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} Linha do Tempo

1981-2007

Fundacao da Direcional Engenharia
em Belo Horizonte-MG

Projetos industriais atuando para
terceiros como construtora

Importante expansao geografica:
Brasilia, Rio de Janeiro e Campinas

Desenvolvimento de projetos com
foco no mercado de baixa renda e
inicio dos projetos de grande
escala no segmento

2010-12

Foco na Faixa 1 do MCMV

Crescimento de 48% ao ano no
VGV? langado

Expanséo para o Estado do Ceara

Follow-on: RS 229 milhdes

2019 - 21

Expanséo para o Estado de
Pernambuco

Constituicdo da Riva, subsidiaria com

foco no segmento médio econémico

= RIVIN

Expanséo para o Estado da Bahia

Rating brAAA pela S&P, com
perspectiva estavel

Constituicdo da Direto, subsidiaria
focada em solugbes para o mercado
de crédito imobiliario

DIRETO.

2024

Recorde de Vendas Liquidas: RS 6,3
bilhdes (Direcional RS 3,7 bilhdes e Riva
RS 2,4 bilhdo, além de RS 271 milhdes no
Programa Pode Entrar)

Margem Bruta Ajustada® de 38,5% no ano

Lucro Liquido de RS 638 milhdes, o maior
patamar da histéria da Companhia

RS 577 milhdes em dividendos aprovados
no periodo (payout ratio® de 90%)

Reafirmacgao do rating brAAA pela S&P,
com perspectiva estavel

2006 - 09

* Ingresso da Tarpon na Companhia
via private placement

TARPON

INVESTIMENTOS

» Constituicao de equipe propria de
vendas

) oRecionaL

VENDAS

« IPO: R$ 274 milhdes
DIRR

B3 LISTED NM

+ Inicio do programa Minha Casa,
Minha Vida (MCMV)"

2013-18

 Geragdo de caixa® de R§ 617 .
milhdes entre 2013 e 2018

e Foco nas Faixas 1,5;2e 3 do .
MCMV
 Estoque de unidades MAC* .

vendido para FIl DMAC11 REIT

2022 - 23

R$ 255 milhdes em dividendos
distribuidos no periodo

Reafirmacao do rating brAAA pela
S&P

Follow-on: RS 429 milhdes

Em 2023, Langamentos de RS 4,9
bilhdes

Em 2023, Vendas Liquidas de RS 4,0
bilhdes

(1) MCMV: Programa Minha Casa, Minha Vida (atual nome do programa de incentivo a habitagdo popular do Governo Federal; (2) Valor Geral de Vendas: valor total a ser potencialmente obtido pela venda de todas as unidades de determinado
empreendimento ao prego praticado; (3) Geragédo de Caixa: Variagdo da divida liquida ajustada por pagamento de dividendos, recompra de ag¢des e variagdo no saldo de contratos de operagGes de swap de juros; (4) MAC: empreendimentos dos
segmentos médio-padrdo, médio-alto-padrdo e comercial desenvolvidos em um modelo de incorporag&o e construgéo anterior ao atual; (5) Ajuste excluindo os juros capitalizados no custo e o efeito do Programa Pode Entrar; (6) Dividendos
distribuidos no periodo dividido pelo Lucro Liquido do periodo.



Destaques

".

Acionistas de referéncia
ativamente engajados e com
sélido histoérico no setor

=4

Modelo verticalizado de
negocios com processo de
producao padronizado

PRHHHL Y

Solida experiéncia em
grandes canteiros de obras

Processo de reposicionamento
e liability management
bem-sucedido

et
P
b )
o
.\'
Forte presencga geografica em
mercados subpenetrados e de

alto potencial

N

Controle de custo possibilitando
altas margens

Mais de entregues em todo pais
desde 2

langados desde 2009

em Vendas Liquidas em 2024

Lucro Liquido de em 2024, com
Margem Liquida de

Perfil conservador de alavancagem financeira: ao
final de 2024, caixa liquido em

Rating pela S&P, com perspectiva estavel

(1) Divida Liquida: Saldo total das linhas de Empréstimos e Financiamentos reduzido pelo saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicagdes Financeiras e somado ao saldo das posigdes em aberto de contratos de swaps para protegdo de

flutuagdes de taxas de juros.



} Atuacdo com foco operacional

Considerando a capacidade construtiva, a Direcional é uma plataforma capaz de operar muito bem nos segmentos econémico e médio econémico

PRODUTOS FAIXA DE RENDA FAMILIAR (RS) FUNDING

. VIVA VIDA o—o0 FGTS
DIRECIONAL - CONQUISTA o FGTS
RESERVA o ° FGTS

QRlVl\ ESTILO o ®  FGTS/SBPE/

INCORPORADORA MERCADO

2.000 3.300 4.400 5.000 8.000 12.000



Programa Minha Casa, Minha Vida

Mudancas transformadoras para o setor, beneficiando regides onde o Grupo Direcional possui grande relevancia

MCMV em nimeros

Grupo
@ Em 2025, RS 127 bilhdes transferidos pelo FGTS, maior orgamento da histéria
mgy Objetivo de contratar 2 milhdes de moradias até 2026 Faixa 1
@9 Aumento do precgo-teto das unidades para R$ 350 mil em todo o Brasil
BH Ampliagdo do prazo méaximo de financiamento de 30 para 35 anos
Faixa 2
&> Subsidio® de até RS 55 mil para beneficiarios do MCMV, revisado de
S R$47,5mil (+16%)
% Tributagdo no RET1 para vendas realizadas para familias com renda Faixa 3

até RS 2.640 (3,0 p.p. a menos que os tradicionais 4% do RET4)

Fonte: Companhia e ABRAINC. | Notas: (1) Desconto que o FGTS concede a fundo perdido as familias nas faixas de renda mais baixas do programa e que ajuda a reduzir a entrada no financiamento do imével.

Faixas de Renda

(Antes)

Até RS 2.400

Até RS 3.000

Até RS 3.700

Até RS 4.400

Até RS 8.000

(Atual)

Até RS 2.000

Até RS 2.640

Até RS 3.200

Até RS 3.800

Até RS 4.400

Até RS 8.000

Renda Taxa de Juros

Faixas de Renda

S, SE, CO N, NE

4,25% 4,00%

4,50% 4,25%

5,00% 4,75%

5,50%

6,50%

7,66%



} Programa Minha Casa, Minha Vida

Preco-teto da unidade e seu respectivo aumento por regido’ Estoque por teto de preco no 4724
RSe % % das unidades

~44% do estoque nas

1
1
Outros AR 68% ' R$ 208 mil 11% | : jue :
: regides mais beneficiadas !
! 1
Capitais NE [GEPACEI . R$ 219 mil !
! 1
! 1
Belo Horizonte [GEPZERNT | R$ 248 mil !
1
____________________________________________________ [}
DF, SP e RJ R LY-N| RS 264 mil 56%
Estoque elegivel ao MCMV Landbank elegivel ao MCMV
% das unidades % das unidades
57%
Com prego-teto anterior Com precgo-teto atual Com prego-teto anterior Com precgo-teto atual

Fonte: Companhia e ABRAINC. | Notas: (1) Novo prego-teto do imével é vélido para todo o pais, ndo sendo mais restrito as capitais Rio de Janeiro, Brasilia e Sdo Paulo.



Posicionamento geografico

Atuacao geografica diversificada, com baixa dependéncia de pragas com grande competicao

o 4 regides de lideranga de mercado

9 grandes regides metropolitanas

(foco em regides estratégicas com condigdes favoraveis de mercado e do MCMV)

ESTADO PRESENCA POR EMPRESA'

AM DIRECIONAL W RIVN
BA DIRECIONAL
CE DIRECIONAL

DF/GO DIRECIONAL = RIVN

MG DIRECIONAL = RIVN
PE DIRECIONAL
RJ DIRECIONAL = RIVN

SPC DIRECIONAL W RIVIN
SPI DIRECIONAL

(1) A Direcional ndo considera sua presenga geografica nos estados em que os terrenos estdo em desmobilizagéo (ES, PA e RO).



Comités de compra de terrenos e lancamentos

‘Q,‘ COMITE DE COMPRA DE TERRENO

COMITE DE LANGAMENTO

A selecao do terreno é fundamental para o sucesso do Todos os potenciais langamentos sdo amplamente
projeto. Todas as possibilidades prospectadas passam discutidos no Comité de Langamentos, que avalia
pela avaliacdo do Comité de Compra de Terrenos, detalhadamente os estudos de viabilidade econémico-
levando em consideracdo a viabilidade econdémica e financeira de cada projeto antes de qualquer
todos os demais aspectos técnicos, juridicos e aprovacao.

comerciais envolvidos.

VGV potencial adquirido em 2024 (100%)

RS 14,4 bilhdes

Potencial de desenvolvimento

50,3 mil unidades

Em 2024, foram adquiridos
80 terrenos

——— Membros dos Comitées —e

 CEO VGV Langado em 2024 (100%)
N RS 5,8 bilhdes
Diretoria de vj I CFO Unidades langadas em 2024

Engenharia

18,1 mil unidades

Times S Diretoria Em 2024, foram langados
estratégicos "‘ N Comercial 57 empreendimentos



Diferenciacao de produtos capaz de liberar valor

Destaques
de produto

Destaques da
Companhia e
do setor

SEGMENTO ECONOMICO

DIRECIONAL

Projetos padronizados
Edificios horizontais

Projetos planejados para maior eficiéncia no
custo de condominio

Localizados em regioes em desenvolvimento
com facilidade de acesso

PROCESSOS DIFERENCIADOS DE VENDA

ESTRATEGIA DE AQUISIGAO DE TERRENOS
DIFERENCIADA

PERFIL DE GERAGAO DE CAIXA

RRIVN

Construcgao industrializada no segmento
médio econémico

Edificios verticais
Instalagoes de lazer completo

Localizagao premium

VENDEDORES MAIS EXPERIENTES SAO
NECESSARIOS PARA CLIENTES DE MEDIA RENDA

DESTINADO A FAMILIAS COM RENDA ENTRE
R$ 5 MIL ERS 12 MIL

PERFIL DE CRESCIMENTO




} Pilares estratégicos

Modelo de negdcios focado em alto giro dos ativos e baixa exposicao de caixa se traduz em baixo risco

AQUISIGAO DE TERRENOS VIA PERMUTA EQUIPE DE VENDAS

86% do custo de aquisi¢ao dos
terrenos pago via permuta

Equipe de vendas exclusiva e
segmentada por produto

Financiamento de clientes junto ao
banco simultaneo a venda do
projeto

Menor exposic¢ao de caixa até o
langamento

Parcerias estratégicas com
corretores locais e lojas proprias
de vendas customizadas

Industrializado com formas de
aluminio e paredes de concreto

Dono do terreno como “sécio” na
receita, recebendo conforme
entrada de caixa do projeto

Baixa exposigao de caixa e
auséncia de risco de cancelamento

Construgao de edificios com 40
apartamentos em 45 dias utilizando
formas de aluminio

Estrutura prépria foi responsavel
por +60% das vendas em 2024

Ciclo de caixa mais curto e mais
eficiente

Historico reconhecido de alta
qualidade, controle de custos,
maior velocidade e entregas dentro
do prazo




DIRECIONAL

Destaques Financeiros e Operacionais
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Principais destaques

Destaques 2024 Aceleragao da VSO

(VGV 100%)
_ Langcamentos e~ Vendas Liquidas
ﬂ RS 5,8 bilhdes RS 6,3 bilhdes 10% 43% 245% " 58%
(+18% vs. 2023) (+57% vs. 2023)
2020 2021 2022 2023 2024
Receita Liquida Total’ —, Margem Bruta’
RS 4,5 bilhdes @ 38 5% Alavancagem Operacional
(+40% vs. 2023) — (+1:8 0.p. vs. 2023) (Crescimento 2024 vs. 2023)
1 Margem REF  Lucro Liquido 78%
I@l 43 9% /I]DH RS 638 milhdes 5
] , . ;o ot
(+1,4 p.p. vs. 2023) (+93% vs. 2023) Receita Liquida Total'  Lucro Liquido®
) . Margem Bruta? Margem Liquida3®
ROE Anualizado® ~. Dividendos -
({o"/\ﬂé 33% [COg R$ 577 milhaes Gaaosd |
(+12,4 p.p. vs. 4T23) (14,9% de dividend yield inicial?)

2023 2024 2023 2024
1 - Receita Liquida Total: ajuste incluindo a receita liquida de SPEs n&o consolidadas no resultado (controladas em conjunto ou ndo controladas).
2 - Margem Bruta: ajuste excluindo os juros capitalizados no custo e o efeito do Programa Pode Entrar.
3 - Ajuste pelo resultado de swap de agdes, resultado ndo recorrente alocado na rubrica “Outras Receitas e Despesas Operacionais” e despesas de cessao de recebiveis, conforme o caso.
4 - Dividendo por agao dividido pela cotagédo da agéo no inicio do ano de 2024.



Vendas sobre Oferta (VSO)

Vendas Sobre Oferta (VSO)
(VGV 100%)

28%
*
19%
IS
26% 25%
22%

17% 18% 17% 16%

1723 2723 3723 4723 1T24 2724 3724

VSO Consolidada € VSO Consolidada com Pode Entrar

4724



Crescimento contratado de Recelta

Evolucao dos Lancamentos Evolucao das Vendas Liquidas Evolugao da Receita Liquida Total"
VGV 100% - RS bilhdes VGV 100% - RS bilhdes RS bilhées

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

1 - Receita Liquida Total: ajuste incluindo a receita liquida de SPEs n&o consolidadas no resultado (controladas em conjunto ou n&do controladas).



Expansao da Receita a Apropriar (REF) e Margem REF

Receita a Apropriar por Vendas de Imodveis
RS bilhées e %

43,9%

42,7% 42,5% 43,1% 43,4% 43,4%

39,1% 39,6%
2,6
2,3
1,9
1,7
1,3
1,1 1,1

1723 2723 3723 4723 1T24 2724 3T24

Receita a Apropriar por Vendas de Imdveis (REF) Margem REF

4724



} Crescimento de Lucro Bruto com ganho de Margem Bruta

Evolugao Margem Bruta Ajustada’

RS milhdes e %

0,
38,1% 38,7% 39:5%
9 37,4% 127
36,3% 36,5% 37,0% 37,1% /
351
319
o 250
202 22t 206

1723 2723 3723 4723 1724 2724 3T24 4724

Lucro Bruto Ajustado’ Margem Bruta Ajustada® (Ex-Pode Entrar)

1 - Lucro Bruto e Margem Bruta ajustados: ajuste excluindo os juros capitalizados no custo e o efeito do Programa Pode Entrar.



SG&A: Diluicao de despesas

Despesas Gerais e Administrativas (G&A) Despesas Comerciais
RS milhdes e % RS milhdes e %
8,3% 7,9% 8,1% 7,9% 7,9%
6,7%
6,4% )
5,0% >/4% >6%
O\-O——-O 5,3%\o

4,6% 1.0% 4.2% 4,3%

| = e ) e

= El EB

4723 3724 4724 2023 2024 4723 3724 4724 2023 2024

- Despesas Gerais e Administrativas =O= % Receita Bruta Total’ % Receita Bruta - Despesas Comerciais % Receita Bruta com Vendas

1 - Receita Bruta Total: ajuste incluindo a receita bruta de SPEs nao consolidadas no resultado (controladas em conjunto ou ndo controladas).



Expressivo crescimento de Lucro Liquido e ROE

Evolucao Lucro Liquido Operacional’

RS milhdes e %

33%

21% 21% 20%
O=— —(O=— ~
I
0, )
15% 15% 18% 16% 17% 18%
13% 12%
156
135
120
98
70 74 83
1723 2723 3723 4723 1724 2724 3T24 4724
Lucro Liquido Operacional Margem Liquida Operacional’ =O= ROE Anualizado'

1 - Lucro Liquido Operacional: ajuste pelo resultado de swap de agoes, resultado ndo recorrente alocado na rubrica “Outras Receitas e Despesas Operacionais” e despesas de cessdo de recebiveis, conforme o caso.



Estrutura de Capital

Evolugao do Caixa Cronograma de Amortizacéo da Divida Divida Liquida' e indice de Alavancagem
RS milhées RS milhées RS milhées e %

@ B Divida Liquida

1.547

. .
- Financiamento a Producdo - SFH Divida Liquida'/PL

- Leasing
- Mercado de Capitais
Saldo de Swap

13,7% 13,3%
99%  74%  73%

-3,4% -3,1%

448
203 200 190
168 164
110 67
2023 2024 Até 12 13-24 25-36 37-48 49-60 61-72 73-84 >84 Saldo 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
meses meses meses meses meses meses meses meses Total

* No encerramento de 2024, prazo médio de vencimento da divida de 51 meses.

brAAA
« [ndice de alavancagem negativo: Divida Liquida/PL de -3,1% ao fim de 2024 (caixa liquido: R$ 68 milhdes). S&P Global

Ratings
+ Evento subsequente: RS 370 milhdes em novo CRI corporativo (alongamento do prazo médio de vencimento para 62 meses). 5

1 - Divida Liquida (Caixa Liquido): saldo de Empréstimos e Financiamentos reduzido pelo saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicagdes Financeiras e somado ao saldo das posi¢des em aberto de contratos de swaps para protegéo
de flutuagdes de taxas de juros.



Retorno de capital para os acionistas

Dividendos e Recompra de A¢des
RS milhGes

584

- Recompra de Agbes
- Dividendos

121

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

« RS 3,33 por agdo em dividendos em 2024.

+ Desde o IPOQ, a Direcional retornou RS 1,8 bilhdo aos acionistas, considerando distribuicdo de dividendos e recompra de ac¢des.



Aviso e Contatos

Declaragdes contidas neste comunicado relativas as perspectivas dos negocios, projecdes de resultados operacionais e financeiros e
referéncias ao potencial de crescimento da Companhia constituem meras previsdes e foram baseadas nas expectativas e estimativas
da Administragdao em relagdo ao desempenho futuro da Direcional. Embora a Companhia acredite que tais previsdes sejam baseadas
em suposi¢des razoaveis, ela ndo assegura que elas sejam alcangadas. As expectativas e estimativas que baseiam as perspectivas
futuras da Companhia dependem em grande parte do comportamento do mercado, da situagdo econdmica e politica do Brasil, do nivel
de crédito disponivel, de regulamentagdes governamentais existentes e futuras e do desempenho geral da economia mundial e,
portanto, estao sujeitas a mudancgas que fogem ao controle da Companhia e de sua Administragao.

Equipe de RI

ri.direcional.com.br
ri@direcional.com.br

(+55 31) 3431-5500 | (+55 31) 3431-5512

DIRR IBRX100B3 IMOBB3 SMLLB3 IDIVB3 ITAGB3 ICONB3
B3 LISTED NM IGC-NMB3 IGCB3 IGCTB3 |INDXB3 IDIVERSABS3
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