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Langamentos

RS 4,9 bilhdes
(+34% vs. 2022)

Receita Liquida Total'

RS 3,2 bilhdes
(+26% vs. 2022)

Lucro Liquido?

RS 324 milhdes
(+73% vs. 2022)

Receita a Apropriar (REF)

RS 1,7 bilhdo
(+60% vs. 4T22)

7

Vendas Liquidas

RS 4,0 bilhdes
(+33% vs. 2022)

Margem Bruta?

36,7%
(+1,1 p.p. vs. 35,6%)

ROE Anualizado?

20,1%
(+3,5 p.p. vs. 4T22)

Margem REF

42,5%
(+2,8 p.p. vs. 4T22)

1 - Receita Liquida Total: ajuste incluindo a receita liquida de SPEs n&o consolidadas no resultado (controladas em conjunto ou n&o controladas).

2 - Margem Bruta: ajuste excluindo os juros capitalizados no custo e o efeito do Programa Pode Entrar.

3 - Lucro Liquido e Margem Liquida: ajuste excluindo despesas ndo recorrentes com cesséo de recebiveis e resultado de swap de agoes.

DIRECIONAL

Crescimento contratado
(2023 - RS bilhdes)

Langamentos Vendas Liquidas Receita Liquida Total

Expansao de Margem Bruta2

2022 2023

Maior Lucratividade: Margem Liquida®

2022 2023
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} Lancamentos

Langamentos
RS milhoes

4.857

I rPode Entrar
- Riva
I Direcional

4722 3723 4723 2022 2023

DIRECIONAL

Evolugédo dos Langamentos
RS milhdes

1.905 1.946 1.763

1.109
832
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} Vendas

I rPode Entrar
Legado

- Riva
I Direcional

4722 3723

Vendas
RS milhées

4723

2022

2023

DIRECIONAL

Evolugdo das Vendas
RS milhdes

1.226 1.320

731
494

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023



VSO DIRECIONAL

Vendas Liquidas e VSO
(VGV 100% - RS milhées e %)

19,0%

17,2%
16,4%

15,0%

1.221
3

353

4722 1723 2723 3723 4723
I VendaPode Entrar M Venda Riva — \/SO Direcional = = VSO Consolidada
Venda Legado I Venda Direcional == VSO Riva = = VSO Consolidada sem Pode Entrar
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Financeiros
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Crescimento da Receita Liquida e da Receita a Apropriar (REF)

Receita Liquida Total
RS milhées

3.188

534 558

DIRECIONAL

Receita a Apropriar por Vendas de Iméveis

RS milhdes e %

4722 3723 4723 2022 2023

I Receita Liquida de SPEs ndo Consolidadas [l Receita Liquida Consolidada

1 - Receita Liquida Total: ajuste incluindo a receita liquida de SPEs n&o consolidadas no resultado (controladas em conjunto ou n&o controladas).

42,7% 42,5%
39,7% 39,1% 39,6%
1.333
1.071 1.119 1.084
4722 1723 2723 3723 4723
Receita a Apropriar Incorporagao Margem REF



Crescimento do Lucro Bruto com ganho de Margem Bruta

DIRECIONAL

Lucro Bruto Ajustado’ Evolugao Margem Bruta Ajustada’
RS milhdes e % RS milhées e %
37,0% 37,1%
36,3% ’ 36,7% 363%  363%  365%  37.0%  37.1%

35,6% 360%  354%  350%

221

207
201 194 202 206
168
4722 3723 4723 2022 2023 1722 2722 3722 4722 1723 2723 3723 4723
Bl Lucro Bruto Ajustado’ Margem Bruta Ajustada’ (Ex-Pode Entrar) Lucro Bruto Ajustado’ Margem Bruta Ajustada’ (Ex-Pode Entrar)

1 - Lucro Bruto e Margem Bruta ajustados: ajuste excluindo os juros capitalizados no custo e o efeito do Programa Pode Entrar. 10



SG&A: Diluicao de despesas

Despesas Gerais e Administrativas (G&A)

RS milhées e %

6,0%
5,7% 5,3%
\
5,:%\‘
4,4%

3,7%

4722 3723 4723 2022 2023

- Despesas Gerais e Administrativas —®— % Vendas Liquidas
=@®— % Receita Bruta Total’

1 - Receita Bruta Total: ajuste incluindo a receita bruta de SPEs ndo consolidadas no resultado (controladas em conjunto ou ndo controladas).

DIRECIONAL

Despesas Comerciais

RS milhdes e %

9,0% 8,8% 8,6% 9,1% 8,4%
(o)
7,6% 6;/\0
4,8% 4,7% > 1%

--x I—I

4722 3723 4723 2022 2023

- Despesas Comerciais —&— % Vendas Liquidas

% Receita Bruta de Incorporagdo

11



Recorde de EBITDA Ajustado’

EBITDA Ajustado’

RS milhdes e %

DIRECIONAL

Evolugdo Margem EBITDA Ajustada’

RS milhdes e %

25,0%

21,3% 2,0% 24,0% 23,2% 24,0%
,3% 20,2% 913%  21,7%  22,2%
20,7%  20,2% =7 ’
18,8%
134 140
118 121
108 114
97
4722 3723 4723 2022 2023 1722 2722 3722 4722 1723 2723 3723 4723
I EBITDA Ajustado’ Margem EBITDA Ajustada’ EBITDA Ajustado’ Margem EBITDA Ajustada’
1 - EBITDA e Margem EBITDA ajustados: excluindo os juros capitalizados no custo e o impacto da reclassificagdo de algumas receitas que antes eram reconhecidas na linha de Outras Receitas Operacionais e que passaram a ser apropriadas no 12

Resultado Financeiro. Nos casos do 2T23 e do 4T22 (e, portanto, dos periodos acumulados de 2023 e 2022), também ha a exclus&o de resultado nédo recorrente contido na linha de Outras Receitas e Despesas Operacionais.



} Equivaléncia Patrimonial e Minoritarios dos Projetos DIRECIONAL

Resultado de Equivaléncia Patrimonial Resultado dos Participantes em SCPs e SPEs ("Minoritarios")

RS milhdes RS milhées e %

3,0% 3,1% 3,0%

2,3% 2,3%
54 66
___________________ _ 55
20 22 "'I
15 16 17 14
5

4722 3723 4723 2022 2023 4722 3723 4723 2022 2023
Participantes em SCPs e SPEs ("Minoritarios") % Receita Liquida
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Crescimento de Lucro Liquido e Margem Liquida DIRECIONAL

Lucro Liquido Operacional’ Evolugao Lucro Liquido Operacional’
RS milhées e % RS milhées e %
o 14,8% 15,4% 13,8% 2L,2%  2L1% - 19cy  201%
9% 8,7%

9,7% 9,9%
7,6% 7,4%
83
- 70 74
Gasn) 4 57 53
43
36
4722 3723 4723 2022 2023 1722 2722 3722 4722 1723 2723 3723 4723
B Lucro Liquido Operacional’ Margem Liquida Operacional’ Lucro Liquido Operacional Margem Liquida’ =®= ROE Anualizado’

1 - Lucro Liquido Operacional: ajuste excluindo despesas néo recorrentes com cessao de recebiveis, resultado de swap de a¢des e com resultado ndo recorrente alocado na rubrica “Outras Receitas e Despesas Operacionais”. 14



Estrutura de Capital DIRECIONAL

Evolucao do Caixa Cronograma de Amortizacao da Divida Divida Liquida e indice de Alavancagem
RS milhées RS milhées RS milhées e %

(1220)

. Divida Liquida Ajustada’

1.255
I Divida Liquida Ajustada’/PL
- Financiamento a Produc¢do - SFH 183
B Lcasing/Finame 4 (:1_9_3‘) (:_—7_2‘;
- Mercado de Capitais
Saldo de Swap
647
1.136
235
137 167 137
-68
2022 2023 Até12  13a24 25a36 37a48 > 48 Saldo Total 2022 2023
meses meses meses meses meses
. . . . brAAA
 Grupo Direcional encerrou o ano de 2023 aplicador liquido em RS 72 milhdes.
) S&P Global
* Indice de alavancagem negativo: Divida Liquida Ajustada'/PL de -3,4% ao final de 2023. Ratings

1 - Divida Liquida Ajustada: ajuste por saldo de contratos de operagoes de swap de juros.
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} Aviso e Contatos DIRECIONAL

Declaragbes contidas neste comunicado relativas as perspectivas dos negécios, projecoes de resultados operacionais e financeiros e
referéncias ao potencial de crescimento da Companhia constituem meras previsdes e foram baseadas nas expectativas e estimativas
da Administragdao em relagdo ao desempenho futuro da Direcional. Embora a Companhia acredite que tais previsdes sejam baseadas
em suposi¢des razoaveis, ela ndo assegura que elas sejam alcangadas. As expectativas e estimativas que baseiam as perspectivas
futuras da Companhia dependem em grande parte do comportamento do mercado, da situagdo econdmica e politica do Brasil, do nivel
de crédito disponivel, de regulamentagdes governamentais existentes e futuras e do desempenho geral da economia mundial e,
portanto, estao sujeitas a mudancgas que fogem ao controle da Companhia e de sua Administragao.

Equipe de RI

www.direcional.com.br/ri
ri@direcional.com.br

(+55 31) 3431-5500 | (+55 31) 3431-5512
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