
Apresentação de Resultados

13 de novembro de 2025



Destaques 3T25



Principais Destaques

Margem REF

45,2%
(+1,8 p.p. vs. 3T24)

Receita Líquida 3T25

R$ 1,2 bi
(+27% vs. 3T24)

ROE Anualizado²

35%
(+6,3 p.p. vs. 3T24)

1 - Lucro Bruto e Margem Bruta ajustados: ajuste excluindo os juros capitalizados no custo.
2 - Lucro Líquido e Margem Líquida Operacionais: ajuste pelo resultado não recorrente alocado na rubrica “Outras Receitas e Despesas Operacionais”, despesas de cessão de recebíveis e resultado de swap de ações, conforme o caso.
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Evolução Lucro Líquido Operacional² - LTM

R$ milhões e %

Evolução Margem Bruta Ajustada¹

R$ milhões e %
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R$ 230 mi
(+43% vs. 3T24)
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Destaques Operacionais



Lançamentos

978

3T24

842

1.062

2T25

1.189

963

3T25

1.473

2.178

9M24

2.260

9M25

2.696
1.393

1.904
2.152

3.650

4.957

415

+13%

+54%

+36%

Lançamentos¹

VGV 100% - R$ milhões

Evolução dos Lançamentos

VGV 100% - R$ milhões

5

Riva

Direcional

1.763

2020

3.138

2021

3.636

2022

4.857

2023

5.755

2024

6.790

3T25 LTM

3,9x

1 - Desconsiderando o projeto vendido no âmbito do Programa Pode Entrar, no 3T24.



Vendas Líquidas

938

3T24

681

997

2T25

823

819

3T25

1.758

9M25

2.659

1.494
1.677 1.642

4.421
4.646

1.987

9M24

2.662556

-2%

+5%

+10%

Evolução das Vendas Líquidas

VGV 100% - R$ milhões

6

Riva

Direcional

Vendas Líquidas¹

VGV 100% - R$ milhões

1.680

2020

2.440

2021

2.999

2022

3.991

2023

6.271

2024

6.226

3T25 LTM

3,7x

79%
82%

% Companhia

1 - Desconsiderando o projeto vendido no âmbito do Programa Pode Entrar, no 3T24.



Destaques Financeiros



Crescimento de Receita Líquida

Receita Líquida

911

3T24

1.065

2T25

1.158

3T25

2.424

9M24

3.117

9M25

+9%

+27%

+29%

R$ milhões

Receita Líquida Total¹

911

3T24

341

1.065

2T25

298

1.158

3T25

821

2.424

9M24

895

9M25

3.117

1.164

1.406 1.456

3.245

4.012

253

+4%

+25%

+24%

R$ milhões

Receita Líquida de SPEs não Consolidadas Receita Líquida Consolidada

1 - Receita Líquida Total: ajuste incluindo a receita líquida de SPEs não consolidadas no resultado (controladas em conjunto ou não controladas). 8



Recorde de Margem Bruta e Margem REF

Lucro Bruto Ajustado¹ Receita a Apropriar por Vendas de Imóveis

R$ milhões e % R$ milhões e %
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3.116
3.398

3.686

43,4%
43,9% 44,1%

44,9%
45,2%

3T24 4T24 1T25 2T25 3T25

+8%

+41%

Receita a Apropriar por Vendas de Imóveis (REF) Margem REF

38,5%

41,7% 42,1%

37,9%

41,8%

351

3T24

444

2T25

487

3T25

920

9M24

1.302

9M25

+10%

+39%

+42%

Lucro Bruto Ajustado¹ Margem Bruta Ajustada¹

1 - Lucro Bruto e Margem Bruta ajustados: ajuste excluindo os juros capitalizados no custo. 9



Solidez de Lucro Líquido e Margem Líquida

10
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19,3%

20,9%

17,1%

19,9%
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184
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37

205

3T25

2

411

9M24

74

546

9M25

+11%

+33%

+31%

Impacto líquido minoritários²

Lucro Líquido Operacional¹

Margem Líquida Operacional Ex-minoritários¹²

Margem Líquida Operacional¹

Lucro Líquido Operacional¹

R$ milhões e %

1 - Lucro Líquido e Margem Líquida Operacionais: ajuste pelo resultado não recorrente alocado na rubrica “Outras Receitas e Despesas Operacionais”, despesas de cessão de recebíveis e resultado de swap de ações, conforme o caso.
2 - Ex-minoritários: soma das linhas “Resultado com Equivalência Patrimonial” e “Participantes em SCPs e SPEs“, disponíveis nas demonstrações de resultados da Companhia.

Evolução do Lucro Líquido Operacional¹

R$ milhões e %

16,5%
17,7% 18,0%

19,3% 19,3%
20,9%

24,8%

28,9%

32,5%
30,1%

33,5%
35,2%
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22
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37

205
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139
162 166 172

206

242

+50%

Impacto líquido minoritários²

Lucro Líquido Operacional¹

Margem Líquida Operacional ex-minoritários¹²

ROE Anualizado¹



Estrutura de Capital

• Índice de alavancagem: Dívida Líquida¹/PL de 3,8%.

• Ao final do 3T25, prazo médio de vencimento da dívida de 67 meses: o mais longo do setor.

• Posição de caixa mais que suficiente para cobrir os próximos 9 anos do endividamento.

Dívida Líquida¹ e Índice de Alavancagem
R$ milhões e %

Cronograma de Amortização da Dívida

Até 12
meses

13-24
meses

25-36
meses

37-48
meses

49-60
meses

61-72
meses

73-84
meses

85-96
meses

97-108
meses

>108
meses

513

1

2.065

-26

Saldo 
Total

238
147

297

531

157 187
268 231 231 293

2.554

Financiamento à Produção - SFH

Leasing

Mercado de Capitais

Saldo de Swap

R$ milhões

Evolução do Caixa

R$ milhões

brAAA

1.546

3T24

2.450

3T25

+58%

11

138 102 97
196 193

-72 -68

104

9,9% 7,4% 7,3%
13,7% 13,3%

-3,4% -3,1%
3,8%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 3T25

Dívida Líquida¹

Dívida Líquida¹/PL

1 - Dívida Líquida (Caixa Líquido): saldo de Empréstimos e Financiamentos reduzido pelo saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicações Financeiras e somado ao saldo das posições em aberto de contratos de swaps para proteção 
de flutuações de taxas de juros.



Aviso e Contatos

Declarações contidas neste comunicado relativas às perspectivas dos negócios, projeções de resultados operacionais e financeiros e 
referências ao potencial de crescimento da Companhia constituem meras previsões e foram baseadas nas expectativas e estimativas 
da Administração em relação ao desempenho futuro da Direcional. Embora a Companhia acredite que tais previsões sejam baseadas 
em suposições razoáveis, ela não assegura que elas sejam alcançadas. As expectativas e estimativas que baseiam as perspectivas 
futuras da Companhia dependem em grande parte do comportamento do mercado, da situação econômica e política do Brasil, do nível 
de crédito disponível, de regulamentações governamentais existentes e futuras e do desempenho geral da economia mundial e, 
portanto, estão sujeitas a mudanças que fogem ao controle da Companhia e de sua Administração. 

Equipe de RI

ri.direcional.com.br 
ri@direcional.com.br

(+55 31) 3431-5509 | (+55 31) 3431-5512
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