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Destaques [1/2]

Destaques 2024 Aceleragao da VSO

(VGV 100%)
_ Langcamentos e~ Vendas Liquidas
ﬂ RS 5,8 bilhdes RS 6,3 bilhdes 10% 43% 245% " 58%
(+18% vs. 2023) (+57% vs. 2023)
2020 2021 2022 2023 2024
Receita Liquida Total’ —, Margem Bruta’
RS 4,5 bilhdes @ 38 5% Alavancagem Operacional
(+40% vs. 2023) — (+1:8 0.p. vs. 2023) (Crescimento 2024 vs. 2023)
1 Margem REF  Lucro Liquido 78%
I@l 43 9% /I]DH RS 638 milhdes 5
] , . ;o ot
(+1,4 p.p. vs. 2023) (+93% vs. 2023) Receita Liquida Total'  Lucro Liquido®
) . Margem Bruta? Margem Liquida3®
ROE Anualizado® ~. Dividendos -
({o"/\ﬂé 33% [COg R$ 577 milhaes Gaaosd |
(+12,4 p.p. vs. 4T23) (14,9% de dividend yield inicial?)

2023 2024 2023 2024
1 - Receita Liquida Total: ajuste incluindo a receita liquida de SPEs n&o consolidadas no resultado (controladas em conjunto ou ndo controladas).
2 - Margem Bruta: ajuste excluindo os juros capitalizados no custo e o efeito do Programa Pode Entrar.
3 - Ajuste pelo resultado de swap de agdes, resultado ndo recorrente alocado na rubrica “Outras Receitas e Despesas Operacionais” e despesas de cessao de recebiveis, conforme o caso. 3
4 - Dividendo por agao dividido pela cotagédo da agéo no inicio do ano de 2024.



Destaques [2/2]

Evolugdo Margem Bruta Ajustada’ Evolugéo Lucro Liquido Operacional?
RS milhdes e % RS milhées e %
o 38,7% 39,5% 33%
o 37 4% 38,1%
36,3%  365% 370%  371% '
18% 18%
150 15% B °
13% 12%
351
319
156
. 250 135
221 120
206
202 98
70 74 83
17123 2723 3723 4723 1T24 2724 3724 4724 17123 2723 3723 4723 1T24 2724 3724 4724
Lucro Bruto Ajustado’ Margem Bruta Ajustada® (Ex-Pode Entrar) Lucro Liquido Operacional® Margem Liquida Operacional?> =O= ROE Anualizado?

1 - Lucro Bruto e Margem Bruta ajustados: ajuste excluindo os juros capitalizados no custo e o efeito do Programa Pode Entrar.
2 - Lucro Liquido Operacional: ajuste pelo resultado de swap de agdes, resultado ndo recorrente alocado na rubrica “Outras Receitas e Despesas Operacionais” e despesas de cessao de recebiveis, conforme o caso. 4
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Lancamentos e Vendas

Evolugédo dos Langamentos Evolugéo das Vendas
RS bilhées RS bilhées

17 1,9 1,8 s 17
12 ,
0,9 0,7

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024



Vendas sobre Oferta (VSO)

Vendas Sobre Oferta (VSO)
(VGV 100%)

28%
*
19%
IS
26% 25%
22%

17% 18% 17% 16%

1723 2723 3723 4723 1T24 2724 3724

VSO Consolidada € VSO Consolidada com Pode Entrar

4724
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Crescimento de Receita Liquida

Receita Liquida Receita Liquida Total
RS milhées RS milhées

4723 3724 4724 2023 2024 4723 3724 4724 2023 2024

B Receita Liquida de SPEs ndo Consolidadas [l Receita Liquida Consolidada

1 - Receita Liquida Total: ajuste incluindo a receita liquida de SPEs n&o consolidadas no resultado (controladas em conjunto ou n&o controladas). 9



Ganho de Margem Bruta e Margem REF

Lucro Bruto Ajustado?

RS milhdes e %

39,5%
38,7% 38,5%

37,1% 36,7%

4723 3724 4724 2023 2024

B LucroBruto Ajustado’ Margem Bruta Ajustada’ (Ex-Pode Entrar)

1 - Lucro Bruto e Margem Bruta ajustados: ajuste excluindo os juros capitalizados no custo e o efeito do Programa Pode Entrar.

Receita a Apropriar por Vendas de Imdveis

RS milhdes e %

43,9%
43,1% 43,4% 43,4% ’
42,5%
2.618
2.331
1.926
1.708
4723 1T24 2724 3724 4724
Receita a Apropriar por Vendas de Imdveis (REF) Margem REF

10



SG&A: Diluicao de despesas

Despesas Gerais e Administrativas (G&A) Despesas Comerciais
RS milhdes e % RS milhdes e %
8,3% 7,9% 8,1% 7,9% 7,9%
6,7%
6,4% )
5,0% >/4% >6%
O\-O——-O 5,3%\o

4,6% 1.0% 4.2% 4,3%

| = e ) e

= El EB

4723 3724 4724 2023 2024 4723 3724 4724 2023 2024

- Despesas Gerais e Administrativas =O= % Receita Bruta Total’ % Receita Bruta - Despesas Comerciais % Receita Bruta com Vendas

1 - Receita Bruta Total: ajuste incluindo a receita bruta de SPEs nao consolidadas no resultado (controladas em conjunto ou ndo controladas). 11



Crescimento de Lucro Liquido e Margem Liquida

Lucro Liquido Operacional’

RS milhdes e %

17,1% 17,9% 17,2%
13,8%

15,4%

4723 3T24 4724 2023 2024

I Lucro Liquido Operacional’ Margem Liquida Operacional’

1 - Lucro Liquido Operacional: ajuste pelo resultado de swap de agoes, resultado ndo recorrente alocado na rubrica “Outras Receitas e Despesas Operacionais” e despesas de cessdo de recebiveis, conforme o caso. 12



Estrutura de Capital

Evolugao do Caixa Cronograma de Amortizacéo da Divida Divida Liquida' e indice de Alavancagem
RS milhées RS milhées RS milhées e %

@ B Divida Liquida

1.547

. .
- Financiamento a Producdo - SFH Divida Liquida'/PL

- Leasing
- Mercado de Capitais
Saldo de Swap

13,7% 13,3%
99%  74%  73%

-3,4% -3,1%

448
203 200 190
168 164
110 67
2023 2024 Até 12 13-24 25-36 37-48 49-60 61-72 73-84 >84 Saldo 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
meses meses meses meses meses meses meses meses Total

* No encerramento de 2024, prazo médio de vencimento da divida de 51 meses.

brAAA
« [ndice de alavancagem negativo: Divida Liquida/PL de -3,1% ao fim de 2024 (caixa liquido: R$ 68 milhdes). S&P Global

Ratings
+ Evento subsequente: RS 370 milhdes em novo CRI corporativo (alongamento do prazo médio de vencimento para 62 meses). 5

1 - Divida Liquida (Caixa Liquido): saldo de Empréstimos e Financiamentos reduzido pelo saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicagdes Financeiras e somado ao saldo das posi¢des em aberto de contratos de swaps para protegéo
de flutuagdes de taxas de juros. 13



Aviso e Contatos

Declaragdes contidas neste comunicado relativas as perspectivas dos negocios, projecdes de resultados operacionais e financeiros e
referéncias ao potencial de crescimento da Companhia constituem meras previsdes e foram baseadas nas expectativas e estimativas
da Administragdao em relagdo ao desempenho futuro da Direcional. Embora a Companhia acredite que tais previsdes sejam baseadas
em suposi¢des razoaveis, ela ndo assegura que elas sejam alcangadas. As expectativas e estimativas que baseiam as perspectivas
futuras da Companhia dependem em grande parte do comportamento do mercado, da situagdo econdmica e politica do Brasil, do nivel
de crédito disponivel, de regulamentagdes governamentais existentes e futuras e do desempenho geral da economia mundial e,
portanto, estao sujeitas a mudancgas que fogem ao controle da Companhia e de sua Administragao.

Equipe de RI

ri.direcional.com.br
ri@direcional.com.br

(+55 31) 3431-5500 | (+55 31) 3431-5512

DIRR IBRX100B3 IMOBB3 SMLLB3 IDIVB3 ITAGB3 ICONB3
B3 LISTED NM IGC-NMB3 IGCB3 IGCTB3 |INDXB3 IDIVERSABS3
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