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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2026 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A. Verséo : 1

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidade) 30/06/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 520.500.000
Preferenciais 0
Total 520.500.000

Em Tesouraria

Ordinarias 496.216
Preferenciais 0
Total 496.216
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 5.588.621 4.506.755
1.01 Ativo Circulante 3.286.179 2.360.757
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.259.326 765.000
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 556.146 407.161
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 556.146 407.161

Resultado
1.01.02.01.02 Titulos Designados a Valor Justo 556.146 407.161
1.01.03 Contas a Receber 14.286 14.113
1.01.03.01 Clientes 14.286 14.113
1.01.03.01.01 Contas a receber por incorporagdo de iméveis 3.876 3.260
1.01.03.01.02 Contas a receber por prestagédo de servigos 10.410 10.853
1.01.04 Estoques 8.087 4.247
1.01.04.02 Estoque de imdveis concluidos 8.087 4.247
1.01.06 Tributos a Recuperar 34.821 28.674
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 34.821 28.674
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.413.513 1.141.562
1.01.08.03 Outros 1.413.513 1.141.562
1.01.08.03.01 Partes relacionadas 1.218.633 938.340
1.01.08.03.02 Outros créditos 190.377 194.292
1.01.08.03.03 Contas a receber por alienagéo de investimentos 4.503 8.930
1.02 Ativo Nao Circulante 2.302.442 2.145.998
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 318.240 295.027
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 189.265 164.925
Resultado

1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 189.265 164.925
1.02.01.04 Contas a Receber 7.662 6.647
1.02.01.04.01 Clientes 1.161 894
1.02.01.04.02 Contas a receber por alienagéo de investimentos 6.501 5.753
1.02.01.05 Estoques 11.252 18.736
1.02.01.05.01 Estoques de terrenos a incorporar 11.252 18.736
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 110.061 104.719
1.02.01.10.03 Créditos diversos 95.988 91.343
1.02.01.10.04 Depdsitos Judiciais 14.073 13.376
1.02.02 Investimentos 1.784.175 1.647.613
1.02.02.01 Participacdes Societarias 1.784.175 1.647.613
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 1.718.228 1.564.228
1.02.02.01.03 Participagdes em Controladas em Conjunto 65.947 83.385
1.02.03 Imobilizado 175.670 177.181
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 96.046 92.890
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 79.624 84.291
1.02.04 Intangivel 24.357 26.177
1.02.04.01 Intangiveis 24.357 26.177
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 5.588.621 4.506.755
2.01 Passivo Circulante 1.164.252 805.418
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 37.660 38.293
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 37.660 38.293
2.01.02 Fornecedores 19.172 19.490
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 19.172 19.490
2.01.02.01.01 Fornecedores 19.118 19.425
2.01.02.01.02 Fornecedores Risco Sacado 54 65
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 2.799 3.138
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 2.635 2.807
2.01.03.01.02 Obrigagdes Tributarias 2.635 2.807
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 164 331
2.01.03.03.01 Obrigagdes Tributarias 164 331
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 272.962 249.917
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 261.978 237.333
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 261.978 237.333
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 10.984 12.584
2.01.05 Outras Obrigagdes 830.918 494.567
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 78.081 103.224
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 78.081 103.224
2.01.05.02 Outros 752.837 391.343
2.01.05.02.04 Contas a pagar 717.930 357.926
2.01.05.02.08 Passivo de cessao 34.907 33.417
2.01.06 Provisdes 741 13
2.01.06.02 Outras Provisdes 741 13
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 741 13
2.02 Passivo Nao Circulante 2.097.504 1.784.716
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.063.526 1.744.795
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.989.324 1.668.505
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.989.324 1.668.505
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 74.202 76.290
2.02.02 Outras Obrigagdes 26.242 31.016
2.02.02.02 Outros 26.242 31.016
2.02.02.02.03 Contas a pagar 8.413 10.297
2.02.02.02.06 Fornecedores a pagar 317 1.499
2.02.02.02.07 Passivo de cessao 17.512 19.220
2.02.04 Provisdes 7.736 8.905
2.02.04.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 7.736 8.905
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 416 497
2.02.04.01.04 Provisbdes Civeis 7.320 8.408
2.03 Patriménio Liquido 2.326.865 1.916.621
2.03.01 Capital Social Realizado 1.159.863 1.159.863
2.03.01.01 Capital Social 1.181.857 1.181.857
2.03.01.02 Gastos com emissoes de agbes -21.994 -21.994
2.03.02 Reservas de Capital 182.289 170.163
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.

DFs Individuais / Balang¢o Patrimonial Passivo
(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta

Trimestre Atual

Versdo : 1

Exercicio Anterior

Conta 30/06/2026 31/12/2025
2.03.02.04 Opc¢des Outorgadas 11.182 15.044
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -6.583 -22.571
2.03.02.07 Oferta publica de agdes 177.690 177.690
2.03.04 Reservas de Lucros 333.953 347.639
2.03.04.01 Reserva Legal 140.412 140.412
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 193.541 207.227
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 414.809 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 235.951 238.956
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 8.907 17.143 5.509 9.714
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.617 -3.041 -89 -457
3.03 Resultado Bruto 7.290 14.102 5.420 9.257
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 174.613 370.087 149.372 288.861
3.04.01 Despesas com Vendas -2.437 -3.291 -6.361 -3.352
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -64.165 -130.318 -55.417 -106.276
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 6.202 56.124 6.954 59.837
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -12.744 -36.803 -20.649 -68.949
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 247.757 484.375 224.845 407.601
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 181.903 384.189 154.792 298.118
3.06 Resultado Financeiro 19.746 30.620 28.955 50.147
3.06.01 Receitas Financeiras 104.676 192.492 77.352 135.908
3.06.02 Despesas Financeiras -84.930 -161.872 -48.397 -85.761
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 201.649 414.809 183.747 348.265
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 0 0 -5 -7
3.08.01 Corrente 0 0 -5 -7
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 201.649 414.809 183.742 348.258
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 201.649 414.809 183.742 348.258
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,39 0,8 0,35 0,67
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,38 0,79 0,35 0,66
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025

4.01 Lucro Liquido do Periodo 201.649 414.809 183.742 348.258

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 201.649 414.809 183.742 348.258
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 80.258 75.398
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 77.529 27.956
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 414.809 348.265
6.01.01.02 Depreciacdes e Amortizagbes 11.791 13.901
6.01.01.03 Resultado de equivaléncia patrimonial -484.375 -407.601
6.01.01.04 Proviséo para garantia 620 403
6.01.01.05 Juros sobre encargos e financiamentos 151.776 91.192
6.01.01.06 Provisao para riscos tributarios, Trabalhistas e civeis -555 -3.572
6.01.01.07 Resultado na alienagao de Investimentos -27.315 -15.082
6.01.01.09 Ajuste a valor presente sobre financiamento por 3.140 2.730
arrendamento
6.01.01.10 Corregéo passivo de cessao 8.520 3.611
6.01.01.11 Despesa com cessédo de recebiveis 293 34
6.01.01.12 Corregdo de contas a receber por aquisicao de -79 -38
participagdes societarias
6.01.01.13 Provisao perda com contas a receber 11.424 7.998
6.01.01.14 Provisao para participagao nos lucros 5.409 3.779
6.01.01.15 Hedge accounting - Valor justo -36.006 20.043
6.01.01.16 Amortizagcao de mais valia 33 5.422
6.01.01.17 Provisao para Plano de Op¢des de Agbes 11.744 7.144
6.01.01.18 Receita de Aplicagbes Financeiras -30.826 -30.251
6.01.01.19 Resultado com derivativos 37.126 -20.022
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos 2.729 47.450
6.01.02.01 Contas a receber -440 -644
6.01.02.02 Estoques 3.633 -9.704
6.01.02.03 Créditos diversos 6.790 -5.531
6.01.02.04 Partes relacionadas 5.635 -4.307
6.01.02.05 Tributos a recuperar -6.147 3.213
6.01.02.07 Fornecedores 3.523 -14.497
6.01.02.08 Obrigagdes Trabalhistas -6.042 -9.810
6.01.02.09 Obrigagdes Tributarias -339 856
6.01.02.12 Contas a pagar 22.462 68.233
6.01.02.13 Dépositos judiciais -697 -788
6.01.02.14 Garantia de Obra 108 -453
6.01.02.15 Partes Relacionadas -25.143 22.710
6.01.02.16 Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis -614 -1.828
6.01.03 Outros 0 -8
6.01.03.01 Imposto de renda e contribuigéo social pagos 0 -8
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -63.047 220.568
6.02.01 Acréscimos de investimentos (SCPs e SPEs) -5.429 -217.668
6.02.02 Acréscimo (decréscimo) do imobilizado -28.432 -17.645
6.02.03 Acréscimo de intangivel -7.749 -10.820
6.02.04 Dividendos recebidos 301.592 523.413
6.02.05 Aplicagbes Financeiras -142.499 -10.249
6.02.06 Venda de participagdes societarias 47.706 40.899
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
6.02.07 Aportes e Mutuos -228.236 -87.362
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 477.115 117.461
6.03.03 Dividendos pagos -34 -299.399
6.03.04 Ingressos dos empréstimos 437.500 370.270
6.03.05 Amortizagdes dos empréstimos -66.667 -41.897
6.03.06 Juros pagos -120.672 -48.827
6.03.07 Acdes em Tesouraria 0 1
6.03.08 Pagamento de Cesséao de recebiveis -24.319 -14.183
6.03.09 Ingresso de cessao de recebiveis e outros 294.877 0
6.03.10 Juros pagos por arrendamento -363 -413
6.03.11 Aumento (redugao) de capital por ndo controladores -3.005 183.458
6.03.12 Amortizacao do financiamento por arrendamento -6.465 -4.730
6.03.13 Recompra de agbes -13.270 -11.274
6.03.14 Pagamento de Custos de estruturacéo de dividas -20.467 -15.545
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 494.326 413.427
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 765.000 455.985
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.259.326 869.412
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/06/2026

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.159.863 409.119 347.639 0 0 1.916.621
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.159.863 409.119 347.639 0 0 1.916.621
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 9.121 -13.686 0 0 -4.565
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 11.744 0 0 0 11.744
5.04.05 Agbes em Tesouraria Vendidas 0 13.652 -13.652 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 -34 0 0 -34
5.04.08 Outras mudangas de participagdo em controladas 0 -3.005 0 0 0 -3.005
5.04.09 Recompra de agoes 0 -13.270 0 0 0 -13.270
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 414.809 0 414.809
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 414.809 0 414.809
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.159.863 418.240 333.953 414.809 0 2.326.865
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.159.863 143.883 711.711 0 0 2.015.457
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.159.863 143.883 711.711 0 0 2.015.457
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 189.291 -349.378 0 0 -160.087
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 7.144 0 0 0 7.144
5.04.05 Agbes em Tesouraria Vendidas 0 2.715 -2.714 0 0 1
5.04.06 Dividendos 0 0 -346.664 0 0 -346.664
5.04.08 Ganho na mudanga de participagdo em controlada 0 185.164 0 0 0 185.164
5.04.09 Recompra de agoes 0 -4.026 0 0 0 -4.026
5.04.10 Outras mudangas de participagdo em controladas 0 -1.706 0 0 0 -1.706
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 348.258 0 348.258
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 348.258 0 348.258
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.159.863 333.174 362.333 348.258 0 2.203.628
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
7.01 Receitas 39.318 2.000
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 19.997 11.112
7.01.02 Outras Receitas 30.745 -441
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -11.424 -8.671
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -26.099 -18.793
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.981 -464
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -10.830 -11.614
7.02.04 Outros -13.288 -6.715
7.03 Valor Adicionado Bruto 13.219 -16.793
7.04 Retengdes -11.791 -13.901
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -11.791 -13.901
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.428 -30.694
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 676.867 543.509
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 484.375 407.601
7.06.02 Receitas Financeiras 192.492 135.908
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 678.295 512.815
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 678.295 512.815
7.08.01 Pessoal 84.120 69.611
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 67.187 49.029
7.08.01.02 Beneficios 10.540 14.839
7.08.01.03 F.G.T.S. 6.393 5.743
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 21.770 13.524
7.08.02.01 Federais 20.127 12.428
7.08.02.02 Estaduais 2 46
7.08.02.03 Municipais 1.641 1.050
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 157.596 81.422
7.08.03.01 Juros 98.152 80.101
7.08.03.02 Aluguéis 1.375 0
7.08.03.03 Outras 58.069 1.321
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 414.809 348.258
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 414.809 348.258
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 14.628.318 13.219.635
1.01 Ativo Circulante 7.032.181 6.128.834
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.529.554 1.199.343
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 924.653 983.456
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 924.653 983.456

Resultado
1.01.02.01.02 Titulos Designados a Valor Justo 924.653 983.456
1.01.03 Contas a Receber 1.721.977 1.438.700
1.01.03.01 Clientes 1.721.977 1.438.700
1.01.03.01.01 Clientes por incorporagado de imoveis 1.652.970 1.385.831
1.01.03.01.02 Clientes por prestagao de servigo 63.954 48.408
1.01.03.01.03 Contas a receber por venda de terrenos 5.053 4.461
1.01.04 Estoques 2.409.708 2.086.835
1.01.04.01 Estoque de terreno a incorporar 1.131.556 813.565
1.01.04.02 Estoque de imoveis concluidos 102.040 99.063
1.01.04.03 Estoque de imdveis em construgéo 1.176.112 1.174.207
1.01.06 Tributos a Recuperar 53.389 43.855
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 53.389 43.855
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 392.900 376.645
1.01.08.03 Outros 392.900 376.645
1.01.08.03.01 Créditos diversos 264.634 282.005
1.01.08.03.02 Partes relacionadas 128.263 92.922
1.01.08.03.03 Contas a receber por alienagéo de investimentos 3 1.718
1.02 Ativo Nao Circulante 7.596.137 7.090.801
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 7.166.334 6.673.444
1.02.01.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 295.890 230.360
Resultado

1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 295.890 230.360
1.02.01.04 Contas a Receber 1.432.736 1.394.871
1.02.01.04.01 Clientes 1.426.941 1.389.073
1.02.01.04.02 Contas a receber por alienagao de quotas 5.795 5.798
1.02.01.05 Estoques 5.213.553 4.864.673
1.02.01.05.01 Estoques de terrenos a incorporar 5.213.553 4.864.673
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 224.155 183.540
1.02.01.10.03 Créditos diversos 186.501 148.204
1.02.01.10.04 Depdsitos Judiciais 26.289 24.277
1.02.01.10.05 Tributos a Recuperar 11.365 11.059
1.02.02 Investimentos 125.111 124.135
1.02.02.01 Participa¢des Societarias 125.111 124.135
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 125.111 124.135
1.02.03 Imobilizado 273.325 260.159
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 193.701 175.868
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 79.624 84.291
1.02.04 Intangivel 31.367 33.063
1.02.04.01 Intangiveis 31.367 33.063
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 14.628.318 13.219.635
2.01 Passivo Circulante 1.684.451 1.621.183
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 109.279 87.815
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 109.279 87.815
2.01.02 Fornecedores 194.677 194.230
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 194.677 194.230
2.01.02.01.01 Fornecedores 175.561 181.281
2.01.02.01.02 Fornecedores - Risco Sacado 19.116 12.949
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 63.979 67.093
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 63.979 67.093
2.01.03.01.02 Obrigagdes Tributarias 40.446 41.630
2.01.03.01.03 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar Corrente 1.954 5.106
2.01.03.01.04 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar Diferido 21.579 20.357
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 308.957 287.491
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 297.868 274.805
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 297.868 274.805
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 11.089 12.686
2.01.05 Qutras Obrigagbes 989.009 961.021
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 213.315 214.534
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 213.315 214.534
2.01.05.02 Outros 775.694 746.487
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 64.903 83.947
2.01.05.02.05 Credores por imévies compromissados 67.844 131.775
2.01.05.02.06 Contas a pagar 319.401 222.844
2.01.05.02.07 Passivo de Cesséo 307.136 296.402
2.01.05.02.08 Dividendos propostos 16.410 11.519
2.01.06 Provisdes 18.550 23.533
2.01.06.02 Outras Provisbes 18.550 23.533
2.01.06.02.01 Provisbes para Garantias 18.550 23.533
2.02 Passivo Nao Circulante 10.206.725 9.278.301
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.732.453 2.559.832
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.658.251 2.483.542
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 2.658.251 2.483.542
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 74.202 76.290
2.02.02 Outras Obrigagdes 7.326.239 6.593.792
2.02.02.02 Outros 7.326.239 6.593.792
2.02.02.02.03 Credores por iméveis compromissados 5.770.262 5.088.473
2.02.02.02.04 Adiantamento de clientes 526.375 521.793
2.02.02.02.05 Contas a pagar 56.724 68.696
2.02.02.02.06 Fornecedores a pagar 15.721 14.082
2.02.02.02.07 Passivo de Cessao 957.157 900.748
2.02.03 Tributos Diferidos 70.791 60.531
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 70.791 60.531
2.02.03.01.01 Obrigagdes Tributarias 70.791 60.531
2.02.04 Provisdes 77.242 64.146
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 42.628 39.280
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 9 5
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 3.707 3.459
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 38.912 35.816
2.02.04.02 Outras Provisdes 34.614 24.866
2.02.04.02.01 Provisdes para Garantias 34.614 24.866
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 2.737.142 2.320.151
2.03.01 Capital Social Realizado 1.159.863 1.159.863
2.03.01.01 Capital Social 1.181.857 1.181.857
2.03.01.02 Gastos com emissdes de agbes -21.994 -21.994
2.03.02 Reservas de Capital 182.289 170.163
2.03.02.04 Opcbes Outorgadas 11.182 15.044
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -6.583 -22.571
2.03.02.07 Oferta publica de agdes 177.690 177.690
2.03.04 Reservas de Lucros 333.953 347.639
2.03.04.01 Reserva Legal 140.412 140.412
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 193.541 207.227
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 414.809 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 235.951 238.956
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 410.277 403.530
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.279.265 2.443.792 1.065.210 1.959.342
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -767.704 -1.458.819 -650.982 -1.199.833
3.03 Resultado Bruto 511.561 984.973 414.228 759.509
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -222.793 -403.571 -189.216 -338.047
3.04.01 Despesas com Vendas -128.636 -235.981 -96.860 -177.845
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -72.032 -145.597 -60.634 -115.767
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 97.165 169.100 17.446 103.700
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -137.858 -222.593 -64.079 -175.414
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 18.568 31.500 14.911 27.279
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 288.768 581.402 225.012 421.462
3.06 Resultado Financeiro -6.203 -6.831 18.169 34.280
3.06.01 Receitas Financeiras 133.834 253.013 98.161 175.562
3.06.02 Despesas Financeiras -140.037 -259.844 -79.992 -141.282
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 282.565 574571 243.181 455.742
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -27.138 -51.610 -22.538 -43.647
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 255.427 522.961 220.643 412.095
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 255.427 522.961 220.643 412.095
3.11.01 Atribuido a Soécios da Empresa Controladora 201.649 414.809 183.742 348.258
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 53.778 108.152 36.901 63.837
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,39 0,8 0,35 0,67
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,38 0,79 0,35 0,66
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 255.427 522.961 220.643 412.095
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 255.427 522.961 220.643 412.095
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 201.649 414.809 183.742 348.258
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 53.778 108.152 36.901 63.837
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 241.403 118.052
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 870.566 646.047
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 574.571 455.742
6.01.01.02 Depreciacao e amortizagdes 45.988 37.748
6.01.01.03 Resultado de equivaléncia patrimonial -31.500 -27.279
6.01.01.04 Proviséo para garantia 15.169 15.906
6.01.01.05 Juros sobre encargos e financiamentos 189.589 124.339
6.01.01.06 Provisao para riscos tributarios, Trabalhistas e civeis 16.643 12.832
6.01.01.07 Resultado com permuta fisica -29.182 -24.582
6.01.01.08 Resultado de aplicagdes financeiras -56.084 -48.617
6.01.01.09 Ajuste a valor presente sobre contas a receber 5.071 14.965
6.01.01.10 Provisao para plano de ogbes de agdes 11.744 7.144
6.01.01.11 Hedge accounting - Valor justo -40.594 20.043
6.01.01.12 Provisao participagéo nos resultados 5.418 3.834
6.01.01.13 Provisao para distratos 20.197 0
6.01.01.14 Resultado com derivativos 41.578 -20.022
6.01.01.15 Ajuste a valor presente sobre financiamento por 3.143 2.733
arrendamento
6.01.01.16 Proviséo para perdas de contas a receber 44.348 40.875
6.01.01.17 Resultado das vendas de participagbes societarias -27.399 -13.596
6.01.01.18 Corregéo do passivo de cesséo 62.178 31.979
6.01.01.19 Despesas com cessao de recebiveis 10.714 6.518
6.01.01.20 Outros 8.974 5.485
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -473.279 -511.406
6.01.02.01 Contas a receber -390.754 -586.330
6.01.02.02 Estoques 150.409 135.919
6.01.02.03 Créditos diversos -24.645 -31.843
6.01.02.04 Partes relacionadas 5.302 -20.546
6.01.02.05 Tributos a recuperar -9.840 1.646
6.01.02.07 Fornecedores 4.312 -4.192
6.01.02.08 Obrigagdes trabalhistas 16.046 9.601
6.01.02.09 Obrigagdes Tributarias -5.046 19.941
6.01.02.10 Credores por iméveis Compromissados -191.085 -100.149
6.01.02.11 Adiantamento de Clientes 15.323 12.629
6.01.02.12 Contas a Pagar -16.136 7.140
6.01.02.13 Partes Relacionadas -1.219 68.413
6.01.02.14 Depdsitos judiciais -2.012 -2.404
6.01.02.15 Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis -13.295 -8.835
6.01.02.16 Garantia de obra -10.639 -12.396
6.01.03 Outros -155.884 -16.589
6.01.03.01 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -39.539 -37.999
6.01.03.02 Outros Passivos -116.345 21.410
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 24.212 21.474
6.02.01 Acréscimo (decréscimo) do imobilizado -55.796 -36.485
6.02.02 Acréscimo de intangivel -9.139 -12.945
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
6.02.03 Acréscimo de Investimentos (SCP’s e SPE’s) -41.563 -5.527
6.02.04 Aplicagbes Financeiras 49.357 -51.236
6.02.05 Dividendos Recebidos 30.053 44.792
6.02.06 Aportes e Mutuos -39.547 8.643
6.02.07 Venda de participagdes societarias 90.847 74.232
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 64.596 320.129
6.03.01 Ingresso de Cessao de recebiveis 346.415 240.965
6.03.02 Dividendos pagos 4513 -299.399
6.03.03 Ingressos dos empréstimos 714.361 709.604
6.03.04 Amortizacédo dos empréstimos -439.951 -297.590
6.03.05 Juros Pagos -163.045 -73.477
6.03.06 Aumento (reducéo) de capital por ndo controladores -23.232 225.467
6.03.08 Acdes em Tesouraria 0 1
6.03.09 Dividendos pagos a sé6cios ndo controladores -81.178 -47.118
6.03.10 Juros pagos sobre arrendamento -363 -413
6.03.11 Amortizacdo do financiamento por arrendamento -6.465 -4.730
6.03.12 Recompra de Agbes -13.270 -11.274
6.03.13 Pagamento de Custos de estruturagéo de dividas -20.467 -15.545
6.03.14 Passivo de Cessao -252.722 -106.362
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 330.211 459.655
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.199.343 792.054
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.529.554 1.251.709
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/06/2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.159.863 409.119 347.639 0 0 1.916.621 403.530 2.320.151
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.159.863 409.119 347.639 0 0 1.916.621 403.530 2.320.151
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 9.121 -13.686 0 0 -4.565 -101.405 -105.970
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 11.744 0 0 0 11.744 0 11.744
5.04.05 Acdes em Tesouraria Vendidas 0 13.652 -13.652 0 0 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 -34 0 0 -34 -81.178 -81.212
5.04.08 Outras mudangas de participagdo em 0 -3.005 0 0 0 -3.005 0 -3.005
controladas
5.04.09 Recompra de agdes 0 -13.270 0 0 0 -13.270 0 -13.270
5.04.10 Redugao de capital por ndo controladores 0 0 0 0 0 0 -20.227 -20.227
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 414.809 0 414.809 108.152 522.961
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 414.809 0 414.809 108.152 522.961
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.159.863 418.240 333.953 414.809 0 2.326.865 410.277 2.737.142
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.159.863 143.883 711.711 0 0 2.015.457 208.294 2.223.751
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.159.863 143.883 711.711 0 0 2.015.457 208.294 2.223.751
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 189.291 -349.378 0 0 -160.087 -5.109 -165.196
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 7.144 0 0 0 7.144 0 7.144
5.04.05 Acdes em Tesouraria Vendidas 0 2.715 -2.714 0 0 1 0 1
5.04.06 Dividendos 0 0 -346.664 0 0 -346.664 -47.118 -393.782
5.04.08 Ganho na mudanga de participagdo em 0 185.164 0 0 0 185.164 10.531 195.695
controlada
5.04.09 Outras mudangas de participagdo em 0 -1.706 0 0 0 -1.706 0 -1.706
controladas
5.04.10 Recompra de agdes 0 -4.026 0 0 0 -4.026 0 -4.026
5.04.11 Aumento de capital por ndo controladores 0 0 0 0 0 0 31.478 31.478
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 348.258 0 348.258 63.837 412.095
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 348.258 0 348.258 63.837 412.095
5.06 Mutagdes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.159.863 333.174 362.333 348.258 0 2.203.628 267.022 2.470.650
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
7.01 Receitas 2.439.826 1.929.916
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.541.578 2.001.630
7.01.02 Outras Receitas 6.229 -30.166
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -107.981 -41.548
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.319.515 -1.098.406
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.073.062 -887.352
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -150.702 -25.138
7.02.04 Outros -95.751 -185.916
7.02.04.01 Amortizagdo de mais valia -10.069 -15.262
7.02.04.02 Outros -112.494 -170.654
7.02.04.03 Provisao para distrato (reversao do custo) 26.812 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.120.311 831.510
7.04 Retengdes -45,988 -37.748
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -45.988 -37.748
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.074.323 793.762
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 284.513 202.841
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 31.500 27.279
7.06.02 Receitas Financeiras 253.013 175.562
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.358.836 996.603
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 1.358.836 996.603
7.08.01 Pessoal 329.640 245.247
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 248.227 178.844
7.08.01.02 Beneficios 60.477 50.156
7.08.01.03 F.G.T.S. 20.936 16.247
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 188.295 145.835
7.08.02.01 Federais 164.778 127.193
7.08.02.02 Estaduais 39 89
7.08.02.03 Municipais 23.478 18.553
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 317.940 193.426
7.08.03.01 Juros 244.796 174.523
7.08.03.02 Aluguéis 5.272 2.358
7.08.03.03 Outras 67.872 16.545
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 522.961 412.095
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 414.809 348.258
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 108.152 63.837
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ITR - Inforg

DIVULGACAO DE RESULTADOS 2726 .=,

DIRECIONAL

Belo Horizonte, 11 de agosto de 2026 - A Direcional Engenharia S/A, uma das maiores incorporadoras e construtoras do Brasil, com foco no
desenvolvimento de empreendimentos populares e de médio padrao, com atuacao em diversas regides do territério Nacional, divulga seus
resultados operacionais e financeiros referentes ao 22 trimestre de 2026 (2T26). Exceto quando indicado de outra forma, as informagdes
deste documento estdo expressas em moeda corrente nacional (em Reais) e o Valor Geral de Vendas (“VGV”) demonstra o valor consolidado
(100%). As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia sdo elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
baseadas na Lei das Sociedades por A¢Ges e nas regulamentagGes da CVM.

DIVULGAGAO DE RESULTADOS DO 2T26

v MARGEM BRUTA AJUSTADA! DE 42,8% NO 2726, 110 BPS ACIMA DO 2T25
v' RECEITA LIQUIDA DE R$ 1,3 BILHAO NO TRIMESTRE, CRESCIMENTO DE 20% SOBRE O 2T25
v ROE ANUALIZADO DE 35% NO TRIMESTRE

v GERACAO DE CAIXA? DE R$ 130 MILHOES NO TRIMESTRE, COM GERAGAO DE CAIXA
OPERACIONAL® DE RS 80 MILHOES

OUTROS DESTAQUES

» Vendas Brutas de RS 2,0 bilhdes no 2T26, o maior patamar da histdria da Companhia

* No 12 semestre do ano (1526), a Receita Liquida somou RS 2,4 bilh&es, crescendo 25% sobre o0 1525

= Receita Liquida Total* de RS 1,6 bilhdo no trimestre e RS 6,0 bilh&es nos ultimos 12 meses (2726 LTM)

= Receita a Apropriar (REF) de RS 4,1 bilhdes no encerramento do 2726, com Margem REF de 43,9%

= EBITDA atingiu RS 311 milhdes no trimestre, 27% acima do 2725, com Margem EBITDA de 24,3%
(+140 bps no periodo)

» Lucro Liquido de RS 202 milhdes no 2T26 e de RS 415 milhdes no 1526

= [ndice de alavancagem (Divida Liquida/PL) recuou 6 p.p. no trimestre, chegando a 18,0%

1 - Ajuste excluindo os juros capitalizados no custo.

2 - Geragdo/Consumo de Caixa: variagdo da divida liquida ajustada por pagamento de dividendos, recompra de agBes e variagdo no saldo de contratos de operagdes de swap de juros.

3 - Geragdo/Consumo de Caixa operacional: Geragdo de Caixa contabil excluindo os efeitos de monetizagbes de ativos e da mudanca de regra aplicada pela Caixa Econémica Federal para o depdsito
dos recursos de repasses.

4 - Inclui a receita de SPEs ndo consolidadas no resultado (SPEs ndo controladas e controladas em conjunto).
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

Temos o prazer de apresentar os resultados referentes ao 22 trimestre de 2026, bem como um pouco da nossa visdao em relagao
ao atual momento. Alcangamos nosso melhor desempenho trimestral em muitas das métricas do negdcio, com crescimento
importante em relacdo ao ano passado, apesar da incidéncia de eventos sazonais no periodo.

Aceleramos bastante o volume de Langamentos no 2726, mais do que dobrando o VGV langado no 1726, perfazendo um total
de RS 2,1 bilhdes. Foram, ao todo, mais de 5,5 mil novas unidades no periodo. No semestre, totalizamos RS 3,1 bilhdes em
lancamentos e, nos Gltimos 12 meses encerrados em junho (2726 LTM), RS 7,1 bilhdes.

As Vendas Brutas do 2726 atingiram RS 2,0 bilhes, marcando o melhor trimestre da métrica em nossa histdria. O resultado
reafirma o forte momento vivido pelo segmento nessa primeira metade do ano. Vale destacar, no entanto, que o nivel de
conversdo de vendas apresentou uma desaceleracdo pontual na parte final do trimestre, mais especificamente nas duas ultimas
semanas de junho, periodo que coincidiu com a Copa do Mundo e com importantes eventos regionais em algumas das pracas
onde atuamos. Ainda que esse periodo tenha impactado o volume esperado de vendas, mantivemos a VSO do trimestre no
patamar de 23%, com um VGV liquido contratado de RS 1,7 bilh3o.

No acumulado do ano até junho, as Vendas Liquidas totalizaram RS 3,2 bilh&es, enquanto no 2T26 LTM, o indicador alcancou
RS 6,4 bilhdes.

Ao falarmos das vendas, é importante também levarmos em consideracdo que, mesmo diante da aquecida demanda que temos
presenciado para os produtos da Direcional e da Riva, ainda vimos o volume de distratos seguir em nivel acima da média
historica. Nesse contexto, o principal fator continua sendo os cancelamentos registrados nas pracas em que os cheques regionais
foram descontinuados ou enfrentaram algum tipo de percalco. Conforme ja haviamos antecipado em nossa ultima Prévia
Operacional, somente em Manaus foram distratadas mais de 600 unidades, das quais, 98% ja foram revendidas fora do
programa estadual.

Dessa maneira, seguimos empenhados na reducdo desse backlog de unidades que se encontram nessas condicdes. Nossa
expectativa é trazer gradualmente o volume de distratos para niveis mais proximos a média histérica ao longo dos proximos
trimestres.

Impulsionada pelo desempenho de vendas e pelo forte avango das obras ao longo do trimestre, alcangamos um novo recorde
de Receita Liquida, reconhecendo RS 1,3 bilhdo no trimestre, 10% acima do 1726 e 20% acima do 2T25. No semestre, a linha
totalizou RS 2,4 bilhdes, um crescimento de 25% sobre igual periodo de 2025.

Analisando a Receita Liquida Total?, a qual também considera a receita de SPEs ndo controladas ou controladas em conjunto
com parceiros, atingimos RS RS 1,6 bilhdo no 2T26. Com isso, no periodo de 12 meses encerrado em junho (2726 LTM),
superamos a marca de RS 6,0 bilhdes nessa métrica. Vale dizer que, mesmo com desaceleragdo pontual na conversdo de vendas
observada durante a segunda quinzena de junho, alcangamos um novo recorde nesse indicador. Mantido o ritmo do restante
do trimestre, estimamos que este resultado poderia ter sido ainda mais expressivo. Seguiremos comprometidos com o
crescimento deste indicador, mantendo o foco na qualidade das vendas e eficiéncia operacional nos canteiros de obra.

E justamente essa férmula, que envolve a necesséria Evolugio da Margem Bruta Ajustada?

disciplina de precificacido de produtos e o rigoroso (RS milhGes e %)

controle de custos, que resultou em um atingimento de s a1z A2a%  AR8% 429%  428%
Lucro Bruto Ajustado? de RS 548 milhdes no trimestre, 39,4%

37.8% 38,5%

crescimento de 10% na comparagdo trimestral e de 23%
na comparacao anual. A Margem Bruta Ajustada? foi de
42,8%, mantendo-se em linha com os Ultimos trimestres
e crescendo 110 bps em relacdo ao ano anterior,
endossando a constancia da eficiéncia da operacao.

2724 3724 4724 1725 2725 3T25 4725 1T26 2726
I Lucro Bruto Ajustado? Margem Bruta Ajustada?

Vale notar o aumento do montante de juros capitalizados no custo, que totalizou cerca de RS 36 milhdes no 2726, decorrentes
principalmente (i) do maior volume contratado de dividas relacionadas ao desenvolvimento de projetos, considerando as
melhores condicGes de custo financeiro destas linhas; assim como (ii) do maior volume de vendas em algumas obras que

3
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contavam com um saldo relevante de juros a apropriar. Em funcdo disso, o Lucro Bruto do trimestre (que ja é liquido desses
juros presentes no custo) foi de RS 512 milhdes, com uma Margem Bruta de 40,0%. Assim, a ligeira queda de Margem Bruta em
relacdo ao 1726 refere-se apenas a um determinado mix de obras observado no periodo.

O alto volume de langamentos que realizamos no 2T26 e o grande empenho comercial para fazermos mais um forte periodo de
vendas levaram a um incremento das Despesas Comerciais. Enquanto alguns gastos nessa linha — como marketing, por exemplo
— sdo apropriados imediatamente, a receita esperada vem ao longo do tempo. Além disso, o maior volume de distratos e a
reducdo do ritmo de vendas no final de junho também teve um papel importante no aumento pontual da representatividade
das Despesas Comerciais em relacdo a Receita Liquida no trimestre.

Em contrapartida, as Despesas Gerais e Administrativas (G&A) decresceram nominalmente em relacdo ao 1T26, e
conseguentemente, apresentaram uma relevante diluicdo de 70 bps no periodo, atingindo 5,6% em relacdo a Receita Liquida e
4,5% em relacdo a Receita Liquida Total®.

Assim, o EBITDA Ajustado?® atingiu RS 348 milh3es no trimestre, um crescimento anual de 27%. A Margem EBITDA Ajustada®
resultante foi de 27,2%, representando um incremento de 140 bps sobre o 2T25. No 1526, o EBITDA Ajustado® acumulou RS
675 milhdes, 33% acima do que havia sido observado no 1525. Como consequéncia, a Margem EBITDA Ajustada alcancou 27,6%
no semestre, um incremento de 170 bps no periodo.

O Resultado Financeiro do 2T26 apresentou um montante liquido negativo de RS 6 milhdes, refletindo um inicio de periodo com
alavancagem mais préxima a do 1726, seguido de uma forte geracdo de caixa e a consequente desalavancagem, o que ajudou
a manter a rubrica nesse patamar ameno.

Como resultado, o Lucro Liquido Operacional* do 2T26 foi de RS 202 milh&es, em linha com o trimestre passado e 10% superior
na comparacdo anual, resultando em um ROE Anualizado de 35%. No semestre, o Lucro Liquido Operacional® alcancou RS 402
milhdes, crescendo 18% sobre igual periodo de 2025. Pela Stica contébil, o Lucro Liquido foi de RS 415 milhdes no acumulado
do ano até junho, 19% de crescimento sobre 0 1525, com uma Margem Liquida de 17,0%.

Conforme acabamos de citar, o 29 trimestre marcou também uma excelente geracdo de caixa para o Grupo Direcional.
Reportamos uma geracdo de caixa contdbil® de RS 130 milhdes no periodo, contribuindo de maneira relevante com um de
nossos grandes objetivos no ano: trazer a alavancagem financeira para dentro do intervalo que consideramos que ideal para
otimizar nossa estrutura de capital. Nesse sentido, vimos a divida liquida reduzir para RS 492 milh&es e, consequentemente, o
indice de alavancagem cair 6 pontos percentuais, atingindo 18,0% ao final de junho. Seguiremos firmes na condugdo
conservadora do negdcio, sempre aderentes aos principios que consideramos fundamentais para a sustentabilidade da
Companhia, ao mesmo tempo que nos mantemos preparados para colher as boas oportunidades de crescimento que surgirem.

|H

Olhando para a geracdo de caixa do ponto de vista puramente “operacional” —isto é, excluindo valores referentes a origina¢des
e amortizagBes de cessdo de recebiveis, operag8es societarias e da mudanca de regra aplicada pela Caixa Econdmica Federal
para o depdsito de recursos de repasses — observamos uma geracdo de caixa operacional® de RS 80 milhdes no trimestre,
conforme demonstrado na tabela:

: " : - = Geracao de Caixa Operacional
Recomposi¢do Geragio de Caixa Operacional (RS milhes) 2726 (RS milhes)

(a) OriginagGes e Amortizacbes Cessdo de Recebiveis (liquido)” 93,7

(b) Monetizagdo de Ativos - SPEs (liquido) 7,1

(c) Dividendos distribuidos Riva -12,4

(d) Delta bloqueio CEF -39,0 -

(e) = (a)+(b)+(c)+(d) Subtotal 49,3 48 35
(f) Geracdo de Caixa contabil 129,6 )
9
(g) = (f)-(e) Gerag3o de Caixa "Operacional" 80,2 1725 2725 3725 4725 1726 2726
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Ainda nesse tema, cabe destacar também que, no més de junho, Evolugio dos Recebimentos
haviamos feito o melhor més de nossa histéria em termos de (R$ milhdes)

recebimentos advindos de unidades por repasse e por evolugdao de
obra, mesmo com parte dos valores referentes a competéncia de junho
nao tendo sido reconhecidos dentro do préprio més, transbordando
para o més seguinte. Assim, mesmo apds o encerramento do trimestre,
seguimos com o forte ritmo de recebimentos, batendo novo recorde no
més de julho, conforme se vé no grafico ao lado. Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul

Aproveitamos este espaco também para mencionar que, além da consolidagdo cada vez maior da nossa marca nas pragas onde
ja atuamos ha anos, entramos também, pela primeira vez, no estado do Rio Grande do Norte, mercado no qual passamos a
estar presentes por meio da joint venture com a Moura Dubeux. Apesar de ndo configurar uma nova cidade onde o Grupo
Direcional ird atuar, possuimos uma confianca muito grande de que temos muito a conquistar no ambito da parceria.

Encerramos o 29 trimestre de 2026 com a convic¢do de que cendrios com maior ou menor grau de complexidade, nas mais
variadas frentes, fazem e sempre fizeram parte do dia a dia das empresas que, como nds, buscam operar em nivel de exceléncia,
entregando tudo o que nossos clientes, colaboradores, investidores e demais stakeholders procuram quando pensam no nome
Direcional. Nunca houve periodos sem desafios e, em todas as ocasides, a maior certeza é a de que manteremos todos 0s N0ssos
esforcos voltados para alcancar nimeros cada vez melhores, conscientes de que essas conquistas se dao a base de muita
dedicacdo e trabalho arduo, diariamente.

Agradecemos a cada um de vocés que confiam no Grupo Direcional e que caminham junto com a gente rumo a patamares ainda
mais altos e a construcdo de uma Companhia cada vez mais sdlida.

Muito obrigado,

Administracdo Direcional Engenharia S/A

1 - Ajuste incluindo a receita de SPEs ndo consolidadas no resultado (SPEs ndo controladas e controladas em conjunto).

2 - Ajuste excluindo os juros capitalizados no custo.

3 - Ajuste excluindo os juros capitalizados no custo e o resultado ndo recorrente alocado na rubrica “Outras Receitas e Despesas Operacionais”, conforme o caso.

4 - Ajuste excluindo o resultado ndo recorrente alocado na rubrica “Outras Receitas e Despesas Operacionais”, conforme o caso.

5 - Geragdo/Consumo de Caixa contébil: variagdo da divida liquida ajustada por pagamento de dividendos, recompra de a¢des e variagdo no saldo de contratos de operagdes de swap de juros.
6 - Geragdo/Consumo de Caixa operacional: Geragdo de Caixa contabil, excluindo os efeitos ndo operacionais ocorridos em determinado periodo.

7 - Considera também os repasses ocorridos por meio de operacdes true sale, que totalizaram RS 11,0 milhdes no trimestre.
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Indicadores Financeiros RS milhdes, exceto %)

I A A A
(a) (b) (C) (a/b) (a/C) (d) (e) (d/e)

Receita Liquida 1.279,3 1.164,5 1.065,2 9,9% 20,1% 2.443,8 1.959,3 24,7%
Lucro Bruto 511,6 473,4 414,2 8,1% 23,5% 985,0 759,5 29,7%
Margem Bruta 40,0% 40,7% 38,9% -0,7 p.p. 1,1p.p. 40,3% 38,8% 1,5p.p.
Lucro Bruto Ajustado? 547,6 499,1 4439 9,7% 23,4% 1.046,8 815,1 28,4%
Margem Bruta Ajustada? 42,8% 42,9% 41,7% -0,1p.p. 1,1p.p. 42,8% 41,6% 1,2 p.p.
Lucro Liquido (% Direcional) 201,6 213,2 183,7 -5,4% 9,7% 414,8 348,3 19,1%
Margem Liquida (% Direcional) 15,8% 18,3% 17,2% -2,5p.p. -1,5 p.p. 17,0% 17,8% -0,8 p.p.
Lucro Liquido Operacional? 201,6 200,2 183,7 0,7% 9,7% 401,8 341,7 17,6%
Margem L/'quida Operclcioncl/2 15,8% 17,2% 17,2% -1,4 p.p. -1,5 p.p. 16,4% 17,4% -1,0 p.p.
Lagaments (5 mincen e omsmaesesy | ||| |
VGV Lancado (VGV 100%) 2.065,2 1.005,8 1.903,9 105,3% 8,5% 3.070,9 2.805,1 9,5%
Direcional 1.285,8 704,7 1.062,0 82,5% 21,1% 1.990,5 1.733,5 14,8%
Riva 779,4 301,1 841,9 158,8% -7,4% 1.080,5 1.071,6 0,8%
VGV Langado (% Companhia) 1.565,8 862,4 1.393,0 81,6% 12,4% 2.428,3 2.195,4 10,6%
Direcional 1.004,2 665,9 880,2 50,8% 14,1% 1.670,1 1.521,1 9,8%
Riva 561,6 196,5 512,8 185,7% 9,5% 758,1 674,3 12,4%
Unidades Langadas 5.511 3.109 5.096 77,3% 8,1% 8.620 8.520 1,2%
Direcional 3.896 2.447 3.661 59,2% 6,4% 6.343 6.558 -3,3%
Riva 1.615 1.435 144,0% 12,5% 2.277 1.962 16,1%
e it scsounameserg |||
VGV L|qu1do Contratado (VGV 100%) 1.654,9 1.582,0 1.677,3 4,6% -1,3% 3.236,9 3.003,8 7,8%
Direcional 1.064,5 979,9 996,5 8,6% 6,8% 2.044,4 1.840,3 11,1%
Riva 590,4 602,1 680,8 -1,9% -13,3% 1.192,5 1.163,5 2,5%
VGV Liquido Contratado (% Companhia) 1.371,6 1.352,0 1.296,4 1,5% 5,8% 2.723,6 2.396,2 13,7%
Direcional 923,7 871,0 852,8 6,1% 8,3% 1.794,7 1.539,9 16,5%
Riva 4479 481,0 443,6 -6,9% 1,0% 928,8 856,2 8,5%
Unidades Contratadas 4.955 4.848 5.176 2,2% -4,3% 9.803 9.506 3,1%
Direcional 3.717 3.585 3.781 3,7% -1,7% 7.302 7.041 3,7%
Riva 1.238 1.263 1.395 -2,0% -11,3% 2.501 2.465 1,5%
VSO (Vendas Sobre Oferta) em VGV 100% 23% 24% 26% -0,8 p.p. -3,5 p.p. 37% 40% -2,6 p.p.
Direcional 24% 24% 26% -0,1 p.p. -2,2 p.p. 38% 39% -0,7 p.p.
Riva -1,8 p.p. -5,6p -5,8 p.p.
ROE Anualizado Ajustado2 35% 38% 44% 33% 33% 29% 33% 30%
Divida Liquida (Caixa Liquido)3 492,3 612,8 532,6 104,1 (137,5) 257,4 -68,2 91,3
Patrimonio Liquido 2.737,1 2.550,1 2.320,2 2.720,2 2.470,7 2.366,7 2.223,8 2.245,5
Divida Liquida / Patrimonio Liquido 18,0% 24,0% 23,0% 3,8% (5,6%) 10,9% (3,1%) 4,1%
Geragdo de Caixa* 129,6 (76,5) 390,4 112,8 394,9 (14,9) 159,5 32,9
Estoque (VGV 100%) 5.611,5 5.177,8 5.696,1 5.296,3 4.716,0 4.457,9 4.787,1 4.491,8
Landbank (VGV 100%) 63.148,6 59.955,7 58.452,3 51.251,9 49.901,3 46.253,3 46.239,9 43.238,9

1 - Ajuste excluindo os juros capitalizados no custo.

2 - Ajuste excluindo o resultado de swap de agBes, as despesas de cessdo de recebiveis, e o resultado ndo recorrente alocado na rubrica “Outras Receitas e Despesas Operacionais”, conforme o caso.
3 - Saldo total das linhas de Empréstimos e Financiamentos reduzido pelo saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicagbes Financeiras e somado ao saldo das posigdes em aberto de contratos de

swaps para protecdo de flutuages de taxas de juros.

4 - Variagdo da divida liquida ajustada por pagamento de dividendos, recompra de agdes e variagdo no saldo de contratos de operagdes de swap de juros.
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LANCAMENTOS

No 2726, o VGV lancado somou RS 2,1 bilhdes (RS 1,6 bilhdo % Companhia), representando um crescimento de 105% sobre o
1726 e de 8% sobre 0 2T25. A representatividade dos produtos da marca Direcional no mix de lancamentos foi de 62%, enquanto
os empreendimentos da Riva responderam por 38% do total.

E valido destacar que, nesse total lancado no trimestre, houve a contribuicdo de dois produtos que integram a parceria da
Direcional com a Moura Dubeux — um em Fortaleza-CE e outro em Natal-RN. Juntos, os dois empreendimentos somam 712
unidades e um VGV de RS 234 milhdes (RS 117 milhdes % Companhia).

Assim, no 12 semestre do ano (1526), os Lancamentos totalizaram RS 3,1 bilhdes (RS 2,4 bilhdes % Companhia), volume 9%
superior ao observado no mesmo periodo do ano passado. Nos Ultimos 12 meses encerrados em junho (2T26 LTM), o VGV
lancado totalizou RS 7,1 bilhdes (RS 6,1 bilhdes % Companhia).

Langamentos Evolugao Langamentos’
(VGV 100% - R$ milhGes) (VGV 100% - R$ milhdes)

M Riva 3.071
I Direcional

6.858
5.484
4.652
3.138 3.636
2725 1T26 2726 1825 1S26 2021 2022 2023 2024 2025 2726
LTM
(RS milhdes, exceto unidades e %) (©)] (b) (c) (a/b) (a/c) (d) (e) (d/e)

VGV Langado (VGV 100%) 2.065,2 1.005,8 1.903,9 105,3% 8,5% 3.070,9 2.805,1 9,5%
Direcional 1.285,8 704,7 1.062,0 82,5% 21,1% 1.990,5 1.733,5 14,8%
Riva 779,4 301,1 841,9 158,8% -7,4% 1.080,5 1.071,6 0,8%
VGV Langado (% Companhia) 1.565,8 862,4 1.393,0 81,6% 12,4% 2.428,3 2.195,4 10,6%
Direcional 1.004,2 665,9 880,2 50,8% 14,1% 1.670,1 1.521,1 9,8%
Riva 561,6 196,5 512,8 185,7% 9,5% 758,1 674,3 12,4%
Unidades Langadas 5.511 3.109 5.096 77,3% 8,1% 8.620 8.520 1,2%
Direcional 3.896 2.447 3.661 59,2% 6,4% 6.343 6.558 -3,3%
Riva 1.615 662 1.435 144,0% 12,5% 2.277 1.962 16,1%
% Companhia Médio 76% 86% 73% -10 p.p. 3 p.p. 79% 78% 1 p.p.

1 - Desconsiderando os projetos vendidos no ambito do Programa Pode Entrar.
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VENDAS CONTRATADAS

Corroborando a forte demanda que vem sendo observada no decorrer do ano, as Vendas Brutas do 2726 alcancaram RS 2,0
bilhdes (RS 1,6 bilhdo % Companhia), marcando o melhor trimestre para essa métrica na histéria da Companhia. As Vendas
Liquidas foram de RS 1,7 bilhdo no periodo (RS 1,4 bilhdo % Companhia), o que representou um crescimento de 5% em relacdo
ao 1726 e ficando em linha com o 2T25.

No 1526, o VGV liquido contratado somou RS 3,2 bilhdes (RS 2,7 bilhdes % Companhia), um crescimento de 8% sobre o 1525.
Desse modo, nos ultimos 12 meses, as Vendas Liquidas foram de RS 6,4 bilh&es (RS 5,5 bilhdes % Companhia).

E importante ressaltar que parte das vendas advém de projetos desenvolvidos em SPEs n3o controladas ou controladas em
conjunto com parceiros. Nesses casos, a receita a ser reconhecida por essas vendas ndo é consolidada diretamente na receita
contdbil da Companhia. Das Vendas Liquidas do 2726, 87% sao referentes a projetos que contribuem com a linha de Receita
Liquida, enquanto 13% impactam o resultado via Equivaléncia Patrimonial, considerando o percentual detido pelo Grupo
Direcional em cada uma dessas SPEs ndo consolidadas.

Vendas Liquidas Evolugéo Vendas Liquidas®
(VGV 100% - R$ milhdes) (VGV 100% - R$ milhdes)
- Riva 3.237
M Direcional 3.004
1.193
1.164

1.677 1.655
1.582 1

. 6.000 6.163
681 .
3.785
2.999
2.440
2T25 1726 2T26 1S25 1S26 2021 2022 2023 2024 2025 2T26
LTM
(RS milhBes, exceto unidades e %) (a) (b) (c) (a/b) (a/c) (d) (e) (d/e)
VGV Liquido Contratado (VGV 100%) 1.654,9 1.582,0 1.677,3 4,6% -1,3% 3.236,9 3.003,8 7,8%
Direcional 1.064,5 979,9 996,5 8,6% 6,8% 2.044,4 1.840,3 11,1%
Riva 590,4 602,1 680,8 -1,9% -13,3% 1.192,5 1.163,5 2,5%
VGV Liquido Contratado (% Companhia) 1.371,6 1.352,0 1.296,4 1,5% 5,8% 2.723,6 2.396,2 13,7%
Direcional 923,7 871,0 852,8 6,1% 8,3% 1.794,7 1.539,9 16,5%
Riva 4479 481,0 443,6 -6,9% 1,0% 928,8 856,2 8,5%
Unidades Contratadas 4,955 4,848 5.176 2,2% -4,3% 9.803 9.506 3,1%
Direcional 3.717 3.585 3.781 3,7% -1,7% 7.302 7.041 3,7%
Riva 1.238 1.263 1.395 -2,0% -11,3% 2.501 2.465 1,5%
VSO (Vendas Sobre Oferta) em VGV 100% 23% 24% 26% -0,8 p.p. -3,5 p.p. 37% 40% -2,6 p.p.
Direcional 24% 24% 26% -0,1 p.p. -2,2 p.p. 38% 39% -0,7 p.p.
Riva 21% 23% 27% -1,8 p.p. -5,6 p.p. 35% 41% -5,8 p.p.

1 - Desconsiderando os projetos vendidos no ambito do Programa Pode Entrar.
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VELOCIDADE DE VENDAS (VSO)

A Velocidade de Vendas consolidada — dada pelo indice de Vendas Liquidas Sobre Oferta (VSO) — foi de 23% no 2T26. A VSO do
segmento Direcional foi de 24% no periodo, em linha com o0 1T26, enquanto no segmento Riva o indicador foi de 21%.

Vale mencionar que o ritmo de vendas do trimestre seguiu forte e crescente no decorrer dos meses. Entretanto, nas duas
Ultimas semanas do trimestre, coincidindo com o periodo de Copa do Mundo e de alguns eventos regionais, observou-se um
numero significativamente menor de conversdo de vendas.

Abaixo, é apresentada a evolugdo da VSO nos ultimos trimestres:

Vendas Sobre Oferta (VSO)
(VGV 100%)

1725 2725 3T25 4725 1T26 2T26

= VSO Direcional == VSO Riva = = VSO Consolidada

Distratos

No 2T26, os distratos totalizaram RS 330 milhdes em VGV (RS 242 milhes % Companhia), correspondendo a 16,6% das vendas
brutas do trimestre.

Vale notar que o volume de distratos do trimestre seguiu sendo impactado pelos cancelamentos ocorridos em determinadas
pragas onde os cheques regionais apresentaram entraves ou foram descontinuados. Como exemplo, somente em Manaus foram
distratadas mais de 600 unidades, das quais, 98% ja foram revendidas fora do programa estadual. Apesar disso, o backlog de
unidades nessas condi¢des segue diminuindo més a més e, dessa maneira, a Companhia entende que o nivel de distratos tende
a normalizar-se gradualmente, convergindo para os patamares histdricos dessa métrica.

No 12 semestre de 2026, os distratos somaram RS 636 milh&es (RS 469 milhdes % Companhia), o equivalente a 16,4% do VGV
bruto contratado no periodo. A tabela abaixo apresenta maiores detalhes sobre os distratos no periodo:

Distratos? 2726 1726 2725 A% A% 1526 1525 A%
(RS milhdes, exceto %) (a) ((2)] (c) (a/b) (a/c) (d) (e) (d/e)

Distratos (VGV 100%) -330,4 -305,4 -233,0 8,2% 41,8% -635,8 -375,1 69,5%
Vendas Brutas (VGV 100%) 1.985,3 1.887,3 1.910,3 5,2% 3,9% 3.872,6 3.378,9 14,6%
% Distratos / Vendas Brutas 16,6% 16,2% 12,2% 0,5 p.p. 4,4 p.p. 16,4% 11,1% 5,3 p.p.
Distratos (% Companhia) -242,1 -227,2 -176,7 6,6% 37,0% -469,3 -287,9 63,0%
Vendas Brutas (% Companhia) 1.613,7 1.579,1 1.473,1 2,2% 9,5% 3.192,9 2.684,1 19,0%
% Distratos / Vendas Brutas 15,0% 14,4% 12,0% 0,6 p.p. 3,0 p.p. 14,7% 10,7% 4,0 p.p.

1-No VGV distratado, desconsideram-se as transferéncias de crédito de clientes da unidade originalmente adquirida para outra unidade de nosso estoque.
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ESTOQUE

Ao final do 2726, o VGV em Estoque foi de RS 5,6 bilhdes (RS 4,4 bilhées % Companhia), correspondendo a um total de 14,7 mil
unidades. Abaixo, esta representado o Estoque a valor de mercado, com abertura por estdgio de construcao e por tipo de
produto.

VGV Total VGV % Companhia

Em andamento (RS milhdes) 3.382 2.090 5.473 2.724 1.635 4.359
% Total 60% 37% 98% 61% 37% 98%
Concluido (RS milhdes) 75 64 139 43 43 86
% Total 1% 1% 2% 1% 1% 2%
Total (RS milh3es) 3.457 2.154 5.612 2.767 1.677 4.444
% Total 62% 38% 100% 62% 38% 100%
Total Unidades 10.706 4.010 14.716 10.706 4.010 14.716
% Total Unidades 73% 27% 100% 73% 27% 100%

Os graficos a seguir apresentam maior detalhamento sobre o Estoque e sua segmentacdo. Vale observar que cerca de 73% do
VGV em Estoque estd em projetos langados a partir de 2025 e que apenas 2% é referente a unidades concluidas.

Estoque por ano de Langamento Abertura do Estoque
(VGV 100%) (VGV 100%)

2026

Riva
2025
<2025

Direcional
Concluido

M Direcional M Riva
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REPASSES
O VGV das unidades repassadas no 2T26 totalizou RS 1,2 bilhdo, Repasses
representando um crescimento de 26% em relacdo ao trimestre anterior (VGV 100% - R$ milhges)

e de 10% na comparagdo com o 2T25. Esse resultado marcou o maior

volume de repasses ja registrado pela Companhia em um Unico trimestre,
refletindo a consistente evolugdo da operacao.

No acumulado do ano, o VGV repassado atingiu RS 2,2 bilhdes, um avanco
de 17% em relacdo aos RS 1,9 bilhdo registrados no mesmo periodo de
2025. O desempenho reforca a aceleragdo do ritmo de repasses ao longo
do semestre, em linha com o crescimento operacional e a expansdo das
atividades da Companbhia.

2T25 1726 2T26 1S25 1S26

EMPREENDIMENTOS ENTREGUES

O Grupo Direcional realizou a entrega de 6 empreendimentos/etapas no 2T26, perfazendo um total de 1.211 unidades. Desse
total, 40% correspondem a produtos lancados sob a marca Direcional e 60% a projetos sob a marca Riva.

Considerando o 12 semestre de 2026, foram entregues 11 empreendimentos/etapas, somando 3.097 unidades. 52% desse
volume é referente ao segmento Direcional, enquanto 48% ¢ advindo da Riva, refletindo o sélido posicionamento da Companhia
em ambos 0s segmentos.

BANCO DE TERRENOS

O banco de terrenos do Grupo Direcional encerrou o trimestre com um VGV potencial de RS 63,1 bilh&es (RS 58,2 bilhdes %
Companbhia), resultando em um potencial de desenvolvimento de, aproximadamente, 254,5 mil unidades.

O custo médio de aquisi¢cdo do landbank é de 11% do VGV potencial, com 87% sendo pagos via permuta, refletindo um reduzido
impacto no caixa antes do inicio do desenvolvimento dos empreendimentos.

Evolugdo do Banco de Terrenos Terrenos Aquisigdes | Langamentos Ajustes 1 Terrenos VGV % Cia. Unidades
(RS milhdes) 2025 1526 1526 ) 1526 1526

Direcional 39.852 3.509 (1.990) 816 42.187 38.953 202.726
Riva 18.601 2.929 (1.080) 512 20.961 19.216 51.732
VGV Total 58.452 6.439 (3.071) 1.329 63.149 58.170 254.458

1 - Os ajustes decorrem de atualizagdo do preco de venda, distratos e/ou permuta.

Aquisicdes de Terrenos

Foram adquiridos 13 terrenos no decorrer do trimestre, sendo o VGV potencial correspondente a RS 4,2 bilhdes (RS 4,2 bilhdes
% Companhia), traduzindo-se em cerca de 12,6 mil unidades. O custo médio de aquisicdo relativo a esses terrenos foi de 12% do
VGV estimado, com 90% do pagamento a ser realizado por meio de permuta.

11
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Receita Liquida

No 2T26, o Grupo Direcional registrou Receita Liquida de RS 1,3 bilhdo, renovando mais uma vez seu maior nivel nessa métrica.
Assim, o crescimento alcangado foi de 10% em relacdo ao trimestre anterior e de 20% em compara¢do ao mesmo periodo de
2025. No acumulado do ano até junho, a Receita Liquida atingiu RS 2,4 bilhdes, valor 25% maior que o observado um ano antes.

Considerando a Receita Liquida Total® — isto é, somando a receita liquida contébil a linha de Receita Liquida apropriada nas SPEs
ndo controladas ou controladas em conjunto com parceiros — o valor totalizou RS 1,6 bilhdo no trimestre, refletindo um aumento
de 11% sobre 0 1726 e de 14% sobre o 2T25.

Nos Ultimos 12 meses (2T26 LTM), a Receita Liquida Total* alcancou RS 6,0 bilhdes, superando em 22% o 2725 LTM.

Receita Liquida Evolugao Receita Liquida Total' - LTM
(R$ milhées) (RS bilhdes)

55 58
50 52 %

45 47 >

3g A1

2725 1T26 2726 1825 1S26 2T24 3T24 AT24 1725 2T25 3T25 4T25 1726 2T26
LTM LTM LTM LTM LTM LTM LTM LTM LTM

A composicdo da Receita Liquida Total® é apresentada na tabela abaixo, conforme segregacdo entre a Receita Liquida contébil
e a receita apurada nas SPEs ndo consolidadas pela Companhia:

Receita Liquida Total 2726 1726 2725 A% L) 1526 1525 A%
(RS milhdes, exceto %) (a) ((9)] (c) (EY49)] (a/c) (d) (e) (d/e)

Receita Liquida Total" 1.597,4 1.440,4 1.406,1 10,9% 13,6% 3.037,8 2.556,5 18,8%
Receita Liquida 1.279,3 1.164,5 1.065,2 9,9% 20,1% 2.443,8 1.959,3 24,7%
Receita Liquida de SPEs ndo Consolidadas 318,1 275,9 340,9 15,3% -6,7% 594,0 597,2 -0,5%

1 - Receita Liquida Total: ajuste incluindo a receita liquida de SPEs ndo consolidadas no resultado (controladas em conjunto ou ndo controladas).

12
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Lucro Bruto

O Lucro Bruto Ajustado® atingiu RS 548 milh&es no 2T26, crescimento de 10% sobre o0 1726 e de 23% ante o 2T25. A Margem
Bruta Ajustada’ manteve-se em linha com o trimestre anterior, a 42,8%. Em relacdo ao 2725, o incremento observado foi de
110 bps.

Nos seis primeiros meses de 2026, o Lucro Bruto Ajustado® bateu a marca de RS 1,0 bilhdo, desempenho 28% superior ao mesmo
periodo do ano anterior. Dessa forma, a Margem Bruta Ajustada’ foi de 42,8% no 1526, um incremento de 120 bps frente ao
primeiro semestre de 2025.

Dado o cendrio atual e os desdobramentos da guerra, a Companhia segue monitorando atentamente a evolucdo dos custos de
construcdo e mantém sua abordagem conservadora na precificacdo dos produtos, corroborando seu olhar sempre voltado para
a disciplina operacional e a preservacao da rentabilidade.

Lucro Bruto Ajustado’ Evolugao da Margem Bruta Ajustada’
(R$ milhdes e %) (RS milhdes e %)

429%  42,8% 42,8% 428%  429%  428%

41.7% 5
415% 417%  421%

41,6%

487 524 499

444
371
2725 1T26 2726 1825 1S26 1725 2725 3725 4725 1T26 2T26
I Lucro Bruto Ajustado’ Margem Bruta Ajustada’ Lucro Bruto Ajustado’ Margem Bruta Ajustada’

A tabela abaixo mostra a recomposicdo do Lucro Bruto Ajustado? do periodo. Cabe observar o aumento do montante de juros
capitalizados no custo no 2T26, que atingiram RS 36 milhdes. Esse incremento ocorreu, sobretudo, pelo melhor desempenho
de vendas de projetos que apresentavam um saldo relevante de juros a apropriar. Com isso, o Lucro Bruto (contabil) foi de RS
512 milhGes no trimestre, e a Margem Bruta foi de 40,0%, mantendo-se em patamar bastante elevado, apesar da queda de 70
bps em relacdo ao 1726, fruto desse mix de obras.

Lucro Bruto Ajustado? 2T26 1T26 AV A% A% 1526 1525 A%
(RS milhdes, exceto %) (a) ((9)] (c) (EY49)] (a/c) ()] (e) (d/e)

Lucro Bruto 511,6 473,4 414,2 8,1% 23,5% 985,0 759,5 29,7%

(+) Juros Capitalizados 36,1 25,7 29,6 40,3% 21,8% 61,8 55,6 11,2%
Lucro Bruto Ajustado’ 547,6 499,1 443,9 9,7% 23,4% 1.046,8 815,1 28,4%
Margem Bruta Ajustada’ 42,8% 42,9% 41,7% -0,1 p.p. 1,1 p.p. 42,8% 41,6% 1,2 p.p.

1 - Lucro Bruto e Margem Bruta ajustados: excluindo os juros capitalizados no custo.
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Despesas Gerais e Administrativas (G&A) Despesas Gerais e Administrativas (G&A)

(RS milhdes e %)
No 2T26, as Despesas Gerais e Administrativas foram de RS 72 milh3es, 57%  9%%  56% 59%  6,0%
nominalmente abaixo do valor registrado no 1T26. A queda sequencial ——— OO
também foi observada em relacdo a representatividade sobre a Receita 43% 51% 4,5% 4,5% 4,8%

Liquida, atingindo 5,6% no trimestre, uma diluicdo de 70 bps frente ao
1T26.

Em relacdo a Receita Liquida Total! — linha que considera também os
empreendimentos ndo consolidados na receita contabil da Companhia
—, 0 G&A teve participacdo de 4,5% no trimestre, diluindo 60 bps em
relacdo ao trimestre anterior.

No 1526, o G&A totalizou RS 146 milhdes, com representatividade de 2725 1T26 2726 1825 1826
6,0% sobre a Receita Liquida e de 4,8% sobre a Receita Liquida Total®. B GaA % Rec. Liquida —O— % Rec. Liquida Total"

1 - Receita Liquida Total: ajuste incluindo a receita liquida de SPEs ndo consolidadas no resultado (controladas em conjunto ou ndo controladas).

Despesas Comerciais

As Despesas Comerciais, que englobam gastos com comissoes, DeSPesa§ QomeorCiaiS

marketing e manutencdo de pontos de venda, totalizaram RS 129 1(?12/1""065”’) .
milhdes no 2T26, um aumento de 20% em relacdo ao 1726 e de 33% 91%  92% P 91% /%
sobre 0 2T25.

Vale ressaltar que o crescimento das Despesas Comerciais deveu-se,
principalmente, ao maior volume de langamentos ocorridos no
trimestre, com maior investimento em marketing. Além disso, o maior
volume de distratos nos ultimos trimestres, conforme comentado
acima, impacta as Despesas Comerciais, considerando que parte dessas
despesas estdo relacionadas as vendas brutas. Por fim, vale ressaltar que
a ja citada menor conversdo de vendas ocorrida no final do trimestre
também  impactou no  reconhecimento de receita e,
consequentemente, no aumento pontual da representatividade das
Despesas Comerciais sobre a Receita Liquida, que foi de 10,1% no
trimestre e de 9,7% no semestre.

2725 1T26 2726 1825 1S26

Il Despesas Comerciais % Receita Liquida
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Resultado de Equivaléncia Patrimonial Resultado de I(Eqsuiv?llénc)ia Patrimonial
RS milhdes

Alinha de Equivaléncia Patrimonial foi de RS 19 milh&es no 2726, 44% acima

do 1T26 e 25% acima do 2T25. No semestre, a rubrica totalizou RS 32
1

milhdes, avancando 15% em comparacdo ao primeiro semestre de 2025.

Vale lembrar que o Resultado de Equivaléncia Patrimonial decorre da
participacdo detida pela Companhia em SPEs que ndo sdo controladas ou
gue sdo controladas em conjunto com parceiros. Esses projetos ndo
contribuem com a receita apropriada pela Companhia, mas sim com a linha
de Equivaléncia, de acordo com o resultado liquido obtido e com a
participacdo percentual da Companhia em cada um deles.

2725 1726 2726 1S25 1S26

Outras Receitas e Despesas Operacionais

No trimestre, as Outras Receitas e Despesas Operacionais apresentaram resultado liquido negativo de RS 41 milhdes, o
correspondente a 3,2% da Receita Liquida. Os principais impactos na linha decorreram de: (i) constituicGes e reversdes de
provisdes, que somaram um montante liquido negativo de RS 26 milhdes; e (i) despesas juridicas recorrentes e afins, que
totalizaram RS 13 milhdes.

Com isso, considerando os primeiros seis meses de 2026, a rubrica de Outras Receitas e Despesas Operacionais registrou um
resultado liquido negativo de RS 53 milhdes (versus RS 72 milhBes no mesmo periodo de 2025).

EBITDA

EBITDA
(RS milhdes e %)

O EBITDA alcangou RS 311 milhdes no 2726, crescendo 27% em relagdo
ao mesmo periodo do ano passado e ficando em linha com o trimestre _—
anterior. A Margem EBITDA foi de 24,3%, representando um incremento 23,0% "0 243% 234%  226%
de 140 bps sobre 0 2T25.

No 1526, o EBITDA totalizou RS 627 milhdes, 36% acima do que havia sido
observado no 1S25. Como consequéncia, a Margem EBITDA alcangou
25,6%, representando uma expansdo de 220 bps no periodo comparativo.

Analisando o EBITDA ajustado pelos juros capitalizados no custo (por sua
natureza financeira) e por eventuais efeitos ndo recorrentes alocados na
linha de Outras Receitas e Despesas Operacionais, conforme o caso, o
indicador atingiu RS 348 milh&es no trimestre, 6% acima do 1726 e 27%
acima do 2T25. Nesse cendrio, a Margem EBITDA Ajustada’ foi de 27,2% 2125 1726 2126 1825 1526
no periodo. Il EBITDA Margem EBITDA

No acumulado do ano até junho, o EBITDA Ajustado® totalizou RS 675 milhdes, um crescimento de 33% em relagdo ao 1525. A
Margem EBITDA Ajustada® do 1526 alcancou 27,6%, 170 bps maior do que no 1525.

A tabela abaixo detalha a recomposicdo do EBITDA e da Margem EBITDA do periodo:
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(RS milhdes, exceto %) (a) ((9)] (c) (a/b) (a/c) (d) (e) (d/e)

Lucro Liquido do Periodo 201,6 213,2 183,7 -5,4% 9,7% 414,8 348,3 19,1%
(+) Depreciagdo e amortizagdo 22,5 22,5 19,7 0,0% 14,3% 45,1 37,7 19,5%
(+) Imposto de renda e contribuigdo social 27,1 24,5 22,5 10,9% 20,4% 51,6 43,6 18,2%
(+) Participagdo dos acionistas minoritarios 53,9 54,4 36,9 -0,8% 46,1% 108,3 63,8 69,6%
(+/-) Resultado financeiro 6,2 0,6 (18,2) 887,2% -134,1% 6,8 (34,3) -119,9%
EBITDA 311,5 315,2 244,7 -1,2% 27,3% 626,6 459,2 36,5%
Margem EBITDA 24,3% 27,1% 23,0% -2,7 p.p. 1,4 p.p. 25,6% 23,4% 2,2 p.p.

1- EBITDA e Margem EBITDA ajustados: excluindo os juros capitalizados no custo e o resultado ndo recorrente alocado na linha de Outras Receitas e Despesas Operacionais.

Resultado Financeiro

No 2T26, o Resultado Financeiro apresentou saldo liquido negativo de RS 6 milhdes. Os principais impactos decorreram de: (i)
resultado negativo de RS 12 milhdes, advindo de receita de aplicacdes financeiras, despesas com juros, tarifas bancarias e
atualizacdo do saldo de cessdo de recebiveis; (i) resultado recorrente positivo de RS 12 milhdes, referente a atualizacdo
monetdria e de juros contratuais, majoritariamente atrelados as contas a receber de clientes; (iii) despesas relativas a vendas
de carteiras efetuadas em periodos anteriores, no montante de RS 5 milhdes; e (iv) resultado liquido positivo de RS 2 milhdes,
em funcdo dos instrumentos financeiros derivativos, mantidos pela Companhia para protecdo contra oscilacdes em taxas de

juros.
Resultado antes de Minoritarios Lucro Liquido Antes de Minoritarios
(RS milhdes e %)

O Lucro Liquido antes da participacdo de ndo controladores em SPEs e 207%  230% 9009 210%  21,4%
SCPs (minoritdrios) foi de RS 256 milhdes no 2726 (+16% ano contra
ano), resultando em uma Margem Liquida antes de Minoritarios de @

0,
20,0%. 523
Com isso, no semestre, a linha totalizou RS 523 milhdes, 27% de 412
crescimento sobre o 1525, com uma expansdo de 40 bps da Margem (&16%)

Liquida antes de Minoritérios, chegando a 21,4% no periodo.

Vale pontuar a manutencdo do patamar das despesas com minoritarios
em relacdo ao que havia sido registrado no 1T26. Nesse sentido, o
montante destinado aos ndo controladores somou RS 108 milhdes no
acumulado do ano até junho.

2725 1T26 2726 1825 1S26

I Minoritarios Mg. Lig. Antes de Minoritarios
I Lucro Liquido
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Lucro Liquido
;. . L L Lucro Liquido Operacional’

No 2T26, o Lucro Liquido Operacional* do Grupo Direcional atingiu ! (F'gur:,"haege%) '

RS 202 milhdes no trimestre, crescendo 10% em relacdo ao mesmo

trimestre de 2025 e virtualmente em linha com o trimestre anterior.

A Margem Liguida Operacional® do trimestre foi de 15,8%, com um

172%  172%  q15g 174%  16,4%

ROE Anualizado® de 35%.

No 1526, o Lucro Liquido Operacional® totalizou RS 402 milhdes,
montante 18% superior em compara¢do ao primeiro semestre de
2025. A Margem Liquida Operacional® do periodo foi de 16,4%.

Ao se analisar o Lucro Liquido do semestre pela ética contabil, a linha
apresentou um total de RS 415 milhdes (+19% sobre o 1525), com
uma Margem Liquida de 17,0%.

A tabela abaixo apresenta a recomposicdo do Lucro Liguido 2125 1726 2726 1525 1826
Operacionall, bem como a Margem Liquida Operacional®: I Lucro Liquido Operacional® Margem Liquida Operacional®
(RS milhdes, exceto %) (a) (b) (c) (a/b) (a/c) (d) (e) (d/e)
Lucro Liquido 202 213 184 -5,4% 9,7% 415 348 19,1%
(+/-) Outras despesas (receitas) ndo recorrentes - -13 - -100% - -13 -7 97%
Lucro Liquido Operacional’ 202 200 184 0,7% 9,7% 402 342 17,6%
Margem Liquida Operacional 15,8% 17,2% 17,2% -1,4Ap.p. -1,5p.p. 16,4% 17,4%  -1,0 p.p.

1 - Lucro Liquido e Margem Liquida Operacional: ajuste pelo resultado ndo recorrente alocado na rubrica “Outras Receitas e Despesas Operacionais”, conforme o caso.

Resultado a Apropriar de Vendas de Iméveis Receita a Apropriar de Vendas de Iméveis
(RS milhdes e %)

O Grupo Direcional encerrou o 2T26 com RS 4,1 bilhdes em Receita a

Apropriar (REF) proveniente de vendas de imdveis, montante 21% acima

do que havia sido observado no mesmo periodo de 2025.

449%  452%  446%  444%  439%

; T . T2l ¥
A Margem REF manteve-se em nivel sélido no encerramento do trimestre, i
a 43,9%, refletindo o atual mix de produtos da Companhia.

Na Riva, a Receita a Apropriar alcangou RS 1,8 bilhdo no 2726, volume 28%
superior ao registrado no 2T25. A subsididria encerrou o trimestre com
Margem REF de 45,0%, endossando ainda mais a consisténcia da
estratégia comercial aplicada em todo o Grupo Direcional e a sua ja
conhecida diligéncia em relacdo a execucdo e ao controle dos projetos.

A tabela abaixo apresenta o Resultado a Apropriar de Vendas de Iméveis 2725 3725 4AT25 1726 2726

e a Margem REF: I Receita a Apropriar (REF) Margem REF
(RS milhdes, exceto %) (a) (b) (c) (a/b) (a/c)
Receitas a Apropriar de Vendas de Iméveis 4.113,9 4.057,9 3.398,1 1,4% 21,1%
Custo a Incorrer -2.306,2 -2.258,1 -1.873,5 2,1% 23,1%
Resultado a Apropriar Incorporagdo 1.807,7 1.799,8 1.524,6 0,4% 18,6%
Margem Resultado de Exercicios Futuros (REF) 43,9% 44,4% 44,9% -0,4 p.p. -0,9 p.p.
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DESTAQUES DO BALANCO PATRIMONIAL

Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplica¢des Financeiras

A posicdo de Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicacdes Financeiras era de RS 2,4 bilhdes ao final do 2726, representando um
incremento de 16% em relacdo ao saldo registrado no 2T25. A manutengdo de uma liquidez saudavel reforca o compromisso
da Companhia com o equilibrio de sua estrutura de capital, ao mesmo tempo em que preserva o olhar sempre atento as
oportunidades de crescimento.

Caixa e Equivalentes e Aplicagdes Financeiras 2T26 1T26 PAPA) A% A%
(RS milhdes, exceto %) (a) (b) (c) (a/b) (a/c)

Caixa e Equivalentes de Caixa 1.529,6 1.662,2 1.251,7 -8,0% 22,2%
AplicagBes Financeiras 924,7 758,6 872,9 21,9% 5,9%
Total 2.454,2 2.420,8 2.124,6 1,4% 15,5%

Contas a Receber

O saldo contabil da linha de Contas a Receber?! totalizou RS 3,1 bilh@es no encerramento do 2726, considerando as parcelas
circulante e ndo circulante. Cabe ressaltar que a Companhia realiza, de forma estratégica, algumas operacdes estruturadas de
cessdo de recebiveis imobilidrios, com o objetivo exclusivo de promover maior eficiéncia na gestdo do capital de giro. Apesar da
concretizacdo da cessdo, esses recebiveis permanecem registrados na rubrica de Contas a Receber. Com isso, o ingresso de
caixa decorrente da venda de carteira tem como contrapartida a constituicdo de uma conta contabil especifica denominada
Cessdo de Recebiveis.

Considerando o valor liquido de Contas a Receber por vendas de imdveis, ou seja, ja descontando-se a rubrica Cessdo de
Recebiveis, observa-se um saldo equivalente a RS 1,8 bilhdo. Com base nesse montante e na Receita Liquida proveniente da
atividade de venda de imdveis, o indicador de Dias de Contas a Receber? foi de 134 dias.

Contas a Receber! 2726 1T26 2725 A% A%
(RS milhes, exceto %) (a) (b) (c) (a/b) (a/c)

Venda de Imdveis 3.108,9 2.985,4 2.362,2 4,1% 31,6%
Prestagdo de Servigos 34,1 35,0 17,3 -2,7% 97,7%
Venda de Terreno 5,9 5,5 5,2 6,6% 14,1%
Total 3.148,9 3.026,0 2.384,7 4,1% 32,0%
Parcela Circulante 1.722,0 1.607,7 1.280,5 7,1% 34,5%
Parcela Nao-Circulante 1.426,9 1.418,3 1.104,1 0,6% 29,2%
Contas a Receber (Venda de Imdveis) 3.108,9 2.985,4 2.362,2 4,1% 31,6%
Cessdo de Recebiveis 1.264,3 1.124,8 877,1 12,4% 44,1%
Contas a Receber liquido de Cessdo de Recebiveis 1.844,6 1.860,6 1.485,2 -0,9% 24,2%
Receita Liquida com Venda de Imoveis 1.239,0 1.124,0 1.046,0 10,2% 18,5%
Dias de Contas a Receber? 134 149 128 -10,0% 4,8%

1 - O Contas a Receber contébil de curto prazo é composto pelos saldos devedores dos clientes corrigidos e reconhecidos no resultado proporcionalmente ao PoC (Percentage of Completion),
considerando a data do habite-se para o pagamento da parcela de financiamento pelos clientes a Direcional, mais a receita reconhecida dos projetos de empreitada.

2 - Dias de Contas a Receber calculado como Contas a Receber por Venda de Imdveis, liquido de Cessdo de Recebiveis, sobre Receita Liquida com Venda de Imdveis no trimestre, multiplicado por 90
(nimero de dias em um trimestre).

Pelas regras contabeis atuais, o reconhecimento de contas a receber é proporcional ao indice de execugdo das respectivas obras
(Percentage of Completion ou PoC, na sigla em inglés). Assim, o saldo de Contas a Receber das unidades vendidas e ainda ndo
construidas ndo esta integralmente refletido nas Demonstrag8es Financeiras. O saldo total de Contas a Receber da Companhia
no encerramento do 2726 era de RS 7,3 bilhdes.
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Desse total, os recebiveis relacionados as vendas com financiamento direto ao cliente — seja por meio de tabela direta
(modalidade na qual a Companhia financia integralmente o valor do imdvel ao comprador) ou via crédito pro-soluto (isto &,
quando se considera apenas a parcela ndo financiada por instituicdes financeiras) — totalizaram RS 3,2 bilh&es ao final do
trimestre. A tabela a seguir detalha essa carteira gerencial, levando em consideracdo apenas os recebiveis referentes as SPEs
gue sdo consolidadas no balanco da Companhia:

Composigao da Carteira Gerencial AL 1726 PAWA) A% A%
(RS milhes, exceto %) (a) (b) (c) (a/b) (a/c)

Tabela Direta 2.150 2.189 1534 -2% 40%
Pré-chaves 683 687 471 -1% 45%
Pos-chaves 1.468 1.503 1.063 -2% 38%

Pré-Soluto 1.010 902 763 12% 32%
Pré-chaves 314 286 237 10% 33%
Pés-chaves 696 616 526 13% 32%

Carteira Total 3.160 3.092 2.298 2% 38%

Por fim, o saldo de Cessdo de Recebiveis consolidado no balan¢o da Companhia era de RS 1,3 bilhdo no encerramento do 2T26,
sendo somente RS 296 milhdes o saldo representado por cotas subordinadas detidas pela Companhia. A subdivisdo desses totais
por natureza da operacdo é assim evidenciada:

(i) Tabela Direta: RS 919 milhdes, recebiveis originados a partir do financiamento da integralidade do preco do imével,
ficando este em garantia do crédito por meio de alienacdo, que é realizada apds a conclusdo da obra. A partir deste
momento, a Companhia ndo mantém qualquer obrigacdo de recompra destes créditos, ficando sua exposicdo limitada
ao valor das cotas subordinadas mantidas em balanco, contabilizadas no Ativo Ndo Circulante — e que, portanto, ndo
integram o calculo da posicdo de caixa da Companhia. Para essa modalidade de operacdo, esse valor era de RS 247
milhdes no encerramento do trimestre.

(ii) Pré-soluto/Taxas: 345 milhdes, tratam-se de operag8es cuja exposicao referente as cotas subordinadas totalizava RS 49
milhdes ao final do 2T26.

Endividamento

Ao final do 2T26, a Direcional apresentou um endividamento bruto de RS 3,0 bilhdes, dos quais 90% referem-se a obrigacdes
de longo prazo (passivo ndo circulante). O prazo médio ponderado de vencimento do endividamento foi de 65 meses, 0 mais
alongado do setor.

Considerando a composicdo dos saldos de (i) Empréstimos e Financiamentos; (ii) Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicacdes
Financeiras; e (iii) a posicdo dos contratos de swaps de juros a receber ou a pagar; a Companhia encerrou o trimestre com divida
liquida de RS 492 milh&es. Como resultado, o indice de alavancagem financeira (medida pela relacdo entre divida liquida e
patrimdnio liquido) recuou 6 p.p., atingindo 18,0% ao término do periodo.

Na tabela abaixo, apresenta-se a abertura do endividamento segregado por modalidade e indexador, além de seu cronograma
de amortizagédo.
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Endividamento

(RS milhdes, exceto %)

2126 1126 2125

DIRECIONAL

Empréstimos e Financiamentos 2.956,1 3.076,3 2.026,9 -3,9% 45,8%
CRI 2.454,3 2.512,8 1.523,0 -2,3% 61,1%
Financiamento a Producgao 501,1 562,7 502,8 -10,9% -0,3%
FINAME e Leasing 0,8 1,1 -11,9% -37,8%

Caixa e Equivalentes 2.454,2 2.420,8 2.124,6 1,4% 15,5%

Divida Liquida (Caixa Liquido) antes dos swaps 501,9 655,5 -97,7 -23,4% -613,8%

Posicdo de contratos de swaps 42,7 39,8 -77,5% -75,9%

Divida Liquida (Caixa Liquido)* 492,3 612,8 -137,5 -19,7% -458,0%

Divida Liquidal / Patriménio Liquido 18,0% 24,0% -5,6% -6,0 p.p. 23,6 p.p.

Divida Liquida Corporativa?® 50,2 -640,3 -117,4% -98,6%

Divida Liquida Corporativa? / Patrimonio Liquido -0,3% 2,0% -25,9% -2,3 p.p- 25,6 p.p.

Empréstimos e Financiamentos por indexador 2.956,1 3.076,3 2.026,9 -3,9% 45,8%
TR 475,1 548,0 502,8 -13,3% -5,5%
IPCA3 1.032,1 1.095,7 808,9 -5,8% 27,6%
CDI 766,9 769,4 531,3 -0,3% 44,3%
Prefixado3 682,0 663,2 183,9 2,8% 270,9%

1 - Divida Liquida (Caixa Liquido): Saldo total das linhas de Empréstimos e Financiamentos reduzido pelo saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicagdes Financeiras e somado ao saldo das posigdes

em aberto de contratos de swaps para protecdo de flutuagdes de taxas de juros.

2 - Divida Liquida Corporativa: Divida Liquida reduzida pelo saldo de financiamentos tomados no ambito do Sistema Financeiro Habitacional (SFH) ou os financiamentos obtidos junto ao Fundo de
Investimento Imobiliario do Fundo de Garantia por Tempo de Servigos (FI-FGTS). Essa € a métrica utilizada para célculo do covenant financeiro da Companhia.
3 - Para os titulos indexados ao IPCA e prefixados, foram contratados instrumentos de swap de taxa de juros para trocar a indexacdo para CDI.

Cronograma de Amortizagao da Divida
(RS milhdes)

I Financiamento & Produg&o - SFH
I Leasing
I Mercado de Capitais

Saldo de Swap

453 426
298 916 332,03 299 245 244 238

Breakdown Empréstimos e Financiamentos

Até 12 13-24 25-36 37-48 49-60 61-72 73-84 85-96 97-108 >108
meses meses Mmeses Mmeses Mmeses meses meses meses meses meses

Geragdo de Caixa’

(% do Saldo)
2.947
CRI
-10 SFH Leasing
Saldo
Total

No 2T26, o Grupo Direcional reportou uma geracdo de caixa contabil® de RS 130 milhdes. Nesse sentido, excluindo os valores
advindos de origina¢c®es e amortizacdes de cessdo de recebiveis, operacdes societdrias e da mudanca de regra aplicada pela
Caixa Econdmica Federal para o depdsito de recursos de repasses, a Companhia registrou uma geracdo de caixa operacional?

de RS 80 milhBes no trimestre.

1 - Geragdo/Consumo de Caixa: variagdo da divida liquida ajustada por pagamento de dividendos, recompra de ag8es e variagdo no saldo de contratos de operagdes de swap de juros.

2 - Geragdo/Consumo de Caixa operacional: Geragdo de Caixa contabil, excluindo os efeitos ndo operacionais ocorridos em determinado periodo.
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Declaragbes contidas neste comunicado relativas as perspectivas dos negdcios, projecdes de resultados operacionais e
financeiros e referéncias ao potencial de crescimento da Companhia, constituem meras previsdes e foram baseadas nas
expectativas e estimativas da Administragcdo em relagdo ao desempenho futuro da Companhia. Embora a Companhia acredite
que tais previsdes sejam baseadas em suposi¢cdes razoaveis, ela ndo assegura que elas sejam alcangadas. As expectativas e

estimativas que baseiam as perspectivas futuras da Companhia sdo altamente dependentes do comportamento do mercado,
da situacdo economica e politica do Brasil, de regulagGes estatais existentes e futuras, da industria e dos mercados
internacionais e, portanto, estdo sujeitas a mudangas que fogem ao controle da Companhia e de sua Administracdo. A
Companhia ndo se compromete a publicar atualizagdes ou revisar as expectativas, estimativas e previsdes contidas neste
comunicado decorrentes de informagdes ou eventos futuros.

CODIGO DA AGAOQ: DIRR3
Cotac¢do em 30/06/2026: RS 13,92

Numero de AcGes (Ex-Tesouraria):
520 milhGes

Valor de Mercado:
RS 7,2 bilhdes / USS 1,4 bilhdo

Free Float:
63%

Volume médio diario 2T726:
7,5 milhGes de a¢des
RS 100,3 milhdes
15.223 negdcios

CONFERENCIA DE RESULTADOS
(com tradugdo simultanea para inglés)

Data: 12/08/2026 - Quarta-feira
09:00 - Horério de Brasilia
08:00 - Horério de Nova lorque

Dados para Conexdo:

Zoom

YouTube

CONTATOS

Equipe de Rl
(31) 3431-5509 | (31) 3431-5512
ri@direcional.com.br
ri.direcional.com.br

Site Institucional
www.direcional.com.br

Endereco
Rua dos Otoni, 177 - 142 andar
Belo Horizonte - MG
CEP: 30.150-270

IBOVESPAB3 IBRX100B3 IMOBB3 SMLLB3 ITAGB3 IDIVB3 IBSDB3 IBRAB3
IGC-NMB3 IGCB3 IGCTB3 INDXB3 IGPTWB3 IDIVERSAB3 ICONB3

DIRR

B3 LISTED NM
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Balango Patrimonial - Consolidado (RS Mil) 30/06/2026 | 31/12/2025

Ativo circulante 7.032.181 6.128.834 1
Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 2.454.207 2.182.799 12%
Contas a receber 1.721.977 1.438.700 20%
Estoques 2.409.708 2.086.835 15%
Crédito com partes relacionadas 128.263 92.922 38%
Tributos a recuperar 53.389 43.855 22%
Contas a receber por alienagdo de investimentos 3 1.718 -100%
QOutros créditos 264.634 282.005 -6%

Ativo ndo circulante 7.596.137 7.090.801 7%
AplicagGes financeiras 295.890 230.360 28%
Contas a receber 1.426.941 1.389.073 3%
Estoques 5.213.553 4.864.673 7%
Depdsitos judiciais 26.289 24.277 8%
Tributos a recuperar 11.365 11.059 3%
Contas a receber por alienagdo de investimentos 5.795 5.798 -0%
Qutros créditos 186.501 148.204 26%
Investimentos 125.111 124.135 1%
Imobilizado 273.325 260.159 5%
Intangivel 31.367 33.063 -5%

Total do ativo 14.628.318 13.219.635 11%

Balango Patrimonial - Consolidado (RS Mil) 30/06/2026 31/12/2025

Passivo circulante 1.684.451 1.621.183 4
Empréstimos, financiamentos e debéntures 297.868 274.805 8%
Cessdo de Recebiveis 307.136 296.402 4%
Fornecedores 175.561 181.281 -3%
Fornecedores - Risco Sacado 19.116 12.949 48%
Obrigagdes trabalhistas 109.279 87.815 24%
Obrigagdes tributarias 63.979 67.093 -5%
Financiamento por arrendamento 11.089 12.686 -13%
Credores por imdveis compromissados 67.844 131.775 -49%
Adiantamento de clientes 64.903 83.947 -23%
Outras contas a pagar 319.401 222.844 43%
Dividendos a pagar 16.410 11.519 42%
Provisdo para garantia 18.550 23.533 -21%
Débitos com partes relacionadas 213.315 214.534 -1%

Passivo ndo circulante 10.206.725 9.278.301 10%
Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.658.251 2.483.542 7%
Cessdo de Recebiveis 957.157 900.748 6%
Fornecedores 15.721 14.082 12%
Provisdo para garantia 34.614 24.866 39%
Obrigagdes tributarias 70.791 60.531 17%
Financiamento por arrendamento 74.202 76.290 -3%
Credores por imdveis compromissados 5.770.262 5.088.473 13%
Adiantamento de clientes 526.375 521.793 1%
Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 42.628 39.280 9%
Outras contas a pagar 56.724 68.696 -17%

Patriménio liquido 2.737.142 2.320.151 18%
Capital social 1.181.857 1.181.857 -
Gastos com emissGes de agdes -21.994 -21.994 -
Acdes em tesouraria -6.583 -22.571 -71%
Reservas de capital 188.872 192.734 -2%
Ajuste de avaliagdo patrimonial 235.951 238.956 -1%
Reservas de lucro 333.953 347.639 -4%
Lucro no periodo 414.809 0 -

2.326.865 1.916.621 21%
Participagdo de ndo controladores 410.277 403.530 2%
Total do passivo e patrimdnio liquido 14.628.318 13.219.635 11%
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADA

Demonstracdo de Resultados - Consolidado (RS Mil) 2726 1T26 2T25 A% A% 1526 1525 A%
(a) (b) (c) (a/b) (a/c) (d) (e) (d/e)

Receita operacional liquida 1.279.265 1.164.527 1.065.210 9,9% 20,1% 2.443.792 1.959.342 24,7%
Custo da venda de imoveis e servigos prestados -767.704 -691.115 -650.981 11,1% 17,9% -1.458.819 -1.199.833 21,6%
Lucro bruto 511.561 473.412 414.229 8,1% 23,5% 984.973 759.510 29,7%
Despesas gerais e administrativas -72.032 -73.565 -60.634 -2,1% 18,8% -145.597 -115.767 25,8%
Despesas comerciais -128.636 -107.345 -96.860 19,8% 32,8% -235.981 -177.845 32,7%
Resultado com equivaléncia patrimonial 18.568 12.932 14.911 43,6% 24,5% 31.500 27.279 14,9%
Qutras receitas e despesas operacionais -40.693 -12.800 -46.633 217,9% -12,7% -53.493 -71.714 -25,4%
Receitas (despesas) operacionais -222.793 -180.778 -189.216 23,2% 17,7% -403.571 -338.048 19,4%
Despesas financeiras -140.037 -119.807 -79.992 16,9% 75,1% -259.844 -141.282 83,9%
Receitas financeiras 133.834 119.179 98.161 12,3% 36,3% 253.013 175.562 44,1%
Resultado financeiro -6.203 -628 18.169 887,4% -134,1% -6.832 34.281 -119,9%
Resultado antes do imposto de renda e CSLL 282.565 292.006 243.182 -3,2% 16,2% 574.571 455.742 26,1%
IR e CSLL - corrente e diferido -27.138 -24.472 -22.538 10,9% 20,4% -51.610 -43.647 18,2%
Resultado liquido antes de participantes em SCPs e SPEs 255.427 267.534 220.644 -4,5% 15,8% 522.961 412.095 26,9%
Participantes em SCPs e SPEs -53.778 -54.374 -36.901 -1,1% 45,7% -108.152 -63.836 69,4%
Lucro liquido do periodo 201.649 213.160 183.743 -5,4% 9,7% 414.809 348.259 19,1%
Margem Bruta 40,0% 40,7% 38,9% -0,7 p.p. 1,1 p.p. 40,3% 38,8% 1,5 p.p.
Margem Bruta Ajustada® 42,8% 42,9% 41,7% -0,1 p.p. 1,1 p.p. 42,8% 41,6% 1,2 p.p.
Margem Liquida 15,8% 18,3% 17,2% -2,5 p.p. -1,5 p.p. 17,0% 17,8% -0,8 p.p.

1 - Margem Bruta ajustada: excluindo os juros capitalizados no custo.
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DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADA
Demonstragdo de Fluxo de Caixa - Consolidado (RS Mil)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 574.571 455.742

Aiustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas atividades operacionais

DepreciacOes e amortizacdes 45.988 37.748
Resultado de equivaléncia patrimonial -31.500 -27.279
Receita de aplicacBes financeiras -56.084 -48.617
Provisdo para garantia 15.169 15.906
Juros sobre encargos e financiamentos 189.589 124.339
Hedge accounting - Valor justo -40.594 20.043
Resultado com derivativos 41.578 -20.022
Provisdo para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis 16.643 12.832
Resultado com permuta fisica -29.182 -24.582
Ganho na alienacdo de investimentos -27.399 -13.596
Amortizacdo de Mais Valia - 5.376
Correcdo do contas a receber por aauisicdo de participacdes societdrias -79 -38
Ajuste a valor presente sobre contas a receber 5.071 14.965
Ajuste a valor presente sobre financiamento por arrendamento 3.143 2.733
Despesas com cessdo de recebiveis 10.714 6.518
Despesas liquidacdo cessdo de recebiveis 8.908 -
Aiuste ao valor realizével liauido de estoaue concluido 145 147
Correcdo Cessdo de recebiveis 62.178 31.979
Provisdo para perdas de contas a receber 44.348 40.875
Provisdo para distratos 20.197 -
Provisdo para plano de opcdes de acdes 11.744 7.144
Provisdo para participacdo nos lucros 5.418 3.834
Acréscimos (decréscimo) em ativos
Contas a receber -390.754 -586.330
Estoques 150.409 135.919
Créditos diversos -24.645 -31.843
Partes relacionadas 5.302 -20.546
Depdsitos judiciais -2.012 -2.404
Tributos a recuperar -9.840 1.646
(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores 4312 -4.192
Obrigacdes trabalhistas 16.046 9.601
Obrigacdes tributarias -5.046 19.941
Credores por iméveis compromissados -191.085 -100.149
Adiantamento de clientes 15.323 12.629
Contas a pagar -16.136 7.140
Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis -13.295 -8.835
Partes relacionadas -1.219 68.413
Garantia de obra -10.639 -12.396
Outros Passivos -116.345 21.410
Imposto de renda e contribuicdo social pagos -39.539 -37.999
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais 241.403 118.052
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Acréscimo (Decréscimo) de investimentos (SCPs e SPEs) -41.563 -5.527
Dividendos recebidos 30.053 44.792
Valor recebido pela alienagdo de investimentos 90.847 74.232
Aportes e mutuos -39.547 8.643
Acréscimo do imobilizado -55.796 -36.485
Acréscimo de intangivel -9.139 -12.945
Aplicagdes financeiras (resgates e aportes, liquidos) 49.357 -51.236
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento 24.212 21.474
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Alienagdo de a¢des em tesouraria 0 1
Dividendos pagos aos controladores 4513 -299.399
Ingresso de cessdo de recebiveis 346.415 240.965
Pagamento de cessdo de recebiveis -252.722 -106.362
Recompra de agdes -13.270 -11.274
Amortizagdo do financiamento por arrendamento -6.465 -4.730
Juros pagos sobre arrendamento -363 -413
Ingressos de empréstimos 714.361 709.604
Pagamento de custos de estruturagdo de dividas -20.467 -15.545
AmortizagSes dos empréstimos e financiamentos -439.951 -297.590
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos -163.045 -73.477
Dividendos pagos a sdcios ndo controladores -81.178 -47.118
Aumento (redugdo) de capital por ndo controladores -23.232 225.467
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento 64.596 320.129
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 330.211 459.655
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 1.199.343 792.054
No final do periodo 1.529.554 1.251.709
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO - RIVA

=IVI\

INCORPORADORA

Ativo circulante 2.153.474 2.127.160 1%
Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 470.451 780.028 -40%
Contas a receber 552.913 538.848 3%
Estoques 795.445 673.395 18%
Crédito com partes relacionadas 72.938 61.677 18%
Contas a receber por alienagdo de investimentos 1 0 -
Tributos a recuperar 11.389 8.928 28%
Outros créditos 250.337 64.284 289%

Ativo ndo circulante 3.063.891 2.688.520 14%
AplicagBes financeiras 106.625 65.435 63%
Contas a receber 762.155 753.541 1%
Estoques 2.051.302 1.761.137 16%
Depdsitos judiciais 2.315 2.219 4%
Tributos a recuperar 1.821 1.738 5%
Contas a receber por alienagdo de investimentos 5.298 5.297 0%
Qutros créditos 41.397 28.460 45%
Investimentos 57.683 39.361 47%
Imobilizado 35.253 31.264 13%
Intangivel 42 68 -38%

Total do ativo 5.217.365 4.815.680 8%

Passivo circulante 571.247 555.456 %
Empréstimos, financiamentos e debéntures 24.128 33.335 -28%
Cessdo de recebiveis 163.162 151.213 8%
Fornecedores 54.138 52.961 2%
Fornecedores - Risco Sacado 5.956 5.376 11%
Obrigagdes trabalhistas 23.077 17.593 31%
Obrigagdes tributarias 23.882 27.381 -13%
Financiamento por arrendamento 105 102 3%
Credores por imdveis compromissados 21.394 41.872 -49%
Adiantamento de clientes 44.761 52.553 -15%
Outras contas a pagar 51.023 50.105 2%
Provisdo para garantia 5.197 6.812 -24%
Dividendos a pagar 83.164 58.852 41%
Débitos com partes relacionadas 71.260 57.301 24%

Passivo ndo circulante 3.817.522 3.459.767 10%
Empréstimos, financiamentos e debéntures 415.695 546.854 -24%
Cessdo de recebiveis 690.979 645.627 7%
Fornecedores 4.695 4.572 3%
Tributos correntes com recolhimento diferido 37.744 33.255 13%
Credores por imdveis compromissados 2.309.890 1.874.551 23%
Adiantamento de clientes 292.799 281.319 4%
Provisdo para garantia 9.976 8.189 22%
Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 1.432 1.748 -18%
Outras contas a pagar 54.312 63.652 -15%

Patriménio liquido 828.596 800.457 1%
Patrimodnio liquido atribuivel aos acionistas 790.749 767.918 3%
Participagdo dos ndo controladores 37.847 32.539 16%

Total do passivo e patriménio liquido 5.217.365 4.,815.680 8%
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Demonstragdo de Resultados - Consolidado (RS Mil) 2726 1T26 2T25 A% A% 1526 1525 A%
(a) (b) (c) (a/b) (a/c) ()] (e) (d/e)

Receita operacional liquida 430.256 405.447 365.306 6,1% 17,8% 835.703 691.040 20,9%
Custo da venda de imodveis e servigos prestados -245.566 -230.026 -222.903 6,8% 10,2% -475.592 -417.721 13,9%
Lucro bruto 184.690 175.421 142.403 5,3% 29,7% 360.111 273.319 31,8%
Despesas comerciais, gerais e administrativas -47.604 -36.901 -30.934 29,0% 53,9% -84.505 -63.207 33,7%
Resultado com equivaléncia patrimonial 12.193 8.643 5.157 41,1% 136,4% 20.836 13.254 57,2%
Outras receitas e despesas operacionais -4.925 -5.603 -3.600 -12,1% 36,8% -10.528 -5.030 109,3%
Receitas (despesas) operacionais -40.336 -33.861 -29.377 19,1% 37,3% -74.197 -54.983 34,9%
Resultado financeiro -12.986 286 -5.849 -4.640,6% 122,0% -12.700 -10.495 21,0%
Resultado antes do imposto de renda e CSLL 131.368 141.846 107.177 -7,4% 22,6% 273.214 207.841 31,5%
IR e CSLL - corrente e diferido -11.849 -12.398 -7.609 -4,4% 55,7% -24.247 -14.818 63,6%
Resultado liquido antes de participantes em SCPs e SPEs 119.519 129.448 99.568 -7,7% 20,0% 248.967 193.023 29,0%
Participantes em SCPs e SPEs -9.703 -9.932 -8.943 -2,3% 8,5% -19.635 -18.250 7,6%
Lucro liquido do periodo 109.816 119.516 90.625 -8,1% 21,2% 229.332 174.773 31,2%
Margem Bruta 42,9% 43,3% 39,0% -0,3 p.p. 3,9 p.p. 43,1% 39,6% 3,5p.p.
Margem Bruta Ajustada® 45,0% 44,6% 41,0% 0,5 p.p. 4,1 p.p. 44,8% 41,7% 3,1p.p.
Margem Liquida 25,5% 29,5% 24,8% -4,0 p.p. 0,7 p.p. 27,4% 25,3% 2,2 p.p.

1- Margem Bruta ajustada: excluindo os juros capitalizados no custo.
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GLOSSARIO

Classificagdo dos empreendimentos pelo Grupo Direcional, conforme o segmento econémico ao qual se destinam:

Direcional Empreendimentos residenciais geralmente enquadrados no Programa Minha Casa, Minha Vida — Faixas 1, 2 e 3.

Riva Empreendimentos residenciais destinados a clientes de média renda, desenvolvidos nas SPEs objeto de aporte de ativos na
subsidiaria integral da Direcional denominada Riva Incorporadora S.A. Geralmente, os empreendimentos sdo enquadrados
no Programa Minha Casa, Minha Vida — Faixa 4 (preco médio por unidade de até RS 600 mil), ou vendidos fora do Programa
(com prego médio por unidade acima dos RS 600 mil).

Legado Empreendimentos do segmento MAC (Médio Padrdao, Médio-Alto Padrdo e Comercial), desenvolvidos no modelo de
incorporagao e construgao anterior.

Novo Modelo Modelo de negdcios consolidado a partir de 2015 para desenvolvimento dos empreendimentos residenciais da Companhia.
Tem como principais caracteristicas a possibilidade de repasses na planta e a ado¢do de construgdo industrializada.

Banco de Terrenos (Landbank) — Terrenos mantidos em estoque com a estimativa de VGV futuro dos mesmos.

EBITDA Ajustado - EBITDA Ajustado é igual ao EBITDA (lucro antes do resultado financeiro, dos encargos financeiros incluidos na rubrica de custos dos
imoéveis vendidos, do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social, das despesas de depreciagdo e amortizagdo) menos a participagdo dos acionistas ndo
controladores e menos resultados ndo recorrentes, geralmente alocados na linha de Outras Receitas e Despesas Operacionais. Entendemos que o ajuste
a valor presente das contas a receber de unidades vendidas e ndo entregues registradas como receita (despesa) operacional bruta fazem parte das
nossas atividades operacionais e, portanto, ndo excluimos esta receita (despesa) no cédlculo do EBITDA Ajustado. O EBITDA Ajustado ndo é uma medida
de desempenho financeiro segundo as Préticas Contédbeis Adotadas no Brasil, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como alternativa ao
lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez. O EBITDA Ajustado
funciona como indicador de nosso desempenho econémico geral, que ndo é afetado por flutuagdes nas taxas de juros, alteragGes da carga tributaria do
Imposto de Renda e da Contribui¢do Social ou dos niveis de depreciagdo e amortizagdo.

LTM - Periodo que compreende os ultimos 12 meses (Last Twelve Months, na sigla em inglés).

Método PoC — De acordo com o IFRS, as receitas, custos e despesas relacionadas a empreendimentos imobiliarios, sdo apropriadas com base no método
contabil do custo incorrido (“Percentage of Completion - PoC”), medindo-se o progresso da obra pelos custos reais incorridos versus os gastos totais
orcados para cada fase do empreendimento.

Permuta Financeira — Sistema de compra de terreno pelo qual o proprietdrio do terreno recebe o pagamento em dinheiro, em geral calculado como um
percentual do VGV do empreendimento, a ser pago de acordo com a apuragao de receita das vendas das unidades do projeto.

Permuta Fisica — Sistema de compra de terreno pelo qual o proprietario do terreno recebe em pagamento um determinado nimero de unidades do
empreendimento a ser construido no mesmo.

Programa Minha Casa, Minha Vida (MCMV) — Atual denominagédo atribuida ao programa de incentivo a habitacdo popular (anteriormente, Programa
Casa Verde e Amarela).

Recursos do SFH — Recursos do Sistema Financeiro da Habitagdo (SFH) sdo originados do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS) e dos depdsitos
de caderneta de poupanga.

Resultado a Apropriar — Resultado do saldo de transagdes de vendas de imdveis ja contratadas (decorrente dos imdveis cuja construgdo ndo foi ainda
concluida) e seus respectivos custos orgados a incorrer.

Vendas Liquidas Contratadas — VGV decorrente de todos os contratos de venda de imdveis celebrados em determinado periodo, incluindo a venda de
unidades langadas no periodo e a venda de unidades em estoque, liquida de distratos.

VGV - Valor Geral de Vendas. Valor total a ser potencialmente obtido pela venda de todas as unidades de determinado empreendimento imobilidrio ao
preco de langamento. Ha possibilidade de o VGV langado nao ser realizado ou diferir significativamente do valor das Vendas Contratadas, uma vez que
a quantidade de Unidades efetivamente vendidas podera ser diferente da quantidade de unidades langadas e/ou o preco efetivo de venda de cada
unidade podera divergir do preco de langamento.

VGV Langado - Valor Geral de Vendas das unidades langadas em determinado periodo.

27




ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

DIRECIONAL

Notas explicativas da administragao as informacoes trimestrais individuais e consolidadas
em 30 de junho de 2026

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Direcional Engenharia S.A. (“Direcional”, “Controladora” ou “Companhia”), com sede em Belo Horizonte,
Minas Gerais, € uma Companhia de capital aberto e tem suas a¢cbes negociadas na B3, sob a sigla DIRRS.

A Companhia é uma incorporadora e construtora, com foco no desenvolvimento de empreendimentos
populares e de médio padrdo. A Riva incorporadora, subsidiaria integral da Direcional, é responsavel pela
execugao dos projetos de médio padrdo. Para a execug¢ao dos empreendimentos, a Companhia opera por
meio de controladas, controladas em conjunto e coligadas, sendo que a atuagéo esta concentrada
primordialmente nas regides norte, nordeste, centro-oeste e sudeste do Brasil.

A Companhia desenvolve suas atividades de incorporagao e construgéo por meio de Sociedades em Conta
de Participacao (“SCPs”) e Sociedades de Propdsito Especificos (“SPEs”), no curso normal dos negdcios,
como forma de viabilizar a formagao de parcerias, permitir o acompanhamento individualizado dos
empreendimentos, facilitar a obtengao de financiamentos a producgéo e o controle financeiro e contabil. As
SCPs e as SPEs possuem atuagao exclusiva no setor imobiliario, e, na maioria dos casos, estdo vinculadas
a um empreendimento especifico.

Essas informacgdes trimestrais, individuais e consolidadas, foram aprovadas e autorizadas para divulgagao
pelo Conselho de Administragdo em 11 de agosto de 2026.

1.1. Continuidade operacional

A administracdo da Companhia avaliou a capacidade da continuidade de seus negdécios para o préximo
exercicio, €, com base em seu plano de negécios e nas informagdes que sdo do seu atual conhecimento,
esta confortavel quanto a sua posigao financeira e operacional. A administragdo ndo possui conhecimento
de nenhuma incerteza significativa que possa colocar sua capacidade operacional em risco. A Companhia
esta atenta aos cenarios politicos internos, as politicas econémicas, as oscilagbes de taxa de juros, a
inflacdo e eventuais conflitos externos. Dessa forma, essas informacgdes trimestrais, individuais e
consolidadas, foram preparadas com base no pressuposto de continuidade.

2. Resumo das principais praticas e politicas contabeis e declaragao de conformidade

As informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com o CPC
21 (R1) - Demonstracao Intermediaria e a IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), contemplando os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)), e evidenciam
todas as informacgdes relevantes proprias das informacgdes intermediarias, e somente elas, as quais estao
consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestao.

Os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobiliarias seguem o
entendimento da administracao da Companhia, alinhado com aquele manifestado pela Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) no Oficio Circular CVM/SNC/SEP/n.® 02/2018 sobre a aplicagdo do Pronunciamento
Técnico CPC 47 (IFRS 15), de forma condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a
elaboragao das Informagdes Trimestrais — ITR.

As praticas contabeis nestas informagdes financeiras intermediarias sdo consistentes com as praticas
descritas na Nota Explicativa n® 2 das demonstragdes financeiras da Companhia do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, divulgadas em 9 de margo 2026 e arquivadas na CVM. Essas praticas contabeis foram
aplicadas de maneira uniforme nos periodos apresentados.

1de 55

PAGINA: 49 de 107



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

DIRECIONAL

Notas explicativas da administragao as informacoes trimestrais individuais e consolidadas
em 30 de junho de 2026

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras

3.1. Caixa e equivalente de caixa

Controladora Consolidado

Descricao 30/06/2026  31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Caixa e bancos 42.085 31.390 149.177 151.241
Equivalentes de caixa - aplicagdes financeiras 1.217.241 733.610 1.380.377 1.048.102
Total 1.259.326 765.000 1.529.554 1.199.343

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa referem-se as aplicagdes diretamente em CDB que
acompanham o CDI, com resgate em D+0 e que nao estao sujeitos a mudanga relevante de valor.

3.2. Aplicagoes financeiras

Controladora Consolidado
Descricao 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Cédula de dep6sito bancario (CDB) 4.322 2.499 4.322 2.499
Fundos de investimentos exclusivos (i) 368.926 320.929 491.230 325.949
Fundos de investimentos néo exclusivos (ii) 182.898 83.733 429.101 655.008
Certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) (iii) 140.002 125.580 246.627 191.015
Fundo de investimentos em direitos creditérios (FIDC) (iv) 49.263 39.345 49.263 39.345
Total 745.411 572.086 1.220.543 1.213.816
Circulante 556.146 407.161 924.653 983.456
Nao Circulante 189.265 164.925 295.890 230.360

(i) Os fundos de investimentos exclusivos da Companhia possuem aplicagdes em letras financeiras (LF) e letras financeiras do tesouro
(LFT), sendo que, por este motivo, as parcelas dos fundos referentes a estas aplicagdes estdo sendo apresentadas como “Aplicagdes
financeiras”;

(i) Os fundos de investimentos n&do exclusivos possuem aplicagdes em letras financeiras (LF), letras financeiras do tesouro (LFT),
operagdes compromissadas, debéntures, CDBs, e outros titulos de investimentos, sendo que, por este motivo, todo o saldo aplicado
nestes fundos esta sendo apresentado como “Aplicagdes financeiras”;

(iii) Cotas subordinas de CRI. Vide maiores detalhes abaixo.

(iv) Cotas subordinadas FIDC. Vide maiores detalhes abaixo.

As aplicagdes financeiras da Companhia possuem rendimento atrelado ao certificado de depésito
interbancario (CDI), com remuneracao que varia entre 95,00% e 102,30% do CDI, conforme natureza e
prazo de cada instrumento de investimento. Em 30 de junho de 2026, a rentabilidade média bruta nos
ultimos 12 meses foi de 100,41% do CDI (100,68% em 31 de dezembro de 2025).

As cotas subordinadas adquiridas de CRI e FIDC, como mencionado na nota 15.1, serdo remuneradas
conforme apresentado no quadro consolidado abaixo:
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D . = . Saldo em
escricao Remuneragao Data de vencimento 30/06/2026
CRI Subordinados da 3322 Emissdo da OPEA Securitizadora S.A.
lastreados em Créditos Imobiliarios cedidos pela Direcional IPCA + 7,5953% a.a. 06/2036 59.992
Engenharia S.A.
CRI Subordinados da 3832 Emissdo da OPEA Securitizadora S.A.
lastreados em Créditos Imobiliarios cedidos pela Direcional IPCA + 8,4586% a.a. 06/2037 54.281
Engenharia S.A.
CRI Subordinados da 2852 Emiss&o da Riza Securitizadora S.A.
vinculados a Direitos Creditérios Imobiliarios Diversificados IPCA+8,73 % a.a. 0412037 50.713
Cotas Subordinadas da Direcional Recebiveis Fundo de Investimento
em Direitos Creditorios Financeiros de Responsabilidade Limitada CDI +1,75% a.a. 08/2033 49.263
(CNPJ 62.729.814/0001-19)
CRI Subordinados da 2972 Emissdo da Riza Securitizadora S.A IPCA + 5,50% a.a. 12/2039 37.454
CRI Subordinados da 323% Emiss&o da Riza Securitizadora S.A IPCA +9,0% a.a. 04/2039 44.187
295.890

Contas a receber

4.1.Contas a receber - operacional

Controladora

Consolidado

Contas a receber por incorporagao de iméveis 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Unidades concluidas 3.876 3.260 718.193 961.476
Unidades n&o concluidas - - 2.693.682 2.063.041
Contas a receber por venda de terrenos - - 5.878 5.286
(-) Proviséo para perdas de contas a receber - - (136.530) (115.947)
(-) Proviséo para distrato - - (43.955) -
(-) Ajuste a valor presente - - (122.482) (117.627)

3.876 3.260 3.114.786 2.796.229

Contas a receber por prestacao de servigo

Administragao de obras 945 758 945 758

Intermediag&o imobiliaria - - 5.160 4.122

Construgdo por empreitada 7.767 7.767 25.468 23.669

Outros servigos 2.859 3.222 3.056 3.276

(-) Ajuste a valor presente - - (497) (281)

11.571 11.747 34.132 31.544
15.447 15.007 3.148.918 2.827.773
Circulante 14.286 14.113 1.721.977 1.438.700
Nao circulante 1.161 894 1.426.941 1.389.073

A Companhia reconhece provisao para perda sobre o contas a receber referente as parcelas de
financiamento direto com o cliente de carater pro-soluto, que em 30 de junho de 2026 totalizam o montante
de R$655.285, sendo R$347.855 referentes as unidades concluidas e R$307.430 referentes as unidades
nado concluidas (R$577.435 em 31 de dezembro de 2025, sendo R$373.033 referentes as unidades
concluidas e R$204.402 referentes as unidades ndo concluidas). O valor é contabilizado em contrapartida
de uma conta do grupo de "Outras receitas (despesas) operacionais” no resultado do periodo.
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Vide abaixo a movimentagéo do saldo da provisao para perda:
(+) Reversao por
(+) Reversao venda de
31/12/2025 (-) Provisao investimentos 30/06/2026
Movimentag&o da PECLD (115.947) (46.289) 25.211 495 (136.530)
(-) Provisao por
(+) Reversio aquisicao de
31/12/2024 (-) Provisao investimentos 31/12/2025
Movimentag&o da PECLD (54.627) (83.789) 23.817 (1.348) (115.947)

Em decorréncia dos critérios de reconhecimento de receita, o saldo de contas a receber das unidades
vendidas e ainda ndo concluidas nao esta integralmente refletido nas informagdes trimestrais, uma vez que
0 seu registro é limitado a parcela da receita reconhecida contabilmente, liquida das parcelas ja recebidas.
Na Nota 18 (a) s&o apresentados os saldos a receber nao reconhecidos nas informagdes trimestrais.

Ajuste a valor presente

A Companbhia efetuou o calculo a valor presente das contas a receber para unidades nao concluidas e
contabilizou o montante considerando a taxa média de desconto de 6,05% a.a., que é representado pela
taxa média de captagao de empréstimos e financiamentos pela Companhia, descontado do IPCA.

As contas a receber de venda de iméveis sdo atualizadas pela variacdo do indice Nacional da Construgdo
Civil (INCC) até a averbagao do Habite-se ou taxa pré-fixada equivalente ao INCC. Apds a averbagéao do
Habite-se, elas s&o atualizadas, em sua maior parte, pelo IPCA e também ha incidéncia de juros de 12% a.a.

ou taxa pré-fixada equivalente.

Cessao de carteira de crédito

A Companhia celebra, por meio de suas controladas e coligadas, instrumentos de Cessao de Crédito
imobiliario para melhor gestao de recursos de forma a antecipar recebiveis. Abaixo destacamos as

operagoes realizadas e que se encontram com saldos em aberto:

Saldo a receber da cessdo Cesséo de recebiveis

Data da

Securitizadora operagao Valor da cessao 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
True Securitizadora S.A. (i) 12/12/2020 116.968 156 156 - -
True Securitizadora S.A. (i) 13/12/2021 100.789 336 336 - -
True Securitizadora S.A. (iii) 19/12/2023 110.246 - 46.796
True Securitizadora S.A. (iv) 14/06/2024 300.000 181.763 236.481
True Securitizadora S.A. (v) 20/09/2024 100.614 45.150 51.251
True Securitizadora S.A. (vi) 12/11/2024 79.879 40.888 44615
Opea Securitizadora S.A. (vii) 05/12/2024 245.674 135.405 159.542
Virgo Companhia de Securitizagao (viii) 27/05/2025 283.000 188.578 222.460
Direcional FIDC Ltda. (ix) 2025/2026 313.988 239.740 183.879
Virgo Companhia de Securitizagao (x) 01/12/2025 257.900 71 71 191.764 223.928
Riza Securitizadora S.A. (xi) 23/03/2026 32.569 - -
Riza Securitizadora S.A. (xii) 26/06/2026 273.000 520 - 221.416 -

1.083 563 1.244.704 1.168.952
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(i) Em 12 de dezembro de 2020, a Companhia celebrou, através de suas controladas, um instrumento de Cessao de Crédito
imobiliario junto & True Securitizadora S.A.. O valor da cess3o foi de R$116.968. Em 30 de junho de 2026, o saldo a receber
referente a essa operagéo era de R$156.

(i) Em 13 de dezembro de 2021, a Companhia celebrou, através de suas controladas, um novo Instrumento de Cessao de Crédito
imobilidrio junto a True Securitizadora S.A.. O valor da cesséo foi de R$100.789. Em 30 de junho de 2026, o saldo a receber era
de R$336.

(iii) Em 19 de dezembro de 2023, a Companhia celebrou, através de suas controladas, um instrumento de Cesséo de Crédito
imobiliario junto a True Securitizadora S.A.. O valor da cesséo foi de R$110.246. O saldo foi liquidado em 19 de maio de 2025.
Houve a constituicdo de um passivo denominado Cessao de Recebiveis de Direitos Creditérios, conforme nota explicativa 15.1.

(iv) Em 14 de junho de 2024, a Companhia celebrou, através de suas controladas, um instrumento de Cesséo de Crédito imobiliario
junto a True Securitizadora S.A.. O valor da cessao foi de R$300.000, recebido integralmente em junho. Para essa operagao, foi
constituido um passivo denominado Cessao de Recebiveis de Direitos Creditdrios, conforme nota explicativa 15.1.

(v) Em 20 de setembro de 2024, a Companhia celebrou, através de suas controladas, um instrumento de Cessao de Crédito
imobiliario junto & True Securitizadora S.A.. O valor da cess3o foi de R$100.614, recebido integralmente em setembro do mesmo
ano. Para essa operagao, foi constituido um passivo denominado Cessao de Recebiveis de Direitos Creditérios, conforme nota
explicativa 15.1.

(vi) Em 12 de novembro de 2024, a Companhia celebrou, através de suas controladas, um instrumento de Cesséo de Crédito
imobiliario junto a True Securitizadora S.A.. O valor da cesséo foi de R$79.879, recebido integralmente em novembro do mesmo
ano. Para essa operacgéo, foi constituido um passivo denominado Cesséo de Recebiveis de Direitos Creditérios, conforme nota
explicativa 15.1.

(vii) Em 05 de dezembro de 2024, a Companhia celebrou, através de suas controladas, um instrumento de Cesséo de Crédito
imobiliario junto & Opea Securitizadora S.A.. O valor da cess&o foi de R$245.674, recebido integralmente em dezembro do
mesmo ano. Para essa operacao, foi constituido um passivo denominado Cesséo de Recebiveis de Direitos Creditérios, conforme
nota explicativa 15.1.

(viii) Em 27 de maio de 2025, a Companhia celebrou, através de suas controladas, um instrumento de Cesséao de Crédito Imobiliario
junto a Virgo Companhia de Securitizagdo. O valor da cessao foi de R$283.000, recebido integralmente em 06 de junho de 2025.
Para essa operagéo, foi constituido um passivo denominado Cesséao de Recebiveis de Direitos Creditérios, conforme nota
explicativa 15.1.

(ix) Em 26 de setembro de 2025, a Companhia celebrou, através de suas controladas, um Instrumento Particular de Cesséo e
Transferéncia Definitiva de Direitos Creditorios junto ao fundo Direcional Recebiveis FIDC. O valor cedido foi de R$84.739,
recebido integralmente em 30 de setembro de 2025. Adicionalmente, nos meses de novembro e dezembro de 2025, a Companhia
realizou cinco novas cessdes através do fundo, totalizando um montante de valor cedido de R$135.956, recebido integralmente
em dezembro de 2025. No primeiro semestre de 2026, houve novas operagdes no valor liquido total de R$85.440. recebido
integralmente no semestre. Dessa forma, o valor cedido total das operagdes realizadas por meio do fundo totaliza R$313.988.
Para essas operacgdes, foi constituido um passivo denominado Cessao de Recebiveis de Direitos Creditérios, conforme nota
explicativa 15.1.

(x) Em 01 de dezembro de 2025, a Companhia celebrou, através de suas controladas, um novo Instrumento Cesséo de Crédito
Imobiliario junto & Virgo Companhia de Securitizagdo. O valor da cess3o foi de R$257.900. O saldo a receber referente a essa
operagdo é de R$71 em 30 de junho de 2026. Para essa operagao, foi constituido um passivo denominado Cess&o de Recebiveis
de Direitos Creditérios, conforme nota explicativa 15.1

(xi) Em 23 de margo de 2026, a Direcional celebrou, através de suas controladas, um Instrumento Particular de Cessao de Direitos
Creditérios junto a Riza Securitizadora S.A. Através dessa cessao, quitou-se as operagdes CRI 134 e CRI 272, além de realizar a
cessao de recebiveis de novos clientes. O valor liquido cedido referente aos novos clientes foi de R$32.549. O valor foi recebido
em 30 de margo de 2026.

(xii) Em 26 de junho de 2026, a Direcional celebrou, através de suas controladas, um Instrumento Particular de Cesséo de Direitos
Creditorios junto a Riza Securitizadora S.A. O valor da cess3o foi de R$273.000. O saldo a receber referente a essa operagdo é

de R$520 em junho de 2026. Para essa operagao, foi constituido um passivo denominado Cessdo de Recebiveis de Direitos
Creditérios, conforme nota explicativa 15.1
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“Aging list’ do contas a receber

Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, as contas a receber de incorporacédo de iméveis
apresentam os seguintes vencimentos (desconsiderando efeitos de AVP, PECLD e Provisao para

distrato):

Ativo circulante: Consolidado
30/06/2026 31/12/2025

A vencer
até 3 meses 708.610 582.821
de 3 a 6 meses 416.408 291.822
de 6 a 9 meses 301.811 265.735
de 9 meses a 1ano 283.247 254.961
1.710.076 1.395.339

Vencidos
até 1 més 17.021 29.661
de 1 a 2 meses 11.174 8.526
de 2 a 3 meses 8.916 8.439
de 3 a 4 meses 10.215 6.397
de 4 a 6 meses 13.773 12.622
Acima de 6 meses 116.321 93.025
177.420 158.670
1.887.496 1.554.009

Ativo ndo circulante:
30/06/2026 31/12/2025

A vencer
Entre 1 e 2 anos 635.154 647.598
Entre 2 e 3 anos 297.889 287.759
Entre 3 e 4 anos 162.886 149.040
ApOs 4 anos 468.957 422.941
1.564.886 1.507.338
PECLD (incluindo circulante e néo circulante) (136.530) (115.947)
AVP (incluindo circulante e n&o circulante) (122.979) (117.627)
Provis3o para distrato (incluindo circulante e n&o circulante) (43.955) -
Total do contas a receber (incluindo circulante e nao circulante) 3.148.918 2.827.773
4.2.Contas a receber por alienagao de investimentos
Abaixo a movimentagéao do saldo do contas a receber por alienagcéo de quotas:
Objeto opD;'taaggz % Negociado  34/49/9095 ® A"e"aﬁﬁﬁéi () Recebimentos  (+) Corregdo 30/06/2026
Lago da Pedra Participagdes S/A (i) 20/08/2021 90,00% 501 - - - 501
Contagem Mall S.A (iii) 10/12/2024 10,00% 1.717 - (1.796) 79 -
Direcional Engenharia S.A - SCP Pateo 06 (iv) 31/03/2025 100.00% 12.464 - (1.961) - 10.503
Calmon / Luz Bela / Novo Vale Empreend. Imob. Ltda 01/12/2025 35.00% 1 - 1)
Sé&o Sebastido Empreendimentos Imobiliarios Ltda (v) 31/03/2026 49.00% - 43.948 (43.948)
Total Controladora 14.683 43.948 (47.706) 79 11.004
Lago da Pedra Participagdes S/A (i) 20/08/2021 90,00% 501 - - - 501
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Riva Incorporadora S/A - SCP Riva Barra (ii) 21/06/2022 35,00% 5.297 - - - 5.297
Contagem Mall S.A (i) 10/12/2024 10,00% 1.717 - (1.796) 79 -
Calmon / Luz Bela / Novo Vale Empreend. Imob. Ltda 01/12/2025 35,00% 1 - 1) - -
Sé&o Sebastido Empreendimentos Imobiliarios Ltda (v) 31/03/2026 49,00% - 43.948 (43.948) - -
Rio do Sul Empreendimentos Imobilidrios Ltda (vi) 29/06/2026 75,00% 7.137 (7.137) - -
Jau Empreendimentos Imobilidrios Ltda (vii) 29/06/2026 100,00% 37.965 (37.965) - -
Total Consolidado 7.516 89.050 (90.847) 79 5.798

Controladora Consolidado

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Circulante 4.503 8.930 3 1.718

N&o circulante 6.501 5.753 5.795 5.798
(i) Em 20 de agosto de 2021, a Companhia efetuou operagdo de venda da empresa Lago da Pedra Participagdes S.A. para um fundo imobiliario,

vendendo 90% das quotas pelo valor de R$55.051. O saldo a receber em 30 de junho de 2026 é de R$501.

(ii)

Em 21 de junho de 2022, a Riva Incorporadora S.A. realizou a venda de 35% das quotas da Riva Incorporadora S/A - SCP Riva Barra para Ager

Projeto 11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. pelo valor de R$5.297, sendo esse o saldo a receber em 30 de junho de 2026. O saldo sera
quitado no momento em que a SPE distribuir lucro aos sécios.

(iif)

Em 10 de dezembro de 2024, a Direcional vendeu 10% de sua participacdo do Contagem Mall S.A para a Ferroeste Industrial Ltda. e Bella

Alianga Locagtes e Participagoes Ltda. (5,00% para cada) pelo valor total de R$6.175. O saldo a receber foi quitado em junho de 2026.

(iv)

Em 31 de margo de 2025, a Direcional realizou a venda de 100% das quotas da SCP Pateo 6 para a Riva, pelo valor de R$12.464. Em 30 de

junho de 2026, o saldo a receber ¢ de R$10.503. O valor sera recebido conforme fluxo de recebimentos de vendas. Essa operagao foi
registrada a valor patrimonial e ndo gerou ganho ou perda para a Companhia.

v)

S.A. pelo valor de R$43.948, recebido integralmente em junho de 2026. A operagdo gerou um ganho de R$27.315.

Em 31 de margo de 2026, a Direcional vendeu 49% das quotas da Sdo Sebastido Empreendimentos Imobilidrios Ltda para a Lago da Pedra

(vi)

(vil)

Em 29 de junho de 2026, a Riva vendeu 75% das quotas da SPE Rio do Sul Empreendimentos Imobilidrios Ltda para Lago da Pedra S.A. pelo
valor de R$7.137, recebido integralmente na data.

Em 29 de junho de 2026, a Riva vendeu 100% das quotas da SPE Jau Empreendimentos Imobilidrios Ltda pelo valor de R$37.965 para a Riza
Domus — Fundo de Investimentos Imobilidrio Responsabilidade Ltda., recebido integralmente no dia 30 de junho de 2026.

Efeitos no resultado do periodo findo em 30 de junho de 2026

. Data da % Valor da Valo_r . Ganhol/perda na Participagdo
Objeto operagao Negociado venda satrlmonlal transagao ;‘;r;lanescente
o ativo o
Sao Sebastido Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 31/03/2026 49,00% 43.948 (16.633) 27.315 -
Total controladas em conjunto: 43.948 (16.633) 27.315
Total controladora: 43.948 (16.633) 27.315
Rio do Sul Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 29/09/2026 75,00% 7137 (7.137) - 25%
Jau Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 29/09/2026 100,00% 37.965 (37.881) 84 -
Total consolidado: 89.050 (61.651) 27.399
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4.3.0utros Créditos

Controladora Consolidado
Descri¢ao 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Contas a receber por venda de imobilizado 16 16 524 72
Adiantamentos diversos - - 823 823
Créditos junto a cliente (i) 193.010 187.164 209.178 201.561
Derivativos a receber (ii) 54.213 63.444 54.213 64.045
Mutuos a receber 9.970 10.503 9.970 10.503
Despesas comerciais antecipadas - - 137.763 120.675
Despesas antecipadas 10.030 10.236 10.486 10.236
Débitos com cessao de recebiveis 1.083 1.502 1.083 1.502
Demais créditos 18.043 12.770 27.095 20.792
286.365 285.635 451.135 430.209

Total
Curto prazo 190.377 194.292 264.634 282.005
Longo prazo 95.988 91.343 186.501 148.204

(i) Refere-se, em sua maior parte, a contas a receber de clientes referente a taxas de ITBI e Registro das unidades vendidas
(R$193.085 no Consolidado) e também a juros de obra (R$15.855 no Consolidado).

Em dezembro de 2024, a Companbhia realizou cessao de direitos creditorios no montante de R$53.421 referente a taxas de ITBl e
Registro. Em 19 de dezembro de 2025, realizou nova operagéo de cessao no valor de R$24.818. Em margo de 2026, houve uma
nova cess&o no valor de R$11.076, ja quitado. Para essas operagdes, reconheceu um passivo denominado Cessé&o de
Recebiveis conforme nota explicativa 15.1.

Taxas de ITBI e Registro das unidades vendidas

O saldo do Consolidado de ITBI e Registro apresentou os seguintes vencimentos:

Consolidado

30/06/2026 31/12/2025

A vencer
até 3 meses 30.787 30.969
de 3 a 6 meses 25.266 24.418
de 6 a 9 meses 22.526 21.778
de 9 meses a 1 ano 20.098 19.486
Acima de 1 ano 88.124 87.492
186.801 184.143

Vencidos
até 1 més 4.205 3.905
de 1 a 2 meses 3.404 3.111
de 2 a 3 meses 3.086 2.664
de 3 a 4 meses 2.803 2.531
de 4 a 6 meses 5.267 4.347
Acima de 6 meses 40.217 27.737
58.982 44.295
245,783 228.438
PECLD (52.698) (41.274)
ITBI e registro liquido de PECLD 193.085 187.164
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No periodo findo em 30 de junho de 2026, foi reconhecido como PECLD o valor de R$11.424 (R$19.801 no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025) na demonstragao do resultado.

Juros de obra

O saldo de Juros de obra apresentou os seguintes vencimentos:
Consolidado

30/06/2026 31/12/2025

A vencer
até 3 meses 7.405 7.558
de 3 a 6 meses 3.231 3.489
de 6 a 9 meses 2.512 2.837
de 9 meses a 1 ano 2.000 2.287
Acima de 1 ano 7.860 8.594
23.008 24.765

Vencidos
até 1 més 3.925 1.747
de 1 a 2 meses 3.710 1.187
de 2 a 3 meses 3.372 3.462
de 3 a 4 meses 3.260 2.849
de 4 a 6 meses 7.982 4.697
Acima de 6 meses 61.066 51.651
83.315 65.593
106.323 90,358
PECLD (90.468) (76.917)
15.855 13.441

Juros de obra liquido de PECLD

No periodo findo em 30 de junho de 2026, foi reconhecido como PECLD o valor de R$13.551
(R$21.190 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025) sobre as parcelas de juros de obra.

(i) Refere-se a saldo de derivativos (Swap de taxa de juros) conforme nota explicativa 22.

5. Estoques

Controladora Consolidado

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Iméveis concluidos 8.087 4.247 102.040 99.063
Iméveis em construgdo - - 1.176.112 1.174.207
Terrenos a incorporar 11.252 18.736 6.345.109 5.678.238
19.339 22.983 7.623.261 6.951.508

Circulante 8.087 4.247 2.409.708 2.086.835
Nao circulante 11.252 18.736 5.213.553 4.864.673

Em 30 de junho de 2026, os saldos de estoques foram submetidos a testes de valor realizavel liquido. O
saldo total de ajuste ao valor realizavel em junho de 2026 é de R$4.310 (R$4.165 em dezembro de 2025).
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(+) Ajuste a Valor (-) Reversao de Ajuste
31/12/2025 recuperavel a valor recuperavel 30/06/2026

Consolidado (4.165) (397) 252 (4.310)

O Grupo segrega os saldos de terrenos a incorporar entre circulante e ndo circulante de acordo com a
expectativa de langamento dos empreendimentos, sendo que aqueles classificados como ativo circulante
possuem expectativa de langamento nos proximos doze meses.

Para os empréstimos destinados a construgdo dos empreendimentos imobiliarios, as respectivas unidades
habitacionais para as quais os recursos dos financiamentos sao destinados estao hipotecadas em nome do
agente financeiro credor. O valor total em 30 de junho de 2026 é de R$483.177 (R$594.401 em 31 de
dezembro de 2025). Para maiores detalhes, vide nota explicativa 9.1.

5.1. Juros capitalizados

Os juros incorridos para financiar a construgdo dos empreendimentos imobiliarios obtidos por meio de
Financiamentos a Producédo e Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) (em conjunto, denominados
empréstimos e financiamentos) e operagdes de cessao de créditos estao contabilizados nas rubricas de
“Iméveis em construgao” e “Imoveis concluidos” de acordo com o OCPC 01, e estes sdo apropriados ao
resultado em decorréncia das vendas. No periodo findo em 30 de junho de 2026, foram capitalizados, nas
contas de estoques, juros no montante liquido de R$65.902 referentes aos empréstimos e financiamentos
(R$121.436 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025) e n&do houve juros capitalizados em operagées
de cessao de créditos. Ainda permanece capitalizado no estoque o montante de R$48.217 (R$44.436 em 31
de dezembro de 2025) referente as unidades néao vendidas. A taxa média utilizada para a capitalizagéo dos
juros foi de 12,84% em junho de 2026 (12,71% em 31 de dezembro de 2025). Em 30 de junho de 2026 e 31
de dezembro de 2025 nao havia financiamento a producao na controladora.

6. Partes relacionadas

6.1. Empresas ligadas

Ativo Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Créditos junto a sécios de empreendimentos (a) 20 20 3.855 7.968
Conta corrente com empreendimentos (b) 1.151.859 890.987 124.408 84.954
Dividendos a receber (c) 66.754 47.333 - -
1.218.633 938.340 128.263 92.922

Passivo Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Passivo junto a sécios de empreendimentos (a) 852 684 137.984 130.880
Conta corrente com empreendimentos (b) 77.229 102.540 75.331 83.654
78.081 103.224 213.315 214.534

(a) Créditos e passivos juntos a sécios de empreendimentos: a Companhia realiza operagdes de mutuos com alguns parceiros de
empreendimentos. Essas operagdes estdo garantidas pelo resultado obtido nos empreendimentos, de forma que os direitos de
participagdo no resultado dos sécios estdo condicionados a liquidagédo das operagdes e ndo ha incidéncia de juros.
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(b) Conta corrente com empreendimentos: tais operagdes sdo exclusivamente relacionadas aos aportes de recursos para a

construgédo dos empreendimentos sobre os quais ndo incide remuneragao.

(c) Refere-se aos dividendos a receber da Riva Incorporadora S.A..

Para os casos acima, a Companhia classifica os saldos como ativo e passivo circulante de acordo com as projecdes futuras que,
dentre outras consideragdes, levam em conta o histérico de realizagao dos saldos em até 12 meses.

Resultado

A Companbhia realiza o fretamento de aeronaves da ALVG Investimentos e Participagdes Ltda. ("ALVG")
para locomogéao dos executivos durante a realizagao das atividades relacionadas aos negdcios. Durante
o periodo findo em 30 de junho 2026 foi pago o valor total de R$1.081 referente a locagéo de
aeronaves. A ALVG é uma empresa controlada pela mesma Companhia de controle da Direcional.

A Companhia realiza transa¢des de compra e venda de SPEs com partes relacionadas. Os valores das
respectivas compras e vendas e o nome destas partes relacionadas estdo devidamente divulgados nas

notas explicativas 4.2 e 15.

6.2. Remuneragao da administragao e do Conselho Fiscal

As tabelas abaixo demonstram a remuneragéo anual total para os administradores e conselheiros (i)
proposta para o exercicio de 2026 e (ii) realizada em 2025.

2026

Conselho de Conselho Diretoria
(i) Proposta no exercicio de 2026 Administragao Fiscal Estatutaria Total
Numero de membros (*) 7 3 7 17
Remuneracgao fixa anual 2.300 200 5.500 8.000
Remuneragao variavel 3.000 - 4.000 7.000
Remuneragao baseada em opgdes de agdes (**) - - 16.000 16.000
5.300 200 25.500 31.000
2025

Conselho de Conselho Diretoria
(ii) Realizada no exercicio de 2025 Administracao Fiscal Estatutaria Total
Numero de membros (*) 7 3 7 17
Remuneracgao fixa anual 1.800 191 4.906 6.897
Remuneragao variavel 2.294 - 3.394 5.688
Remuneragéo baseada em opgdes de agdes (**) - - 10.435 10.435
4.094 191 18.735 23.020

(*) O numero de membros do Conselho de Administragao, Conselho Fiscal e da Diretoria Estatutaria da Companhia foi calculado em
linha com as disposigdes do Oficio-Circular CVM/SEP n° 02/2020.

A Companhia também remunera seus Administradores através de plano de opgdes de agdes para os quais
os detalhes estéo descritos na Nota 23. A Companhia ndo mantém planos de previdéncia privada ou
qualquer plano de aposentadoria ou beneficios pds-emprego.
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7. Investimentos

Abaixo é demonstrada a movimentagao dos saldos mais relevantes de 31 de dezembro de 2025 para 30 de junho de 2026:

L Subst_:rigﬁo Dividend Equivalénci (=) Al:nortiz_agéo Alier!agﬁo c_ie Movimentagdes
Empresas Controladas Participacao 31/112/2025 (rec!ugao) de distrbuidos patri - de _mals-Yalla em partla_pag:.a_o Arias — Passivo a 30/06/2026
capital/AFAC e descoberto (iii)
Riva Incorporadora S/A 80,43% 617.610 - (166.083) 184.444 - - - 635.971
Lagoa da Prata Empreendimentos Imobiliarios Ltda 62,11% 158.152 (4.259) (3.897) 17.750 - - - 167.746
Vista Serrana Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,90% 25.158 - (847) 8.261 - - - 32,572
Itapema Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda 99,90% 30.948 - (16.496) 17.913 - - - 32.365
Imbau Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 16.818 - - 15.531 - - - 32.349
Arealva Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 21.568 - - 9.121 - - - 30.689
Mantena Empreendimentos Imobilirios Ltda 99,90% 19.030 - - 10.542 - - - 29.572
Azurita Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,90% 21.170 - - 367 - - - 21.537
Alegre Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,90% 20.463 - - 830 - - - 21.293
Luz Bela Empreendimentos Imobiliarios Ltda 65,00% 12.469 - (116) 8.416 - - - 20.769
Bella Serra Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,90% 14.287 - (1.239) 7.620 - - - 20.668
Lagamar Empreendimentos Imobiliaros Ltda 100,00% 11.171 - - 9.493 - - - 20.664
Saquarema Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,90% 29.276 - (11.080) 1.448 - - - 19.644
Santa Cecilia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 17.575 - - 424 - - - 17.999
Nova Olinda Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,90% 156.525 - - 1.593 - - - 17.118
Aurora Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,90% 11.241 - (4.903) 10.727 - - - 17.065
Novo Lino Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,90% 19.884 - (6.568) 3.705 - - - 17.021
Rio Real Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,90% 16.898 - - 6 - - - 16.904
Direcional Engenharia S/A - SCP Flores Terminal 01 70,00% 18.345 (975) (4.766) 4.060 - - - 16.664
Campos Sales Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 15.092 (3.978) - 4.332 - - - 15.446
Direcional Feijo Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,90% 15.376 - - (2) - - - 15.374
Lagoa Grande Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,90% 18.080 (2.913) (13.737) 13.277 - - - 14.707
Novo Vale Empreendimentos Imobiliarios Ltda 65,00% 10.107 - (130) 4.062 - - - 14.039
Santa Margarida Construgdes e Empreendimentos Imobiliarios Ltda (i) 100,00% 13.564 - - - - - - 13.564
Palmeira Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,90% 12.927 - - 281 - - - 13.208
CBR 095 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 60,00% 10.761 - - 2.240 (33) - - 12.968
Jardim Leblon Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 3.593 - - 9.064 - - - 12.657
Cabral Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 13.820 - (12.278) 10.997 - - - 12.539
Sao Goncalo Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 8.921 - (2.606) 6.100 - - - 12.415
Domingos Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 3.419 - - 8.501 - - - 11.920
Juazeiro Empreendimentos Imobiliarios Ltda (i) 100,00% 11.175 - - - - - - 11.175
Vista do Sol Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 15.397 - (3.788) (511) - - - 11.098
Vila Castela Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 4.081 - - 6.724 - - - 10.805
Bonfim Empreendimentos Imobiligrios Ltda 99,90% 9.135 - - 1.458 - - - 10.593
Serra Grande Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,90% 8.147 - - 2.192 - - - 10.339
Prix 07 Incorporacoes de Imoveis SPE Ltda 75,00% 6.383 - - 3.855 - - - 10.238
Garuva Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 4.932 - - 4.963 - - - 9.895
Bela Monaco Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 3.573 - (4.495) 10.589 - - - 9.667
Dream Participagbes Ltda 100,00% 10.653 - - (1.235) - - - 9.418
Araras Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 4.006 - - 4.939 - - - 8.945
Outras controladas 263.498 (9.778) (66.566) 69.641 - - 21.813 278.608
Total Controladas: 1.564.228 (21.903) (319.595) 473.718 (33) - 21.813 1.718.228
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(-) Amortizagéao Alienagao
Subscricéao de mais-valia de Movimentagoes
. . o B (requgéo) de Dividendos Equiv_alén:fia . . em partici_pagé_o societarias — Passix_o

Empresas coligadas e controladas em conjunto Participagao 31/12/2025 capital/AFAC distribuidos patrimonial investimentos societaria a descoberto (iii)  30/06/2026
Contagem Mall S.A. 25,00% 22.160 1.544 (66) 110 - - - 23.748
Lago da Pedra Participagdes S/A 10,00% 21.373 (5.732) (3.189) 743 - - - 13.195
Caxias Empreendimentos Imobiliarios Ltda 50,00% 5.322 - (2.000) 7.734 - - - 11.056
Bom Sucesso Incorporagéo e Investimentos Imobiliarios S.A. (i) 28,00% 6.948 - - - - - - 6.948
Quata Empreendimentos e Participagdes Imobiliarios SPE Ltda 15,00% 3.471 - (1.051) 899 - - - 3.319
SCP - Direcional/Aterpa - Barra 45,00% 2.880 - - 153 - - - 3.033
Andrade Valladares Residencial Ltda - SCP Floramar 51,28% 1.004 (150) - 86 - - - 940
GTIS LX PARTICIPAGOES S.A. 35,00% 1.090 - - (237) - - - 853
Lucio Vila Real Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda 11,00% 91 (76) (997) 1.606 - - - 624
Santa Etelvina Empreendimentos Imobilirios Ltda 10,00% 808 - (110) (75) - - - 623
Lucio Maia Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda 16,00% 1.249 - (480) (303) - - - 466
Sao Sebastiao Empreendimentos Imobiliarios Ltda (ii) 0,00% 16.633 - - - - (16.633) - -
Outras coligadas e controladas em conjunto 356 (39) (25) (59) - - 909 1.142
Coligadas e controladas em conjunto (na controladora) 83.385 (4.453) (7.918) 10.657 - (16.633) 909 65.947
Total Controladora: 1.647.613 (26.356) (327.513) 484.375 (33) (16.633) 22.722 1.784.175
Coligadas e controladas em conjunto (na controladora) 83.385 (4.453) (7.918) 10.657 - (16.633) 909 65.947
Coligadas e controladas em conjunto (em controladas) 40.750 45.107 (2.518) 20.843 - (45.018) - 59.164
Total Consolidado: 124.135 (40.654) (10.436) 31.500 - (61.651) 909 125.111

(i) SPE’s que ndo auferiram resultado no periodo pois ainda se encontram em fase pré-operacional.

(i) A Companhia alienou as quotas que possuia da sociedade conforme Nota Explicativa 4.2.

(iii) Refere-se as movimentagdes de investimento das SPE’s que possuem patrimoénio liquido negativo. Ao final de cada exercicio/periodo, o saldo referente a participagéo no patriménio destas SPEs é

reclassificado para o grupo de “Outras contas a pagar” conforme mencionado na NE 15.
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Versdo : 1

Abaixo a composicdo dos saldos das mais relevantes controladas, coligadas e controladas em conjunto em 30 junho de 2026:

Patrimonial e DRE - 30/06/2026

Ativo Passivo Resultad,
Nao Nao Patriménio
Empresas Controladas Participacdo Circulante Circulante Circulante Circulante Liquido Lucro (Prejuizo)
Riva Incorporadora S/A 80,43% 841.025 566.799 299.204 234.871 873.749 229.333
Lagoa Da Prata Empreendimentos Imobiliarios Ltda 62,11% 39.618 264.495 22.336 11.714 270.063 28.580
Vista Serrana Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,90% 57.357 39.258 16.575 47.435 32.605 8.270
Itapema Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 99,90% 83.143 48.244 35.084 63.905 32.398 17.931
Imbau Empreendimentos Imobilirios Ltda 100,00% 30.222 18.550 16.423 - 32.349 15.531
Arealva Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 50.046 31.177 50.534 - 30.689 9.121
Mantena Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,90% 70.690 29.727 19.954 50.862 29.601 10.552
Azurita Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,90% 23.115 4 960 600 21.559 368
Alegre Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,90% 15.275 6.898 858 - 21.315 831
Luz Bela Empreendimentos Imobiliarios Ltda 65,00% 16.253 35.168 19.468 - 31.953 12.949
Bella Serra Empreendimentos Imobilidrios Ltda 99,90% 26.666 20.132 4,928 21.181 20.689 7.628
Lagamar Empreendimentos Imobiliaros Ltda 100,00% 33.556 5.398 13.425 4.864 20.665 9.494
Saquarema Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,90% 21.022 19.765 4.545 16.579 19.663 1.450
Santa Cecilia Empreendimentos Imobilirios Ltda 100,00% 18.442 100 543 - 17.999 424
Nova Olinda Empreendimentos Imobilidrios Ltda 99,90% 59.374 22.065 22.626 41.678 17.135 1.595
Aurora Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,90% 56.665 33.692 28.359 44916 17.082 10.737
Novo Lino Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,90% 16.378 12.153 3.489 8.003 17.039 3.709
Rio Real Empreendimentos Imobilirios Ltda 99,90% 20.678 1.492 5.248 - 16.922 7
Direcional Engenharia S/A - Scp Flores Terminal 01 70,00% 12.286 65.558 54.038 - 23.806 5.800
Campos Sales Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 18.884 2.923 4.355 2.006 15.446 4.332
Direcional Feijo Empreendimentos Imobilidrios Ltda 99,90% 16 17.839 166 2.300 15.389 )
Lagoa Grande Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,90% 39.123 14.769 15.036 24134 14.722 13.291
Novo Vale Empreendimentos Imobilidrios Ltda 65,00% 1.568 27.663 7.632 - 21.599 6.250
Santa Margarida Construges e Empreendimentos Imobilirios Ltda 100,00% - 13.745 181 - 13.564 -
Palmeira Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,90% 13.251 - 30 - 13.221 281
Cbr 095 Empreendimentos Imobilidrios Ltda 60,00% 45.097 10.138 26.757 7.388 21.090 3.733
Jardim Leblon Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 31.603 4.810 14.706 9.050 12.657 9.064
Cabral Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 19.232 2.876 5.366 4.203 12.539 10.997
Sao Goncalo Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 17.623 2.328 6.023 1.513 12.415 6.101
Domingos Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 12.357 2.735 3.172 - 11.920 8.501
Juazeiro Empreendimentos Imobilirios Ltda 100,00% 14.191 546 3.247 315 11.175 -
Vista Do Sol Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 9.777 11.497 2.296 7.880 11.098 (511)
Vila Castela Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00% 24.664 10.991 12.224 12.627 10.804 6.723
Bonfim Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,90% 13.103 3.017 3.515 2.002 10.603 1.459
Serra Grande Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,90% 39.902 15.718 14.840 30.430 10.350 2.195
Prix 07 Incorporacoes De Imoveis Ltda 75,00% 20.715 4.736 9.460 2.341 13.650 5.140
Garuva Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 35.477 3.983 14.500 15.065 9.895 4.963
Bela Monaco Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 2.382 9.671 2.386 - 9.667 10.589
Dream Participagoes Ltda 100,00% 5.554 16.049 12.185 - 9.418 (1.235)
Araras Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 46.913 12.118 23.265 26.821 8.945 4.939
Outras Controladas - 4.498.450 6.531.527 2.444.977 7.435.034 1.149.966 458.453
TOTAL CONTROLADAS 6.401.693 7.940.354 3.244.916 8.129.717 2.967.414 929.573
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Patrimonial e DRE- 30/06/2026

Ativo Passivo Resultado
Nao Nao Patriménio

Empresas Controladas em conjunto Participagdo Circulante Circulante Circulante Circulante Liquido Lucro (Prejuizo)
Contagem Mall S.A. 26,60% 11.704 80.242 4.160 196 87.590 441
Lago Da Pedra Participagdes S/A 10,00% 152.974 561.684 284.055 298.652 131.951 7.421
Caxias Empreendimentos Imobiliarios Ltda 50,00% 11.305 48.350 30.573 6.969 22113 15.468
Bom Sucesso Incorporagao E Investimentos Imobiliarios S.A. 28,00% 207 27.992 3.385 - 24.814 -
RI Quata Empreendimento Imobiliario Spe Ltda 15,00% 19.904 76.034 26.981 46.828 22.129 5.991
Scp - Direcional/Aterpa - Barra 45,00% 4.521 4.019 1.799 - 6.741 340
Andrade Valladares Residencial Ltda - Scp Floramar 51,28% 4.040 1.868 3.648 426 1.834 169
Gtis Lx Participagdes S.A. 35,00% 13.675 10.209 21.448 - 2.436 (677)
RI Vila Real Empreendimento Imobiliario Spe Ltda 11,00% 47.077 45.416 33.474 53.345 5.674 14.594
Santa Etelvina Empreendimentos Imobiliarios Ltda 10,00% 9.564 3.430 4.706 2.053 6.235 (743)
RI Maia Empreendimento Imobiliario Spe Ltda 16,00% 8.520 10.706 15.790 522 2914 (1.890)
Outras Controladas em conjunto - 779.684 528.711 391.806 580.527 336.062 100.213
CONTROLADAS EM CONJUNTO 1.063.175 1.398.661 821.825 989.518 650.493 141.327

Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro 2025, 60,09% e 59,24%, respectivamente, dos ativos da Companhia estao inseridos na estrutura de
segregagao patrimonial, conforme estabelecido pela Lei n® 10.931/04.
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Versdo : 1

Imobilizado
Abaixo a movimentagao dos saldos para os periodos:

Controladora

Maquinas e Formas de Moveis e Veiculos Equipamentos de Be.nfe'ltorla(s‘ Ativos de direito Outros Total
equipamentos aluminio utensilios informatica em imoveis de de uso imobilizado
terceiros
Taxas de depreciagao 10% (b) 10% 20% 20% 8,33% (c) - -
Custo
Saldo em 31/12/2024 12.608 261.501 3.882 779 10.908 11.409 121.660 230 422.977
Adicdes/Remensuragdes 75 55.573 337 4 1.520 2.139 10.333 - 69.981
Saldo em 31/12/2025 12.683 317.074 4.219 783 12.428 13.548 131.993 230 492.958
Adicdes/Remensuragdes 71 24.931 46 - 1.086 509 - - 27.283
Baixas - - - - - - - - -
Saldo em 30/06/2026 13.394 342.005 4.265 783 13.514 14.057 131.993 230 520.241
Depreciagao
Saldo em 31/12/2024 (12.034) (192.495) (3.388) (779) (8.470) (8.194) (40.587) (225) (266.172)
Depreciacéo do exercicio (53) (39.860) (191) 1) (1.365) (1.019) (7.115) (1) (49.605)
ESaldo em 31/12/2025 (12.087) (232.355) (3.579) (780) (9.835) (9.213) (47.702) (226) (315.777)
Depreciagéo do periodo (26) (22.708) (51) - (594) (748) (4.667) - (28.794)
Baixas - - - - - - - - -
Saldo em 30/06/2026 (12.113) (255.063) (3.630) (780) (10.429) (9.961) (52.369) (226) (344.571)
Valor contabil
Em 31/12/2025 596 84.719 640 3 2.593 4.335 84.291 4 177.181
Em 30/06/2026 1.281 86.942 635 3 3.085 4.096 79.624 4 175.670
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Consolidado

Taxas de depreciacéo

Custo

Saldo em 31/12/2024
Adigdes

Baixas / venda SPE
Saldo em 31/12/2025
Adigdes

Baixas / venda SPE
Saldo em 30/06/2026

Depreciagao

Saldo em 31/12/2024
Depreciagao do exercicio
Baixas/Reverséo

Saldo em 31/12/2025
Depreciagao do periodo
Baixas / venda SPE
Saldo em 30/06/2026

Valor contabil
Em 31/12/2025

Verséo : 1
Notas explicativas da administragao as informagodes trimestrais individuais e consolidadas
L L. . Benfeitorias Estande Ativos de
Maquinas e Formas de Méveis e Veiculos Equipamentos em iméveis de vendas direito de uso Outros Total
equipamentos aluminio utensilios de informatica 3 . imobilizado
de terceiros (i)

10% (b) 10% 20% 20% 8% (a) (©) -
21.946 274.966 9.666 2.032 20.733 13.380 106.263 122.257 880 572.123
989 63.502 1.826 4 3.641 3.033 32.396 10.333 - 115.724
(2.063) (1.147) (852) (514) (775) - - - (233) (5.584)
20.872 337.321 10.640 1.522 23.599 16.413 138.659 132.590 647 682.263
1.692 37.417 1.767 - 2.337 1.724 15.237 - 1 60.175
(50) (2.353) (24) (58) (33) (4.593) (7.111)
22.514 372.385 12.383 1.522 25.878 18.104 149.303 132.590 648 735.327
(20.386) (201.556) (7.177) (2.032) (14.884) (8.865) (54.443) (41.146) (872) (351.361)
(383) (41.815) (548) 1) (2.738) (1.515) (21.472) (7.153) ©) (75.628)
1.994 520 849 514 775 - - - 233 4.885
(18.775) (242.851) (6.876) (1.519) (16.847) (10.380) (75.915) (48.299) (642) (422.104)
(177) (23.350) (291) - (1.315) (1.065) (13.542) (4.667) (2) (44.409)
4 2.339 3 - 23 9 2.133 - - 4.511
(18.948) (263.862) (7.164) (1.519) (18.139) (11.436) (87.324) (52.966) (644) (462.002)
2.097 94.470 3.764 3 6.752 6.033 62.744 84.291 5 260.159
3.566 108.523 5.219 3 7.739 6.668 61.979 79.624 4 273.325

Em 30/06/2026

(a) Os estandes de vendas sdo depreciados de acordo com o fluxo estimado de venda de cada empreendimento ou baixados por desativagdo do mesmo.
(b) Para a depreciagéo das formas de aluminio utilizadas no processo construtivo das unidades, a Companhia utiliza o método de depreciagdo por unidade produzida.
(c) Os ativos de direito de uso séo depreciados de forma linear de acordo com o prazo de vigéncia de cada contrato de arrendamento.
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(i O ativo de direito de uso da Companhia é composto por iméveis e veiculos. O ativo arrendado
de maior relevancia é a sede administrativa da Companhia.

(ii) A Companhia e suas controladas possuem 2 contratos de arrendamento mercantil financeiro
relativos a aquisi¢cao de formas de aluminio. O valor contabil do imobilizado mantido sob
compromisso de arrendamento mercantil financeiro em 30 de junho de 2026 é de R$3.616
(R$3.616 em 31 de dezembro de 2025). Nao ocorreram adigoes de imobilizado no periodo de
itens cujo compromisso esteja vinculado a alienacgéo fiduciaria.

9. Empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamentos

9.1.Empréstimos, financiamentos e debéntures

Controladora

Consolidado

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Certificado de Recebiveis Imobiliarios — CRI (c) 2.320.598 1.958.996 2.531.144 2.171.626
Financiamento a Produgéo (a) - - 501.077 646.772
FINAME e Leasing financeiro de equipamentos (b) - - 693 873
Total da divida 2.320.598 1.958.996 3.032.914 2.819.271
Custo de emisséo / estruturacéo
Certificado de Recebiveis Imobiliarios - CRI (69.296) (53.158) (76.795) (60.924)
Total dos custos com emissao / estruturagéo (69.296) (53.158) (76.795) (60.924)
Total geral 2.251.302 1.905.838 2.956.119 2.758.347
Circulante 261.978 237.333 297.868 274.805
Na&o circulante 1.989.324 1.668.505 2.658.251 2.483.542
Abaixo a movimentagéo dos saldos em 30 de junho de 2026:
Controladora
(+) Juros e (-) Pagamento (=)
31/12/2025 (+) Entradas  corregéo do (+/-) Hedge de amortizacdo = Pagamento 30/06/2026
periodo accounting do principal de juros
Certificado de Recebiveis Imobiliarios — CRI (c) 1.958.996 437.500 147.447 (36.006) (66.667) (120.672) 2.320.598
Total da divida 1.958.996 437.500 147.447 (36.006) (66.667) (120.672) 2.320.598
Custo de emissao / estruturagéo
Certificado de Recebiveis Imobiliarios - CRI (53.158) (20.467) 4.329 - - - (69.296)
Total dos custos com emissao / estruturagdo (53.158) (20.467) 4.329 (69.296)
Total geral 1.905.838 417.033 151.776 (36.006) (66.667) (120.672) 2.251.302
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Consolidado

*) (+) Juros e Pagamento (=) (+/-)

31/12/2025 E corregao (+/-) Hedge de Pagamento Movimentagoes 30/06/2026
ntradas - A s . -
do periodo accounting amortizagdo de juros societarias
do principal
Certificado de Recebiveis Imobiliarios — CRI (c) 2.171.626 437.500 161.413 (40.594) (66.667) (132.134) - 2.531.144
Financiamento a Produg&o (a) 646.772 276.861 27.633 - (373.103) (30.860) (46.226) 501.077
(b;:INAME e Leasing financeiro de equipamentos 873 _ 52 R (181) (51) 693
Total da divida 2.819.271 714.361 189.098 (40.594) (439.951) (163.045) (46.226) 3.032.914
Custo de emissao / estruturagéo

Certificado de Recebiveis Imobiliarios - CRI (60.924) (20.467) 4.596 - B - - (76.795)
Total dos custos com emissao / estruturagao (60.924) (20.467) 4.596 - - - - (76.795)
Total geral 2.758.347 693.894 193.694 (40.594) (439.951) (163.045) (46.226) 2.956.119

Abaixo a movimentagao dos saldos em 31 de dezembro de 2025:

Controladora

(+) Juros e (-) Pagamento (-)
corregao do (+/-) Hedge de amortizagao Pagamento
31/12/2024 (+) Entradas periodo accounting do principal de juros 31/12/2025
Certificado de Recebiveis Imobiliarios — CRI (c) 1.175.926 770.270 198.031 24.030 (83.333) (125.928) 1.958.996
FINAME e Leasing financeiro de equipamentos (b) 339 - 5 - (230) (114) -
Total da divida 1.176.265 770.270 198.036 24.030 (83.563) (126.042) 1.958.99
Custo de emissao / estruturagao
Certificado de Recebiveis Imobiliarios - CRI (28.466) (31.993) 7.301 - - - (53.158)
Total dos custos com emisséo / estruturagao (28.466) (31.993) 7.301 - - - (53.158)
Total geral 1.147.799 738.277 205.337 24.030 (83.563) (126.042) 1.905.838
Consolidado
(+) Juros e (-) Pagamento (-) (+-)
+) corre¢ao (+/-) Hedge de amortizagao Pagamento Movimentagoes
31/12/2024 Entradas do periodo accounting do principal de juros societarias (i) 31/12/2025
Certificado de Recebiveis 1.175.926 970.270 208.914 25.777 (83.333)  (125.928) - 2.171.626
Imobiliarios — CRI (c)
Financiamento & Produg&o (a) 400.994 826.371 59.724 - (594.744) (57.286) 11.713 646.772
FINAME e Leasing financeiro de
equipamentos (b) 1.207 1.717 162 - (1.938) (275) - 873
Total da divida 1.578.127 1.798.358 268.800 25.777 (680.015) (183.489) 11.713 2.819.271
Custo de emisséo / estruturagdo
Certificado de Recebiveis
Imobiliarios - CRI (28.466) (39.979) 7.521 - - - - (60.924)
Total dos custos com emisséo /
estruturagéo (28.466) (39.979) 7.521 - - - - (60.924)
Total geral 1.549.661 1.758.379 276.321 25.777 (680.015) (183.489) 11.713 2.758.347

(i) Refere-se aos saldos de empréstimos e financiamentos da SPE Napoli que passou a ser controlada em 2025 (anteriormente
era classificada como controlada em conjunto).
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(*) A Companhia incorreu em custos para emissao e estruturagao de Certificado de Recebiveis Imobiliarios
(CRI). A nivel consolidado, foi empenhado até junho de 2026 o montante de R$20.467 (R$39.979 no
exercicio de 2025), sendo a maior parte, referente a emissao do CRI 3052 em margo de 2026. Houve ainda
amortizagdes no montante de R$4.596 neste mesmo periodo (R$7.521 no exercicio de 2025).

O Grupo classifica os juros pagos decorrentes de empréstimos, financiamentos e debéntures como
atividade de financiamento na demonstragao de fluxos de caixa por entender que s&o custos para
obtencgao de recursos financeiros.

(a) Einanciamento & construcao/producéo

Essa modalidade de empréstimo tem por objetivo financiar os empreendimentos durante seu periodo de
construcdo. As taxas de juros aplicaveis a esses empréstimos variam, conforme a operacao, entre 8,3% e
10,9% ao ano, com corregao pela TR ou poupanga mais spread entre 3,00% e 3,10% ao ano ou 13,50%
ao ano ou ainda, CDI + 3,30% a.a. Essas operacdes sdo garantidas por hipotecas dos iméveis dos
respectivos empreendimentos.

(b) Leasing

Essa modalidade de empréstimos tem por finalidade financiar investimentos em maquinas e equipamentos.
As taxas de juros aplicaveis a esses empréstimos sdo, conforme a operagao, juros variaveis com margens
sobre o CDI de 3,67% a 4,07% ao ano. Estas operac¢des sdo garantidas pelas proprias maquinas e
equipamentos adquiridos com os empréstimos.

(c) Certificado de Recebiveis Imobilidrios - CRI

Consiste em titulos de crédito nominativo, de emissao exclusiva das Companhias securitizadoras,
lastreados em créditos imobiliarios e que constitui promessa de pagamento em dinheiro. Vide abertura
abaixo considerando o valor ja liquido dos custos de estruturacao:

I Data de Data de Valor do Taxa SWAP Saldo Curto Longo
nstrumento = . Taxa contratual a.a.
contratacdo vencimento contrato a.a. devedor prazo prazo
3712 Série abr/21 abr/28 200.000 IPCA + 4,8444% 1 S?ZI;% 166.992 112.626 54.366
2E Série 001 jul/22 jun/32 300.000 IPCA + 6,4899% CDI +1,22% 312.610 56.610 256.000
2412-1°S nov/23 nov/28 74.638 CDI +0,7% - 74.725 801 73.924
2412 -2°S nov/23 nov/28 112.059 106,5% CDI - 112.815 1.470 111.345
2412 -3°S nov/23 nov/28 63.303 11,80% CDI +0,93% 59.167 371 58.796
3312-1°S ago/24 jul/29 156.321 103% CDI - 163.051 9.376 153.675
3312-2°S ago/24 jul/31 155.613 IPCA + 6,6747% CDI + 0,5% 159.452 20.024 139.428
3992 - 1°S fev/25 fev/32 204.230 100% CDI - 209.900 9.653 200.247
3992 - 2°S fev/25 fev/35 51.641 IPCA +7,45% a.a. 98,46% CDI 50.268 4.693 45.575
3992 - 3°S fev/25 fev/35 114.399 14,30% 100,4% CDI 115.961 5.060 110.901
Direcional - 4702 - 1°S jul/25 jul/35 146.081 100% CDI - 151.363 8.869 142.494
Direcional - 4702 - 2°S jul/25 jul/35 92.503 IPCA + 7,649% a.a. 98,75% CDI 93.262 7.293 85.969
Direcional - 4702 - 3°S jul/25 jul/35 118.800 13,80% 100% CDI 120.585 6.747 113.838
Direcional - 4702 - 4°S jul/25 jul/40 42.616 IPCA +7,5547% a.a. 99,83% CDI 40.496 3.137 37.359
Riva - 4702 - 1°S jul/25 jul/35 73.041 100% CDI - 75.738 4.439 71.299
Riva - 4702 - 2°S jul/25 jul/35 46.252 IPCA +7,649% 98,85% CDI 46.687 3.650 43.037
Riva - 470% - 3°S jul/25 jul/35 59.399 13,80% 100,11% CDI 60.194 3.377 56.817
Riva - 4702 - 4°S jul/25 jul/40 21.308 IPCA + 7,5547% 99,83% CDI 20.427 1.573 18.854
Direcional - 305% - 1°S mar/26 fev/33 99.769 96,20% CDI - 97.343 3.536 93.807
Direcional - 3052 - 2°S mar/26 fev/33 288.385 12,10% CDI - 0,95% 280.486 9.985 270.501
Direcional - 305% - 3°S mar/26 fev/36 49.346 IPCA + 6,6986% CDI - 0,83% 42.827 1.728 41.099
2.454.349 275.018 2.179.331
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Versao : 1

Garantias e fiancas oferecidas em operacdes de coligadas

A Companhia avalizou através de fianga a sua coligada Lago da Pedra Participagdes S.A. e controladas da
Lago da Pedra e a sua subsidiaria RL80 Desenvolvimento Imobiliario Ltda. para as emissdes de dividas
conforme demonstrado abaixo:

Data Contrato Modalidade Empresa Montante envolvido
dez/22 878771588743 Financiamento a Produgéo Sobralia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 13.304
jun/23 3?2 (Terceira) Emissdo  Debéntures Lago Da Pedra Participagdes S.A. 51.000
dez/23 2?2 (Segunda) Emissdo Notas Comerciais Lago Da Pedra Participagdes S.A. 100.000
fev/24 178770274215 Financiamento a Produgéo Morelia Empreendimentos Imobilidrios Ltda 41.573
fev/24 1016159020 Financiamento a Produgéo Rio do Sul Empreendimentos Imobiliarios Ltda 23.200
abr/24 178770283523 Financiamento a Produgéo Rio Vermelho Empreendimentos Imobilidrios Ltda 93.000
ago/24 178770300619 Financiamento a Produgéo Rio do Sul Empreendimentos Imobiliarios Ltda 70.972
ago/24 878772091742 Financiamento a Produgéo Novo Caparao Empreendimentos Imobiliarios Ltda 37.522
set/24 52 (Quinta) Emissdo  Debéntures Lago Da Pedra Participagdes S.A. 250.000
set/24 878772129931 Financiamento a Produgéo Riachuelo Empreendimentos Imobiliarios Ltda 55.315
set/24 878772099475 Financiamento a Produgéo Arapua Empreendimentos Imobilidrios Ltda 15.422
dez/24 878772196527 Financiamento a Produgéo Bella Carioca Empreendimentos Imobiliarios SPE LTDA 34.678
jan/25 878772237466 Financiamento a Produgéo Novo Caparao Empreendimentos Imobilidrios Ltda 36.065
jan/25 878772237972 Financiamento a Produgéo Riachuelo Empreendimentos Imobiliarios Ltda 23.068
jan/25 178770328213 Financiamento a Produgéo Canario Engenharia Ltda. 60.414
fev/25 878772254219 Financiamento a Produgéo Arapua Empreendimentos Imobiliarios Ltda 29.800
mar/25 878772293918 Financiamento a Produgéo Arapua Empreendimentos Imobilidrios Ltda 7.581
jun/25 12 (Primeira) Emissdo Notas Comerciais RL80 DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO LTDA. 125.000
out/25 178770376630 Financiamento a Produgéo Vargem Bonita Empreendimentos Imobiliarios Ltda 108.710
mar/26 42 (Quarta) Emissdo  Notas Comerciais Lago Da Pedra Participagdes S.A. 100.515

1.277.139

Analise das clausulas contratuais restritivas (“covenants financeiros”)

Os contratos de CRIs estdo sujeitos a covenant financeiro, que pode ser calculado por meio da formula
abaixo, considerando os valores das informacdes trimestrais consolidadas da Direcional Engenharia S.A..
Os vencimentos serdo antecipados somente se ultrapassarem esse limite. Em 30 de junho de 2026, a
Companhia ndo descumpriu nenhuma clausula restritiva.

Divida liquida corporativa (Empréstimos e Financiamentos menos Caixa e aplicagao)

Patrimonio liquido <0,5
Divida Liquida Corporativa: corresponde ao endividamento bancario de curto e longo prazo total, menos os
financiamentos tomados no ambito do Sistema Financeiro Habitacional ou os financiamentos obtidos junto
ao Fundo de Investimento Imobiliario do Fundo de Garantia por Tempo de Servigos — FI-FGTS e menos as
disponibilidades em caixa, bancos e aplicagdes financeiras.

Patrimonio Liquido: corresponde ao patriménio liquido apresentado no balango patrimonial da Devedora,
excluidos os valores da conta reservas de reavaliagédo, se houver.

A parcela nao circulante dos empréstimos e financiamentos, em 30 de junho de 2026, possui os seguintes
vencimentos:
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Periodo

Julho de 2027 a junho de 2028
Julho de 2028 a junho de 2029
Julho de 2029 a junho de 2030

A partir de julho de 2030

9.2. Financiamentos por arrendamento

Verséo : 1
30/06/2026
Controladora Consolidado
45.402 216.453
238.126 453.209
248.741 332.057
1.457.055 1.656.532
1.989.324 2.658.251

A Companhia possui arrendamentos de iméveis e veiculos. O prazo dos arrendamentos de iméveis varia
entre 1 e 20 anos, e o de veiculos possuem prazo superior a 1 ano. Os principais arrendamentos da
Companhia sao: a) o prédio onde ela estabelece sua sede, sendo que em 9 de janeiro de 2024 a Companhia
renovou tal contrato de locagao; b) imoveis para as sedes regionais e; c) os veiculos que compdem sua

frota.

A Companhia efetuou o calculo a valor presente de seus arrendamentos e contabilizou o montante

considerando a taxa média de desconto de 6,55% a.a..

Abaixo a composi¢cdo da movimentagdo do arrendamento no periodo:

Saldo em 31/12/2025
Pagamentos de principal
Pagamento de juros
AVP (juros apropriados)
Saldo em 30/06/2026

Curto prazo
Longo prazo

Saldo em 31/12/2024
Adigdes / Remensuragdes
Pagamentos de principal
Pagamento de juros

AVP (juros apropriados)

Saldo em 31/12/2025

Curto prazo
Longo prazo
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30/06/2026

Controladora Consolidado

88.874 88.976
(6.465) (6.465)
(363) (363)
3.140 3.143
85.186 85.291
10.984 11.089
74.202 74.202
31/12/2025

Controladora Consolidado

83.588 83.684
10.333 10.333
(10.578) (10.581)
(1.423) (1.423)
6.954 6.963
88.874 88.976
12.584 12.686
76.290 76.290
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Abaixo a composi¢ao do saldo de arrendamento por periodo de vencimento das parcelas:

Vencimento até 1 ano

Vencimento entre 1 e 2 anos
Vencimento entre 2 e 3 anos
Vencimento acima de 3 anos

30/06/2026

Controladora Consolidado

10.984 11.089
8.480 8.481
6.660 6.662

59.062 59.059

85.186 85.291

Na tabela abaixo demonstramos os efeitos da inflagdo projetada no saldo dos contratos de arrendamento a

nivel consolidado:

Contraprestagao Contraprestacgao Inflagdo néo incorporada
Consolidado (sem inflagao futura) (com inflagao futura) nas contraprestacées
1°ano 11.089 11.589 500
2° ano 8.481 8.911 430
3°ano 6.664 7.014 350
4° ano 6.122 6.454 332
5°ano 5.656 5.970 314
6° ano 5.308 5.610 302
Acima 6 anos 41.971 43.044 1.073
85.291 88.592 3.301

Efeitos no resultado do periodo:
Controladora Consolidado
Depreciacao do periodo (4.667) (4.667)
Ajuste a valor presente (juros apropriados) (3.140) (3.143)
(7.807) (7.810)

Total em 30/06/2026
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Fornecedores e Risco sacado

Fornecedores de insumos e servigos de obra
Fornecedores de marketing e propaganda
Fornecedores de insumos e servigos administrativos
Outros fornecedores

Total geral

Fornecedores
Fornecedores convénio — Risco sacado (a)
Total geral

Circulante
Nao circulante

Controladora

Consolidado

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
355 554 169.879 165.992
1837 383 11.466 10.358
13.671 19.663 17.219 24.372
3.626 389 11.834 7.590
19.489 20.989 210.398 208.312
19.435 20.924 191.282 195.363
54 65 19.116 12.949
19.489 20.989 210.398 208.312
19.172 19.490 194.677 194.230
317 1.499 15.721 14.082

(a) A Companhia mantém convénios firmados com bancos parceiros com o intuito de possibilitar o acesso a recursos para o
fornecedor via antecipagcéo de recebiveis, caso necessario. Caso os fornecedores optem pela antecipagdo, os direitos de
recebimentos sobre os titulos antecipados passam a ser do banco, que passa a ser o credor da operagdo e a Companhia efetua a
liquidagao do titulo na mesma data originalmente acordada com seu fornecedor. O banco paga uma comissao pela intermediagéo e
confirmagao dos titulos a pagar, entretanto a Companhia optou por converter essa comissdo em alongamento no prazo de
pagamento. Em junho de 2026, o prazo médio de alongamento dos fornecedores foi de 34 dias (35 dias em dezembro de 2025).

Obrigagoes trabalhistas

Composigao do saldo de obrigagdes trabalhistas:

Controladora

Consolidado

Descrigcao 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Salarios e retiradas a pagar 5.542 5.284 18.972 14.672
Encargos trabalhistas e previdenciarios 2.689 2.917 11.320 12.502
Provisdes trabalhistas 27.534 26.620 71.802 53.900
Outros 1.895 3.472 7.185 6.741

37.660 38.293 109.279 87.815

12. Obrigagoes tributarias

Os saldos abaixo sdo compostos pela provisdo dos impostos correntes cujo fato gerador é a realizacao do
contas a receber, e também pela provisao dos impostos diferidos que ocorre pelo reconhecimento da receita
pelo método POC no qual o recebimento do contas a receber esta diferido ao longo do fluxo de cada

contrato:
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Controladora Consolidado
Impostos correntes 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
PIS 189 210 311 331
COFINS 1.077 1.198 1.692 1.817
Regime especial de tributagéo - - 12.585 13.293
IRPJ - - 1.060 2.874
CSLL 2 - 897 2.232
Outros 1.453 1.652 10.143 9.133
2.721 3.060 26.688 29.680

Impostos diferidos
PIS 7 7 11.064 9.887
COFINS 34 34 51.276 45.812
IRPJ 24 24 37.699 33.687
CSLL 13 13 19.733 17.634
AVP - - (4.896) (4.832)
Provis&o para distrato - - (1.331) -
PECLD - - (5.461) (4.251)
Outros - - (2) 7
78 78 108.082 97.944
2.799 3.138 134.770 127.624
Circulante 2.799 3.138 63.979 67.093
Nao circulante - - 70.791 60.531

13. Credores por imoveis compromissados

Demonstra as contas a pagar decorrentes da aquisi¢cdo de terrenos para incorporagéo de empreendimentos
imobiliarios, sendo os proprios terrenos parte da garantia. Esses contratos sao corrigidos pelas variagdes
dos pregos de venda das unidades dos respectivos empreendimentos. A segregacao do aging list dos
pagamentos esta de acordo com a expectativa de langamentos dos empreendimentos e consequente fluxo
financeiro de recebimento das vendas dos respectivos iméveis. Em 30 de junho de 2026, parte substancial
dos terrenos adquiridos esta vinculada a empreendimentos ainda n&o langados.

Consolidado

31/12/2025 5.220.248
(+) Aquisicbes 821.243
(-) Pagamentos (191.085)
(+) Revisbes 13.589
(-) Venda de SPE (25.889)
30/06/2026 5.838.106

Consolidado
31/12/2024 3.849.759
(+) Aquisicbes 1.610.715
(-) Pagamentos (259.419)
(+) Revisdes 130.212
(-) Cancelamento de contrato (111.019)
31/12/2025 5.220.248

Consolidado
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30/06/2026 31/12/2025
Circulante 67.844 131.775
Nao Circulante 5.770.262 5.088.473
Consolidado
30/06/2026 31/12/2025
Aging list:
Até 1 ano 67.844 131.775
Entre 1 e 2 anos 2.342.027 2.186.162
Entre 2 e 3 anos 1.098.417 971.417
Entre 3 e 4 anos 600.616 503.129
Apos 4 anos 1.729.202 1.427.765
5.838.106 5.220.248
Adiantamento de clientes
(+) Aquisigoes/ N (+-) (-) Venda
_ 31/12/2025 recebimentos (-) Amortizacées Revisio de SPE 30/06/2026
fe‘:i;:tj’('i‘)e”m por permuta fisica de 499.935 11.244 (29.182) 1.528 (13.375) 470.150
Adiantamento por recebimento (ii) 105.805 49.266 (33.820) - (123) 121.128
Total dos adiantamentos 605.740 60.510 (63.002) 1.528 (13.498) 591.278
Circulante 83.947 64.903
Nao circulante 521.793 526.375
(+) Aquisigoes/ (<) (+/-) () Venda de (-) Baixas/
31/12/2024 recebimentos Amortizacées  Revisdo SPE cancelamento  31/12/2025
Adiantamento por permuta fisica
de terreno (i) 539.193 180.599 (86.935) 35.079 (158.756) (9.245) 499.935
Adiantamento por recebimento (ii) 95.439 87.458 (77.092) - - - 105.805
Total adiantamentos 634.632 268.057 (164.027) 35.079 (158.756) (9.245) 605.740
Circulante 66.546 83.947
Na&o circulante 568.086 521.793

(i) Compromisso de entrega de unidades prontas e acabadas de empreendimentos imobilidrios, decorrentes das aquisigdes de
terrenos por meio de permuta que consiste na troca do terreno por unidades a construir;

(i) Adiantamentos recebidos de clientes decorrentes de vendas de unidades imobiliarias.
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15. Outras contas a pagar

Controladora Consolidado

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Débitos com clientes (a) 152.020 139.970 108.080 97.893
Débitos com parceiros (b) - - 11.082 11.082
Contas a pagar por aquisi¢cdes de participagdes societarias (c) 12.925 14.132 79.233 92.019
Passivo a descoberto (d) 124.598 102.089 1.767 857
Derivativos a pagar 42.627 20.421 44.629 21.059
Cessao de recebiveis (e) 359.893 80.304 64.237 26.006
Outros 34.280 11.307 67.097 42.624
Total 726.343 368.223 376.125 291.540
Circulante 717.930 357.926 319.401 222.844
N&o circulante 8.413 10.297 56.724 68.696

a) Refere-se a débitos de ITBI e Registro de unidades vendidas a pagar. A Companhia negocia as taxas de ITBI e Registro das
unidades vendidas para o cliente e fica responsavel por pagar essas taxas. Em alguns casos, algumas SPE’s pagam as taxas
e sdo posteriormente reembolsadas pela Companhia. Em 30 de junho de 2026, o saldo junto a SPE’s (partes relacionadas)
era de R$48.663 (R$41.412 em 2025).

b) Em 20 de abril de 2011, a Companhia realizou acordo comercial com investidor para desenvolvimento de projetos que serdo
realizados em quatro terrenos localizados no Distrito Federal, em troca de R$44.300 recebidos em dinheiro sobre o qual ndo
incide qualquer remuneragédo. Em dezembro 2012, foi viabilizado o projeto de um dos terrenos envolvidos, sendo que o
montante de R$10.380 foi capitalizado na SPE Direcional Turquesa Empreendimentos Imobiliarios, responsavel pela
incorporagéo, construgdo e vendas do empreendimento a ser construido. Em abril de 2014 foi capitalizado R$7.000 na SPE
Ouro Branco Empreendimentos Imobiliarios Ltda., responsavel pela construgédo e vendas do segundo empreendimento a ser
construido. A primeira etapa do projeto foi langada em agosto de 2023, e em outubro de 2023 foi capitalizado R$15.839.

c) Esta representado nessa rubrica o saldo de contas a pagar pela aquisi¢do de participagédo societaria em empresas em que a
Companhia mantém investimentos. Abaixo demonstramos a movimentagao do saldo:

Data da % (+) Aquisigao O]
Objeto operagdo  Negociado  31/12/2025 de quotas Pagamentos (+) Correcdao  30/06/2026
SCP - Direcional/DAN/Gontijo Fernandes - Jacunda 01/10/2008 30,00% 28 - - - 28
E:it:c()ii%ambum Lote 06 Empreendimentos e Participagdes 13/01/2025 50,00% 14.104 ; (1.217) R 12.887
Un1ca RN Veredas Etapa 1 Construgdes SPE Ltda (v) 10/02/2026 50,00% 5 - - 5
Un1ca CE Major Weyne Construgdes SPE Ltda (v) 10/02/2026 50,00% 5 - - 5
Total Controladora 14132 10 (.217) 3 12.925
Circulante 3.834 4.512
N&o circulante 10.298 8.413
Data da % (+) Aquisigao (=)
Objeto operagdo  Negociado  31/12/2025 de quotas Pagamentos (+) Correcao  30/06/2026
SCP - Direcional/DAN/Gontijo Fernandes - Jacunda 01/10/2008 30,00% 28 - - - 28
BFRE Assessoria Empresarial e Participagdes Ltda. (i) 05/05/2021 100,00% 57.335 - (13.370) 1.791 45.756
Diorama Empreendimentos Imobiliario Ltda. (ii) 27/07/2022 100,00% 4.550 - - - 4.550
E:jt:c()ii%ambum Lote 06 Empreendimentos e Participagdes 13/01/2025 50,00% 14.104 (1.217) } 12.887
Asteca Empreendimentos Imobiliarios Ltda (iv) 04/08/2025 100,00% 16.002 - - 16.002
Un1ca RN Veredas Etapa 1 Construgdes SPE Ltda (v) 10/02/2026 50,00% - 5 - - 5
Un1ca CE Major Weyne Construgdes SPE Ltda (v) 10/02/2026 50,00% 5 - - 5
Total Consolidado 92.019 10 (14.587) 1.791 79.233
Circulante 33.484 32.671
Né&o Circulante 58.535 46.562
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Controladora

Consolidado

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Aging list:
Até 1 ano 4.512 3.834 32.671 33.484
Entre 1 e 2 anos 4.201 4.519 15.587 29.626
Entre 2 e 3 anos 1.873 3.253 13.257 26.383
Entre 3 e 4 anos 1.872 641 6.132 641
Apds 4 anos 467 1.885 11.586 1.885
12.925 14.132 79.233 92.019

(i) Em 05 de maio de 2021, a Riva adquiriu 100% da participagdo da empresa BFRE Assessoria Empresarial e Participagbes

Ltda pelo valor de R$86.564. O saldo a pagar em 30 de junho de 2026 era de R$45.756. O valor sera pago ao longo de 10

anos em parcelas mensais que variam conforme o VGV do empreendimento.

(i) Em 27 de julho de 2022, a Riva adquiriu 100% das quotas da Diorama Empreendimentos Imobilidrios Ltda, pelo valor de
R$4.550, sendo esse o saldo em 30 de junho de 2026. Nao ha incidéncia de juros na operagéo.

(iii) Em janeiro de 2025, a Direcional adquiriu 50% da Pateo Cambuci Lote 06 Empreendimentos e Participagdes Ltda pelo valor
de R$17.840. O saldo em 30 de junho de 2026 é de R$12.887 e sera pago e atualizado em linha com fluxo de recebimentos

de clientes do empreendimento.

(iv) Em agosto de 2025, a Riva adquiriu 100% das quotas da Asteca Empreendimentos Imobiliarios Ltda por um percentual de
permuta fisica e um percentual dos valores recebidos dos clientes pelas vendas das unidades. O valor estimado a ser pago e
atualizado através do fluxo de recebimentos é de R$16.002, sendo esse o saldo a pagar em 30 de junho de 2026.

(v) Em 10 de fevereiro de 2026, a Direcional adquiriu 50% das quotas das empresas Un1ca RN Veredas Etapa 1 Construgdes
SPE Ltda e Un1ca CE Major Weyne Construgdes SPE Ltda, pelo valor total de R$10, sendo esse o saldo a pagar em 30 de

junho de 2026.

d) Esta representado nessa rubrica o saldo de investimentos em controladas ou controladas em conjunto que estdo com patriménio

liquido negativo.

Controladora

Controladas 30/06/2026 31/12/2025
Scp Meu Orgulho 13.164 9.904
Direcional Construtora Valparaiso Ltda 5.951 6.149
Barreirinha Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda 5.804 5.430
Alterosa Empreendimentos Imobiliarios Ltda 5.331 5.378
Jonasa Empreendimentos Imobiliarios Ltda 5.885 5.458
Scp Parque Carioca 5.976 5.152
Sao Gotardo Empreendimentos Imobiliarios Ltda 4.423 3.145
Scp Cidade Jardim 4778 2.007
Cerejeiras Empreendimento Imobiliario Ltda 2.655 2.481
Genebra Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 2.425 2.285
Jardim Amaralina Empreendimentos Imobiliarios Ltda 2175 2.095
Direcional Rubi Empreendimentos Imobiliarios Ltda 2.496 1.950
Scp Parque Paranoa 2.675 1.920
Direcional Safira Empreendimentos Imobiliarios Ltd 1.963 1.824
QRTZ5 Incorporagdes de Iméveis SPE Ltda 1.920 1.366
Nova Estoril Empreendimentos Imobiliarios Ltda 1.661 1.539
Inga Empreendimentos Imobiliarios Ltda 1.555 1.451
Vila Oeste Empreendimentos Imobiliarios Ltda 1.123 1.267
Direcional Ambar Empreendimentos Imobiliarios Ltda 1.434 1.431
Itajuba Empreendimentos Imobiliarios Ltda 1.597 1.733
Santorini Empreendimentos Imobiliarios Ltda 1.452 1.011
Santa Gisela Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda 1.340 1.250
Colina Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda 783 1.788
Outras controladas 46.032 34.075

124.598 102.089
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Consolidado

Coligadas e controladas em conjunto 30/06/2026 31/12/2025
Direcional SPL Jord4o Empreendimentos Imobiliarios 713 512
Un1ca Ce Major Weyne Construgdes Spe Ltda 384 -
SCP Direcional/ACR Maura Valadares 297 297
Un1ca Rn Veredas Etapa 1 Construgdes Spe Ltda 263 -
Malaquita Empreendimentos Imobiliarios Ltda 110 48

1.767 857
e) Crédito de Cesséao de Recebiveis: Referem-se aos valores recebidos pela Companhia e que ainda n&o foram repassados

para as SPE’s envolvidas na operagéo.

15.1. Cessao de recebiveis

Abaixo a movimentagéo do saldo em 30 de junho de 2026 e em 31 de dezembro de 2025:

#c () *) e o *) 0
+) Cessao de (-) Pagamentos +) Despesas com + . o
311272025 recebiveis / (-) Devolugdes com cessao liquidagéo de Corregao Movnmeqtagqes 30/06/2026
operagio (i) societarias
Controladora 52.637 15.288 (24.319) 293 - 8.520 - 52.419
Consolidado 1.197.150 308.184 (252.722) 10.714 8.908 62.178 (70.119) 1.264.293
(+)
(+) Cessaode (-) Pagamentos (+) Despesas Movimentagoes (+)
Cessao de recebiveis 31/12/2024 Recebiveis [/ (-) Devolugbes com cessido societarias Corregdo 31/12/2025
Controladora 53.341 24.818 (31.376) 64 - 5.790 52.637
Consolidado 694.299 661.352 (244.015) 14.412 9.697 61.405 1.197.150
Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Cessao de recebiveis 52.419 52.637 1.264.293 1.197.150
Circulante 34.907 33.417 307.136 296.402
Nao circulante 17.512 19.220 957.157 900.748

(i) Refere-se ao desagio da liquidagédo antecipada de operagéo de cessao de recebiveis, o qual foi reconhecido
diretamente no resultado.

A Companhia e suas controladas realizaram cessao de recebiveis Imobiliarios, conforme descrito na nota 4,
para a qual nao realizaram o desreconhecimento do contas a receber por ainda participarem dos riscos
envolvidos na operacéo e ter obrigagdes contratuais que devem ser cumpridas durante o periodo de
vigéncia, tais como recomposigao de fundo de reserva, obrigagdes de reembolso compulsério em casos de
distratos ou vencimentos antecipados, e também aquisi¢cao de séries subordinadas de CRI e FIDC conforme
NE 3.2.

Desde a data da cessao, o cessionario usufrui de seus beneficios e ja possui o direito de receber os valores
de acordo com o fluxo acordado. A Companhia n&o retém nenhum beneficio do contas a receber objeto da
cessao.

29 de 55

PAGINA: 77 de 107



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A. Verséo :

Notas Explicativas

DIRECIONAL

Notas explicativas da administragao as informagoes trimestrais individuais e consolidadas
em 30 de junho de 2026

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Os recebiveis cedidos referentes a tabela direta ainda n&o estao performados, ndo sendo possivel transferir
todos os riscos para a cessionaria. Dessa forma, a Companhia esta exposta a um risco em caso de uma
eventual inadimpléncia ou distrato da unidade, sendo obrigada a ressarcir a cessionaria do respectivo valor.
Esse risco se extingue no momento em que as unidades forem alienadas a favor do cessionario.
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Notas Explica

Abaixo detalhamento dos contratos ativos para os quais a Companhia possui saldo de Cessao de Recebiveis:

Valor do Valor liquido da Valor liquido Cessio de Cessdo de
i Data da Tipo da contas a (-) Desconto / Valor da Fundo de Fundo de Despesas Valor liquido da cessdo - da cesséo - . P recebiveis -
Securitizadora = = i = s N = Duration recebiveis -
Operagao cessado receber Desagio cessado reserva despesas adicionais cessao Controladora e Controladas Controladas
" . Controladas .
cedido Controladas em conjunto em conjunto
True Securitizadora SA.  19/12/2023  Pro soluto 128.580 (12.420) 116.160 (3.850) (1.840) (224) 110.246 90.688 19.558 74 meses - -
Z)'“e Securitizadora S.A. 441060024 Tabela Direta 316.911 (16.911) 300.000 - (300) (8.773) 290.927 246.287 44.640 80 meses 181.763 28.230
True Securitizadora SAA.  20/09/2024  Pro soluto 112.294 (11.680) 100.614 (3.128) (361) (1.136) 95.989 82.395 13.594 60 meses 45.150 11.198
True Securitizadora SAA.  12/11/2024  Pro soluto 84.062 (4.183) 79.879 - - (5.000) 74.879 62.556 12.323 60 meses 40.888 8.205
gfji)secu”"zad"’a 05/12/2024  Tabela Direta 248.043 (2.369) 245.674 - - (3.941) 241.733 185.774 55.959 60 meses 135.405 43.900
Banco Daycoval SA. 2811212024 Lo\ € 12X 53.790 (369) 53.421 ; ; . 53.421 53.421 - 36meses 19.588 .
Virgo Companhia de 27/05/2025  Tabela Direta 302.652 (19.652) 283.000 - - (5.878) 277122 224.108 53.014 116 meses 188.578 45.149
Securitizagao (i)
Direcional Recebiveis Pro soluto /
Fibe 26/09/2025  ITBI e Taxas 352.311 (38.323) 313.988 - - - 313.988 282.308 31.680 81 meses 239.740 26.626
de clientes
\éggﬁrggg”c’;“g)'a de 28/11/2025  Tabela Direta 275.063 (17.163) 257.900 - - (5.963) 251.937 206.585 45352 105 meses 191.764 37.284
ﬁ;za Securitizadora SA- 96/06/2026  Tabela Direta 304.215 (31.215) 273.000 - - (5.884) 267.116 221.926 45190 58 meses 221.416 44.960
Total 2.177.921 (154.285) 2.023.636 (6.978) (2.501) (36.799) 1.977.358 1.656.048 321.310 1.264.292 245.552
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()

16. Provisoes

16.1.

Provisdo para garantia

Saldo 31/12/2024

(+) Provisdes
(-) Reversdes/baixas
(-) Pagamentos

Saldo 31/12/2025

(+) Provisdes

(-) Reversbes/Baixas

(-) Pagamentos

(-) Provisdo para distrato
(-) Venda de SPE

Saldo 30/06/2026

Circulante
Nao circulante

Controladora

A Companhia possui cotas subordinadas vinculadas a essas operagdes, conforme divulgado na NE 3.2.

Consolidado

490 43.036

1.220 32.184

(405) (3.308)

(1.292) (23.513)

13 48.399

620 17.267

108 (619)

- (10.639)

- (235)

- (1.009)

741 53.164

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
741 13 18.550 23.533
- - 34.614 24.866
741 13 53.164 48.399

A Companhia constitui provisdes para gastos com as garantias durante o periodo de construgéo
apenas para unidades ja comercializadas, de forma que eventuais custos incorridos com manutencao,
apos a entrega das chaves das unidades imobiliarias, serdo deduzidos da proviséo constituida.

As constituicdes das provisdes para garantia de obra estdo fundamentadas nas avaliagbes das saidas
histéricas de caixa referentes a gastos com manutengdes, que representam do custo orgado de cada
empreendimento em média para as obras de incorporagao e servigos em 1,07% em 30 de junho de
2026 (1,07% em 31 de dezembro de 2025, respectivamente).
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16.2. Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis
Controladora

Tributario Trabalhista Civel Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 881 14.295 15.176
Provisdes - 1.472 5.617 7.089
Reversdes - (790) (7.656) (8.446)
Pagamentos - (1.066) (3.848) (4.914)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - 497 8.408 8.905
- 98 1.762 1.860
Provisdes -
Reversdes - (143) (2.272) (2.415)
Pagamentos - (36) (578) (614)
Saldo em 30 de junho de 2026 - 416 7.320 7.736
Consolidado
Tributario Trabalhista Civel Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3 2.242 32.074 34.319
Provisdes 401 6.422 33.205 40.028
Reversdes - (1.201) (9.420) (10.621)
Pagamentos (399) (4.004) (20.043) (24.446)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 5 3.459 35.816 39.280
Provisdes 107 871 23.622 24.600
Reversdes - (411) (7.546) (7.957)
Pagamentos (103) (212) (12.980) (13.295)
Saldo em 30 de junho de 2026 9 3.707 38.912 42.628

A Companhia esta envolvida em outros processos tributarios, civeis e trabalhistas surgidos no curso
normal dos seus negocios, para os quais, na opinido da administragéo e de seus assessores legais,
possuem expectativa de perda classificada como possivel. No entanto, no entendimento da
Companhia, é fundamental ressaltar que esses casos ainda estdo em fase de analise do acervo
probatorio e teses juridicas, o que os mantém sob a classificagdo de perdas possiveis. Devido a
natureza dindmica do sistema judiciario, a Companhia ndo consegue determinar um cronograma
definitivo para a resolugao dessas demandas, pois isso esta sujeito a velocidade e as decisdes do
poder judiciario.

Em 30 de junho de 2026, os valores consolidados sdo: trabalhista R$59.863 (R$38.847 em 31 de
dezembro de 2025) que referem-se principalmente a agdes de funcionarios de empreiteiros pleiteando
responsabilidade solidaria da Companhia; tributario R$32.345 (R$29.075 em 31 de dezembro de 2025)
decorrente de questionamentos de ISS para liberagao do Habite-se e cobranga indevida de IPTU
retroativo; e civel R$466.538 (R$458.669 em 31 de dezembro de 2025) referem-se principalmente a
acoes de vicio construtivo em empreendimentos do PMCMYV — Faixa1 e atrasos na entrega de
empreendimentos. Consequentemente, nenhuma provisao foi constituida para eventualmente fazer

face ao eventual desfecho desfavoravel destes.
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17. Patrimoénio liquido

17.1. Capital social

Em 08 de agosto de 2025, foi aprovado, em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, o
desdobramento de suas a¢des ordinarias, na proporgao de 1 (uma) agao ordinaria para 3 (irés) acoes
ordinarias, sem alteragéo no valor do capital social atual da Companhia.

Dessa forma, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia
permaneceu em R$ 1.181.857, passando a ser dividido em 520.500.000 agdes ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, ante 173.500.000 a¢des ordinarias anteriormente existentes. Os gastos
com emissdes de agbes totalizam o montante de R$ 21.994.

O capital autorizado na data da divulgagao destas informagdes trimestrais é de R$2.000.000.

N&o houve novas movimentagdes no primeiro semestre de 2026.
17.2. Agoes em tesouraria

Movimentacoes ocorridas no exercicio de 2025

Durante o exercicio de 2025 e antes do desdobramento de agbes ocorrido em agosto do mesmo ano, a
Companhia recomprou 137.500 agdes, a valor de mercado, totalizando R$ 4.026. Também foram
cedidas 483.327 agdes neste mesmo periodo. Como resultado, até agosto de 2025, havia 173.337.689
acdes em circulagado e 162.311 acbes mantidas em tesouraria.

Posteriormente, em agosto, foi realizado o desdobramento das a¢des ordinarias na proporcao de 1
(uma) agéo para 3 (trés) agdes, sem alteragdo do capital social. Apés o desdobramento, a quantidade
de agdes em circulagédo passou a ser de 520.013.067, enquanto as agbes mantidas em tesouraria
totalizaram 486.933.

Apo6s o desdobramento, foram cedidas 448.605 agdes anteriormente mantidas em tesouraria no ambito
dos Programas | e |l de Matching de A¢des. Adicionalmente, a Companhia recomprou 1.500.000 agdes
a valor de mercado, totalizando R$ 22.218.

Como resultado, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava
518.961.672 agdes em circulagao e 1.538.528 agbes em tesouraria.

Movimentacoes ocorridas no periodo findo em junho de 2026

Durante o periodo encerrado em 30 de junho de 2026, foram cedidas 2.052.112 a¢des que estavam em
tesouraria no ambito dos Programas | e || de Matching de Ag¢des, remanescendo um saldo de
5.276.895 acbes do Programa. Ainda neste periodo, também foram recompradas 1.010.000 a¢des, a
valor de mercado, que totalizou R$13.270, resultando em 520.003.784 agdes em circulagéo e 496.216
acoes em tesouraria.
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Quadro-resumo com as movimentacoes ocorridas

Quantidade de Acbes em

Acoes tesouraria Total
31 de dezembro de 2024 172.991.862 508.138 173.500.000
Acdes em tesouraria cedidas 483.327 (483.327) -
Recompra de agdes (137.500) 137.500 -
30 de junho de 2025 173.337.689 162.311 173.500.000
Desdobramento de A¢oes 520.013.067 486.933 520.500.000
Acdes em tesouraria cedidas 448.605 (448.605) -
Recompra de agdes (1.500.000) 1.500.000 -
31 de dezembro de 2025 518.961.672 1.538.328 520.500.000
AclOes em tesouraria cedidas 2.052.112 (2.052.112) -
Recompra de agdes (1.010.000) 1.010.000 -
30 de junho de 2026 520.003.784 496.216 520.500.000

17.3. Reservas de capital
17.3.1. Reserva de capital por outorga de opgoes de compra de agoes

Conforme divulgado na Nota 23, a Companhia reconhece na referida rubrica os servigos recebidos em
contrapartida da outorga de opgdes de compra de agdes concomitantemente ao periodo das opgdes de
agoes.

17.4. Reserva de lucro
17.4.1. Reserva legal

A reserva legal é constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos
termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

17.4.2. Reserva de retencao de lucros

Constituida principalmente para a manutengéo da capacidade de investimentos da Companhia e a
execugao de obras em curso. Em abril de 2025, a Assembleia Geral Ordinaria deliberou a respeito da
destinagao do lucro do exercicio de 2024 observando os limites estabelecidos nos termos descritos no
artigo 199 da Lei das Sociedades Andnimas (Lei n® 11.638/2007). Ja a deliberacédo da destinac&o do
lucro de 2025 foi realizada em abril de 2026.

17.4.3. Dividendos distribuidos

O Conselho de Administragao deliberou, em atas de reunides realizadas em setembro e dezembro de
2024, sobre dividendos intermediarios referentes ao lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, com pagamento realizado em janeiro de 2025. Tais dividendos foram incorporados ao minimo
obrigatério conforme deliberacdo em Assembleia Geral Ordinaria realizada em abril de 2025.
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Adicionalmente, em reunides realizadas nos meses de junho e dezembro de 2025, o Conselho de
Administragédo deliberou novas distribuigdes de dividendos intermediarios, desta vez referentes ao
exercicio de 2025, com a possibilidade de serem imputados integralmente aos dividendos obrigatérios
que serao distribuidos considerando o lucro liquido do mesmo exercicio.

N&o houve novas distribuigdes durante o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026.

Data da Valor
posigao Data Ex. Data de Valor por Posigao distribuido (R$
acionaria Dividendos pagamento Tipo acao (R$) Acionaria mil)
17/09/2024 18/09/2024  15/01/2025 Dividendos intermediarios 0,46 173.260.455 79.700
20/12/2024 06/01/2025  15/01/2025 Dividendos intermediarios 1,27 173.261.862 220.043
27/06/2025 30/06/2025  03/07/2025 Dividendos intermediarios 2,00 173.337.689 346.675
16/12/2025 17/12/2025  23/12/2025 Dividendos intermediarios 1,55 518.961.672 804.353

1.450.771

17.5. Lucro por agao

Os calculos de lucro por agao para os periodos findos em 30 de junho podem ser assim demonstrados:

Lucro liquido do periodo

Média ponderada do numero de agbes

Lucro liquido basico por agao - R$

Efeito diluidor das opgdes de compra de agdes
Média ponderada do nimero de agdes (diluida)

Lucro liquido diluido por agéo - R$

30/06/2026 30/06/2025(*)
414.809 348.258
519.795.410 520.160.448
0,80 0,67
6.714.735 4.969.737
526.510.145 525.130.185
0,79 0,66

(*) O lucro por agéo de 30 de junho de 2025 foi ajustado de forma retrospectiva, em linha com as normas vigentes,

para refletir o desdobramento de agbes de 1 para 3 ocorrido no exercicio de 2025.

17.6. Participagoes de nao controladores

No periodo findo em 30 de junho de 2026, as varia¢gdes no patriménio liquido das controladas geraram
uma reducdo de R$20.227 no patrimonio liquido dos ndo controladores. No mesmo periodo, a
participagdo dos acionistas ndo controladores no resultado foi de R$108.152, além disso foram

distribuidos R$81.178 referente a dividendos aos n&o controladores.

17.7. Ajuste de avaliagao patrimonial

O ajuste de avaliagao patrimonial refere-se a transagdes envolvendo compra e venda de participagéo
de sdcios nao controladores em coligadas e controladas. Em 30 de junho de 2026 o saldo era de

R$235.951 (R$238.856 em 31 de dezembro de 2025).

36 de 55

PAGINA: 84 de 107



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.

Notas Explicativas

DIRECIONAL

Versao : 1

Notas explicativas da administragao as informagoes trimestrais individuais e consolidadas

em 30 de junho de 2026

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em 13 de maio de 2025, apds aprovagdo em Assembleia Geral Extraordinaria, a Riva Incorporadora
S.A. (“‘Riva”) formalizou o ingresso da Riza Viseu Fundo de Investimento Imobiliario Responsabilidade
Limitada (“FIl Riza”) em seu quadro societario mediante aumento do seu capital social no montante de

R$265.012 por meio de agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, resultando em uma

aquisicao de participacéo de 9,98% e, desta forma, a participacéo direta da Direcional reduziu de

94,62% para 85,17%.

Em 03 de setembro de 2025, foi aprovado novo aumento de capital social feito pela Riza no montante
de R$30.152, mediante a emissdo de novas agoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, que
passou a deter 11,00% de participagao, diluindo a participagao direta da Direcional para 84,21%. Em 22
de outubro de 2025, a operagao da alienagao foi concluida, passando entdo a Companhia a deter

80,41% da participacéo da Riva, e a Riza, 15%.

O ganho resultante da diferenga entre o valor recebido e o valor patrimonial das a¢des da operagao
descrita acima foi reconhecido no patriménio liquido, no valor total de R$275.989, em 31 de dezembro

de 2025.

18. Receita liquida

Receita bruta de vendas

Receita bruta de servigos
Receita bruta total

Impostos incidentes sobre as vendas e servigos
Vendas canceladas

Receita operacional liquida

Receita bruta de vendas

Provis&o para distratos - receita de vendas
Receita bruta de servigos

Receita bruta total

Ajuste a valor presente
Impostos incidentes sobre as vendas

Provis&o para distratos - Impostos incidentes sobre as
vendas

Vendas canceladas
Receita operacional liquida
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Controladora

01/01/2026 a  01/04/2026 a 01/01/2025a 01/04/2025 a
30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025

923 923 - -

20.200 10.062 11.125 6.273

21.123 10.985 11.125 6.273

(2.854) (1.449) (1.398) (764)

(1.126) (629) (13) -

17.143 8.907 9.714 5.509

Consolidado
01/01/2026 a  01/04/2026 a 01/01/2025 a 01/04/2025 a
30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025

2.881.856 1.515.488 2.209.316 1.213.792
(48.259) (26.616) - -
90.136 45.042 42.286 23.456
2.923.733 1.533.914 2.251.602 1.237.248
(10.019) (6.408) (14.581) (10.803)
(50.545) (28.007) (42.288) (23.529)
1.017 474 - -
(420.394) (220.708) (235.391) (137.706)
2.443.792 1.279.265 1.959.342 1.065.210
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Os impostos incidentes sobre as vendas e servigos consistem no Programa de Integragéo Social - (PIS)
e na Contribuicédo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), sendo 1,65% e 7,6% para as
receitas auferidas sob o regime da n&o cumulatividade, 0,65% e 3% para as receitas auferidas sob o
regime da cumulatividade, 0,37% e 1,71% para as receitas auferidas sob o regime especial de
tributacéo aplicado as construtoras e incorporadoras, € 0,09% e 0,44% para as receitas vinculadas ao
Minha Casa Minha Vida (MCMV) para unidades cuja renda bruta familiar mensal do cliente seja igual
ou inferior a R$3.200,00 (trés mil e duzentos reais).

A Companhia reconheceu também, como receita bruta do exercicio, referente aos empreendimentos

em construgdo, o montante de R$29.183 em 30 de junho 2026 (R$24.582 em 30 de junho de 2025)
referentes a apropriagdo de permutas por unidades a construir por terrenos.

a) Resultado a apropriar

Os custos orgados a incorrer das unidades vendidas em construgao e a receita de vendas de imdveis a
apropriar, oriundos dos empreendimentos em andamento, nao refletidos nas informagoes trimestrais,
estdo demonstrados a seguir:

I) Receita de Vendas a Apropriar de Unidades Vendidas 4.113.919
Empreendimentos em Construgéo
a) Receita de Vendas Contratadas 10.986.148
b) Receita de Vendas Apropriadas Liquidas 6.872.229
Receitas de Vendas Apropriadas 7.554.009
Distratos - Receitas estornadas (681.780)
II) Receitas de Indenizagdes por distratos (2.506)
III) Custo Orgado a Apropriar de unidades Vendidas 2.306.221
Empreendimentos em Construgéo
a) Custo Orgado das unidades (Sem Encargos Financeiros) 6.241.021
b) Custo de Construgéo Incorrido 3.934.800
Encargos Financeiros Apropriados 153.075
c) Distratos - Custo de Construgao (362.947)
Distratos - Encargos Financeiros (17.039)
Drive Cl / CO (sem encargos financeiros) (%) 62,99%
IV) Custo Orgado a Apropriar em Estoque 2.284.848
Empreendimentos em Construgéo
a) Custo Orgado das unidades (Sem Encargos Financeiros) 3.414.833
b) Custo de Construgéo Incorrido 1.129.985
Encargos Financeiros Apropriados 46.127
Quantidade de Unidades Vendidas 34.384
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b) Resultado apropriado

01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2026 a 30/06/2026
Receitas de (-) Custo das Receitas de (-) Custo das
Resultado apropriado de unidades unidades unidades unidades
vendidas vendidas vendidas vendidas
Controladora
Servigos 17.143 (3.041) 8.907 (1.617)
Total Controladora 17.143 (3.041) 8.907 (1.617)
Controladas
Servigos 65.087 (48.585) 32.612 (24.802)
Terreno 336 - 200 -
Incorporagéo - imoveis em construgdo 2.242.305 (1.351.619) 1.194.442 (720.138)
Incorporagéo - imoéveis concluidos 118.921 (55.574) 43.104 (21.147)
Total Controladas 2.426.649 (1.455.778) 1.270.358 (766.087)
Total Consolidado 2.443.792 (1.458.819) 1.279.265 (767.704)
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2025 a 30/06/2025
Receitas de (-) Custo das Receitas de (-) Custo das
Resultado apropriado de unidades unidades unidades unidades
vendidas vendidas vendidas vendidas
Controladora
Servigos 9.714 (457) 5.509 (89)
Total Controladora 9.714 (457) 5.509 (89)
Controladas
Servigos 26.191 (19.501) 14.346 (11.336)
Terreno 5.225 (307) (846) -
Incorporagéo - iméveis concluidos 230.535 (144.477) 108.387 (63.382)
Incorporagéo - iméveis em construgao 1.687.677 (1.035.091) 937.814 (576.175)
Total Controladas 1.949.628 (1.199.376) 1.059.701 (650.893)
Total Consolidado 1.959.342 (1.199.833) 1.065.210 (650.982)
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19.1. Custos e despesas por natureza

Controladora

01/01/2026 a

01/04/2026 a 01/01/2025a 01/04/2025 a

Descrigao 30/06/2026  30/06/2026  30/06/2025  30/06/2025
Matéria-prima, e materiais de uso e consumo (2.358) (1.607) (1.269) (694)
Despesas com pessoal (82.945) (43.263) (65.928) (41.948)
Depreciagéo e amortizagéo (11.791) (5.948) (13.901) (6.960)
Servicos de terceiros (6.829) (3.267) (9.465) (5.572)
Energia elétrica, agua e telefone (1.207) (598) (1.031) (684)
Despesas gerais com vendas (1.606) (694) (2.184) (752)
Provis&o para plano de op¢des de agbes (11.744) (5.114) (7.144) (3.193)
Proviséo para garantia de obra (620) (260) (424) (180)
Proviséo para PLR (5.409) (774) (3.779) 809
Outros custos e despesas (12.141) (6.694) (4.960) (2.693)
(136.650) (68.219) (110.085) (61.867)
Classificados como
Custos dos imoéveis vendidos (1.093) (716) (214) (41)
Custos de servigos prestados (1.948) (901) (243) (48)
Despesas comerciais (3.291) (2.437) (3.352) (6.361)
Despesas gerais e administrativas (130.318) (64.165) (106.276) (55.417)
(136.650) (68.219) (110.085) (61.867)
Consolidado
Descricio 01/01/2026 a 01/04/2026 a  01/01/2025 a 01/04/2025 a
¢ 30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025
Matéria-prima, e materiais de uso e consumo (1.057.685) (547.964) (873.194) (473.827)
Despesas com pessoal (395.681) (210.932) (286.657) (161.360)
Juros capitalizados ao estoque (61.797) (36.078) (55.573) (29.627)
Depreciagao e amortizagao (45.988) (23.439) (37.748) (19.728)
Servicos de terceiros (18.783) (11.397) (18.932) (10.639)
Energia elétrica, agua e telefone (3.859) (1.825) (3.120) (1.697)
Despesas gerais com vendas (68.749) (36.437) (50.692) (24.986)
Comisséo de vendas (121.012) (67.257) (88.779) (50.293)
Provis&o para plano de op¢des de agdes (11.744) (5.114) (7.144) (3.193)
Provis&do para garantia de obra (17.267) (9.159) (15.929) (9.060)
Provisdo para PLR (5.418) (783) (3.834) 756
Outros custos e despesas (59.226) (32.266) (51.843) (24.822)
Provis&o para distratos 26.812 14.279 - -
(1.840.397) (968.372) (1.493.445) (808.476)
Classificados como
Custos dos iméveis vendidos (1.408.285) (742.007) (1.180.089) (639.597)
Custos de servigos prestados (50.534) (25.697) (19.744) (11.385)
Despesas comerciais (235.981) (128.636) (177.845) (96.860)
Despesas gerais e administrativas (145.597) (72.032) (115.767) (60.634)
(1.840.397) (968.372) (1.493.445) (808.476)
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19.2. Outras receitas e (despesas) operacionais

Controladora

. Lo 01/01/2026 a 01/04/2026 a 01/01/2025a 01/04/2025 a
Outras receitas e (despesas) operacionais
P P 30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025
Despesas nao recorrentes de SPEs e sociedades (300) (300) - -
Provis&o para perdas - Demais créditos (i) (11.424) (6.668) (7.998) (3.096)
Amortizagédo de mais valia (33) (21) (5.422) (29)
Resultado com alienagao de participagéo societaria 27.315 - 15.082 2)
Contingéncias e despesas juridicas 1.285 149 2.539 (1.553)
Obrigagdes com socios e parceiros (ii) (3.142) (2.549) (1.832) (1.816)
Outros 5.620 2.847 (11.481) (7.199)
Total 19.321 (6.542) (9.112) (13.695)
Consolidado
Outras receitas e (despesas) operacionais 01/01/2026 a  01/04/2026 a  01/01/2025a 01/04/2025 a
P P 30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025
Despesas de projetos descontinuados e encerrados - - (165) (165)
Despesas n&o recorrentes de SPEs e sociedades (12.997) (551) (5.315) (2.840)
Provis&o para perdas - Contas a receber (i) (20.367) (13.318) (23.296) (12.830)
Proviséo para perdas - Demais créditos (i) (24.975) (13.016) (17.579) (8.565)
Resultado com alienagao de participagéo societaria 27.399 84 13.596 53
Contingéncias e despesas juridicas (24.077) (12.562) (23.362) (12.405)
Obrigagdes com socios e parceiros (ii) (5.403) (3.520) (5.308) (3.719)
Reverséo provisao para garantia de obra 619 568 - -
Outros 6.308 1.622 (10.285) (6.162)
Total (53.493) (40.693) (71.714) (46.633)
(i) Proviséo para perda para o contas a receber de pro-soluto, juros de obra e financiamentos de taxas junto a clientes.

(ii) Obrigagdes decorrentes de contratos de construgdo de empreendimentos e obrigagdes com socios.
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Resultado financeiro, liquido

Os saldos abaixo representam os rendimentos liquidos da Companhia oriundos das aplicagdes e
cobranca de juros decorrentes de contratos, além disso, apresentam também os custos financeiros
decorrentes de algumas linhas de créditos utilizados pela Companhia e os custos financeiros de

manutencdo de conta junto as instituicdes financeiras, bem como outras receitas e despesas

financeiras.

Controladora

Receitas financeiras 01/01/2026 a 01/04/2026 a 01/01/2025a 01/04/2025 a
30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025

Rendimento de aplicagdes financeiras 97.632 56.156 72.399 46.362
Ganho hedge accounting 55.970 30.729 12.873 646
Atualizagdo monetaria e juros contratuais 19.946 10.271 16.615 8.521
Receita com derivativos 18.944 7.520 34.021 21.823
192.492 104.676 135.908 77.352

Despesas financeiras
Despesas com juros (66.237) (37.373) (26.007) (13.126)
Corregéo passivo de cesséo (8.520) (4.834) (3.610) (1.662)
PIS/Cofins sobre aplicagbes financeiras (5.451) (3.071) (4.140) (2.552)
Despesas bancarias (482) (233) (827) (395)
Despesas com venda de carteira (293) (163) (425) (406)
Despesa hedge accounting (19.964) (4.959) (32.916) (23.745)
Juros sobre arrendamento (3.140) (1.591) (3.144) (1.587)
Despesas com derivativos (56.070) (31.599) (13.999) (4.592)
Descontos concedidos (1.715) (1.107) (693) (332)
(161.872) (84.930) (85.761) (48.397)
Resultado financeiro, liquido 30.620 19.746 50.147 28.955

Consolidado
Receitas financeiras 01/01/2026 a 01/04/2026 a 01/01/2025a 01/04/2025 a
30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025

Rendimento de aplicagdes financeiras 145.485 78.854 96.793 58.738
Ganho hedge accounting 62.791 34.541 12.873 646
Atualizagdo monetaria e juros contratuais 23.454 12.136 31.833 16.913
Receita com derivativos 21.256 8.292 34.021 21.823
Descontos obtidos 27 11 42 41
253.013 133.834 175.562 98.161

Despesas financeiras
Despesas com juros (84.186) (46.886) (29.848) (15.168)
Corregao passivo de cessao (62.178) (37.444) (31.979) (17.164)
PIS/Cofins sobre aplicagdes financeiras (7.134) (3.829) (4.731) (2.757)
Despesas bancarias (4.973) (2.871) (4.226) (2.446)
Despesas com venda de carteira (10.714) (5.312) (7.078) (3.714)
Despesa hedge accounting (22.197) (5.524) (32.916) (23.745)
Juros sobre arrendamento (3.143) (1.593) (3.147) (1.588)
Despesas com derivativos (62.834) (35.352) (13.999) (4.592)
Descontos concedidos (2.485) (1.226) (13.358) (8.818)
(259.844) (140.037) (141.282) (79.992)
Resultado financeiro, liquido (6.831) (6.203) 34.280 18.169
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21. Imposto de renda e contribuigdo social

Controladora

01/01/2026 a 01/04/2026 a 01/01/2025 a 01/04/2025 a
30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025
Lucro antes do IRPJ e CSLL 414.809 201.649 348.265 183.747
IRPJ e CSLL a aliquota de 34% 34% 34% 34% 34%
Despesa estimada com IRPJ e CSLL 141.035 68.561 118.410 62.474
Empresas tributadas pelo Lucro Real
Adicdes e exclusbdes, liquidas 32.489 18.574 36.455 22.356
Adigédo (exclusdo) - equivaléncia patrimonial (484.375) (247.757) (407.601) (224.845)
Base de tributagao (37.077) (27.534) (22.881) (18.742)
Empresas tributadas pelo Lucro Presumido
Base de tributagao (1) (1) 20 16
Aliquotas aplicaveis ao Lucro Presumido 34,00% 34,00% 34,00% 34,00%
Despesa com imposto - - 7 5
Despesa com IRPJ e CSLL do periodo - - 7 5
Aliquota efetiva 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Consolidado
01/01/2026 a 01/04/2026 a 01/01/2025 a 01/04/2025 a
30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025
Lucro antes do IRPJ e CSLL 574.571 282.565 455.742 243.181
IRPJ e CSLL a aliquota de 34% 34% 34% 34% 34%
Despesa estimada com IRPJ e CSLL 195.354 96.072 154.952 82.682
Empresas tributadas pelo Lucro Real
Adigdes e exclusdes, liquidas - - - -
Adigdo (exclus&o) - equivaléncia patrimonial (31.500) (18.568) (27.279) (14.911)
Empresas tributadas pelo Lucro Presumido
Base de tributagao 32.847 12.368 37.217 20.279
Aliquotas aplicaveis ao Lucro Presumido 34,00% 34,00% 34,00% 34,00%
Despesa com imposto 10.842 3.844 12.066 6.472
Despesa com imposto diferido 326 361 588 423
Empresas tributadas pelo RET (1%)
Base de tributagao 32.189 15.246 1 1
Aliquotas aplicaveis ao regime especial de tributagéo 0,47% 0,47% 0,47% 0,47%
Despesa com imposto 136 74 - -
Despesa com imposto diferido 15 (2) - -
Empresas tributadas pelo RET (4%)
Base de tributagao 2.098.459 1.190.679 1.614.213 814.731
Aliquotas aplicaveis ao regime especial de tributacéo 1,92% 1,92% 1,92% 1,92%
Despesa com imposto 32.921 16.976 25.554 13.856
Despesa com imposto diferido 7.370 5.885 5.439 1.787
Despesa com IRPJ e CSLL do periodo 51.610 27.138 43.647 22.538
Aliquota efetiva 8,97% 9,57% 9,58% 9,27%
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A composicgao das despesas com imposto de renda e contribui¢gdo social em 30 de junho de 2026 e
2025 demonstra a diferenca temporal entre o regime de caixa utilizado pelas SCPs e SPEs, tributadas
pelo Lucro Presumido e RET (Regime Especial de Tributagéo), e a provisdo de imposto sobre o saldo
de contas a receber.

A Companhia (controladora) possui saldo de prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢cdo social e
imposto de renda, de R$9.543 em margo de 2026 (R$4.138 em margo de 2025), sobre os quais ndo
foram constituidos tributos diferidos ativos por nao haver perspectiva de realizagao através de lucros
tributaveis futuros devido a sua caracteristica de holding.

Adicionalmente, a Companhia apura saldos de imposto de renda e contribuigao social diferidos
decorrentes de diferengas temporarias tributarias, tais como depreciagao, provisdes nao dedutiveis e
outros itens. Entretanto, como o Grupo apresenta montante de ativos fiscais diferidos superior ao de
passivos fiscais diferidos €, nas entidades em que tais ativos s&o gerados, nao ha expectativa de
geragao de lucros tributaveis futuros que permita sua realizagdo, nenhum ativo fiscal diferido tem sido
reconhecido nas informacgdes financeiras.

22. Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas participam de operagdes envolvendo instrumentos financeiros com o
objetivo de financiar suas atividades ou aplicar seus recursos financeiros disponiveis. A administragao
desses riscos é realizada por meio de definicdo de estratégias conservadoras, visando a liquidez,
rentabilidade e seguranga. A politica de controle consiste no acompanhamento ativo das taxas
contratadas versus as vigentes no mercado.

Os instrumentos financeiros usualmente contratados pela Direcional e suas controladas sao aqueles
registrados nas rubricas de “Caixa e equivalentes de caixa” e “Aplicagdes financeiras” e os
financiamentos para construgdo dos empreendimentos imobiliarios e para a aquisigdo de maquinas e
equipamentos.

Risco de taxas de juros

A Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes, substancialmente a taxa CDI que remunera
suas aplicacgdes financeiras contratadas em reais, juros sobre empréstimos contratados junto ao
Sistema Financeiro de Habitagdo atrelados a TR, juros sobre empréstimos para aquisi¢ao de maquinas
e equipamentos contratados junto ao BNDES (FINAME) atrelados & TJLP e TJ462 e juros de
empreéstimos de Capital de Giro, Leasing e CRI atrelados ao CDI e ao IPCA.

Para gerenciar parte do risco de taxas de juros, a Companhia contrata diferentes swaps que objetivam
trocar a variacédo do IPCA pelo CDI, com base no valor nocional referente aos CRIs indexados ao

indice de precos. Esses instrumentos derivativos visam unicamente dar protecdo as obrigacdes de
divida objeto do hedge.

44 de 55

PAGINA: 92 de 107



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

DIRECIONAL

Notas explicativas da administragao as informagoes trimestrais individuais e consolidadas
em 30 de junho de 2026

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Risco de liquidez

A Companhia gerencia o risco de liquidez efetuando uma administracdo baseada em fluxo de caixa,
buscando manter um nivel de disponibilidades suficiente para atender as suas necessidades. A seguir

estdo as exposigdes contratuais de passivos financeiros:
Consolidado

Menos de Entre um e Entre dois e Acima de

um ano dois anos trés anos  trés anos Total
Em 30 de junho 2026
Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 9) 329.735 493.901 696.376  2.942.491 4.462.503
Fornecedores (Nota 10) 175.561 15.721 - - 191.282
Fornecedores Convénio — Risco sacado (Nota 10) 19.116 - - - 19.116
Arrendamentos (Nota 9.2) 11.358 9.347 7.826 109.507 138.038
Partes relacionadas (Nota 6.1) 213.315 - - - 213.315
Credores por iméveis compromissados (Nota 13) 67.844 2.342.027 1.098.417  2.329.818  5.838.106
Adiantamento por recebimento (Nota 14) 49.077 72.051 - - 121.128

Nao é esperado que fluxos de caixa incluidos nas analises de maturidade da Companhia e suas
controladas possam ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes significativamente
diferentes.

Com relagéo as contas a receber, a Companhia restringe a sua exposigao a riscos de crédito por meio
de vendas para uma base ampla de clientes e realizacao continua de analises de crédito.

Risco de crédito

Em 30 de junho de 2026, ndo havia nenhuma concentragéo de risco de crédito relevante associado a
clientes. A maior parte do contas a receber de clientes é repassada durante a construgéo do
empreendimento por meio de financiamento associativo, e as parcelas de vendas diretas, em sua
maioria, sdo garantidas pelas préprias unidades. A parcela que nao é garantida por meio da unidade, a
Companhia realiza provisao para perda estimada com base no seu histérico de inadimpléncia para
essas parcelas.

A Companhia possui investimentos em Fundos, FIDC, CRIs CDBs, LF e LFTs em bancos de primeira
linha e com rating a partir de AA+ (avaliado pelas trés maiores agencias).

Valor justo dos instrumentos financeiros por categoria

Pressupbe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo

valor contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos de seus

valores justos.
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A hierarquia dos ativos e passivos a valor justo da Companhia e suas controladas esta divulgada

abaixo:

Ativos financeiros
Custo amortizado
Caixa e bancos
Equivalente de caixa
Contas a receber

Contas a receber por alienagdo de investimentos

Crédito junto a clientes

Outras contas a receber

Valor justo pelo resultado (*)

Aplicagdes financeiras
Derivativos a receber
Total dos ativos financeiros

Passivos financeiros
Custo amortizado

Controladora

Consolidado

Adiantamento por recebimento
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores

Partes relacionadas

Outras contas a pagar

Cessao de recebiveis

Valor justo por meio de resultado

Credores por imdveis compromissados
Derivativos a pagar

Passivos financeiros

Nota 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
1.479.145 982.083 4.898.893 4.239.334
3.1 42.085 31.390 149.177 151.241
3.1 1.217.241 733,610 1.380.377 1.048.102
4.1 15.447 15.007 3.148.918 2.827.773
42 11.004 14683 5.798 7.516
43 193.010 187.164 209.178 201.561
- 358 229 5.445 3.141
799.624 635.530 1.274.756 1.277.861
3.2 745.411 572.086 1.220.543 1.213.816
43 54.213 63.444 54.213 64.045
2.278.769 1.617.613 6.173.649 5.517.195
3.127.634 2.450.911 5.141.378 4.775.688
14 - - 121.128 105.805
9 2.251.302 1.905.838 2.956.119 2.758.347
10 19.489 20.989 210.398 208.312
6.1 78.081 103.224 213.315 214534
15 726.343 368.223 376.125 291.540
15.1 52.419 52.637 1.264.293 1.197.150
42.627 20.421 5.882.735 5.241.307
13 - - 5.838.106 5.220.248
15 42.627 20.421 44.629 21.059
3.170.261 2.471.332 11.024.113 10.016.995

(*) Ativos financeiros reconhecidos nas informagdes trimestrais pelo valor justo pelo resultado com mensuragdo de Nivel 2 na hierarquia de valor

justo.

Em 30 de junho de 2026 o valor justo dos instrumentos financeiros estd demonstrado conforme tabela

abaixo:

Ativos financeiros
Custo amortizado
Caixa e bancos
Equivalente de caixa
Contas a receber
Contas a receber por alienagao de
investimentos
Crédito junto a clientes
Outras contas a receber

Valor justo por meio de resultado
Aplicagdes financeiras
Derivativos a receber

Total dos ativos financeiros

Passivos financeiros
Custo amortizado
Adiantamento por recebimento
Empréstimos, financiamentos e
debéntures
Fornecedores
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Controladora Consolidado
Valor contabil Valor justo Diferenca Valor contabil Valor justo Diferenca
1.479.145 1.479.145 - 4.898.893 4.898.893 -
42.085 42.085 - 149.177 149.177 -
1.217.241 1.217.241 - 1.380.377 1.380.377 -
15.447 15.447 - 3.148.918 3.148.918 -
11.004 11.004 - 5.798 5.798 -
193.010 193.010 - 209.178 209.178 -
358 358 - 5.445 5.445 -
799.624 799.624 - 1.274.756 1.274.756 -
745.411 745.411 - 1.220.543 1.220.543 -
54.213 54.213 - 54.213 54.213 -
2.278.769 2.278.769 - 6.173.649 6.173.649 -
3.127.634 3.188.508 (60.874) 5.141.378 5.212.424 (71.046)
- - - 121.128 121.128 -
2.251.302 2.312.176 (60.874) 2.956.119 3.027.165 (71.046)
19.489 19.489 - 210.398 210.398 -
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Partes relacionadas 78.081 78.081 - 213.315 213.315 -
Outras contas a pagar 726.343 726.343 - 376.125 376.125 -
Passivo de cessao 52.419 52.419 - 1.264.293 1.264.293 -
Valor justo por meio de resultado 42.627 42.627 - 5.882.735 5.882.735 -
Credores por iméveis . - - 5.838.106 5.838.106 .
compromissados
Derivativos a pagar 42.627 42.627 - 44.629 44.629 -
Passivos financeiros 3.170.261 3.231.135 (60.874) 11.024.113 11.095.159 (71.046)

Em 31 de dezembro de 2025 o valor justo dos instrumentos financeiros esta
demonstrado conforme tabela abaixo:

Controladora Consolidado
Valor Valor Valor Valor
contabil justo Diferenga contabil justo Diferenga
Ativos financeiros
Custo amortizado 982.083 982.083 - 4.239.334 4.239.334 -
Caixa e bancos 31.390 31.390 - 151.241 151.241 -
Equivalente de caixa 733.610 733.610 - 1.048.102 1.048.102 -
Contas a receber 15.007 15.007 - 2.827.773 2.827.773 -
Contas a receber por alienagao de investimentos 14.683 14.683 - 7.516 7.516 -
Crédito junto a clientes 187.164 187.164 - 201.561 201.561 -
Outras contas a receber 229 229 - 3.141 3.141 -
Valor justo por meio de resultado 635.530 635.530 - 1.277.861 1.277.861 -
Aplicacdes financeiras 572.086 572.086 - 1.213.816 1.213.816 -
Derivativos a receber 63.444 63.444 - 64.045 64.045 -
Total dos ativos financeiros 1.617.613  1.617.613 - 5.517.195 5.517.195 -
Passivos financeiros
Custo amortizado 2.450.911  2.497.252 (46.341) 4.775.688 4.824.922 (49.234)
Adiantamento por recebimento - - - 105.805 105.805 -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.905.838  1.952.179 (46.341) 2.758.347 2.807.581 (49.234)
Fornecedores 20.989 20.989 - 208.312 208.312 -
Partes relacionadas 103.224 103.224 - 214.534 214.534 -
Outras contas a pagar 368.223 368.223 - 291.540 291.540 -
Cessao de Recebiveis 52.637 52.637 - 1.197.150 1.197.150 -
Valor justo por meio de resultado 20.421 20.421 - 5.241.307 5.241.307 -
Credores por iméveis compromissados - - - 5.220.248 5.220.248 -
Derivativos a pagar 20.421 20.421 - 21.059 21.059 -
Passivos financeiros 2.471.332  2.517.673 (46.341) 10.016.995 10.066.229 (49.234)
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A administragdo entende que os instrumentos financeiros ndo apresentam variagdes significativas em relagao aos respectivos valores justos.

A posigao dos contratos de SWAP em 30 de junho de 2026 esta demonstrada abaixo:

Ganho (perda)
na operacao -

Tipo de operagao Item protegido Contratacao Ativo/Passivo Vencimento Valor nocional Ponta Ativa Ponta Passiva Resultado Hedge
SWAP CRI371 abr/21 IPCA +4,8444% / CDI + 1,4522% abr/28 200.000 168.488 134.194 34.294 11.693
SWAP CRI2E jul/22 IPCA+6,4899% / CDI + 1,22% jun/32 300.000 320.886 301.906 18.980 36.733
SWAP CRI241 abr/24 0,118/ CDI + 0,93% nov/28 65.905 60.413 64.465 (4.052) 3.793
SWAP CRI331 ago/24 IPCA+6,67% / CDI + 0,5% jan/28 155.652 162.626 182.289 (19.663) 13.539
SWAP CRI399_2S fev/25 IPCA+7,45% / 98,46% CDI fev/35 51.641 54.769 54.171 598 2.083
SWAP CRI399_3S fev/25 PRE 14,25% / 98,46% CDI fev/35 114.399 120.458 120.117 341 (485)
SWAP CRI470_2S DIRR jul/25 IPCA +7,649% / 98,75% CDI jul/3s 92.503 96.999 98.218 (1.219) 2.947
SWAP CRI470_3S DIRR jul/25 PRE 13,791% / 100%CDI jul/3s 60.000 62.852 63.755 (903) 694
SWAP CRI470_3S DIRR fev/25 PRE 13,791% / 100%CDI jul/35 58.800 61.595 62.480 (885) 680
SWAP CRI470_2S RIVA jul/25 IPCA + 7,6490% / 98,85%CDlI jul/3s 46.252 48.500 49.113 (613) 1.473
SWAP CRI470_4S RIVA jul/’25 IPCA + 7,5547% / 99,83% CDI jul/40 21.308 22.302 22.639 (337) 712
SWAP CRI470_3S RIVA jul/25 PRE 13,7910% / 100,11%DI jul/3s 59.399 62.069 63.121 (1.052) 840
SWAP CRI470_4S DIRR jul/25 IPCA + 7,5547% / 99,83% CDI jul/40 42.616 44.357 45.279 (922) 1.670
SWAP CRI305-2S mar/26 PRE 12,1277% / CDI - 0,95% fev/33 200.000 199.134 208.171 (9.037) 8.268
SWAP CRI305 mar/26 PRE 12,1277% / CDI - 0,95% mar/33 88.385 88.002 91.996 (3.994) 3.654
SWAP CRI305-3S mar/26 IPCA + 6,6986% / CDI - 0,83% fev/36 49.346 49.430 51.382 (1.952) 2.284

1.606.206 1.622.880 1.613.296 9.584 90.578

(a) Derivativos designados como instrumentos de Hedge de Valor Justo: Em 30 de junho 2026, a Companhia mantinha contrato de SWAP que est&@o sendo usados como hedge de exposigéo no valor justo do

empréstimo. Ha uma relagdo econdmica entre o item protegido e os instrumentos de hedge, uma vez que os termos de swap de taxa de juros correspondem aos termos do empréstimo (ou seja, montante, notional,
prazo e pagamento). A Companhia estabeleceu o indice de cobertura de 100% para as relagdes de hedge considerando que o risco do swap é idéntico ao componente de risco protegido. Para testar a efetividade do
hedge, a Companhia usa o método do derivativo hipotético e compara as alteragdes no valor justo do instrumento de hedge comas alteragdes no valor justo do item protegido. A inefetividade do hedge pode surgir de:
1) Curva de taxa de juros diferente aplicada para descontar item protegido e o instrumento de hedge; 2) Diferengas temporais nos fluxos de caixa dos itens protegidos e dos instrumentos de hedge; 3) Diferenca no

risco de crédito das contrapartes e os movimentos do valor justo do instrumento de hedge e item protegido.
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Analise de sensibilidade

A Companhia e suas controladas devem apresentar uma analise de sensibilidade para cada tipo de
risco de mercado originado por instrumentos financeiros e considerados relevantes pela Administragao
ao qual a Companhia esteja exposta na data de encerramento de cada periodo. A exposigéo se da
apenas com relagéo as variagdes dos indices pos-fixados que afetam tanto a receita financeira
decorrente das aplicagdes financeiras quanto a despesa financeira decorrente dos empréstimos.
Portanto, os instrumentos financeiros ativos da Companhia e suas controladas estéo livres de risco
relevantes ja que eles sdo remunerados a spread fixo e acrescidos da Taxa CDI, ou da TR, ou da
Poupanca, ou do IPCA, sendo que para esse ultimo, temos swaps de taxas atrelados ao CDI.

Para fazer a analise de sensibilidade, a Companhia se baseou em proje¢des do mercado financeiro
para o ano de 2026, considerando-o0 como cenario provavel. Foram calculados cenarios crescentes e
decrescentes de 25% e 50% sobre os Ativos e Passivos Liquidos. O cenario provavel adotado pela
Companhia corresponde as proje¢cdes apontadas acima, ou seja, a expectativa que o mercado
Financeiro possui para o CDI, para o IPCA, para Poupanga e para o INCC, sendo que segue abaixo o
demonstrativo da analise de sensibilidade:

Ativos e Passivos liquidos Saldo liquido Cenario Aumento Aumento
(em milhares de reais) em 30/06/2026  Queda 50%  Queda 25% Provavel 25% 50%
TR (415.350) (4.205) (6.307) (8.410) (10.512) (12.614)
CDI 1.767.290 125.036 187.554 250.072 312.589 375.107
IPCA 809.305 18.776 28.164 37.552 46.940 56.328
POUP (59.719) (1.842) (2.763) (3.685) (4.606) (5.527)
INCC 7.135.538 241.181 361.772 482.362 602.953 723.544
Total 9.237.064

Cenario Aumento Aumento
Indexador Queda 50% Queda 25% Provavel 25% 50%
TR 1,01% 1,52% 2,02% 2,53% 3,04%
CDI 7,08% 10,61% 14,15% 17,69% 21,23%
IPCA 2,32% 3,48% 4,64% 5,80% 6,96%
POUP 3,09% 4,63% 6,17% 7,71% 9,26%
INCC 3,38% 5,07% 6,76% 8,45% 10,14%

Gerenciamento de riscos do negdcio

Sistema de controle de risco

Para conseguir administrar de forma eficiente seu risco, a Companhia exerce o controle operacional de
todos os empreendimentos em andamento. No modelo de gestao, a Companhia calcula as perdas
potenciais em simula¢des de condi¢oes desfavoraveis para cada empreendimento individual e para o
conjunto dos projetos como um todo, bem como a exposi¢gdo maxima de caixa exigida.

Controle da exposigao maxima de caixa

O sistema de controle de risco monitora a necessidade futura de caixa para executar os
empreendimentos programados em carteira, baseando-se em estudo de viabilidade econ6mica de cada
empreendimento, bem como na necessidade de fluxos de caixa individuais em relacéo ao fluxo de
caixa projetado do conjunto de empreendimentos como um todo. Essa projegao auxilia na definicao da
estratégia de financiamento e na tomada de decisbes em relagdo a selegao de empreendimentos.
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Gerenciamento de risco de demanda

Por meio do conhecimento de mercado e com a contribuicdo de parceiros locais, a Direcional consegue
identificar a demanda por novos empreendimentos em diferentes regides, bem como a faixa de renda
dos potenciais compradores a serem atendidos. Os langamentos sdo definidos em fungéo do potencial
que cada regido apresenta para absorver determinada quantidade de imdveis e responder as variagbes
de preco. A Companhia nao pretende atuar em mercados em que nao existam dados confiaveis
disponiveis para analise de potencial de mercado. Desse modo, acredita reduzir o risco de demanda de
seus langcamentos.

Riscos operacionais

O gerenciamento de riscos operacionais é desenvolvido basicamente por meio do acompanhamento
permanente do desenvolvimento dos empreendimentos no tocante a execugéao do cronograma fisico-
financeiro das obras, em relagdo ao planejamento inicial da auditoria financeira e contabil, realizada por
empresa independente de auditoria, da analise criteriosa de riscos juridicos e do risco de crédito dos
adquirentes de unidades mediante a gestao ativa dos recebiveis dos empreendimentos.

Gestao do capital social

O risco de gestéo do capital advém da escolha da Companhia em adotar uma estrutura de
financiamento para suas operagdes. A Companhia administra sua estrutura de capital, a qual consiste
em uma relagdo entre a divida financeira e o capital préprio (patriménio liquido, incluindo lucros
acumulados e reservas de lucros), baseada em politicas internas e benchmarks. Os indicadores chaves
relacionados a esse objetivo sdo: WACC (Custo Médio Ponderado do Capital), Divida Liquida/EBITDA
e Divida Liquida/Patriménio Liquido. No entendimento da Companhia, a Divida Total é formada pelos
Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota Explicativa n° 9). A Companhia pode alterar sua
estrutura de capital, conforme condigdes econémico-financeiras, visando aperfeigoar sua alavancagem
financeira e sua gestao de divida.

A Companhia inclui dentro da estrutura de Divida Liquida: empréstimos, financiamentos e debéntures,
incluindo a posicéo liquida de derivativos, menos caixa e equivalente de caixa e aplicagdes financeiras

de curto prazo conforme tabela abaixo:
Consolidado

30/06/2026 31/12/2025

Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.956.119 2.758.347
(-) Caixa e equivalente de caixa (1.529.554) (1.199.343)
(-) Aplicagdes financeiras (924.653) (983.456)
(-) Derivativos (posicao liquida) (9.584) (42.986)
Divida liquida 492.328 532.562
Patriménio liquido 2.737.142 2.320.151
Divida liquida sobre o patriménio liquido 17,99% 22,95%
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Transagbes com socios (efeito caixa):
Consolidado

30/06/2026 31/12/2025
Pagamento de dividendos aos acionistas da Companhia - 1.450.771
Pagamento de dividendos aos sécios minoritarios em SPEs 11.897 124.712
Recompra de agdes 13.270 33.489

Ativos dados em garantia

Os ativos dados em garantia relativos aos empreéstimos, financiamentos e debéntures estdo divulgados
nas Notas Explicativa n° 9. A Companhia e suas controladas mantém depdsitos judiciais em 30 de
junho de 2026 no montante de R$26.289 (31 de dezembro de 2025 - R$24.277) como parte de
discussédo de seus passivos contingentes.

23. Plano de opgao de compra de agoes e de incentivo atrelado a agdes da
Companhia remuneragao em opgoes de compra de agoes

Remuneracado baseada em acdes (“Programa de Matching”)

Em reunides do Conselho de Administragcao realizadas em 15 de maio de 2015 e 20 de margo de 2017
foram aprovados os regulamentos dos Programas 1° e 2° de incentivo atrelado a a¢bes da Direcional
Engenharia S.A. (“Programa 1 e Programa 2, respectivamente”).

Os Programas estabelecem as regras e condigdes para outorga do direito de compra de agdes e
concessao de agdes de incentivo a administradores e empregados da Companhia e/ou das Sociedades
de Propdsito Especifico em que a Companhia tenha participagao (“beneficiarios”), previamente
selecionados pelo Conselho de Administracéo, com objetivo de atrai-los, motiva-los e reté-los, bem
como alinhar os seus interesses com os da Companhia e de seus acionistas.

Para participar do Programa de Matching os beneficiarios deverao adquirir agées ordinarias de emissao
da Companhia, em quantidade e prazo definidos individualmente pelo Conselho de Administragdo. Para
cada acao ordinaria da Companhia adquirida pelos beneficiarios no ambito do Programa 1, a
Companhia outorgara aos beneficiarios duas ac¢des ordinarias da Companhia. Ja no ambito do
Programa 2, a Companhia outorgara aos beneficiarios cinco a¢des ordinarias da Companhia, sendo
que a entrega sera realizada em lotes de 25% do total de a¢des ao longo de quatro anos. Para que o
Beneficiario faga jus ao recebimento das acdes de incentivo ao final de cada Periodo de Caréncia ele
nao podera ter alienado ou transferido, total ou parcialmente, as agbes detidas no d&mbito do Programa.

Nos casos de desligamento por iniciativa do Beneficiario dos Programas ou desligamento por iniciativa
da Companhia por justa causa durante um determinado Periodo de Caréncia, o Beneficiario deixara de
fazer jus a todas as a¢des que Ihe foram outorgadas em razao dos programas, exceto aquelas que ja
Ihe tenham sido transferidas em razao do término de Periodos de caréncia anteriores. Nos casos de
desligamento por iniciativa da Companhia sem justa causa ou de aposentadoria ao longo de um
determinado periodo de caréncia, o beneficiario fara jus (i) ao lote de agdes que lhe seria transferido ao
término do respectivo periodo de caréncia de forma proporcional ao nimero de meses em que o
beneficiario manteve a sua relagdo com a Companhia ao longo do respectivo periodo de caréncia; e (ii)
a todas as acdes que ja Ihe tenham sido transferidas em razao do término de periodos de caréncia
anteriores. O beneficiario do novo plano, entretanto, ndo fara jus as agdes que lhe seriam transferidas
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em razao do término dos periodos de caréncia que se iniciariam apos o seu desligamento. Nos casos
de desligamento por morte ou aposentadoria por invalidez, o beneficiario aposentado ou seus herdeiros
legais, conforme o caso, receberao, independentemente do término dos respectivos periodos de
caréncia, todas as a¢oes aos quais teriam direito em razdo dos Programas de Matching.

Durante o exercicio de 2025, a Companhia concedeu aos beneficiarios do Plano o montante de
R$10.827, correspondente a 483.327 agdes antes do desdobramento e 448.605 agdes apos o
desdobramento.

No periodo findo em 30 de junho de 2026, a Companhia concedeu aos beneficiarios do Plano o
montante de R$15.606, correspondente a 2.052.112 agdes.

As quantidades de ag¢des outorgadas, prazos de caréncia e periodo, aprovados pelo Conselho de
Administracao, estdo apresentadas a seguir:
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As quantidades de agdes outorgadas, prazos de caréncia e periodo, aprovados pelo Conselho de Administragao, estdo apresentadas a seguir:

Outorgas Vigentes

Programa Ano de Tral:lrs?‘:(r)éﬁacii-: Agdes Outorgas  Outorgas Nao Caﬂg:l)argg: Transfgﬁzzz ?/T;:E:: apos
Outorga d - Outorgadas (a) Ativadas Ativadas (b) Desdobramento
as Agoes (c) (d) (a-b-c-d) (x3)
1° Matching 2015 4 anos 506.000 444,800 61.200 127.557 317.243 - -
1° Matching 2017 4 anos 450.000 363.944 86.056 47.060 316.884 - -
2° Matching 2017 4 anos 1.760.000 1.760.000 - 100.000 1.660.000 - -
2° Matching 2018 4 anos 360.000 360.000 - - 360.000 - -
2° Matching 2018 4 anos 170.923 170.923 - 13.787 157.136 - -
1° Matching 2019 1 anos 13.628 13.628 - 1.286 12.342 - -
2° Matching 2019 3 anos 58.985 58.985 - 4.559 54.426 - -
1° Matching 2019 3 anos 9.662 9.662 - 804 8.858 - -
2° Matching 2019 3 anos 52.888 52.780 108 4.620 48.160 - -
1° Matching 2020 4 anos 60.000 60.000 - - 60.000 - -
2° Matching 2020 4 anos 340.000 340.000 - - 340.000 - -
1° Matching 2020 4 anos 8.105 8.105 - 106 7.999 - -
2° Matching 2020 4 anos 55.947 55.947 - - 55.947 - -
1° Matching 2020 4 anos 378.000 367.600 10.400 43.400 324.200 - -
1° Matching 2021 4 anos 26.804 26.804 - 2.339 24.465 - -
2° Matching 2021 4 anos 26.853 26.703 150 - 26.703 - -
1° Matching 2022 4 anos 13.107 13.107 - 1.238 11.869 - -
2° Matching 2022 4 anos 13.071 13.071 - - 13.071 - -
1° Matching 2022 4 anos 81.410 81.410 - 1.744 63.611 16.055 48.165
2° Matching 2022 4 anos 10.146 10.146 - - 10.146 - -
1° Matching 2023 4 anos 1.308.000 1.268.528 39.472 11.625 944.271 312.632 937.896
1° Matching 2023 4 anos 37.783 37.783 - 310 29.453 8.020 24.060
2° Matching 2023 4 anos 2.539 2.539 - - 2.539 - -
1° Matching 2024 4 anos 95.346 95.346 - 340 52.803 42.203 126.609
1° Matching 2024 4 anos 505.300 505.300 - - 126.325 378.975 1.136.925
1° Matching 2024 4 anos 25.751 25.751 - 100 14.639 11.012 33.036
1° Matching 2025 4 anos 608.400 592.348 16.052 17.400 143.887 431.061 1.293.183
1° Matching 2025 4 anos 101.014 101.014 - 1.046 52.417 47.551 142.653
1° Matching 2025 4 anos 181.864 179.856 2.008 - 44,964 134.892 404.676
1° Matching 2025 4 anos 40.000 40.000 - - 10.000 30.000 90.000
1° Matching 2025 4 anos 105.460 105.460 - 274 35.699 69.487 208.461
1° Matching 2025 4 anos 661.982 661.982 - 1.515 192.079 468.388 468.388
1° Matching 2025 4 anos 40.000 40.000 - - 10.000 30.000 90.000
Total 8.108.968 7.893.522 215.446 381.110 5.532.136 1.980.276 5.004.052
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Seguros

A Companhia adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentragéo de riscos e sua

Versao :

relevancia, levando-se em consideracao a natureza de suas atividades e a orientacao de seus consultores de
seguros. A cobertura dos seguros, em valores de 30 de junho de 2026, esta demonstrada a seguir:

Importancia
Itens Tipo de cobertura segurada
Garante, durante o periodo de construgdo do empreendimento,
Seguro de indenizagao decorrente de danos causados a obra, tais como:
construgao (risco incéndio, queda de raio, roubo, dentre outras coberturas
engenharia) especificas de instalagbes e montagens no local objeto do
seguro 10.343.332
. Garante a manutengao e resolugao de problemas em obras
Seguro garantia . b d - 2digo d
6s entrega entregug por até 5 anos, sobre os danos previstos no codigo do
P consumidor 484.124
. Garante indenizar até o limite maximo da importancia segurada,
Responsabilidade i | isaC hia vi el
civil (Obras em as quantias pelas quais a Companhia vier a ser responsave
construgso) civilmente relativa as reparag¢des por danos involuntarios
¢ pessoais e/ou materiais causados a terceiros 1.401.718
Sequro Garantir as Prefeituras a execugéo das obras de infraestrutura
>€g que sao exigidas para ao processos de licenciamento dos
infraestrutura . ~
empreendimentos em construgédo 593.916
Garante indenizagdo a Companhia referente aos eventos
Seguro cobertos ocorridos no imével comercial locado, eventos tais
empresarial como incéndio, queda de raio e explosdo de qualquer natureza e
alagamento, tumultos, greve e lock out, vendaval até fumaga. 100.100
Regponsabllldade Garante a cobertura de danos morais aos administradores da
civil - Companhia (D&O)
(Administradores) 80.000
Re§popsab|l|dade Garante a cobertura de seguro "Compreensivo de Riscos
civil (Riscos Cibernéticos"
cibernéticos) 25.050
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25. TransagoOes que nao envolvem caixa ou equivalente de caixa

Controladora Consolidado

30/06/2026  30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025

Atividade de financiamento - 7.429 65.902 61.154
Financiamento do direito de uso - 7.429 - 7.429
Capitalizagao de juros - - 65.902 53.725

Atividades de investimento 79 7.467 79 7.467
Correcao venda de participagao societaria 79 38 79 38
Remensuracéo/Aquisi¢cdo de imobilizado - arrendamentos - 7.429 - 7.429

* *
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Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Direcional
Engenharia S.A. ("Companhia"), contidas no Formulario de Informagbes Trimestrais (ITR)
referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2026, que compreendem o balango patrimonial
em 30 de junho de 2026 e as respectivas demonstra¢des do resultado e do resultado
abrangente para os periodos de trés e de seis meses findos nessa data e das mutagdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo nessa data,
incluindo as notas explicativas.

A administrag@o é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstracao
Intermediaria" e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como

pela apresentagéo dessas informagdes de forma condizente com as normas aplicaveis

as entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de

Valores Mobiliarios ("CVM"), aplicaveis a elaboracéo das Informagdes Trimestrais (ITR).

Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclus&o sobre essas informagdes contabeis
intermediarias com base em nossa reviséo.
Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao
de informacgdes intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisao de Informagdes Intermediarias
Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisédo de
informagdes intermediarias consiste na realizacédo de indagagdes, principalmente as pessoas
responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de procedimentos
analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente
menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, n&o nos permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de
todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto,
nao expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas
informacgdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboragado das Informagdes
Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no

Brasil registradas na CVM.

Direcional Engenharia S.A.

3

Enfase

Conforme descrito na Nota 2, as informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) foram elaboradas de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e a norma internacional IAS 34, aplicaveis
as entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil registradas na CVM. Dessa forma, a
determinagao da politica contabil adotada pela Companhia, para o reconhecimento de receita
nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos
relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado pela CVM no
Oficio circular /CVM/SNC/SEP no 02/2018 sobre a aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15).

Nossa conclusdo n&o contém ressalva relacionada a esse assunto.

QOutros assuntos - Demonstragdes do Valor Adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as Demonstragées do Valor

Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de seis meses findo em
30 de junho de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e
apresentadas como informagao suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstragdes foram
submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao das informacdes
trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes contabeis
intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estéo de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragao do
Valor Adicionado". Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que
nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
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de forma consistente em relagao as informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.
Belo Horizonte, 11 de agosto de 2026

PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-5
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaro, na qualidade de diretor Financeiro da Direcional Engenharia S.A. sociedade por agdes com sede na Cidade de Belo
Horizonte, na Rua dos Otoni, n® 177, CEP 30.150-270, inscrita no CNPJ/MF n°® 16.614.075/0001-00 ("Companhia"), nos termos dos
incisos V e VI do artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, que juntamente com os demais

diretores da Companhia: (i) revi, discuti e concordei com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes da
Companhia; e, (ii) revi, discuti e concordei com as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao periodo encerrado em 30
de junho de 2026.

Paulo Henrique Martins de Sousa.

Diretor Financeiro, Planejamento e RI.
Belo Horizonte, 11 de agosto de 2026.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaro, na qualidade de diretor Financeiro da Direcional Engenharia S.A. sociedade por agdes com sede na Cidade de Belo
Horizonte, na Rua dos Otoni, n® 177, CEP 30.150-270, inscrita no CNPJ/MF n°® 16.614.075/0001-00 ("Companhia"), nos termos dos
incisos V e VI do artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, que juntamente com os demais

diretores da Companhia: (i) revi, discuti e concordei com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes da
Companhia; e, (ii) revi, discuti e concordei com as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao periodo encerrado em 30
de junho de 2026.

Paulo Henrique Martins de Sousa.

Diretor Financeiro, Planejamento e RI.
Belo Horizonte, 11 de agosto de 2026.
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