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Dados da Empresa / Composicao do Capital

Numero de Agdes Ultimo Exercicio Social
(Unidade) 31112/2021
Do Capital Integralizado

Ordindrias 150.000.000
Preferenciais 0
Total 150.000.000

Em Tesouraria

Ordinarias 803.592
Preferenciais 0
Total 803.592
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A. Versdo: 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cédigo da Descrigédo da Conta Ultimo Exercicio Penuitimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31122021 31/12/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 2640272 2445356 2.209.111
1.01 Ativo Circulante 907.420 789.752 621.511
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 287.215 416.630 337.067
1.01.02 Aplicagtes Financeiras 323.337 194 246 160.220
1.01.02.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 323.337 194.246 160.220
1.01.02.01.02 Titulos Designados a Valor Justo 323:337 194 246 160220
1.01.03 Contas a Receber 11.340 6.540 3.475
1.01.03.01 Clientes 11.340 6.540 3.475
1.01.03.01.01 Contas a receber por incorporac¢io de imoéveis 4215 3.499 2668
1.01.03.01.02 Contas a receber por prestacéo de servicos 7125 3.041 807
1.01.04 Estogues 181 1.369 3.302
1.01.04.02 Estoque de imoveis concluidos 181 1.369 3.302
1.01.06 Tributos a Recuperar 12.228 11.051 14752
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 12.228 11.051 14.752
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 273119 159.916 102.695
1.01.08.03 Outros 273119 159.916 102.695
1.01.08.03.01 Partes relacionadas 132.735 47.417 39.190
1.01.08.03.02 Outros créditos 130.126 72.499 52.005
1.01.08.03.03 Contas a receber por alienacgéo de quotas 10.258 40.000 11.500
1.02 Ativa N&o Circulante 1.732.852 1.655.604 1.587.600
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 128513 122,975 68.887
1.02.01.04 Contas a Receber 1.026 31.450 29759
1.02.01.04.01 Clientes 1.026 765 37
1.02.01.04.02 Contas a receber por alienagao de gquotas 1] 30.685 29722
1.02.01.05 Estoques 97.322 72.457 20.565
1.02.01.05.01 Estogues de terrenos a incorporar 97.322 72.457 20.565
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 30.165 19.068 18.563
1.02.01.10.03 Créditos diversos 30.165 19.068 18.563
1.02.02 Investimentos 1.519.013 1.457.058 1.437.970
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)
Cédigo da Descricédo da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 31122021 31/12/2020 31/12/2019
1.02.02.01 Participagbes Societarias 1.519.013 1.457.058 1.437.970
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 1.456.702 1.384.479 1.389.085
1.02.02.01.03 Participagdes em Controladas em Conjunto 62.311 72579 48.885
1.02.03 Imobilizado 68.011 62.583 73784
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 68.011 62.583 73784
1.02.04 Intangivel 17.315 12.988 6.959
1.02.04.01 Intangiveis 17.315 12.988 6.959
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)
Cédigo da Descricédo da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 31122021 31/12/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 2640272 2445356 2.209.111
201 Passivo Circulante 199.153 288.210 285825
2.01.01 Obrigagbes Sociais e Trabalhistas 12.649 9.637 12771
2.01.01.02 Obrigagbes Trabalhistas 12.649 9.637 12771
2.01.02 Fornecedores 8.337 5.615 8.809
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 8.337 5.615 8.809
2.0103 Obrigagdes Fiscais 1.480 663 514
2.01.03.01 ObrigagGes Fiscais Federais 1.480 663 514
2.01.03.01.02 Obrigagdes Tributarias 1.480 663 514
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 134697 226.555 201.007
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 125.358 217.365 192.813
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 125.358 217.365 192.813
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 9339 9,190 8.194
2.01.05 Outras Obrigactes 39.732 42.053 58.727
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 10.741 14.605 14333
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 10.741 14.605 14.333
2.01.05.02 Outros 28.991 27.448 44394
2.01.05.02.04 Contas a pagar 28.991 25.086 25141
2.01.05.02.05 Adiantamento de Clientes 0 2.362 19.253
2.01.06 Provisées 2258 3.687 3.997
2.01.06.02 Outras Provisfes 2258 3.687 3.997
201060201 ProvisGes para Garantias 2258 3687 3997
2.02 Passivo Nao Circulante 1.141.242 930.834 666.359
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.036.986 826.950 623.266
2.0201.01 Empréstimos e Financiamentos 1.012.001 797 751 589901
2.0201.01.01 Em Moeda Nacional 1.012.001 797.751 589.901
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 24.985 29.199 33.365
2.02.02 Outras Obrigacdes 100.201 98.962 38794
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 18.246 0

PAGINA: 4 de 134



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descrigédo da Conta Ultimo Exercicio Penuitimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31122021 31/12/2020 31/12/2019
2.0202.01.04 Débites com Qutras Partes Relacionadas 0 18.246 0
2.02.02.02 Outros 100.201 80.716 38.794
2.02.02.02.03 Contas a pagar 2.028 8.844 17.404
2.02.02.02.04 Credores por imdvies compromissados 70877 69.577 20227
2.02.02.02.05 Adiantamento de Clientes 27.086 380 0
202020206 Fornecedores a pagar 210 1915 1.163
2.0203 Tributos Diferidos 0 36 40
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuic&o Social Diferidos 0 36 40
2.02.03.01.01 Obrigages Tributarias 0 36 40
2.02.04 Provisdes 4.055 4.886 4259
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 4.055 4.329 2.328
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 4.055 4.329 0
2.02.04.01.02 ProvisSes Previdenciarias e Trabalhistas 0 0 1774
2.02.04.01.04 ProvisGes Civeis 0 0 554
2.02.04.02 Outras Provisfes 0 557 1.931
202040201 ProvisGes para Garantias 1] 557 1.931
2.03 Patrimdnio Liquido 1.299.877 1.226.312 1.256.927
2.03.01 Capital Social Realizado 752.982 752.982 752.982
2.03.02 Reservas de Capital 172.589 160.405 182.359
2.03.02.04 Opgdes Outorgadas 2.259 4.050 5951
2.03.02.05 Agles em Tesouraria -7.360 -52.129 -32.076
2.03.02.07 Oferta publica de agdes 177.690 208.484 208 484
2.03.04 Reservas de Lucros 404.153 331.948 340.265
2.03.04.01 Reserva Legal 43.997 36.022 30.370
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 360.156 295.926 309.895
2.03.06 Ajustes de Avaliacéo Patrimonial -29.847 -19.023 -18.679
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da Descrigédo da Conta Ultimo Exercicio Penuitimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 & 31/12/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 40.264 41.951 136.013
3.02 Custo dos Bens efou Servicos Vendidos -11.736 -20.572 -108.967
3.03 Resuitado Bruto 28.528 21.379 27.046
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 200.576 124.796 115.345
3.04.01 Despesas com Vendas 4779 -2.604 -6.130
3.0402 Despesas Gerais e Administrativas -112.482 -102.202 -101.826
3.04 04 Outras Receitas Operacionais 169269 50.033 36.835
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -140.845 -52.574 -54.119
3.04 .06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 289413 232143 240585
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributas 229104 146.175 142 391
3.06 Resultado Financeiro -69.563 -32.887 -41.293
3.06.01 Receitas Financeiras 70.841 38.687 31.464
3.06.02 Despesas Financeiras -140.404 -71.574 -72757
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 159.541 113.288 101.088
3.08 Imposto de Renda e Contribuigio Social sobre o Lucro 37 -215 -622
3.08.01 Corrente -16 -112 771
3.08.02 Diferido -21 -103 149
3.09 Resultado Liguido das Operac@ies Continuadas 159.504 113.073 100476
3.1 Lucro/Prejuizo do Periodo 159.504 113.073 100.476
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 1,1 0,76 0,68
3.99.02 Lucro Diluido por Acéo

3.99.02.01 ON 1,09 0,76 0,67
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Cédigo da Descricédo da Conta Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 & 31/12/2019
401 Lucro Liguide do Periodo 159.504 113.073 100.476
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 159.504 113.073 100476
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da Descrigédo da Conta Ultimo Exercicio Penuitimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 & 31/12/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -70.415 -112.197 -53.738
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -32.934 -76.990 -85.202
6.01.01.01 Lucro liquido antes do IRPJ e CSLL 159.541 113.288 101.098
6.01.01.02 Depreciacles e amortizagies 22574 14.879 15.253
6.01.01.03 Resultado de equivalencia patrimonial -289.413 -232.143 -240.585
6.01.01.04 Provis&o para garantia 580 482 -1.866
6.01.01.05 Juros/encargos s/financiamentos 107.393 51.608 66.950
6.01.01.06 Proviséo p/riscos tributarios, trabalhistas e civeis 898 2.964 -425
6.01.01.10 Provis&o p/plano de opgdes de acbies 3284 1.883 3788
6.01.01.12 Proviséo participagéo nos resultados 7125 207 2.305
6.01.01.15 Resultado das vendas de participacfes societarias -30.734 -40.586 -34.425
6.01.01.16 Ajuste a valor presente sobre financiamento por arrendamento 2294 2.609 2728
6.01.01.17 Juros sobre contas a pagar por aquisigéo de direito de uso 0 0 -23
6.01.01:18 Variag&o Cambial sobre empréstimos e financiamentos 1.097 7.819 0
6.01.01.19 Correcéo do contas a receber por aquisi¢éo de participagbes societarias -330 0 Q
6.01.01.20 Hedge accouting - Valor Justo -17.243 0 Q
6.01.02 Variages nos Ativos e Passivos -37.466 -35.071 32252
6.01.02.01 Contas a receber -5.061 -3.793 11.477
6.01.02.02 Estoques 4.305 3.371 -2.876
6.01.02.03 Créditos diversos -68.870 -20.847 -14.609
6.01.02.04 Partes relacionadas 76.771 9.448 50.171
6.01.02.05 Tributos a recuperar 1177 3701 1.955
6.01.02.07 Formecedores -12.103 -9.807 -3.307
6.01.02.08 Obrigagtes trabalhistas -4.113 -3.341 359
6.01.02.09 Obrigagdes tributéarias 759 66 -21
6.01.02.10 Contas a pagar 87 -8.615 -25.957
6.01.02.11 Partes relacionadas -22.110 18.518 -3.411
6.01.02.12 Credores por iméveis compromissados 0 -3.600 0
6.01.02.13 Depéositos judiciais 146 -152 -782
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da Descrigédo da Conta Ultimo Exercicio Penuitimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 & 31/12/2019
6.01.02.15 Adiantamento de clientes -2.362 -16.891 19.253
6.01.02.16 Garantia de obra -2.566 -2.166 0
6.01.02.17 Provis&o para riscos tributérios, trabalhistas e civeis -1.172 -963 0
6.01.03 Outros -15 -136 -788
6.01.03.01 IRPJ e CSLL -15 -136 -788
6.02 Caixa Liguido Atividades de Investimento 27991 174 858 243140
6.02 01 Acréscimos de investimento (SCPs e SPEs) -153.990 -110.952 5135
6.02.02 Acréscimos de imobilizado -897 -1.091 -1.696
6.02.03 Acréscimo de intangivel -13.194 -10.084 -3715
6.02.04 Dividendos recebidos 112.492 323.083 254707
6.02.05 Aplicacbes Financeiras -129.091 -34.026 -28.823
6.02.06 Venda de participagbes societarias 215.183 11.123 23.188
6.02.07 Imobilizado arrendado -2.512 -3.195 -5.656
6.03 Caixa Liguido Atividades de Financiamento -86.991 16.902 -243.306
6.03.02 Alienacéo de agbes em tesouraria 50.715 0 0
6.03.03 Dividendos pagos -100.147 -120.364 -129.969
6.03.05 Juros pagos -53.466 -36.264 -16.617
6.03.07 Aumento / Reducéo de capital por n&o controladores -10.824 -344 57
6.03.09 Ingressos dos empréstimos 294.165 489.078 304.809
6.03.10 Amortizac6es dos empréstimos -229.110 -285.486 -338.853
6.03.11 Ingresso de financiamento por arrendamento 2512 3.180 -2.443
6.03.12 Juros pagos sobre arrendamento -713 -452 -176
6.03.13 Recompra de Acgoes -31.965 -23.939 0
6.03.14 Amoriizacao do financiamento por arrendamento -8.158 -8.507 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -129 415 79563 -53.904
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 416630 337.067 380971
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 287.215 416.630 337.067
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opgédes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acdes em Tesouraria

501 Saldos Iniciais 752.982 141.382 331948 0 0 1.226.312
5.03 Saldos Inicials Ajustados 752.982 141.382 331.948 0 0 1.226.312
504 Transacfes de Capital com os Socios 1.360 -100.147 12.848 0 -85.939
5.0403 Opcoes Outorgadas Reconhecidas v} 3284 0 4] 0 3284
5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 -28.967 1] 0 0 -28.967
50405 Actes em Tesouraria Vendidas 0 37.867 0 12.848 0 50.715
5.04.06 Dividendos 0 0 -100.147 0 0 -100.147
5.04.08 Transac#o com acionistas ndo controladores o -10.824 0 0 0 -10.824
505 Resultado Abrangente Total 0 0 0 159.504 0 159 504
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo o 0 ] 159.504 0 159.504
5.08 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido ] 0 172.352 -172.352 0 0
50801 Constituicdo de Reservas 0 0 172 352 -172.352 0 0
5.07 Saldos Finais 752.982 142742 404.153 0 0 1.299.877
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo das Mutagoes do Patrimonio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opgédes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acdes em Tesouraria
501 Saldos Iniciais 752.982 163.680 340.265 0 0 1.256.927
5.03 Saldos Inicials Ajustados 752.982 163.680 340.265 0 0 1.256.927
504 Transacfes de Capital com os Socios 0 -22.298 -120.466 0 0 -142.764
5.0403 Opcoes Outorgadas Reconhecidas 1.883 0 4] 0 1.883
5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 102 -102 0 0 0
5.04.08 Dividendos 0 0 -120.364 0 0 -120.364
5.04.08 Transacfes com acionistas nio 0 -344 0 0 0 -344
controladores

5.04.10 Recompra de Acdes 0 -23.939 0 0 0 -23.939
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 112.149 0 112.149
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 113.073 0 113.073
5.05.03 Reclassificactes para o Resultado 0 0 0 924 0 -924
5.05.03.02  Ajuste de anos anteriores 0 [1] 0 -924 0 -924
5.08 Mutacdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 112.149 -112.149 0 0
5.08.01 Constituicio de Reservas 0 0 112149 -112.149 0 0
507 Saldos Finais 752.982 141.382 331948 0 0 1.226.312
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo das Mutagoes do Patrimonio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opgédes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acdes em Tesouraria

501 Saldos Iniciais 752.982 159.254 370.455 0 0 1.282.681
5.03 Saldos Inicials Ajustados 752.982 159.254 370.455 0 0 1.282.691
504 Transacfes de Capital com os Socios 4428 -568.764 -73902 0 -126.240
5.0403 Opcoes Outorgadas Reconhecidas v} 3.788 0 4] 0 3.788
5.04.05 Acdes em Tesouraria Vendidas 0 696 696 0 0 0
5.04.08 Dividendos 0 0 -56.068 -73.901 0 -129.969
5.04.08 Transacfes com acionistas nio controladores 0 -58 0 -1 0 -59
5.08 Resultado Abrangente Total o 0 0 100.476 0 100.476
5.05.01 Lucro Liguido do Periodo 0 0 0 100476 0 100.476
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido o 0 26574 -26.574 0 0
5.06.01 Constituicio de Reservas ] 0 26.574 -26.574 0 0
5.07 Saldos Finais 752.982 163.680 340265 0 0 1.256.927
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A. Versdo: 1

DFs Individuais / Demonstragédo de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cédigo da Descrigédo da Conta Ultimo Exercicio Penuitimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 & 31/12/2019
7.01 Receitas 74.341 45.479 124 675
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 45917 48.020 141.959
7.01.02 Outras Receitas 28.424 -2.541 -17.284
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -32.055 -40.826 -126.168
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -7.664 -17.454 -90.357
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -9.281 -13.008 -11.844
7.02.04 Outros -15.110 -10.364 -23.967
7.03 Valor Adicionado Bruto 42.286 4.653 -1.493
7.04 Retencdes -22.574 -14.879 -15.253
7.04.01 Depreciagéo, Amortizacéo e Exaustéo -22.574 -14.879 -15.253
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 19.712 -10.226 -16.746
7.06 Vir Adicionado Recebido em Transferéncia 360.254 270.830 272049
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 289413 232143 240585
7.06.02 Receitas Financeiras 70.841 38.687 31.464
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 379.966 260.604 2565303
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 379.966 260.604 255303
7.08.01 Pessoal 74.362 69.674 75501
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 5.689 6.283 6.569
7.08.03 Remuneracéaoc de Capitais de Terceiros 140.411 71.574 72.757
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 159.504 113.073 100.476
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 159.504 113.073 100.476
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)
Cédigo da Descricédo da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 31122021 31/12/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 5679.619 5.101.409 4654716
1.01 Ativo Circulante 2.856.340 2.666.332 2.333.425
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 723.954 731.569 533.795
1.01.02 Aplicagtes Financeiras 325206 195.360 195587
1.01.02.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 325.206 195.360 195.587
1.01.02.01.02 Titulos Designados a Valor Justo 325206 195360 195 587
1.01.03 Contas a Receber 231.761 246.717 347538
1.01.03.01 Clientes 231.761 246.717 347.538
1.01.03.01.01 Clientes por incorporagéo de iméveis 214 346 231643 312991
1.01.03.01.02 Clientes por prestagéo de servico 15.289 13.650 33.347
1.01.03.01.03 Contas a receber por venda de terrenos 2126 1.424 1.200
1.01.04 Estoques 1.230.591 1.268.195 1.080.672
1.01.04.01 Estogue de terreno a incorporar 492 280 455 560 378.001
1.01.04.02 Estoque de imoveis concluidos 77447 109.857 163.978
1.01.04.03 Estoque de iméveis em construcéo 660.864 702.778 538693
1.01.06 Tributos a Recuperar 24 462 21.185 24 560
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 24.462 21.185 24560
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 320.366 203.306 151.273
1.01.08.03 Outros 320.366 203.306 151.273
1.01.08.03.01 Créditos diversos 220.585 115.943 83.786
1.01.08.03.02 Partes relacionadas 82.261 37.363 44973
1.01.08.03.03 Contas a receber por alienagéo de investimentos 17.540 50.000 22514
1.02 Ativo Nao Circulante 2.823.279 2.435.077 2.321.291
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 2587211 2.258.264 2.162.619
1.02.01.04 Contas a Receber 244585 159.412 126.301
1.02.01.04.01 Clientes 244585 128.727 96.579
1.02.01.04.02 Contas a receber por alienacéo de guotas 0 30.685 29722
1.02.01.05 Estoques 2.303.436 2.071.074 2.008.992
1.02.01.05.01 Estogues de terrenos a incorporar 2.303.436 2.071.074 2.008.992

PAGINA: 14 de 134



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)
Cédigo da Descricédo da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 311122021 31/12/2020 31/12/2019
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 1636 1.636 0
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 1.636 1.636 0
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 37.554 26.142 27.326
1.02.01.10.03 Créditos diversos 37.554 26.142 27326
1.02.02 Investimentos 117.980 73.064 48.885
1.02.02.01 Participagbes Societarias 117.980 73.064 48.885
1.02.02.01.01 ParticipagSes em Coligadas 117.980 73.064 48 885
1.02.03 Imobilizado 99.075 89.594 101.972
1.02.03.01 Imobilizado em Operac&o 99.075 89.594 101.972
1.02.04 Intangivel 19.013 14.155 7.815
1.02.04.01 Intangiveis 19.013 14155 7.815
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)
Cédigo da Descricédo da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 31122021 31/12/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 5679.619 5.101.409 4654716
201 Passivo Circulante 486.841 572.132 516.564
2.01.01 Obrigagbes Sociais e Trabalhistas 31.827 28.253 30.640
2.01.01.02 Obrigagbes Trabalhistas 31.827 28.253 30.640
2.01.02 Fornecedores 92.054 90.086 51.601
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 92054 90.086 51.601
2.0103 Obrigagdes Fiscais 25004 25227 22968
2.01.03.01 ObrigagGes Fiscais Federais 25.094 25227 22.968
2.01.03.01.02 Obrigagdes Tributarias 18.088 19.278 14.518
2.01.03.01.03 Imposto de Renda e Contribuicéo Social a Pagar Corrente 1.034 305 2211
2.01.03.01.04 Imposto de Renda e Contribuicio Social a Pagar Diferido 5972 5.644 6.239
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 137.293 228948 220.982
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 127205 219.061 212514
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 127.205 219.061 212,514
2.01.0403 Financiamento por Arrendamento 10.088 0887 8 468
2.01.05 Outras Obrigacdes 182.430 172.241 169.621
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 14.600 23.022 18.767
2.01.05.01.03 Débitos com Controladores 0 0 18.767
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 14.600 23.022 0
2.01.05.02 Outros 167.830 149.219 150.854
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 14.705 22249 37.745
201050205 Credores por imévies compromissados 62779 77434 94 094
2.01.05.02.06 Contas a pagar 90.346 49.536 19.015
2.01.06 Provisdes 28.143 27.377 20752
2.01.06.02 Outras Provisdes 28.143 27.377 20752
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 28.143 27.377 20752
202 Passivo NZo Circulante 3.723.998 3.189.279 2.768.808
2.02.01 Empréstimes e Financiamentos 1.139.326 841.786 652019
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.114.197 812.107 618.554
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)
Cédigo da Descricédo da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 31122021 31/12/2020 31/12/2019
2.0201.01.01 Em Moeda Nacional 1.114.197 812.107 618.554
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 25129 29679 33.465
2.02.02 Outras Obrigacdes 2.538.912 2.303.227 2.083.771
2.0202.02 Outros 2538912 2.303.227 2.083.771
2.02.02.02.03 Credores por iméveis compromissados 2.060.218 1.878.215 1.639.109
2.02.02.02.04 Adiantamento de clientes 375344 372.800 368.161
2.0202.02.05 Contas a pagar 97.392 34844 43.403
2.02.02.02.06 Fornecedores a pagar 5958 17.368 13.098
20203 Tributos Diferidos 9.701 3594 3.924
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuicio Social Diferidos 9.701 3504 3.924
2.02.03.01.01 Obrigagdes Tributarias 9.701 3.594 3.924
2.02.04 Provisdes 36.059 40.672 49.094
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 24.008 29.142 33747
2.02.04.01.01 ProvisGes Fiscais 102 112 106
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 7508 11.501 13.162
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 16.398 17.529 20489
2.02.04.02 Outras Provistes 12.051 11.530 15.347
2.02.04.02.01 ProvisGes para Garantias 12.051 11.530 15.347
2.03 Patriménio Liquide Consclidado 1.458.780 1.339.098 1.369.344
2.03.01 Capital Social Realizado 752.982 752.982 752.982
2.03.02 Reservas de Capital 172.589 160.405 182.359
2030204 Op¢bes Outorgadas 2259 4 050 5951
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -1.360 -52.129 -32.076
2.03.02.07 Oferta publica de agOes 177.690 208.484 208.484
2.03.04 Reservas de Lucros 404153 331.948 340265
2.03.04.01 Reserva Legal 43.997 36.022 30.370
2.03.04.02 Reserva Estatutana 360.156 295.926 309.895
2.03.06 Ajustes de Avaliacéo Patrimonial -29.847 -19.023 -18.679
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 158.903 113.686 112.417
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da Descrigédo da Conta Ultimo Exercicio Penuitimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 & 31/12/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.776.380 1.500.723 1.458.228
3.02 Custo dos Bens efou Servicos Vendidos -1.128.274 -978.154 -967.112
3.03 Resuitado Bruto 647.106 522.569 491.116
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -324 241 -301.206 -298.099
3.04.01 Despesas com Vendas -190.902 -158.044 -146.206
3.0402 Despesas Gerais e Administrativas -132.511 -115.572 -112 406
3.04 04 Outras Receitas Operacionais 241693 65114 60617
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -260.080 -96.168 -102.498
3.04 .06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 17.559 3.464 2394
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributas 322.865 221.363 193.017
3.06 Resultado Financeiro -78.542 -40.120 -39.215
3.06.01 Receitas Financeiras 80.632 44116 40.941
3.06.02 Despesas Financeiras -159.174 -84.236 -80.156
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 244323 181.243 153.802
3.08 Imposto de Renda e Contribuigio Social sobre o Lucro -35.563 -31.110 -32.986
3.08.01 Corrente -33.784 -32.078 -33.782
3.08.02 Diferido -1.779 968 796
3.09 Resultado Liguido das Operac@ies Continuadas 208.760 150.133 120.816
3.1 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 208.760 150.133 120.816
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 159.504 113.073 100.476
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 48256 37.060 20340
399 Lucro por A¢&o - (Reais / A¢éo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 1,1 0,76 0,68
3.99.02 Lucro Diluido por Acdo

3.99.02.01 ON 1,09 0,76 0,67
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstraciao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricédo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antependitimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 & 31/12/2019
401 Lucro Liguido Consolidado do Periodo 208.760 150.133 120.816
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 208.760 150.133 120.816
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 159.504 113.073 100.476
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 49256 37.060 20.340
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A. Versdo: 1

DFs Consolidadas / Demonstracio do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cédigo da Descrigédo da Conta Ultimo Exercicio Penuitimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 & 31/12/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 103610 285.348 240517
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 399.809 283137 225262
6.01.01.01 Lucro liquido antes do IRPJ e CSLL 244.323 181.243 153.802
6.01.01.02 Depreciacles e amortizagies 51.287 41.445 35872
6.01.01.03 Resultado de equivalencia patrimonial -17.559 -3.464 -2.394
6.01.01.04 Provis&o para garantia 25217 22428 5841
6.01.01.05 Juros s/encargos e financiamentos 115759 63.367 79613
6.01.01.06 Proviséo p/riscos tributarios, trabalhistas e civeis 5.839 5732 2.439
6.01.01.07 Resultado com permuta fisica -18.930 -10.266 -6.593
6.01.01.08 Variagéo Cambial sobre empréstimos e financiamentos 1.097 7.819 0
6.01.01.09 Ajuste a valor presente s/contas a receber 10.039 2133 -4.251
6.01.01.10 Provis&oe para plana de opglies de agdes 3.284 1.883 3.788
6.01.01.12 Proviséo participacéo nos resultados 7.879 207 2.305
6.01.01.13 Hedge accounting - Valor Justo -17.243 0 0
6.01.01.14 Provis&o para perdas de contas a receber 8506 -302 5530
6.01.0115 Resultado das vendas de participacfes societarias 21174 -40.572 -53.425
6.01.01.16 Ajuste a valor presente sobre financiamento por arrendamento 2.356 2.647 2758
6.01.01.17 Juros sobre contas a pagar por aquisicdo de direito de uso 0 0 -23
6.01.01.18 Ajuste ao valor realizéavel liquido de estoque concluido -541 3.597 0
6.01.01.19 Correcéo do contas a receber por aquisicéo de participagSes societarias -330 0 0
6.01.01.20 Provis&o para perdas sobre partes relacionadas 0 5.240 0
6.01.02 Variag@ies nos Ativos e Passivos -263.233 32.062 45958
6.01.02.01 Contas a receber -119.447 67.245 38.087
6.01.02.02 Estogues 176.187 148.088 145.309
6.01.02.03 Créditos diversos -115.865 -31.517 -9.082
6.01.02.04 Partes relacionadas -35.509 5.380 33.689
6.01.02.05 Tributos a recuperar -3.277 3375 1575
6.01.02.07 Fornecedores -34.890 29.559 -18.813
6.01.02.08 Obrigagbes trabalhistas -4.305 -2.504 21562
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A. Versdo: 1

DFs Consolidadas / Demonstracio do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cédigo da Descrigédo da Conta Ultimo Exercicio Penuitimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 & 31/12/2019
6.01.02.09 Obrigages tributarias 3377 670 -2.436
6.01.02.10 Credores por iméveis compromissados -184.698 -171.986 -150.008
6.01.02.11 Adiantamento de clientes -7.668 -12.962 26.547
6.01.02.12 Contas a pagar 106.356 21.962 -18.871
6.01.02.13 Partes relacionadas -8.422 4.255 38
6010214 Depésitos judiciais -169 544 -1.329
6.01.02 16 Provis&o para riscos tributérios, trabalhistas e civeis -10.973 -10.337 4]
6.01.02.17 Garantia de obra -23.930 -19.620 0
6.01.03 Outros -32.966 -28.851 -30.703
6.01.03.01 IRPJ e CSLL -32.966 -29.851 -30.703
6.02 Caixa Liguido Atividades de Investimentio -100.947 -30.684 -23.732
6.02.01 Acréscimo de investimentos (SCPs e SPEs) -221.591 -22.589 16.789
6.02.02 Acréscimo de imobilizado -11.681 -7.384 -11.021
6.02.03 Acréscimo de intangivel -14.202 -10.640 -4.278
6.02.04 Dividendos recebidos 11.451 1874 881
6.02.05 Aplicacdes financeiras -120.846 227 -51.537
6.02.06 Venda de participagfes societaria 267.432 12123 31.187
6.02.07 Imobilizado arrendado -2.510 -4.295 -5.753
6.03 Caixa Liguido Atividades de Financiamento -10.278 -56.890 -308.284
6.03.02 Alienacéo de agSes em tesouraria 50.715 0 0
6.03.03 Dividendos pagos -100.147 -120.364 -129.969
6.03.04 Ingressos e amortizacéo de empréstimas 152795 168258 -164 342
6.03.05 Juros pagos -60.108 -39.696 -82.601
6.03.07 Aumento / Reducéo de capital por nao controladores -14.863 -36.135 -18.565
6.03.08 Ingresso de financiamento por arrendamento 2510 4155 -2.627
6.03.09 Recompra de Acées -31.965 -23.939 0
6.03.10 Amortizacéo do financiamento por arrendamento -8.502 -8.717 0
6.03.12 Juros pagos sobre arrendamento -713 -452 -180
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -7.615 197.774 -181.489
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracio do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricédo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antependitimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 & 31/12/2019
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 731.569 533.795 715294
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 723.954 731.569 533.795
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descricéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Qutros R Patriménio Liquido Participacao dos Nao Patrimonio Liquide
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 752.982 141.382 331.948 0 0 1.226.312 113.686 1.339.998
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 752.982 141.382 331.948 0 ] 1.226.312 113.686 1.339.998
504 Transacbes de Capital com os Sécios 0 1360 -100.147 12.848 0 -85.939 -4.038 -89.978
50403 OpcBes Outorgadas Reconhecidas 0 3284 (] [1} 0 3284 o 3284
50404 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 -28.967 0 0 (] -28.967 [ -28 957
50405 Acbes em Tesouraria Vendidas 0 37.867 0 12.848 0 50.715 [} 50715
5.04.06 Dividendos 0 0 -100.147 ] 0 -100.147 ¢ -100.147
5.04.08 Transacggo com acionistas ndo 0 -10.824 0 1} 0 -10.824 ] -10.824
controladores
50409 Reducéo de capital por ndo controladores 0 0 0 0 0 0 -4.039 -4.039
505 Resultado Abrangente Total 0 0 (] 159.504 0 159.504 49256 208.760
5.05.01 Lucre Liguido do Periode 0 0 0 159.504 0 159.504 49.256 208.760
5.06 Mutacdes Intemas do Patriménio Liquido 0 0 172.352 -172.352 0 0 (13 0
506.01 Constituicdo de Reservas 0 0 172.352 -172.352 0 0 o 0
507 Saldos Finais 752982 142742 404153 [i} 0 1299877 158.903 1458780
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descricéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Qutros R Liquido il dos Nao Patrimonio Liquide
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agbdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 752.982 163.680 340.265 0 0 1.256.927 112.417 1.369.344
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 752.982 163.680 340.265 0 ] 1.256.927 112417 1.369.344
504 Transacbes de Capital com os Sécios 0 -22288 -120 466 i} 0 -142.764 -35.791 -178 555
50403 OpcBes Outorgadas Reconhecidas 0 1.883 (] [1} 0 1.883 o 1883
50405 Acdes em Tesouraria Vendidas 0 102 -102 0 (] 0 [ 0
50406 Dividendos. 0 0 -120.364 i} -120.364 [ -120.364
5.04.08 Transacbes com acionistas nao 0 -344 0 1} 0 -344 [} -344
controladores
5.04.10 Reducdo de capital por ndo controladores 0 0 0 0 0 0 -35.791 -35.791
50411 Recompra de AcBes 0 23939 0 i} -23939 0 -23939
505 Resultado Abrangente Total 0 0 (] 112.149 0 112,149 37.060 149209
5.05.01 Lucre Liguido do Periode 0 0 0 113.073 0 113.073 37.060 150.133
5.05.03 Reclassificacdes para o Resultado 0 0 0 -924 0 -924 (13 -924
505.03.02  Ajuste de anos anteriores 0 0 (] -824 0 -924 o -924
5.06 MutacBes Intemas do Patriménio Liquido 0 0 112149 -112.149 0 0 [} 0
5.06.01 Constituicio de Reservas 0 0 112.149 -112.149 0 0 [ 0
507 Saldos Finais 752.982 141.382 331948 [} 1226312 113.686 1339998

PAGINA: 24 de 134



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descricéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Qutros R Liquido dos Nao Patrimonio Liquide
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 752.982 159.254 370455 0 0 1.282.691 110.585 1.393.276
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 752.982 159.254 370.455 0 ] 1.282.691 110585 1.393.276
504 Transacbes de Capital com os Sécios 0 4426 -56.764 -73.802 0 -126.240 -18.508 -144748
50403 OpcBes Outorgadas Reconhecidas 0 3788 (] [1} 0 3788 o 3788
50405 Acdes em Tesouraria Vendidas 0 696 -696 0 (] 0 [ 0
50406 Dividendos. 0 0 -56.068 -73.901 -129.969 [ -129.969
5.04.08 Transacbes com acionistas nao 0 -58 0 -1 0 -59 [} 59
controladores
5.04.09 Reducdo de capital por ndo controladores 0 0 0 0 0 0 -18.508 -18.508
505 Resultado Abrangente Total 0 o 0 100.476 0 100476 20.340 120 816
50501 Lucro Liguido do Periodo 0 0 (] 100.476 0 100.476 20340 120816
5.06 Mutacdes Intemas do Patrimdnio Liquido Q 0 26.574 -26.574 ] 0 [ 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 26.574 -26.574 0 0 (13 0
507 Saldos Finais 752.982 163.680 340265 1} 0 1.256.927 112417 1.369.344
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da Descrigédo da Conta Ultimo Exercicio Penuitimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 & 31/12/2019
7.01 Receitas 1.885.535 1.605.532 1.503.450
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.924.099 1.649.500 1.550.861
7.01.02 Outras Receitas -18.387 -31.054 -41.881
7.01.04 Proviséo/Reversao de Créds. Liquidagio Duvidosa -20.177 -12.914 -5.530
7.02 Insumos Adqguiridos de Terceiros -1.151.233 -973.057 -961.551
7.02.01 Custos Prods_, Mercs. e Servs. Vendidos -924.105 -783.554 -7178.923
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Qutros -23.269 -21.857 -20594
7.02.04 Outros -203.859 -167.646 -162.034
7.03 Valor Adicionado Bruto 734.302 632.475 541.899
7.04 Retencdes -51.287 -41.445 -35.872
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacao e Exaustéo -51.287 -41.445 -35.872
7.05 Valor Adicionado Liguido Produzido 683.015 591.030 506.027
7.06 Vir Adicionado Recebido em Transferéncia 98.191 47.580 43335
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 17.559 3.464 2.394
7.06.02 Receitas Financeiras 80632 44116 40941
707 Valor Adicionado Total a Distribuir 781206 638610 549362
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 781.206 638.610 549.362
7.08.01 Pessoal 246.086 226.513 216.980
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicfes 163.105 166.973 120.089
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 163.255 94.991 91477
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 208.760 150.133 120.816
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 159 504 113.073 100 476
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 49.256 37.060 20.340

PAGINA: 26 de 134



DIVULGACAO DE RESULTADOS 4T21 .°%,

DIRECIONAL

Belo Horizonte, 14 de margo de 2022 - A Direcional Engenharia S.A., uma das maiores incorporadoras e construtoras do Brasil, com foco no
desenvolvimento de empreendimentos populares e de médio padrdo e atuagdo em diversas regides do territério Nacional, divulga seus
resultados operacionais e financeiros referentes ao 42 trimestre do exercicio de 2021 (4T21). Exceto quando indicado de outra forma, as
informagdes deste documento estdo expressas em moeda corrente nacional (em Reais) e o Valor Geral de Vendas (“VGV”) demonstra o valor
consolidado (100%). As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia sdo elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, baseadas na Lei das Sociedades por Acdes e nas regulamentacdes da CVM.

DIVULGACAO DE RESULTADOS 4T21

v LUCRO LIQUIDO AJUSTADO?® DE R$ 166 MILHOES EM 2021, CRESCIMENTO DE 47% SOBRE 2020

v MARGEM BRUTA AJUSTADA? DE 36,7% NO 4T21 E EM 2021

v MARGEM LIQUIDA AJUSTADA! DE 9,3% EM 2021, UM INCREMENTO DE 1,8 p.p. EM RELAGAO A 2020
v' RECORDE DE LANGAMENTOS EM UM ANO (RS 3,1 BILHOES), CRESCIMENTO DE 78% SOBRE 2020

v/ RECORDE DE VENDAS LiQUIDAS EM UM ANO (R$ 2,4 BILHOES), AUMENTO DE 45% SOBRE 2020

DESTAQUES

= langamentos atingiram RS 693 milhGes no trimestre e RS 3,1 bilhdes no ano: o maior patamar anual ja
registrado na historia da Companhia.

= Vendas liquidas de RS 668 milhdes no 4721, marcando mais um recorde: 0 62 nos Ultimos 7 trimestres.

* indice de Velocidade de Vendas (VSO) de 17% no trimestre.

= EBITDA Ajustado? atingiu RS 110 milh&es no 4721 e RS 378 milhdies em 2021, marcas recordes para a

Companhia.
= Margem EBITDA Ajustada® de 22,5% no 4T21 (+0,3 p.p. sobre 0 3T21) e de 21,3% em 2021 (+3,1 p.p. sobre
2020).

= Lucro Liquido Ajustado® de RS 51 milh&es no 4T21, resultando em uma Margem Liquida Ajustada® de 10,5%.

= VGV lancado de RS 358 milhdes no 4T21, crescimento de 54% sobre o 4T20.
= Em 2021, os langamentos da Riva atingiram RS 1,3 bilhdo, incremento de 368% sobre 2020.

= Vendas liquidas de RS 776 milhdes em 2021, crescimento de 178% em relagdo a 2020.
= VSO da Riva atingiu 19% no trimestre.,
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DIVULGACAO DE RESULTADOS 4T21 .°%,

DIRECIONAL

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Ac longo dos ultimaos dois anos, a condigdo imposta pela pandemia revelou uma nova realidade nas mais variadas esferas de
nossas vidas, seja no jeito de agir e pensar 0s nossos negaécios, seja no modo como enxergamos e avaliamos o que é realmente
essencial para nés e também para os nossos stakeholders. Testemunhamos mudancas importantes no status quo até entdo
vigente, com impactos relevantes nos habitos na economia, em nossas operagdes e nas dos demais agentes que atuam em
nosso setor.

A despeito de todas as dificuldades inerentes a esse tipo de cendrio, conseguimos atravessar esse periodo turbulento de maneira
solida e eficiente, pautada em muito trabalho, criatividade e comprometimento dos nossos times. Dessa maneira, conseguimaos
transformar um ano extremamente desafiador no melhor ano de nossa histéria.

Nessa linha, em 2021, os langamentos do Grupo Direcional totalizaram RS 3,1 bilhées em VGV, um recorde absoluto em nossa
histdria, representando um crescimento de 78% em relacdo ao volume de 2020. Vale destacar a grandiosa contribuicdo da Riva
para esse marco: nosso braco de média renda, que possui pouco mais de dois anos de existéncia, foi responsavel por pouco
mais de 40% dos langamentos do ano, alcancando RS 1,3 bilhdo.

O sucesso obtido em termos de langamentos também foi observado em termos de vendas. Mais uma vez, alcancamos valores
nunca antes atingidos nessa métrica, quando analisamos o segmento de incorporagdo imobilidria — foi o 62 recorde nos ultimos
7 trimestres. No 4T21, as vendas liquidas somaram RS 668 milh&es, o que contribuiu para encerrarmos o exercicio de 2021 com
um total de RS 2,4 bilhes em VGV liquido contratado, um crescimento de 45% em comparacio a 2020. Também aqui 0s nossos
produtos enguadrados no segmento médio desempenharam um papel relevante, atingindo RS 776 milhdes no ano, um
incremento de 178% no periodo.

A busca continua por melhoria e superagdo — algo que ndo cansamos de repetir — é traduzida nos ndmeros que apresentamos
a seguir, a comecar pela clara elevacdo de patamar da nossa entrega operacional, sobre a qual j temos consistentemente falado
em nossas ultimas cartas. Os gréficos abaixo ilustram essa evolugdo:

Evolugdo Langamentos Evolugdo Vendas
(VGV 100% - R$ milh&es) (VGV 100% - R$ milhaes)
3.138 2.440
1.946 o
s S 1763 1451 4320
1.109 914
832
502 556 494
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Outros numeros importantes do 4T21 e de 2021 foram: (i) VSO consclidada de 17% no trimestre, com a VSO da Riva atingindo
19%; (ii) Margem Bruta Ajustada’ de 36,7% tanto no 4721, quanto em 2021, a despeito da pressdo inflacionéria que vem
impactando o mercado em geral durante o ano; (iii) EBITDA Ajustado’ de RS 110 milh&es no trimestre e de RS 378 milhdes no
ano, ambos recordes absolutos; (iv) Lucro Liquido Ajustado? atingindo R$ 166 milhBes em 2021, representando um crescimento
de 47% sobre 2020; e (v) Margem Liquida Ajustada? de 9,3% no ano, alta de 1,8 p.p. na comparagdo com o ano anterior.

No acumulado do ano, a Direcional apresentou RS 1,9 bilh#o em termos de Receita Bruta, o maior valor ja registrado pela
Companhia. O segmento de venda de imoveis confirmou a manutencdo de sua relevancia no mix, enquanto a receita com
prestagdo de servicos permaneceu nos mesmos niveis cbservados no ano anterior.

AReceita Liguida do 4T21 cresceu 7% na comparacio com 0 3T21 e 14% em relacdo ao 4720, alcancando RS 487 milh&es. Assim,
em 2021, a rubrica totalizou RS 1,8 bilhdo, representando um crescimento de 18% sobre o ano anterior. Devido aos tltimos
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recordes de vendas que registramos nos trimestres passados, e considerando também as expectativas em relacdo & evolucdo
do volume de construgdo dessas unidades, vislumbramaos um cendrio favoravel para atingirmos novos crescimentos nessa linha.

A inflagdo observada no decorrer do ano, langou sérias duvidas a respeito de como as empresas do setor de construgdo civil
reagiriam no que se refere a rentabilidade de seus projetos, uma vez que a deterioracdo do ambiente macroeconémico tendeu
a impactar as margens de maneira significativa. O monitoramento permanente das varidveis impostas pelo cendrio
macroeconomico, associado a assertividade da estratégia de precificagdo que adotamos desde o final de 2020, vem nos
permitindo manter a ja caracteristica solidez de nossa Margem Bruta, destague constante entre os pares do setar.

Nesse sentido, gostariamos de destacar também o papel fundamental do nosso processo de acompanhamento dos orcamentos
dos projetos, buscando manter o rigoroso controle dos custos previstos. Contando com a realizagdo de reunites mensais para
monitorar o andamento do budget, identificamos e ajustamos, quando necessario, os orcamentos das obras tempestivamente.
Alem disso, desde a fase de analise de viabilidade de cada produto, nossos orgamentos incorporam uma previsdo esperada para
a inflagdo, de modo a tentar minimizar impactos decorrentes de alterages na dindmica macroeconomica. Creditamos a essas
estratégias boa parte da consisténcia observada em nossa Margem Bruta, que tem nos acompanhado ao longo dos tltimos
anos.

Diante disso, o Lucro Bruto Ajustado’ do 4T21 foi de RS 179 milh&es, representando uma Margem Bruta Ajustada’ de 36,7%. O
mesmo indice foi registrado no agregado do ano de 2021, quando acumulamos RS 651 milhdes de Lucro Bruto Ajustado, outro
recorde alcancado pela Direcional, corroborando novamente nossa busca continua pela eficiéncia operacional.

Outro fator que mantivemos em permanente atencdo foi a possibilidade de diluicdo em nossas linhas de despesas gerais,
administrativas e comerciais. No 4T21 e em 2021, tivemos:

(i) Despesas Gerais e Administrativas sendo diluidas em relacdo a Receita Bruta (6,5% no 4T21 e 6,9% no ano de 2021);
(ii) Despesas Comerciais passando a representar 8,0% em relacdo as Vendas Liquidas no 4721, e 7,8% em 2021.

Se o trimestre e 0 ano marcaram uma série de recordes para a Direcional, ndo foi diferente no que diz respeito ao EBITDA.
Considerando o ajuste por juros capitalizados de financiamento a produgdo, que compdem a linha de custos, o EBITDA Ajustado®
atingiu R$ 110 milh&es no 4721, crescimento de 9% sobre o0 3T21 e de 12% sobre o0 4T20, com Margem EBITDA Ajustada® de
22.5%. No acumulado do ano, o EBITDA Ajustado totalizou RS 378 milhes, crescendo 38% na comparacdo com 2020, e
representando uma Margem EBITDA Ajustada de 21,3%, um ganho de 3,1 p.p. no periodo. Com isso, tanto no trimestre, quanto
no ano, a Companhia registrou seus maiores valores nessa linha.

0 Lucro Liquido do trimestre foi de RS 45 milhes, contribuindo para um total de RS 160 milhdes no ano, um crescimento de
41% em confronto com o ano de 2020. Assim, a Margem Liquida do periodo foi de 9,0%, um incremento de 1,5 p.p. na
comparacgdo anual. Com o ohjetivo de analisar como seria o resultado recorrente da Companhia, avaliamos também o Lucro
Liguido Ajustado®, considerando as despesas n3o recorrentes que ocorreram em funcio da operagdo de cessdo de parte de
nossa carteira de recebiveis. Nesse contexto, o Lucro Liquido Ajustado atingiu RS 51 milh®es no trimestre, representando uma
Margem Liquida Ajustada® de 10,5% no periodo e um ROE anualizado ajustado® de 16%. No ano, o Lucro Liquido Ajustado somou
RS 166 milhges, alta de 47% sobre 2020, com Margem Liquida Ajustada de 9,3%, o que representaria um incremento de 1,8 p.p.
sobre 2020.

Encerramos o exercicio com um saldo de caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras de RS 1,0 bilhdo, mantendo o
nosso caracteristico perfil responsavel e conservador em relagdo a nossa estrutura de capital. Tendo concluido com éxito mais
uma emissdo de debéntures durante 0 4721 — na qual foi captado um montante de RS 100 milhdes —, reforcamos ainda mais a
posicdo de caixa e alongamos o prazo médio ponderado de vencimento do nosso endividamento para 39 meses, com
aproximadamente 90% do saldo devedor sendo de longo prazo. Dessa maneira, o caixa da Companhia encontra-se em nivel
mais que suficiente para cobrir os proximos 4 anos do endividamento bruto total, com um indice de alavancagem de 13,4%
(medido pela divida liquida ajustada®/patriménio liquido), representando uma queda de 6 p.p. quando comparado ao nimero
do 3T21.

Conforme comentado acima, destacamos também mais uma bem sucedida operacdo de venda de parte de nossa carteira de
recebiveis, a qual gerou aproximadamente RS 90 milhdes para o caixa, e consolidou a recorréncia desse tipo de operacio que
visa a otimizac3o do balango, 0 aumento do giro dos ativos da Companhia e o olhar sempre voltado para o retorno de capital
para o acionista.
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Gostariamos de evidenciar aqui os novos desdobramentos referentes aos swaps referenciados nos CRIs indexados ao IPCA,
sobre os guais jd comentamos nas cartas dos Ultimos trimestres. No 3T21, fizemos questdo de explicar que a contabilizacdo de
um desses instrumentos derivativos, que vinha sendo realizada por meio de marcagdo a mercado (MtM) desde sua contratacdo,
tinha passado a ser efetuada via hedge accounting. Nessa metodologia, contabiliza-se também a diferenca entre o saldo devedor
acumulado do titulo de divida (accrual) e o saldo marcado a mercado, assumindo-se a existéncia de efetividade na relagdo de
pratecdo entre o titulo de divida e o derivativo.

No 4T21, passamos a utilizar o hedge accounting para contabilizar também o outro swap. Assim, agora os dois instrumentos
estdo sendo registrados de modo a resguardar devidamente o balanco da Companhia em relagdo a volatilidade do IPCA e 3
abertura das curvas prefixadas, bem como aos demais ruidos macroecondmicos que afetam o mercado de modo geral,
conferindo mais um importante passo em diregdo a manutengdo da previsibilidade e da solidez financeira.

Ficamos muito felizes em ter compartilhado com nossos stakeholders um outro movimento realizado pelo Grupo Direcional,
dessa vez visando a ampliacdo de nosso leque de atuacdo. Em Fato Relevante, divulgado em dezembro de 2021, oficializamos
ao mercado nossa parceria com a XP Inc., que passou a ser nossa socia na Direto, nossa subsididria que ira operar em variadas
frentes do mercado de crédito imobiliario. Inicialmente, a empresa deverd atuar em (i) intermediac3o de empréstimos para
pessoas fisicas em geral, inclusive em parceria com outras instituicdes financeiras, para viahilizar a aquisicdo de imdveis novos
e usados; (ii) originacdo de home equity, isto é, intermediacdo de empréstimos com garantia de imoveis — o que entendemos
ser um mercado com grande potencial de desenvolvimento e ainda pouco explarado na pais; e (i) intermediagdo na aquisigdo
de carteiras de recebiveis originados em vendas de imdveis a prazo com e sem a garantia imobilidria, celebradas entre
incorporadoras ou construtoras de diversos portes e seus clientes.

Tendo sido aprovado pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE), e contando com a expertise de Direcional e XP
no ambito dos mercados imobilidrio, financeiro e de crédito, de maneira a agregar nos negocios e no desenvolvimento de
solugdes tecnoldgicas focadas no relacionamento e experiéncia do cliente, estamos muito animados em dizer que a Direto tem
tudo para trilhar uma jornada de muito sucesso.

Em um ano marcado por tantos passos importantes, ndo poderiamos deixar de tratar agui do nosso olhar cada vez mais voltado
para a sustentabilidade e as melhores praticas ESG. Nesse sentido, estamos engajados em prol da publicacdo, em 2022, do
nosso primeiro Relatdrio Anual de Sustentabilidade, referente & competéncia de 2021. Acabamos de realizar a nossa matriz de
materialidade, gue trouxe a tona os temas mais relevantes na d&tica de nossos clientes, fornecedores, investidores,
colaboradores e administradores da Companhia. Esses temas serdo o fio condutor do relatério, e nos permitirdo compartilhar
com o publico as boas préaticas que fazem parte do dia-a-dia das nossas operacBes, bem como as acdes que pretendemos
implementar e acelerar para evoluirmos sempre nessa agenda, afinal sabemos que se trata de uma busca continua. Acreditamos
que esse movimento marca um importante compromisso assumido com nossos stakeholders, com a comunidade em geral e
com a prépria Companhia.

Tudo o que alcangamos em 2021 teve contribuicdo mais que fundamental do nosso time. Os resultados que apresentaremaos a
seguir foram fruto da dedicacdo ferrenha e da alta performance demonstradas pelos nossos colaboradores ao longo do ano.
Agradecemos a cada um de vocés pelo esforco incessante que permite a Direcional continuar realizando os sonhos de nossos
clientes. Com os objetivos bem alinhados, estamos certos de que seguiremos firmes em nosso propdsito de transformar vidas,
construindo um futuro melhor.

Muito obrigado,

Administragdo Direcional Engenharia S.A.

italizados de financiamento & pro
530 de recebi
swap de juros

no valor de R$ 6 milhdas no 4721
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—--mﬂﬂ
(a/b) (a/e) (d/e)

lnd cadores nance (]

Receita Liquida (RS mil) 486.971 45_;‘362 425.314 7.4% 1-1,5, 1.776.380 1.500.743 18,4‘,”
Lucro Bruto (RS mil) 177.642 162.214 152.615 9,5% 16,4% 647.106 522.569 23,8%
Margem Bruta 36,5% 35,8% 35,9% 0,7 p.p. 0,6 p.p. 36,4% 34,8% 1,6 p.p.
Lucro Bruto Ajustado’ (RS mil) 178911 163.040 157.440 9,7% 13,6% 651.180 533.325 22,1%
Margem Bruta Ajustada’ 36,7% 36,0% 37.0% 0.8 p.p. -0,3 p.p. 36,7% 35,5% 1,1pp.
EBITDA Ajustada’ (RS mil) 108.761 100.666 98.195 9,0% 11,8% 378.226 273.563 38,3%
Margem EBITDA Ajustada’ 22,5% 22,2% 3,1% 0.3 pp. -0,5p.p. 21,3% 18,2% 31p.p.
Lucro Liquido Ajustado? (RS mil) 50.945 47.184 40.569 8,0% 25,6% 165.923 113.073 46,7%
Margem Liquida Ajustada? 10.5% 10,4% 9.5% 0lpp 0,9p.p. 9.3% 7.5% 18pp
| angomerts ||| | | [ | |
VGV Langado - 100% (RS mil) 693.381  1.080.620 697.307 -35,8% -06% 3.137.984 1.762.850 78,0%
Direcional (RS mil) 335.827 459.356 465.813 -26,9% -27,9%  1.845.200 1.486.620 24,1%
Riva (RS mil) 357.554 621.265 231484 -42,4% 54,5%  1.292.784 276.231 368,0%
VGV Langado - % Companhia (RS mil) 633.817 927.228 650.259 -31,6% -2,5% 2.677.635 1.526.597 75,4%
Direcional (RS mil) 335.827 459.356 418.765 -26,9% -19.8%  1.597.807  1.272.73 25,5%
Riva (RS mil} 297.990 467.872 231.4%4 -36,3% 28,7%  1.079.827 253.862 325.4%
Unidades Lancadas 3.146 3.764 3.701 -16,4% -15,0% 13.534 10.043 34,8%
Direcional 1.509 1 SGO 2. 749 6,1% -30,6% 9 103 8.875 2.6%
Riva 1.237 -37.0% 29,% 1.168 279.4%
N N N I S S S B
VGV Liquido Contratado - 100% (RS mil) 667.758 642.716 522.749 3,9% 27,7% 2.439.934  1.680.302 45,2%
Direcional (RS mil) 423.415 402.842 412117 5,1% 2,7% 1.644.732 1.378.312 19,3%
Riva (RS mil) 239.152 236.459 94.723 1,1% 152,5% 776.149 278.829 178,4%
Legado® (RS mil) 5.190 3.414 15.909 52,0% -67,4% 18.054 23.161 -17.7%
VGV Lig. Contratade - % Comp. (RS mil) 537.662 525.002 446.741 2,4% 204% 2.017.273 1.407.756 43,3%
Direcional (RS mil) 358.639 342,509 352.909 4,7% 16% 1.388816 1144424 21,4%
Riva (RS mil) 175.889 180.158 83.158 -2,4% 111,5% 615.248 249.078 147,0%
Legado (RS mil) 3.135 2.334 10.675 34,3% -70,6% 13.209 14.254 -7.3%
Unidades Contratadas 3.146 3211 2,749 -2,0% 14,4% 12.227 9.061 34,9%
Direcional 2.318 2.370 2401 -2,2% -3,5% 9.429 7.969 18,3%
Riva 813 831 303 -2,2% 168,3% 2.742 1.022 168,3%
Legado 15 10 45 50,0% -66,7% 56 70 -20,0%
VS0 Consolidada - (% VGV) 17% 17% 17% O0p.p. 0p.p. 43% 40% 3p.p.
VSO Direcional - (% VGV) 17% 16% 18% 1p.p. -1p.p. 44% 43% 2p.p.
VSO Riva - (% VGV) 19% 21% 16% -2p.p. 3pp. 43% 36% 8p.p.
VSO Legado - (% VGV) 4% 3% 9% 1p.p. -4 p.p. 12% 12% Op.p.
s s om 0| o
ROE Anualizado Ajustado?® 16% 16% 14% 11% 3%
Caixa, Equivalentes e Aplicacdes (RS mil) 1.049.160 934.763 946.589 974.980 835.543 798.028
Divida Bruta (RS mil) 1.241.402 1.201.201 1.190.639 1.077.179 880.866 913.062
Divida Liguida Ajustada® (RS mil) 195.910 266.238 610 104,208 32.917 112.682
Patriménio Liquido Total (RS mil) 1.458.780 1.356.494 1.297.797 1.348.987 1.420.829 1.390.793
Geragdo de Caixa (Cash Burn}® 19.542 -22.700 -28.929 14.735 79.765 -10.997
Divida Liquida Ajustada® / Patriménio Liguido 13,4% 19,6% 18,6% 7.7% 2,3% 81%
Estogue - 100 % (RS mil) 3.257.244 3.178.011 2.721.703 2.555.989 2.235.027 2.276.753
LandBank - 100 % (RS mil) 26.806.722 25.474.475 26.486.852 24.936.829 23.227.370 23.002.927
LandBank - Unidades 151.744 147.702 151.357 144223 136.729 136.593

1 ajuste excluindo os juros capitalizados de financiamento & producio.
uinde despesas ngo recorrentes com cess3o de recebiveis no valer de RS & milhdes no 4721,
: Compreend empreendimentes dos segment dio-Padro, Médio-Alto Padrio e Com:
M]JS(" por saldo de contratos de op: wap de ju
eragio de Caixa (Cash Burn): variag cda divida liquida aj

ial desenvolvidos no modelo antigo

ividendos, recompra de agBes e variagBo no saldo de contratos de oper:

stada por pagamento de s de swap de jurcs.
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LANCAMENTOS

No 4T21, a Direcional realizou o langamento de 10 novos empreendimentos/etapas, somando um VGV total de RS 693 milhes
(RS 634 milhdes % Companhia), volume em linha com o registrado no 4720 e 36% menor que no 3T21. Houve equilibrio no mix
de langamentos, com Riva representando um pouco mais da metade do VGV lancado.

0 volume total de lancamentos no ano de 2021 atingiu a expressiva marca de RS 3,1 bilhdes (RS 2,7 bilhdes % Companhia),
estabelecendo um crescimento de 78% na comparacgdo com 2020. Dessa maneira, a Companhia registrou o maior patamar de
sua histdria nessa métrica, apresentando crescimento anual tanto nos produtos Direcional (+24%), quanto nos produtos Riva
(+368%). Assim, a representatividade dos lancamentos da Direcional no ano foi de 59%, enquanto a Riva respondeu por 41% do
total.

Langamentos Evolugdo Langamentos
(VGV 100% - RS milh&es) (VGV 100% - RS milhes)
3.138
3.138
1.946
1.905 1.763
1.109
1815 832
= 502
4720 3121 4721 2020 2021 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

M Riva I Direcional

A tabela abaixo fornece maiores informagdes a respeito dos Langamentos do 4721 e do ano de 2021:

- . % A% A%
i {a/b) (afc) {d/e)

VGV Langado - 100% (RS mil) 693.381  1.080.620 697.307 -35,8% 0,6% 3.137.984 1.762.850 78,0%
Direcional 335.827 459356 465.813 -26,9% -27.9% 1.845.200 1.486.620 24,1%
Riva 357.554 621.265 231.494 -42,4% 54,5% 1.292.784 276.231 368,0%

VGV Langado - % Companhia (RS mil) 633.817 927.228 650.258 -31,6% -2,5% 2.677.635 1.526.597 75,4%
Direcional 335.827 459.356 418.765 -26,9% -19,8% 1.597.807 1.272.734 25,5%
Riva 297.990 467.872 231.494 -36,3% 28,7% 1.079.827 253.862 325,4%

Unidades Langadas 3.146 3.764 3.701 -16,4% -15,0% 13.534 10.043 34,8%
Direcional 1.909 1.800 2.748 6,1% -30,6% 5.103 8.875 2,6%
Riva 1237 1.864 852 -37,0% 28,9% 4431 1.168 279,4%

% Companhia Medio 91,4% 85,8% 93,3% 6p.p: -2 p.p. 85,3% 86,6% -1 p.p.

Preco Médio (RS$/unidade) 220.401 287.084 188.410 -23,2% 17,0% 231.859 175.530 32,1%
Direcional 175.918 255.198 168.448 -31,1% 3,8% 202.702 167.506 21,0%
Riva 289.049 316.326 243.166 -8,6% 18,9% 291.759 236.499 23,4%
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VENDAS CONTRATADAS

As vendas liguidas somaram VGV de RS 668 milhdes (RS 538 milhdes % Companhia) no 4721, um crescimento de 28% em relagio
30 4T20, e de 4% sobre 0 3T21. Mais uma vez, a Direcional registrou o seu melhor trimestre de vendas liquidas na historia — o
62 recorde nos ultimos 7 trimestres.

No acumulado do ano, as vendas liquidas totalizaram RS 2,4 bilhGes (RS 2,0 bilhdes % Companhia), um crescimento de 45% na
comparacdo com o VGV liquido contratado em 2020. Esse patamar marca 2021 como o melhor ano da Companhia em termos
de vendas liquidas.

Vale destacar o papel assumido pela Riva no mix de vendas, apresentando um crescimento de 178% ano contra ano e
contribuindo de forma importante para os nimeros alcancados.

Vendas Liquidas Evolugdo Vendas Liquidas
(VGV 100% - RS milh3es) (VGV 100% - RS milhdes)
2.440
668
643
19 614
1.680 523 535
23 458
(279 | 401
71
336 326
287 298

4T20  3T21 4121 2020 2021 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21 4T21

Legado ™ riva I Direcional

A tabela abaixo consolida as informacgdes de vendas liquidas contratadas no 4721 e ao longo de 2021:

_— A% A% A%
Vendas Liquidas Contratadas
mﬂm (a/b) (a/c) ﬂﬂ (d/e)
522.749 3,9% 27,7% 2.439.934 1.680.302 45,2%

VGV Liquido Contratade - 100% (RS mil) 667.758 642,716
Direcional 423415 402.842 412,117 51% 2,7% 1644732 1.378.312 19,3%
Riva 239.152 236.459 94.723 1,1% 152,5% 776.149 278.829 178,4%
Legadot 5.190 3414 15.908 52,0% -67,4% 19.054 23.161 -17,7%
VGV Liquido Contratado - % Companhia (RS mil) 537.662 525.002 446.741 24% 204% 2.017.273 1.407.756 43,3%
Direcional 358.639 342,509 352.809 4,7% 16% 1.388.816 1.144.424 21.4%
Riva 175.889 180.159 83.158 -2,4% 111,5% 615.248 249.078 147,0%
Legado 3.135 2334 10.675 34,3% -70,6% 13.209 14.254 -7,3%
Unidades Contratadas 3.146 3211 2,749 -2,0% 14,4% 12.227 9.061 34,9%
Direcional 2.318 2370 2401 -2,2% -3,5% 9.429 7.968 18,3%
Riva 813 831 303 -2,2% 168,3% 2.742 1.022 168,3%
Legado 15 10 45 50,0% -66,7% 56 70 -20,0%
VSO (Vendas Sobre Oferta) em VGV 17% 17% 17% Op.p. Opp. 43% 40% 3pp-
Diracional 17% 16% 18% 1 p:p. -1p.p. 44% 43% 2p.p.
Riva 19% 21% 16% -2 p.p. 3pp. 43% 36% 8 p.p.
Legado 4% 3% 9% 1p:p. -4p.p. 12% 12% 0p.p.

* Legado: Compreende os empreendimentos dos segmentos Médio-Padrio, Médio-Alta Padrio e Comercial, desenvalvidos no modelo antigo
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VELOCIDADE DE VENDAS (VSO)

No 4721, a velocidade de vendas liquidas, medida pelo indicador VSO (Vendas sobre Oferta), foi de 17% na visdo consolidada. A
VSO dos projetos da Direcional, excluindo o Legado, alcancou 17% no trimestre, enguanto a VSO do segmento Riva foi de 19%

no periodo
Vendas Liquidas e VSO
(VGV 100% - R$ milhes)
26%
18% 20% 18% g 19%
17 1% T N ey v B ——
17% 17% 17%
16% 16%
Venda Legado
9% Il Venda Riva
5% 4% I Venda Direcional
2% 3%
= VSO do Direcional
614 643 5:3 = = V50 Consolidada
523 515 3 2 === V50 do Riva
16 8 VSO do Legad
o5 =] 122 = K ngelo
aT20 1721 2121 3121 4121
Distratos Distratos

(VGV 100% - RS milhdes e %)

No 4T21, o total de distratos foi de RS 93 milh&es (RS 81 milhdes %
Companhia), um incremento de 13% sobre o 3T21. Com isso, 0 9,1% 11,4%
percentual de distratos sobre as Vendas Brutas foi de 12,2% no
trimestre.

No ano de 2021, os distratos totalizaram RS 311 milhes (RS 268
milhdes % Companhia), volume 17% acima do que havia sido
registrado em 2020. Entretanto, o indice de vendas canceladas sobre
as vendas brutas passou de 13,6% em 2020 para 11,3% em 2021,
uma gueda de 2,3 p.p. no periodo.

12,2% 13,6% 11,3%

A tabelza abaixo detalha informacBes referentes ao 4721 e 2021: 4720 3721 aT21 2020 2021

I vendas Canceladas % Vendas Canceladas (VGV)

- 1 3121 A% A% A%
| o 00 L L L L D LG

Distratos - 100% (RS mil) -93.208 -82.351 -52.330 13,2% 78,1% -310.836 -265.405 17,1%
VGV Bruto Contratado (100%) 760.5966 725.067 575.079 5,0% 32,3% 2.750.770 1.845.707 41,4%
% Distrato / VGV Bruto Contratado 12,2% 11,4% 9,1% 1p.p. 3pp 11,3% 13,6% -2pp
Distratos - % Companhia (RS mil) -81.397 -63.605 -46.289 28,0% 75,8% =267.951 -236.942 13,1%
VGV Bruto Contratado (% Companhia) 619.058 588.607 483.030 35.2% 25,6% 2.285.224 1.644.698 38,9%
% Distrato / VGV Bruto Contratado 13,1% 10,8% 9,4% 2p.p. 4p.p. 11,7% 14,4% -3p.p.

1 No VGV distratado, desconsideram-se as transferéncias de crédito de clientes da unidade originalmente adquirida para outra unidade de nosso estoque.
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ESTOQUE

A Direcional encerrou 2021 com 14.627 unidades em estogue, totalizando VGV de RS 3,3 bilhdes (RS 2,7 bilhdes % Companhia).

A tabela abaixo apresenta o estogue a valor de mercado, aberto por estagio de construcdo e por tipo de produto. Vale destacar
que apenas 5% do VGV total refere-se a unidades concluidas, sendo 2% relativos a projetos Direcional exceto Legado, e menas
de 1% relativo a produtos Riva.

VGV Total VGV % Companhia

Em andamento (R$ milhdes) 2.063 1.031 3.094 1737 2.523
% Total 63% 32% 0% 95% 65% 30% 0% 95%
Concluido (RS milhdes) 49 3 110 163 43 3 93 139
% Total 2% 0% 3% 5% 2% 0% 4% 5%
Total (RS milhdes) 2113 1.034 110 3.257 2779 790 93 2.662
% Total 65% 32% 3% 100% 67% 30% 4% 100%
Total Unidades 10.772 3.548 307 14.627 10.772 3.548 307 14.627
% Total Unidades 74% 24% 2% 100% 74% 24% 2% 100%

Os graficos a seguir apresentam maior detalhamento sobre evolucdo e segmentacdo do estoque. Cabe destacar que cerca de
88% do VGV em estoque estd em projetos lancados a partir de 2020.

Estoque por ano de Lancamento Abertura do Estoque
(%VGV - 100%) (%VGV - 100%)
Legado

3%

2021

Riva
2020

<2020

Direcional
Concluido

M Direcional M Riva Legado
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REPASSES

O volume de repasses do 47121 totalizou 2.707 unidades, valor 17% superior ao observado no 4T20. Na comparagdo com o
trimestre anterior, o volume foi 9% menor. No acumulado do ano de 2021, os repasses somaram um total de 11.264 unidades,
o que correspondeu a um aumento de 25% sobre a quantidade registrada no ano de 2020.

Repasses
{Unidades repassadas)

11.264

4720 3121 4721 2020 2021

EMPREENDIMENTOS ENTREGUES

A Direcional entregou 9 empreendimentos/etapas durante o 4721, correspondendo a um total de 2.724 unidades, 84% das
quais enquadradas no ambito do Programa Casa Verde e Amarela (PCVA).

No ano de 2021, foram entregues um total de 37 empreendimentos/etapas, representando 11.835 unidades ao todo.

BANCO DE TERRENOS

O landbank total da Direcional ao final do 4T21 representava um potencial de desenvolvimento de aproximadamente 152 mil
unidades e VGV de RS 27 bilh&es (RS 25 bilhges % Companhia).

O custo meédio de aguisicdo do banco de terrenos € de 11% do VGV potencial, sendo que 79% serd pago via permuta, com
reduzido impacto no caixa antes do inicio de desenvolvimento do empreendimento.

Evolucdo do Banco de Terrenos Terrenos Aquisicbes Terrenos Uriaads
(RS milhdes) 2020 2021 2021
VGV Total 24.799 6.776 (3.138) (1.631) 26.807 24.701 151.744

* Ajuste: atualiza¢do do preco de vends; distratos e permuta

Aquisi¢bes de Terrenos

Ao longo do 4T21, foram adquiridos 18 terrenos, com um potencial de construcdo de 8,1 mil unidades e VGV de RS 1,9 hilhdo
(RS 1,7 bilhdo % Companhia). O custo médio de aquisicdo no trimestre foi equivalente a 12% do VGV potencial, sendo gue 83%
do pagamento se dard via permuta.

No ano de 2021, as aquisicBes de terrenos totalizaram um VGV patencial de RS 6,8 bilhdes (RS 6,3 hilhdes % Companhia), a um
custo médio de 13% sobre o VGV, com 75% de pagamento via permuta.

afal
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Receita Operacional Bruta

A Receita Bruta da Direcional totalizou R$ 528 milh&es no 4721, um crescimento de 10% em relac3o ao 3T21 e de 15% na
comparagdo com o 4T20. No acumulado do ano de 2021, houve crescimento de 17% na Receita Operacional Bruta em relacdo
a 2020, totalizando um montante de RS 1,9 bilhdo.

Analisando a representatividade no mix, a linha de maior relevancia permanece sendo a de receitas com vendas de imoveis, que
foi responsavel por 95% do total da receita apropriada no trimestre. No acumulado do ano, a representatividade foi de 96%.

) ) 3r21 A% A% 2%

Receita Operacional Bruta 528.064 480.773 459.165 9,8% 15,0% 1.915.273 1.638.763 16,9%
Com vendas de imdveis 503.290 462.751 438.683 8,8% 14,7% 1.833.724 1.566.757 17,0%
Com prestacdo de servicos 24774 18.022 20.482 37.5% 21,0% 81.549 72.006 13,3%

Receita com Vendas de Imdveis

A Receita Bruta com vendas de imdveis consolida os resultados dos projetos lancados no Novo Modelo (Direcional + Riva) e os
projetos do Legado. No 4T21, esse segmento totalizou RS 503 milh&es, representando aumento de 9% sobre 0 3T21 e de 15%
sobre 0 4720. O desempenho é devido, sobretudo, ao crescimento das vendas e a evolugcdo do volume de construgdo observados
no periodo.

Em 2021, a Receita Bruta com vendas de imoveis cresceu 17% em relagiio a 2020, acumulando um total de RS 1,8 bilhZo.
Conforme exposto, a representatividade das vendas de imdveis no total da Receita Bruta foi de 96%.

Além dos valaores reportados acima, que consideram a receita referente aos projetos consolidados no resultado da Direcional,
¢ valido ressaltar também a Receita Bruta com Vendas provenientes de produtos que ndo sdo consolidados no balanco da
Companbhia (controladas em conjunto). A Receita Bruta nesse contexto atingiu RS 82 milhdes no 4721, volume 24% superior ao
registrado no 3721 e 151% superior na compara¢do com 04T20. No acumulado de 2021, o total de Receita Bruta advinda apenas
desses projetos somou RS 201 milhBes, um crescimento de 61% em relacdo ao observado em 2020.

Receita com Vendas de Imdveis
(RS milhdes e %)

96% 96% 95% 96% 96%
2,035
1602 EEIH
125

4120 3T21 4721 2020 2021

B Receita de SPEs n3o Consolidadas % Receita Bruta

I Receita com Vendas de Iméveis

12



DIRR

B3 LISTED NM

DIRECIONAL

Receita com Prestacdo de Servicos Receita com Prestagdo de Servigos
(RS milhdes e %)

A Receita Bruta do segmento de prestagdo de servigos contribuiu com

5% do total reconhecido no trimestre. Essa linha é composta por (i)

reconhecimento de receitas das obras em regime de empreitada

4% 4% 5% 4% 4%

(MCMV Faixa 1); (ii) taxa de administracdo de obras; e (iii) corretagem
sobre vendas realizadas pela corretora propria.

No 4T21, a receita do segmento foi de RS 25 milh&es, 37% acima do

82
observado no 3T21 e 21% acima do 4T20. O total de receita com ,_. 3 T

prestacio de servicos em 2021 foi de RS 82 milh8es, um crescimento -----ig-...'."f
de 13% sobre 2020. Conforme j& tratado nas ultimas divulgagdes de 2 1
resultado, € esperado gue essa linha de receita tenha baixa aT20 3T21 4721 2020 2021

representatividade no fotal da Receita Bruta. Receita com Prestagdo de Servigos % Receita Bruta

Receita Operacional Liguida

A Receita Operacional Liguida do 4T21 foi de RS 487 milhdes, representando crescimento de 7% na comparacdo trimestral e de
14% na comparac3o anual. No acumulado de 2021, a Receita Liquida foi 18% maior que em 2020, totalizando RS 1,8 bilh3o.

E importante ressaltar que foi observada, no decorrer dos tltimos trimestres, uma mudanca significativa no mix de vendas, com
maior representatividade de unidades mais préximas do langamento, em detrimento de unidades concluidas ou em estégio de
obra mais avancado. Com isso, verificou-se uma menor aceleragdo de receita apropriada em um primeiro momento e,
consequentemente, um aumento das receitas a apropriar (REF). Nesse sentido, os recordes de vendas registrados nos ultimos
trimestres devem impactar o crescimento da Receita Liquida de forma relevante nos proximos trimestres, conforme evolugdo
do volume de construgdo das unidades.

Considerando apenas as controladas em conjunto, a Receita Liquida dos projetos que ndo sdo consolidados no balanco da
Companhia foi de RS 80 milh&es no 4721, crescimento de 24% sobre 0 3721 e de 161% sobre 0 4T20. Em 2021, a Receita Liquida
dessas SPEs n3o consolidadas totalizou RS 193 milh&es, representando um incremento de 64% na comparacgio com 2020.

Receita Liquida Evolugdo Receita Liquida
(RS milhdes) (RS milhdes)

1.776

1.458 1.501

1.166

752

4720 37121 4721 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

I Receita de SPEs n3o Consolidadas M Receita Liquida
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Lucro Bruto

O Lucro Bruto Ajustado’ alcangou RS 179 milhdes no 4T21,
crescimento de 10% sobre 0 3T21 e de 14% na comparacdo ao
4T20. Assim, a Margem Bruta Ajustada' do periodo foi de 36,7%.

Considerando o ano de 2021, o Lucro Bruto Ajustado chegou a
RS 651 milhdes, representando um crescimento de 22% sobre o
ano anterior. A Margem Bruta Ajustada do ano foi de 36,7%,
ficando 1,2 p.p. acima do registrado em 2020.

Esse patamar de Margem Bruta é decorrente, principalmente, (i)
da recorrente politica de precificagdo dos produtos; (ii) da
gestdo de estoque de suprimentos, com avaliacdo cuidadosa das
aquisicBes de insumos ao longo do ano; (iii) do ajuste no mix de
produtos da Companhia; e (iv) da continua busca por eficiéncia
no controle de custos.

Assim, a assidua manutenc3o da margem bruta em patamares
solidos demonstra a assertividade das estratégias adotadas para
enfrentar a pressdo inflacionaria dos insumos, que atingiu o
mercado de maneira geral ano longo dos dltimos trimestres.

* Lucro Bruto & Margem Bruta ajustados: excluindo os juros capitalizados de financiamente & produgio.

Despesas Gerais e Administrativas (G&A)

DIRR
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Lucro Bruto Ajustado’
(RS milhdes e %)

37,0%  3p0%  367% 355%  367%

4720

3721 47121 2020 2021

. Juros Capitalizados - Lucro Bruto Margem Bruta Ajustada’

No 4T21, as Despesas Gerais e Administrativas somaram RS 35 milhes, valor em linha com o registrado no 3721 e 9% acima

em relagdo ao 4720. Contudo, em ambas as comparaces, houve
representatividade caiu para 6,5% no trimestre.

diluicdo do G&A em relacdo a Receita Bruta. Nesse sentido, a

0 G&A acumulado de 2021 foi de RS 133 milhes, um incremento nominal de 15% em relaciio a 2020. A representatividade do
G&A sobre a Receita Bruta também apresentou declinio no periodo, passando de 7,1% da Receita Bruta para 6,9%. Essa diluicdo
estd dentro do esperado para a linha das Despesas Gerais e Administrativas da Companhia, dado o crescimento previsto para a

receita nos proximos periodos.

Despesas Gerais e Administrativas (G&A)

(RS milhdes e

7,0%
6,0% 65%

%)

4720

3721 4721

|| Despesas Gerais e Administrativas

2020 2021

% Receita Bruta
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Despesas Comerciais

As Despesas Comerciais, que sdo compostas basicamente por despesas com comiss@es, marketing e manutengdo de pontos de
vendas, totalizaram RS 53 milh&es no 4T21, valor 7% maior que o observado no 3T21. Na comparacio com 04720, o incremento
foi de 22%. Ainda assim, observando a representatividade das Despesas Comerciais sobre as vendas liguidas, houve diluigdo de
0,4 p.p. na comparagdo anual.

Em 2021, o total da rubrica foi de RS 191 milhes, volume 21% superior aos RS 158 milh&es registrados em 2020. Nesse caso, a
diluicdo em relacdo as vendas liquidas foi ainda consideravelmente maior, com 1,6 p.p. de melhora no periodo.

E valido ressaltar que o incremento nominal das Despesas Comerciais no exercicio de 2021 teve como principal fator o volume
recorde de VGV langado ao longo do ano, visto que parte relevante desse tipo de despesa se da no momento do langamento
dos empreendimentos.

Assim, ao analisar a representatividade das Despesas Comerciais em relacdo a Receita Bruta, deve-se levar em consideragdo
gue parte dessas despesas — como marketing e manutencdo de pontos de vendas, etc. — sdo reconhecidas contabilmente em
seu periodo de competéncia, enguanto as receitas sdo apropriadas de acordo com a metodologia PoC (Percentage of
Completion). Desse modo, quando as vendas encontram-se em ciclo de crescimento, ocorre um descasamento temporal entre
as despesas de determinado periodo e a velocidade de apropriacdo das receitas provenientes dessas vendas. Com isso, de
acordo com a construcdo das unidades vendidas, espera-se uma diluigdo das Despesas Comerciais, em fungdo do crescimento
esperado da receita.

Despesas Comerciais
(RS milhdes & %)

0,0% 107%  10,6%

—
8,4% 7,7% 8,0%

4120 3121 4721 2020 2021

- Despesas Comerciais % Receita Bruta de Incorporacio

= % Vendas Liquidas

Resultado Financeiro

No 4T21, o Resultado Financeiro apresentou valor liquido negativo de RS 24 milhdes. Os principais fatores que impactaram esse
resultado foram: (i) as duas elevactes da taxa Selic no periodo, passando de 6,25% a.a. para 9,25% a.a., 0 que repercutiu
diretamente na remuneracdo do caixa e nas despesas financeiras atreladas ao endividamento da Companhia; (i) a operacdo de
venda de parte da carteira de recebiveis; e (iii) os desdobramentos relativos aos swaps contratados para protecgdo da flutuagdo
do IPCA.

Nesse ambito, a contratagdo dos instrumentos teve papel fundamental no controle do balanco em relagdo a variacdo do indice
de inflagdo, que encerrou o ano com alta de 10,06%. Além disso, o swap que anteriormente ainda estava sendo registrado via
marcacdo a mercado (MtM) passou a ser contabilizado, durante 0 4721, por meio da metodologia de hedge accounting, na qual
se contabiliza também a diferenga entre o saldo devedor acumulado do titulo de divida (accrual) e o saldo marcado a mercado,
assumindo a expectativa de efetividade na relagdo de protecdo entre o titulo de divida e o derivativo.
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Com isso, agora ambos os swaps estdo sendo contabilizados de modo a resguardar devidamente o balanco da Companhia em
relacdo & volatilidade do IPCA e aos ruidos macroecondmicos gue afetam o mercado de modo geral, conferindo mais um
importante passo em direcdo a manutencdo da previsibilidade e da solidez financeira.

EBITDA

0 EBITDA atingiu RS 108 milhdes no 4721, tornando-se, novamente, 0 maior patamar ja alcangado em toda a histéria da
Companhia. Com isso, o indicador superou em 9% o recorde anterior — registrado no 3721 —, e em 16% o EBITDA do 4T20. A
Margem EBITDA do trimestre chegou a 22,3%. No acumulado de 2021, o EBITDA totalizou RS 374 milhies, um crescimento de
42% sabre 2020, com Margem EBITDA de 21,1% no periodo, um incremento de 3,6 p.p..

Foi calculado também o EBITDA Ajustado’, considerando o ajuste pelos juros capitalizados de financiamento a produco, que
compdem a linha de Custos. No 4T21, a métrica alcancou RS 110 milhdes, representando crescimento de 9% sobre 0 3T21 e de
12% sobre 0 4T20. A Margem EBITDA Ajustada® foi de 22,5%.

Em 2021, o EBITDA Ajustado totalizou RS 378 milhes, crescendo 38% na comparagio com 2020, com Margem EBITDA Ajustada
de 21,3%, um ganho de 3,1 p.p. no periodo. Em linha com o que vem sendo reportado nos ultimos trimestres, os resultados
continuam a ratificar o foco da Companhia na eficiéncia operacional e na busca continua por melhoria.

Recomposicio do EBITDA A% A% A%
(RS mil) {a/b) (alcl (d/e)

Lucro Liguido do Periodo -5,6% 113.073 41,1%
(+) Depreciacdo e amartizacdo 13‘662 1?004 11913 5.1% 14,7 51.487 41.445 23,7%
(+) Imposto de renda e contribuigdo social 9.904 8.255 9.178 20,0% 7.9% 35.563 31.110 14,3%
(+) Participagdo dos acionistas minoritarios 16.239 11.721 11.592 38,5% 40,1% 49,256 37.060 32,9%
(+/-) Resultado financeiro 24.161 19.676 20.117 22,8% 20,1% 78.542 40.121 95,8%
EBITDA 108.492 99.840 93.370 8.7% 16,2% 374.152 262.809 42,4%
Margem EBITDA 22,3% 22,0% 22,0% 0 p.p. 0 p.p. 21,1% 17,5% 4p.p.
(+) Custo financiamento 2 predugdo 1.269 826 4.825 53,6% -73,7% 4,074 10.756 -62,1%
EBITDA ajustado’ 109.761 100.666 98.195 9,0% 11,8% 378.226 273.564 38,3%
Margem EBITDA ajustada’ 22,5% 22,2% 23,1% 0 p.p. -1p.p. 21,3% 18,2% 3p.p.

1 EBITDA & Margem EBITDA ajustados: excluindo os juros capitalizades de financiamento & produgdo

Resultado antes de participantes minoritarios Lucro Liquido Antes de Minoritarios
(RS milhdes e %)
O Resultado antes dos participantes n3o controladores em SPE e

SCP (“Minoritarios") foi de RS 61 milhdes no 4T21, crescimento de 12,3%  13.0%  125% 100% 11.8%
3% sobre 0 3T21 e de 16% em relagdo ao 4720. A Margem Liquida
resultante foi de 12,5% no periodo.

Em 2021, o Resultado antes dos Minoritarios alcancou RS 209
milhes, crescimento de 39% em relacdo a 2020, representando
uma Margem de 11,8% no periodo — um ganho de 1,8 p.p..

Vale ressaltar que o desenvolvimento de projetos em sociedade fez
parte da estratégia para acelerar a expansdo da Companhia no
inicio do ciclo de crescimento, permitindo maior diluigdo das
despesas.

4720 3721 4121 2020 2021

I WMinoritirios [l Lucro Liquido Margem Antes de Minoritirios
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Lucro Liquido

A Direcional registrou um Lucro Liquido contabil de RS 45 milh&es no Lucro Liquido Ajustado’

4T21. Esse resultado mostra um crescimento de 10% na comparagdo (R mithlien %)

com o 4T20. Em relagdo ao 3T21, o valor foi 6% menor. Com isso, a 0,5% 104%  10,5% 03%
Margem Liquida do periodo foi de 9,1%. 7,5% it
No que se refere ao exercicio de 2021, o Lucro Liquido totalizou RS 160
milh&es, resultado 41% superior ao observado em 2020. A Margem 166

Liquida foi de 9,0% no periodo, representando crescimento de 1,5 p.p..

Com a finalidade de avaliar como seria o resultado recorrente da
Companhia, isto €, ajustando o Lucro Liguido pelas despesas ndo
recorrentes advindas da operacdo de cessdo de recebiveis, que
totalizaram RS 6 milhSes no 4721, o Lucro Liquido Ajustado! atingiu RS
51 milhdes no trimestre, o que representaria um crescimento de 8%
sobre o 3T21 e de 26% schre o 4T20. Com isso, a Margem Liguida

Ajustada’ foi de 10,5% no periodo e o ROE anualizado ajustado? foi de
16%. I Desp Venda Recebivei gem Liquida Ajustada’
M Lucro Liquido

4120 3721 4721 2020 2021

Em 2021, o Lucro Liguido Ajustado somou RS 166 milhdes, alta de 47%
sobre 2020, com Margem Liguida Ajustada de 9,3%, +1,8 p.p. sobre 2020.

* Lucro Liquido e Margem Liquida ajustados: excluindo as despesas no recarrentes com operagio de cessio de racebiveis

Resultado a Apropriar de Incorporacdo

Ao fim do 4T21, a Receita a Apropriar (REF) consolidada foi de RS 857 Receita a Apropriar por Vendas de Iméveis
milh&es. Desse total, considerando apenas o segmento de incorporagdo, (RS milhes)

a receita a apropriar totalizou RS 854 milh&es, um crescimento de 4% na
comparacdo com 0 3721 e de 40% em relagdo ao 4T720.

Conforme comentado anteriormente, a mudanca significativa no mix de
vendas —com presenca maior de unidades mais proximas do langamento
do que de unidades concluidas ou em fase avangada de obra, devido a
reducdo relevante dos estoques destas unidades — levou a um menor
reconhecimento de receitas referentes a venda recorde do trimestre,
ocasionando também o aumento das receitas a apropriar. Diante disso,
0 aumento no REF deve impactar de maneira relevante o crescimento da
Receita Liguida nos préximos trimestres, com a aceleracdo no volume de
construcdo dos empreendimentos. 4120 3121 a1zl

A Margem REF do trimestre foi de 38,7%, apenas 0,3 p.p. abaixo do valor registrado no 3721 e 1,7 p.p. abaixo da margem
referente ao 4720.

A tabela abaixo apresenta uma evolugdo mais detalhada do Resultado a Apropriar de Incorporagdo:

Resultado a Apropriar de Incorporagao 4'{20 A% A%
(RS milhdes) (a/b) {afc)

Receitas a Apropriar de Incorporacdo 4,1% 40,4%

Custo a Incorrer -524 -501 -363 4,7% 44,5%
Resultado a Apropriar Incorporacdo 330 320 246 3,2% 34,5%
Margem Resultado de Exercicios Futuros (REF) 38,7% 39,0% 40,4% -0,3 p.p. -1,7 p.p.
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DESTAQUES DO BALANCO PATRIMONIAL

Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicagdes Financeiras

No encerramento do 4T21, o saldo de Caixa, Equivalentes e AplicacBes Financeiras somava RS 1,0 bilh3o, valor 12% superior ao
saldo registrado no 3721 e 13% superior na comparacgdo com o 4T20. O incremento observado no periodo é devido, sobretudo,
a emissdo de debéntures ocorrida em outubro de 2021,

E valido enfatizar que a Direcional continua mantendo sua posicio de caixa em niveis que a Companhia considera confortaveis
para sustentar o crescimento de suas operacies de acordo com o planejamento estratégico e ainda manter sua sélida politica
de retorno de capital para os acionistas.

e
(RS mil) (a/b) (a/c)

Caixa e Equivalentes de Caixa 723.954 665.640 731.569 8.8% -1,0%
Aplicagdes Financeiras 325.206 269123 195.360 20,8% 66,5%
Total 1.049.160 934.763 926.929 12,2% 13,2%

Contas a Receber

0 saldo contabil de Contas a Receber® no encerramento do 4T21 foi de RS 476 milhdes, representando uma reducio de 12%
sobre 0 3T21 e um acréscimo de 32% em relagdo ao 4T20. Considerando o saldo de Contas a Receber por Venda de Imdéveis,
bem como a Receita Operacional Liquida desse segmento, o indicador de Dias de Contas a Receber? foi de 89 dias, queda de
17% em relacdo ao 3721 e aumento de 16% na comparagdo com o 4T20. Esse resultado ratifica o foco em eficiéncia também
sob a dtica da gestdo de recehiveis, com o prazo médio correspondendo a menos de um trimestre, um dos melhores indicadores
do setor.

e e - I S I~ R
(RS mil) (a/b) (a/c)

Venda de Imoveis 458.931 520.772 346.571 -11,9% 32,4%
Prestacdo de Servicos 15.289 13.830 27.449 10,6% -44,3%
Venda de Terreno 2126 2.049 1.425 3,8% 49,3%
Total 476.346 536.650 375.444 -11,2% 26,9%
Parcela Circulante 231.761 255.389 246.717 -10,7% -6,1%
Parcela Ndo-Circulante 244 585 277.261 128.727 -11,8% 90,0%
Contas a Receber —Venda de Imodveis 458.931 520.772 346.571 -11,9% 32,4%
Receita Operacional Liquida —Venda de Imoveis 465.731 437672 407.226 6,4% 14,4%
Dias de Contas a Receber? 89 107 T -17,2% 15,8%

0 Contas a Receber contabil de curto prazo & composto pelos saldos devedores dos clientas corrigidos & reconhacidos no resultado proporcionalmenta ao PoC (Percentage of Completion), considerando
5 data do habite-se pars o pegemente da parcela de financiamento pelos clientes & Dirscional, mais a receits reconhecics dos projstos de empreitada.
2 Dias de Contas a Receber calculado como Contas 2 Receber por Venda de Iméveis sobre Recaita Liquida com Venda de imdveis no trimestre, multiplicado por 90 {nimearo de dias em um trimestre)

Segundo as regras contabeis atuais, o reconhecimento de Contas a Receber é proporcional ao indice de execucdo das respectivas
obras (Percentage of Completion - PaC). Desse modo, o saldo de Contas a Receber das unidades vendidas de incorporagéo e
ainda ndo construidas ndo esta integralmente refletido nas Demonstractes Contabeis. Nesse sentido, cabe ressaltar que o saldo
total de Contas a Receber da Direcional no encerramento do 4721 era de RS 1,3 bilhdo.
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Ao final do 4T21, o saldo bruto de Empréstimos e Financiamentos foi de RS 1,2 bilhdio, montante 3% superior ao saldo registrado
no encerramento do 3T21, e 20% superior ao saldo no 4T20.

Considerando o saldo em caixa, é valido observar que a posicdo atual mostra-se mais que suficiente para cobrir os proximos 4
anos do endividamento bruto total. O indice de alavancagem, medido pela Divida Liquida Ajustada® em relacdo ao Patriménio
Liquido, encerrou o trimestre em 13,4%, refletindo uma gueda de 6 p.p. no indicador quando comparado ao nimero do 3T21.
Cabe ressaltar que aproximadamente 90% do endividamento total € de longo prazo.

Durante o 4721, foi concluida mais uma bem sucedida emissdo de debéntures, com uma captacdo de RS 100 milhdes,
vencimento em 5 anos e taxa final de CDI+1,65% a.a. Com isso, foi possivel refargar ainda mais o caixa e alongar o prazo médio
de endividamento da Companhia. No encerramento do exercicio, o prazo medio ponderado de vencimento era de 39 meses.

0 perfil de alavancagem apresentado mantém a Direcional em posicdo confortavel para suportar seu crescimento nos proximos
anos e aproveitar as oportunidades que aparecerem adiante.

A tabela e os gréficos abaixo apresentam a abertura do endividamento, bem como seu cronograma de amortizagdo.

R - - -
(RS mil) {b) [a/b) (a/c)

Empréstimos e Financiamentos 1.241.402 1.201.201 1.031.168 3.3% 20,4%
CRI 728.884 795.257 602.123 -8,3% 21,1%
Debéntures 357.133 249382 251.633 43,2% 41,9%
Financiamento & Producdo 42.172 44.160 12.608 -4,5% 234,5%
CCB 100.445 100.284 100.163 0,2% 0,3%
Capital de Giro 0 0 48.999 nfa -100,0%
FINAME e Leasing 12.768 12118 15.641 5,4% -18,4%

Caixa, Equivalentes e Aplicacdes Financeiras 1.049.160 934.763 926.929 12,2% 13,2%
Divida Liguida’ 192.242 266.438 104.239 -27,8% 84,4%
Posicdo de contratos de swap -3.668 200 7.005 -1934,0% -152,4%
Divida Liguida ajustada?® 195.910 266.238 97.234 -26,4% 101,5%

Divida Liquida Ajustada / Patriménio Liquido 13,4% 19,6% 7.3% -6,2 p.p. 6,2 p.p.

Empréstimos e Financiamentos por indexador 1.241.402 1.201.201 1.031.168 3,3% 20,4%
TR 23.407 105 5.782 22280,5% 304,8%
IPCA 431.795 495546 265.461 -12,9% 62,7%
CDI 786.200 705.548 759.924 11,4% 3,5%

1 Divida Liquida: Saldo total das linhas de Empréstimos e Financiamentos reduzi de Caixa e Equival de Caixa

2 Divida Liquida ajustada: Divida liquida somada ao saldo das posicBes em abet

swaps para p de flutusgBes de taxas de juros

Abertura da Divida Bruta
(% da Divida)

Cronograma de Amortizacéo da Divida
(RS milhdes)

CRI
59%

w Leasing
SFH

8%

29%
CccB

Até 12ZM 12M - 24M 24M - 36M 36M - 48M

> 48M
Debéntures

M srH I corporativa
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Geracdo de Caixa (Cash Burn)}

No 4721, houve geracio de caixa no valor de RS 19 milhdes. Com isso, no agregado de 2021, a Companhia registrou uma queima
de caixa de RS 17 milhdes.

Conforme tratado em publicagBes anteriores, o consumo de caixa observado deve-se ao importante crescimento operacional
que a Companhia vem reportando ao longo do ano, o que permitiu uma expansao significativa do volume de langamentos, que
atingiu o expressivo crescimento de 78% na comparacdo entre os anas de 2021 e 2020.

Ademais, a estratégia de antecipacdo de compra de insumos antes do aumento de precos, adotada pela Companhia nos
primeiros trimestres do ano, com o objetivo de mitigar boa parte dos efeitos da inflagdo e manter a solidez da margem bruta,
também contribuiu para o resultado.

Cabe ressaltar que a Direcional reduziu sua alavancagem em RS 70 milh@es no 4T21, sendo RS 19 milh&es de geragio de caixa
e outros RS 51 milhdes por meio de operac3o de alienacdo de acfes em tesouraria e contratac3o de swap referenciado em
acBes de emissdo da Companhia, em posicdo equivalente, no dmbito do programa de recompra de acdes, aprovado em
dezembro de 2021 e com validade de 18 meses, conforme Fato Relevante divulgado na data.

Geragdo de Caixa por Trimestre Geragdo de Caixa por Ano
(R$ milhges) (RS milhdes)

70

17121 2721 3T21 4721 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021

- Operagio com agdes em tesouraria / Swap
- Geracdo de Caixa

1 GeragBo de Caixa {cash burn): variagio da divida liquida ajustada por pagamento de dividendos, recompra de agdes e variagio no saldo de contratos de operagles de swap de juros.

DIRETO

Em Fato Relevante divulgado em dezembro de 2021, a Direcional oficializou ac mercado o inicio da parceria com a XP Inc. no
desenvolvimento da Direto, braco do grupo Direcional que pretende operar em variadas frentes do mercado de crédito
imobilidrio. Inicialmente, a subsididria ird atuar com foco em: (i) intermediacdo de empréstimos para pessoas fisicas em geral,
inclusive em parceria com outras instituic®es financeiras, para viabilizar a aguisicdo de imdveis novos e usados; (i) intermediacdo
de empréstimos com garantia de imaveis (home equity) — um mercado ainda pouco explorado no pais; e (iii) intermediagdo na
aquisicdo de carteiras de recebiveis decorrentes das vendas de imoveis a prazo, celebradas entre as incorporadoras ou
construtoras e os adquirentes dos imdveis por elas comercializados.

A parceria, ja aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econamica (CADE), se beneficiara da sinergia entre a expertise
de Direcional e XP nos mercados imobilidrio, financeiro e de crédito, além do alinhamento das visées estratégicas das duas
Companhias. Por meio do desenvolvimento de solucées tecnolégicas focadas no relacionamento e experiéncia do cliente, a
Direto estd apta para iniciar a suas operagfes em 2022.
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RIVA — Destaques Operacionais

atuacdo focada no segmento de média-baixa renda langou mais 5 empreendimentos no trimestre, totalizando
um VGV de RS 358 milhdes (RS 298 milhdes % Companhia). No ano de 2021, o volume langado no segmento
alcancou RS 1,3 bilhdo (RS 1,1 bilhdo % Companhia), um crescimento de 368% em relagdo a 2020. |VI\

As vendas liquidas no 4T21 atingiram RS 239 milh&es, superando marginalmente o0 3721, e marcando o melhor 1wcoaronaoora
trimestre da Riva em termos de vendas. Em relacdo ao 4T20, o crescimento foi de 152%. Com isso, a VSO do trimestre foi de
19%, apesar do alto volume de langamentos dos tltimos periodos, mostrando a resiliéncia da demanda por esse tipo de produto
— 0 que continua possibilitando o repasse da inflacdo nos precos finais.

A assertividade da estratégia de crescimento da Riva ficou mais uma vez evidenciada no 4T21. A subsidiaria com ?
3

No acumulado de 2021, o crescimento das vendas liquidas foi de 178% em relagdo ao volume registrado em 2020, chegando a
RS 776 milhBes no ano.

Evolugdo das Vendas Liquidas Evolucdo das Vendas Liquidas e VSO
(VGV 100% - RS milhdes) (VGV 100% - R$ milhes)

+178% 26%
9 21%
16% 20% 19%

236 239
178

95

4120 3121 4721 2020 2021 4720 iT21 2121 3721 4721

I vendas Liquidas = VSO

No encerramento do exercicio, o VGV em estoque do segmento totalizou RS 1 bilhdo, dos quais menos de 1% & referente a
produtos concluidos.

Evolugdo do Estoque Ano de Langamento
(VGV 100% - R$ milh&es) [%VGV - 100%)
+108%

2019 Concluido

1.034
- 8%

3

2020

2021

4720 4121

I concluido MMl Em Andamento
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DeclaragGes contidas neste comunicado relativas as perspectivas dos negécios, projecdes de resultados operacionais e
financeiros e referéncias ao potencial de crescimento da Companhia, constituem meras previsdes e foram baseadas nas
expectativas e estimativas da Administracdo em relagdo ao desempenho futuro da Companhia. Embora a Companhia acredite
que tais previsdes sejam baseadas em suposi¢des razoéveis, ela ndo assegura que elas sejam alcangadas. As expectativas e

estimativas que baseiam as perspectivas futuras da Companhia sdo altamente dependentes do comportamento do mercado,
da situagdo econdmica e politica do Brasil, de regulages estatais existentes e futuras, da indistria e dos mercados
internacionais e, portanto, estdo sujeitas a mudangas que fogem ao controle da Companhia e de sua Administragdo. A
Companhia ndo se compromete a publicar atualizagbes ou revisar as expectativas, estimativas e previsdes contidas neste
comunicado decorrentes de informagGes ou eventos futuros.

CcODIGO DA ACAQ: DIRR3
Cotagdo 30/12/2021: R$ 12,71

Numero de Ac¢bes (Ex-Tesouraria):
148 milhges

Valor de Mercado:
RS 1.896 milhdes / USS 340 milhdes

Free Float:
53%

Volume médio didrio 4T21:
1.870 mil agtes
RS 21.284 mil
6.652 negdcios

CONFERENCIA DE RESULTADOS
(em portugués com traducdo simultanea
para inglés)

Data: 15/03/2022 - Terca-feira
10:00 - Horério de Brasilia
09:00 - Horério de Nova lorque

Conexdo via:

Plataforma Zoom
https://us06web.zoom.us/j/83626562003

Canal da Direcional no YouTube
https://www.youtube.com/watch?v=xN8cy
-_hkly

CONTATOS

Equipe de RI

(31) 3431-5509 | (31) 3431-5511

ri@direcional.com.br
www.direcional.com.br/ri

www.direcional.com.br

Rua dos Otoni, 177 - 102 andar
Belo Horizonte - MG
CEP: 30.150-270
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

IFRS

Balango Patrimonial - Consolidado (RS Mil

Ativo circulante

Caixa, equivalentes de caixa e aplicagBes financeiras 1.049.160 926.929
Contas a receber 246.717
Estoques 1.268.195
Crédito com partes relacionadas 37.363
Tributos a recuperar 21185
Contas a receber por alienag3o de investimentos 50.000
Qutros créditos 115.943
Total do ativo circulante 2.666.332
Ativo no circulante
Contas a receber 244585 128.727
Estogues 2.303.436 2.071.074
Créditos com partes relacionadas 1.636 1.636 -
Depositos judiciais 16.097 15.928 1%
Contas a receber por alienagdo de investimentos 0 30.685 -100%
Qutros créditos 21.457 10.214 110%
nvestimentos 117.980 73.064 61%
mobilizado 99.075 89.594 11%
ntangivel 19.013 14.155 34%
Total do ativo n3o circulante 2.823279 2.435.077 16%
Total do ativo 5.679.619 5.101.409 11%
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Balango Patrimonial - Consolidado (RS Mil)

Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos 219.061 -42%
Fornecedores 90.086 2%
ObrigacBes trabalhistas 253 13%
Obrigacdes tributérias 25.227 -1%
Financiamento por arrendamento 9.387 2%
Credores por imoveis compromissados 77.434 -19%
Adiantamento de clientes 22.249 -34%
Qutras contas 3 pagar 49.536 82%
Provisdo para garantia 27377 3%
Débitos com partes relacionadas 23.022 -37%
Total do passivo circulante 572.132 -13%
Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos 812.107 37%
17.368 -66%
Provisdo para garantia 11.530 5%
Obrigagdes tributdrias 3.594 170%
Financiamento por arrendamento 29.679 -15%
Credores por imoveis compromissados 878.215 10%
Adiantamento de clientes 372.800 1%
Provis3o para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 29,142 -18%
O s contas a pagar 34.844 180%
Débitos com partes relacionadas 0 0 -
Total do passive ndo circulante 3.723998 3.189.279 17%
Patriménio liguido
Capital social 752.982 752,882 -
Reservas de capital 177.650 208.484
QOutorga de opgdo de acdes 4.050
Ajuste de avaliagdo patrimonial -19.023

Agbes em tesouraria

331.948

Reservas de lucros 3
1.299.877 1.226.312 6%

Participagdo dos ndo controladores 158.903 113.686 40%
Total do patrimdnio liquido 1.458.780 1.338.998 9%
Total do passivo e patriménio liquide 5.679.619 5.101.409 11%
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DIVULGACAO DE RESULTADOS 4T21 .°%,

DIRECIONAL

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADA

Demonstragéo de Resultados - Consolidada 4720 A% A% A%
RS mil (e) {a/b) (a/c) (d/e)
14,7%

Receita com venda de imdveis 503.290 462.751 438.683 8,8% 1.833.724 1.566.757 17.0%
Receita com prestagdo de servigos 24774 18.022 20.482 37,5% 21,0% 81,549 72.006 13,3%
Receita bruta 528.064 480.773 459.165 5,8% 15,0% 1.915.273 1.638.763 16,9%
Dedugbes da receita - impostos incidentes e outros -41.093 -27.411 -33.851 45,9% 21,4% -138.893 -138.041 0,6%
Receita operacicnal liquida 486.971 453.362 425.314 7,4% 145% 1776380 1.500.723 18,4%
Custo da venda de imaoveis e servigos prestados -309.329 -291.148 -272.699 6,2% 134% -1.129.274 -978.154 15,4%
Lucro bruto 177.642 162.214 152.615 9,5% 16,4% 647.106 522.569 23,8%
Despesas gerais e administrativas -34.558 -33.783 -31.596 23% G,4% -132.511 -115.572 14,7%
Despesas comerciais -53.126 -49.542 -43.72 7.2% 21,5% -190.902 -158.044 20,8%
Resultado com equivaléncia patrimonial 6.259 6.059 875 3,3% 615,3% 17.559 3464 406,9%
Qutras receitas e despesas operacionais -1.387 1.897 3.286 -173,1% -142,2% -18.387 -31.054 -40,8%
Receitas (despesas) operacionais -82.812 -75.378 -71.158 9,9% 16,4% -324.241 -301.206 7,6%
-62.343 -40.401 -30.567 54,3% 104,0% -159.174 -84.236 89,0%

Receitas financeiras 38.182 20.725 10.450 80.632 44.116 82,8%
Resultado financeiro -24.161 -19.676 -20.117 22,8% -78.542 -40.120 95,8%
Resultado antes do imposto de renda e CSLL 70.669 67.160 61.339 52% 15,2% 244.323 181.243 34,8%
IR e CSLL - corrente e diferido -9.204 -8.255 -9.178 -35.563 -31.110 14,3%
Resultado liquido antes de participantes em SCPs e SPEs 60.764 58.905 52.161 3.2% 16,5% 208.760 150.133 39,0%
Participantes em SCPs e SPEs -16.232 -11.721 -11.592 38,5% 40,1% -49.256 -37.060 32,9%
Lucro liquido do periodo 44.526 47.134 40.569 -5,6% 9,8% 159.504 113.073 41,1%
Margem Bruta 36,5% 358% 35,9% 0,7 p.p. 0,6 p.p. 36,4% 34.8% 16p.p.
Margem Bruta Ajustada 36,7% 36,0% 37,0% 0.8 p.p. -03p.p. 36,7% 35,5% 11pp.
Margem Liquida 9,1% 10,4% 9,5% -1,3p.p. -0,4p.p. 9,0% 7.5% 1,4 p.p.
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DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADA

Demonstracéo de Fluxo de Caixa - Consolidado (RS Mil)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposte de renda e da contribuig

0 50Cia

tividades operacionais

Ajustes para conciliar o resultado 3s disponibilidades geradas p

Deprecia
Resultado

Pro
Juros sobre encargos e financiamentos
Hedge accounting - Valor j

Variagdo Cambial sobre empréstimas e financiamentos
para riscos trib
Resultade com permu
sultado das

0 para planc de opgde

para participagdo nos Lucros

ObrigagBes tributdrias
Credores por imoveis compromissados

Adiantamento de

Imposto de renda e contribuigio social pagos
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Acréscimo (Decréscimo} de in entos (SC

Apic nan S
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Alienai es em tesouraria

Dividendos pagos
Recomprsa d
Ingresso de

izagBes dos empréstimaes
pagos

/ Redugio de capital por ndo controladore

Auments
Caixa liquido gerado (anlicado) nas atividades de financiamento

Aumento de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa
Noinic
No final do periodo
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DIRECIONAL

GLOSSARIO

Banco de Terrenos (Landbank) — Terrenos mantidos em estoque com a estimativa de VGV futuro dos mesmos.

Classificagdo dos empreendimentos pela Direcional, conforme o segmento econdmico ao qual se destinam:

Empreendimentos populares realizados sob a forma de empreitada, no dmbito do “Programa Minha Casa, Minha Vida”,
contratados diretamente com o Agente Financiador, destinados a familias com renda mensal de até RS 1.600. Os imdveis

MEMV Fabe.L deste segmento t8m o preco final determinado pela Agente Financiador, nos termos da portaria N2 435/2012 do Ministério
das Cidades, e sua aquisicdo pode ser subsidiada pelo governo.

MCMV 2e3 Empreendimentos residenciais com preco médio por unidade de até RS 264 mil, no dmbito do “Programa Minha Casa,
Minha Vida - Faixas 1.5, 2 e 3”. Até 3T15, os projetos deste segmento foram denominados “Popular”.

Riva Empreendimento destinados a clientes de média renda, desenvolvidos nas SPEs objeto de aporte de ativos na subsididria
integral da Direcional denominada Riva Incorporadora S.A.

Médio Padrdo Empreendimentos residenciais com preco médio por Unidade acima do teto do programa MCMV, até RS 500 mil.

Médio-Alto Padrdo Empreendimentos residenciais com preco médio per Unidade acima de RS 500 mil.

MAC Compreende os empreendimentos dos segmentos Médio Padrdo, Médio-Alto Padrdo e Comercial.
Legado Empreendimentos do segmento MAC desenvolvidos no modelo de incorporagdo e construgdo anterior.
Novo Modelo Modelo de negécios consolidado a partir de 2015 para desenvolvimento dos empreendimentos residenciais da Companhia.

Tem como principais caracteristicas a possibilidade de repasses na planta e a adog3o de construgdo industrializada.

EBITDA Ajustado - EBITDA Ajustado é igual EBITDA (lucro antes do resultado financeiro, dos encargos financeiros incluidos na rubrica de custos dos
imoveis vendidos, do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social, das despesas de depreciacdo e amortizacdo) menos a participacdo dos acionistas nao
controladores e menos 0s gastos com o programa de stock-option. Entendemaos que o ajuste a valor presente das contas a receber de unidades vendidas
e ndo entregues registradas como receita (despesa) operacional bruta fazem parte das nossas atividades operacionais e, portanto, ndo excluimos esta
receita (despesa) no calculo do EBITDA Ajustado. O EBITDA Ajustade ndo € uma medida de desempenhe financeiro segundo as Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou
alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez. O EBITDA Ajustado funciona como indicador de nosso desempenho econémico
geral, que ndo é afetado por flutuacdes nas taxas de juros, alteracdes da carga tributéria do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social ou dos niveis de
depreciacdo e amortizacdo.

LTM - Periodo que compreende os Ultimos 12 meses (Last Twelve Moenths, na sigla em inglés).

Método PoC— De acordo com o IFRS, as receitas, custos e despesas relacionadas a empreendimentos imobilidrios, sdo apropriadas com base no método
contabil do custo incorrido (“Percentage of Completion - PoC”), medindo-se o progresso da obra pelos custos reais incorridos versus os gastos totais
orgados para cada fase do empreendimento.

Permuta Financeira — Sistema de compra de terreno pelo qual o proprietario do terreno recebe o pagamento em dinheiro, em geral calculado como um
percentual do VGV do empreendimento, a ser pago de acordo com a apuracdo de receita das vendas das unidades do projeto.

Permuta Fisica — Sistema de compra de terreno pelo qual o proprietario do terreno recebe em pagamento um determinado nimero de unidades do
empreendimento a ser construido no mesmo.

Programa Casa Verde e Amarela (PCVA) — Nova denominacdo atribuida ao programa de incentivo & habitacdo popular (antigo Minha Casa, Minha Vida).

Recursos do SFH— Recursos do Sistema Financeiro da Habita¢do (SFH) sdo originados do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS) e dos depdsitos
de caderneta de poupanca.

Resultado a Apropriar — Resultado do saldo de transacdes de vendas de iméveis j& contratadas (decorrente dos iméveis cuja construgdo ndo foi ainda
concluida) e seus respectivos custos orgados a incorrer.

Vendas Liquidas Contratadas — VGV decorrente de todos os contratos de venda de imdveis celebrados em determinado periodo, incluindo a venda de
unidades lancadas no periodo e a venda de unidades em estoque, liquida de distratos.

VGV —Valor Geral de Vendas. Valor total a ser potencialmente obtido pela venda de todas as unidades de determinado empreendimento imobilidrio ao
preco de langamento. H3 possibilidade de o VGV langado ndo ser realizado ou diferir significativamente do valor das Vendas Contratadas, uma vez que
a quantidade de Unidades efetivamente vendidas poderd ser diferente da quantidade de unidades langadas efou o prego efetivo de venda de cada
unidade poder3 divergir do preco de lancamento.

VGV Langado - Valor Geral de Vendas das unidades lancadas em determinado periodo.
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Direcional Engenharia S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

15

Contexto operacional

A Direcional Engenharia S.A. (“Direcional”, “Controladora” ou “Companhia”), com sede em Belo
Horizonte, Minas Gerais, € uma Companhia de capital aberto e tem suas agdes negociadas na
B3, sob a sigla DIRR3.

A Companhia € uma incorporadora e construtora, com foco no desenvolvimento de
empreendimentos populares e de médio padréo através de sua subsididria integral Riva e
atuacéo primordialmente nas regides norte, nordeste centro-oeste e sudeste. Durante os seus 41
anos de experiéncia em incorporagdo e construcéo de empreendimentos populares, desenvolveu
uma estrutura verticalizada e um processo construtivo padronizado e industrial, o que tem
viabilizado a construgéo de empreendimentos com destacada eficiéncia operacional.

A Companhia desenvolve suas atividades de incorporacéo e construgéo por meio de Sociedades
em Conta de Participagdo ("SCPs”) e Sociedades de Proposito Especificas (“SPEs”), no curso
normal dos negdcios, como forma de viabilizar a formagéo de parcerias, permitir o
acompanhamento individualizado dos empreendimentos, facilitar a obtencéo de financiamentos &
producéo e o controle financeiro contabil. As SCPs e as SPEs tém atuacédo exclusiva no setor
imobilidrio e, na maioria dos casos, estéo vinculadas a um empreendimento especifico.

Em 14 de margo de 2022, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou as
Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. e autorizou sua divulgacéo.

1.1. Andlise sobre a Covid-19

Em marco de 2020, a OMS (Organizac¢&o Mundial de Saude) decretou estado de pandemia
mundial em fung¢éo do novo coronavirus, a Covid-19. O surto da doenca se espalhou
rapidamente pelo mundo, o que fez com que governos e entidades de setor privado
adotassem medidas de isolamento social com o intuito de frear o avanco da doenca.

Para enfrentar essa situacdo inesperada, a Administra¢éo da Companhia criou um comité
de crise para tratar dos assuntos relacionados a Covid-19, composto por todos os membros
da diretoria. Este comité monitora as constantes evolugSes do assunto junto & midia e aos
érgéos publicos, de forma a definir a melhor estratégia para, em primeiro lugar, a
manutencéo da seguranca de todos os colaboradores e também do bom andamento dos
negdcios da Companhia.

Ao longo do ano de 2021 a companhia realizou diversas agdes que visaram reforcar a
importancia da vacinagéo entre seu colaboradores, de continuar atento com a higiene
pessoal, com o uso de mascara e evitar aglomeragdes.

Todas as agdes tomadas visaram ainda, na medida do possivel, a preservagéo de todo o
ecossistema envolvido no negocio, desde os nossos colaboradores, fornecedores e
prestadores de servigos.
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Notas Explicativas

Direcional Engenharia S.A.
Notas explicativas as demonstragées financeiras individuais e consolidadas--Continuagéo
31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
1. Contexto operacional--Continuacédo
1.1. Anadlise sobre a Covid-19--Continuagéo
Em linhas gerais, estas medidas foram:

Medidas de sequranca

Procedimentos nos canteiros de obra

Para manter a seguranga dos nossos colaboradores nos canteiros de obra e o0 bom
desempenho de suas fungdes, passou a ser obrigatério, antes do ingresso nas
dependéncias do canteiro, medir a temperatura do colaborador (repetimos o procedimento
apés o almogo) ou visitante, estar usando mascara de protecéo adequadamente (uso
obrigatdrio durante todo o expediente), efetuar a higienizagéo das méos (insumos estes
fornecidos pela Companhia), triagem diaria feita pelo técnico de seguranca em cada
regional para avaliar a saude dos colaboradores. Os canteiros de obras séo locais
arejados, espagosos, permitindo que os colaboradores mantenham o devido
distanciamento de seguranca sugerido pela OMS.

A higienizagéo nos canteiros de obra acontece no minimo 4 vezes ao dia nos espacgos
comuns: como refeitérios, bebedouros e vestiarios. Para a higienizacéo das ferramentas de
trabalho, disponibilizamos alcool com concentragéo de 70%, desinfetante e dgua sanitéria.
Também flexibilizamos os horérios do expediente e de refei¢éo afim de evitar
aglomeragdes.

Procedimentos no escritério administrativo

Para manter a seguranga e o bom desempenho das atividades administrativas,
flexibilizamos os horarios de trabalho para os colaboradores da sede, adotamos o regime
de home office para os colaboradores em que as atividades n&o exigem a presenca fisica
na sede da Companhia, e também, para os colaboradores identificados como grupo de
risco.

Para os colaboradores que possuem atividades que exigem presenca fisica,
disponibilizamos mascaras cujo uso € obrigatério durante o horario de trabalho e élcool
com concentracdo de 70% em todos os andares e banheiros. As higienizagoes das
estagdes de trabalho e areas comuns do prédio sdo feitas no minimo 2 vezes ao dia. Além
disso, a temperatura dos colaboradores vem sendo medida 2 vezes ao dia e agueles que
demonstram algum sintoma da doenca s&o dispensados para realizar os devidos exames
e, se necessario, cumprir o periodo de quarentena.
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Direcional Engenharia S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras individuais e consolidadas--Continuagéo
31 de dezembro de 2021

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional--Continuacédo

1.1. Anadlise sobre a Covid-19--Continuagéo

Medidas de seguranga--Continuacéo

Procedimentos no escritério administrativo--Continuac&o

Além desses cuidados, a companhia faz monitoramento de casos suspeitos e confirmados
até a recuperacéo total do colaborador com auxilio de uma equipe médica. Antes do retorno
ao trabalho séo realizados testes para termos a confirmacéo que o colaborador ja esta apto
para retornar ao trabalho, visando controlar e evitar novas contaminagdes.

Atualmente a companhia mantem em regime de trabalho home office apenas as dres cuja
as atividades s&o possiveis de se realizar de forma remota.

Protegéo de caixa

Visando reforgar o caixa da Companhia nesse momento de instabilidade, o conselho de
administrac&o da Companhia aprovou a realizacéo da 12 emisséo de notas promissérias
comerciais no valor de R$100.000 com prazo de 1 ano a uma taxa de CDI+4% a.a. Em 16
de junho de 2020 a companhia contraiu outra linha de crédito mais longa no valor de
R$100.000 com uma taxa mais atrativa (CDI+2,5% a.a.) e quitou as notas promissaérias
anteriormente contratadas. Em 21 de setembro de 2020 a Companhia realizou a 62
emisséo de Debéntures onde o valor nominal total foi de R$250.000 com vencimento em 21
de setembro de 2025 & taxa de CDI + 2,85% a.a.

Durante o ano 2021, ndo houve necessidade de captacéo de crédito adicional visando
protecdo de caixa em fungéo da pandemia, além do usual para manuten¢&o das atividades
da Companbhia.

Avaliacdo dos impactos no negocio

A Companhia esta atenta as informacdes disponiveis e as deliberacdes dos entes publicos
para poder balizar suas tomadas de decisdo. Nossa atividade esta classificada como
atividade essencial e, por esse motivo, estamos com nossos canteiros de obra funcionando
normalmente. No estado do Ceara, por razdo de decreto estadual, nossas atividades
estavam suspensas no periodo de 20 de abril a 29 de maio de 2020. Em junho de 2020, as
atividades foram restabelecidas. Prudentemente, tomamos todas as medidas de seguranca
necessarias tanto nas obras quanto na sede no sentido de proteger a salde de nossos
colaboradores.
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Notas explicativas as demonstragées financeiras individuais e consolidadas--Continuagéo
31 de dezembro de 2021
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1. Contexto operacional--Continuacédo

1.1.

18

Analise sobre a Covid-19--Continuagdo

Medidas de seguranga--Continuacéo

Avaliacdo dos impactos no negocio--Continuagao

Durante o 1° trimestre de 2021, devido ao avanco da Covid varios estados e municipios
adotaram medidas mais duras para conter o avanco da Covid, dentre elas a ades&o ao
Lockdown. Na cidade de Manaus as obras foram paralisadas do dia 25 de janeiro a 11 de
fevereiro. Na cidade de S&o Paulo as nossas obras foram paralisadas de 26 de margo a
05 de abril. Na cidade de Ribeirdo preto houve paralisagéo das obras de 17 a 19 de margo.
A partir do 2° trimestre de 2021, as operagées foram normalizadas.

No periodo de margo a agosto de 2020, alteramos a jornada de trabalho dos colaboradores
administrativos que tiveram uma redugéo substancial no volume de trabalho. Suspendemos
os contratos de trabalho dos colaboradores onde, por motivo de decreto estadual ou
municipal, ndo podemos funcionar, segundo as diretrizes da MP 936/2020. Em setembro de
2020, todos os colaboradores voltaram a ter jornada de trabalho integral.

Acreditamos que o forte desempenho nas vendas se deve ao modelo de negécio da
companhia focado no CVA - Casa Verde Amarela (antigo Programa MCMV), em que o
repasse do cliente para o agente financiador acontece no momento da venda durante a
obra (método associativo) e ndo no final do empreendimento, permitindo o encurtamento do
ciclo financeiro do negdcio, reduzindo os impactos no fluxo de caixa da operacéo. Além
disso, ndo houve restricdo de crédito bancario para o setor. Realizamos abertura gradual
de nossos estandes e pontos de vendas e trabalhamos fortemente nos canais digitais de
vendas online da companhia. Nao houve aumento expressivo na inadimpléncia da
companhia no periodo.

Colaboracédo social

A Companbhia esta inserida no contexto social das cidades onde desenvolve seus projetos.
Dessa forma, acreditamos no grande impacto social que uma moradia digna e segura
representa para uma familia e, por isso, n&o estamos medindo esforgos para manter
nossas operacOes em funcionamento, sempre observando rigorosamente todas as
recomendactes da OMS (Organizagdo Mundial de Salde) e priorizando a salde dos
nossos colaboradores.
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Direcional Engenharia S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras individuais e consolidadas--Continuagéo
31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional--Continuacdo
1.2. Continuidade operacional

A administragdo da companhia avaliou a capacidade da empresa em continuar operando e
esta confortavel quanto sua posigdo financeira e operacional. A administragdo ndo tem
conhecimento de nenhuma incerteza significativa que possa colocar sua capacidade
operacional em risco. Assim, essas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas.
foram preparadas com base no pressuposto de continuidade.

2. Resumo das principais praticas e politicas contabeis e declaracédo de
conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatorio financeiro
(“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), aplicaveis as entidades de incorporacdo imobiliaria no Brasil registradas
na Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM"), e evidenciam todas as informacgdes relevantes
proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as
utilizadas pela Administracio na sua gestéo.

2.1. Apresentacao das demonstragdes financeiras

2.1.1. Base de preparacéo

As demonstracgdes financeiras foram preparadas considerando o custo historico
como base de valor e ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo.

A preparacéo de demonstragées financeiras requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administracédo
da Companhia no processo de aplicagéo das politicas contabeis do Grupo. Aquelas
areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade,
bem como as &reas nas quais premissas e estimativas s&o significativas para as
demonstracdes financeiras, estéo divulgadas na Nota 2.2.
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Notas explicativas as demonstragées financeiras individuais e consolidadas--Continuagéo
31 de dezembro de 2021
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2. Resumo das principais praticas e politicas contabeis e declaragao de
conformidade--Continuagéo

2.1. Apresentacdo das demonstragées financeiras--Continuacdo

2.1.1. Base de preparacéo--Continuagédo

a) Demonstragdes financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e também de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (“International Financial Reporting
Standards - IFRS") aplicaveis a entidades de incorporag&o imobiliaria no Brasil,
como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC), pela
Comisséo de Valores Mabilidarios (CVYM) e pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), as quais consideram, adicionalmente, a Norma Brasileira
de Contabilidade, NBC TG 47 (IFRS 15), que disp&e sobre a receita de contrato
com cliente, bem como de determinados assuntos relacionados ao significado e
a aplicagéo do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e
controle na venda de unidades imobilidrias pelas empresas de incorporacéo
imobiliaria no Brasil, base para o reconhecimento de receitas, conforme descrito
em detalhes na Nota Explicativa n® 2.1.18. As sociedades controladas incluidas
no processo de consolida¢éo estéo detalhadas na Nota Explicativa n° 7.

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e
consolidada, é requerida pela legislacéo societaria brasileira para companhias
abertas. As IFRS n&o requerem a apresentagéo dessa demonstragéo. Como
consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracéo esta apresentada como
informacé&o suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracées
financeiras.

A Companhia participa de empreendimentos imobilidrios por meio de
Sociedades em Conta de Participagéo (“SCPs”) e Sociedades de Propdsito
Especifico (“SPEs”"). As operagdes das SCPs séo efetuadas em nome do sécio
ostensivo que geralmente é o lider do projeto.

b) Demonstragdes financeiras individuais
As demonstragdes financeiras individuais da Companhia, preparadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, conforme o Pronunciamento

Técnico - CPC 26 (R1) - Apresentacédo das Demonstragbes Financeiras,
identificadas como controladora.
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2. Resumo das principais praticas e politicas contabeis e declaragao de
conformidade--Continuagéo

2.1. Apresentacdo das demonstragées financeiras--Continuacdo

2.1.1. Base de preparacéo--Continuagédo
b) Demonstragdes financeiras individuais--Continuagéo

Nas demonstracgdes financeiras individuais, as controladas, coligadas e as
operagdes em conjunto com ou sem personalidade juridica séo contabilizadas
pelo método de equivaléncia patrimonial ajustada na proporgéo detida nos
direitos e nas obrigagdes contratuais do Grupo.

As demonstragdes financeiras das controladas, controladas em conjunto e
coligadas, para fins de equivaléncia patrimonial, so elaboradas para o mesmao
periodo de divulgacdo que a Companhia e, quando necessério, séo efetuados
ajustes para que as politicas contabeis estejam de acordo com as adotadas
pela Companhia.

A participagéo societaria no resultado das controladas, controladas em conjunto
e coligadas s&o demonstradas no resultado da controladora como equivaléncia
patrimonial, representando o lucro liquido da investida atribuivel aos
controladores.

Apo6s a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia
determina se é necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel
sobre o investimento da Companhia em sua sociedade controlada e coligada. A
Companhia determina, em cada data de fechamento, se ha evidéncia objetiva
de que os investimentos em controladas e coligadas sofreram perdas por
reducéo ao valor recuperavel.

Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por reducéo ao valor
recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel da controlada e o valor

contabil e reconhece o montante na demonstragéo do resultado da
controladora.

2.1.2. Consolidagédo

As seguintes politicas contabeis séo aplicadas na elaboracédo das demonstragbes
financeiras consolidadas.
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31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Resumo das principais praticas e politicas contabeis e declaragao de
conformidade--Continuagéo

2.1. Apresentacdo das demonstragées financeiras--Continuacdo
2.1.2. Consolidacdo--Continuacéo
a) Controladas

Controladas séo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas), com
ou sem personalidade juridica, nas quais o Grupo detém o controle. O Grupo
controla uma entidade quando esté exposto ou tem direito a retorno varidveis
decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de
interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade.

As controladas s&o totalmente consolidadas a partir da data em que o controle
¢ transferido para o Grupo. A consolidac&o é interrompida a partir da data em
que o Grupo deixa de ter o controle.

O Grupo usa o método de aquisi¢éo para contabilizar as combinacdes de
negocios. A contraprestacéo transferida para a aquisicéo de uma controlada é o
valor justo dos ativos transferidos, passivos incorridos e instrumentos
patrimoniais emitidos pelo Grupo. A contraprestac&o transferida inclui o valor
justo de ativos e passivos resultantes de um contrato de contraprestagéo
contingente, quando aplicavel. Custos relacionados com aquisi¢céo sé&o
contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Os ativos
identificaveis adquiridos os passivos e passivos contingentes assumidos em
uma combinagéo de negocios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos
na data da aquisicdo. O Grupo reconhece a participacio ndo controladora na
adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela proporcional da
participagdo ndo controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A
mensuragao da participacdo ndo controladora é determinada em cada aquisi¢éo
realizada.

O excesso: (i) de contraprestacgéo transferida; (ii) do valor da participagéo de
néo controladores na adquirida; e (jii) do valor justo na data da aquisicéo de
qualquer participagéo patrimenial anterior na adquirida, em relagéo ao valor
justo da participacéo do Grupo nos ativos liquidos identificaveis adquiridos €
registrado como agio (goodwill). Quando o total da contraprestacéo transferida,
a participacéo dos néo controladores reconhecida e a mensuracéo da
participagdo mantida anteriormente forem menores gque o valor justo dos ativos
liquidos da controlada adquirida, a diferenga é reconhecida diretamente na
demonstracéo do resultado do exercicio.
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31 de dezembro de 2021
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2. Resumo das principais praticas e politicas contabeis e declaragao de
conformidade--Continuagéo

2.1. Apresentacdo das demonstragées financeiras--Continuacdo
2.1.2. Consolidacdo--Continuacéo
a) Controladas--Continuagéo

Transagdes, saldos e ganhos né&o realizados em transacées entre empresas do
Grupo séo eliminados.

Os prejuizos néo realizados também s&o eliminados a menos que a operacéo
fornecga evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas
contabeis das controladas s&o alteradas, quando necessario, para assegurar a
consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

b) Transagdes com participagées de néo controladores

O Grupo trata as transagdes com participagées de néo controladores como
transacbes com proprietérios de ativos do Grupo. Para as compras de
participacdes de n&o controladores, a diferenca entre qualquer contraprestacéo
paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é
registrada no patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienagdes para
participacdes de néo controladores também s&o registrados diretamente no
patriménio liquido, na conta "Ajustes de avaliag&o patrimonial”.

c) Perda de conirole em controladas

Quando o Grupo deixa de ter controle, qualquer participacéo retida na entidade
€ mensurada ao seu valor justo, sendo a mudancga no valor contabil
reconhecida no resultado. O valor justo é o valor contabil para subsequente
contabilizagéo da participacéo retida em uma coligada, uma joint venture ou um
ativo financeiro. Além disso, quaisquer valores previamente reconhecidos em
outros resultados abrangentes relativos aquela entidade s&o contabilizados
como se o Grupo tivesse alienado diretamente os ativos ou passivos
relacionados. Isso pode significar que os valores reconhecidos previamente em
outros resultados abrangentes séo reclassificados para o resultado.
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31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Resumo das principais praticas e politicas contabeis e declaragao de
conformidade--Continuagéo

2.1. Apresentacdo das demonstragées financeiras--Continuacdo
2.1.2. Consolidacdo--Continuacéo
d) Coligadas e empreendimentos controlados em conjunto

Coligadas séo todas as entidades sobre as quais o Grupo tem influéncia
significativa, mas néo o controle, geralmente por meio de uma participacéo
societaria de 20% a 50% dos direitos de voto.

Acordos em conjunto séo todas as entidades sobre as quais o Grupo tem
controle compartilhado com uma ou mais partes.

Os investimentos em acordos em conjunto séo classificados como operagées
em conjunto (joint operations) ou empreendimentos controlados em conjunto
(joint ventures) dependendo dos direitos e das obrigagdes contratuais de cada
investidor.

Os investimentos em coligadas e joint ventures séo contabilizados pelo método
de equivaléncia patrimonial e séo, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de
custo. O investimento do Grupo em coligadas e joint ventures inclui o agio

identificado na aquisic&o, liquido de qualquer perda por impairment acumulada.

A participagdo do Grupo nos lucros ou prejuizos de suas coligadas e joint
ventures € reconhecida na demonstracéo do resultado e a participacéo nas
mutacgdes das reservas é reconhecida nas reservas do Grupo. Quando a
participagdo do Grupo nas perdas de uma coligada ou joint venture for igual ou
superior ao valor contabil do investimento, incluindo quaisquer outros
recebiveis, o Grupo ndo reconhece perdas adicionais, a menos que tenha
incorrido em obrigagdes ou efetuado pagamentos em nome da coligada ou
controlada em conjunto.

Os ganhos néo realizados das operacdes entre o Grupo e suas coligadas e joint
ventures s&o eliminados na proporgéo da participagdo do Grupo. As perdas néo
realizadas também s&o eliminadas, a menos que a operagdo forneca evidéncias
de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contébeis das
coligadas séo alteradas, quando necessario, para assegurar consisténcia com
as politicas adotadas pelo Grupo.
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Notas explicativas as demonstragées financeiras individuais e consolidadas--Continuagéo

31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Resumo das principais praticas e politicas contabeis e declaragao de
conformidade--Continuagéo

2.1. Apresentacdo das demonstragées financeiras--Continuacdo
2.1.2. Consolidacdo--Continuacéo
d) Coligadas e empreendimentos controlados em conjunto--Continuacéo
Se a participac&o societaria na coligada for reduzida, mas for retida influéncia
significativa, somente uma parte proporcional dos valores anteriormente
reconhecidos em outros resultados abrangentes sera reclassificada para o
resultado, quando apropriado. Os ganhos e as perdas de diluic&o, ocorridos em

participagdes em coligadas, sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado.

2.1.3. Apresentacdo de informacdes por segmentos

Segmentos operacionais sao definidos como componentes de um empreendimento
para os quais informagdes financeiras separadas estdo disponiveis e séo avaliadas
de forma regular pelo principal tomador de decisées operacionais na decisdo sobre
como alocar recursos para um segmento individual e na avaliagéo do desempenho
do segmento. A administracdo da Companhia baseia os seus relatérios internos
gerenciais para tomada de decisdes nas préprias demonstrages financeiras
consolidadas, na mesma base que estas declaragfes s&o divulgadas, ou seja,
apenas um segmento considerado internamente como “Negdcios Imobiliarios”.

2.1.4. Moeda funcional e de apresentacéo

Os itens incluidos nas demonstrac¢des financeiras de cada uma das empresas do
Grupo sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico no qual a
empresa atua ("a moeda funcional”). As demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas estdo apresentadas em Reais Brasileiros, que é a moeda funcional da
Companhia e, também, a moeda de apresentagéo do Grupo.

2.1.5. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés
meses, e com risco insignificante de mudanga de valor, sendo o saldo apresentado
liquido de saldos de contas garantidas na demonstracéo dos fluxos de caixa. As
contas garantidas sdo demonstradas no balango patrimonial como "Empréstimos e
financiamentos", no passivo circulante.
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2. Resumo das principais praticas e politicas contabeis e declaragao de
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conformidade--Continuagéo

Apresentagdo das demonstragées financeiras--Continuacdo

2.1.6. Alivos financeiros

a)

Classificagdo

O Grupo classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as
seguintes categorias: Custo amortizado, Valor justo por meio do resultado, e,
Valor justo por meio dos outros resultados abrangentes. A classificacéo
depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.

N

Ativos financeiros ao custo amortizado

S4o classificados como ativos financeiros, os ativos mantidos para receber
os fluxos de caixa contratuais nas datas especificas, de acordo com o
modelo de negdcios da companhia.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros classificados como valor justo por meio do resultado
séo os que ndo possuem definicéo especifica quanto & manutencgéo para
receber os fluxos de caixa contratuais nas datas especificas ou para
realizar a vendas desses ativos no modelo de negécios da companhia.

Ill) Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Os ativos financeiros classificados como valor justo por meio de outros
resultados abrangentes séo todos os outros ativos nao classificados nas
categorias acima.
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31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Resumo das principais praticas e politicas contabeis e declaragao de
conformidade--Continuagéo

2.1. Apresentacdo das demonstragées financeiras--Continuacdo
2.1.6. Ativos financeiros--Continuagéo
b) Reconhecimento e mensuragdo

Os instrumentos financeiros séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo,
acrescidos dos custos da transagéo para todos os ativos financeiros nédo
classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros
ao valor justo por meio de resultado s&o, inicialmente, reconhecidos pelo valor
justo, e os custos da transacéo s&o debitados & demonstracédo do resultado. Os
ativos financeiros s&o baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa
tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste ultimo caso, desde que o
Grupo tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios de
propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado sédo, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os
empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o
meétodo da taxa efetiva de juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagbes no valor justo de ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado séo apresentados
na demonstrac&o do resultado em "Outras receitas e (despesas) operacionais”
no periodo em gque ocorrem.

Os dividendos de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado e de instrumentos de patrimdnio liquido disponiveis para venda, como
exemplo as ac¢des, sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado como parte
de outras receitas, quando € estabelecido o direito do Grupo de receber
dividendos.

Os valores justos dos investimentos com cotacéo publica sdo baseados nos
pregos atuais de compra. Se o mercado de um ativo financeiro (e de titulos ndo
listados em Bolsa) néo estiver ativo, o Grupo estabelece o valor justo através de
técnicas de avaliag@o. Essas técnicas incluem o uso de operagdes recentes
contratadas com terceiros, referéncia a outros instrumentos que sao
substancialmente similares, anéalise de fluxos de caixa descontados e modelos
de precificagdo de opgdes que fazem o maior uso possivel de informagées
geradas pelo mercado e contam © minimo possivel com informagdes geradas
pela administragdo da prépria entidade.
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2. Resumo das principais praticas e politicas contabeis e declaragao de
conformidade--Continuagéo

2.1. Apresentacdo das demonstragées financeiras--Continuacdo
2.1.6. Ativos financeiros--Continuagéo
c) Compensacgéo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros s&o compensados e o valor liquido é apresentado
no balango patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores
reconhecidos e ha a intencéo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser
contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos
negocios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da
contraparte.

d) Impairment de ativos financeiros

O Grupo avalia na data de cada balango se ha evidéncia objetiva de que um
ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou
grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por impairment séo
incorridas somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de
um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um
"evento de perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos
fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.

Os critérios que o Grupo usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma
perda por impairment incluem:
(i) Dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;

(i) Uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos
juros ou principal;

(i) O Grupo, por razées econdmicas ou juridicas relativas a dificuldade
financeira do tomador de empréstimo, estende ao tomador uma concesséo
que um credor normalmente ndo consideraria;

(iv) Torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizagdo
financeira;

(v) O desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro
devido as dificuldades financeiras; ou

28

PAGINA: 67 de 134



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Direcional Engenharia S.A.
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2. Resumo das principais praticas e politicas contabeis e declaragao de
conformidade--Continuagéo

2.1. Apresentacdo das demonstragées financeiras--Continuacdo
2.1.6. Ativos financeiros--Continuagéo
d) Impairment de ativos financeiros--Continuagéo

(vi) Dados observaveis indicando que h& uma redugdo mensuravel nos futuros
fluxos de caixa estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros
desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a diminui¢do nédo
possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na
carteira, incluindo:

« Mudangas adversas na situacdo do pagamento dos tomadores de
empréstimo na carteira;

Condig¢bes econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as
inadimpléncias sobre os ativos na carteira.

O montante da perda por impairment € mensurado como a diferenca entre o
valor contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao foram incorridos)
descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor
contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na
demonstracéo do resultado. Se um empréstimo ou investimento mantido até o
vencimento tiver uma taxa de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma
perda por impairment é a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com
o contrato. Como um expediente pratico, o Grupo pode mensurar o impairment
com base no valor justo de um instrumento utilizando um prego de mercado
observavel.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a

diminuigdo puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu
apos o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na classificacéo de

crédito do devedor), a reversao dessa perda reconhecida anteriormente sera
reconhecida na demonstracéo do resultado.
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2. Resumo das principais praticas e politicas contabeis e declaragao de
conformidade--Continuagéo

2.1. Apresentacdo das demonstragées financeiras--Continuacdo

2.1.7. Contas a receber por incorporacéo de imoveis e por prestacao de servicos

O Contas a receber esta substancialmente representado pelos créditos a receber
(circulante e ndo circulante), e sdo provenientes das vendas de unidades
imobilidrias residenciais (denominadas “contas a receber por incorporagéo de
imoveis”), e da execugéo de servigos por administracéo de obras (denominados
“contas a receber por prestagéo de servicos”).

O Contas a receber de clientes, de unidades langadas, porém néo concluidas, séo
constituidas aplicando-se o percentual de evolugdo da obra (POC) sobre a receita
das unidades vendidas, ajustada segundo as condi¢cbes dos contratos de venda
(atualizacdo monetaria), deduzindo-se as parcelas recebidas. Caso o montante das
parcelas recebidas for superior ac da receita acumulada reconhecida, o saldo €
classificado como adiantamento de clientes, no passivo.

O saldo de contas a receber de clientes de imdveis ndo concluidos encontra-se
demonstrado pelo seu valor presente liquido, isto &, descontado ao valor presente
pela diferenca dos juros contratuais cobrados posterior a entrega do imével e a taxa
de corregéo das prestacdes quando da construgdo do imével (INCC).

Se o prazo de recebimento do equivalente ao saldo de contas a receber é de um
ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso
contrario, a parcela excedente esta apresentada no ativo ndo circulante.

As contas a receber de clientes séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da

taxa efetiva de juros menos a Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa
("PCLD" ou impairment).

2.1.8. Estoques
a) Estogue de terrenos a incorporar
Os estoques de terrenos sdo registrados pelo custo histérico de formacgéo, que

incluem todos os gastos correlacionados, diretamente vinculados e
mensuraveis, inclusive operagdes de permuta calculadas pelo seu valor justo.
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2. Resumo das principais praticas e politicas contabeis e declaragao de
conformidade--Continuagéo

2.1. Apresentacao das demonstracées financeiras--Continuacédo
2.1.8. Estoques--Continuagéo
a) Estoque de terrenos a incorporar--Continuacéo

Os terrenos podem ser adquiridos através de parcerias com os proprietarios
dos terrenos (permutas fisicas e permutas financeiras).

Permuta fisica: o valor justo do terreno é registrado como um componente do
estoque de terrenos de imoveis a comercializar, em contrapartida a
adiantamento de clientes, no momento da assinatura do instrumento particular
ou quando as condi¢des constantes nas clausulas resolutivas do contrato forem
satisfeitas. As receitas decorrentes de operagdes de permutas séo apropriadas
ao resultado ao longo do periodo de construgdo dos empreendimentos.

Permuta financeira: nas permutas financeiras, a Companhia repassa aos
vendedores do terreno uma percentagem sobre o valor das vendas. Esse valor
é registrado como um componente do estoque de terrenos de iméveis a
comercializar, em contrapartida a contas a pagar, no momento da assinatura do
instrumento particular ou do contrato relacionado a referida transacéo.

Os estoques de terrenos a incorporar sao classificados de acordo com a
expectativa de langcamento do empreendimento. Caso o empreendimento, cujo
terreno esta atrelado, tenha expectativa de langamento nos proximos 12 meses,
o terreno é classificado no ativo circulante. Caso contrario, o terreno &
classificado no ativo ndo circulante.

b) Estoque de iméveis em construcdo

Os estoques de iméveis em construgdo sé&o demonstrados como parcela em
estoque correspondendo ao custo incorrido das unidades ainda néo
comercializadas, ajustados ao valor liquido de realizacéo, quando menor do que
o custo incorrido.

O custo compreende o custo de aquisi¢do do terreno, gastos com projeto e
legalizacédo do empreendimento, materiais, méo de obra (prépria ou contratada
de terceiros) e outros custos de construcéo relacionados, incluindo o custo
financeiro do capital aplicado (encargos financeiros de contas a pagar por
aquisicdo de terrenos e das operagdes de financiamento, incorridos durante o
periodo de construgéo).
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2. Resumo das principais praticas e politicas contabeis e declaragao de
conformidade--Continuagéo

2.1. Apresentacdo das demonstragées financeiras--Continuacdo
2.1.9. Imobilizado

O imobilizado € mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagéo
acumulada. O custo histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis & aquisicdo
dos itens. O custo histérico também inclui os custos de financiamento relacionados
com a aquisi¢éo de ativos qualificados.

Os custos subsequentes séo incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos
como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que
fluam beneficios econémicos futuros associados a esses custos e que possam ser
mensurados com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas substituidas é
baixado. Todos os outros reparos e manutencdes séo langados em contrapartida ao
resultado do exercicio, quando incorridos.

A depreciagéo de outros ativos é calculada usando o método linear considerando os
seus custos e seus valores residuais durante a vida Gtil estimada descritas na
Nota 8.

Para a depreciagéo das formas de aluminio utilizadas no processo construtivo das
unidades, a Companhia utiliza o método de depreciacéo por unidade produzida que
resulta em despesa baseada na producgéo realizada.

Os valores residuais e a vida util dos ativos séo revisados e ajustados, se
apropriado, ao final de cada exercicio.

As despesas com estande de vendas, incluindo a sua construcéo, decoragéo,
mobiliaria e manutencgéo, sdo reconhecidas como ativo imobilizado, desde que o
prazo de vida (til estimado n&o seja inferior a 12 meses, e a sua depreciacéo é
apropriada ao resultado como despesa comercial durante a sua vida util.

Os ganhos e as perdas de alienagdes sdo determinados pela comparacéo dos
resultados com o seu valor contébil e séo reconhecidos em "Qutras receitas e
(despesas) operacionais" na demonstragéo do resultado.
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2. Resumo das principais praticas e politicas contabeis e declaragao de
conformidade--Continuagéo

2.1. Apresentacdo das demonstragées financeiras--Continuacdo

2.1.10.Impairment de ativos néo financeiros

Os ativos que estéo sujeitos & amortizagéo séo revisados para a verificagéo de
impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunsténcias indicarem que o
valor contabil pode néo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida
quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperdvel, o qual representa o
maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu
valor em uso. Para fins de avaliac&o do impairment, os ativos s&o agrupados nos
niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis
separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Os ativos ndo financeiros,
exceto o agio, que tenham sido ajustados por impairment, séo revisados
subsequentemente para a andlise de uma possivel reversédo do impairment na data
do balanco.

2.1.11.Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos séo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo,
liquido dos custos incorridos na transacgéo e séo, subsequentemente, demonstrados
pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos
custos da transa¢do) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstracéo do
resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o
meétodo da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e financiamentos séo classificados como passivo circulante, a
menos que o Grupo tenha um direito incondicional de diferir a liquidagéo do passivo
por, pelo menos, 12 meses apos a data do balanco.

Os custos de empréstimos e financiamentos gerais e especificos que séo
diretamente atribuiveis a aquisi¢éo, construgéo ou producéo de um ativo
qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo
substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, séo capitalizados
como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em
beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser
mensurados com confianga. Demais custos de empréstimos séo reconhecidos como
despesa no periodo em que séo incorridos.
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2.1.12.

2.1.13.

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

A companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, como contratos de SWAP
de taxa de juros para se proteger contra riscos de taxas de juros. Esses
instrumentos derivativos séo inicialmente reconhecidos pelo valor justo e,
subsequentemente, remensurados ao valor justo. Os derivativos s&o registrados no
ativo quando o valor justo € positivo e como passivos quando negativo.

Para fins de contabilidade de hedge, os instrumentos de protecéo s&o classificados
como:

(a) Hedge de valor justo, quando destinados & protecé@o da exposicéo a altercdo no
valor justo de um ativo ou passivo reconhecido ou de um compromisso firme;

(b) Hedge de fluxo de caixa, quando destinados a protecédo da exposicédo a
variabilidade nos fluxos de caixa gue seja atribuivel a um risco especifico
associado a um ativo ou passivo reconhecido ou a uma transaco prevista
altamente provavel, ou ao risco de moeda estrangeira em um compromisso
virme néo roconhecido; ou

(c) Hedge de um investimento liquido em um operagéo no exterior.

No inicio de um relacionamento de hedge, a Companhia formalmente designa e
documenta a relagdo de hedge a qual deseja aplicar a contabilidade de hedge e o
objeto e a estrategia de gerenciamento de risco para realizar o hedge.

Financiamentos por arrendamento

a) Ativo de direito de uso

A Companhia reconhece seus ativos de direito de uso ao valor de custo
deduzidos de qualquer depreciagéo, perda ou reducdo do valor recuperavel e
ajustado por qualquer mensuracéo do passivo. O custo do ativo de direito de
uso compreende o valor inicial da mensuracdo do passivo de arrendamento,
pagamentos de arrendamento efetuados até a data de inicio, custos iniciais
incorrido e a estimativa de custos a serem incorridos para desmobilizagéo do
ativo.

A Companhia deprecia seus ativos de direito de uso linearmente pelo prazo do
arrendamento.
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2. Resumo das principais praticas e politicas contabeis e declaragao de
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2.1. Apresentacdo das demonstragées financeiras--Continuacdo

2.1.13.Einanciamentos por arrendamento--Continuagéo
b) Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de
arrendamento ao valor presente dos pagamentos, utilizando a taxa de
incremental sobre seus empréstimos porque a taxa de juros implicita no
arrendamento néo é facilmente determinavel. A taxa incremental de
financiamento foi calculada pela média ponderada pelo saldo devedor dos
contratos de financiamentos ativos da Companhia.

c) Amendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia aplica a isencéo de reconhecimento de arrendamentos de curto
prazo (aqueles em que o prazo seja igual ou inferior a 12 meses) ou de baixo
valor. Os pagamentos desses arrendamentos séo reconhecidos como despesa.

2.1.14 Provisées

As provisdes para garantia e provisdo para acdes judiciais (trabalhista, civil e
tributaria) séo reconhecidas quando: (i) o Grupo tem uma obrigac&o presente ou
néo formalizada como resultado de eventos j& ocorridos; (ii) é provavel que uma
saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacgéo; e (iii) o valor puder ser
estimado com seguranca.

Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las
determinada levando-se em consideracéo a classe de obriga¢cées como um todo.
Uma proviséo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagéo relacionada
com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigagdes seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser
necessarios para liquidar a obrigacdo, usando uma taxa antes dos efeitos
tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no
tempo e dos riscos especificos da obrigacéo. O aumento da obrigagdo em
decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.
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2. Resumo das principais praticas e politicas contabeis e declaragao de
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2.1. Apresentacdo das demonstragées financeiras--Continuacdo
2.1.14.Provistes--Continuagéao
a) Provisdo para contingéncias

O Grupo é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes
séo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais
para os quais é provavel gue uma saida de recursos seja feita para liquidar a
contingéncia/obrigacéo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagcéo
da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decises mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacéo
dos advogados externos.

As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas
circunsténcias, tais como prazo de prescri¢éo aplicavel, conclusdes de
inspegbes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisées de tribunais.

b) Provisdo para garantia

O Grupo constitui provis&o para garantia com a finalidade de cobrir gastos com
reparos em empreendimentos durante o periodo previsto em seus contratos,
com base no histoérico de gastos incorridos. A provisdo é constituida em
contrapartida do resultado (custo dos iméveis vendidos), a8 medida que os
custos de unidades vendidas séo incorridos. Eventuais saldos remanescentes
néo utilizados da provisédo sdo revertidos apds o prazo contratual da garantia. O
prazo médio da garantia é de aproximadamente 5 anos apos a entrega do
empreendimento imobiliario.

2.1.15.Imposto de renda e contribuicéo social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do periodo compreendem os
impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na
demonstragéo do resultado, exceto na proporgdo em que estiverem relacionados
com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido. Nesse caso, o imposto
também é reconhecido no patriménio liquido.
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2.1.15.Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido--Continuagéo

O encargo de imposto de renda e a contribuigéo social corrente e diferido é
calculado com base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente
promulgadas, na data do balanco. A administracéo avalia, periodicamente, as
posicées assumidas pelo Grupo nas apuragdes de impostos sobre a renda com
relagéo as situagbes em que a regulamentacéo fiscal aplicdvel da margem a
interpretacdes; e estabelece provisbes, quando apropriado, com base nos valores
estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O Grupo estrutura suas operacdes em entidades em propésitos especificos
(Sociedades de Propdsitos Especificos - SPE e Sociedades em Conta de
Participagé@o - SCP), que tem como objeto social a construgéo e venda de unidades
imobiliarias. A Companhia realiza a apuracédo e o recolhimento da tributacéo das
receitas relacionadas as vendas de unidades imobiliarias pelo regime de caixa, néo
pelo regime de competéncia, conforme estd estabelecido pela Instrugdo Normativa
emitida pela Secretaria da Receita Federal de no 84/79. Adicionalmente, essas
sociedades de propositos especificos séo tributadas pelo lucro presumido, e a base
de célculo do imposto de renda é calculada & razdo de 8% (incorporagéo imobiliaria,
inclusive atualizacdo monetaria) e 32% (prestacio de servicos), a da contribuicio
social & razéo de 12% (incorporagé&o imobiliaria) e 32% (prestacédo de servigos) e
100% sobre as receitas financeiras, sobre as quais se aplicam as aliquotas
regulares do respectivo imposto e contribuicéo.

O Grupo vem optando pelo Regime Especial de Tributagdo (RET) aplicado as
incorporadoras. Para isto, se faz necessario o atendimento a algumas normas
relativas ao patriménio de afetacéo conforme IN RFB 1.435 de 30 de dezembro de
2013. Essa norma nos permite ter uma carga tributéria que chega a 4% para as
incorporacdes.

A Direcional Engenharia S.A. (*holding”) é tributada pelo lucro real, e o imposto de
renda e a contribuigdo social séo calculados pelas aliquotas regulares de 15%
acrescida de adicional de 10% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicéo
social, sobre o lucro contébil do exercicio, ajustado segundo critérios contabeis
estabelecidos pela legislacdo vigente.O imposto de renda e a contribui¢éo social
corrente s&o apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando
houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente
pagos excedem o total devido na data do relatdrio.
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2.1.15.Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido--Continuagéo

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos séo reconhecidos usando-se o
método do passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre
as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contdbeis nas demonstracées
financeiras. Uma das principais diferencas temporarias corresponde a diferenga de
apuracéo das receitas pelo regime fiscal (regime de caixa) e pelo regime societério
(competéncia).

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativo s&o reconhecidos
somente na propor¢éo da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja
disponivel e contra o qual as diferengas temporérias possam ser usadas.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no
balanco quando hé o direito legal e a intencéo de compensé-los quando da
apuracéo dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal
e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em
diferentes entidades em geral s&o apresentados em separado, e néo pelo liquido.

2.1.16. Beneficios a empregados

a) Remuneragéo com base em acgdes

O Grupo opera dois planos de remuneracdo com base em agdes, liquidados
com acgdes, segundo os quais a entidade recebe os servicos dos empregados
como contraprestagé@o por instrumentos de patrimoénio liquido (opgdes) do
Grupo. O valor justo dos servicos do empregado, recebidos em troca da outorga
de opgdes, é reconhecido como despesa. O valor total a ser reconhecido é
determinado mediante referéncia ao valor justo das opgdes outorgadas,
excluindo o impacto de quaisquer condi¢des de aquisicéo de direitos com base
no servigo. O valor total da despesa é reconhecido durante o periodo no qual o
direito € adquirido; periodo durante o qual as condigdes especificas de
aquisicdo de direitos devem ser atendidas. Na data do balango, a entidade
revisa suas estimativas da quantidade de opgdes cujos direitos devem ser
adquiridos com base nas condigdes de aquisi¢éo de direitos que ndo séo do
mercado. Esta reconhece o impacto da revisao das estimativas iniciais, se
houver, na demonstragéo do resultado, com um ajuste correspondente no
patrimoénio.
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2.1.16.Beneficios a empregados--Continuagéo
a) Remuneragdo com base em agdes--Continuagéo

Os valores recebidos, liquidos de quaisquer custos de transacéo diretamente
atribuiveis, séo creditados no capital social (valor nominal) e na reserva de &gio,
se aplicavel, quando as opgdes sdo exercidas.

As contribuigBes sociais a pagar em conexdo com a concesséo das opcgdes de
acdes s&o consideradas parte integrante da propria concessao, e a cobranca
sera tratada como uma transacéo liquidada em dinheiro.

b) Participagdo nos lucros

O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participacéo nos resultados
com base em metodologia, que leva em conta o lucro atribuido aos acionistas
da Companhia apo6s certos ajustes. O Grupo reconhece uma provisdo quando
estiver contratualmente obrigado ou quando houver uma pratica anterior que
tenha gerado uma obrigagéo n&o formalizada.

2.1.17.Capital social
As acOes ordinarias e as preferenciais séo classificadas no patriménio liquido.

Os custos incrementais diretamente atribuiveis & emissdo de novas agdes ou
opg¢oes sdo demonstrados no patriménio liquido como uma deducéo do valor
captado, liquida de impostos.

Quando alguma empresa do Grupo compra agdes do capital da Companhia (agbes
em tesouraria), o valor pago, incluindo quaisquer custos adicionais diretamente
atribuiveis (liquidos do imposto de renda), é deduzido do patriménio liquido
atribuivel aos acionistas da Companhia até que as acdes sejam canceladas ou
reemitidas. Quando essas ac¢Oes séo subsequentemente reemitidas, qualquer valor
recebido, liquido de quaisquer custos adicionais da transacgéo diretamente
atribuiveis e dos respectivos efeitos do imposto de renda e da contribuicdo social, é
incluido no patriménio liquido atribuivel aos acionistas da Companhia.
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2. Resumo das principais praticas e politicas contabeis e declaragao de
conformidade--Continuagéo

2.1. Apresentacdo das demonstragées financeiras--Continuacdo

2.1.18. Reconhecimento da receita

A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e
dos descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre empresas do Grupo. O
Grupo reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com
seguranga, é provavel que beneficios econémicos futuros fluiréo para a entidade e
quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades
do Grupo, conforme descricdo a seguir.

a) Unidades imobiliarias concluidas

Nas vendas a prazo de unidade concluida, o resultado € apropriado no
momento da assinatura da promessa de compra e venda, nesse momento os
riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade séo transferidos,
independentemente do prazo de recebimento do valor contratual.

Os juros prefixados e a variagdo monetaria sdo apropriados de forma pro rata
temporis ao resultado, na rubrica "Receitas financeiras”, observando o regime
de competéncia, independentemente de seu recebimento.

b) Unidades imobiliarias em construgéo

A Companhia adotou a metodologia de reconhecimento de receitas pelo POC
por entender que essa sistematica é a melhor forma de demonstrar os
resultados do seguimento, pois & possivel acompanhar os resultados durante o
processo de construgéo, isso permite uma analise concreta do resultado dos
empreendimentos. Para garantir que n&o haja distorcdes relevantes nesse
processo, a Companhia utiliza ERP robusto onde sé&o registradas todas as
transacoes financeiras, todo o processo de suprimento também é informatizado,
desde a cotagdo até o acompanhamento das entregas, todas as operacdes de
pagamentos séo realizadas mediantes definigbes de algadas, todo o processo
de fechamento contdbil é informatizado, realizamos mensalmente comité para
validacéo dos orcamentos e definicbes de desvios apontados, os orcamentos
somente séo enviados para a contabilidade apés a validagédo desse comité,
dessa forma a Companhia entende ter seguranga nas informacdes para a
aplicacéo do POC.
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2. Resumo das principais praticas e politicas contabeis e declaragao de
conformidade--Continuagéo

2.1. Apresentacdo das demonstragées financeiras--Continuacdo
2.1.18.Reconhecimento da receita--Continuacéo
b) Unidades imobiliarias em construgdo--Continuagéo

Nas vendas de unidades n&o concluidas, foram observados os procedimentos e
normas estabelecidos pelo Pronunciamento CPC 47 "Receita de contrato com
cliente" para o reconhecimento da receita de venda de bens com a
transferéncia continuada de riscos e beneficios mais significativos inerentes a
propriedade. Os seguintes procedimentos séo adotados para o reconhecimento
da receita de vendas das unidades em construcéo:

O custo incorrido das unidades vendidas, incluindo o custo do terreno, é
apropriado integralmente ao resultado.

E apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas, incluindo o
terreno, em relagéo ao seu custo total orgado (POC), sendo esse percentual
aplicado sobre o valor justo da receita das unidades vendidas (incluindo o valor
Jjusto das operacgdes efetuadas em permuta de terrenos), ajustada segundo as
condigbes dos contratos de venda, o qual prevé a atualizagdo monetéria dos
valores a receber de acordo com o indice Nacional da Construgéo Civil (INCC),
sendo assim determinado o montante da receita de venda a ser reconhecida.

Os montantes da receita de venda apuradas, incluindo a atualizagdo monetaria
do contas a receber, liquido das parcelas ja recebidas (incluindo o valor justo
das permutas efetuadas por terrenos), sdo contabilizados como contas a
receber, ou como adiantamentos de clientes, quando aplicavel.

O valor justo da receita das unidades vendidas é calculado a valor presente
com base na maior taxa identificada na comparacéo entre a taxa média de
captacdo de empréstimos e financiamentos da Companhia, expurgada a
inflacéo, e a taxa da NTNB, desde o momento da assinatura do contrato até a
data prevista para a entrega do imovel. A partir da entrega do imovel, sobre as
contas a receber passa a incidir juros de 12% ao ano, acrescido de atualizacéo
monetdria pelo IPCA. A taxa de juros para remuneracéo de titulos publicos
indexados pelo IPCA é compativel com a natureza, o prazo e os riscos de
transacoes similares em condi¢Oes de mercado. Subsequentemente, & medida
que o tempo passa, os juros sdo incorporados ao novo valor justo para
determinacéo da receita a ser apropriada, sobre o qual sera aplicado o POC.

41

PAGINA: 80 de 134



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Direcional Engenharia S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras individuais e consolidadas--Continuagéo
31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Resumo das principais praticas e politicas contabeis e declaragao de
conformidade--Continuagéo

2.1. Apresentacdo das demonstragées financeiras--Continuacdo
2.1.18.Reconhecimento da receita--Continuacéo
b) Unidades imobiliarias em construgdo--Continuagéo

Os juros e encargos financeiros, de financiamento de obras e aquisicdo de
terrenos, séo apropriados ao custo do empreendimento, sendo apropriados ao
resultado de acordo com as unidades alienadas, néo interferindo na
determinacéo do percentual do custo incorrido em relag&o ao custo total or¢gado
(POC).

c) Receita financeira

A receita financeira € reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de
competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros. Quando uma perda
(impairment) é identificada em relagdo a um contas a receber, o Grupo reduz o
valor contébil para seu valor recuperével, que corresponde ao fluxo de caixa
futuro estimado, descontado & taxa efetiva de juros original do instrumento.

Subsequentemente, & medida que o tempo passa, os juros séo incorporados as
contas a receber, em contrapartida de receita financeira. Essa receita financeira
é calculada pela mesma taxa efetiva de juros utilizada para apurar o valor
recuperavel, ou seja, a taxa original do instrumento.

2.1.19 Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio

A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da
Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras do
Grupo ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer
valor acima do minimo obrigatdrio somente é provisionado na data em que séo
aprovados pelos acionistas em assembleia geral.

O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido na demonstragéo de
resultado.
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2. Resumo das principais praticas e politicas contabeis e declaragao de
conformidade--Continuagéo

2.1. Apresentacdo das demonstragées financeiras--Continuacdo

2.1.20.Normas e interpretaces novas e revisadas ja emitidas e adotadas pela Companhia

Pronunciamento Descricédo

Alteracoes no CPC 38, As alteracdes aos Pronunciamentos CPC 38 e CPGC 48 fornecem isengdes
CPC 40 (R1) e CPC que se aplicam a todas as relacbes de protecdo diretamente afetadas pela
48: Reforma da Taxa  reforma de referéncia da taxa de juros. Uma relacéo de protecéo &
de Juros de diretamente afetada se a reforma suscitar incertezas sobre o periodo ou o
Referéncia. valor dos fluxos de caixa baseados na taxa de juros de referéncia do item

objeto de hedge ou do instrumento de hedge. Essas alteragdes néo tém
impacto significativos nas demonstracdes financeiras da companhia.

Alteragdo no CPC 11:  Alteragdes na base para determinar os fluxos de caixa contratuais como
Contratos de Seguro resultado da reforma da taxa de jutos de referéncia.

2.1.21 Normas e interpretacdes emitidas, mas ainda n&o vigentes

Pronunciamento Descrigao Vigéncia
CPGC 50 - Contratos de  Correlag@o as normas internacionais de Exercicios anuais
Seguro contabilidade - IFRS 17. Estabelece principios iniciados a partir de
para o reconhecimento, mensuragéo, 1? de janeiro de 2023.
apresentacéo e divulgacéo de contratos de
seguro.
IAS 1 Classificagédo de passivos como Circulante ou Ndo- Exercicios anuais
circulante. Esclarece aspectos a serem iniciados a partir de
considerados para a classificacio de passivos 1° de janeiro de 2023.
como Passivo Circulante ou Passivo Nao-
Circulante.
IAS 8 Definigdo de estimativas contabeis - Esclarece a Exercicios anuais
distingao entre mudangas nas estimativas iniciados a partir de 1°
contabeis e mudancgas nas politicas contabeis e de janeiro de 2023.

correcéo de ermos. Alem disso, esclarece como as
entidades usam as técnicas de medic&o e inputs
para desenvolver as estimativas contabeis.

2.2. Estimativas e julgamentos contabeis criticos
As estimativas e os julgamentos contdbeis séo continuamente avaliados e baseiam-se na

experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razodveis para as circunstancias.
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2. Resumo das principais praticas e politicas contabeis e declaragao de
conformidade--Continuagéo

2.2. Estimativas e julgamentos contabeis criticos--Continuacéo

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relagéo ao futuro. Por definicdo, as
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais.
As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de
causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo
exercicio social, estdo contempladas a seguir.

a) Reconhecimento de receita de unidades imobilidrias em construcéo

Para fins de aplicacéo da politica contabil de reconhecimento de receita de unidades
imobiliarias em construcdo, a administracio segue a CPC 47 - Receita de Contrato
com Cliente.

A Companhia e suas controladas usam o método de Porcentagem de Conclusao
(POC) para contabilizar seus contratos de venda de unidades nos empreendimentos
de incorporacéo imobiliaria e na prestacéo de servicos. O uso do método POC requer
que a Companhia estime os custos a serem incorridos até o término da construcéo e
entrega das chaves das unidades imobiliarias pertencentes a cada empreendimento de
incorporacgéo imobiliaria para estabelecer uma proporgéo em relacdo aos custos ja
incorridos. A receita é apurada multiplicando-se este percentual (POC) pelo valor justo
da receita das vendas ja contratadas. Dessa forma, a receita é reconhecida
continuamente ao longo da constru¢do do empreendimento de incorporacéo
imobilidria. Essa determinacéo requer um julgamento significativo por parte da
administracdo.

b) Custo orcado das obras

Os custos or¢ados totais, compostos pelos custos incorridos e custos previstos a
incorrer para o encerramento das obras, séo revisados periodicamente no decorrer das
obras, e o efeito destas revisdes nas estimativas afeta o resultado da Companhia e
suas controladas, como descrito acima na Nota 2.1.17 (b) Reconhecimento da receita.
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2. Resumo das principais praticas e politicas contabeis e declaragao de
conformidade--Continuagéo

2.2. Estimativas e julgamentos contabeis criticos--Continuacéo

c) Provisdo para contingéncias

A Companhia reconhece proviséo para demandas tributdrias, civeis e trabalhistas. A
avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevéncia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos
advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta
alteracdes nas circunstancias como prazo de prescri¢gdo aplicavel, conclusées de
inspegtes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisbes de tribunais. A Companhia e suas controladas s&o periodicamente
fiscalizadas por diferentes autoridades, incluindo fiscais, trabalhistas, previdenciarias,
ambientais e de vigilancia sanitaria. Ndo é possivel garantir que essas autoridades néo
autuardo a Companhia e suas controladas, nem que essas infracdes n&o se
converterdo em processos administrativos e, posteriormente, em processos judiciais,
tampouco o resultado final tanto dos eventuais processos administrativos ou judiciais.

d) Teste de recuperabilidade do estoque

Anualmente a Companhia submete seu estoque de unidades concluidas ao teste de
recuperabilidade, para avaliar se o valor contabil do ativo excede seu valor
recuperavel. O valor recuperavel da unidade é determinado pelo preco de mercado
atual de venda das unidades similares as que estdo sendo objeto do teste, deduzido do
valor estimado do custo para realizagdo da venda dessa unidade. Se o valor
recuperavel for inferior ao valor de custo, a Companhia realiza a baixa do excedente.

e) Provisdo para Perda

A Companhia avalia periodicamente seu contas a receber a fim de identificar valores
que nao serdo realizados, valores ja identificados como perda ou valores que podem
néo se realizar no futuro. A Companhia utiliza o método de perda potencial para
determinar o valor da proviséo para perda estimada, avaliando as vendas que
possuem contas a receber vencido a mais de 90 dias.
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3. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

3.1. Caixa e equivalente de caixa

Individual Consolidado
Descricéo 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Caixa e bancos 1.332 1.563 239.215 217.303
Equivalentes de caixa - aplicagdes financeiras 285.883 415.067 484.739 514.266
Total 287.215 416.630 723.954 731.569

As aplicagbes financeiras da Companhia séo realizadas por meio de fundos de
investimento ou em operacdes realizadas diretamente com institui¢des financeiras de
primeira linha. A Companhia tem por politica aplicar seus recursos em fundos ou
diretamente, em instrumentos financeiros de natureza conservadora e de alta liquidez.
Essas aplicagées financeiras tém rendimento atrelado ao Certificado de Depdsito
Interbancario (CDI), com remuneragéo que varia entre 95,34% e 108,00% do CDI,
conforme natureza e prazo de cada instrumento. Em 31 de dezembro de 2021, a
rentabilidade média bruta acumulada das aplicagdes financeiras da Companhia no ano de
2021 foi de 104,27% do CDI.

3.2. Aplicagédes financeiras

Individual Consolidado
31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021 _ 31/12/2020

Aplicagoes em letra financeira Tesouro (Titulos Publicos) 251.412 97.507 252.985 128.391
Letras financeiras (Titulos Privados) 71.925 96.739 72.221 66.969
Total 323.337 194.246 325.206 195.360

A Companhia possui fundos de investimentos restritos a empresas do Grupo,
administrados por instituicdes bancarias de primeira linha, que visam assegurar
investimentos em instrumentos de perfil conservador, que garantam preservac&o do capital.
Os fundos instituidos possuem o propdsito de acompanhar a variagéo do Certificado de
Deposito Interbancario (CDI), realizando aplicagdes em titulos de renda fixa, titulos publicos
de outras instituicées financeiras e fundos de investimentos abertos, que privilegiem
liquidez e possibilitem o melhor retorno financeiro dentro dos limites de riscos
preestabelecidos.
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4. Contas a receber

4.1. Contas a receber operacional

Individual Consolidado
Contas areceber
por incorporagdo de iméveis 31/12/2021 31/12/2020 3112/2021 31/12/2020

Unidades concluidas 4.215 3.499 170.034 176.015
Unidades nao concluidas - - 329.174 192.288
Caontas a receber por venda de terrenos - - 2.126 1.425
(-) Provis&o para perdas de contas a receber - - (25.536) (17.030)
(-) Ajuste a valor presente - - (14.741) (4.702)
4.215 3.499 461.057 347.996

Contas areceber

por prestacao de servigo

Intermediac&o imobiliaria - - 1.476 923
Construgao por empreitada 5.802 3.623 11.323 25.170
Outros servigos 2.349 183 2.490 1.355
8.151 3.806 15.289 27.448
12.366 7.305 476.346 375.444
Circulante 11.340 6.540 231.761 246.717
Né&o circulante 1.026 765 244,585 128.727

A Companhia reconhece provisdo para perda sobre o seu contas a receber, abaixo a
movimentacéo do saldo da proviséo para perda:

31/12/2020 (-) Provisdo  (+) Reversdo  31/12/2021

Movimentagao PDD (17.030) (28.973) 20.467 (25.536)

Em decorréncia dos critérios de reconhecimento de receita, o saldo de contas a receber
das unidades vendidas e ainda n&o concluidas n&o esta integralmente refletido nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. uma vez que o seu registro e
limitado a parcela da receita reconhecida contabilmente, liquida das parcelas ja recebidas.
Na Nota 17 (a) sdo apresentados os saldos a receber ndo reconhecidos nas
demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas.

A Companhia efetuou o célculo a valor presente das contas a receber para unidades ndo
concluidas e contabilizou 0 montante considerando a taxa média de desconto de 5,04%

a.a., que é representado pela taxa média de captacéo de empréstimos e financiamentos
pela companhia, descontada do IPCA.
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4. Contas a receber--Continuacéo
4.1. Contas a receber operacional--Continuacdo

As contas a receber de venda de iméveis s#o atualizadas pela variagéo do indice Nacional
da Construgao Civil (INCC) até a averbagdo do Habite-se ou taxa pré-fixada equivalente ao
INCC. Apds a averbacéo do Habite-se s&o atualizadas, em sua maior parte, pelo IPCA e ha
incidéncia de juros de 12% a.a. ou taxa pré-fixada equivalente ao IPCA + 12% a.a.

Em 15 de dezembro de 2020, a Companhia celebrou, através de suas controladas, um
instrumento de Cesséo de Crédito imobilidrio junto a True Securitizadora S.A. O valor
liquido da operagéo foi de R$116.968. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo a receber
referente a essa operacédo era de R$156.

Em 30 de marco de 2021, a Companhia celebrou, através de suas controladas, um novo
instrumento de Cesséo de Crédito Imobiliario junto a ISEC Securitizadora S.A. O valor
liquido da operagéo foi de R$38.920. Em 21 de abril de 2021, o saldo foi integralmente
recebido.

Em 13 de dezembro de 2021, a Companhia celebrou, através de suas controladas, um
novo Instrumento de Cesséo de Crédito imobiliério junto a True Securitizadora S.A. O valor
liquido da cesséo foi de R$100.789. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo a receber era de
R$6.953.

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro 2020, as contas a receber de incorporagéo
de imadveis e prestacéo de servigos, que estéo classificados no ativo circulante,
apresentaram os seguintes vencimentos:

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

A vencer
ate 3 meses 97.924 120.965
de 3 a 6 meses 26.915 25.179
de 6 a 9 meses 27.090 25.401
de 9mesesa 1 ano 38.572 36.136
190.501 207.681

Vencidos
ate 1 més 8.847 13.293
de 1 a2 meses 1.486 917
de 2 a 3 meses 936 4.201
de 3 a 4 meses 1.066 1.671
de 4 a 6 meses 1.309 754
Acima de 6 meses 27.616 18.200
41.260 39.036
231.761 246.717
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4. Contas a receber--Continuacéo

4.1. Contas a receber operacional--Continuacéo

Os titulos a vencer classificados como néo circulantes em 31 de dezembro de 2021 e 31 de
dezembro de 2020 possuem o seguinte fluxo de recebimento:

31/12/2021 31/12/2020

Entre 1 e 2 anos 153.089 63.898
Até 3 anos 52.957 30435
Até 4 anos 12.548 9.207
Apos 4 anos 25.991 16.187

244.585 128.727

4.2. Outras contas a receber

Individual Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Contas a receber por

Alienagao de cotas 10.258 70.685 17.540 80.685

10.258 70.685 17.540 80.685
Circulante 10.258 40.000 17.540 50.000
N&o circulante - 30.685 - 30.685

Abaixo a movimentacdo do saldo do contas a receber por alienagdo de cotas:

Individual Consolidado

31/12/2020 70.685 80.685
(+) Alienagdo de cotas 154.426 203.957
(+/=) Correcoes 330 330
(-) Recebimentos (215.183) (267.432)
31/12/2021 10.258 17.540

Em 3 de setembro de 2018, a Companhia vendeu a empresa Lago da Pedra Participactes
S.A. para um fundo de investimento imobiliario pelo valor de R$183.156. O saldo a receber
por essa venda foi liquidado em 19 de agosto de 2021. Nessa mesma data a Companhia
exerceu o direito de recomprar a Lago da Pedra pelo valor de R$8.098 pagos no momento
do exercicio da opgédo. Celebrou ainda um Instrumento Particular de Compra e Venda de
Acgbes e Outras Avencas e adquiriu a totalidade das acbes pertencentes & Vila Alba
Participagbes S.A, passando a ser Unica socia da Lago da Pedra.
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4. Contas a receber--Continuacéo
4.2. Outras contas a receber--Continuacéo

Em 24 de maio de 2019, a Companhia vendeu todas as quotas da empresa Linha Verde
Participagdes Ltda. para a LMN Empreendimentos e Participacdes Lida. pelo valor de
R$19.000 que serao pagos em 19 parcelas fixas de R$1.000. As 10 ultimas parcelas estao
condicionadas & emisséo do alvara de construgéo no terreno integralizado na SPE vendida,
a previsdo é que até 30 de junho de 2022 o alvara tenha sido emitido. No 3° trimestre de
2021 foi realizado um acordo entre as partes e 3 parcelas das 10 remanescentes foram
pagas, ficando apenas 7 condicionadas ao alvara. O saldo a receber em 31 de dezembro
de 2021 é de R$7.000.

Em 30 de dezembro de 2020, a Companhia vendeu 51% da sua participagcéo na Napoli
Empreendimentos Imobiliarios S.A correspondente a 23.349.751 quotas, para a BDI Realty
05 Sociedade Patrimonial Ltda., pelo valor de R$40.000, quitado em 12 de margo de 2021.

Em 10 de dezembro de 2020, a Riva Incorporadora S.A, controlada pela Companhia,
vendeu 50% de sua participagéo na Osasco Lote 2 Empreendimentos Imobiliarios SPE
Ltda para Eztec Empreendimentos e Participactes S.A pelo valor de R$8.250. Em 31 de
dezembro o saldo a receber é de R$4.089.

Em 2 de junho de 2021, realizou nova operacdo com a Eztec, com a venda de 50% da na
Osasco Lote 2 Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda, pelo valor de R$9.250. Em 31 de
dezembro o saldo a receber é de R$5.950.

Em 29 de junho de 2021, a Riva Incorporadora S.A realizou a venda de 59,81% das quotas
da Riva Incorporadora S/A - SCP SELETO para Grendene S.A, pelo valor de R$40.000,
quitado na data da negociagéo.

Em 20 de agosto de 2021, a Companhia firmou um Instrumento Particular de Compra e
Venda de Quotas com a Lago da Pedra S.A, através do qual realizou a venda da
integralidade das quotas das SPEs Leme Empreendimentos Imobilidrios Ltda, Xapuri
Empreendimentos Imobiliarios Ltda, Valenga Empreendimentos Imobiliarios Ltda e
Itaguatins Empreendimentos Imobilidrios Ltda pelo valor de R$89.617, quitado em 19 de
novembro de 2021.

Em 20 de agosto de 2021, a Campanhia efetuou nova operagdo de venda da empresa
Lago da Pedra Participacdes S.A para um novo fundo imobilidrio, vendendo 90% das cotas
pelo valor de R$55.051. O saldo a receber em 31 de dezembro de 2021 é de R$501.

Em 03 de fevereiro de 2021, a Companhia realizou a venda de 100% das quotas da SPE

Braga Empreendimentos Imobiliarios Lida, pelo valor de R$6.822, sendo esse o saldo a
receber em dezembro de 2021.
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4. Contas a receber--Continuacéo
4.2. Outras contas a receber--Continuacéo

Em 13 de abril de 2021, a Companhia realizou a venda de 100% das quotas da SPE Nova
Brasilia Empreendimentos Imobiliarios Ltda, pelo valor de R$8, sendo esse o saldo a
receber em 31 de dezembro de 2021.

Em 09 de marcgo de 2021, a Companhia realizou a venda de 100% das quotas da SPE
Verona Empreendimentos Imobilidrios Ltda, pelo valor de R$2.927, sendo esse o saldo a
receber em 31 de dezembro de 2021.

Em 18 de outubro de 2021, a Riva Incorporadora S.A realizou a venda de 50% das quotas
da SPE Verona Empreendimentos Imobilidrios Ltda, pelo valor de R$1.788, quitado em
novembro de 2021.

4.3. Outros Créditos

Individual Consolidado
Descrigao 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Contas a receber por venda de imobilizado 7.272 9.917 7.272 9.917
Adiantamentos diversos 17.700 17.764 18.020 17.764
Créditos junto a cliente 39.736 27.046 49.155 30.091
Derivativos a receber - 7.005 - 7.005
Mutuos a receber 21.243 10.000 21.243 10.000
Prospecgdo para novos negécios 6.470 4.872 8.927 5.030
Despesas comerciais antecipadas 27 19 26.638 19.547
Despesas financeiras antecipadas - - 32.891 11.082
Demais creditos 58.925 5.880 77.876 14.821
Total 151.373 82.503 242.022 126.157
Curto Prazo 130.126 72.499 220.565 115.943
Longo Prazo 21.247 10.004 21.457 10.214
5. Estoques
Individual Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/112/2021 31/112/2020

Imoveis concluidos 181 1.369 77.447 109.857
Imaoveis em construgao - - 660.864 702.778
Terrenos a incorporar 97.322 72457 2.795.716 2.526.634

97.503 73.826 3.534.027 3.339.269
Circulante 181 1.369 1.230.591 1.268.195
N&o circulante 97.322 72457 2.303.436 2.071.074
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5. Estoques--Continuagéo

Em 31 de dezembro de 2021, os saldos de estoques de imdveis concluidos foram submetidos a
testes de valor realizavel liquido. O saldo total de ajuste ao valor realizavel em dezembro de 2021
é de R$3.056 (R$3.597 em dezembro de 2020).

(+) Ajuste a Valor (-) Reversao de

recuperavel Ajuste a valor
31/12/2020 Liquido recuperavel Liquido  31/12/2021
Individual - - = s
Controladas (3.587) (36) 577 (3.056)
Consolidado (3.597) (36) 577 (3.056)

5.1. Juros capitalizados

Os juros incorridos referentes aos financiamentos & produgéo estéo contabilizados nas
rubricas de “Imdéveis em constru¢do” e “Imoveis concluidos™ de acordo com o OCPC 01, e
estes séo apropriados ao resultado em decorréncia das vendas. Em 31 de dezembro de
2021 foram capitalizados nas contas de estoques, juros no montante de R$2.604 (R$2.473
para o periodo findo em 31 de dezembro de 2020), ainda permanece capitalizado no
estoque o montante de R$6.929 (R$8.402 em 31 de dezembro de 2020), referente as
unidades ndo vendidas. A taxa média utilizada para a capitalizacéo dos juros foi de 9,70%
em dezembro de 2021 (5,98% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020). Em 31 de
dezembro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020 n&o havia financiamento a producéo na
controladora.

6. Partes relacionadas

6.1. Empresas ligadas

Ativo Individual Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Créditos junto a socios de empreendimentos (a) 5.578 25.166 36.120 33.505
Conta corrente com empreendimentos (b) 127.157 22.251 47.777 5.494

132.735 47 .417 83.897 38.999
Circulante 132.735 47 417 82.261 37.363
Né&o circulante - - 1.636 1.636
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6. Partes relacionadas--Continuagéo

6.1. Empresas ligadas--Continuacéo

Passivo Individual Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Passivo junto a sécios de empreendimentos (a) 325 3.825 8.264 23.022
Conta corrente com empreendimentos (b) 10.416 29.026 6.336 -

10.741 32.851 14.600 23.022
Circulante 10.741 14.605 14.600 23.022
N&o circulante - 18.246 - -

(a) Créditos e passivos juntos a sécios de empreendimentos: A Companhia realiza operaces de mutuos com alguns
parceiros de empreendimentos, geralmente acionistas ndo controladores das referidas SPEs. Essas operacbes se
liquidam no encerramento da construcdo. Tais operacdes sdo corrigidas pelo CDI acrescido de spread de até 4,13% a.a.
ou pelo IGPM acrescido de spread de até 1% a.m. Essas operacdes estéo garantidas pelo resultado obtido nos
empreendimentos, de forma que os direitos de participac&o no resultado dos sécios estdo condicionados a liquidacio das
operacdes. No exercicio de 2020 a companhia reconheceu uma provisédo para perda no valor de R$5.240 referente ao
crédito junto a um parceiro especifico. Ndo houve proviséo adicionai em 31 de dezembro de 2021.

(b) Conta corrente com empreendimentos: tais operacbes sdo exclusivamente relacionadas ao aporte de recursos para a
construcdo, sobre as quais ndo incide remuneracdo. Em 17 de fevereiro de 2021 a Riva realizou reduc&o de capital social
para restituicéo de capital aos acionistas no valor de R$86 531, sendo R$85 666 em favor da companhia. Em 30 de junho
de 2021 foram pagos R$40.000 e em 05 de novembro de 2021 foram pagos R$18.246 do saldo da reducdo de capital
realizada em 17 de fevereiro de 2021 em favor da companhia. Em 31 de dezembro de 2021 o saldo a receber da Riva era
de R$28 285. A companhia ainda possui R$27.092 a receber de outras controladas a titulo de reducéo de capital social

Resultado

A Companhia realiza o fretamento de aeronaves da ALVG Investimentos e Participagdes
Ltda. ("ALVG") para locomog&o dos executivos durante a realizacdo das atividades
relacionadas aos negocios. Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2021 foram
pagos valores médios mensais de R$209 referente a locacéo de aeronaves. A ALVG é uma
empresa controlada pelo mesmao grupo de controle da Direcional.

A Companhia realizou em 10 de dezembro de 2014 a alienagéo e locagéo do imével onde
instalou sua sede social através de um contrato com vigéncia de 12 anos, firmado com o
Fundo de Investimentos BRL Edificios Comerciais que adquiriu esse imovel. Essa operacédo
foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia e realizada a valor de
mercado, conforme avaliagdo efetuada pela CB Richard Ellis (CBRE). Durante o periodo
findo em 31 de dezembro de 2021 foram pagos valores médios mensais de R$591 (31 de
dezembro de 2020 - valores mensais de R$563) referente & locagéo do imdvel. O referido
fundo de investimento é controlado pelo mesmo grupo de controle da Direcional.

Durante a avaliagdo dos contratos de arrendamento para a adogdo do CPC 06 (R2)/
IFRS 16, identificamos que o contrato de locagdo do imovel atendia aos requisitos da
norma, sendo assim, foi contabilizado o valor da divida liquida descontada a taxa
incremental dos empréstimos da Companhia no imobilizado de direito de uso em
contrapartida ao passivo a pagar de arrendamentos.
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6. Partes relacionadas--Continuagéo

6.2.

Remuneragdo da administragdo ¢ do Conselho Fiscal

As tabelas abaixo mostram a remuneracéo anual total para os administradores e
conselheiros (i) realizada no periodo de 2021, e (ii) realizada no periodo de 2020.

2021
Conselho

Conselho de Diretoria

Realizada no exercicio de 2021 Administragéo Fiscal estatutaria Total
Numero de membros () 7 3 6 16
Remuneracdo fixa anual (R$) 1.610 157 3.320 5.087
Remuneracao variavel (R$) 337 - 1.871 2.208
Remuneracao baseada em opgdes de agbes

(R$) (™) 42 B 716 758
1.989 157 5.907 8.053
2020
Conselho de Conselho Diretoria

Realizada no exercicio de 2020 Administracao Fiscal estatutaria Total
Namero de membros (*) 7 3 5 15
Remuneracéo fixa anual (R$) 1.378 141 2.555 4.074
Remuneracdo variavel (R$) - - 416 416
Remuneragdo baseada em opgdes de agles

(R$) (™) 13 - 1.028 1.041
1.391 141 3.999 5.531

(*) O nimero de membros do Conselho de Administracéo, Conselho Fiscal e da Diretoria Estatutéria da Companhia foi
calculado em linha com as disposicées do Oficio-Circular CVM/SEP n?® 02/2020

(**) A remuneracéo baseada em opces de acdes da Riva é realizada mediante outorga do plano de opcdes de acdes da
Companhia. O Valor da remunerac&o em 2020 foi de R$323. Para o exercicio de 2021, o valor de remunerac&o foi de
R$386.

A Companhia também remunera seus Administradores através de plano de opcdes de
acbes, cujos detalhes estéo descritos na Nota 22. A Companhia ndo mantém planos de
previdéncia privada ou qualquer plano de aposentadoria ou beneficios pds-emprego.

PAGINA: 93 de 134

Versdo : 1



Versdo : 1

DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.

ounpodo ojuaiiow wa s0pos or oednjoaap eied sopeuajshiold Welo) 9gg GELY @ 0pzNpaljoj ey ep [ePos [eRdes o 'q Way |'g BIoU BU OpPRUOD UALL awiojuoy  (g)

SOP|PUBA SOJUS LIS AU| SOP 0}SND 0B @5-21342. anb opepllosuco ou €87 Z8 143 2 [ENPIAPY] 0U ZEG EZ14 ¥ 2P BX|eq BLIN W weJe)nsal opojad ou seyejaios sagdediojied ap sepuaasy ()

086211 808'8¢ 65641 (LSpLL) PO0EL opepljosuog |ejol
699'58 0zZL'ZS voe'E {ov8) say o (sepe|oiuos wa) sepebljoo & ounluey Wwe sepejouog
LIEZ9 (ZLer) SSTYL (L1901 6LGZL 5 (esopejonuco eu) sepebijoo a ojunuog wa sepejosjuog
ELOGLS L (996 ¥1 1) ELV 68T (zevziL) 850 L5 | edopejoUOY [E}0L
LLEZ9 (zLeer) SSZTvl (LrgoL) 6L5EL .

20£95¥ L (rso'1o1) 8SL°6LT (188 1L01) BLY PBE | isEpEjONUOD [EjoL
509'885 (e0z 182 6L8°00L 6v9zd) 89 184 # SEPE|ONUOD SEAND
ZS0' 2L 1092 vog'e . 185G %06'68 VOLT SORYTIEON] SOLNIWIANIINT YYNIWTY ¥AON
895 2L (0024 [429) (orp'L) ZLY 9 %06'66 VAL SOV IGO0 W] SOLNIWIANIINA WS OLNYS 0LV
818l (vze2) 96€°0 . b0 F %06'66 MALT SOIMYINIE0 W1 SONIWIANIIHGWNT YNWYEHIS YLSIA
06681 (s0502) 8SUEL : LEE ST %06'66 VAL SORIYI1IE0 W SOLNIWIONIAFHAIWT OOMYLOD OYS
Lorsl i (2 " 19481 %06'66 VAL 3dS SOMYITIBOWI SOINIWIANI I T 3 SFOIMLENOD YAVEOI Y
86L°02 1169 0/8°€ s L1586 %0000 YOLT 3dS SORMYITIBOW] SOLNIWIANIZNA W3 YN0
0r0'eZ 8016 voz'y ¥ 8zL'6 %06'66 VOLT SOMMYIIE0N | SOLNIWIANITH WS WNILNYMY
£€6'EC 1686 €01 : £66'El %06'66 VAL SOMYITIE0 W SOLNIWIANTTNH W3 YIWIHYNDYS
ELT v LS 0L SEP'S 4 1208 %06'65 WL SOMYNIEO N SO LNIWIONIIEAINT VMY
6YE'¥2 249 £26'% 2 206} %00'6L WAL SOMYNIG0WI SOLNIWIANIZED T SVHIZra30 sva 3nodyd
666'¥Z (61L9°1) 6921 . 66 17 %06'68 YO SONMYNIA0N] SOLNIWIANATL W YNILNYLSNOD
LST 2T LY 88 s 062 bl %06'68 YO17 SOMYTIE0W | SOLNIWIANITHG NI YINF0 Yo vy
1££°82 (5p18) 9£0°'9 s oFy 08 %06'68 WOLT SOIMYMIE0 W OLNIWIAN Z38dWE oMY O
648'0£ (652°€) (esz'h) d 168 6E %06'66 VAL SOMYITIEO W] SOLNIWIANIIHAWS VLIENZY
L9V VY sz ()] : Evy Py %0000} W01 SOIMY MIB0 W SOLNIWIANITYE WA va30 W v1138
r8L'es SL6')L 66212 (6zZ¥°El) 6EE EP %0000} WOLT YIMYHNIONT YONILYIOVL TYNOID3HId
£¥9'SS (eved) S0€'LE . 186 1E %06'66 YOLT 3dS SOMYIMECH SOLNIWIANIIHIWT YA VLI
PryZ6 86502 (9z0'9) - zi89L %0000} WAL YIMVHNIOND O RIYNYD
21508 128091 SI5°L (zs£p1) ZEY L) %06'76 WIS YHOOWHOHOON| VAR

LZ0ZIZHLE uEs_ﬁ_%ﬂ [eluowEd — oESeziiouy  0zoz/zklE  oEdedionied sepejoquod sesaudug
e

Notas Explicativas

ap log
oedlasqng

puapialq

1202 9p 0Ilquiazap ap |¢ BIed 0z0g 9p 0JqUWazap op £ ap SojuBAajal SIEW SOP|Bs SOp OBJBJUAWIADW B OXIEqy (e

SOJUaWIISAAU|

58

'L

(euwwo} e)no ap opeolpul opuenb 0}P0xa ‘sieal ap saley|iw w3)
L¢0¢ °@p oilquiaZap 8p LE

ogdenunuoD--SepPRPIIOSU0D 8 SIBNPIAIPUI SBIIBOUBUY SBQ5BIISUOWSP SB SBAEDIdXD SBIoN

'y'S eueyuabug jeuoldalig

PAGINA: 94 de 134



Versdo : 1

DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.

BO/LEG 0L oU 197 Bl2d oplosjage)sa awlojuod ‘|eiuowied ogdebaifas ap eininise eu sopLiasul
ogjsa elyuedwo) Bp SOAIE SOP 'BjusLIBANDRdSAl ‘%gk @ %EZ LG ‘0202 9P 0IqWazap ap L§ W 8 | Z0Z 8p 0Iquazap ap Lg w3

S859'5LT 008'95 80V'vS ¥9£'92ZL 621002 OLNNrNOD W3 SYAYI08LNOD
FLE'SO0T S8L'¥es’T B6ZEBLY ¥88'906'2 #oo'L0L'e SYAVYI10dLNOD TY.LOL
E£L1'ZT6 arlzelLc YEL'GOE L92°Gr0°C 831'voe’}L = SEPE[0NjU0] SEING
€6.L°81 oLL'Z LSP'L 8oLy 261’8l %00'0 008ju0D dog - EPY SOLLENIgOW| SojuaLLpuaalduIT BIIGE)| BAON
86102 20E'6 074 A L6EE €26'82 %00'00} epj 2dg solel|igow | sojuawlipusa.dus euljon
81922 vLGT 1S6T SS¥'L 6992 %00'004 VS elopelodioou| eunels
£90°€2 868'9 vZL'e L2L'9 roE9g %06'66 EP]7 SOLE|IGOW | S0jusW pUSaIduIg BUUEY
LG6'ET Sre'Le oGk 2LS'62 98E'9L %06'66 Ep) SolelIgo W] sojuaLLpusalduly Bws lenbes
LETYE G616 ovLZ 6GL°0L €L0'9z %06'66 Ep)7 SOLIE(|IGOL | SOjUBW pUaaIdWT) Lely
¥Z9ve ZlE 42104 L95'L L85°L2 %06'66 EpY] SOLIIGOL| SojUBLIpUaaIdLIZ BUIUEISUOD
Lr8'FC 8LL'gL £29°C L0L'85 [3:1:874 %00'00} £ SOLE(|GOLU| SojUaLlpusaldL sau| eJeS
8E0'GT oGl 6.9°L LE0'6 0EB'LL %00'0% epy7 adg sollel|iqow | sojuswipuaaldws) oyuLeliA olleg
882'92 96LEL ozZr'e 88r'E aLo'oy %00'0 EpY7 SOLBIIGOL| S0juUaLLpURaIdWT oBINGUEH OACN
SLP'9Z L €l 18¥°'9C 3 %00'004 EPY] SOL2lligow| sojuaLljpusaldiig ojugiuy ojues [euopalld
6LT°L2 L0S 90EE 2eTS [4:5°14 %06'66 Ep} soll oul | sojuaLpuasIdus ewsoenbe
63E'82 99L S0 0L’} oi8ee %06'66 ER] SOLEI oW | 0juswpusa.dwz ob e oy
EP6'62 s 6 veo'L 8Zeee %00'0014 EpPYT SOLIE||IGoW | sojusLUIpUsaldiLT saelld SO)Y
¥2o'Le £66'8 erLe 62L'ST 0E9'8L %48'G6 EPY SOUE|goL| sojusLpusaIdiz 0oUB.Ig OUoEly
SorZe BEV'E B652C EE0E 0EL'SE %00'GL £} SOLE||IgoW | sojuaLIpuaa.dul seliafaiag seq anbled
969°Z¢€ arl'6 8Ll 9LL'6 EP8LE %06'66 EPY] SOLBI(|gOLU| Sojuslljpusa.dlg sopeoioD
09G¥E €9€ L9 £¥0'9 L6V'6T %00'00} ep)7 adg solel|igoWw| sojuawipuaaidilg |IA BIENEUBIA
089°LE - ore'L 61L5'PE vy %00'09 epy selejaoog sapdedpiled saung oy
L9v'FY ] 4 Livby - %00'004 EPY] Solie||igow | sojuaLlipuaaldw epaoi ellag
¥BL'ES LLe ezl 86762 LETSP %00'004 ep)] epeyusbuy ebunenbe | jeucwang
669'GS L9G'2S 6858 L1LS'99 BEE'0G %06'66 epy] 2dg sole|dow| sojuswipusaidws ewadey
rirr'z6 19692 8’9 6v0'Y vov'LzL %00'004 ‘EPYT ElEYUBBUT OLEUED
£99°Z2€ L09'6¥ L £E6°L6 0LL69F EEV00L %0G' 76 /S elopelodioou| el
opinb] ajue a1 ajue|nangy ajuenaig ajueIN3ID oededopied sepe|onuod sesaldug
ojuguipied oeN oeN

Notas Explicativas

1202 Op OIqUISZop ap £ op Ojunluod We SEPE|oIJU00 @ SEPE|0JJU0d Sep SOp|Bs Sop 0BoIsodwoo e oxieqy (g

9§

0BdENUIIUON--SOJUBWIISAAU] */

(euwwo} e)no ap opeolpul opuenb 0}P0xa ‘sieal ap saley|iw w3)
L¢0¢ °@p oilquiaZap 8p LE
ogdenunuoD--SepPRPIIOSU0D 8 SIBNPIAIPUI SBIIBOUBUY SBQ5BIISUOWSP SB SBAEDIdXD SBIoN

'y'S eueyuabug jeuoldalig

PAGINA: 95 de 134



Versdo : 1

DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.

Notas Explicativas

L 10’89 L ¥8L0E 201’y 0LL'E 9z LEO'L 8Cr'8C LSk LZozile w

8529 ve 08852 C0LP L96'C Sp 88¢ | 8.9l 68 020z Lile W

[IGEIIOD JO[EA

(ovg'eal) (ozz) lzzoze) (Lsz'g) (zge'p) (es) [ (8g0'9L1) Gzl 1) LZ0ZiZL/LE Wa opleg

[3 € - - - - - - - seXeq

(8Lg'ge) (z2) (809°2) (zog) (avg) (61) 622) (891 zor) opollad op opbewaldaq]

[hel'gel) (1Loz) (PLE P (6rF b 0Ll res) z5z'2) (0LE'66) (£92'L}) 0202/ZL/LE W opleg

oebepalidaq

1SS VEC i 9082S £SE 6 72l 8 [T 895°€ LG PRI 98lZh LZ0Z/ZLILE We opeS

(73] (73] E E E - - - - sexeq

L9Z°2e 9z F4%-14 3074 LS50} - 8T ver'se 4 saobipy

L 661 Gee PBEE0S 2616 LAO'L 6LL ors'e 26091 Lol el 020Z/gLfLe W opleg

0sND

£ 2 ) %EE'8 %02 %02 %0 (a) %0 oedealdap ap sexe |
opezijigow] solno osn S0119319}8p  BINEWIOJUI ap  SOINDIap,  sol|isuain  ojujwne  sojuawedinba

Eejol apojalp  SldAoW| Wa  sojuawedinbg aspAol ap sewlod 2 seuinbep
ap soAny seliojlajuag
[enpiaipul
opezijiqow|

1S

‘8

(euwwo} e)no ap opeolpul opuenb 0}P0xa ‘sieal ap saley|iw w3)
L€0¢ @p oiquiazap 8p LE
ogdenunuoD--SePRPIIOSUOD 8 SIBNPIAIPUI SRIIBOUBUY SBQ5BIISUOWSP SB SBAEDIdXD SRIoN

'y'S eueyuabug jeuoldalig

PAGINA: 96 de 134



Versdo : 1

DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.

Notas Explicativas

8S

OUBWEPUSLIE 9P 0JE4U0D BPED ap eougbiA ap ozeld 0 Woo opIode ap Jeal || Bwlo) 3p sopepasdap 0gs oSN ap 0)jalp P SOAE SO (2)

epezZiieal oednposd
eu epeased esadsap wa eynsal anb epiznpoud apepiun Jod oedeinaidap ap opolall o BZIAN BIUUBDWOD B 'Sapepiun Sep oANAsSUeD ossaooJd ol SEPEZINN olUjWNIE ap SBWI0) SEP opdeRaldap e eled (d)

‘a)sap oeSEAIESEP Jod NO OPEXIE] '0jUBWIPUAAII LIS EPED AP EPUSA 8P OPE WIS OXN|J O LW0D OpIOOE ap SOPE[DaIdap OBS SEPUaA ap SapUE]sa SO (&

§L0°66 8¢ §6Z°lE ¥68'ET 0657 orL's 6E ELVT (XA T4 0LET LZozile w
P65 68 4} 996 92 POz Bl 6L il g 99 oere 8k 8L LeZ'e 020z Lile W
[IGEIIOD JO[EA
(9e8'v9z) @zz'l) (9L0e2) (2L1°0L) €Le'g) (z6£'6) 6L [CIE) (Log'6LL) 009°12) LZ0ZiZL/LE Wa opleg
L5171 9l - 600°L = 12 N € - 20k sexjeg
(806°'ct) (82) (1zz'8) (1)1 (1ra) (29€°1) (£2) (98g) (Lov-21) (266) opollad op opbewaldaq]
(580 022) oLzl 1864171 (989'09) (Zir'p) (zgo'el (z6g'Z) £456) (00Z'Z01) 50/ 02} 0202/ZL/LE W opleg
oebepalidaq
LLE'ESE 092 1 LLZPS LLO'00L £06 6 8ES VL 8sv'e 6298 LL8'8rL 04L6'€2 LE0ZIZLILE We opleg
(6£02) (82) = [fT7] B (8r) = [G]Y] " ©02) Sexieg
LLZT'9% 9z olge 898'Le Z89 888’} - vE9 £2r'8T ore saobipy
6.9 60¢ c9g L L9415 068'6L 122 6 86921 8S¥F Z 5008 8rroch 9e6' €L 020Z/gLfLe W opleg
0sND
£ (9) (e %8 %02 %02 %0 (a) %0 oedealdap ap sexe |
opezjjigouwi s0IN0 osn SEpPUAA AP S01|9019}0p BONRWIOJUI 9P  SOIMIaA  soljisuajn  ojujwine  sojuawiedinba
el opojRIp  apuelsy  slpAow| we  sojuswedinbg aspAol ap sewlod 2 seuinbep
ap soAly seliojlajuag

OpEPIOSU0D)

oedenupuon--opezijiqow| 'g

(euwwo} e)no ap opeolpul opuenb 0}P0xa ‘sieal ap saley|iw w3)
L€0¢ @p oiquiazap 8p LE
ogdenunuoD--SePRPIIOSUOD 8 SIBNPIAIPUI SRIIBOUBUY SBQ5BIISUOWSP SB SBAEDIdXD SRIoN

'y'S eueyuabug jeuoldalig

PAGINA: 97 de 134



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Direcional Engenharia S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras individuais e consolidadas--Continuagéo

31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

8. Imobilizado--Continuagéo
Consolidado--Continuacéo

O ativo de direito de uso da Companhia é composto por imdveis, veiculos e maquinas e
equipamentos. O ativo arrendado de maior relevancia ¢ a sede administrativa da Companhia.

A Companhia e suas controladas possuem 29 contratos de arrendamento mercantil financeiro,
relativos a aquisigdo de formas de aluminio. O valor contabil do imobilizado mantido sob
compromisso de arrendamento mercantil financeiro em 31 de dezembro de 2021 foi de
R$148.871 (R$120.448 em 31 de dezembro de 2020). Ocorreram adigdes de imobilizado no
periodo de itens cujo compromisso esta vinculado & alienagéo fiduciaria, no montante de
R$28.423, que sdo garantidos pelos préprios objetos dos contratos.

9. Empréstimos, financiamentos e arrendamentos

9.1. Empréstimos e financiamentos

Individual Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Financiamento a construgao - - 42172 12.607
FINAME e leasing financeiro de equipamentos 10.800 12.196 12.768 15.641
Certificado de Recebiveis Imobiliarios - CRI 668.981 602.123 728.884 602.123
Cédula de Crédito Bancario 100.445 48.999 100.445 48.999
Capital de giro - 100.165 - 100.165
Debéntures 357.133 251.633 357.133 251.633
Total geral 1.137.359 1.015.116 1.241.402 1.031.168
Circulante 125.358 217.365 127.205 210.061
N&o circulante 1.012.001 797.751 1.114.197 812.107

Financiamento & construcéo

Essa modalidade de empréstimo tem por objetivo financiar os empreendimentos durante
seu periodo de construgéo. As taxas de juros aplicaveis a esses empréstimos variam,
conforme a operacéo, entre 8,3% e 9,75% ao ano, com corregdo pela TR e também entre
127% e 137% do CDI. Essas operacdes s&o garantidas por hipotecas dos iméveis dos
respectivos empreendimentos.
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31 de dezembro de 2021
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9. Empréstimos, financiamentos e arrendamentos--Continuacédo

9.1. Empréstimos e financiamentos--Continuagéo

Leasing

Essa modalidade de empréstimos tem por finalidade financiar investimentos em maquinas
e equipamentos. As taxas de juros aplicaveis a esses empréstimos séo, conforme a
operagao, juros variaveis com margens sobre o CDI de 1,49% a 3,43% ao ano. Estas
operagdes sdo garantidas pelas préprias maguinas e equipamentos adquiridos com os
empréstimos.

Certificado de Recebiveis Imobilidrios - CRI

1074 Série: consiste em um titulo de crédito nominativo, de emissédo exclusiva das
companhias securitizadoras, lastreado em créditos imobiliarios e que constitui promessa de
pagamento em dinheiro. A remuneracéo dos CRIs, incidente sobre o saldo do valor nominal
unitario dos CRIs desde a data de emissédo dos CRIs, & composta por juros remuneratérios
de 0,80% ao ano mais & variacdo acumulada da Taxa DI. N&o foram constituidas garantias
especificas, reais ou pessoais, sobre os CRIs, os quais ndo contardo também com garantia
flutuante da Emissora. O titulo foi liquidado em abril de 2021.

175% Série: consiste em um titulo de crédito nominativo, de emisséo exclusiva das
companhias securitizadoras, lastreado em créditos imobilidrios e que constitui promessa de
pagamento em dinheiro. A remuneracéo dos CRIs, incidente sobre o saldo do valor nominal
unitario dos CRIs desde a data de emisséo dos CRIs, & composta por juras remuneratorios
de 5,08% ao ano mais IPCA. N&o foram constituidas garantias especificas, reais ou
pessoais, sobre os CRIs, 0os quais ndo contardo também com garantia flutuante da
Emissora. O prazo de vencimento dessa emisséo € em dezembro de 2024.

Em margo de 2021 foi contratado um instrumento financeiro derivativo (SWAP), de mesmo
prazo (até dezembro de 2024), para protecdo de sua exposicdo a taxa IPCA. Tal operacéo
tinha como objetivo a protegéo patrimonial, minimizando os efeitos das mudancas nas
taxas atraveés da substituicdo de IPCA por CDI menos 1,45% ao ano. Em dezembro de
2021, esse swap foi liquidado, para que fosse possivel, a partir de uma nova contratacéo
de swap na mesma data, efetuar a contabilizacdo da operagéo pela metodologia de hedge
accounting. O objetivo dessa movimentagéo possui carater puramente contabil, para
proteger o balanco da Companhia de possiveis oscilagdes decorrentes da marcacéo a
mercado (MtM), ao mesmo tempo em que se preza pela continuidade da prote¢éo em
relacéo a variagéo do IPCA. A contratacdo permitiu a substituicdo do IPCA por CDI menos
0,89% ao ano. Os efeitos dessa transagéo esté@o evidenciados na Nota 21.
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Direcional Engenharia S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras individuais e consolidadas--Continuagéo
31 de dezembro de 2021

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

9. Empréstimos, financiamentos e arrendamentos--Continuacédo

9.1. Empréstimos e financiamentos--Continuagéo

Certificado de Recebiveis Imobilidrios - CRI--Continuacéo

193° Série: consiste em um titulo de crédito nominativo, de emissao exclusiva das
companhias securitizadoras, lastreado em créditos imobilidrios e que constitui promessa de
pagamento em dinheiro. A remuneracéo dos CRIs, incidente sobre o saldo do valor nominal
unitario dos CRIs desde a data de emiss&o dos CRIs, é composta por juros remuneratérios
104% da variagéo acumulada da Taxa DI. N&o foram constituidas garantias especificas,
reais ou pessoais, sobre os CRIs, os quais ndo contardo também com garantia flutuante da
Emissora. O prazo de vencimento dessa emisséo é em julho de 2025.

356° e 3572 Série: consiste em um titulo de crédito nominativo, de emissao exclusiva das
companhias securitizadoras, lastreado em créditos imobiliarios e que constitui promessa de
pagamento em dinheiro. Trata-se da 1? emissé&o da subsidigria Riva Incorporadora S/A.
realizada em duas séries e possui a Direcional como fiadora no ambito da escritura de
emissao. Para cada série foram emitidas 30.000 (trinta mil) debéntures simples. A
remuneracéo dos CRIs, incidente sobre o saldo do valor nominal unitario desde a data de
emissao, & composta por juros remuneratorios de 3,60% e 3,40% a.a., respectivamente,
somados a variagdo acumulada da Taxa DI. N&o foram constituidas garantias especificas,
reais ou pessoais, sobre os CRIs, os quais ndo contardo também com garantia flutuante da
Emissora. O prazo de vencimento dessa emisséo serd em julho de 2033 e em julho de
2032, respectivamente.

37149 Série: consiste em um titulo de crédito nominativo, de emisséo exclusiva das
companhias securitizadoras, lastreado em créditos imobiliarios e que constitui promessa de
pagamento em dinheiro. Trata-se da 72 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em acdes, de espécie quirografaria da Direcional. Foram emitidas 200.000 (duzentas mil)
debéntures. A remuneracgédo dos CRIs, incidente sobre o saldo do valor nominal unitario
desde a data de emisséo, é composta por juros remuneratdrios de 4,8444% ao ano
somados a 100% da variagéo acumulada do IPCA. N&o foram constituidas garantias
especificas, reais ou pessoais, sobre os CRIs, 0s quais nao contardo tambem com garantia
flutuante da Emissora. O prazo de vencimento dessa emissdo sera em abril de 2028.

Ato continuo a emisséo, foi contratado um outro instrumento financeiro derivativo (SWAP),
de mesmo prazo (até abril de 2028), para protecdo de sua exposi¢do ao IPCA. Tal
operacéo tem como objetivo a protecdo patrimonial, minimizando os efeitos de volatilidade
do indice de pregos. Com isso, a exposicdo a remuneragéo das debéntures passou a ser
atrelada a variagdo do CDI mais 1,4522% ao ano. Os efeitos dessa transacéo estao
evidenciados na Nota 21.
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Direcional Engenharia S.A.
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31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

9. Empréstimos, financiamentos e arrendamentos--Continuacédo

9.1. Empréstimos e financiamentos--Continuagéo

Capital de giro

Empréstimo externo emitida junto ao Banco Itat, no dmbito da linha de crédito Loan 4131,
no valor de EUR 7.497.656,98 (sete milhdes, quatrocentos e noventa e sete mil, seiscentos
e cinquenta e seis euros e noventa e oito centavos). A taxa de cambio fechada para a
operacgao foi R$5,3350 o que resultou em um valor de captagéo em reais igual a
R$39.999.999,99 (trinta e nove milhdes, novecentos e noventa e nove mil, novecentos e
noventa e nove reais e noventa e nove centavos). A emissdo ocorreu em marco de 2020 e
tera vencimento em um ano. A taxa de juros contratada nessa modalidade foi de

2,3625% a.a. Nao foram constituidas garantias especificas, reais ou pessoais, sobre este
empréstimo, os quais ndo contardo também com garantia flutuante da Emissora. Para essa
operacéo, foi feito um instrumento financeiro derivativo (SWAP), de mesmo prazo (margo
de 2020 a margo de 2021), para protecéo de sua exposicdo a moeda estrangeira. Tal
operagéo tem como objetivo a protegéo patrimonial, minimizando os efeitos das mudancas
nas taxas de cambio através da substituicdo BRL/EUR por CDI mais spread fixo de 4% ao
ano. Esse contrato foi liquidado em marcgo de 2021.

Ceédula de Crédito Bancario Empresario

CCB Compror emitida junto ao Banco Santander no valor de R$100.000,00 (cem milhdes
de reais). A taxa de juros praticada nessa modalidade 2,50% a.a. acrescidos da Taxa CDI,
calculadas e divulgadas pela CETIP (“Taxa DI"). N&o foram constituidas garantias
especificas, reais ou pessoais, sobre esta CCB Compror, 0s quais ndo contardo também
com garantia flutuante da Emissora. O prazo de vencimento dessa emissdo sera em julho
de 2023.

Debéntures

67 Emissdo: Em setembro de 2020, a Companhia realizou a 6% Emissédo de Debéntures
Simples, as quais ndo sé&o conversiveis em agdes, de Espécie Quirografaria, em Série
Unica, para distribuicdo publica e com esforcos restritos de distribuicdo. As Debéntures
possuem prazo de vencimento de cinco anos, contados da Data de Emissé&o, vencendo,
portanto, em setembro de 2025. Foram emitidas 250.000 (duzentas e cinquenta mil)
debéntures, cujo valor unitario na data da emiss&o foi de R$1.000,00 (mil reais). Sobre a
remuneracéo, incidirdo sobre o valor nominal unitario das debéntures juros remuneratérios
correspondentes a 100% (cem por cento) da variacdo acumulada da Taxa DI acrescida de
spread (sobretaxa) equivalente a 2,85% (dois inteiros e oitenta e cinco centésimos por
cento) ao ano. Nao foram constituidas garantias especificas, reais ou pessoais, sobre as
debéntures, os quais nao contardo também com garantia flutuante da Emissora.
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Direcional Engenharia S.A.
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31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

9. Empréstimos, financiamentos e arrendamentos--Continuacédo
9.1. Empréstimos e financiamentos--Continuagéo
Debéntures -- continuacéo

8% Emissdo: Em outubro de 2021, a Companhia realizou sua 82 Emiss&o de Debéntures
Simples, ndo conversiveis em agdes, de Espécie Quirografaria, em Série Unica, para
distribuicéo publica e com esforgos restritos de distribuicdo. O prazo de vencimento das
Debéntures é de cinco anos, contados da Data de Emissédo, vencendo, portanto, em
outubro de 2026. Foram emitidas 100.000 (cem mil) debéntures, cujo valor unitério na data
da emisséo foi de R$1.000,00 (mil reais). Em relagdo a remuneracéo aos investidores,
incidiréo sobre o valor nominal unitario das debéntures juros remuneratdrios
correspondentes a 100% (cem por cento) da variagé&o acumulada da Taxa DI, acrescida de
spread (sobretaxa) equivalente a 1,65% (um inteiro e sessenta e cinco centésimos por
cento) ao ano. Nao foram constituidas garantias especificas, reais ou pessoais, sobre as
debéntures, que também n&o contam com garantia flutuante da Emissora.

Os contratos de debéntures e CRIs estdo sujeitos a covenant financeiro, que pode ser

calculado através da férmula abaixo. Os vencimentos serdo antecipados somente se
ultrapassarem esse limite, que em 31 de dezembro de 2021 era de 0,1343.

Divida liquida corporativa

<0,5
Patriménio liquido

A parcela nao circulante dos empréstimos em 31 de dezembro de 2021 tem os seguintes

vencimentos:
31/12/2021
Periodo Individual Consolidado
Janeiro de 2023 a dezembro de 2023 300.809 301.183
Janeiro de 2024 a dezembro de 2024 264.297 265.784
Janeiro de 2025 a dezembro de 2025 215.059 227.390
A partir de janeiro de 2026 231.836 319.840

1.012.001 1.114.197

9.2. Financiamentos por arrendamento

A Companhia possui arrendamentos de iméveis e veiculos. O prazo dos arrendamentos de
imoveis varia entre 1 e 6 anos, e o de veiculos tem prazo de 1 ano.

Os principais arrendamentos da Companhia séo o prédio onde ela estabelece sua sede,
imoveis para as sedes regionais e os veiculos que compdem sua frota.
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31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

9. Empréstimos, financiamentos e arrendamentos--Continuacédo

9.2

Financiamentos por arrendamento--Continuacéo

Abaixo a composi¢édo do arrendamento:

Saldo em 31/12/2020
Adicoes

Pagamentos principal
Pagamento juros
Carrecéo

AVP (Juros apropriados)
Saldo em 31/12/2021

Curto Prazo
Longo Prazo

Saldo em 31/12/2019
Adicbes
Baixas/cancelamentos
Pagamentos principal
Pagamento juros
Correcéo

AVP (juros apropriados)
Saldo em 31/12/2020

Curto prazo
Longo prazo

31/12/2021
Individual Consolidado
38.389 39.566
795 793
(8.158) (8.502)
(713) (713)
1.717 1.717
2.294 2.356
34.324 35.217
9.339 10.088
24.985 25.129
31/12/2020
Individual Consolidado
41.559 41.933
1.767 3.063
(32) (353)
(8.507) (8.717)
(452) (452)
1.445 1.445
2.609 2.647
38.389 39.566
9.190 0.887
29.199 29.679

Versdo : 1

Abaixo a composigéo do saldo de arrendamento por periodo de vencimento das parcelas:

Vencimento até 1 ano

Vencimento entre 1 e 2 anos
Vencimento entre 2 e 3 anos
Vencimento acima de 3 anos

31/12/2021
Individual Consolidado
9.339 10.088
6.867 6.924
6.133 6.185
11.985 12.020
34.324 35.217

Na tabela abaixo demonstramos os efeitos da inflac&o projetada no saldo dos contratos de

arrendamento:
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9.

Empréstimos, financiamentos e arrendamentos--Continuacdo

9.2. Financiamentos por arrendamento--Continuacéo

Contraprestagdo Contraprestagao Inflagéo nao
(sem inflagao (com inflagédo incorporada nas

Consolidado futura) futura) contratagoes
1° ano 10.088 10.587 499
2°ano 6.923 7.315 392
3°ano 6.185 6.525 340
4° ano 5.773 6.088 315
5° ano 5.384 5.675 291
6° ano 864 912 48
35.217 37.102 1.885

10. Obrigagodes trabalhistas

Composicéo do saldo de obrigagdes trabalhistas:

Individual Consolidado
Descrigdo 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Salarios e retiradas a pagar 2.249 1.431 6.338 5.019
Encargos trabalhistas e previdenciarios 2.032 1.839 5.332 5.557
Provisges trabalhistas 6.988 5.879 17.612 16.221
Outros 1.380 488 2.545 1.456
12.649 9.637 31.827 28.253

11. Obrigacdes tributarias

65

Os saldos abaixo sdo compostos pela provisdo dos impostos correntes cujo fato gerador é a
realizacdo do contas a receber, e também pela provisdo dos impostos diferidos que ocorre pelo
reconhecimento da receita pelo método POC no qual o recebimento do contas a receber esta
diferido ao longo do fluxo de cada contrato:
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11. Obrigacdes tributdrias--Continuacao

12.

66

Impostos correntes
PIS
COFINS

Regime especial de tributagao

IRPJ
CSLL
Outros

Impostos diferidos
PIS

COFINS

AVP

IRPJ

CsLL

Outros

Circulante
N&o circulante

Individual Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

157 75 238 118
853 384 1228 581
- - 11.027 11.358

- - 703 205

- - 331 100
411 204 3.093 2.598
1421 663 16.620 14.960
6 3 1.783 1.437

26 16 8.176 6.219
- - (605) (199)

18 11 6.031 4.632

9 6 3.159 2.426
- - (369) (654)

59 36 18.175 13.861
1480 599 34.795 28.821
1480 663 25.094 25.227
- 36 9.701 3.594

Credores por imoéveis compromissados

Demonstra as contas a pagar decorrentes da aquisicdo de terrenos para incorporacéo de
empreendimentos imobilidrios, sendo os préprios terrenos parte da garantia. Esses contratos séo

corrigidos pelo INCC.

()

B (+1-)
Pagamentos

(+-)
Transferéncia

31/12/2020 Aquisicdes Revisdes para SPEs 31/12/2021
Individual 69.577 98.287 - - (96.987) 70.877
Circulante - -
Néo circulante 69.577 70.877

()
(+) (=) (+/=) Cancelamento

31/12/2020 Aquisicbes Pagamentos Revisdes de contrato 31/12/2021
Consolidado 1.955.649 529.062 (184.698) (16.130) (160.886) 2.122.997
Circulante 77.434 62.779
N&o circulante 1.878.215 2.060.218
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12. Credores por iméveis compromissados--Continuagéo

Consolidado
31/12/12021 31/12/2020

Aging list:
Até 1 ano 62.779 77.434
Entre 1 e 2 anos 1.289.516 932.308
Entre 2 e 3 anos 446.073 575.383
Entre 3 € 4 anos 105.703 134.342
Apos 4 anos 218.926 236.182
2.122.997 1.955.648
13. Adiantamento de clientes
(+) Aquisicoes/ (=) Transferéncia
Individual 31/12/2020 recebimentos Amortizacdes para SPE 31/12/2021
Adiantamento por permuta fisica de
terreno (i) 380 28.422 = (1.716) 27.086
Adiantamento por recebimento (ii) 2.362 - (2.362) - -
Total adiantamentos 2.742 28.422 (2.362) (1.716) 27.086
Circulante 2.362 -
Néo circulante 380 27.086
(+)
Aquisi¢oes/ (<) (+/-) (-) Baixas/
Consolidado 31/12/2020 recebimentos Amortizacdées Revisdes cancelamentos 31/12/2021
Adiantamento por permuta
fisica de terreno (i) 374.392 106.443 (18.930) 1.805 (86.650) 377.060
Adiantamento por
recebimento (ii) 20.857 24.528 (32.196) - - 12.989
Total adiantamentos 395.049 130.971 (51.126) 1.805 (86.650) 390.049
Circulante 22.249 14.705
Né&o circulante 372.800 375.344

(i) Compromisso de entrega de unidades prontas e acabadas de empreendimentos imobilidrios, decorrentes das aquisictes de
terrenos por meio de permuta que consiste na troca do terreno por unidades a construir,

(ii) Adiantamentos recebidos de clientes decorrentes de vendas de unidades imobilidrias
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14. Outras contas a pagar

Individual Consolidado
31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020

Débitos com clientes 6.571 4.202 9.760 6.236
Débitos com parceiros (a) - - 26.920 26.920
Contas a pagar por aquisicoes de participacOes societarias (b) 2.028 5.844 116.129 32.371
Dividendos propostos - - 417 -
Passivo a descoberto (c) 8.904 10.888 - -
Derivativos a pagar 3.669 - 3.669 -
Outros 9.847 9.996 30.843 18.853
Total 31.019 33.930 187.738 84.380
Circulante 28.991 25.086 90.346 49.536
Nao circulante 2.028 8.844 97.392 34.844

(a) Em 20 de abril de 2011, a Companhia realizou acordo comercial com investidor para desenvolvimento de projetos que serdo
realizados em quatro terrenos localizados no Distrito Federal, em troca de R$44.300 recebidos em dinheiro sobre o qual ndo
incide qualquer remuneracéo. Em dezembro 2012, fai viabilizado o projeto de um dos terrenos envolvidos no acordo comercial, o
montante de R$10.380 foi capitalizado na SPE Direcional Turquesa Empreendimentos Imobiliarios, responsavel pela
incorporacéo, construcéo e vendas do empreendimento a ser construido. Em abril de 2014 foi capitalizado RS7 000 na SPE OQuro
Branco Empreendimentos Imobilidrios Ltda., responsavel pela construcéo e vendas do segundo empreendimento a ser
construido

(b) Esta representado nessa rubrica o saldo de contas a pagar pela aquisi¢éo de participagéo societéria em empresas em que o
grupo maniém investimentos. Em 15 de junho de 2021, a Companhia adquiriu 83,33% da participacdo da Jardim Santo Antonio
Incorporacao Imobiliaria SPE Ltda pelo valor de R$4.607, a ser pago em parcela Unica com vencimento em 15 de junho de 2024
Em 05 de maio de 2021, a Riva Incorporadora S.A ., controlada da Direcional, adquiriu 100% da participacao da empresa BFRE
Assessoria Empresarial e Participagdes Ltda pelo valor de R$86 564 O saldo a pagar em 31 de dezembro era de R$76.364. Em
02 de junho de 2021, a Riva adquiriu 100% das cotas da Osasco Lote 3 Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda , pelo valor de
R$18.500, sujeito a correcéo das parcelas pelo IPCA. O saldo devedor em 31 de dezembro era de R$15.404 Em 23 de agosto de
2021, a Companhia adquiriu a integralidade das quotas das empresas Muqui, Mirante, Guarinos, Arapiraca, Mar Turmalina e
Lagoa pelo valor de R$28 163, quitado na mesma data

(c) Esta representado nessa rubrica o saldo de investimentos em controladas ou controladas em conjunto que estéo com patriménio
liquido negativo

15. Provisodes

15.1. Provisao para garantia

Individual Consolidado

Saldo 31/12/2020 4.244 38.907
(+) Provisées 1.684 26.467
(-) Reversdo/baixas (1.104) (1.250)
(-) Pagamentos (2.566) (23.930)
Saldo 31/12/2021 2.258 40.194
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15. Provisdes--Continuagéo
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15.1.

15.2.

Provisao para garantia--Continuacéo

Individual Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Circulante 2.258 3.687 28.143 27377
Né&o circulante - 557 12.051 11.530
2.258 4.244 40.194 38.007

A Companhia constitui provisGes para gastos com as garantias durante o periodo de
construcéo, apenas para unidades ja comercializadas, de forma que eventuais custos
incorridos com manutencéo, apos a entrega das chaves das unidades imobilirias, serdo
deduzidos da provisdo constituida.

As constituigdes das provisdes para garantia de obra estéo fundamentadas nas avaliagdes
das saidas historicas de caixa, referentes a gastos com manutengdes, que representam do
custo orcado de cada empreendimento em média para as obras de incorporagdo 1,21% e
para as obras de servigos 0,97% em dezembro de 2021.

Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis

Individual
Tributario Trabalhista Civel Total
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - 2.583 1.746 4.329
Provisbes - 903 2.186 3.089
Reversdes - (932) (1.259) (2.191)
Pagamentos - (783) (389) (1.172)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 - 1.771 2.284 4.055

Consolidado

Tributario Trabalhista Civel Total
Saldo em 31 de dezembro de 2020 112 11.501 17.529 29.142
ProvisGes - 4.668 13.335 18.003
Reversoes (10) (5.548) (6.606) (12.164)
Pagamentos - (3.113) (7.860) (10.973)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 102 7.508 16.398 24.008

A Companhia esta envolvida em outros processos tributérios, civeis e trabalhistas surgidos
no curso normal dos seus negdcios, 0s quais, na opinido da Administracéo e de seus
assessores legais, possuem expectativa de perda classificada como possivel. Em 31 de
dezembro de 2021, os valores consolidados s&o: trabalhista R$15.952, tributdrio R$14.564
e civel R$144.930. Consequentemente, nenhuma proviséo foi constituida para
eventualmente fazer face ao eventual desfecho desfavoravel destes.

Versdo : 1

PAGINA: 108 de 134



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Direcional Engenharia S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras individuais e consolidadas--Continuagéo
31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

16. Patriménio liquido
16.1. Capital social

Em maio de 2021, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia o
cancelamento de 3.398.749 (irés milhdes, trezentas e noventa e oito mil, setecentas e
quarenta e nove) acdes ordinarias mantidas em tesouraria.

Jéa em dezembro de 2021, o Conselho de Administrac&o da Companhia aprovou a
contratacéo de uma operacéo de derivativos referenciada em acdes da Companhia, o que
resultou em 4.000.000 de agdes alienadas para a consumagcéo dessa operacdo. Essa
contratacéo foi celebrada com institui¢do financeira de primeira linha e tera duracéo
maxima de 18 (dezoito) meses.

Dessa maneira, o capital social da Companhia que é de R$752.982, totalmente subscrito e
integralizado, passa a ser dividido em 150.000.000 a¢ées ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, sendo 149.196.408 em circulagéo e 803.592 em tesouraria.

O capital autorizado na data da divulgacéo de nossas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas. é de R$1.200.000.

Durante o periodo encerrado em 31 de dezembro de 2021, foram cedidas 733.489 agdes
que estavam em tesouraria no &mbito dos Programas | e |l de Matching de Agbes e
Programa 1 de Opg¢des de Acbes.

Quantidade Agoes em
de agdes tesouraria Total
31 de dezembro de 2017 146.437.554 6.961.195 153.398.749
Acdes em tesouraria cedidas 556.486 (556.486) -
31 de dezembro de 2018 146.994.040 6.404.709 153.398.749
Acdes em tesouraria cedidas 930.970 (930.970) -
31 de dezembro de 2019 147.925.010 5.473.739 153.398.749
Acdes em tesouraria cedidas 663.209 (663.209) -
Recompra de agbes (1.882.500) 1.882.500 -
31 de dezembro de 2020 146.705.719 6.693.030 153.398.749
Cancelamento de agdes em tesouraria - (3.398.749) (3.398.749)
Acdes em tesouraria alienadas/cedidas 4,733.489 (4.733.489) -
Recompra de a¢bes (2.242.800) 2.242.800 -
31 de dezembro de 2021 149.196.408 803.592 150.000.000
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16. Patriménio liquido--Continuagéo
16.2. Agbes em tesouraria

O Conselho de Administragcdo aprovou cinco programas de recompra de agdes de emisséo
da propria Companhia entre os anos de 2011 e 2021, objetivando a manuteng&o em
tesouraria e posterior cancelamento ou alienacéo, sem redugéo do capital social, com o fim
de maximizar valor para os acionistas. Foi adquirido o total de 12.769.705 agbes, com
desembolso de R$110.416, ao preco medio de R$8,65 por agdo. Em maio de 2021, o
Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o cancelamento de 3.398.749 (trés
milhdes, trezentas e noventa e oito mil, setecentas e quarenta e nove) agbes ordinarias
mantidas em tesouraria. Em dezembro de 2021, foi aprovado, pelo Conselho de
Administragcdo da Companhia, a contratagdo de uma operacéo de derivativos referenciada
em ac¢Bes da Companhia, o que resultou em 4.000.000 de ac¢des alienadas para a
consumacéo dessa operacéo e 803.592 a¢bes em tesouraria. O valor total da operacéo foi
de R$50.760.

16.3. Reservas de capital

16.3.1.Reserva de capital por outorga de opgées de compra de acdes

Conforme divulgado na Nota 22, a Companhia reconhece na referida rubrica os
servigos recebidos em contrapartida da outorga de op¢des de compra de agdes.
Concomitantemente ao periodo das opgdes de agbes.

16.4. Reserva de lucro

16.4.1.Reserva legal

A reserva legal é constituida a razédo de 5% do lucro liquido apurado em cada
periodo social, nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do
capital social.

16.4.2. Reserva de retencdo de lucros

Constituida principalmente para a manutencéo da capacidade de investimentos da
Companhia e a execugéo de obras em curso. Adicionalmente, a Assembleia Geral
Ordinéria deliberara a respeito da destinacido do montante excedente de reservas
de lucros em relag&o ao total do capital social, nos termos descritos no artigo 199 da
Lei das Sociedades Andnimas (Lei n°® 11.638/2007).
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16. Patriménio liquido--Continuagéo

16.4. Reserva de lucro--Continuacéo

16.4.3. Distribuicdo de dividendos

Aos detentores de a¢des ordinarias é assegurado um dividendo minimo e
obrigatério de 25%, calculado com base no lucro liquido ajustado pelas variagdes
patrimoniais das reservas, conforme legislagéo societaria vigente.

Em 5 de outubro de 2020, Conselho de Administragéo aprovou a distribuicéo de
dividendos intermediarios, no montante estimado de R$120.204, equivalentes a
quantia de R$0,81 (oitenta e um centavos) por a¢éo, considerando a posigéo de
148.399.721 agBes na data em questdo, ndo incluldas as agdes em tesouraria.

Fizeram jus ao recebimento de dividendos os acionistas detentores de a¢des da
Companhia na data-base de 09 de outubro de 2020. Os dividendos foram pagos no
dia 20 de outubro de 2020, no valor total de R$120.364, mantidas a equivaléncia de
R$0,81 (citenta e um centavos) por agdo. A variagéo entre o montante estimado e o
pago deve-se &s transferéncias de agdes realizadas no &mbito do “Programa de
Matching”, o qual se configura no Plano de opgéo de compra de agées e de
incentivo atrelado a a¢des da Companhia.

Em 10 de maio de 2021, Conselho de Administracéo aprovou a distribuicdo de
dividendos intermediérios, no montante estimado de R$100.152, equivalentes a
guantia de R$0,69 (sessenta e nove centavos) por acédo, considerando a posi¢éo de
145.147.118 agBes na data em questdo, ndo incluidas as agdes em tesouraria.

Fizeram jus ao recebimento de dividendos os acionistas detentores de acdes da
Companhia na data-base de 19 de maio de 2021. Os dividendos foram pagos em
junho de 2021, no valor total de R$100.135, mantidas a equivaléncia de R$0,69
(sessenta e nove centavos) por acdo. No 3° trimestre de 2021 foi pago R$12
mantidas a equivaléncia de R$0,69 (sessenta e nove centavos) por acéo totalizando
R$100.147 de dividenos pagos. A variacéo entre o montante estimado e o pago
deve-se &s transferéncias de ag¢des realizadas no &mbito do “Programa de
Matching”, o qual se configura no Plano de opgéo de compra de acdes e de
incentivo atrelado a agdes da Companhia.
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16. Patriménio liquido--Continuagéo

16.5. Lucro por agao

Os célculos de lucro por agéo para o periodo findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020
podem ser assim demonstrados:

31/12/2021 31/12/2020

Lucro do periodo 159.504 113.073
Média ponderada do numero de agdes 145.377.671 148.297.470
Lucro liquido basico por agéo - R$ 1,10 0,76
Média ponderada do numero de agdes 146.464.216 149.1174.527
Lucro liquido diluido por agdo - R$ 1,09 0,76

16.6. Participagées ndo controladores

No periodo findo em 31 de dezembro de 2021, as variagdes no patriménio liquido das
controladas geraram uma reducdo de R$4.039 no patriménio liquido dos n&o controladores.
No mesmo periodo, a participa¢do dos acionistas n&o controladores no resultado foi de

R$49.256.
As aquisi¢bes de participagdes junto aos acionistas ndo controladores geraram uma
reducdo de R$10.824 registrada diretamente no patriménio liquido da controladora.

17. Receita liquida

Individual Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Receita bruta de vendas 1.373 4.007 1.833.725 1.566.757
Receita bruta de servigos 44.543 44.013 81.549 72.006
Receita bruta total 45.916 48.020 1.915.274 1.638.763
Ajuste a valor presente - - (11.353) (2.176)
Impostos incidentes sobre vendas (5.278) (4.445) (48.326) (41.708)
Vendas canceladas (374) (1.624) (79.215) (94.156)
Receita operacional liquida 40.264 41.951 1.776.380 1.500.723
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17. Receita liquida--Continuacéo

Os impostos incidentes sobre as vendas e servigcos consistem no Programa de Integracéo Social
- (PIS) e na Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) sendo (1,65% e
7,6%) para as receitas auferidas sob o regime da néo cumulatividade, (0,65% e 3%) para as
receitas auferidas sob o regime da cumulatividade, (0,37% e 1,71%) para as receitas auferidas
sob o regime de tributacé@o especial aplicado as construtoras e incorporadoras, e (0,09% e
0,44%) para as receitas vinculadas ao Programa Casa Verde e Amarela (PCVA) para unidades
ate R$100.

A Companhia reconheceu também como receita bruta do periodo referente aos
empreendimentos em construgdo o montante de R$18.930 em 31 de dezembro de 2021 e
R$10.266 em 31 de dezembro de 2020 referentes & apropriacéo de permutas por unidades a
construir por terrenos.

a) Resultado a apropriar

Os custos orgados a incorrer das unidades vendidas em construgéo e a receita de vendas de
imdveis a apropriar, oriundos dos empreendimentos em andamento, nao refletidos nas
demonstrac8es financeiras individuais e consolidadas., estdo demonstrados a seguir:

1) Receita de Vendas a Apropriar de Unidades Vendidas 854.326
Empreendimentos em Construcdo
a) Receita de Vendas Contratadas 2.839.181
b) Receita de Vendas Apropriadas Liquidas 1.984.855
Receitas de Vendas Apropriadas 2091888
Distratos - Receitas estormadas (107.033)
1l) Receitas de Indenizagbes por distratos 4.056
Ill} Custo Orcado a Apropriar de unidades Vendidas 523.918
Empreendimentos em Construcdo
a) Custo Orgado das unidades (Sem Encargos Financeiros) 1.667.268
b) Custo de Construgdo Incorrido 1.212.595
Encargos Financeiros Apropriados 2.456
c) Di - Custo de Cor cd (89.245)
Distratos - Encargos Financeiros (73)
Drive Cl/ CO (sem encargos financeiros) 68,58%
1V) Custo Orgado a Apropriar em Estogue 974121
Empreendimentos em Construcdo
a) Custo Orgado das unidades (Sem Encargos Financeiros) 1.634.984
b) Custo de Construgdo Incorrido 660.272
Encargos Financeiros Apropriados 591
Unidades Vendidas 15.698
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17. Receita liquida--Continuacéo

b) Resultado apropriado

31/12/2021 31/12/2020
Receitas de (-) custodas Receitas de (-) custo das
unidades unidades unidades unidades
Resultade apropriado de vendidas vendidas vendidas vendidas
Individual
Servigos 1.374 (1.188) 38.643 (18.259)
Incorporacéo - imoveis concluidos 38.890 (10.548) 3.308 (2.313)
Total Individual 40.264 (11.736) 41.951 (20.572)
Controladas
Incorporagéo - imoveis concluidos 453.211 (286.819) 23.755 (41.817)
Incorporagao - imoveis em construgao 1.249.616 (790.538) 409.271 (289.649)
Servigos 32.449 (39.397) 1.025.746 (626.116)
Terreno 840 (784) - -
Total Controladas 1.736.116 (1.117.538) 1.458.772 (957.582)
Total Consolidado 1.776.380 (1.129.274) 1.500.723 (978.154)
18. Custos e despesas por natureza
Individual Consolidado
Descricao 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Matéria-prima, e materiais de uso e consumo (7.664) (17.454) (924.105) (783.554)
Despesas com pessoal (74.362) (69.674) (246.086) (226.513)
Juros Capitalizados - - (4.074) (10.755)
Depreciagdo e amortizagdo (22.574) (14.879) (51.287) (41.445)
Servigos de terceiros (6.881) (10.501) (18.087) (17.405)
Energia eletrica, agua e telefone (2.403) (2.507) (5.185) (4.452)
Despesas gerais com vendas (809) 53 (76.059) (52.295)
Comissdo de vendas - (1.238) (103.400) (90.864)
Provisao para plano de opgdes de agtes - (1.883) - (1.883)
Outras despesas (14.304) (7.295) (24.404) (22.604)
(128.997) (125.378) (1.452.687)  (1.251.770)
Classificados como
Custos dos imoveis vendidos (2.838) (3.221) (1.082.080) (918.985)
Custos de servigos prestados (8.898) (17.351) (47.194) (59.169)
Despesas comerciais (4.779) (2.604) (190.902) (158.044)
Despesas gerais e administrativas (112.482) (102.202) (132.511) (115.572)
(128.997) (125.378) (1.452.687)  (1.251.770)
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19. Resultado financeiro

76

Versdo : 1

Os saldos abaixo representam os rendimentos liquidos da Companhia oriundos das aplicacdes, e
cobrancga de juros decorrentes de contratos, apresenta também os custos financeiros decorrentes
de algumas linhas de créditos utilizados pela Companhia e os custos financeiros de manutencéo

de conta junto as instituicdes financeiras.

Receitas financeiras

Rendimento de aplicagées financeiras
Ganho hedge accounting

Atualizagdo monetaria e juros contratuais
Receita com derivativos

Variagdo cambial

Despesas financeiras

Despesas com juros

Variacdo cambial

Despesas bancarias

Despesa com venda de carteira
Despesa hedge accounting
Juros sobre arrendamento
Despesas com derivativos

Resultado financeiroe liquido

Individual Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
22.802 14.341 30.032 16.982
20.508 - 20.508 -

5.335 4.338 7.897 7.126
20.772 17.412 20.772 17.412
1.424 2.596 1.423 2.506
70.841 38.687 80.632 44.116
(107.622) (53.321) (113.359) (53.990)
(2.521) (10.415) (2.521) (10.415)
(1.329) (1.574) (6.284) (6.046)

3 - (7.934) (7.469)

(3.265) - (3.265) -
(2.848) (2.885) (2.992) (2.937)
(22.819) (3.379) (22.819) (3.379)
(140.404) (71.574) (159.174) (84.236)
(69.563) (32.887) (78.542) (40.120)
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20. Imposto de renda e contribuigcdo social

T

Lucro antes do IRPJ e CSLL
IRPJ e GSLL a aliquota de 34%

Despesa estimada com IRPJ e CSLL

Empresas tributadas pelo Lucro Real
Adigoes e Exclusoes

Adicdo (exclusio) equivaléncia patrimonial
Base de tributagdo

Empresas tributadas pelo Lucro Presumido
Base de tributacdo

Aliguotas aplicaveis ao Lucro Presumido
Despesa com imposto

Despesa com imposto diferido

Empresas tributadas pelo RET (1%)

Base de tributagao

Aliguotas aplicaveis ac Regime especial de tributacio
Despesa com imposto

Despesa com imposto diferido

Empresas tributadas pelo RET (4%)

Base de tributagéo

Aliquotas aplicaveis aoc Regime especial de tributacdo
Despesa com imposto

Despesa com imposto diferido

Despesa com IRPJ e CSLL do periodo
Aliquota efetiva

Individual Consolidado
31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020
159.541 113.288 244,323 181.243

34% 34% 34% 34%
54.244 38.518 83.070 61.623
39.054 8.732 - -

(289.413) (232.143) - -
(90.818) (110.123) - -
- 498 9.682 20.257

34% 34% 34% 34%

- 11 3.307 535
. - (15) (73)

7.728 43.259 (3.334) 212.180
0,47% 0,47% 0,47% 0,47%
16 101 46 982

21 103 (62) 15

- - 1.681.594  1.544.203

1,92% 1,92% 1,92% 1,92%
- - 30.431 30.560
- - 1.856 (909)

37 215 35.563 31.110
0,02% 0,19% 14,56% 17,16%

A composicdo das despesas com imposto de renda e contribui¢do social nos periodos findos em
31 de dezembro de 2021 e 2020 demonstra a diferenga temporal entre o regime de caixa
utilizado pelas SCPs e SPEs, tributadas pelo Lucro Presumido e RET (Regime Especial de
Tributaco), e a provisdo de imposto sobre o saldo de contas a receber.

A Companhia (controladora) possui saldo de prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢éo
social e imposto de renda, sobre os quais ndo foram constituidos tributos diferidos ativos por néo
haver perspectiva de realizagéo através de lucros tributdveis futuros devido & sua caracteristica
de holding. Devido ao regime de tributacdo das SCPs e SPEs (Lucro Presumido ou RET), elas
néo apresentam diferencas temporarias e os lucros apurados nas SPEs n&o séo passiveis de
compensagdo com o prejuizo apurado pela Holding.
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21. Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas participam de operacdes envolvendo instrumentos financeiros
com o objetivo de financiar suas atividades ou aplicar seus recursos financeiros disponiveis. A
administracéo desses riscos é realizada por meio de defini¢gédo de estratégias conservadoras,
visando a liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste no
acompanhamento ativo das taxas contratadas versus as vigentes no mercado.

Os instrumentos financeiros usualmente contratados pela Direcional e suas controladas sé@o
aqueles registrados nas rubricas de “Caixa e equivalentes de caixa” e os financiamentos, para
construgéo dos empreendimentos imobilidrios e para a aquisigdo de maquinas e equipamentos.

Risco de taxas de juros

A Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes, substancialmente a taxa CDI que
remunera suas aplicacées financeiras contratadas em reais, juros sobre empréstimos
contratados junto ao Sistema Financeiro de Habitag&o atrelados & TR, juros sobre empréstimos
para aquisi¢cdo de maquinas e equipamentos contratados junto ao BNDES (FINAME) atrelados a
TJLP e TJ462 e juros de empréstimos de Capital de Giro, Leasing, Debéntures e CRI atrelados
ao CDIl e ao IPCA.

Para gerenciar parte do risco de taxas de juros, a Companhia contrata diferentes swaps que
objetivam trocar a variacéo do IPCA pelo CDI, com base no valor nocional referente aos CRIs
indexados ao Indice de pregos. Esses instrumentos derivativos visam unicamente dar protecéo
as obrigacdes de divida objeto do hedge.

Risco de liquidez

A Companhia gerencia o risco de liquidez efetuando uma administrac&o baseada em fluxo de
caixa, buscando manter um nivel de disponibilidades suficiente para atender as suas
necessidades. A seguir estdo as exposigdes contratuais de passivos financeiros:

Consolidado
Menos de Entreume Entredois Acimade

um ano dois anos e trés anos __ trés anos Total
Em 31 de dezembro de 2021
Emprestimos e financiamentos (Nota 9) 127.205 301.183 265.784 547.230 1.241.402
Fornecedores 92.054 5.958 - - 98.012
Partes relacionadas (Nota 6.1) 14.600 - - - 14.600
Credores por iméveis compromissados (Nota 12) 62.779 1.289.516 446.073 324.629 2.122.997
Adiantamento por recebimento (Nota 13) 12.989 - - - 12.989

Néo é esperado que fluxos de caixa incluidos nas andlises de maturidade da Companhia e suas
controladas, possam ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes significativamente
diferentes.
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Risco de liguidez--Continuacéo

Versdo : 1

Com relagéo as contas a receber, a Companhia restringe a sua exposicéo a riscos de crédito por
meio de vendas para uma base ampla de clientes e realizag&o continua de analises de crédito.

Em 31 de dezembro de 2021, ndo havia nenhuma concentragéo de risco de crédito relevante
associado a clientes. Hoje a maior parte do contas a receber de clientes e repassada durante a
contrugéo do empreendimento por meio de financiamento associativo, as parcelas de vendas
diretas, em sua maioria, sdo garantidas pelas préprias unidades. A parcela que néo & garantida
por meio da unidade, a companhia realiza provisdo para perda estimada com base no seu
histérico de inadimpléncia para essas parcelas.

Valor justo dos instrumentos financeiros por categoria

Pressupbe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores
pelo valor contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos

de seus valores justos.

A hierarquia dos ativos e passivos a valor justo da Companhia e suas controladas estéa divulgada

abaixo:

Ativos financeiros
Custo amortizado
Contas a receber
Contas a receber por alienacéo de investimentos
Qutras contas a receber

Valor justo pelo resultado (*)
Caixa e bancos
Equivalente de caixa
Aplicacdes financeiras
Derivativos a receber

Total dos ativos financeiros

Passivos financeiros
Custo amortizado

Credores por imoveis compromissados
Adiantamento por recebimento
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores
Partes relacionadas
QOutras contas a pagar

Passivos financeiros

Individual Co idad
Nota  31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
30.044 88.001 501.579 466.345
41 12.366 7.305 476.346 375444
10.258 70.685 17.540 80.685
7.420 10.011 7.693 10.216
610.552 617.881 1.049.160 933.934
31 1.332 1.563 239.215 217.303
31 285.883 415.067 484.739 514266
32 323.337 194.246 325.206 195.360
- 7.005 - 7.005
640.596 705.882 1.550.739 1.400.279
1.258.543 1.161.366 3.677.738 3.222.330
12 70.877 69.577 2.122.997 1.955.649
13 - 2.362 12.989 20.657
9 1.137.359 1.015.116 1.241.402 1.031.168
- 8.547 7.530 98.012 107.454
6.1 10.741 32.851 14.600 23.022
14 31.019 33.930 187.738 84.380
1.258.543 1.161.366 3.677.738 3222330

(") Ativos financeiros reconhecidos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. pelo valor justo pelo resultade com mensuracdo de Nivel

2 na hierarquia de valor justo.
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Em 31/12/2021 o valor justo dos instrumentos financeiros esta demonstrado conforme tabela

abaixo:

Ativos financeiros
Custo amortizado
Contas a receber
Contas a receber por alienagéo de
investimentos
QOutras contas a receber

Valor justo por meio de resultado
Caixa e bancos
Equivalente de caixa
Aplicagoes financeiras
Total dos ativos financeiros

Passivos financeiros
Custo amortizado

Credores por imoveis compromissados
Adiantamento por recebimento
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores
Partes relacionadas
QOutras contas a pagar

Passivos financeiros

Individual Consolidado
Valor Valor Valor Valor
contabil justo Diferenga contabil justo Diferenca
30.044 30.044 - 501.579 501.579 -
12.366 12.366 - 476.346  476.346 -
10.258 10.258 - 17.540 17.540 -
7.420 7.420 - 7.693 7.693 -
610.552 610.552 - 1.049.160 1.049.160 -
1.332 1.332 - 239.215 239.215 -
285.883 285.883 - 484.739 484.739 -
323.337 323.337 - 325.206 325.206 -
640.596 640.596 - 1.550.739 1.550.739 -
1.258.543 1.266.561 (8.018) 3.677.738 3.683.542 (5.804)
70.877 70.877 - 2122997 2.122.997 -
- - - 12.989 12.989 -
1.137.359 1.145.377 (8.018) 1.241.402 1.247.206 (5.804)
8.547 8.547 - 98.012 98.012 -
10.741 10.741 - 14.600 14.600 -
31.019 31.019 - 187.738 187.738 -
_1.258.543 1.266.561 (8.018) 3.677.738 3.683.542 (5.804)
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21. Instrumentos financeiros--Continuacédo

Valor justo dos instrumentos financeiros por categoria--Continuacéo

Em 31/12/2020 o valor justo dos instrumentos financeiros esta demonstrado conforme tabela

abaixo:
Individual Consolidado
Valor Valor Valor Valor
contabil justo Diferenga _ contabil justo Diferenga
Ativos financeiros
Custo amortizado 88.001 88.001 - 466.345 466.345 -
Contas a receber 7.305 7.305 - 375.444 375.444 -
Contas a receber por alienagéo de
investimentos 70.685 70.685 - 80.685 80.685 -
Outras contas a receber 10.011 10.011 - 10.216 10.216 -
Valor justo por meio de resultado 617.881 617.881 - 933.934 933.934 -
Caixa e bancos 1.563 1.563 - 217.303 217.303 -
Equivalente de caixa 415.067 415.067 - 514.266 514.266 -
Aplicagoes financeiras 194.246 194.246 - 195.360 195.360 -
Derivativos a receber 7.005 7.005 - 7.005 7.005 -
Total dos ativos financeiros 705.882 705.882 - 1.400.279 1.400.279 -
Passivos financeiros
Custo amortizado 1.161.366  1.166.958 (5.592) 3.222.330 3.227.946 (5.616)
Credores por imoveis compromissados 69.577 69.577 - 1.955.649 1955649 -
Adiantamento por recebimento 2.362 2.362 - 20.657 20.657 -
Empréstimos e financiamentos 1.015.116 1.020.708 (9.592) 1.031.168 1.036.784 (5.616)
Fornecedores 7.530 7.530 - 107.454 107.454 -
Partes relacionadas 32.851 32.851 - 23.022 23.022 -
Outras contas a pagar 33.930 33.930 84.380 84.380

Passivos financeiros 1.161.366_1.166.958 (5.592) 3.222.330 3.227.946 (5.616)

A Administracéo entende que os instrumentos financeiros, ndo apresentam variacdes
significativas em relagéo aos respectivos valores justos.

A Companhia contratou um derivativo, SWAP, para se proteger de uma divida contraida em
Euro. Esse derivativo tem por objetivo minimizar, ou mitigar, o risco da exposicdo da Companhia

ao Cambio através da substituicdo do Cédmbio pelo CDI. Em margo de 2021 a divida vinculada ao
Euro foi liquidada e o SWAP desmobilizado. Abaixo a posigdo no fechamento da operagéo:

81

PAGINA: 120 de 134



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - DIRECIONAL ENGENHARIA S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Direcional Engenharia S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras individuais e consolidadas--Continuagéo
31 de dezembro de 2021

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

21. Instrumentos financeiros--Continuacédo

Valor justo dos instrumentos financeiros por categoria--Continuacéo

Ganho (perda)
na operacéo -

Hedge de valor Justo Valor Nocional Taxas Valor justo Resultado
Cédula de Crédito Bancério (Item Protegido) 200.000 IPCA 198.240
Operacéo de SWAP: Ponta ativa IPCA 198.240 (1.760)
Ponta Passiva CDI -1,45% (200.973) (973)
Posigao liquida SWAP (2.733) (2.733)
(+/-) Hedge accounting de valor justo 16.375 16.375

Ganho (perda)
na operacgao -

Hedge de valor Justo Valor Nocional Taxas Valor justo Resultado
Certificados de Recebiveis Imobiliarios CRI
(Item Protegido) 220.554 IPCA + 4,8444% 230.364
Operacéo de SWAP: Ponta ativa IPCA + 4,8444% 230.364 810
Ponta Passiva CDI +1,4522% (231.298) (1.744)
Posigao liquida SWAP (934) (934)
(+/-) Hedge accounting de valor justo 869 869
Ganho (perda)
na operagao -
Valor Justo do SWAP Valor Nocional Taxas Valor juste Resultado
16.920 DIRR3+Proventos 16.940
Operagao de SWAP: Ponta ativa DIRR3+Proventos 16.940 20
Ponta Passiva CDI +1,75% (16.940) (20)

Posig¢éo liquida SWAP . z
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21. Instrumentos financeiros--Continuacédo

Valor justo dos instrumentos financeiros por categoria--Continuagéo

Ganho (perda)
na operagao -

Valor Justo do SWAP Valer Nocional Taxas Valor justo Resultado
16.920 DIRR3+Proventos 16.940
Operacdo de SWAP: Ponta ativa DIRR3+Proventos 16.940 20
Ponta Passiva CDI + 1,75% (16.940) (20)

Posicao liquida SWAP - =

Ganho (perda)

na operagdo -
Valor Justo do SWAP Valor Nocional Taxas Valor justo Resultado
16.920 DIRR3+Proventos 16.940
Operac&o de SWAP: Ponta ativa DIRR3+Proventos 16.940 20
Ponta Passiva CDI + 1,75% (16.940) (20)

Posicio liquida SWARP = =

Em marco de 2021 a companhia contratou 2 contratos novos de SWAP para se proteger da
variagdo da inflagdo medida pelo IPCA que inside sobre suas dividas.

Em 31 de dezembro a posi¢éo dos contratos de SWAP é como segue:

Ganho (perda)

Tipo de Valor Ponta Ponta na operagdo -
operagio Contratagio Ativo | Passivo Vencimento  nocional Ativa Passiva Resultado Hedge
SWAP (b) abr/21 IPCA +4,8444% / CDI + 1,4522% abr/28 200.000 198.240 200973 (2.733) 16.375
SWAP (b) dez/21 IPCA+4,00% / CDI - 0,8900% dez/24 220554 230.364  231.298 (934) 269
SWAP (a) dez/21 DIRR3+Proventos / CDI + 1,75% mai/23 16.920 16.940 16.940 - -
SWAP (a) dez/21 DIRR3+Proventos / CDI + 1,75% jun/23 16.920 16.940 16.940 - -
SWAP (a) dez/21 DIRR3+Proventos / CDI + 1,75% jun/23 16.920 16.940 16.940 - -

(a) Derivativos ndo designados como instrumentos de hedge: Em dezembro de 2021 a companhia realizou a venda de 4 000 000 (quatre milhdes) de acdes que
eram mantidas em tesouraria pelo valor de R350 760 Na mesma data a companhia contratou um SWAP, onde se comprometou a pagar CDI +1.75% aa em
troca da variacdo do preco de suas agBes acrescido dos p ever te pagos no periodo de vigéncia do SWAP.

Derivativos designados como instrumentos de Hedge de Valor Justo: Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia mantinha contrato de SWAP de taxa de juros
com o valor notional de R3200 000 (n&o havia saldo em dezembro de 2020), que prevé que a Companhia receba taxas de jurcs de IPCA+4,8444% a a_ e pague
uma taxa de CDI+1,4522% a.a. sobre o valor Notional. O Swap estd sendo usade como hedge de exposicio no valor justo do empréstimo. Hé uma relacéo
economia entre o item protegido & o instrumento de hedge, uma vez que o termo de swap ds taxa de juros ponde aos termos do empréstimo (ou seja
meontante, notional, prazo e pagamemu). O Gruppo estabeleceu o indice de cobertura de 100% para as relac@es de hedge considerando que o risco do swap é
idéntico ao componente de risco protegido. Para testar a efetividade do hedge, a Companhia usa o0 método do derivativo h\pu'ellco e compara as aNera;cec no
valor justo do mstmmento de hedge comas aileracues no valor justo do item protegido. A inefetividades do hedge pode surgir de: 1) Curva de taxa de juros
diferants aplicada para d item ido & o it de hedge. 2) Diferencas temporais nos fluxos de caixa dos itens protegidos e dos instrumentos
de hedge. 3) Diferenca no Risco de Credr\u das contrapartes e os movimentos do valor juste do instrumento de hedge e item protegido.

g
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21. Instrumentos financeiros--Continuacédo
Analise de sensibilidade

A Companhia e suas controladas devem apresentar uma analise de sensibilidade para cada tipo
de risco de mercado originado por instrumentos financeiros e considerados relevantes pela
Administracéo, ao qual a Companhia esteja exposta na data de encerramento de cada periodo. A
exposicao se da apenas com relacéo as variacdes dos indices pds-fixados que afetam tanto a
receita financeira decorrente das aplicagtes financeiras quanto & despesa financeira decorrente
dos empréstimos. Portanto, os instrumentos financeiros ativos da Companhia e suas controladas
estédo livres de risco relevantes ja que eles séo remunerados a spread fixo e acrescidos da Taxa
CDI, ouda TR, ou do IPCA, sendo que para esse Ultimo, temos swaps de taxas atrelados ao
CDI. A Companhia liquidou em margo de 2021 seu empréstimo em moeda estrangeira (Euro), no
entanto ndo havia exposicéo a sua variagdo cambial (risco de moeda estrangeira) uma vez que a
Companhia também possuia um swap de taxas atrelado ao CDI, de mesmo vencimento, para
sua protec&o. Para este ultimo contrato, a Companhia entende que n&o havia efeito real analisar
o risco atrelado & moeda estrangeira e por esse motivo considerava, para a analise de
sensibilidade, o contrato de swap atrelado ao CDI.

Para fazer a andlise de sensibilidade, a Companhia se baseou em proje¢ées do mercado
financeiro para o ano de 2022, considerando-o como cendrio provavel. Foram calculados
cenarios crescentes e decrescentes de 25% e 50% sohre os Ativos e Passivos Liquidos. O
cenério provavel adotado pela Companhia corresponde as projecdes apontadas acima, ou seja, &
expectativa gue o mercado Financeiro possui para o CDI, para o IPCA e para o INCC, sendo que
segue abaixo o demonstrativo da analise de sensibilidade:

Ativos e passivos liquidos Saldo liquido Cenario Aumento Aumento
(em milhares de reais) em 31/12/2021 Queda 50% Queda 25% provavel 25% 50%
TR (23.407) - - - - -
(o] 14.823 862 1.293 1.725 2.156 2.587
IPCA (976.934) (24.661) (36.992) (49.322) (61.653) (73.983)
INCC (1.049.444) (38.335) (57.503) (76.671) (95.838)  (115.006)

Total (2.034.962)
-50% -25% 25% 50%
Cendrio Aumento Aumento
Indexador  Queda 50% Queda25% provavel 25% 50%
CDI 5,82% 8,73% 11,63% 14,54% 17,45%
IPCA 2,52% 3,79% 5,05% 6,31% 7,57%
INCC 3,65% 5,48% 7,31% 9,13% 10,96%
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Notas Explicativas

Direcional Engenharia S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras individuais e consolidadas--Continuagéo
31 de dezembro de 2021

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

21. Instrumentos financeiros--Continuacédo

Gerenciamento de riscos do negdcio

Sistema de controle de risco

Para conseguir administrar de forma eficiente seu risco, a Companhia exerce o controle
operacional de todos os empreendimentos em andamento. No modelo de gestdo, a Companhia
calcula as perdas potenciais em simulagdes de condi¢des desfavoraveis para cada
empreendimento individual e para o conjunto dos projetos como um todo, bem como a exposicdo
maxima de caixa exigida.

Controle da exposicdo maxima de caixa

QO sistema de controle de risco monitora a necessidade futura de caixa para executar os
empreendimentos programados em carteira, baseando-se em estudo de viabilidade econémica
de cada empreendimento, bem como na necessidade de fluxos de caixa individuais em relagéo
ao fluxo de caixa projetado do conjunto de empreendimentos como um todo. Essa projegéo
auxilia na definicdo da estratégia de financiamento e na tomada de decisdes em relagéo a
selecéo de empreendimentos.

Gerenciamento de risco de demanda

Por meio do conhecimento de mercado e com a contribuicéio de parceiros locais, a Direcional
consegue identificar a demanda por novos empreendimentos em diferentes regides, bem como a
faixa de renda dos potenciais compradores a serem atendidos. Os langamentos s&o definidos em
funcéo do potencial que cada regiéo apresenta para absorver determinada quantidade de
imoveis e responder as variagdes de preco. A Companhia ndo pretende atuar em mercados em
que néo existam dados confiaveis disponiveis para analise de potencial de mercado. Desse
modo, acredita reduzir o risco de demanda de seus lancamentos.

Riscos operacionais

O gerenciamento de riscos operacionais € desenvolvido basicamente por meio do
acompanhamento permanente do desenvolvimento dos empreendimentos no tocante & execucéo
do cronograma fisico-financeiro das obras, em relacdo ao planejamento inicial da auditoria
financeira e contabil, realizada por empresa independente de auditoria, da analise criteriosa de
riscos juridicos e do risco de crédito dos adquirentes de unidades mediante a gestéo ativa dos
recebiveis dos empreendimentos.
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Notas Explicativas

Direcional Engenharia S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras individuais e consolidadas--Continuagéo
31 de dezembro de 2021

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

21. Instrumentos financeiros--Continuacédo

Gestéo do capital social

O risco de gestéo do capital advém da escolha da Companhia em adotar uma estrutura de
financiamentos para suas operacdes. A Companhia administra sua estrutura de capital, a qual
consiste em uma relacdo entre a divida financeira e o capital préprio (patriménio liquido, lucros
acumulados e reservas de lucros), baseada em politicas internas e benchmarks. Os indicadores
chave relacionados a esse objetivo sdo: WACC (Custo Médio Ponderado do Capital), Divida
Liquida/EBITDA e Divida Liquida/Patriménio Liquido. A Divida Total é formada pelos
Empréstimos e Financiamentos (Nota Explicativa n® 9). A Companhia pode alterar sua estrutura
de capital, conforme condigdes econémico-financeiras, visando aperfeicoar sua alavancagem
financeira e sua gestéo de divida.

A Companhia inclui dentro da estrutura de Divida Liquida: empréstimos e financiamentos menos
caixa e equivalente de caixa.

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Empréstimos e financiamentos 1.241.402 1.031.168
(-) Caixa e equivalente de caixa 723.954 731.569
(-) Aplicagoes financeiras 325.206 195.360
(-) Derivativos (3.668) 7.005
Divida liquida 195.910 97.234
Pagamento de dividendos 100.147 120.364
Recompra de agles 31.965 20.961
Venda de Acdes em Tesouraria (50.760) -
Patriménio liquido 1.458.804 1.339.976
Divida liquida sobre o patriménio liquido 13,43% 7.25%

No periodo findo em 31/12/2021, a Companhia apresentou um consumo de caixa de R$17.374
ante uma geracgéo de caixa no exercicio de 2020 de R$145.777 (ajustado por derivativos,
pagamentos de dividendos e recompra de agdes).

Ativos dados em garantia

Os ativos dados em garantia relativos aos empréstimos e financiamentos estdo divulgados nas
Notas Explicativa n®* 8 e 9. A Companhia e suas controladas mantém depdsitos judiciais em 31
de dezembro de 2021 no montante de R$16.097 (31 de dezembro de 2020 - R$15.928) como
parte de discussédo de seus passivos contingentes.
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Notas Explicativas

Direcional Engenharia S.A.
Notas explicativas as demonstragées financeiras individuais e consolidadas--Continuagéo

31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

22. Plano de opc¢do de compra de agdes e de incentivo atrelado a a¢des da
Companhia remuneracao em opg¢des de compra de acdes

Remuneracdo baseada em acdes (“Programa de Matching”)

Em reunides do Conselho de Administracéo realizadas em 15 de maio de 2015 e 20 de margo de
2017 foram aprovados os regulamentos dos Programas 1° e 2° de incentivo atrelado a agdes da
Direcional Engenharia S.A. (“Programa 1 e Programa 2, respectivamente”), conforme alterado.

Os Programas estabelecem as regras e condi¢ées para outorga do direito de compra de acées e
concessdo de agdes de incentivo a administradores e empregados da Companhia e/ou das
Sociedades de Propdsito Especifico em que a Companhia tenha participacéo (“beneficiarios”),
previamente selecionados pelo Conselho de Administracéo, com objetivo de atrai-los, motiva-los
e reté-los, bem como alinhar os seus interesses com os da Companhia e de seus acionistas.

Para participar do Programa de Matching os beneficiarios deverdo adquirir acdes ordinarias de
emisséo da Companhia, em quantidade e prazo definidos individualmente pelo Conselho de
Administracdo. Para cada agdo ordinaria da Companhia adquirida pelos beneficiarios no ambito
do Programa 1 a Companhia outorgara aos beneficiarios duas a¢oes ordinarias da Companhia, ja
no &mbito do Programa 2 a Companhia outorgara aos beneficidrios cinco acdes ordinérias da
Companhia, sendo que a entrega sera realizada em lotes de 25% do total de a¢es ao longo de
quatro anos. Para que o Beneficiario faca jus ao recebimento das ac¢des de incentivo ao final de
cada Periodo de Caréncia ele ndo podera ter alienado ou transferido, total ou parcialmente, as
acdes detidas no &mbito do Programa.

Nos casos de desligamento por iniciativa do Beneficiario dos Programas ou desligamento por
iniciativa da Companhia por justa causa durante um determinado Periodo de Caréncia, o
Beneficiario deixara de fazer jus a todas as acgdes que lhe foram outorgadas em razéo dos
programas, exceto aquelas que ja lhe tenham sido transferidas em razéo do término de Periodos
de caréncia anteriores. Nos casos de desligamento por iniciativa da Companhia sem justa causa
ou de aposentadoria ao longo de um determinado periodo de caréncia, o beneficiario fara jus

(i) ao lote de acdes que Ihe seria transferido ao término do respectivo periodo de caréncia de
forma proporcional ao numero de meses em que o beneficiario manteve a sua relagdo com a
Companhia ao longo do respectivo periodo de caréncia; e (ii) a todas as agdes que ja Ihe tenham
sido transferidas em razéo do término de periodos de caréncia anteriores. O beneficiario do novo
plano, entretanto, néo fara jus as ages que Ihe seriam transferidas em razéo do término dos
periodos de caréncia que se iniciariam apos o seu desligamento. Nos casos de desligamento por
morte ou aposentadoria por invalidez, o beneficiario aposentado ou seus herdeiros legais,
conforme o caso, receberdo, independentemente do término dos respectivos periodos de
caréncia, todas as agbes aos quais teriam direito em razéo dos Programas de Matching.
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Versdo : 1

22. Plano de op¢do de compra de agdes e de incentivo atrelado a a¢des da
Companhia remuneracdo em opcdes de compra de acdes--Continuagéo

Remuneracéo baseada em a¢ées (‘Programa de Matching”)--Continuacdo

Durante o periodo de 2020, a Companhia concedeu aos beneficiarios do plano de remuneragédo
baseado em a¢des o montante de R$3.886 correspondente a 663.209 acées. Ja durante o
periodo de 2021, a Companhia concedeu aos beneficidrios do Plano o montante de R$4.991,
correspondente a 733.489 acbes. As quantidades de agdes outorgadas, prazos de caréncia e
periodo, aprovados pelo Conselho de Administracdo, estdo comentados a seguir:

Prazo para Acgoes Qutorgas Outorgas Acoes Qutorgas
Ano de transferéncia outorgadas  Qutorgas ndo canceladas transferidas  vigentes
Programa  outorga das agdes Inicio (a) ativadas ativadas (b} (c) (d) (a-b-c-d)
1° Matching 2015 4 anos 2017 506.000 444 800 61.200 127.557 317.243 -
12 Matching 2017 4 anos 2018 450.000 363.944 86.056 47.058 311.884 5.002
2° Matching 2017 4 anos 2018 1.760.000 1.760.000 - 100.000 1.660.000 -
2° Matching 2018 4 anos 2019 360.000 360.000 - - 270.000 90.000
2° Matching 2018 4 anos 2020 170.823 170.923 - 10.768 148.244 11.911
1° Matching 2019 1anos 2020 13.628 13.628 - 1.286 12.134 208
2° Matching 2019 3 anos 2020 58.985 58.985 - 4.559 50.320 4.108
12 Matching 2019 3 anos 2020 9.662 9.662 - 804 8.648 210
2° Matching 2019 3anos 2020 52.888 52.780 108 4.620 44.031 4.129
1° Matching 2020 4 anos 2020 60.000 60.000 - - 15.000 45.000
2° Matching 2020 4 anos 2020 340.000 340.000 - - 85.000 255.000
19 Matching 2020 4 anos 2020 8.105 8.105 - 106 5.0686 2.933
2° Matching 2020 4 anos 2020 56.947 55.947 - - 34.890 21.057
1° Matching 2020 4 anos 2021 378.000 367.600 10.400 4.400 - 363.200
2° Matching 2021 4 anos 2021 26.804 26.804 - 236 4144 22424
22° Matching 2021 4 anos 2021 26.853 26.703 150 - 6.126 20.577
Total 4.277.795 4.119.881 157.914 301.394 2.872.730 845.757
23. Seguros

O grupo adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentrac&o de riscos
e sua relevancia, levando-se em consideracéo a natureza de suas atividades e a orientagéo de

seus consultores de seguros. A cobertura dos seguros, em valores de 31 de dezembro de 2021,
esta demonstrado a seguir:
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23. Seguros--Continuacéo

Importancia
Itens Tipo de cobertura segurada
Seguro de construgéo  Garante, durante o periodo de construgé&o do empreendimento, indenizacéo
(risco engenharia) decorrente de danos causados a obra, tais coma: incéndio, queda de raio,
roubo, dentre outras coberturas especificas de instalagées e montagens no
local objeto do seguro 4.310.561
Seguro garantia pos Garante a manutencao e resolucdo de problemas em obras entregue por até
entrega 5 anos, sobre os danos previstos no codigo do consumidor 88.345
Responsabilidade civii  Garante indenizar até o limite maximo da importancia segurada, as quantias
(Obras em pelas quais a Companhia vier a ser responsavel civiimente relativa as
construgdo) reparagdes por danos involuntarios pessoais e/ou materiais causados a
terceiros 638.364
Seguro infreaestrutura  Garantir as Prefeituras a execucdo das obras de infraestrutura que séo
exigidas para ao processos de licenciamento dos empreendimentos em
consrirugao 225.514
Seguro empresarial Garante indenizacdo a Companhia referente aos eventos cobertos ocorridos
no imovel comercial locado, eventos tais como incéndio, queda de raio e
explosé&o de qualquer natureza e alagamento, tumultos, grevbe e lock out,
vendaval até fumaca. 58.500
Responsabilidade civii  Garante a cobertura de danos morais aos administradores da Companhia
(Administradores) (D&O) 60.000
Responsabilidade civii  Garante a cobertura de seguro "Compreensivo de Riscos Cibernéticos"
(Administradores) 16.000
24, Transagdes que ndo envolvem caixa ou equivalente de caixa
Individual Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Atividade de financiamento 2,512 5.958 2,510 6.933
Financiamento do Direito de Uso 2.512 3.180 2.510 4.155
Aquisicdes de agbes - acbes em tesouraria - 2.778 - 2.778

Atividades de investimento 2.842 45.781 2.840 46.867
Venda de participacao societaria - 41.623 - 41.623
Correcado venda de participagdo societaria 330 963 330 949
Aquisic@o de imobilizado - arrendamentos 2.512 3.195 2.510 4,205
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatdrio do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Aos

Administradores e Acionistas da
Direcional Engenharia S.A.
Belo Horizonte - MG

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS), aplicaveis as entidades de incorporacéo imabiliaria no Brasil,
registradas na CVM

Examinamos as demonstracées financeiras individuais e consolidadas da Direcional Engenharia S.A. (Companhia), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liguido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Direcional Engenharia S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho
individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (“IFRS),
aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil registradas na Comissdo de Valores Mohilidrios (*CVM”).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagédo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase

Conforme descrito na Nota Explicativa 2.1.1, as demonstracées financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS), aplicaveis as entidades
de incorporagao imobilidria no Brasil registradas na CVM. Dessa forma, a determinagao da politica contabil adotada pela entidade,
para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos
relacionados a transferéncia de controle, segue o entendimento manifestado pela CYM no Oficio circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018
sobre a aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido ndo estd ressalvada em relagdo a esse assunto.

Principal assunto de auditoria

Principal assunto de auditoria & aquele que, em nosso julgamento profissional, foi o mais significativo em nossa auditoria do exercicio
corrente. Esse assunto foi tratado no contexto de nossa auditoria das demonstragtes financeiras individuais e consolidadas como um
todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos
uma opinido separada sobre esse assunto. Para o assunto abaixo, a descrigdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo
quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstracées financeiras
tomadas em conjunto.

Nos cumprimos as responsabilidades descritas na sec¢ao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées
financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relag&o a esse principal assunto de auditoria. Dessa forma, nossa
auditoria incluiu a condugéo de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagéo de riscos de distorgdes significativas nas
demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluinde aqueles executados para tratar o assunto abaixo,
fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstracées financeiras da Companhia.

Reconhecimento de receitas de unidades imobilidrias ndo concluidas e de servigos de construgio

Conforme mencionado nas Notas Explicativas 2.1.18, 2.2 (a) e 17, a Companhia e suas controladas reconhecem suas receitas dos
contratos de compra e venda de unidades imobilidrias ndo concluidas e as receitas de prestagéo de servigos de construgao utilizando-
se do método de Porcentagem de Concluséo - “POC” (Percentage of Completion).

O método POC requer que a diretoria da Companhia estime os custos a incorrer até a conclusdo da construgdo e entrega das chaves
das unidades imobiliarias vendidas dos empreendimentos de incorporagdo imobiligria e de cada etapa dos servigos de construgdo. A
partir daf, com base nos custos incorridos e nas condigdes contratuais, estima-se o valor justo das receitas de vendas e servigos que
serdo reconhecidas em cada periodo, na proporgdo em relagéo ao que foi estimado.

Devido a relevancia, complexidade e julgamentos envolvidos na determinacao das receitas de vendas e servicos de construcao a
serem reconhecidas, e o risco de impactos relevantes no resultado de cada periodo que essas mudangas de estimativas podem
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trazer, consideramos este assunto significativo para nossa auditoria. Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a avaliagdo do desenho dos processos e controles internos chaves
relacionados ao reconhecimento da receita de venda de unidades imobiliarias ndo concluidas e prestagéo de servigos de construgdo,
que compreendem a elaboracéo, revisdo e aprovacgédo tempestiva dos orgamentos de custos a incorrer, bem como a comparacéo e
teste por amostragem dos custos incorridos, onde foram inspecionados contratos, pagamentos realizados e documentos que
corroboravam essas transacdes. Adicionalmente, envolvemos nossos especialistas em avaliagdo patrimonial com o objetivo de nos
auxiliar na identificacdo de evidéncias contrarias a estimativa de custos a incorrer, analisando os estagios de execucéo de
determinadas obras, e verificando se o periodo previsto para conclusdo das mesmas nos respectivos orgamentos da Companhia e
suas controladas correspondiam a realidade das operagces.

Além de confrontarmos os registros auxiliares do POC com os saldos contabeis, considerando os diversos sistemas que suportam
essas transagdes, calculamos de forma independente os valores das receitas de venda de unidades imobilidrias ndo concluidas e
servicos de construcdo e inspecionamos, por amostragem, os documentos que suportavam as unidades vendidas consideradas no
POC.

Efetuamos procedimentos analiticos para avaliar mudangas significativas nas margens e orgamentos dos empreendimentos
imobiliarios para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 em comparacéo ao exercicio anterior, bem como avaliamos as
divulgagtes efetuadas pela Companhia € suas controladas e sua conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatdrio financeiro (“IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagac imobilidria no Brasil registradas na
Comissdo de Valores Mobiliarios (*CVM”).

Baseados nos resultados dos procedimentos de auditoria efetuados, que estao consistentes com a avaliagdo da Diretoria,
consideramos aceitdveis as estimativas preparadas pela Diretoria relacionadas aos saldos das receitas de venda de unidades
imobilidrias ndo concluidas e prestacéo de servicos de construgdo, assim como as respectivas divulgacées nas Notas Explicativas
2.1.18, 2.2 (a) e 17, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Qutros assuntos
Demonstragées do valor adicionado

As demonstragées individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informagdo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracées financeiras da
Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstractes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma e contelido estao de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e séo
consistentes em relacdo as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Qutras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A diretoria da Companhia é responsdvel por essas outras informagées gque compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatdrio da Administragéo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consclidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatdrio
da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

A diretoria da Companhia é responsdvel pela elaboracio e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS),
aplicdveis as entidades de incorporag&o imobilidria no Brasil registradas na CVM, e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracéo de demonstragées financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracées financeiras individuais e consolidadas, a diretoria € responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragdo das demonstracées financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operacgdes, ou hdo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragdo das demonstragtes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas
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Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracées financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as hormas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sio consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgédo de
distorgdo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

+ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunsténcias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

+ Avaliamos a adequac&o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela diretoria.

+ Concluimos sobre a adequagao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigbes que possam levantar dvida significativa em
relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagGes nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificacéo em nassa opinido, se as divulgacées forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as
divulgacdes e se essas demonstracdes financeiras representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada.

+ Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacées financeiras das entidades ou atividades de
negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis
pela diregao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que
eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aquele que foi considerado
como mais significativo na auditoria das demonstracées financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constitui o principal
assunto de auditoria. Descrevemos esse assunto em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosse relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicag&o para o interesse publico.

Belo Horizonte, 14 de margo de 2022.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

Rogério Xavier Magalhaes
Contador CRC-1MG080613/0-1
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgdo Equivalente

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Direcional Engenharia S/A, em cumprimento das disposicées legais e estatutarias, examinou o Relatdrio da
Administragdo e as Demonstragdes Financeiras da Companhia, bem como a proposta de destinagdo dos resultados do exercicio,
todos relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Com base nos exames efetuados, nas informacées e esclarecimentos
recebidos no decorrer do exercicio em reunides com a administragdo e ainda, o relatdrio dos auditores independentes Ernst & Young
Auditores Independentes S/S, opina que os referidos documentos estao em condigdes de serem apreciados pela Assembleia Geral
Ordinaria dos acionistas.

Belo Horizonte, 11 de margo de 2022.

Bruno Lage de Araujo Paulino Paulo Savio Bicalho

Sérgio de Lisa Figueiredo
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Pareceres e Declaragoes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstragoes Financeiras

DECLARACAO

PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INTRUGAO CVM N°480/09

Declaro, na qualidade de diretor Financeiro e de Relagées com Investidores da Direcional Engenharia S.A. sociedade por agdes com
sede na Cidade de Belo Horizonte, na Rua dos Otoni, n® 177, CEP 30.150-270, inscrita no CNPJ/MF n° 16.614.075/0001-00
(Companhia), nos termos dos incisos V e VI do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugao CVM n® 480, de 7 de dezembro de 2009, que
juntamente com os demais diretores da Companhia: (i) revi, discuti e concordei com as opinides expressas no parecer dos auditores
independentes da Companhia; e, (ii) revi, discuti e concordei com as demonstragées financeiras da Companhia referentes ao periodo
encerrado em 31 de dezembro de 2021.

HENRIQUE ASSUNGAO PAIM.

DIRETOR FINANCEIRO E RELAGOES COM NVESTIDORES

Belo Horizonte, 14 de margo de 2022.
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Pareceres e Declaragdes / Declaragdo dos Diretores sobre o Relatéorio do Auditor
Independente

DECLARACAO

PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INTRUGAO CVM N°480/09

Declaro, na qualidade de diretor Financeiro e de Relagées com Investidores da Direcional Engenharia S.A. sociedade por agdes com
sede na Cidade de Belo Horizonte, na Rua dos Otoni, n® 177, CEP 30.150-270, inscrita no CNPJ/MF n° 16.614.075/0001-00
(Companhia), nos termos dos incisos V e VI do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugao CVM n® 480, de 7 de dezembro de 2009, que
juntamente com os demais diretores da Companhia: (i) revi, discuti e concordei com as opinides expressas no parecer dos auditores
independentes da Companhia; e, (ii) revi, discuti e concordei com as demonstragées financeiras da Companhia referentes ao periodo
encerrado em 31 de dezembro de 2021.

HENRIQUE ASSUNGAO PAIM.

DIRETOR FINANCEIRO E RELAGOES COM NVESTIDORES

Belo Horizonte, 14 de margo de 2022.
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