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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Neogrid Participagoes S.A.

Opinidao

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais da Neogrid Participacoes S.A ("Companhia"), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, assim como as demonstracgoes financeiras consolidadas da Neogrid
Participacoes S.A. e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o balango patrimonial
consolidado em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do
resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Neogrid Participagoes S.A. e da Neogrid
ParticipacoOes S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2020, 0 desempenho de suas operacoes e os
seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas".
Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Coédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, Avenida Rio Branco, 847, Salas 401, 402, 403 e 409, Floriandpolis, SC, Brasil 88015-215
T: (48) 3212-0200, www.pwc.com/br
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Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do

exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas como

um todo e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma

Assuntos

Por que
é um PAA?

opinido separada sobre esses assuntos.

Como o
assunto foi
conduzido

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa
auditoria

Reconhecimento da receita

Conforme nota explicativa 2.14, a Companhia
reconhece receita de vendas quando o controle
sobre os servicos € transferido para os clientes e
desde que ndo haja nenhuma obrigagao de
desempenho nao satisfeita que possa afetar a
aceitacdo dos servicos.

A determinacio do cumprimento das obrigacoes de
desempenho requer analise detalhada dos termos e
condi¢oes das vendas, além de envolver o uso do
julgamento profissional por parte da
Administragio, o que pode levar ao risco de
reconhecimento inadequado do valor da receita e
em momento incorreto.

Em fun¢io da magnitude e da sensibilidade do
reconhecimento da receita, esse assunto permanece
como um principal assunto de auditoria.

Como resposta a esse assunto, dentre outros,
executamos os seguintes principais procedimentos
de auditoria:

(i) Entendimento do processo de faturamento e do
ambiente de controles para o reconhecimento
de receitas com prestacao de servicos e das
respectivas contas a receber;

(ii) Selecionamos, em base amostral, transacées de
vendas ocorridas antes e depois da data de
encerramento do exercicio, de maneira a
observar se as receitas provenientes dessas
vendas foram reconhecidas no adequado
exercicio de competéncia, considerando o
periodo de ocorréncia da prestacdo do servigo;

(iii) Comparamos, em base de testes, lancamentos
contabeis de receitas com prestacdo de servicos
com contratos de clientes, notas fiscais emitidas
e a efetiva prestacao do servico, bem como
verificamos a liquidacao financeira da
transacao.

Os resultados de nossos procedimentos nos
proporcionaram evidéncias de auditoria de que o
reconhecimento de receitas com a prestacao de
servicos atende o regime de competéncia, e que as
divulgacGes estdo consistentes com os dados e
informacdes obtidas.




pwec

Neogrid Participagoes S.A.

Como o assunto foi conduzido em nossa
Porque é um PAA auditoria

Recuperabilidade dos agios

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia Nossos procedimentos incluiram, entre outros:

apresentava em suas demonstragdes financeiras o

montante de R$ 201.532 mil, referente aos 4gios (a) Atualizacao do entendimento e avaliacao da

oriundos da aquisi¢do de controladas. metodologia utilizada pela Administracao para
projetar os fluxos de caixa descontados,

A Administracao elabora, anualmente, teste para principalmente no que se refere as taxas de

avaliar a necessidade, ou nao, de redugao do agio ao crescimento das receitas e a determinagao da

seu valor recuperavel (teste de impairment). taxa de desconto no periodo projetado e na
perpetuidade, bem como comparacao dos

Mantivemos o referido teste de impairment como calculos com as informacoes de mercado

um dos principais assuntos em nossa auditoria disponiveis, quando aplicavel.

assim como foi em nossa auditoria do exercicio de

2019, devido a relevancia do saldo do agio e por (b) Avaliacao da coeréncia geral logica e aritmética

envolver julgamentos criticos por parte da das projecoes de fluxos de caixa futuros e

Administracao da Companhia, em relacgao, avaliacdo da razoabilidade das premissas

principalmente, as projecoes de fluxos de caixa significativas: receita, custos e despesas e taxa

futuros relacionados as Unidades Geradoras de de desconto;

Caixa (UGCs) as quais 0 agio é alocado. Variacoes

nas principais premissas utilizadas, como margem (c¢) Recélculo da taxa de desconto considerando
EBITDA, taxa de crescimento e taxa de desconto, parametros de mercado;

entre outras, podem impactar significativamente os

fluxos de caixa projetados e o valor recuperavel do  (d) Recélculo do valor presente dos fluxos de

agio, com 0 consequente impacto nas caixa, bem como andlise de sensibilidade para

demonstracoes financeiras. avaliar situacOes em que as variacoes
resultariam na eventual necessidade de

A divulgacao das informacoes sobre os testes de registro de perda nao reconhecida.

impairment, incluindo os eventos e anélises, esta

incluida na nota explicativa 17. No contexto das demonstracées financeiras,

consideramos os critérios e premissas adotados
pela Administracao no teste de impairment do agio
sdo razoaveis e consistentes com as divulgacoes em
notas explicativas.

Outros assuntos

Demonstracoes do Valor Adicionado

As demonstracgoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administracio da Companhia e
apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragoes financeiras da Companhia. Para a
formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstrag¢oes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estio de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracdo do Valor Adicionado". Em nossa
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opinido, essas demonstragoes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacao as
demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoées financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A administracao da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o Relatério
da Administracdo.

Nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatorio da
Administracado e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracgio e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio est4, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatorio da Administragao, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsével pela elaboragio e adequada apresentacao das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contibeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracdo de demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel
pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstracgoes financeiras, a nao ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracées financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoées financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas nio uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As
distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras.
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Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracées financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao detec¢ao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condi¢Ges que possam levantar divida significativa em relagio a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar ateng¢ao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracées
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacGes
forem inadequadas. Nossas conclusées estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatoério. Todavia, eventos ou condi¢oes futuras podem levar a Companhia a nao mais se
manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacGes e se essas demonstragoes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentaciao adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgées financeiras das
entidades ou atividades de negocio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracées financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacio
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto néo
deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacio podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagio para o interesse ptblico.

Florian6polis, 26 de marco de 2021
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Relatério da Administragcao

Senhores Acionistas,

O ano de 2020 certamente estara destacado nos livros de histéria como um periodo com
mudancgas inimaginaveis e que aconteceram de maneira extremamente rapida. Todos nds
tivemos que reinventar a forma como nos relacionamos, trabalhamos e até como consumimos,
buscando sempre uma forga adicional para superar os desafios. Além das adversidades das
incertezas que encontramos em 2020, e que continuamos enfrentando em 2021, vimos também
um ciclo de renovagdo nos negocios, em que governo, empresas € consumidores precisaram
mudar a forma de alocar recursos para manter a sociedade em funcionamento. E nds sentimos
orgulho em saber que as nossas solugdes ajudaram muitos setores a crescer no periodo de crise,
a medida que empregam mais inteligéncia e tecnologia em seus processos e tomada de decisodes.

A cadeia de suprimentos foi particularmente importante para manter nosso estilo de vida, mas
teve que se adaptar rapidamente as mudancas nos padrdes de consumo e a resposta dos
varejistas e industrias, dentro de uma nova realidade. Entre as principais mudancgas, observamos:

(i) Solugdes multiplataforma de e-commerce em crescimento acelerado;

(i) Categorias de produto com crescimentos ou quedas subitas, e fora dos padrdes de
qualquer previsao estatistica (ex.: Fashion, Farma, Produtos higiénicos);

(i) Categorias com crescimentos subjacentes que se mantém de longo prazo (ex.:
entretenimento e eletroeletrdnicos);

(iv) Industrias conectando-se diretamente aos consumidores por meio de suas plataformas de
contato e propondo modelos de promog¢ao ad-hoc;

(v) Novos formatos de lojas, e adaptacédo dos formatos existentes para manter contato com os
clientes e facilitar a experiencia de compra, tomando em conta as medidas preventivas.

A Neogrid procurou neste ano impar, propor solugdes inteligentes para seus clientes fornecendo
informagao e analises para sustentar a cadeia de suprimentos ativa, focando em prioridades para
evitar rupturas sem excessos de estoque. Utilizando, por exemplo, cada vez mais algoritmos de
IA focados no real consumo, e aproveitando nossa malha de dados para determinar riscos e
oportunidades prioritarias de sortimento.

Foi muito importante adaptar rapidamente nossos ativos, tecnologia, operagdes e nossas equipes
as novas circunstancias. A Neogrid ativou o sistema de Home Office de maneira praticamente
imediata, e sem interrupgcédo dos nossos servigos por causa da pandemia.

Uma prioridade absoluta foi cuidar do nosso maior ativo: as pessoas. E o time retribuiu de uma
forma incrivell Nossos profissionais ndo apenas adaptaram-se ao novo normal de maneira
harmébnica e produtiva, como mostraram muita garra e engajamento, sempre comprometidos com
a nossa missao principal, que é tornar a cadeia de suprimentos mais eficiente, sincronizando o
fluxo de produtos ao ritmo dos consumidores e colocando o cliente no centro do nosso negdcio.
Buscamos a criagdo de um ambiente favoravel para o desenvolvimento pessoal, e fomos
reconhecidos com o selo Great Place to Work!



Entregamos resultados consistentes, com expansao da receita operacional, aumento dos niveis
de recorréncia e melhoria de margens e geracao de caixa. Os bons numeros de 2020 sdo um
reflexo do trabalho de casa que temos feito para entregarmos a cada dia uma plataforma mais
inteligente e integrada, agregando valor e satisfagdo para nossos clientes, evidenciando que
estaremos aqui amanha e sempre para fazer essa rede de negocios fundamental para qualquer
empresa do setor.

Seguimos engajados em nosso plano de crescimento e de geragdo de valor para nossos
acionistas. Os desafios, além dos que ja experimentamos em 2020, s6é aumentarao. O futuro esta
cheio de incertezas, havera choques de oferta e demanda. Fabricantes, distribuidores e varejistas
precisarao de ferramentas mais inteligentes, flexiveis e dindmicas, e a Neogrid esta aqui para
fornecé-las.

Estamos felizes também pela entrega do primeiro passo da estratégia de M&A apds nosso IPO.
Com a aquisicao da Smarket, reforcamos nosso compromisso continuo no desenvolvimento de
uma plataforma completa e integrada, oferecendo as melhores solu¢des para nossos clientes.

Agradecemos a todos aqueles que contribuiram para o sucesso da Neogrid neste ano, em
especial aos nossos clientes, profissionais, parceiros e investidores que tém nos outorgado sua
confianga apods nosso IPO em dezembro do 2020.

Cordialmente,

Eduardo Ragasol
CEO



Principais Indicadores

Receita Recorrente

Valores em milhares de reais, exceto os percentuais. Resultados Consolidados.

2019 2020 A%
Receita liquida 207.099 212.581 2,6%
Receita Liquida Recorrente 189.623 201.650 6,3%
Receita Liquida Servigos 17.476 10.931 -37,5%
% Receita Recorrente 91,6% 94,9% 3,3 p.p.

A receita liquida registrou R$ 212,6 milhdes (+2,6% vs. 2019), contando com 94,9% de
recorréncia dos contratos SaaS, um avancgo de 3,3p.p. em relagédo a 2019. Os crescimentos de
receita seguiram a dindmica da Companhia, que mantém um elevado tempo médio de contratos
ativos junto aos clientes, e explora oportunidades de expansao tanto com aquisicdo de novos
clientes, como em operagdes de cross e up-sell entre a malha de empresas conectadas.

Receita Anual Recorrente - ARR

+13,7% _l

215.933

189.976

Dez/19 Dez/20

O ARR totalizou R$ 215,9 milhées em dezembro de 2020, um crescimento de 13,7% em relagdo
ao mesmo periodo do ano anterior. O nivel de receita recorrente da Companhia segue em
trajetéria de crescimento, mesmo com impactos pontuais durante o ano, em razdo do
congelamento de alguns contratos de clientes que tiveram operagbes paralisadas em razao das
medidas de prevencdo ao COVID-19. Contudo, ndo houve cancelamento de receita, e os
contratos foram reativados ap6s a retomada das operacoes



EBITDA

Valores em milhares de reais, exceto os percentuais. Resultados Consolidados.

2019 2020 A%
Receita liquida de vendas 207.099 212.581 2,6%
(+) Lucro liquido do exercicio 8.654 12.359 42.8%
(+)IReCS 5.008 12.213 143,9%
(+) Resultado Financeiro 15.114 9.548 -36,8%
(+) Depreciagao e Amortizagao 16.153 16.545 2,4%
(=) EBITDA 44.929 50.665 12,8%
Margem EBITDA 21,7% 23,8% 2,1p.p.

O EBITDA do ano de 2020 apresentou crescimento de 12,8% em relagdo ao ano de 2019,
chegando a um montante total de R$50,7 milhdes. Além disso, a margem EBITDA representou
23,8% da receita liquida da Companhia (+2,1 p.p.).

Endividamento

Valores em milhares de reais, exceto os percentuais. Resultados Consolidados.

2019 2020 A %
(+) Caixa e Equivalentes 24.908 114.417 359,4%
(+) Aplicagdes Financeiras de Curto Prazo - 251.203 100,0%
(=) Disponibilidades 24.908 365.620 1367,9%
(-) Empréstimos e Financiamentos - Curto Prazo (18.678) (34.322) 83,8%
(-) Empréstimos e Financiamentos - Longo Prazo (97.520) (86.149) -11,7%
(=) Caixa (divida) Liquido (91.290) 245.149 -368,5%

A posicao de caixa da Companhia é de R$365,6 ao fim de 2020, o aumento das disponibilidades
se deu em razao da captacgao de recursos com o IPO e da geragao operacional de caixa.



Fluxo de Caixa

Valores em milhares de reais, exceto os percentuais. Resultados Consolidados.

2019 2020 A%
Lucro antes do imposto de renda 13.662 24.572 79,9%
ltens que n&o afetam o caixa 23.318 32.462 39,2%
Variagdes no capital de giro (2.669) 180 (106,8%)
Caixa gerado nas operagées 34.311 57.214 66,8%
Conversao de Caixa Operacional (FCFF / Ebitda) 0,8x 1,1x
Pagamento de juros sobre empréstimos/financ. e arrendamentos (7.094) (7.958) 12,2%
Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos (2.819) (3.537) 25,5%
Caixa liquido (aplicado) gerado em atividades operacionais 24.398 45.719 87,4%
Caixa liquido (aplicado) gerado em atividades de investimento (87.294) (255.558) 192,8%
Emissao de agbes - 307.700 100,0%
Outras atividades de financiamentos 69.555 (8.352) (112,0%)
Caixa liquido (aplicado) gerado em atividades de financiamento 69.555 299.348 330,4%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 18.249 24.908 36,5%
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 24.908 114.417 359,4%

A geragdo de caixa operacional foi de R$57,2 milhdes em 2020 (+66,8% vs. 2019). Além do
aumento de caixa com o evento de liquidez do IPO em 2020, a Companhia apresentou elevado
nivel de conversao operacional de caixa em 2020, com a relacéo de Free Cash Flow / EBITDA
de 1,1x em 2020 (0,8x em 2019).

Governanga Corporativa

Novo mercado: em 2020 a Companhia aderiu ao Novo Mercado, segmento especial de listagem
de governanga corporativa da B3 que, adicionalmente a legislagdo e as normas da CVM
aplicaveis, contempla regras de divulgagdo mais rigorosas e amplia as informagdes a serem
divulgadas pelas companhias de capital aberto que adotem tais praticas diferenciadas de
governanga corporativa.

Administracdo: o Conselho de Administragdo da Neogrid € composto por 5 conselheiros, sendo
2 independentes, atendendo as definigbes do Novo Mercado. A diretoria executiva da Companhia
€ composta por 7 diretores. A lista com o0 nome, descricdo de cargo e breve curriculo dos
conselheiros e diretores pode ser encontrada no Formulario de Referéncia da Companhia e no
website ri.neogrid.com.

Comité de Auditoria: tem por objetivo fornecer ao Conselho de Administracdo avaliacdes
independentes, imparciais e tempestivas sobre a qualidade e efetividade do gerenciamento dos
riscos e dos processos de governanga, da adequagdo dos controles e do cumprimento das




normas e regulamentos associados as operagdes da Companhia, inclusive 0 monitoramento e
controle da qualidade das demonstragdes financeiras e das informagodes trimestrais.

Comité _de Etica: responsavel pela implementacdo, aplicagdo e monitoramento do
funcionamento, cumprimento e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos descritos no
Caodigo de Conduta atuando em conjunto com as areas de Recursos Humanos e Juridico.

Comité de Seguranca da Informacao: € responsavel por avaliar o cumprimento da Lei Geral de
Protegéo de Dados (Lei n° 13.709/2018 — “LGPD”) por todos os profissionais da Companhia e de
garantir protecédo de todos os dados obtidos por ela.

Comité de crise: diante do cenario de pandemia, a Companhia criou um Comité de Crise que
desenvolveu no periodo, diversas agdes para o seu ecossistema, promovendo a
responsabilidade social junto ao setor, a sociedade e aos colaboradores.

Comité Gestor Financeiro: responsavel pela analise e negociagcbes com clientes e credores,
sejam fornecedores, instituigdes financeiras ou outros.

Politica de Gerenciamento de Riscos: tem como referéncia (i) as diretrizes de governanca
corporativa do estatuto social da Companhia; (ii) as disposicbes constantes da Instrugdo da
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada;
(iii) o Codigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa do IBGC (Cdédigo Brasileiro de
Governanga Corporativa); e (iv) o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3”).

Declaracao da Diretoria: a Diretoria da Neogrid Participagdes S.A., em atengao ao disposto nos
incisos V e VI do Art. 25 da Instrugdo CVM 480/09, declara que revisou, discutiu e concordou com
(i) as opinides expressas no relatério dos auditores independentes e (ii) as Demonstragdes
Financeiras referentes ao periodo de 31 de dezembro de 2020.

Relacionamento com os auditores independentes

Conforme Instrugao CVM 381/03, informamos que a Companhia e suas controladas contrataram
servigos de auditoria independente da empresa Price Waterhouse Coopers Auditores
Independentes (PwC), incluindo:

(i) servicos de auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020,
2019, 2018 e 2017;

(i) revisdo das informacbes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas,
contidas nos Formularios de Informagdes Trimestrais referente ao periodo de 2020,
incluindo 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro;

Ressalta-se que em razao do IPO, realizado em 16 de dezembro de 2020, a Companhia e suas
controladas realizaram a contratagao de outros servigos profissionais, que ndo os relacionados a
auditoria contabil externa, envolvendo a emissédo de carta de conforto em conexao com oferta
publica de agbes no Brasil e emissdo de carta de conforto em conexao com oferta privada de



acdes no exterior para investidores qualificados. Esses servigos iniciaram em 18/09/2020, com
prazo de duragédo de 120 dias, e totalizaram R$1.100 mil, representando 51,89% do total dos
honorarios relacionados a auditoria externa. Por fim, é importante destacar que estes servigos
nao afetam a independéncia e objetividade dos Auditores Independentes, necessarias ao
desempenho dos servigos prestados de auditoria independente.

A politica da Companhia na contratagédo de servigos nao relacionados a auditoria externa com os
auditores independentes se fundamenta nos principios que preservam sua independéncia. Esses
principios consistem nos padrées internacionalmente aceitos, em que o auditor ndo deve auditar
seu proprio trabalho, ndo deve gerar conflitos de interesses e nem exercer fungdes gerenciais na
entidade auditada.



NEOGRID PARTICIPAGOES S.A.

Balango patrimonial
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de 31de 31de 31de 31de
] ]
Ativo Nota de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 Passivo Nota de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 9a 65.836 2.497 114.417 24.908 Fornecedores e outras contas a pagar 18 3.798 20 8.427 6.268
Aplicagdes financeiras de curto prazo 9b 251.203 - 251.203 - Empréstimos e financiamentos 19 32.134 18.662 34.322 18.678
Contas a receber de clientes 10 - - 42.497 35.189 Obrigagdes sociais e trabalhistas 20 43 6 13.155 14.515
Tributos a recuperar 1 21 71 2.622 11.873 Impostos e contribuigdes a recolher 21 214 7 6.089 5.002
Adiantamentos 312 27 1.108 1.146 Outras contas a pagar 22 3.047 22 10.131 6.719
Despesas antecipadas 12 456 12 3.307 3.599 Obrigagdes por aquisigado de investimentos 23 - 252 - 2.359
Outros créditos 13 2652 - 3.826 3.547 Passivo de arrendamento 15 - - 5.182 5.366
Receitas diferidas 24 - - 7.377 8.735
Total do ativo circulante 320.480 2.607 418.980 80.262
Total do passivo circulante 39.236 18.969 84.683 67.642
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Despesas antecipadas 12 - - 478 721 Nao circulante
Outros créditos 13 - - 795 910 Empréstimos e financiamentos 19 72.273 92.000 86.149 97.520
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 14 - - 33.732 26.698
Investimentos 8 244.722 245.651 242 - Provisao para contingéncias 25 - - 370 173
Partes relacionadas 26 24 - - -
Ativos de Direito de Uso de Arrendamento 15 - - 9.477 12117 Passivo de arrendamento 15 - - 2.330 4.460
Imobilizado 16 - - 5.071 4.750 Total do passivo ndo circulante 72.297 92.000 122.581 128.851
Intangivel 17 - - 225.890 235.022 Total do passivo 111.533 110.969 207.264 196.493
Total do ativo néo circulante 244.722 245.651 241.953 253.520 Patriménio liquido 27
Capital social 469.908 132.408 469.908 132.408
Gastos com emissoes de Agdes (29.800) - (29.800) -
Agio em transacées de capital (16.016) (16.016) (16.016) (16.016)
Ajustes acumulados de conversao 3.536 2.075 3.536 2.075
Opgdes outorgadas 5.159 - 5.159 -
Reservas de lucros 22.819 19.164 22.819 19.164
Agdes em Tesouraria (1.937) (342) (1.937) (342)
Total do patriménio liquido 453.669 137.289 453.669 137.289
Total do ativo 565.202 248.258 660.933 333.782 Total do passivo e patriménio liquido 565.202 248.258 660.933 333.782

As notas explicativas da administragéo sao parte integrantes das demonstragdes financeiras
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NEOGRID PARTICIPAGOES S.A.

Demonstragao do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota
Receita liquida de vendas 28
Custo dos servigos prestados 29
Lucro bruto
Despesas com vendas 29
Despesas gerais e administrativas 29
Pesquisa e desenvolvimento 29
Opgdes outorgadas reconhecidas 27e
Outros ganhos/(perdas) liquidos 30
Lucrol/(prejuizo) operacional
Receitas financeiras 31
Despesas financeiras 3
Receitas (despesas) financeiras, liquidas
Resultado de equivaléncia patrimonial 8
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social
Imposto de renda e contribui¢do social correntes 14
14

Imposto de renda e contribuigao social diferidos

Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido basico por agéo (em reais)

Lucro liquido diluido por agé@o (em reais)

Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019
- - 212.581 207.099
- - (73.638) (61.956)
- - 138.943 145.143
- - (25.275) (29.796)
(1.564) (538) (40.711) (55.073)
- - (33.319) (31.041)
(5.159) - (5.159) -
) (22) (543) (457)
(6.725) (560) 33.936 28.776
131 19 1.433 1.755
(6.266) (3.167) (10.981) (16.869)
(6.135) (3.148) (9.548) (15.114)
25.219 12.362 184 -
12.359 8.654 24.572 13.662
- - (3.537) (2.819)
- - (8.676) (2.189)
12.359 8.654 12.359 8.654
0,0731 0,0507
0,0730 0,0507

As notas explicativas da administragdo sao parte integrantes das demonstragdes financeiras
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NEOGRID PARTICIPAGOES S.A.

Demonstracéo do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Lucro liquido do exercicio

Outros componentes do resultado abrangente
Variagao cambial sobre investimentos no exterior (Nota 8)

Total do resultado abrangente do exercicio

Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019
12.359 8.654 12.359 8.654
1.461 (412) 1.461 (412)
13.820 8.242 13.820 8.242

As notas explicativas da administragdo sao parte integrantes das demonstragdes financeiras
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NEOGRID PARTICIPAGOES S.A.

Demonstragao das mutagdes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Atribuivel aos acionistas da Controladora

Reservas de lucros

Gastos com Agio em Ajustes Lucros
Capital emissdes Opgcoes Acoes em Transagoes (Prejuizos)
social de Agoes Outorgadas Tesouraria Legal Retengao de capital de a Total
Em 1° de janeiro de 2019 133.339 - - (268) 848 9.930 (16.016) 2.487 - 130.320
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio 8.654 8.654
Variagao cambial de investidas localizadas no exterior (Nota 8) (412) (412)
Total do resultado abrangente do exercicio (412) 8.654 8.242
Contribuicbes dos acionistas e distribuicdes aos acionistas
Redugao de capital (Nota 27 (a)) (931) (931)
Compras de agoes (Nota 27 (d); (f)) (74) (268) (342)
Destinagao do lucro liquido do exercicio
Constituicdo da reserva legal (Nota 27 (c)) 433 (433) -
Transferéncia entre reservas 8.221 (8.221) -
Total de contribuigdes dos acionistas e distribuicdes aos acionistas (931) (74) 433 7.953 (8.654) (1.273)
Em 31 de dezembro de 2019 132.408 - - (342) 1.281 17.883 (16.016) 2.075 - 137.289
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio 12.359 12.359
Variagao cambial de investidas localizadas no exterior (Nota 8) 1.461 1.461
Total do resultado abrangente do exercicio 1.461 12.359 13.820
Contribuicbes dos acionistas e distribuicdes aos acionistas
Aumento de capital (Nota 27 (a)) 337.500 337.500
Gastos com emissao de agdes (Nota 27 (b)) (29.800) (29.800)
Compras de agdes (Nota 27 (d); (f)) (1.595) (5.769) (7.364)
Plano de outorga de agdes (nota 27 (d)) 5.159 5.159
Destinagao do lucro liquido do exercicio
Constituicdo da reserva legal (Nota 27 (c)) 618 (618) -
Distribuigo de dividendos (Nota 27 (d)) (2.935) (2.935)
Transferéncia entre reservas 8.806 (8.806) -
Total de contribuigdes dos acionistas e distribuicoes aos acionistas 337.500 (29.800) 5.159 (1.595) 618 3.037 (12.359) 302.560
Em 31 de dezembro de 2020 469.908 (29.800) 5.159 (1.937) 1.899 20.920 (16.016) 3.536 - 453.669

As notas explicativas da administragéo sao parte integrantes das demonstragdes financeiras
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NEOGRID PARTICIPAGOES S.A.

Demonstragao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda
Ajustes de

Depreciagédo 16
Amortizagdo 17
Depreciagédo e Amortizagao de Arrendamento 15
Alienagéo de Intangivel 17
Alienagéo de Investimento em Controlada e Coligada 8
(Lucro) prejuizo da alienagéo de imobilizado 33a
Outorga de agdes 27e
Provisao para créditos de liquidagéo duvidos 10
Provisao para contingéncias 25
Resultado de equivaléncia patrimonial 8
Investimentos - Ajustes acumulados de conversédo 8
Variagao cambial de investidas localizadas no exterior 8
Provisao de juros e variagdo cambial sobre empréstimos 19
Provisao de juros sobre arrendamentos 15

Variagbes no capital circulante

Contas a receber
Tributos a recuperar
Adiantamentos
Despesas antecipadas
Outros créditos
Arrendamentos 15
Fornecedores e outras contas a pagar
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Impostos e contribuigdes a recolher
Provisdes de custos e despesas
Receitas diferidas

Caixa gerado nas operagoes

Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos 19
Pagamento de juros sobre arrendamentos 15
Pagamento de contingéncias 25

Imposto de renda e contribuigdo social pagos
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisi¢do de imobilizado 16
Aquisi¢cdo de intangivel 17
Valor recebido pela venda de imobilizado 33a
Redugéo de capital em investida 8
Aporte de capital em investida 8
Dividendos recebidos 8
Aplicagdes financeiras de curto prazo 9b
Obrigagdes por aquisigéo de investimentos

Aumento de capital em controladas 8

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Emisséo de agdes 27a
Redugéo de capital 27a
Gastos com emisséo de agdes 27b
Captagdo de empréstimos 19
Pagamento de empréstimos 19
Pagamento de arrendamentos 15

Partes relacionadas
Compra de agdes
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamento

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 9a

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 9a

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
12.359 8.654 24.572 13.662
- - 1.345 1.407

- - 7.727 8.395

- - 7.473 6.351

- - 136 970

- 968 - -

- - (101) (22)

5.159 - 5.159 0

- - 2.326 520

- - 374 51
(25.219) (12.362) (184) -
- - - (36)

- - 1.461 (412)

5.471 1.700 6.015 5.046

- - 731 1.048

- - (9.634) 377

50 75 9.251 3.290
(285) 33 38 504
(444) - 535 2.551
(2.652) - (164) 96
- - (851) (603)

843 (39) (776) (615)

37 1 (1.360) (4.909)

207 4) 1.087 548
3.025 9 3.412 (1.914)

- - (1.358) (1.994)
(1.449) (965) 57.214 34.311
(6.056) (1.038) (7.118) (6.172)
- - (663) (833)

- - “177) (89)

- - (3.537) (2.819)
(7.505) (2.003) 45.719 24.398
- - (2.055) (70)

- - (373) (242)

- - 490 793

12.287 3.289 - -
- - (58) -
15.322 7.648 - -
(251.203) - (251.203) -
(252) 252 (2.359) (87.775)

- (115.325) - -
(223.846) (104.136) (255.558) (87.294)
337.500 - 337.500 -
- (931) - (931)
(29.800) - (29.800) -
11.999 110.000 22.381 116.070
(17.669) - (17.005) (37.697)
- - (6.364) (7.545)

24 (95) - -
(7.364) (342) (7.364) (342)
294.690 108.632 299.348 69.555
2.497 4 24.908 18.249
65.836 2.497 114.417 24.908

As notas explicativas da administragdo sao parte integrantes das demonstragdes financeiras
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NEOGRID PARTICIPAGOES S.A.

Demonstragéo do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receitas
Prestagao de servigos
Outras receitas

Proviséo para perda esperada (constituicdo)

Insumos adquiridos de terceiros
Custos das mercadorias e servigos vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Outras despesas

Valor adicionado bruto

Depreciagao e amortizagao

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal
Remuneracéo direta
Beneficios
Comissoes e repasses
FGTS

Impostos, taxas e contribuigbes
Federais

Municipais

Juros e aluguéis
Juros

Aluguéis

Remuneracéo de capitais proprios

Lucros retidos do exercicio

Valor adicionado distribuido

Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019
- - 230.659 228.175

- - 232.162 226.488

- - 823 2.207

- - (2.326) (520)
(5.850) (110) (51.371) (46.872)
- - (25.350) (19.052)
(687) (107) (24.655) (27.578)
(5.163) (3) (1.366) (242)
(5.850) (110) 179.288 181.303
- - (16.545) (16.153)
(5.850) (110) 162.743 165.150
25.350 12.381 1.617 1.755
25.219 12.362 184 -
131 19 1.433 1.755
19.500 12.271 164.360 166.905
19.500 12.271 164.360 166.905
875 450 107.948 114.831
875 450 73.819 83.351

- - 14.379 15.667

- - 14.740 10.238

- - 5.010 5.575

- - 31.792 24.397

- - 27.720 20.245

- - 4.072 4.152

6.266 3.167 12.261 19.023
6.266 3.167 10.981 16.869
- - 1.280 2.154
12.359 8.654 12.359 8.654
12.359 8.654 12.359 8.654
19.500 12.271 164.360 166.905

As notas explicativas da administragdo sao parte integrantes das demonstragdes financeiras
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1.1

(a)

NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administraciao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A Neogrid Participagoes S.A ("Neogrid Participacoes” ou “Companhia”) é uma sociedade an6nima de
capital aberto, constituida em 1° de julho de 2008, com sede na cidade de Joinville, Estado de Santa
Catarina, e tem por objeto social a participacdo em outras empresas ou sociedades, negocios e
empreendimentos de qualquer natureza, desde que observadas as restricdes contidas no seu Estatuto
Social. A Companhia tem a¢des negociadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo (B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo).

A Companhia e suas controladas (conjuntamente, "o Grupo") tem por objetivo o desenvolvimento,
licenciamento e implementacao de softwares customizados para o gerenciamento e sincronizacao da
cadeia de suprimentos; a correspondente prestagdo de servicos de assessoria técnica e de treinamento; e
a prestacao de servicos de suporte técnico em informética, instalacdo, configuracdo e manutencio de
softwares e bancos de dados.

A "Neogrid Participagbes” possui as seguintes controladas e coligadas:

Controladas
Razdo Social Sede Obs Participacao Direta Participacao Indireta
2020 2019 2020 2019
Neogrid Informatica Ltda BRA (a) 100,00% 100,00%
Neogrid Software Ltda (1) BRA (b) 100,00%
Neogrid Netherlands Holding B.V. (2) HOL (c) 100,00%  100,00%
Neogrid Netherlands B.V. (2) HOL (d) 100,00%
Neogrid North America LLC. EUA (e) 100,00% 100,00%
Neogrid Europe Ltd UK () 100,00%  100,00%
Coligadas
Razdo Social Sede Obs Participacao Direta Participacao Indireta
2020 2019 2020 2019
R&B Rastreabilidade Brasil S.A. (3) BRA (g) 5,78%

(1) Incorporada pela Neogrid Informética Ltda em 01/07/2020.

(2) ANeogrid Netherlands B.V foi incorporada pela Neogrid Netherlands Holding B.V., cujo processo foi
iniciado em junho/2020 e concluido em 03/09/2020. Neste mesmo processo a Neogrid Netherlands
Holding B.V. teve sua razao social alterada para Neogrid Netherlands B.V.

(3) A R&B Rastreabilidade Brasil S.A. é coligada da Neogrid Informatica Ltda.

Neogrid Informatica Ltda (“Neogrid Informatica”)

Empresa constituida em 10 de julho de 2003, com sede em Joinville, Santa Catarina, tem por objeto social
o desenvolvimento, licenciamento e implementacao de softwares customizados para o gerenciamento e
sincronizacao da cadeia de suprimentos; a correspondente prestacio de servicos de assessoria técnica e
de treinamento; a prestacdo de servicos de suporte técnico em informaética, instalacdo, configuracao e
manutencado de softwares e bancos de dados; e a participacao em outras Empresas comerciais ou civis,
nacionais ou estrangeiras, na qualidade de sdcia, acionista ou quotista.
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(b)

(o)
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(e)
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NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administraciao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Neogrid Software Ltda (“Neogrid Software”)

A Neogrid Software foi constituida em 15 de dezembro de 1999, com sede em Joinville, Santa Catarina,
tem por objeto social o desenvolvimento, licenciamento e implementacdo de softwares customizados para
o gerenciamento e sincronizacao da cadeia de suprimentos; a correspondente prestacao de servicos de
assessoria técnica e de treinamento; a prestacao de servicos de suporte técnico em informatica, instalagao,
configuracdo e manutencao de softwares e bancos de dados; e a participacdo em outras empresas
comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras, na qualidade de sécia, acionista ou quotista.

Em 1° de julho de 2020 a Neogrid Software foi incorporada pela Neogrid Informatica, conforme detalhado
na nota explicativa 8.

Neogrid Netherlands Holding B.V. (“Netherlands Holding”)

Empresa sediada na Holanda, constituida em 19 de outubro de 1998, atuando apenas como holding da
"Neogrid Netherlands B.V". Ap6s a incorporagdo da Neogrid Netherlands BV, a Neogrid Netherlands
Holding BV teve sua razdo social alterada para Neogrid Netherlands BV, passando a ser empresa
operacional.

Neogrid Netherlands B.V. (“Netherlands™)

Empresa sediada na Holanda, constituida em 14 de dezembro de 2001, que fornece solugdes em SCS —
Supply Chain Synchronization com uma atuacao global. Incorporada pela holding em 03/09/2020.

Neogrid North America LLC. (“Neogrid N.A.”)

Empresa sediada nos EUA com subsidiarias no Japao, Reino Unido e Franca, constituida em 14 de
novembro de 2005, que fornece solugoes em SCS — Supply Chain Synchronization com uma atuacao
global.

Neogrid Europe Ltd (“Neogrid UK”)

Empresa sediada no Reino Unido, constituida em 26 de julho de 2011, que fornece solucées em SCS —
Supply Chain Synchronization com uma atuacao global.

R&B Rastreabilidade Brasil S.A. (“R&B”)

Empresa sediada em Sao Paulo, constituida em 30 de outubro de 2013, que fornece solugbes para o
rastreamento da producdo e do consumo de medicamentos por meio de tecnologia de captura,
armazenamento e transmissao eletronica de dados, atividades relacionadas ao objeto da Lei 11.903/09 ou
de regulamentacdo editada pela ANVISA.

Impactos causados pela pandemia da Covid-19
A Companhia continua em monitoramento constante sobre os possiveis impactos decorrentes da
pandemia do COVID-19, tendo adotado, durante o periodo, medidas preventivas e mitigatorias, em linha

com os direcionamentos estabelecidos pelas autoridades de satide no que se refere a seguranca de seus
colaboradores, diretos e indiretos, e continuidade de suas operagoes.
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1.2

NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administraciao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Entre as medidas adotadas pela Companhia destacam-se:

(i) criacdo de um Comité de Crise que desenvolveu no periodo, diversas acoes para o seu ecossistema,
promovendo a responsabilidade social junto ao setor, a sociedade e aos colaboradores;

(il) adocdo imediata a partir de 16 de marcgo de 2020, da pratica de trabalho remoto via home office para
todas suas unidades, bem como vem avaliando o retorno gradual e voluntario dos colaboradores aos
escritorios, em seguranca, com base nas orientacoes dos oficiais de satide das cidades nas quais possui
unidades;

(iii) suspensao das viagens nacionais e internacionais; e

(iv) implantacdo de um Comité Gestor Financeiro para analise e negociacoes com clientes e credores,
sejam fornecedores, institui¢6es financeiras ou outros.

Destacamos que a Companhia ndo adotou no periodo, medidas de reducio salarial e de jornada dos seus
colaboradores, nem promoveu redugdes de equipes fora do curso normal de suas operagoes.

A Companhia avaliou durante a crise, a extensao e a duracao das medidas adotadas pelos governos nos
paises em que a Companhia e suas controladas operam, os possiveis efeitos diretos e indiretos do
Coronavirus sobre seus negocios, resultados operacionais e condi¢do financeira. Os impactos nos
resultados operacionais sdo considerados, na avaliacio da Companhia, imateriais, sendo a receita
operacional afetada em aproximadamente 1% da receita anual. Cabe destacar que, dado ao modelo de
negocios da Companhia ser Software as a Service - SaaS, 95% da sua receita corresponde a subscricao, ou
seja, mensalidade de uso das solugdes, gerando um impacto positivo e de estabilidade nas projecGes e
situagdo financeira da Companhia.

Além dos itens destacados acima, a Companhia vem monitorando de perto os riscos de liquidez e de
crédito e nao identificou impacto nos covenants.

A emissao dessas demonstragoes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administracao, em 26 de
marco de 2021.

Base de preparaciao

As demonstracoes financeiras foram preparadas conforme as praticas contibeis adotadas no Brasil
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB)), e evidenciam todas as informacées relevantes
proprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administracdo na sua gestdo.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacido dessas demonstracoes financeiras estio
apresentadas na Nota 2.

As demonstracoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, exceto
pela valorizagio de certos ativos e passivos como aqueles advindos de combinacao de negécios e certos
instrumentos financeiros os quais sio ajustados para refletir a mensuracao ao valor justo.

A preparagdo de demonstra¢Ges financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas, e
também o exercicio de julgamento por parte da administracdo do Grupo no processo de aplicacao das
politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade,
bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstracoes financeiras,
estao divulgadas na Nota 5.
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NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administraciao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracoes financeiras individuais

As demonstracbes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as préaticas
contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Pelo fato de que
as praticas contibeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstragoes financeiras individuais, a partir de
2014, nao diferem do IFRS aplicavel as demonstragoes financeiras separadas, uma vez que ele passou a
permitir a aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial em controladas, coligadas e joint ventures nas
demonstracdes separadas, elas também estdo em conformidade com as normas internacionais de relatério
financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB)). Essas demonstraces individuais sao divulgadas em conjunto com as
demonstracgoes financeiras consolidadas.

Demonstracoes financeiras consolidadas

As demonstracoes financeiras consolidadas foram preparadas e estao sendo apresentadas conforme as
praticas contibeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e conforme as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB)).

Demonstracao do valor adicionado

A apresentagdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contibeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias
abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
"Demonstracao do Valor Adicionado". As IFRS ndo requerem a apresentagdo dessa demonstragao. Como
consequéncia, pelas IFRS, essa demonstraciao estd apresentada como informacao suplementar, sem
prejuizo do conjunto das demonstragdes contabeis.

Arredondamento de valores

Todos os valores divulgados nas demonstragdes financeiras e notas foram arredondados com a
aproximacao de milhares de reais, salvo indicacdo contréaria.

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo dessas demonstra¢bes financeiras estiao
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo
disposicdo em contrario.

Consolidacao

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando est4 exposta ou
tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as

atividades relevantes da investida.

As empresas controladas incluidas na consolidac¢io estdo descritas na Nota 1.1. As seguintes politicas
contabeis sdo aplicadas na elaboracdo das demonstragoes financeiras consolidadas.
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Notas explicativas da Administraciao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladas

Controladas sao todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais a Companhia detém o
controle. As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para
a Companhia. A consolidacdo é interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle.

Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos para a aquisi¢ao de
controladas em uma combinac@o de negdcios sao mensurados inicialmente pelos valores justos na data
da aquisicao. A Companhia reconhece a participa¢do nao controladora na adquirida, tanto pelo seu valor
justo como pela parcela proporcional da participagdo nao controlada no valor justo de ativos liquidos da
adquirida. A mensuracao da participacdo nao controladora é determinada em cada aquisi¢do realizada.
Custos relacionados com aquisigdo sdo contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos.

Transacoes, saldos e ganhos nao realizados em transagtes entre a Companhia e o Grupo séo eliminados.
Os prejuizos nao realizados também sao eliminados a menos que a operagio fornega evidéncias de uma
perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sao alteradas, quando
necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

Transacoes com participacoes de nao controladores

A Companhia trata as transacoes com participacoes de nao controladores como transagbes com
proprietarios de ativos da Companhia. Para as compras de participac6es de nao controladores, a diferenca
entre qualquer contraprestacdo paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da
controlada é registrada no patrimonio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienagdes para participacoes
de nao controladores também sio registrados diretamente no patriménio liquido, na conta "Ajustes de
avaliacdo patrimonial".

Coligadas

Coligadas sao todas as entidades sobre as quais a Companhia tem influéncia significativa, mas nao o
controle, geralmente por meio de uma participacao societaria de 20% a 50% dos direitos de voto.

Os investimentos em coligadas sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e sao,
inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo. O investimento da Companhia em coligadas inclui o
agio identificado na aquisicao, liquido de qualquer perda por impairment acumulada. Ver Nota 2.8 sobre
impairment de ativos nao financeiros, incluindo agio.

A participacdo da Companhia nos lucros ou prejuizos de suas coligadas é reconhecida na demonstracao
do resultado e a participacdo nas mutages das reservas é reconhecida nas reservas da Companhia.
Quando a participagdo da Companhia nas perdas de uma coligada for igual ou superior ao valor contabil
do investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis, a Companhia ndo reconhece perdas adicionais, a
menos que tenha incorrido em obrigacoes ou efetuado pagamentos em nome da coligada.

Os ganhos nao realizados das operac6es entre a Companhia e suas coligadas sdo eliminados na proporc¢ao
da participacdo da Companhia. As perdas nao realizadas também sdo eliminadas, a menos que a operacao
forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das coligadas
sao alteradas, quando necessario, para assegurar consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

Se a participacdo societaria na coligada for reduzida, mas for retida influéncia significativa, somente uma
parte proporcional dos valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes sera
reclassificada para o resultado, quando apropriado.

11 de 66



(a)

(b)

NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administraciao as demonstracoes financeiras
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Os ganhos e as perdas de diluicdo, ocorridos em participacées em coligadas, sdo reconhecidos na
demonstracao do resultado.

Conversao de moeda estrangeira
Conversao em moeda estrangeira

Os itens incluidos nas demonstragoes financeiras de cada uma das empresas do Grupo sao mensurados
usando a moeda do principal ambiente econémico no qual a empresa atua (a "moeda funcional").

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em R$, que é a moeda
funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentacao do Grupo.

Para as controladas localizadas no exterior a Administragio estabelece que devem ser utilizadas como
moedas funcionais, conforme tabela no item (b) abaixo, sendo que as demonstrag¢des financeiras seréo
convertidas para o Real na data de fechamento conforme o IAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas
nas taxas de cambio e conversio de demonstragdes contabeis, sendo os seus ativos e passivos sdo
convertidos para Reais pela taxa de cambio das datas de fechamento dos balangos e os resultados
convertidos para Reais pelas taxas médias mensais dos periodos.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa sdo
apresentados na demonstracao do resultado como receita ou despesa financeira.

As atualizacGes da conta de investimentos decorrente de variacdo cambial sdo reconhecidas em ajuste
cumulativo de conversao para moeda estrangeira no patrimonio liquido.

Empresas da Companhia com moeda funcional diferente

Os resultados e a posicao financeira de todas as entidades (nenhuma das quais tem moeda de economia
hiperinflacionaria), cuja moeda funcional é diferente da moeda de apresentacdo, sdo convertidos na
moeda de apresentacdo, como segue:

(i) Os ativos e passivos de cada balanco patrimonial apresentado sdo convertidos pela taxa de
fechamento da data do balanco.

(ii) As receitas e despesas de cada demonstracao do resultado s@o convertidas pelas taxas de cambio
médias mensais.

(iii) Todas as diferencas de cambio resultantes sdo reconhecidas como um componente separado no
patrimoénio liquido, na conta "Ajustes de avaliagao patrimonial”.

Na consolidacdo, as diferencas de cdimbio decorrentes da conversao do investimento liquido em operagoes
no exterior e de empréstimos sdo reconhecidas no patrimoénio liquido. Quando uma operacao no exterior
é parcialmente alienada ou vendida, as diferencas de cambio que foram registradas no patriménio sdo
reconhecidas na demonstragio do resultado como parte de ganho ou perda da venda.

Agio e ajustes de valor justo, decorrentes da aquisi¢do de uma entidade no exterior, sdo tratados como
ativos e passivos da entidade no exterior e convertidos pela taxa de fechamento.
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NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administraciao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

As seguintes controladas e coligadas tém moeda funcional diferente da moeda da Controladora:

Empresa Pais Moeda Funcional
Neogrid Netherlands Holding B.V. Holanda Euro

Neogrid Netherlands B.V. Holanda Euro

Neogrid North America LLC. EUA Délar Americano
Neogrid AP Inc Japao Iene

Neogrid Europe Ltd Reino Unido Libra Esterlina

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os dep6sitos bancarios e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca
de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstragao dos fluxos de
caixa. As contas garantidas sdo demonstradas no balanco patrimonial como "Empréstimos", no passivo
circulante.

Ativos financeiros
Classificacao
A Companbhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuracgio:

(i) Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio do
resultado).
(ii) Mensurados ao custo amortizado.

A classificacdo depende do modelo de negbcio da entidade para gestado dos ativos financeiros e os termos
contratuais dos fluxos de caixa. Para ativos financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas
serdo registrados no resultado ou em outros resultados abrangentes.

Reconhecimento e desreconhecimento

Compras e vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociacao, data na qual a
Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo desreconhecidos
quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e a Companhia
tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.

Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial
quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencao de liquida-los em uma
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser
contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negocios e no caso de
inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.
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Mensuracao

No reconhecimento inicial, a Companhia mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no caso
de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da transacio
diretamente atribuiveis a aquisi¢do do ativo financeiro. Os custos de transacao de ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado sao registrados como despesas no resultado. Os ativos financeiros com
derivativos embutidos sao considerados, em sua totalidade, ao determinar se os seus fluxos de caixa
consistem apenas em pagamento do principal e de juros.

Instrumentos de divida

A mensuracio subsequente de titulos de divida depende do modelo de negocio da Companhia para gestao
do ativo, além das caracteristicas do fluxo de caixa do ativo. A Companhia classifica seus titulos de divida
de acordo com as trés categorias de mensuracao a seguir:

(i) Custo amortizado - os ativos, que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais quando tais
fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal e de juros, sdo mensurados ao custo
amortizado. As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros sdo registradas em receitas
financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido a baixa do
ativo sao reconhecidos diretamente no resultado e apresentados em outras receitas e despesas
juntamente com os ganhos e perdas cambiais. As perdas por impairment sao apresentadas em uma
conta separada na demonstracao do resultado.

(i) Valor justo por meio de outros resultados abrangentes - os ativos que sao mantidos para coleta de
fluxos de caixa contratuais e para venda dos ativos financeiros quando tais fluxos de caixa
representam apenas pagamentos do principal e de juros, sio mensurados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes. Mudancas no valor contabil sao registradas em outros resultados
abrangentes, exceto pelo reconhecimento dos ganhos ou perdas por impairment, receita com juros e
ganhos e perdas cambiais, os quais sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado. Quando o ativo
financeiro é baixado, os ganhos ou perdas cumulativas que haviam sido reconhecidos em outros
resultados abrangentes sao reclassificados do patrimoénio liquido para o resultado e reconhecidos em
outras receitas e despesas. As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros sdo
registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Os ganhos e as perdas
cambiais sdo apresentados em outras receitas e despesas e as despesas de impairment sdo
apresentadas em uma conta separada na demonstracao do resultado.

(iii) Valor justo por meio do resultado - os ativos que nao atendem os critérios de classificacdo de custo
amortizado ou de valor justo por meio de outros resultados abrangentes sio mensurados ao valor
justo por meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um investimento em titulo de divida que
seja subsequentemente mensurado ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos no
resultado e apresentados liquidos em outras receitas e despesas, no periodo em que ocorrerem.

Instrumentos patrimoniais

A Companhia subsequentemente mensura, ao valor justo, todos os investimentos patrimoniais. Quando a
administracdo da Companhia escolher apresentar, ao valor justo, os ganhos e perdas com investimentos
patrimoniais em outros resultados abrangentes, nao havera reclassificacdo subsequente dos ganhos e
perdas ao valor justo para o resultado apés a baixa do investimento. Os dividendos desses investimentos
continuam a ser reconhecidos, no resultado, como outras receitas quando o direito de a Companhia
receber pagamentos € estabelecido.
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As variagoes no valor justo dos ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidas
em outras receitas e despesas na demonstracao do resultado quando aplicavel. As perdas por impairment
(e areversdo dessas perdas) em investimentos patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes nao tém uma divulgacao separada das outras mudancas no valor justo.

Impairment

A Companhia avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida
registrados ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A metodologia
de impairment aplicada depende de ter havido ou nao um aumento significativo no risco de crédito.

Para as contas a receber de clientes, a Companhia aplica a abordagem simplificada conforme permitido
pelo IFRS 9/CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida 1til a partir do
reconhecimento inicial dos recebiveis.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias ou
prestacdo de servigos no curso normal das atividades da Companhia e suas controladas. A Companhia e
suas controladas mantém as contas a receber de clientes com o objetivo de arrecadar fluxos de caixa
contratuais e, portanto, essas contas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros, deduzidas das provisoes
para perdas. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao
classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo nao circulante.

A Companhia utiliza para a provisao de créditos de liquidacdo duvidosa de contas a receber uma matriz
considerando sua experiéncia histoérica de perdas por faixa de vencimentos, tanto de vencidos e a vencer.
As possiveis alteracbes de cenario momentdneo de ambiente econémico de mercado sdo avaliadas
considerando seus efeitos na matriz histérica de provisao de perdas, sendo adequado os niveis
reconhecendo quando entendido pela Administracdo. Sao reconhecidas também para provisdo para
perdas clientes com alteracio significativa em relacdo ao risco de crédito esperadas como vitalicias em
cada data-base. A Administracdo acredita que o risco relativo as contas a receber de clientes em geral é
minimizado pelo fato de a composic¢ao de clientes da Companhia e suas controladas ser diluida.

Ativos intangiveis
Agio

O 4gio resulta da aquisicdo de controladas e representa o excesso da (i) contraprestacao transferida; (ii)
do valor da participagdo de ndo controladores na adquirida; e (iii) do valor justo na data da aquisicdo de
qualquer participagdo patrimonial anterior na adquirida em relacdo ao valor justo dos ativos liquidos
identificaveis adquiridos. Caso o total da contraprestacdo transferida, a participacdo dos ndo
controladores reconhecida e a participa¢cao mantida anteriormente medida pelo valor justo seja menor do
que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, no caso de uma compra vantajosa, a
diferenca é reconhecida diretamente na demonstracao do resultado.

Marcas e patentes

As marcas registradas e as patentes adquiridas separadamente sdo demonstradas, inicialmente, pelo custo
histérico. As marcas registradas e as patentes adquiridas em uma combinacdo de nego6cios sao
reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicdo. Posteriormente, as marcas e patentes, avaliadas com
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vida ttil definida, sdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizacdo acumulada. A
amortizacao é calculada pelo método linear para alocar o custo das marcas registradas e das patentes
durante sua vida util estimada de 10 anos.

Relacoes contratuais com clientes

As relagdes contratuais com clientes, adquiridas em uma combinacao de negocios, sdo reconhecidas pelo
valor justo na data da aquisicdo. As relacOes contratuais com clientes tém vida ttil finita e sdo
contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizacdo acumulada. A amortizacao é calculada usando
o método linear durante a vida esperada da relacdo com o cliente.

Softwares

As licencas de softwares sdo capitalizadas com base nos gastos incorridos para adquirir os softwares e
fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses gastos sdo amortizados durante a vida atil
estimada dos softwares de cinco anos.

Por ndo atenderem aos critérios de capitalizacdo, os custos associados a manutencio e desenvolvimento
de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento
previamente reconhecidos como despesa nao sao reconhecidos como ativo em periodo subsequente.

Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciacdo acumulada. O custo histérico
inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens, e também pode incluir transferéncias do
patrimonio de quaisquer ganhos/perdas qualificados como referentes a compra de imobilizado em moeda
estrangeira. O custo historico também inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisi¢ao de
ativos qualificados.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados
a esses custos e que possam ser mensurados com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas substituidas
¢é baixado. Todos os outros reparos e manutencoes sdo lancados em contrapartida ao resultado do
exercicio, quando incorridos.

A depreciacdo é calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores residuais
durante a vida 1til estimada, como segue:

Anos
Equipamentos de informatica 5
Mobveis e utensilios 10
Benfeitorias em imdveis locados 10

Os valores residuais e a vida 1til dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de
cada exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contébil
do ativo é maior do que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de alienacbes sao
determinados pela comparacgao dos valores de venda com o seu valor contabil e sdo reconhecidos em
"Outras receitas e despesas, liquidas" na demonstracao do resultado.
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Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que tém uma vida til indefinida, como o agio, nao estao sujeitos a amortizacao e sao testados
anualmente para identificar eventual necessidade de reducdo ao valor recuperavel (impairment). As
revisoes de impairment do agio sdo realizadas anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou
alteracgOes nas circunstancias indicarem um possivel impairment.

Os ativos que estdo sujeitos & amortizacdo sao revisados para a verificacdo de impairment sempre que
eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma
perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual
representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienacdo e o seu valor em
uso.

Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais
existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Para fins
desse teste, o 4gio é alocado para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de Unidades
Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinagao de negbcios da qual o agio se originou, e sdo
identificadas de acordo com o segmento operacional.

Os ativos nao financeiros, exceto o agio, que tenham sido ajustados por impairment, sdo revisados
subsequentemente para a anélise de uma possivel reversao do impairment na data do balanco.
Impairment de agio reconhecido no resultado do exercicio néo é revertido.

Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacOes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no
curso normal dos negocios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido
no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante.

Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

Empréstimos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transacio e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os
valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstracio
do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa
efetiva de juros.

Provisoes

As provisoes de ag¢oes judiciais (trabalhista, civil e tributaria) sdo reconhecidas quando: (i) ao Companhia
e suas controladas tem uma obrigacdo presente ou nao formalizada (constructive obligation) como
resultado de eventos ja ocorridos; (ii) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar
a obrigacdo; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranca.

Quando houver uma série de obrigacoes similares, a probabilidade de liquid4-las é determinada levando-
se em consideracdo a classe de obrigacdes como um todo. Uma provisao é reconhecida mesmo que a
probabilidade de liquidacao relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de
obrigacées seja pequena.
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As provisoes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributérios, a qual reflita as avaliacGes atuais de mercado do
valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacao. O aumento da obrigagcao em decorréncia
da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

Beneficios a empregados
Participacio nos resultados

O valor atual das obrigacoes de planos de participacao nos resultados aos colaboradores diretos, sejam
celetistas ou estatutarios, depende de uma série de fatores que sdo determinados com base em
metodologia da administracdo, que utiliza uma série de premissas. Entre as premissas usadas na
determinacdo do valor de participacio nos resultados, esta principalmente o atingimento de patamares
minimos de crescimento e de geracdo de resultado operacional. Outras premissas como fungéo,
desempenhos departamentais e cultura da Companhia séo fatores para determinar o valor de participacio
nos resultados.

Remuneraciao com base em acoes

A Companhia possui um plano de remuneracdo com base em agbes, aprovado em janeiro de 2020,
destinado as pessoas chave (“Elegiveis”) da Companhia, como contraprestacdo por instrumentos de
patrimonio liquido (opg¢oes) da Companhia.

A Companhia mensura o custo de transacoes liquidadas com acgoes aos Elegiveis, baseada no valor justo
das opgoes na data da sua outorga, excluindo o impacto de quaisquer condi¢oes de aquisicao de direitos
com base unicamente no tempo de permanéncia do beneficiario, cujo valor é reconhecido como despesa.

Na data de cada balanco, a Companhia revisa suas estimativas da quantidade de op¢des que terao seus
direitos adquiridos, considerando as condi¢oes de aquisicao nao relacionadas ao mercado e as condigoes
por tempo de servico. A Companhia reconhece o impacto da revisao das estimativas iniciais, se houver, na
demonstracao do resultado, com contrapartida no patrimoénio liquido.

Capital social

As acoes ordindrias e as preferenciais sdo classificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais
diretamente atribuiveis a emissdo de novas ac¢des ou opg¢des sdo demonstrados no patrimonio liquido
como uma deducao do valor captado, liquida de impostos.

Reconhecimento da receita

Receitas de prestacio de servicos

A receita compreende o valor justo da contraprestagio recebida ou a receber pela prestacao de servigos no
curso normal das atividades da Companhia e suas controladas. A receita é apresentada liquida dos
impostos, das devolugoes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagbes das vendas entre
as empresas da Companhia e suas controladas.

A Companbhia e suas controladas reconhecem a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com

seguranca, € provavel que beneficios economicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios
especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades, conforme descricio a seguir. A
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Companhia e suas controladas baseiam suas estimativas em resultados historicos, levando em
consideracao o tipo de cliente, o tipo de transacio e as especificagcoes de cada venda.

A Companhia e suas controladas auferem receita, principalmente advinda de servigos de subscricio e,
também dos servigos com a implantacao das solugoes Neogrid.

As receitas sao reconhecidas quando:

) Da disponibiliza¢ao do software ao cliente;

(ii))  Seu valor pode ser mensurado de forma confiavel (conforme os termos do contrato);
(ili) Todas as obrigacoes de desempenho tenham sido cumpridas; e

(iv)  E provavel que os beneficios econémicos sejam gerados em favor da Companhia.

A receita de subscric@o é cobrada mensalmente, sendo que a Companhia oferta suas solu¢oes no modelo
SaaS — Software as a Service no qual os clientes acessam a plataforma das solucoes Neogrid. A receita de
subscri¢ao pode ser precificada de forma fixa ou variavel de acordo com métricas acordadas em contratos
com os clientes. A receita de servico de implantacao é reconhecida contabilmente a medida da entrega do
projeto ao cliente.

Receitas faturadas que néo atingem os critérios de reconhecimento mencionados acima sao revertidas em
contas redutoras de receita, em contrapartida das contas do passivo circulante (receitas diferidas) e
apropriadas ao resultado na medida que atendam os critérios de reconhecimento.

Receitas financeiras

A receita de juros de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado € incluida nos ganhos/(perdas)
liquidos de valor justo com esses ativos. A receita de juros de ativos financeiros ao custo amortizado e
ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes calculada utilizando o método
da taxa de juros efetiva é reconhecida na demonstracdo do resultado como parte da receita financeira de
juros.

A receita financeira é calculada por meio da aplicacdo da taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto de
um ativo financeiro exceto para ativos financeiros que, posteriormente, estejam sujeitos a perda de
crédito. No caso de ativos financeiros sujeitos a perda de crédito, a taxa de juros efetiva é aplicada ao valor
contabil liquido do ativo financeiro (ap6s a deducio da provisdo para perdas).

Receitas de dividendos

Os dividendos sdo recebidos de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado e ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Os dividendos sdo reconhecidos como outras
receitas no resultado quando o direito de receber o pagamento é estabelecido. Isso se aplica mesmo se
forem pagos em relagdo a lucros pré-aquisicdo, a menos que os dividendos representem claramente a
recuperac¢ao de uma parcela do custo de um investimento. Diante disso, os dividendos sdo reconhecidos
em outros resultados abrangentes caso se relacionem a um investimento mensurado ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes.

19 de 66



2.15

2.16

NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administraciao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Imposto de Renda e Contribuicio social corrente e diferido

As despesas com imposto de renda e contribuicao social compreendem os impostos de renda corrente e
diferido. Osimpostos sobre a renda sdo reconhecidos no resultado, exceto na proporc¢io em que estiverem
relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido ou no resultado abrangente.
Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patrimoénio liquido ou no resultado abrangente.

O encargo de Imposto de Renda e a Contribuico Social corrente e diferido é calculado com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco dos paises em que as
entidades do Grupo atuam e geram lucro tributavel. A administracao avalia, periodicamente, as posicoes
assumidas pelo Grupo nas apuracdes de impostos sobre a renda com relagio as situagdes em que a
regulamentacdo fiscal aplicivel d4 margem a interpretacgdes; e estabelece provisoes, quando apropriado,
com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O Imposto de Renda e a Contribuicio Social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade
contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério.

O Imposto de Renda e a Contribuicao Social diferidos sdo reconhecidos usando-se o método do passivo
sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e
seus valores contabeis nas demonstragoes financeiras. Entretanto, o Imposto de Renda e a Contribuicao
Social diferidos nao sao contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em
uma operacao que nao seja uma combinacdo de negdcios, a qual, na época da transagdo, nao afeta o
resultado contébil, nem o lucro tributével (prejuizo fiscal).

O Imposto de Renda e a Contribuicao Social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na proporcao da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias
possam ser usadas.

Os impostos de renda diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencas temporarias decorrentes dos
investimentos em controladas, exceto quando o momento da reversdao das diferencas temporarias seja
controlado pelo Grupo, e desde que seja provavel que a diferenca temporaria ndo sera revertida em um
futuro previsivel.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balango quando ha o
direito legal e a intencdo de compensa-los quando da apuracdo dos tributos correntes, em geral
relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos
ativos e passivos em diferentes entidades ou em diferentes paises, em geral sdo apresentados em separado,
e nao pelo liquido.

Distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio

A distribui¢io de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da Companhia é reconhecida
como um passivo nas demonstragées financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da
Companhia. O dividendo minimo anual obrigatério, assegurado aos acionistas da Companhia, é igual a
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio. Qualquer valor acima do minimo obrigatério
somente é provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral.

O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido na demonstracao de resultado.
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Subvencoes governamentais

A controlada Neogrid Software foi beneficiada pela concessdo de subvencdo econdmica junto a
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP no exercicio de 2014, no montante de R$ 6.135 com previsao
de finalizacdo para execucao do Projeto denominado “Neogrid PaaS” (estrutura de nuvem, promovendo
ferramentas para o deploy automatico, automacio, alocacdo automatica de recursos, ferramentas de
anélise e acompanhamento da execucao da aplicacdo em cima de uma camada PaaS), caracterizados como
subvengdes governamentais, a qual ndo exige qualquer contrapartida por parte da Neogrid Software,
conforme demonstrado na Nota 19.

As subvengdes governamentais sdo reconhecidas quando hé razoavel seguranca de que foram cumpridas
as condigOes estabelecidas no contrato de concessio de subvencdo econdmica, e atendimento ao
cronograma de desembolsos préprios contidos no plano de trabalho.

As parcelas correspondentes a realizacao do referido projeto, sdo reconhecidas da seguinte forma:

Mantida no ativo, sob a rubrica de outros créditos; relacionadas as despesas ja incorridas, conforme
cronograma e relatério de apontamento de horas;

Os valores mantidos no ativo, sao reconhecidos em contrapartida da conta de rubrica de despesas de
pessoal, no resultado do exercicio;

Conforme a fruicdo do projeto e a respectiva apresentagdo dos demonstrativos de desembolsos
proprios da Companhia junto a FINEP, ocorrem as respectivas transferéncias dos recursos, e neste
momento, ocorrem as baixas dos valores mantidos ativo em contrapartida da rubrica caixa e
equivalentes de caixa.

A referida subvencgéo foi considerada como sendo para custeio, portanto, quando ocorre a apurac¢io do
resultado do exercicio, tais valores compoem a conta de reservas de lucros/prejuizos acumulados no
patriménio liquido da Companhia.

Arrendamentos

Em vigor desde 1° de janeiro de 2019, a IFRS 16, refletida no pronunciamento CPC 06 (R2) — Operacées
de arrendamento mercantil introduz um modelo dnico de arrendamento, substituindo as normas
anteriores de classificacdo entre arrendamento mercantil operacional e financeiro. O pronunciamento
busca determinar se um contrato contém um acordo de arrendamento ou se é um contrato de servigos. No
caso do primeiro, o arrendatario devera reconhecer os ativos, que devem ser depreciados, bem como os
passivos oriundos de um arrendamento.

Um arrendamento é definido como um contrato, ou parte de um contrato, que transmite o direito de usar
um ativo (ativo subjacente) por um periodo de tempo, em troca de uma contraprestacao. Na aplicacdo da
norma, os seguintes requisitos sao avaliados:

A existéncia de ativo expressamente identificado no contrato ou implicitamente especificado, com
identificagdo no momento em que é disponibilizado para a Companhia;

A Companhia tem o direito de obter, substancialmente, todos os beneficios econdémicos do uso do ativo
identificado, ao longo do periodo contratual;

A Companhia tem o direito de direcionar o uso do ativo identificado durante todo o prazo do contrato.
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O Grupo aluga alguns imoveis em prédios comerciais para a instalacdo de suas operacGes, além de
equipamentos de informética. Em geral, os contratos de aluguel sio realizados por periodos fixos de trés
a cinco anos, porém eles podem incluir op¢oes de prorrogacao.

Os contratos sao avaliados no momento da sua formatacao para determinar se contém um acordo de
arrendamento ou simplesmente uma prestacao de servicos.

Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento sio inicialmente mensurados ao valor presente,
descontados utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento. Caso essa taxa nao possa ser
prontamente determinada, a taxa incremental de empréstimo do arrendatario ¢ utilizada, sendo esta a
taxa que o arrendatério teria que pagar em um empréstimo para obter os fundos necessérios para adquirir
um ativo de valor semelhante, em um ambiente econdmico similar, com termos e condic¢oes equivalentes.

Os ativos de direito de uso geralmente sdo depreciados ao longo da vida 1til do ativo ou do prazo do
arrendamento pelo método linear, dos dois 0 menor. Se o Grupo estiver razoavelmente certo de que ira
exercer uma opc¢ao de compra, o ativo do direito de uso é depreciado ao longo da vida 1til do ativo
subjacente.

Mudancas nas politicas contabeis e divulgacoes

N3ao existem novas normas e alteracoes emitidas pelo IASB e CPC com vigéncia a partir de 1° de janeiro
de 2020, que na opiniao da Administracao possam ter impacto significativo no resultado ou no patrimonio
liquido divulgado pela Companhia e suas controladas.

As seguintes alteracées de normas foram emitidas pelo IASB mas nao estdo em vigor para o exercicio de
2020. A adocao antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, nao é permitida, no Brasil, pelo
Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).

Alteracoes ao IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7 “Instrumentos Financeiros”, IFRS 4 “Contratos de
Seguro e IFRS 16 “Arrendamentos”: as alteracoes previstas na Fase 2 da reforma IBOR abordam
questoes que podem afetar as demonstracoes financeiras durante a reforma de uma taxa de juros de
referéncia, incluindo os efeitos das mudancas nos fluxos de caixa contratuais ou relacées de hedge
decorrentes da substituicio de uma taxa por uma taxa de referéncia alternativa (questées de
substituicdo). A data efetiva de aplicacao dessa alteracao € 1°. de janeiro de 2021. A administracao
estima que os fluxos de caixa atualizados serao economicamente equivalentes aos originais, e nao tem
expectativa de impactos materiais relacionados a essa substituicao.

Alteracio ao IAS 16 "Ativo Imobilizado": em maio de 2020, o IASB emitiu uma alteracdo que
proibe uma entidade de deduzir do custo do imobilizado os valores recebidos da venda de itens
produzidos enquanto o ativo estiver sendo preparado para seu uso pretendido. Tais receitas e custos
relacionados devem ser reconhecidos no resultado do exercicio. A data efetiva de aplicacdo dessa
alteracdo é 1°. de janeiro de 2022.

Alteracio ao IAS 37 “Provisiao, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes”: em maio de
2020, o IASB emitiu essa alteragio para esclarecer que, para fins de avaliar se um contrato é oneroso,
o custo de cumprimento do contrato inclui os custos incrementais de cumprimento desse contrato e
uma alocagdo de outros custos que se relacionam diretamente ao cumprimento dele. A data efetiva de
aplicacao dessa alteracdo € 1°. de janeiro de 2022.
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Alteracio ao IFRS 3 “Combinaciao de Nego6cios”: emitida em maio de 2020, com o objetivo de
substituir as referéncias da versao antiga da estrutura conceitual para a mais recente. A alteracdo ao
IFRS 3 tem vigéncia de aplicacdo a partir de 1°. de janeiro de 2022.

Aprimoramentos anuais — ciclo 2018-2020: em maio de 2020, o IASB emitiu as seguintes
alteracOes como parte do processo de melhoria anual, aplicaveis a partir de 1°. de janeiro de 2022:

(i) IFRSg - "Instrumentos Financeiros" - esclarece quais taxas devem ser incluidas no teste de 10% para
a baixa de passivos financeiros.

(ii) IFRS 16 - "Arrendamentos" - alteracao do exemplo 13 a fim de excluir o exemplo de pagamentos do
arrendador relacionados a melhorias no imével arrendado.

(iii) IFRS 1 "Adocao Inicial das Normas Internacionais de Relatérios Financeiros" - simplifica a aplicacdo
da referida norma por uma subsidiaria que adote o IFRS pela primeira vez apds a sua controladora,
em relacdo a mensuracao do montante acumulado de variagGes cambiais.

Nao hé outras normas IFRS ou interpretacées IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras do Grupo.

Consolidacao

A Companbhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando esta exposta ou
tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as
atividades relevantes da investida.

As empresas controladas incluidas na consolidacio estao descritas na Nota 8 e as politicas contabeis
aplicadas na elaboracdo das demonstracgoes financeiras consolidadas estao descritas na secdo 2.1.
Estimativas e julgamentos criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.

Estimativas e premissas criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacao ao futuro. Por defini¢ao, as estimativas
contabeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas
que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdo contempladas a seguir.

Teste de impairment do agio

Anualmente, a Companhia testa eventuais perdas (impairment) no agio, de acordo com a politica contabil

apresentada na Nota 2.8. Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram
determinados com base em calculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas (Nota 17).
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(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Gestao de risco financeiro
Fatores de risco financeiro

As atividades da Companbhia e suas controladas as expoem a diversos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco cambial e risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao
de risco global concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais
efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia e suas controladas.

A Companhia e suas controladas mantém operacoes com instrumentos financeiros, tais como aplicacées,
recebiveis e empréstimos. A administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias
operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de
controle consiste em acompanhamento permanente das condicoes contratadas versus condigoes vigentes
no mercado. Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas demonstrac¢oes
financeiras de 31 de dezembro de 2020 foram determinados de acordo com os critérios e as praticas
contabeis divulgadas em notas explicativas especificas.

Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteracoes nos precos de mercado, tais como as taxas de cdmbio e juros,
tém nos ganhos da Companhia e suas controladas ou no valor de suas participagdes em instrumentos
financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicoes a riscos
de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. Todas estas
operacoes sao conduzidas dentro das orientagoes estabelecidas pela Diretoria.

Risco cambial

Os riscos cambiais decorrem da possibilidade de perdas por conta de flutuagoes nas taxas de cambio, que
aumentem os passivos decorrentes de empréstimos e compromissos de compra em moeda estrangeira ou
que reduzam os ativos decorrentes de valores a receber em moeda estrangeira.

Algumas controladas da Companhia atuam internacionalmente e estdo expostas ao risco cambial
decorrente de exposicoes de algumas moedas como dblar americano (USD), Libra Esterlina (GBP) e Euro
(EUR). A Companhia atua para que sua exposicao liquida seja mantida em nivel aceitavel de acordo com
limites definidos pela Administragao.

Apresentamos a seguir os impactos que seriam gerados por mudancas nas variaveis de riscos pertinentes
as quais a Companhia esta exposta no final do exercicio. As variaveis de riscos relevantes sao sua exposicao
a flutuacao de moedas estrangeiras, substancialmente do délar norte-americano, da libra esterlina e do
euro. A Administracdo considerou para o cenario provavel, as taxas de cambio projetadas pelo Banco
Central para o ano 2020, e a partir deste, quatro cenarios com deterioragdo de 10% e 20% para mais e
para menos, da variavel de risco.

O efetivo comportamento dos saldos das correspondentes contas, demonstrado na analise de

sensibilidade, como caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e a pagar, poderdo oscilar pelas
atividades normais da Companhia e de suas controladas.
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31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19 Risco Provavel +10% +20% -10% -20%
Ativos R$ 5,00 R$ 5,50 R$ 6,00 R$ 4,50 R$ 4,00
Caixa e
Equivalentes de Caixa USD 1.544 UsSD 605 R$ 8.024 R$ 2.437 Doélar
Contas a Receber USD 420 USD 775 R$ 2.183 R$ 3.124 Doélar
Outros Ativos USD 3 USD 673 R$ 13 R$ 2.714 Dolar
USD 1.967 USD 2.053 R$ 10.220 R$ 8.275 R$ (387) R$ 596 R$ 1.580 R$ (1.370) R$ (2.353)
Passivos
Contas a Pagar USD 432 USD 583 R$ 2.246 R$ 2.348 Dolar
USD 432 USD 583 R$  2.246 R$ 2.348 R$  (85) R$ 131 R$ 347 R$ (301 R$ (517)
Efeito Liquido USD 1.534 USD 1.471 R$  7.974 R$ 5.927 R$ (302) R$ 465 R$ 1.233 R$ (1.069) R$ (1.836)
Ativos R$ 6,83 R$ 7,51 R$ 8,20 R$ 6,15 R$ 5,46
Caixa e
Equivalentes de Caixa GBP 587 GBP 407 R$ 4.167 R$ 2.168 Libra Esterlina
Contas a Receber GBP - GBP - R$ - R$ - Libra Esterlina
Qutros Ativos GBP 77 GBP 120 R$ 544 R$ 641 Libra Esterlina
GBP 663 GBP 527 R$ 4.711 R$ 2.810 R$ (180) R$ 273 R$ 727 R$ (633) R$ (1.086)
Passivos
Contas a Pagar GBP 4 GBP 2 R$ 26 R$ 8 Libra Esterlina
GBP 4 GBP 2 R$ 26 R$ 8 R$ @) R$ 1 R$ 4 R$ 3) R$ @6)
Efeito Liquido GBP 660 GBP 526 R$ 4.685 R$ 2.802 R$ (179) R$ 272 R$ 723 R$ (629) R$ (1.080)
Ativos R$ 6,14 R$ 6,75 R$ 737 R$ 553 R$ 4,91
Caixa e
Equivalentes de Caixa EUR 790 EUR 340 R$ 5.041 R$ 1.540 Euro
Contas a Receber EUR 466 EUR 271 R$ 2.974 R$ 1.227 Euro
Outros Ativos EUR - EUR - R$ - R$ - Euro
EUR 1.257 EUR 611 R$ 8.015 R$ 2.767 R$ (299) R$ 473 R$ 1.244 R$ (1.071) R$ (1.842)
Passivos
Contas a Pagar EUR 159 EUR 260 R$ 1.015 R$ 1177 Euro
EUR 159 EUR 260 R$ 1.015 R$ 1.177 R$ (38 R$ 60 R$ 158 R$ (136) R$ (233)
Efeito Liquido EUR 1.098 EUR 351 R$  7.000 R$ 1.589 R$ (261) R$ 413 R$ 1.087 R$  (935) R$ (1.609)
Efeito Liquido Geral R$ (742) R$ 1.150 R$ 3.042 R$ (2.633) R$  (4.525)
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Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros
Ativos e passivos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas sdo representados por caixa e equivalentes
de caixa, contas a receber, contas a pagar, empréstimos e financiamentos e debéntures que estao atrelados
a variacao do CDI, TLP e IPCA, os quais estao registrados pelo valor de custo, acrescidos de rendimentos
ou encargos incorridos, ou pelo valor justo quando aplicavel, em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro
de 2019.

Os principais riscos atrelados as operacoes da Companhia estao ligados a variacio de:

(i) Certificado do Depbésito Interbancario (CDI) para as aplica¢des financeiras e fundos de investimentos
de renda fixa e as debéntures emitidas em 2019; e
(ii) IPCA para financiamento junto ao FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos.

Analise de sensibilidade dos ativos financeiros

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicacGes financeiras, as quais a
Companhia e suas controladas estavam expostas na data base de 31 de dezembro de 2020, foram definidos
03 cenarios diferentes para risco de diminui¢do do CDI. Com base no indice acumulado até dezembro de
2020, que foi de 3,50% ao ano, e este definido como cenario I provavel; a partir deste, foram de 10%
(cenario II) e 20% (cenario III).

2020
Empresas Saldos em Risco 19:;:2::31 Cenario Cenario

P 2020 P an (1)

Reducao 10,0% 20,0%

Aplicacao Financeira Consolidada R$ 343.867 CDI (ano) 3,50% 3,15% 2,80%
Receita Financeira R$12.031 R$10.832 R$ 9.628

Analise de sensibilidade dos passivos financeiros

Com o objetivo de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas as quais a Companhia esta exposta
na data base de 31 de dezembro de 2020, foram definidos trés cenarios diferentes. Com base nos valores
dos indicadores de CDI e IPCA vigentes em 31 de dezembro de 2020, foi definido o cenario provavel
(cenario I) para o ano de 2020 e, a partir dele, calculadas variacGes de 10% (cenario II) e 20% (cenario
III).

Para cada cenério foi calculada a despesa financeira bruta nio levando em considerac¢ao incidéncia de
tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para 2020. A data base utilizada para os
financiamentos foi 31 de dezembro de 2020, projetando os indices para um ano e verificando a sua
sensibilidade em cada cenério.
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2020
Empresas Saldos em Risco PCr ?)Iiriir\igl Cenério Cenaério
P 2020 0 (ID (11D)
Aumento 10,0% 20,0%
Capital de Giro - Debentures R$92.370 CDI +2,8% a.a. 6,40% 7,04% 7,68%
Despesa Financeira estimada R$ 5.910 R$ 6.503 RS 7.094
Aumento 10,0% 20,0%
Capital de Giro R$ 12.213 CDI + 6,8% a.a. 6,40% 7,04% 7,68%
Despesa Financeira estimada R$ 781 R$ 860 R$ 938
Aumento 10,0% 20,0%
Financiamentos FINEP atrelados IPCA R$ 15.888 IPCA 3,50% 3,85% 4,20%
Despesa Financeira estimada R$ 556 R$ 612 R$ 667

Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia e suas controladas sofrerem perdas decorrentes de
inadimpléncia de seus clientes ou de institui¢oes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas adotam como préatica a anélise das
situacoes financeira e patrimonial de seus clientes. Os valores contabeis dos principais ativos financeiros
que representam a exposicdo maxima ao risco de crédito na data das demonstracGes financeiras estao
demonstrados a seguir:

Consolidado

2020 2019

Caixa e equivalentes de caixa 114.417 24.908

Aplicacoes financeiras de curto prazo 251.203 -

Contas a receber de clientes 42.497 35.189

Total 408.117 60.097
Risco de liquidez

Decorre da possibilidade de reducao dos recursos destinados para pagamentos de dividas.

A Administracdo monitora as previsoes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia e suas
controladas para assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.
Adicionalmente, a Companhia e suas controladas mantém saldos em aplicagoes financeiras passiveis de
resgate a qualquer momento para cobrir eventuais descasamentos entre a data de maturidade de suas
obrigacOes contratuais e sua geracao de caixa.

A Companhia e suas controladas investem o excedente de caixa em ativos financeiros com incidéncia de
juros, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer
margem de seguranca, conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.

Os equivalentes de caixa mantidos pela Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2020,
possuem liquidez imediata e sdo considerados suficientes para administrar o risco de liquidez.
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A tabela a seguir analisa os passivos financeiros ndo derivativos, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balango patrimonial e a data contratual do
vencimento. Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa nao descontados contratados.

Em 31 de dezembro de 2020
Empréstimos

Fornecedores e outras
obrigacdes

Em 31 de dezembro de 2019
Empréstimos

Fornecedores e outras
obrigacoes

Em 31 de dezembro de 2020
Empréstimos

Fornecedores e outras
obrigacdes

Passivo de arrendamento

Em 31 de dezembro de 2019
Empréstimos

Fornecedores e outras
obrigacdes

Passivo de arrendamento

Risco operacional

Controladora
Menos de Entre um e Entre dois e Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos
36.395 63.629 12.942
863
23.837 54.567 45.992
20
Consolidado
Menos de Entre um e Entre dois e Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos
39.221 68.490 17.601 7.698
5.493
5.468 2.371 105
26.359 57.645 48.607 2.369
9.286
5.8091 3.336 1.083 632

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e suas controladas e de fatores
externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e
regulatodrias e de padroes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem
de todas as operacoes da Companhia e suas controladas. O objetivo é administrar o risco operacional para
evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputacao da Companhia e suas controladas e buscar

eficacia de custos.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacao de controles para tratar riscos
operacionais é atribuida a alta administracao.
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Notas explicativas da Administraciao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Gestao de capital

Os objetivos da Companhia e suas controladas ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade, para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a administracido pode, ou propde, nos casos
em que os acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos
acionistas ou, ainda, emitir novas acGes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de
endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital
total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto
e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do montante de
caixa e equivalentes de caixa. O capital total é apurado através da soma do patrimoénio liquido, conforme
demonstrado no balan¢o patrimonial consolidado, com a divida liquida. Os indices de alavancagem
financeira em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 podem ser assim sumariados:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Total dos empréstimos (Nota 19) 104.407 110.662 120.471 116.198
Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 9a) (65.836) (2.497) (114.417) (24.908)
Menos: aplicacoes financeiras (Nota gb) (251.203) - (251.203) -
Divida liquida (212.632) 108.165 (245.149) 91.290
Total do patriménio liquido 456.604 137.289 456.604 137.289
Total do capital 243.972 245.454 211.455 228.579
Indice de alavancagem financeira - % -87% 44% -116% 40%

A diminui¢do no indice em 2020 em relagio a 2019, refere-se principalmente ao incremento de caixa e
equivalente de caixa do periodo, impulsionado pelo processo de IPO realizado em 2020. O capital nao é
administrado ao nivel da Controladora, somente ao nivel consolidado.

Estimativa do valor justo

Pressupbe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor
contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos de seus valores
justos.

O Grupo mensura instrumentos financeiros a valor justo em cada data de fechamento do balanco
patrimonial. Valor justo € o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de
um passivo em uma transacdo nao forcada entre participantes do mercado na data de mensuracao.

A mensuracao do valor justo é baseada na presuncao de que a transacao para vender o ativo ou transferir

o passivo ocorrera: (i) no mercado principal para o ativo ou passivo; ou (ii) na auséncia de um mercado
principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo.
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Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstracoes
financeiras sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita abaixo, com base na informacao
de nivel mais baixo que seja significativa a mensuracao do valor justo como um todo:

o Nivel 1 — Precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a
entidade possa ter acesso na data de mensuracao;

o Nivel 2 — Técnicas de avaliacdo para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa para
mensuracao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel,

o Nivel 3 — Técnicas de avaliacdo para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa para
mensuracao do valor justo ndo esteja disponivel.

Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstragées financeiras ao valor justo de forma recorrente, o
Grupo determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a categorizacio (com
base na informacao de nivel mais baixo e significativa para mensuracao do valor justo como um todo) no
fim de cada periodo de divulgagao.

Apresentacio de informacoes por segmento

As informacGes por segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com o relatorio interno
fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais da Companhia. O principal tomador de
decisGes operacionais, responsavel pela alocagao de recursos e pela avaliacdo de desempenho do segmento
operacional, é a Diretoria Executiva. A Diretoria Executiva toma suas decisOes operacionais e estratégicas
observando os resultados consolidados, ou seja, possui um tinico segmento operacional, o de software.

A estratégia de atuacio por meio de ofertas através de uma tnica plataforma integrada das solucées
Neogrid para a sincronizacao automatica da cadeia de suprimentos, é a principal vantagem competitiva e
decisiva da Companhia, ofertando solugoes SaaS - Software as a Service, com geracao
predominantemente de receita de subscri¢ao de acesso a plataforma de solucées Neogrid.

Investimentos

Composiciao dos investimentos

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019

Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial 244.722 245.651 242 -
Agio sobre investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial - - - -
244.722 245.651 242 -

Investimento 244.722 245.651 242 -
Investimentos com passivo a descoberto - - - -
244.722 245.651 242 -
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(b) Participacao societaria nos investimentos

As demonstracoes financeiras consolidadas incluem as participacoes diretas e indiretas nas seguintes empresas:

Controladas
Razdo Social Pais Tipo de Operagio Participacao Direta Participaciao Indireta
2020 2019 2020 2019
Neogrid Informatica Ltda BRA Solugoes para a sincronizagio da cadeia de suprimentos 100,0% 100,0%
Neogrid Software Ltda (1) BRA Solucgoes para a sincronizac¢ao da cadeia de suprimentos 100,0%
Neogrid Netherlands Holding B.V. HOL Holding 100,0% 100,0%
Neogrid Netherlands B.V. (2) HOL Solucoes em SCS - Supply Chain Synchronization 100,0%
Neogrid North America LLC. EUA Solucoes em SCS - Supply Chain Synchronization 100,0% 100,0%
Neogrid Europe Ltd UK  Solugdes em SCS - Supply Chain Synchronization 100,0% 100,0%
Coligadas
Razdo Social Pafs Tipo de Operacio Participacao Direta Participaciao Indireta
2020 2019 2020 2019
R&B Rastreabilidade Brasil S.A. (3) BRA Solucoes para rastreamento da produgio e do consumo de medicamentos 5,78%
(1) Incorporada pela Neogrid Informatica Ltda em 01/07/2020;
(2) A Neogrid Netherlands B.V foi incorporada pela Neogrid Netherlands Holding B.V., cujo processo foi iniciado em junho/2020 e concluido em

03/09/2020. Neste mesmo processo a Neogrid Netherlands Holding B.V. teve sua razao social alterada para Neogrid Netherlands B.V.
(3) A R&B Rastreabilidade Brasil S.A. é coligada da Neogrid Informatica Ltda.
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Resumo das informacdes financeiras

O quadro abaixo apresenta um resumo das informacoes financeiras das controladas (principais e com participacdo nao controladora relevante) e coligadas.

(i) Balango patrimonial sintético

Circulante
Ativo

Passivo

Ativo Circulante Liquido

Nao Circulante

Ativo

Passivo

Ativo Nao Circulante Liquido

Patriménio Liquido

Controladas Coligadas

Diretas Indiretas Indiretas

Neogrid Software Neogrid Informatica Neogrid North America Neogrid Netherlands R&B Rastreabilidade
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

19.707 77.026 42.682 15.867 12.736 8.173 2.877 278 656

(14.332) (31.146)  (17.786) (10.455)  (14.490) (4.760)  (2.225) (173) (195)

5.375 45.880 24.896 5.412 (1.754) 3.413 652 105 461

48.807 243.939 203.390 15.167 6.660 257 1.502 4.085 3.656

(19.322) (63.722)  (21.130) (1.955) (1.271) - - R 5)

20.485 180.217 182.260 13.212 5.389 257 1.502 4.085 3.651

34.860 226.098 207.156 18.624 3.635 3.670 2.154 4.190 4.112
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(ii) Demonstracao sintética do resultado

Receitas

Lucro/(prejuizo) antes do IR e CS

Despesa de IR e CS

Lucro liquido/(prejuizo)

(iii) Demonstragao sintética do resultado abrangente

Lucro liquido/(prejuizo)
Outros resultados abrangentes

Total do resultado abrangente

Controladas Coligada _

Diretas Indiretas Indireta
Neogrid North

Neogrid Software Neogrid Informatica America Accera _ Neogrid Netherlands R&B Rastreabilidade
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
37.290 77.624 134.310 69.920 28.352 30.337 - 20.763 12.736 9.495 1.530 2.119
6.695 11.965 15.353 (920) 13.851 4.739 - (578) 6.228 3.202 (185) (363)
(3.464) (3.193) (7.216) 52 - @ - (993) (1.533) (873) - -
3.231 8.772 8.137 (868) 13.851 4.738 - (1.571) 4.695 2.329 (185) (363)
Controladas Coligada
Diretas Indiretas Indireta
Neogrid Neogrid North Neogrid R&B
Neogrid Software Informatica America Accera Netherlands Rastreabilidade
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
3.231 8.772 8.137 (868) 13.851 4.738 - (1.571) 4.695 2.329 (185) (363)
- - 323 351 1138 (763) - - - - - -
3.231 8.772 8.460 (517) 14.989 3.975 - (1.571) 4.695 2.329 (185) (363)
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(iv) Reconciliacdo das informacoes financeiras dos investimentos

Participacao no capital votante %
Informacdes em 31 de dezembro
Capital subscrito e integralizado
Patrimoénio liquido

Resultado do exercicio

Movimentacao dos Investimentos:

No inicio do exercicio

Ajustes reflexos

Aumento (Reducio) de capital
Incorporagao

Dividendos recebidos (distribuidos)
Resultado de equivaléncia patrimonial
Ajustes acumulados de conversao

No final do exercicio

Controladora Consolidado
2020 2020
Neogrid Neogrid Neogrid N.A. Total dos R&B
Informatica Software LLC Investimentos Rastreabilidade
100% 100% 100% - 5,78%
210.000 - 39.331 249.331 13.473
226.098 - 18.624 244.722 4.190
8.137 - 13.851 21.988 (185)
207.156 34.860 3.635 245.651 -
(1.735) 1.735 - - -
(12.287) - - (12.287) 58
30.264 (30.264) - - -
(5.760) (9.562) - (15.322) -
8.137 3.231 13.851 25.219 184
323 - 1.138 1.461 -
226.098 - 18.624 244.722 242
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Participacao no capital votante %
Informacoes em 31 de dezembro
Capital subscrito e integralizado
Patrimoénio liquido

Resultado do exercicio

Movimentacio dos Investimentos:

No inicio do exercicio

Aumento de capital

Redugéo de capital

Baixa de Agio sobre investimentos
Dividendos recebidos (distribuidos)
Resultado de equivaléncia patrimonial
Ajustes acumulados de conversao

No final do exercicio

Controladora 2019

Neogrid Informatica é\; ?V%I;i Accera Neogrid N.A. LLC Glljoli));l In\’}‘eostteilil?e(:lstos
100% 100% - 100% - -
192.022 20.453 - 39.331 - 260.806
207.156 34.860 - 3.635 - 245.651
(868) 8.772 - 4.738 - 12.642
99.497 26.587 3.605 (340) 932 130.281
113.325 2.000 - - - 115.325
- - (3-325) - 36 (3.289)
- - - - (968) (968)
(5.149) (2.499) - - - (7.648)
(868) 8.772 (280) 4.738 - 12.362
351 - - (763) - (412)
207.156 34.860 - 3.635 - 245.651

Os investimentos em controladas e coligadas estdo avaliados pela equivaléncia patrimonial.
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Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019

Recursos em banco e em caixa 3.036 742 21.753 8.176
Depositos bancarios de curto prazo 62.800 1.755 92.664 16.732
65.836 2.497 114.417 24.908

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo
e ndo para investimento ou outros fins, sendo que a Companhia considera equivalentes de caixa uma
aplicacdo financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita
a um insignificante risco de mudanca de valor, sendo que estio representadas por aplicagoes financeiras
em certificados de dep6sito bancario e sdo resgataveis em prazo inferior a 9o dias da data das respectivas
operacoes. As aplicacGes sao classificadas como equivalente de caixa, conforme a descricao do CPC 3 (R2)

/ IAS 37.

A Companhia tem politicas de investimentos financeiros que determinam que os investimentos se
concentrem em valores mobiliarios de baixo risco e aplicagdoes em institui¢des financeiras de primeira
linha e sdo substancialmente remuneradas com base em percentuais da variacdo do Certificado de

Depoésito Interbancario (CDI) cuja média anual para o exercicio 2020 foi de 82,83% do CDI.

Aplicacoes financeiras de curto prazo

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019

Aplicacoes financeiras de curto prazo 251.203 - 251.203 -
251.203 - 251.203 -

As aplicagoes financeiras de curto prazo sdo mantidas com a finalidade de atender a compromissos de

investimento. Estao remuneradas a 97,0% CDI.

Contas a receber de clientes

Contas a receber de cliente no pais
Contas a receber de cliente no pais - partes relacionadas (nota 26b)
Contas a receber de cliente no exterior

Provisdo p/ perdas de contas a receber de clientes

Consolidado
2020 2019
41.376 32.574
- 13

5.414 4.569
46.790 37.156
(4.293) (1.967)
42.497 _ 35.189
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A seguir apresentamos os montantes a receber por idade de vencimento (aging list), liquidos da provisao
para perda esperada em 31 de dezembro de 2020:

2020 2019
A vencer 34.359 ~3,43% 25.762  69,33%
Até 30 dias 5.199 11,11% 5.748 12,28%
Entre 31 a 60 dias 1.753 3,75% 987 2,11%
Entre 61 a 9o dias 717 1,53% 1.326 2,83%
Entre 91 a 120 dias 448 0,96% 169 0,36%
Entre 121 a 150 dias 393 0,84% 216 0,46%
Entre 151 a 180 dias 284 0,61% 48 0,10%
Acima de 181 dias 3.637 7,77% 2.900 6,20%
Totais vencidos 12.431 26,57% 11.394 30,67%
Total Geral (Vencidos e a Vencer) 46.790 37.156

A Companbhia e suas controladas tém como politica reconhecer como perda os valores apurados com base
em andlise estatistica do histérico de perdas das contas a receber de clientes, inclusive sobre os titulos a
vencer. Demonstramos abaixo a movimentacao da provisao para créditos de liquidacao duvidosa:

Consolidado

2020 2019

Saldo Anterior (1.967) (1.447)
(Provisoes) e reversoes (2.964) 485
Baixa por realizacao (52) (1.464)
Reversao por recebimento 690 459
Saldo Final (4.293) (1.967)

As contas a receber de clientes e demais contas a receber da Companhia e suas controladas sdo
denominadas nas seguintes moedas:

Consolidado

2020 2019

Reais 41.376 32.587
Dolares americanos 686 3.342
Euros 4.728 1.227
46.790 37.156

A exposicdo méxima ao risco de crédito na data do balanco é o valor contabil de cada classe de contas a
receber mencionada acima. A Companhia e suas controladas nao mantém nenhum titulo como garantia
de contas a receber.
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11. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
Ativo circulante 2020 2019 2020 2019
Imposto de renda a recuperar 11 61 862 6.185
Contribuigdo social a recuperar 10 10 1.192 4.060
Impostos retidos na fonte - - 308 1.365
PIS e COFINS a recuperar - - 209 197
Outros - - 51 66
21 71 2.622 11.873
12. Despesas Antecipadas
Controlada Consolidado
2020 2019 2020 2019
Ativo circulante
Seguro 456 12 456 -
Aluguel de software (*) - - 1.408 2.687
Indenizacdo civil - - 237 308
Depositos - - 682 27
Outras despesas antecipadas - - 524 577
456 12 3.307 3-599
Ativo nao circulante
Indenizacao civil - - 259 375
Aluguel de software (*) - - 206 346
Outras despesas antecipadas - - 13 -
- - 478 721
™ contratos de licenca que nao se enquadram no escopo do IFRS 16.
13. Outros créditos
Controlada Consolidado
Ativo circulante 2020 2019 2020 2019
Recebiveis UK - - - 641
Garantias a receber - Trace One - - 459 2.714
Contas receber Lett Serv. de Inf. (a) - - 618 -
Outras contas a receber 89 - 186 192
Venda de Acoes (b) 2.563 - 2.563 -
2.652 - 3.826 3.547
Ativo nio circulante 2020 2019 2020 2019
Contas receber Lett Serv. de Inf. (a) - - 566 784
Mituo Smarket Solutions Ltda. (c) - - 209 116
Depositos judiciais - - 20 9
Outras contas a receber - - - 1
- - 795 910

(a) Contas a receber da Lett se referem aos contratos de muatuo conversiveis em participa¢ao societaria
celebrados nos anos de 2015 e 2018, cuja opg¢ao de conversao nao foi exercida. Assim, em 24 de dezembro
de 2020 foi celebrado o “Termo de Transacao” estabelecendo os valores de quitagdo para o encerramento
dos respectivos contratos, a saber, (24 parcelas mensais fixas e sucessivas de R$ 51 a partir de 28 de
dezembro de 2020).
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(b) Contas a receber decorrentes da venda de 77.005 acOes da tesouraria, exercidas pelos diretores e algumas
pessoas chave da Companhia, relativo ao plano de opc¢ao de agbes, sendo R$ 1.840 com vencimento em
janeiro/2021 e R$ 723 com vencimento em abril/2021.

(¢) O contrato de mutuo da Neogrid Informatica com a Smarket possui vencimento em 16 de janeiro de 2021
sendo sua remuneragao conforme a variacao da SELIC (Sistema Especial de Liquidacao e Custédia), no
referido contrato, a Companhia possui op¢ao de conversdo do valor mutuado em participacao societaria.

14. Tributos diferidos

Os valores de Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido -
CSLL diferidos sdo provenientes de diferencas temporarias na controladora e nas controladas. Para
determinadas controladas foi também reconhecido saldo de impostos diferidos sobre prejuizos fiscais e
base negativa. Os valores sdo demonstrados a seguir:

Consolidado

2020 2019

Neogrid Informatica S.A. (33.732) (15.361)
Diferencas temporarias 4.730 2.092
Prejuizo fiscal 8.673 6.205
Amortiz. Mais Valia-Intangiveis Accera 879 3.134
Amortiz. Mais Valia-Intangiveis Trade Force 252 379
Amortizacdo agio Newchain (867) (869)
Amortizacao agio Expert Easy (874) (872)
Amortizacdo agio Bis Company (19.378) (16.484)
Amortizacgao agio Trade Force (223) (131)
Amortizacgao agio Accera (7.558) (1.890)
Amortizacao agio Accera (IRCS diferido mais-valia) (5.282) (6.925)
Outros diferimentos 171 -
Amortizacgdo do 4gio Mercador (12.534) -
Amortizagdo do dgio G2KA (1.721) -
Neogrid Software S.A. - (11.337)
Diferencas temporarias - 2.696
Prejuizo fiscal - 140
Amortizagdo do 4gio Mercador - (12.534)
Amortizagdo do dgio G2KA - (1.721)
Outros Diferimentos - 82
Tributos diferidos passivos liquidos (33.732) (26.698)
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O valor do Imposto de Renda e da Contribui¢ido Social diferidos registrados no passivo néo circulante,
refere-se a provisao de 34% sobre a amortizacdo fiscal do 4gio gerado na aquisi¢ao das seguintes empresas:

Em 03/11/2008 a Mercador S.A. incorporou sua adquirente Veneza Informética Ltda, quando passou a
amortizar fiscalmente o 4gio, totalizando R$36.865 no periodo de 11/2008 a 10/2013.

Em 01/03/2014 a G2KA Sistemas foi incorporada pela Neogrid Software, quando esta passou a amortizar
fiscalmente o agio, totalizando R$ 5.063 de 03/2014 a 02/2019.

Em 01/04/2014 as empresas BIS Participacoes, Newchain e Expert-Easy foram incorporadas pela Neogrid
Informatica, e esta passou a amortizar fiscalmente o agio, totalizando R$ 56.995 de 04/2014 a 12/2020
relativo a BIS, R$ 2.549 e R$ 2.571 de 04/2014 a 03/2019 relativo a NewChain e Expert-Easy,
respectivamente.

Em 25 de Outubro de 2018 a Neogrid Informéatica adquiriu 82,26% de participa¢ao na Accera Sistemas
Estratégicos Ltda. e a Neogrid Participacoes adquiriu os 17,74% restantes. A “Accera” possui um agio no
valor de R$1.358 apurado sobre Goodwill na aquisicdo da empresa Trade Force Servigos em Tecnologia
Ltda., em 29 de dezembro de 2017, amortizados fiscalmente de Ago/2018 a Dez/2020 no valor de R$ 656.

Em 31 de Agosto de 2019 a Neogrid Informatica adquiriu da Neogrid ParticipacGes os 17,74% restantes de
participagao na Accera.

Em 02 de Setembro de 2019 a Accera foi incorporada pela Neogrid Informatica e o 4gio apurado no valor
de R$ 83.364 foi amortizado fiscalmente de Set/2019 a Dez/2020 no valor de R$ 22.230. Sobre estas
amortizacoes foram constituidas as provisdes de Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos.

Em 25 de Outubro de 2018 na aquisicao de participacao na Accera Sistemas Estratégicos Ltda. a Neogrid
Informatica apurou mais valia de ativos num montante total de R$ 26.002, sobre o qual foi constituida
provisao de impostos diferidos. O respectivo montante foi amortizado contabilmente de Out/2018 a
Dez/2020 no valor de R$ 10.467.

O registro do imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos esta baseado na expectativa de
geracdo de lucros tributaveis futuros. Com base nesta estimativa a Administracio prevé recuperar os
créditos tributarios sobre prejuizo fiscal nos seguintes exercicios:

Consolidado

2020 2019
2020 - 2.656
2021 1.451 2.567
2022 3.688 1.122
2023 3.534 -
8.673 6.345

A Administracao considera que os ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias serao realizados
na proporcao da resolucio final dos eventos combinados com a geragio de lucros tributaveis futuros. As
estimativas de recuperacao dos créditos tributarios foram fundamentadas nas projecdes dos lucros
tributaveis levando em consideracdo diversas premissas financeiras e de negocios consideradas no
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encerramento do exercicio. Consequentemente, as estimativas estao sujeitas a ndo se concretizarem no
futuro tendo em vista as incertezas inerentes a essas previsoes.

Reconciliacao do imposto de renda e da contribuicao social

Consolidado

2020 2019

Lucro (Prej.) antes do imposto de renda e contribuicao social 24.571 13.662
Imposto de renda e contribuicao social a aliquota de 34% (8.354) (4.645)
Equivaléncia patrimonial 1.659 352
Impacto fiscal gerado por controladas no exterior (i) (2.265) (1.210)
Amortizagdo fiscal de 4gios incorporados - 9
Despesas indedutiveis (26) (10)
Incentivo a inovacao tecnoldgica (ii) 53 338
Outras diferengas permanentes (3.280) 158
Despesa com imposto de renda e contribuicao social (12.213) (5.008)
Imposto de renda e contribuicao social - correntes (3.537) (2.819)
Imposto de renda e contribuicio social - diferidos (8.676) (2.189)
Taxa efetiva % 49,7 36,7

(i)  Adicao dos lucros gerados pelas controladas no exterior no calculo do lucro tributavel no Brasil

(ii)) A legislacdo tributaria brasileira prevé um mecanismo de fomento ao desenvolvimento tecnolégico do
pais, que concede incentivos fiscais as empresas que desenvolvam atividades de pesquisa e
desenvolvimento (P&D) de inovacao tecnoldgica.

15. Arrendamentos

(a) Saldos reconhecidos no balanco patrimonial

O balanco patrimonial contém os seguintes saldos relacionados a arrendamentos:

Consolidado
2020 2019
Ativos de direito de uso

Maquinas e equipamentos 3.711 5.692
Software 589 1.394
Locacao de Imoveis 5.177 5.031
9.477 12.117

Passivos de arrendamentos
Circulante 5.182 5.366
N3o circulante 2.330 4.460
7.512 9.826
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As adicoes aos ativos de direito de uso durante o exercicio de 2020 totalizaram R$ 3.730 (R$ 1.155 em
2019).

Saldos reconhecidos na demonstracao do resultado

A demonstracao do resultado inclui os seguintes montantes relacionados a arrendamentos:

Consolidado
2020 2019
Encargo de depreciacdo e amortizacdo dos ativos de direito de uso (incluido em
custos e despesas — encargo total de depreciacdo — Nota 29)
Maquinas e equipamentos 2.106 2.323
Software 811 973
Locacgao de Imoveis 4.556 3.055
7.473 6.351
Despesas com juros (incluidas nas despesas financeiras - Nota 31) 731 1.048

Os pagamentos de arrendamentos em 2020 totalizaram R$ 6.364 (R$ 7.545 em 2019).

A Companhia e suas controladas alugam alguns iméveis em prédios comerciais para a instalacao de suas
operacoes, além de equipamentos de informatica. Em geral, os contratos de aluguel sdo realizados por
periodos fixos de trés a cinco anos, porém eles podem incluir opcoes de prorrogacao, conforme descrito
no item (iii) a seguir.

Os contratos podem conter componentes de arrendamento e outros nao relacionados a arrendamentos. A
Companbhia e suas controladas alocam a contraprestacdo no contrato aos componentes de arrendamentos
e de outros nao relacionados a arrendamentos com base nos precos isolados relativos. Contudo, para
arrendamentos de imdveis nos quais a Companhia e suas controladas sao o arrendatario, a Companhia
optou por nio separar componentes relacionados e ndo relacionados a arrendamentos e, em vez disso,
contabiliza tais componentes como um componente de arrendamento tnico.

Os prazos dos arrendamentos sao negociados individualmente e contém uma ampla gama de termos e
condicoes diferenciadas. Os contratos de arrendamento nao contém clausulas restritivas, porém os ativos
arrendados nao podem ser utilizados como garantia de empréstimos.

Até o exercicio de 2018, os arrendamentos de ativos imobilizados eram classificados como arrendamentos
financeiros ou operacionais. A partir de 10 de janeiro de 2019, os arrendamentos sdo reconhecidos como
um ativo de direito de uso e um passivo correspondente na data em que o ativo arrendado se torna
disponivel para uso pela Companhia e suas controladas. Cada pagamento de arrendamento é alocado entre
o passivo e as despesas financeiras. As despesas financeiras sdo reconhecidas no resultado durante o
periodo do arrendamento. O ativo de direito de uso é depreciado ao longo da vida util do ativo ou do prazo
do arrendamento pelo método linear, dos dois, o menor.

Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento so inicialmente mensurados ao valor presente.
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Os passivos de arrendamento incluem o valor presente liquido dos pagamentos de arrendamentos a
seguir:

pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia, menos quaisquer incentivos de arrendamentos
areceber);

pagamentos variaveis de arrendamentos variaveis que dependem de indice ou de taxa;

valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual;

o preco de exercicio de uma opc¢io de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de que ira
€Xercer essa opgao;

pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario
exercendo a opc¢ao de rescindir o arrendamento.

Os pagamentos de arrendamentos sdo descontados utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento.

A Companhia e suas controladas estdo expostas a potenciais aumentos futuros nos pagamentos de
arrendamentos variaveis com base em um indice ou taxa, os quais ndo sao incluidos no passivo de
arrendamento até serem concretizados. Quando os ajustes em pagamentos de arrendamentos baseados

em um indice ou taxa sdo concretizados, o passivo de arrendamento é reavaliado e ajustado em
contrapartida ao ativo de direito de uso.

Os pagamentos de arrendamentos sdo alocados entre o principal e as despesas financeiras. As despesas
financeiras sdo reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento para produzir uma taxa
periddica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo.

Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, de acordo com os itens a seguir:

o valor da mensuracao inicial do passivo de arrendamento;

quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial, ou antes dela, menos quaisquer incentivos
de arrendamento recebidos;

quaisquer custos diretos iniciais; e

custos de restauracao.

Os ativos de direito de uso geralmente sdo depreciados ao longo da vida util do ativo ou do prazo do
arrendamento pelo método linear, dos dois, o menor. Se a Companhia e suas controladas estiverem
razoavelmente certas de que irao exercer uma opg¢ao de compra, o ativo do direito de uso é depreciado ao
longo da vida til do ativo subjacente.

Os pagamentos associados a arrendamentos de curto prazo de equipamentos e veiculos e todos os
arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos pelo método linear como uma despesa no
resultado. Arrendamentos de curto prazo sdo aqueles com um prazo de 12 meses ou menos. Os ativos de
baixo valor incluem equipamentos de TI e pequenos itens de mobiliario de escritério.
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(o) Divulgacoes adicionais requeridas pela CVM
Ativos de direito de uso

A movimentacao de saldos dos ativos de direito de uso é evidenciada abaixo:

2020 2019
Saldo em 31 de dezembro de 12.117 17.313
Adicao por novos contratos 3.730 1.155
Ajustes por remensuracio 1.103 -
Despesa de depreciacio e amortizagao (7.473) (6.351)
Saldo dos ativos de direito de uso em 31 de dezembro 9.477 12.117

Passivos de arrendamento

As movimentacoes dos saldos dos passivos de arrendamento sdo apresentadas no quadro abaixo:

2020 2019
Saldo em 31 de dezembro 9.826 16.604
Juros provisionados 731 1.048
Juros pagos (663) (833)
Adicao por novos contratos 3.082 552
Pagamentos (6.364) (7.545)
Saldo dos passivos de arrendamento em 31 de dezembro 7.512 9.826

A Companhia e suas controladas apresentam, no quadro abaixo, a analise de seus contratos com base nas
datas de vencimento. Os valores estdo apresentados com base nas prestagoes nao descontadas:

Maturidade dos contratos

Vencimento das prestacoes

Menos de 1 ano 5.468
Entre 1 e 2 anos 2.370
Entre 2 e 5 anos 104
Valores nao descontados 7.942
Juros embutidos (430)
Saldo dos passivos de arrendamento em 31 de dezembro de 2020 7.512

Contratos por prazo e taxa de desconto

Prazos dos contratos Taxa % a.a
3 anos 12,30
4 anos 5,62
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Imobilizado

Equipamentos de informatica
Mbveis e utensilios

Benfeitorias em imoveis locados
Outros

Saldos em 2018
Transferéncias p/ Direito de Uso (Nota 15)
Adigoes

Alienacdo de imobilizado
Depreciagao no exercicio

Saldos em 2019

AdicGes

Alienacdo de imobilizado
Depreciagao no exercicio

Saldos em 2020

Taxa média de depreciacdo anual

Consolidado
2020 2019
Taxas de
Depreciacao Depreciacao Depreciacao
a.a. % Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
20% 27.882 (27.000) 882 27.725 (26.414) 1.311
10% 2.766 (1.921) 845 2.527 (1.726) 801
10% 6.068 (3.508) 2.560 4.377 (2.954) 1.423
20% 843 (59) 784 1.264 (49) 1.215
37-559 (32.488) 5.071 _35.893 (31.143)  4.750
Consolidado
Equipamentos Moveis e Benfeitorias em Outros Total do
de informatica utensilios imoveis locados Imobilizado
9.720 1.014 1.239 1.721 13.694
(6.836) - - - (6.836)
106 67 397 (500) 70
(637) (134) - - (771)
(1.042) (146) (213) (6) (1.407)
1.311 801 1.423 1.215 4.750
209 477 1.790 (421) 2.055
(52) (238) (99) - (389)
(586) (195) (554) (10) (1.345)
882 845 2.560 784 5.071
20% 10% 10% 20%

A administracdo da Companhia analisou os efeitos de depreciagao, decorrentes da revisio periddica do prazo de vida ttil-econ6mica remanescente dos bens
do ativo imobilizado, e concluiu quanto a ndo necessidade de alteragdo das taxas de depreciacdo, mantendo os percentuais de depreciacdo utilizados no

exercicio anterior.
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Teste ao valor recuperavel dos ativos imobilizados

O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente, caso haja indicadores de perda de valor. Para o exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2020 nao houve a necessidade de constituicao de provisao.

Garantias

Em 31 de dezembro de 2020, nao havia bens do imobilizado vinculados a garantias por empréstimos bancéarios.

Intangivel

Vida 1til definida

Software

Carteira de clientes
Mais-valia de clientes (a)
Mais-valia de tecnologia (a)
Mais-valia de marcas (a)
Marecas e patentes

Vida 1til indefinida
Direitos comerciais (c)
Agios (Goodwill) (b)

Taxas de
Amortizacao
a.a. %

20%
6,67%
10% a 18,2%
18,5% a 25%
22.62%
1,94% a 6,67%

Consolidado
2020 2019
Amortizacao Amortizacao
Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
11.363 (10.322) 1.041 11.173 (9.808) 1.365
265 (265) - 260 (243) 17
17.733 (6.263) 11.470 17.733 (3.949) 13.783
17.157 (9.409) 7.749 17.157 (5.269) 11.888
1.990 (1.445) 545 1.990 (994) 996
1.044 (491) 553 1.044 (245) 799
3.000 - 3.000 3.000 - 3.000
201.532 - 201.532 203.174 - 203.174
254.084 (28.194) 225.890 255.531 (20.509) 235.022
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Movimentacao do custo e da amortizacao

Software

Carteira de clientes
Mais-valia intangiveis (a)
Marcas e patentes
Direitos comerciais (c)
Agios (Goodwill) (b)
Total Intangivel

Software

Carteira de clientes
Mais-valia de clientes (a)
Mais-valia de tecnologia (a)
Mais-valia de marcas (a)
Marcas e patentes

Direitos comerciais (c)
Agios (Goodwill) (b)

Total Intangivel

Consolidado
Taxa média A .
de Saldo Adics I R/ .CS . ~ Tra.n St:ereHCIas Amortizaciao Saldo
N icoes Diferidos Alienacao p/ direito de uso L.
amortizacio em 2018 Mais valia (Nota 15) no exercicio em 2019
anual
20% 4.616 241 - (2) (2.205) (1.285) 1.365
6,67% 36 1 - - - (20) 17
18,2% a 22,7% 33.569 - - - - (6.902) 26.667
1,94% a 6,67% 987 - - - - (188) 799
3.000 - - - - - 3.000
205.784 - (1.642) (968) - - 203.174
247.992 242 (1.642) (970) (2.205) (8.395) 235.022
Taxa média de Saldo em - . I.R/ cs . . = Amortizacio no Saldo em
o Adicoes Diferidos Mais Alienacao P
amortizacao anual 2019 Valia exercicio 2020
20% 1.365 368 - (136) (556) 1.041
6,67% 17 5 - - (22) -
10% a 18,2% 13.783 - - - (2.313) 11.470
18,5% a 25% 11.888 - - - (4.140) 7.749
22,62% 996 - - - (450) 545
1,94% a 6,67% 799 - - - (246) 553
3.000 - - - - 3.000
203.174 - (1.642) - - 201.532
235.022 373 (1.642) (136) (7.727) 225.890
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A mais-valia de intangiveis refere-se a Tecnologia, Relacionamento com Clientes e Marcas, gerados na
aquisicao de participacio societaria das seguintes empresas:

(i) G2KA Sistemas Ltda: aquisicdo em 2013; incorporacao em marco de 2014;

(ii) Trade Force Servigos em Tecnologia Ltda: aquisicao pela Accera em dezembro de 2017; incorporacao
em agosto de 2018;

(iii) Accera Sistemas Estratégicos Ltda: aquisicio em outubro de 2018; incorporacdo em setembro de
2019.

O agio sobre investimentos foi gerado na aquisicao de participacao societaria nas seguintes empresas, com
as respectivas incorporacoes posteriores:

(i)  Mercador S.A. - aquisicio em 2007 e 2008; incorpora¢ido em novembro de 2008;

(ii) Newchain Business Solutions Ltda: aquisi¢do em 2008; incorporagio em abril de 2014;

(ili) Expert-Easy Consultoria em Informatica Ltda — aquisicdo em 2008; incorporacao em abril de 2014;

(iv) Neogrid North America LLC — aquisi¢cao em 2008;

(v)  G2KA Sistemas Ltda: aquisi¢do em 2013; incorporagdo em margo de 2014;

(vi) Bis Participacoes Ltda: aquisicio e incorpora¢ido em 2014;

(vii)) Trade Force Servicos em Tecnologia Ltda: aquisicdo pela Accera em dezembro de 2017;
incorporacdo em agosto de 2018;

(viii) Accera Sistemas Estratégicos Ltda: aquisicdo em outubro de 2018; incorporacio em setembro de
2019.

Em junho de 2010 a Neogrid Informética firmou Contrato Particular de Parceria de Distribuicao de
Software com a TOTVS S.A., a qual licenciou a Neogrid Informatica como sua tnica e exclusiva
fornecedora da Solucao “TOTVS COLABORACAOQO”, para a qual pagou o valor de R$ 3.000 ao longo de 30
meses. O contrato possui prazo indeterminado de vigéncia, sendo classificado como vida 1til indefinida e
sua recuperabilidade testada anualmente.

Os agios estdo fundamentados na perspectiva de rentabilidade futura, e foram, quando aplicavel,
amortizados até 31 de dezembro de 2008. A amortizacdo foi interrompida a partir de 1 de janeiro de 2009
e a recuperabilidade do seu valor contabil é testada anualmente. Em 2020 e em 2019 nao houve
necessidade de ajustes de “impairment”.

Analise do valor recuperavel do intangivel de vida util indefinida

A Companhia avalia a recuperagdo do valor contabil dos ativos intangiveis de vida 1til indefinida
utilizando o conceito do “valor em uso”, através de modelos de fluxo de caixa descontado das unidades
geradoras de caixa, representativas dos conjuntos de bens tangiveis e intangiveis utilizados no
desenvolvimento e venda de diferentes solugdes aos seus clientes.

A Companhia é uma empresa provedora de uma tnica plataforma integrada de solucdes para a
sincronizacio da cadeia de suprimentos no modelo Software as a Service - SaaS, tendo assim um @nico
segmento, o de Software. Os ativos intangiveis de vida util indefinida adquiridos ao longo do tempo foram
incorporados a plataforma de solugoes, transformando-os em tnica solucdo a partir da combinagéo,
complementariedade e integracao entre esses ativos adquiridos. A Companhia consolidou suas projegoes
para teste de recuperabilidade agregando os ativos intangiveis, pois os ativos se beneficiam da combinacao
desses negdcios, e, seguem as diretrizes estratégicas do principal mercado de atuacdo da Companhia.

48 de 66



NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administraciao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

As premissas adotadas para projecdo dos fluxos de caixa futuros sdo baseadas em crescimentos
unicamente pelas condi¢cbes econdmicas projetadas para o periodo dos proximos cinco anos de acordo
com o CPC o1 (R1)/IAS 36, sem considerar fatos estratégicos do plano de negbcios da Companhia,
aprovado anualmente pela Administracao. Os fluxos de caixa futuros foram descontados com base na taxa
representativa do custo médio ponderado de capital - CMPC.

De forma consistente com as técnicas de avaliacdo econdmica, a avaliacdo do valor em uso é efetuada por
um periodo de cinco anos e, a partir de entdo, considerando-se a perpetuidade das premissas, tendo em
vista a capacidade de continuidade dos negbcios por tempo indeterminado. As projecoes de crescimento
do fluxo foram efetuadas em termos nominais.

Para o contrato particular de parceria de distribui¢ao de software com a TOTVS S.A., a Companhia realiza
anualmente teste de recuperabilidade deste ativo de forma segregada, como uma UGC — unidade geradora
de caixa, usando como critério a projecao de fluxo de caixa para os préximos cinco anos, considerando a
receita estimada exclusiva do contrato deduzida dos custos e despesas diretamente mensuraveis ao
contrato. Os fluxos de caixa estimados foram descontados utilizando as mesmas taxas de desconto para
os testes de recuperabilidade dos demais ativos intangiveis descritos abaixo.

As principais premissas usadas na estimativa do valor em uso e sensibilidade sao:

Resultado Operacional — as receitas foram projetadas entre 2021 e 2025, considerando o crescimento
agregado da inflacao projetado acrescida pelo PIB Brasil projetado, enquanto, uma parte dos custos sao
variaveis ao crescimento da receita, e outra parte dos custos, somadas as despesas operacionais, foram
projetados a partir da inflagdo para o periodo.

A inflacdo projetada utilizada para o periodo inicia em 3,5% no ano 1 (2021) e termina em 3,0% para o ano
5 (2025), sendo estes os mesmos percentuais para o PIB projetado.

Volume de Capex: As necessidades de investimento em CAPEX foram projetadas em linha com indices
histéricos e suficientes para suportar o crescimento das operacoes.

Taxa de desconto - representam a avaliacdo de riscos no atual mercado, especificos a cada unidade
geradora de caixa, levando em consideracao o valor do dinheiro pela passagem do tempo e os riscos
individuais dos ativos relacionados que nao foram incorporados nas premissas incluidas no modelo de
fluxo de caixa. Os fluxos de caixa futuros estimados foram descontados com base na taxa média ponderada
do custo de capital (CMPC) de 15,11% a.a. (pds-tax) e 20,69% (pre-tax) para a unidade geradora de caixa.
Um aumento ou reducdo na taxa de desconto em 1 p.p. para unidade geradora de caixa resulta em um
valor recuperavel acima do valor contabil.

Perpetuidade - as taxas de crescimento nominais utilizadas para extrapolar as projecoes em 31 de
dezembro de 2020, além do periodo de 5 anos sdo de 2,0%, considerado pela Companhia um cenério
conservador em relacdo a parametros de outras empresas do segmento de Tecnologia. Um acréscimo ou
decréscimo na taxa de perpetuidade de 1 p.p. para a unidade geradora de caixa resulta em um valor
recuperavel acima do valor cont4bil.

O teste de recuperacgao dos ativos intangiveis e dgios da Companhia, realizados anualmente, nao resultou

na necessidade de provisdo para perda, visto que o valor recuperavel estimado da unidade geradora de
caixa foi superior ao valor liquido contabil na data da avaliacio.
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Fornecedores e outras contas a pagar

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Fornecedores Mercado Interno 863 20 1.739 3.492
Fornecedores Mercado Interno -partes relacionadas (nota 26b) - - 101 153
Fornecedores Mercado Externo - - 3.317 1.614
Dividendos a pagar (nota 27d) 2.935 - 2.935 -
Adiantamento de Clientes - - 334 181
Outras Contas a Pagar - - 1 828

3.798 20 8.428 6.268

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos bancérios tém vencimento até 2029 e cupons médios de 0,7275% ao més. O total dos
empréstimos inclui obrigacoes garantidas (bancarias e empréstimos garantidos) de R$ 120.471 (R$
116.198 em 2019).

Controlada Consolidado

Modalidade Moeda Encargos em 2020 Arfo de 2020 2019 2020 2019
vencimento

Capital de giro (nacional) Real CDI + 2,75% a.a. 2024 92.370 110.662 92.370 110.662

Capital de giro (nacional) Real CDI + 6,80% a.a. 2022 12.037 - 12.037 -

Capital de giro (nacional) Real CDI + 9,66% a.a. 2021 - - 175 -

BNDES Real 0,86% a 1,00% a.m. 2020 - - 2

FINEP Real TJLP+0,36% a.m. 2029 - - 15.889 5.534

104.407 110.662 120.471 116.198

Passivo Circulante 32.134 18.662 34.322 18.678

Passivo Nao Circulante 72.273 92.000 86.149 97.520

Garantias

A Companhia encontra-se em cumprimento de todas as obrigacGes contratuais desses empréstimos.
Abaixo estao detalhadas as garantias apresentadas:

Operacio Controladora  Consolidado
Contas a receber de clientes 11.999 11.999
Carta de Fianca Bancaria - 16.342

11.999 28.341

Clausulas restritivas (covenants financeiros)

Em 19 de setembro de 2019 foi celebrado o Instrumento de Escritura da 1°. Emissido de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em A¢oes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria,
em Série Unica para Distribuicio Puablica com Esforcos Restritos de Distribuicdo, da Neogrid
Participacoes S.A., entre a Emissora e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A
(Agente Fiduciario), de 110.000 (cento e dez mil) Debéntures no valor total de: R$ 110.000 (cento e dez
milhGes de reais) Codigo ISIN: BRNGRDDBS005, com emissao no dia 01 de outubro de 2019, cujos
valores foram destinados ao pagamento de cédula de crédito bancério emitida pela Neogrid Informética
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em favor do Banco do Brasil, além da antecipacdo do pagamento da segunda e da terceira parcelas devidas
aos antigos acionistas da Accera em decorréncia da aquisicao desta.

As Debéntures tém prazo de vencimento de 60 (sessenta) meses, a contar da Data de Emissao, vencendo-
se, portanto, em 1° de outubro de 2024, ressalvadas as hipoteses de vencimento antecipado e resgate
antecipado total (“Data de Vencimento”). Serao remuneradas com CDI + 2,75% a.m.

Banco Depositario: Banco do Brasil S.A.

Este contrato prevé a necessidade de manutencdo de uma relacdo “Divida Financeira Liquida (*) /
EBITDA” menor que 3,8 X em 2019 e 2,5 X a partir de 2020, onde:

(*) Divida Financeira Liquida = Empréstimos e Financiamentos de Curto e Longo Prazo (Instituicoes
Financeiras e/ou Debéntures) — Disponivel (Caixa, Numerarios em Transito, Conta Movimento em
Bancos e Aplicacoes Livres).

Em 2020 o resultado alcancado foi de -4,84.

Derivativos (swap)

Atualmente a Companhia nio se utiliza de operagio de derivativos.

Movimentacio no exercicio

A tabela a seguir representa as movimentacdes ocorridas nesta rubrica, durante o exercicio 2020:

Controlada Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2018 - 47.283
(+) Captacoes 110.000 116.070
(-) Pagamento de principal - (37.697)
(-) Pagamento de juros (1.038) (6.172)
(-) Transferéncias p/ Direito de Uso de Arrendamento (Nota 15) - (8.332)
(+) Juros e variacao cambial 1.700 5.046
Saldo em 31 de dezembro de 2019 110.662 116.198
(+) Captacoes 11.999 22.381
(-) Pagamento de principal (17.669) (17.005)
(-) Pagamento de juros (6.056) (7.118)
(+) Juros e variacdo cambial 5.471 6.015
Saldo em 31 de dezembro de 2020 104.407 120.471
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Obrigacoes sociais e trabalhistas

Os saldos das obrigagoes sociais e trabalhistas estao assim compostos:

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019

Salarios a Pagar - - 790 2.150
Férias a Pagar - - 7.568 6.436
Participacoes no resultado e bonus - - 3.670 4.626
Outros - - 168 84
- - 12.196 13.296

INSS a Pagar 43 6 743 696
FGTS a Pagar - - 216 523
43 6 959 1.219

43 6 13.155 14.515

Impostos e contribuicdes a recolher

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Impostos subsidiarias no Exterior - - 2.239 1.906
IRRF Assalariado 47 7 1.365 1.121
INSS s/Faturamento - - 810 684
ISS - - 328 407
IRPJ e CSLL - - - 694
PIS e COFINS 6 - 997 15
Retencoes 161 - 317 104
Outros - - 33 71
214 7 6.089 5.002

Outras contas a pagar
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Provisdo de custos com terceiros 3.047 22 9.799 6.503
Provisao de comissoes - - 332 216
3.047 22 10.131 6.719

A prestacao de servigos envolve tipicamente o desempenho do Grupo em face da tarefa estabelecida
contratualmente a ser executada ao longo de um periodo estabelecido entre as partes. Tais servigos podem
ser prestados dentro de um ou mais periodos. Os valores sdo referentes a provisao de despesas e comissoes
com os parceiros que sdo apropriados de acordo com a competéncia.
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23. Obrigacoes por aquisicoes de investimentos

Referem-se a obrigacoes de parcelas a pagar por aquisicdo dos investimentos efetuados pela Companhia
e suas controladas, negociadas com pagamento parcelado ou retidos para garantias. Estdo registradas no
passivo, conforme segue:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Passivo circulante
Aquisicao de acgbes pessoas fisicas - 252 - 252
Aquisi¢do Trade Force (a) - - - 2.107
- 252 - 2.359

(a) Obrigacdo oriunda da aquisicao da empresa Trade Force Servigos em Tecnologia Ltda pela “Accera”.

24. Receitas diferidas

Consolidado
2020 2019

Passivo circulante
Receita de subscricao (recorrente) 6.148 5.996
Receita de servicos 1.229 2.739
7:377 8.735

A prestacao de servicos envolve tipicamente o desempenho da Companhia em face da tarefa estabelecida
contratualmente a ser executada ao longo de um periodo estabelecido entre as partes. Tais servicos podem
ser prestados dentro de um ou mais periodos.

A Companbhia gera receitas provenientes da utilizacao e implementacao de ofertas de solucgoes de software
a seus clientes. A Companhia fornece acesso ao seu software baseado em assinaturas anuais que sio
diferidas e reconhecidas proporcionalmente durante o periodo de subscrigio. Os faturamentos
antecipados sdo incluidos na receita diferida, que é entdo reconhecida nos anos subsequentes
proporcionalmente aos periodos de execucdo. Para outros servicos, a Companhia reconhece a receita em
base linear durante o prazo previsto no contrato.

Consolidado

Menos de Entre um e Entre dois e Acima de

um ano dois anos trés anos trés anos
Em 31 de dezembro de 2020 7.377 - - -
Em 31 de dezembro de 2019 8.735 - - -
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Provisao para contingéncias

As provisoes para contingéncias foram constituidas para cobrir perdas provaveis em situacées nas quais
a Companhia avalia ser provavel a realizacdo de desembolso futuro. As provisoes foram constituidas,
considerando o julgamento dos assessores legais e da Administracao, sendo suficientes para fazer face as
perdas esperadas. E ficaram compostas de acordo com a natureza, conforme segue:

Consolidado
2020 2019
Trabalhistas 193 173
Civeis 177 -
370 173
A seguir demonstramos a movimentagao da provisdo para contingéncias:
Consolidado
Tributarias Trabalhistas Total
Saldos em 31 de dezembro de 2018 18 193 211
(+) Complemento de provisoes - 192 192
(-) Reversao de provisao nao utilizada (18) (123) (141)
(-) Baixa por pagamentos - (89) (89)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 - 173 173
Consolidado
Trabalhistas Civeis Total
Total geral em 31 de dezembro de 2019 173 - 173
(+) Complemento de provisoes 579 177 756
(-) Reversao de provisao nao utilizada (382) - (382)
(-) Baixa por pagamentos (177 - (177)
Total geral em 31 de dezembro de 2020 193 177 370

Processos com perdas estimadas como possiveis

Os processos para os quais a perspectiva de perda foi avaliada como possivel totalizaram R$ 1.734 em
2020 sendo R$ 1.456 de natureza trabalhista e R$ 278 de natureza Civil; (em 2019 R$ 78 de natureza
trabalhista e R$ 1.637 de natureza Civil, totalizando R$ 1.715 naquele ano).

Provisoes para contingéncias trabalhistas

Os processos Trabalhistas, classificados como de perda provavel se referem aos processos movidos por ex-

colaboradores da Companhia requerendo verbas trabalhistas, bem como de empresas prestadoras de
servicos pleiteando tanto reconhecimento de vinculo empregaticio, como demais verbas trabalhistas.
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Provisoes para contingéncias civeis

Os processos de natureza Civel, classificados como de perda provavel se referem, principalmente, a acdes
ajuizadas por clientes sob a alegacdo de determinados problemas na entrega de produtos e/ou servigos,
aplicacdo do incremento padrao, aplicacdo de caréncia aos contratos rescindidos e cobrancas feitas
indevidamente.

Nao é esperado nenhum outro passivo relevante resultante dos passivos contingentes, além daqueles
provisionados.

Partes relacionadas

As transacoes financeiras entre a Companhia e suas controladas e a remuneracao da administracao foram
realizadas conforme segue:

Remuneracio do pessoal-chave da Administracio:

Os montantes referentes a remuneracao do pessoal-chave da administragido, representado por seu
conselho de administracao e diretores estatutarios foi de R$ 6.426 em 2020 (R$ 6.230 em 2019), além
das despesas com opcoes de compra de agoes concedidas aos administradores no montante de R$ 5.159
no exercicio de 2020.

A Companhia niao tem nenhuma obrigacdo adicional de pds-emprego bem como nao oferece outros
beneficios de longo prazo, tais como licenca por tempo de servigo e outros beneficios por tempo de servigo.
A Companhia também nao oferece outros beneficios no desligamento de seus membros da alta
administracdo, além daqueles definidos pela legislacao trabalhista vigente no Brasil.

Outras transacoes com partes relacionadas

Controladora Consolidado
Mituo Pessoa Ligada: 2020 2019 2020 2019
Neogrid Informética Ltda 24 - - -
Total do passivo nao circulante 24 - - -

O contrato de mttuo da Neogrid Informatica com a Neogrid Participacdes possui vencimento em 15 de
dezembro de 2021 sendo sua remuneragao de 0,75% ao més.

O quadro a seguir apresenta a movimentacao dos faturamentos realizados entre a Companhia e suas
partes relacionadas e estas operacoes foram contratadas em condi¢oes normais de mercado:

Consolidado
2020 2019

Contas a receber (nota 10)
Rio Pardo Proteina Vegetal S.A. - -
Neogrid Datacenter S.A. - 9
Camerite Sistemas S.A. - 4
- 13
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Abaixo, demonstramos os valores referente aos reembolsos de despesas.

Consolidado
2020 2019
Neogrid Datacenter S.A. 13 17
M. Abuhab Participagoes S.A. - 1
Camerite Sistemas S.A. 386 11
Rio Pardo Proteina Vegetal S.A. 64 72
463 101
Consolidado
2020 2019

Fornecedores e outras contas a pagar (nota 18)
Neogrid Datacenter S.A. 99 107
M. Abuhab Participagoes S.A. - 44
Camerite Sistemas S.A. 2 2
101 153

O quadro a seguir apresenta os valores de outras transacoes com partes relacionadas que tiveram impacto

no resultado do exercicio:

Consolidado

2020 2019

Neogrid Datacenter S.A. (a) 449 1.045
M. Abuhab Participacoes S.A. (b) 1.574 1.552
Camerite Sistemas S.A. (¢) 20 18
LMRL Consultoria em Tecnologia da Informacao (d) - 111
Vectis Solugoes Eireli - Consultoria Estratégica (d) - 150
VJFC Participacées Ltda (d) 65 -
2.108 2.876

Notas:

(a) Link de internet, circuito de dados, hospedagem de equipamentos (colocation) e servidores;

(b) Aluguel e Condominio do Prédio Neogrid Joinville;
(c) Cameras para seguranca interna do escritorio;
(d) Servicos de consultoria;
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Patrimonio liquido
Capital social

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2020 ocorreram as seguintes alteragdes no capital
social da Neogrid Participacoes S.A.:

Qtde de Acoes Capital
(milhares) social

Ordinéarias Preferenciais Total
Em 1° de janeiro de 2019 164.190 7.599 171.789 133.339
Reducio de capital - (1.144) (1.144) (931)
Em 31 de dezembro de 2019 164.190 6.455 170.645 132.408
Cancelamento de agoes (2.047) (4.936) (6.983) -
Conversao de acoes 1.519 (1.519) - -
Emissao de acoes 75.000 - 75.000 337.500
Em 31 de dezembro de 2020 238.662 - 238.662 469.908

Conforme AGE de 14 de dezembro de 2018, registrada em 22 de fevereiro de 2019 ap6s aguardar o periodo
de 60 dias previsto na Lei das S.A., foi aprovada a reducao de capital de R$ 931 referente a entrega da
participagao societaria detida pela Companhia na Dux Global Inc. Louisiana Corporation ao YAFO (Fundo
de Investimento em Participacoes Multiestratégia) mediante o cancelamento de 1.143.818 agdes
preferenciais nominativas.

Através de Assembleia Geral Extraordinaria e de Reunidao do Conselho de Administracao, realizadas em
19 de outubro de 2020, foi aprovado o cancelamento, sem alteracdo do valor do capital social da
Companbhia, de 2.047.050 acoes ordinarias e de 4.935.885 acGes preferenciais de emissdo da Companhia
que eram mantidas em tesouraria;

Através de Assembleia Geral Extraordinaria de 19 de outubro de 2020, foi aprovada a conversao de
1.519.729 acoOes preferenciais em 1.519.729 ac¢bes ordinarias, além do aumento do limite do capital
autorizado para R$800.000.

Conforme Ata de Reunido do Conselho de Administra¢ao de 15 de dezembro de 2020, registrada em 22
de dezembro de 2020, foi aprovada a fixacao do preco por a¢do no ambito da oferta puiblica de distribuicéo
primaria para emissdo de agoes ordinarias, no valor de R$4,50 por acdo; na mesma Ata foi aprovado
também o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, no montante
de R$337.500, mediante a emissdo de 75.000.000 de agbes ordinarias nominativas, objeto da oferta
primaria, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscri¢io das
novas acoes emitidas dentro do ambito da Oferta.
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Segue a composicao societaria da Companhia em 31 de dezembro de 2020 e de 2019:

2020 2019
Acionista Acoes % Acoes %

ZAPHIRA Fundo de Investimento
em Participagdes Multiestratégia (1) 133.671.576 56,01% 159.121.651 93,25%
Credit Suisse Proprio FIM IE 8.398.600 3,52% - -
PS OPPS Latam LLC 4.540.075 1,90% - -
Morgan Stanley Uruguay Ltda 3.537.050 1,48% - -
Bogari Value Master II Fundo de Inv. em Agoes 3.513.309 1,47% - -
Grandeur Peak International Opportunities Fund 3.344.800 1,40% - -
VELT Partners Fund LLC 3.325.928 1,39% - -
VELT Master Fundo de Investimento em A¢oes 3.321.642 1,39% - -
Grandeur Peak Global Opportunities Fund 3.263.400 1,37% - -
Outros 69.370.059 20,07% 11.141.807 6,53%
Acdes em circulacio 236.286.439 99,00% 170.263.458 99,78%
AcOes em tesouraria 2.375.891 1,00% 381.807 0,22%
Total em unidades 238.662.330 100,00% 170.645.265 100,00%

(1) Nova denominacao social do YAFO - Fundo de Investimento em Participacoes Multiestratégia, alterada
em janeiro de 2020.

As acdes preferenciais ndo conferem a seus titulares o direito a voto nas deliberag¢ées sociais, entretanto
terao as seguintes preferéncias e vantagens: (i) prioridade no reembolso do capital em caso de liquidacao
da Companhia; e (ii) direito de serem incluidas na oferta puablica de alienacao de controle, assegurado o
dividendo pelo menos igual ao das a¢oes ordinarias.

Gastos com emissao de acoes

Conforme previsto no pronunciamento contibil CPC 08(R1)/IAS19 — Custos de Transac¢des e Prémios na
Emissdo de Titulos e Valores Mobiliarios, os custos de transaco incorridos na captacio de recursos para
capital proprio foram contabilizados, de forma destacada, em conta redutora do capital social.

A Companbhia incorreu em custos para a oferta ptiblica inicial no montante de R$ 29.800 detalhados a
seguir.

Descriciao Valor
Comissoes 20.786
Assessoria Juridica 4.488
Auditoria 2.971
Registros 768
Publicacoes 721
Outras 66
TOTAL 29.800
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Reserva legal

Areserva legal é constituida anualmente como destinacgao de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera
exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e
somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital. No exercicio de 2020 houve
destinacao de R$618 (R$433 em 2019).

Reserva de retencao

Refere-se a destinaciao do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, apos a constituicao de reserva
legal, da proposta de distribuicdo de dividendos e de juros sobre o capital proprio, constituida para
realizacdo de investimentos, expansao e reforgo do capital de giro.

Estas demonstragoes financeiras refletem apenas os dividendos minimos obrigatdrios, dispostos no
Estatuto Social da Companhia, de 25% do lucro liquido ajustado da Controladora. Em 2020 foram
provisionados dividendos no montante de R$ 2.935 (R$ 0 em 2019). A provisdo relacionada a qualquer
valor acima do minimo obrigatério sera constituida na data em que for aprovada pelos acionistas.

Em 2020 foi constituida reserva no montante de R$ 8.806 (R$ 8.221 em 2019). Em 2020 parte do saldo
desta reserva foi utilizada para compras de a¢oes no valor de R$ 5.769 (R$ 268 em 2019).

Opcoes outorgadas

O Plano de outorga de opc¢oes de compra de acdes da Companhia foi aprovado em Reunidao do Conselho
de Administracao em 16 de dezembro de 2019 e em Assembleia Geral Extraordinaria em 20 de janeiro de
2020, no montante de até 8.981.330 acles, para concessao aos diretores e a algumas pessoas chave da
Companbhia.

O preco de exercicio das opcoes concedidas é definido com base no patrimonio liquido da Companhia no
exercicio imediatamente anterior ao do seu exercicio.

As opcoes tém um prazo contratual de opgao de quatro anos e sdo exerciveis durante esse periodo, sendo
25% das acOes para cada ano de permanéncia na Companhia ou suas controladas, depois da data da
concessao.

A Companhia n3o tem qualquer obrigacdo legal ou nao formalizada (constructive obligation) de
recomprar ou liquidar as opcoes em dinheiro.

As variagOes na quantidade de opcdes de compra de a¢bes em aberto e seus correspondentes precos
médios ponderados do exercicio estdo apresentados a seguir:
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2020

Preco médio de exercicio por acao (em Opcoes -

reais) milhares
Em 31 de dezembro de 2019 - -

Concedidas em 20/01/2020 e em

08/07/2020 0,72 7.059
Concedidas em 19/10/2020 0,62 1.800
Caducadas - (54)
Exercidas em 30/10/2020 - (7.005)
Concedidas em 21/12/2020 0,62 50
Em 31 de dezembro de 2020 - 1.850

As opcoes de compra de agGes em aberto no final do exercicio tém as seguintes datas de vencimento e
precos de exercicio:

Data de vencimento -

31 de marco Preco de exercicio por acao (em reais) 2020
2021 0,42 462
2022 0,59 462
2023 0,70 463
2024 0,78 463

1.850

O valor justo médio ponderado das opcoes concedidas em 20/01/2020 e 08/07/2020 e exercidas em
30/10/2020, determinado com base no modelo de avaliacao Black-Scholes, era de R$ 0,72 por opcao. Os
dados significativos incluidos no modelo foram: preco médio ponderado da agdo de R$ 1,09 na data da
concessdo, preco do exercicio em reais de 0,56; 0,69; 0,78 e 0,84 de marco/2021 a marco/2024
respectivamente, volatilidade de 97,86%, uma vida esperada da op¢ao correspondente a dois anos e meio
e uma taxa de juros médio anual sem risco de 4,11%.

O valor justo médio ponderado das opcGes concedidas em 19/10/2020 e 21/12/2020, determinado com
base no modelo de avaliagido Black-Scholes, era de R$ 0,62 por op¢ao. Os dados significativos incluidos
no modelo foram: preco médio ponderado da acdo de R$ 1,09 na data da concessdo, preco do exercicio
apresentado na tabela acima, volatilidade de 94%, uma vida esperada da opcao correspondente a dois
anos e uma taxa de juros médio anual sem risco de 4,26%.

As despesas com as opg¢oes de compra de acGes concedidas aos Elegiveis foram de R$ 5.159 em 2020.

AcoOes em tesouraria

Acoes em tesouraria compreendem ao custo de acoes ordinarias e preferenciais da Companhia, adquiridas
pela propria Companhia para posterior cancelamento, alienacdo ou manutencio em tesouraria.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2020 ocorreram as seguintes alteracoes nas acées em
tesouraria da Neogrid Participacoes S.A.:
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Qtde de Ac¢oes (milhares) Valor
Reservas
Ordinarias Preferenciais Total Acdes em de
Tesouraria Lucros
Em 1° de janeiro de 2019 - 313 313 (268) -
Cancelamento de acGes (313) (313) 268 (268)
Aquisicao de acoes - 382 382 (342) -
Total Movimento 2019 - 69 69 (74) (268)
Em 31 de dezembro de 2019 - 382 382 (342)
Aquisicao de agoes 11.428 4.554 15.982 (13.000) -
Cancelamento de acGes (2.047) (4.936) (6.983) 5.693 (5.693)
Alienacéo de acoes (7.005) - (7.005) 5.712 (76)
Total Movimento 2020 2.376 (382) 1.994 (1.595) (5.769)
Em 31 de dezembro de 2020 2.376 - 2.376 (1.937)

Em 2019 foram baixados desta conta R$268, decorrente do cancelamento de 312.576 a¢cOes em tesouraria,
com a utilizacdo de reservas de lucros, aprovados na AGE de 14 de dezembro de 2018 registrada em 22 de
fevereiro de 2019 apos aguardar o periodo de 60 dias previsto na Lei das S.A..

No exercicio de 2019 a Companhia recomprou de acionistas minoritarios, 381.807 acGes preferenciais, ao
custo médio ponderado de R$0.90 por acao, no valor de R$342.

No 20 trimestre de 2020 a Companhia adquiriu do acionista majoritario, 4.554.078 acGes preferenciais ao
custo médio ponderado de R$0,8085 por acao, e 6.545.922 acbes ordinarias ao custo médio ponderado
de R$0,8119 por ac¢io, no valor total de R$8.996.

No 3° trimestre de 2020 a Companhia adquiriu do acionista majoritario, 4.882.458 acoes ordinarias ao
custo médio ponderado de R$0,8200 por acdo, no valor total de R$4.004.

Em 19 de outubro de 2020, através de Ata de Reuniao do Conselho de Administragdo e de Assembleia
Geral Extraordinaria, foi aprovado o cancelamento, sem alteragao do valor do Capital Social, de 2.047.050
acgoes ordinérias e 4.935.885 acbes preferenciais mantidas em tesouraria, com a utilizacao de reservas de
lucros no valor de R$5.693.

Em 30 de outubro de 2020 foram transferidas 7.005.439 acOes ordinarias da tesouraria para os
beneficiarios do plano de opcao de acoes, pelo valor de R$5.636, em decorréncia do exercicio antecipado
da opcao de subscricio motivada pelo processo de abertura de capital da Neogrid iniciado em 20 de
outubro de 2020, com reconhecimento de prejuizo na venda das referidas a¢Ges registrado em reservas
de lucros, no valor de R$76.

Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia possuia 2.375.891 acdes ordinarias em tesouraria, (381.807
acOes preferenciais em 31 de dezembro de 2019).
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Agio em transacées de capital

Refere-se ao agio originado da aquisicao de participacao societaria adicional na controlada Neogrid North
America, ap6s a Neogrid ParticipacGes ja deter o controle societario desta empresa, no valor de R$16.016.

Receita liquida de vendas

A Companhia apresentou a conciliacio entre a receita bruta e a receita liquida nas demonstracoes de

resultados consolidado:

Subscri¢ao recorrente
Servigos

(-) Cancelamentos
(-) PIS / COFINS
(-) INSS

(-) ISS

Receita liquida de vendas

Custos e despesas operacionais por natureza

Por natureza

Salarios e beneficios a empregados
Custos com terceiros e comissoes
Assessorias e servigos de terceiros
Despesas comerciais e de marketing
Depreciacao e amortizacao
Despesas indiretas de pessoal
Despesas com aluguéis

Despesas gerais de consumo
Despesas com suporte de softwares e hardwares
Outras despesas

Por funcao
Custo dos servigos prestados

Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Pesquisa e gastos com software

Consolidado

2020 2019

221.685 208.285

11.487 19.416

(1.010) (1.213)

(6.946) (6.787)

(8.563) (8.450)

(4.072) (4.152)
212.581 207.099
Consolidado

2020 2019
(96.012) (106.977)
(34.935) (27.324)
(5.909) (6.740)
(7.020) (7.829)
(16.545) (16.153)
(7.489) (5.669)
(1.280) (2.154)
(1.243) (1.464)
(491) (614)
(2.019) (2.942)
(172.943) (177.866)
(73.638) (61.956)
(28.437) (29.796)
(37.549) (55.073)
(33.319) (31.041)
(172.943) (177.866)
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 os custos e despesas envolvendo partes relacionadas

representaram R$ 2.108 (R$ 2.876 em 31 de dezembro de 2019). Nota 26 b.

Outras receitas e despesas, liquidas

Receitas extraordinarias

Provisao para contingéncias/impostos a recuperar

Despesas com M&A
Outras receitas e (despesas) operacionais

Receitas e despesas financeiras

Receitas Financeiras
Receitas de aplicacoes financeiras
Juros de mora recebidos
Descontos e abatimentos obtidos
Juros sobre contrato com terceiros
Receitas financeiras (AVP)
Outras receitas financeiras

Despesas Financeiras
Variacao cambial passiva
Juros sobre empréstimos e financiamentos
Despesas com IOF
Descontos e abatimentos concedidos
Juros e multa de mora pagos
Juros sobre contrato de mutuo

Juros s/ctas a pagar aquisicao de participagoes
Encargos s/locacao de iméveis e equipamentos

Despesas Financeiras (AVP)

Juros Debéntures/Finep
Comissao Fianca e seguro garantia
Outras Despesas Financeiras

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
- - 600 -

- - (1.366) (242)

- (22) - (255)

(2) - 223 40
(2) (22) (543) _(457)
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
130 13 1.056 848

- - 118 108

- - 11 13

- - - 57

- - 60 38

1 6 188 601

131 19 1.433 1.755

- - (1.446) (1.531)

(606) - (1.691) (3.347)

- (6))] (44) (102)

- - (115) (99)

37 ® (331) (273)

- (6) (122) (6)

- - (33) (4.286)

- - (402) (216)

- - (327) (175)
(5.580) (3.158) (5.580) (3.248)
- - (462) (3.135)

(43) - (428) (451)
(6.266) (3.167) (10.981) (16.869)
(6.135) _ (3.148) (9.548) (15.114)
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32. Lucro por acao

Basico

O lucro basico por ac¢io é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia,
pela quantidade média ponderada de a¢oes ordinérias e preferenciais em circulacao durante o exercicio.

Diluido

O lucro diluido por ac¢ao é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acGes ordinarias
em circulacio, para presumir a conversiao de todas as ac¢Oes ordinarias e preferenciais potenciais com

efeitos diluidores.

Basico Diluido
Lucro por acido 2020 2019 2020 2019
Numero de a¢bes (em milhares) 236.286 170.263 236.286 170.263
Média ponderada de agdes (em milhares) 169.117 170.788 169.117 170.788
Opgoes de compra de agdes (em milhares) - - 269 -
Quantidade média ponderada de acOes para o lucro basico
e diluido por agio (em milhares) 169.117 170.788 169.386 170.788
Resultado do exercicio 12.359 8.654 12.359 8.654
Lucro por acdo (em reais) 0,0731 0,0507 0,0730 0,0507
33. Outras divulgacoes sobre os fluxos de caixa
(a) Venda de imobilizado
Na demonstracao dos fluxos de caixa, o resultado da venda de imobilizado compreende:
2020 2019
Valor contabil liquido (Nota 16) 389 771
Lucro (prejuizo) da alienagao de imobilizado 101 22
Valores recebidos na alienagado de imobilizado 490 793
(b) Reconciliacao da divida liquida
Consolidado
2020 2019
Empréstimos de curto prazo (Nota 19) 34.322 18.678
Empréstimos de longo prazo (Nota 19) 86.149 97.520
Total da divida 120.471 116.198
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 9a) (114.417) (24.908)
Aplicacoes financeiras de curto prazo (Nota gb) (251.203) -
Divida liquida (245.149) 91.290
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Cobertura de seguros

A Administracao da Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a
riscos por montantes considerados suficientes (ndo auditado) para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao
fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstracoes financeiras, consequentemente nao foram
examinadas pelos nossos auditores independentes.

Natureza Cobertura Valor da cobertura
Segurancga Virtual “Cyber Attack” R$ 32.769
Imobilizado e prédio locado Incéndio, raio, outros R$ 7.030
Administrativa Responsabilidade Civil (D&O) R$ 30.000
Administrativa Responsabilidade Civil (POSI) R$ 50.000

Eventos subsequentes
Antuncio de encerramento do IPO

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Ac¢oes inicialmente ofertada foi acrescida
de um lote suplementar em percentual equivalente a 15% do total das A¢bes inicialmente ofertado, ou seja,
em 14.100.000 agdes ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores,
na proporc¢ao indicada no Prospecto Definitivo, nas mesmas condicGes e ao mesmo preco das Acgoes
inicialmente ofertadas (“Ac¢oes do Lote Suplementar”), em razao do exercicio integral, em 04 de janeiro
de 2021, da opc¢do outorgada pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do
“Contrato de Coordenacio, Distribuicao e Garantia Firme de Liquidacdo de AcGes Ordinarias de Emissao
da Neogrid Participacdes S.A.”, celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, os
Coordenadores da Oferta e, na qualidade de interveniente-anuente, a B3, as quais foram destinadas,
exclusivamente, para prestacao dos servicos de estabilizacao de preco das a¢oes ordinarias de emissao da
Companhia no ambito da Oferta (“Opc¢ao de A¢oes do Lote Suplementar”), conforme decisdo tomada em
comum acordo entre os Coordenadores da Oferta no momento em que foi fixado o Prego por Acao.
Adicionalmente, nao houve a possibilidade de colocacdo de agdes adicionais prevista no artigo 14,
paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400.

Aquisicao da Smarket

A Companhia comunicou ao mercado em 22 de margo de 2021, que adquiriu através da sua controlada
Neogrid Informatica Ltda. a totalidade do capital social da Smarket Solutions Software de Apoio a Gestdo
EIRELI, bem como dos direitos de subscri¢do ou opcao de compra de quotas dos investidores da empresa
adquirida.

A operacao esta fundamentada como “Combinacao de Negocios” nos termos do CPC 15.

O preco da aquisicdo envolve: (i) o pagamento de R$ 8,5 milhdes na data de fechamento da operacao e

sera realizado até 9o dias a partir da data de aquisicao; (ii) parcela adicional findo o periodo de 360 dias,
limitada ao mesmo valor da primeira observando disposi¢oes contratuais.
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A fundadora da adquirida permanecera na operacdao com cargo executivo, engajada na expansao dos
negbcios da Smarket, estimulada por clausula de pagamento adicional de aquisicio com condicao
suspensiva a titulo de Earn Out, em caso de atingimento de metas de crescimento de receita recorrente
(“MRR”) e resultados.

Dado o curto periodo de aquisicdo frente a preparacdo destas Demonstracées Financeiras, a
Administracao ainda ndo concluiu a alocagdo do prego de compra para os valores justos dos ativos e
passivos adquiridos e composigio de eventual 4gio de rentabilidade futura (goodwill), o que devera ocorrer
até o fechamento do primeiro trimestre de 2021.

Fundada em 2013 e sediada em Florian6polis, a Smarket possui uma plataforma com ferramentas de
gestao e criagdo de promocoes e trade marketing. Por meio de inteligéncia de dados, oferece solucoes que
facilitam a tomada de decisdes mais seguras e estratégicas no dia a dia do varejo. A empresa apresenta
cerca de R$ 4,6 milhdes em receita anual recorrente (“ARR”) contratado, o que representa um CAGR
superior a 60% nos tltimos 05 anos.

A aquisicdo da Smarket esta em linha com a estratégia da Companbhia, agregando a solugio a plataforma
de empresas conectadas, ampliando o portfolio de ofertas inteligentes ao ecossistema de varejo e
indastrias com as ferramentas desenvolvidas pela Smarket, explorando sinergias e potencial de
crescimento organico junto aos participantes da malha Neogrid.
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