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Dear Shareholders,

The management of NEOGRID PARTICIPAGOES S.A. a publicly-held company
headquartered at Avenida Santos Dumont, No. 935, 1st floor, Bairro Santo Antonio, Zip Code
89218-105, in the City of Joinville, State of Santa Catarina, enrolled with the Brazilian Federal
Taxpayer Registry (CNPJ/MF) under No. 10.139.870/0001-08 (“*Neogrid"” or the "Company™),
registered with the Brazilian Securities and Exchange Commission (*CVM") as a category “A”
publicly-held company, with its shares admitted to trading on the special listing segment
known as Novo Mercado of B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"), pursuant to Law No. 6,404,
of December 15, 1976, as amended (“Brazilian Corporate Law"), and CVM Resolution No. 81,
of March 29, 2022, as amended (‘CVM Resolution 81"), hereby submits to you this
Management Proposal (“Proposal’), containing its recommendations regarding the matters
included in the agenda of the Special Meeting of Shareholders Holding Outstanding Shares
to be held on February 5, 2026, at 3:00 p.m., exclusively digitally (*SM").

General Background:

On December 22, 2025, the Company disclosed a Material Fact informing that it received
from Dalpe Gestao e Participagdes Ltda. (‘Offeror”), a communication regarding the filing
of a request for registration of a unified public tender offer for the acquisition of control and
cancellation of registration as a publicly-held company of Neogrid (“OPA").

On January 6, 2026, the Company received a letter sent by L4 Venture Builder Fundo de
Investimento em Participagoées, a Company shareholder holding 18.4% (eighteen point four
percent) of the Company's outstanding shares (‘L4 Fund" or "“Requesting Shareholder”),
requesting the call of the SM in order to resolve on the preparation of a Valuation Report for
the review of the price proposed in the context of the OPA, pursuant to article 4-A of the
Brazilian Corporate Law and articles 39 and 40 of CVM Resolution No. 215 (“Valuation Report”
and "CVM Resolution No. 215", respectively). The full letter sent by the L4 Fund is available
in Annex | to this Proposal.

In this context, on January 12, 2026, the Company's Board of Directors met and verified the
timeliness and compliance with the applicable legal and regulatory requirements of the
request made by the Requesting Shareholder, and resolved to call the SM. It should be
noted that, pursuant to the caput of article 4-A of the Brazilian Corporate Law, only
shareholders holding Outstanding Shares may participate in the SM. Pursuant to

»
Neogrid | Management Proposal




NGRD 9 Neogrid

B3 LISTED NM

article 2, item Il, of CVM Resolution No. 215, Outstanding Shares are all shares of the
Company, except those held by the controlling shareholder, by officers, by members of the
Board of Directors, and treasury shares.

The matters included in the agenda of the SM are as follows:

(i) Resolve, pursuant to Article 4-A of the Brazilian Corporate Law and Articles 39
and 40 of CVM Resolution No. 215, on the performance of a valuation of the Company
for the review of the price proposed in the context of the OPA.

As previously informed, on December 22, 2025, the Company received the Offeror's
communication regarding the filing of the request for registration of the OPA. In such
communication, and as disclosed in a material fact on the same date, the Offeror indicated
the price of R$29.00 (twenty-nine reais) per share subject to the OPA, which represents a
10.1% premium over the closing price of the common shares issued by the Company in the
trading session of December 19, 2025, as well as a premium of (i) 11.9% over the volume-
weighted average trading price of the shares over the last 30 (thirty) calendar days; and (ii)
12.5% over the volume-weighted average trading price of the shares over the last 90 (ninety)
calendar days, according to the material fact disclosed by the Company on December 22,
2025,

Pursuant to article 21, item lll, of CVM Resolution No. 215, the OPA is exempt from the
presentation of a valuation report, as it is a unified public tender offer for cancellation of
registration and acquisition of control, for which the number of shares to be acquired for the
success of the acquisition of control is higher than 20% (twenty percent) of the Company's
share capital.

In turn, article 4-A, paragraph 1, of the Brazilian Corporate Law and article 39, paragraph 1,
item I, of CVM Resolution No. 215 allow shareholders holding at least 10% (ten percent) of
the Company's Outstanding Shares to request, within 15 (fifteen) days counted from the
disclosure of the OPA price, the call of a special shareholders' meeting to resolve on the
preparation of a Valuation Report to determine the fair value of the Company.

In this context, on January 6, 2026, the Requesting Shareholder requested that the
Company's management call this SM so that shareholders holding Outstanding Shares may
resolve on the preparation of the Valuation Report in the context of the OPA.

The Company's management emphasizes that the call of this SM, in response to the
Requesting Shareholder's request, is intended solely to comply with the provisions of article
4-A, paragraph 1, of the Brazilian Corporate Law. Therefore, this Proposal and the call of the
SM do not include any value judgment by the Company's management regarding the
adequacy of the OPA price proposed by the Offeror or the merits of the grounds of the
valuation request made by the minority shareholder.
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Finally, the Company's management deems it appropriate to reiterate that, pursuant to
article 4-A, paragraph 3, of the Brazilian Corporate Law and article 40, item Ill, of CVM
Resolution No. 215, the shareholders who request the valuation and those who vote in favor
of it must reimburse the costs inherent to such valuation if the new value is less than or equal
to the initial OPA price (i.e., R$29.00 (twenty-nine reais) per share).

(ii) If the resolution indicated in item (i) above is approved, to resolve on the
engagement of a specialized and qualified institution, pursuant to CVM Resolution No.
215, to prepare the Company'’s valuation.

In accordance with article 40, paragraph 3, of CVM Resolution No. 215, if the SM approves
the preparation of the Valuation Report, as provided in item (i) above, it must also appoint
the appraiser responsible for preparing it.

On the other hand, if the matter included in item (i) of the agenda is rejected and there is no
need to perform a valuation, then, as a logical consequence, this item (ii), as well as the
subsequent items of the agenda, which are also linked to the valuation, will become moot.

In light of the foregoing, it should be noted that, pursuant to article 40, paragraphs 2 and 3,
of CVM Resolution No. 215, the special meeting that resolves on the preparation of the
Valuation Report must appoint the valuation firm responsible for preparing it, which must
meet the requirements set forth in CVM Resolution No. 215 and provide the information
included in Annex L to CVM Resolution No. 81 - including with respect to the independence
criteria and proven prior experience in the valuation of publicly-held companies.

The Requesting Shareholder indicated the following valuation firms to prepare the Valuation

Report: Apsis Consultoria Empresarial (‘Apsis’), Seneca Evercore (‘Evercore”) and RGS
Partners ("‘RGS").

In turn, the Board of Directors took steps to obtain proposals from BR Partners Assessoria
Financeira Ltda. ("‘BR Partners") and Rothschild & Co (“Rothschild” and, together with Apsis,
Evercore, RGS and BR Partners, the “Valuation Firms").

Annex Il to this Proposal presents information regarding the Valuation Firms.

Annex lll, Annex IV, Annex V, Annex VI and Annex VII to this Proposal present the work
proposals of Apsis, Evercore, RGS, BR Partners and Rothschild, respectively.

Without prejudice to the foregoing, the Company's management further informs that the
Company's shareholders holding Outstanding Shares, if they so wish, may also recommend
the engagement of other appraisers. In such case, the interested shareholder must provide,
at a minimum, the following information required by the applicable regulation, including a
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statement regarding any relationship between such appraiser and the investors who
indicated it, as well as any conflicts of interest, as follows:

(i) a description of the qualifications of the proposed appraiser(s);

(ii) a copy of the work proposals, including compensation and the term for the
valuation firm to present the valuation report, observing the limit set forth in
article 40, paragraph 3, of CVM Resolution No. 215; and

(i)~ adescription of any relevant relationship, within the last three years, between the
proposed appraiser(s) and the shareholder responsible for its indication and
related parties (and/or the Company and its related parties).

For purposes of timely organization of the SM works, shareholders are requested to
preferably provide such information at least 3 (three) business days prior to the scheduled
date of the SM, i.e., by February 2, 2026 (inclusive), to the attention of the Company's Investor
Relations Department, at the following e-mail address: ri@neogrid.com.

Finally, it is noted that, in any event, the effective engagement of a valuation firm to prepare
the Valuation Report is conditioned upon its due qualification, pursuant to the regulation in
force. Accordingly, it is important to emphasize that only institutions that meet the
requirements of the applicable regulation mentioned above will be qualified and eligible to
prepare the valuation.

(ii)  If the resolutions indicated in items (i) and (ii) above are approved, to resolve on
the fees of such specialized firm.

Pursuant to article 40, paragraph 3, of CVM Resolution No. 215, once the preparation of the
Valuation Report and the appointment of the institution responsible for preparing the
Valuation Report are approved, the SM will be responsible for setting the remuneration of
the valuation firm.

The work proposals submitted by the Valuation Firms, as set forth in Annexes il to VII to this
Proposal, include the suggested fees for each of the quoted Valuation Firms.

(iv)  If the resolutions indicated in items (i) to (iii) above are approved, to resolve on
the term for the specialized institution to present the Valuation Report, which may not
exceed 30 (thirty) days counted from the date of the special meeting, observing the
provisions of article 40, paragraph 3, of CVM Resolution No. 215.

Pursuant to article 40, paragraph 3, of CVM Resolution No. 215, once the preparation of the
Valuation Report and the appointment of the institution responsible for preparing the
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Valuation Report are approved, the SM will be responsible for setting a term not exceeding
30 (thirty) days for completion of the valuation services.

The Company's management suggests setting the term of 30 (thirty) days counted from the
date of the SM for the valuation firm to complete the Valuation Report.

General Information

1 The documents and information related to the matters to be discussed at the SM are
available to shareholders at the Company's headquarters, as well as on the websites of the
Brazilian Securities and Exchange Commission (www.cvm.gov.br ), B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao (www.b3.com.br ) and the Company (rineogrid.com), in accordance with the
provisions of the Brazilian Corporate Law and CVM Resolution No. 81.

2. Shareholders may participate in the SM through: (i) a digital platform to be made
available by the Company for access on the day and time of the SM; or (i) a remote voting
ballot, pursuant to CVM Resolution No. 81.

3. Pursuant to paragraph 4 of article 5 of CVM Resolution No. 81, the Company clarifies
that it chose to hold the SM exclusively digitally, as it believes that this modality allows the
participation of a larger number of shareholders, without the need for them to travel to the
Company's headquarters, encouraging their participation, in addition to reducing the costs
for participation and holding the conclave.

To participate in the SM through the digital platform, shareholders must send, to the
ri@neogrid.com e-mail, an access request, accompanied by the following documents: (i)
identity document of the shareholder or its representative; (ii) documents proving the
powers of the representative of the legal entity shareholder or of the manager or
administrator in the case of investment funds; and (iii) power of attorney instrument, duly
regularized in accordance with the law, in the event of representation of the shareholder by
an attorney-in-fact. The access request and the documents mentioned herein must be
received by the Company by 3:00 p.m. (Brasilia time) on February 3, 2026.

4. To participate in the SM by means of a remote voting ballot, pursuant to CVM
Resolution No. 81, shareholders must: (i) forward the remote voting ballot directly to the
Company; or (ii) send instructions for filling out the remote voting ballot to service providers
for collecting and transmitting instructions for filling out the remote voting ballot, namely:
(a) the shareholder's custodian, if the shares are deposited in a central depositary; (b) the
financial institution hired by the Company to provide securities bookkeeping services,
pursuant to articles 27 and 34, paragraph 2, of the Brazilian Corporate Law, and the specific
regulations on the subject, if the shares are not deposited in a central depositary; or (c) the
central depositary in which the shares are deposited. The remote voting ballot must be
received up to 4 (four) days before the date of the SM, that is, until February 1st, 2026
(inclusive).
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5. Exceptionally at this SM, as a way to facilitate participation, the Company will waive
the notarization of signature and/or consularization or apostille of the documents to be
presented by the shareholders (except in the case of the remote voting ballot, in which it is
necessary to authenticate the signature or signature with e-CPF - Digital Certificate linked
to ICP-Brasil).

0. The guidelines and procedures applicable to both types of participation mentioned
in the items above, as well as the other instructions relating to the SM, are detailed in the
Participation Manual, which is available to shareholders at the Company's headquarters and
on the websites of the Brazilian Securities and Exchange Commission (www.cvm.gov.br ),
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br) and the Company (ri.neogrid.com).

Joinville, January 14, 2026

MIGUEL ABUHAB
Chairman of the Board of Directors
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ANNEX | - LETTER SENT BY THE REQUESTING SHAREHOLDER

Sao Paulo, 6 de janeiro de 2026

A

Neogrid Participagoes S.A.

Avenida Santos Dumont, n° 935, 1° andar, Bairro Santo Antonio
CEP 89.218105, Joinville, Santa Catarina

At.: Sr. Miguel Abuhab

Presidente do Conselho de Administracdo

Com copia para:
Membros do Conselho de Administracao da Neogrid Participacdes SA.

Ref.: Pedido de Convocacao de Assembleia Especial de Titulares de Acdoes em
Circulacao para deliberar sobre a avaliacao da Companhia para revisao de preco da
OPA, nos termos do art. 4°-A, da Lei n°® 6.404/1976

L4 VENTURE BUILDER FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES, fundo de
investimentos em participacdes multiestratégia, inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica (“CNPJ/MFE") sob 0 n° 49.996.217/0001-92 (‘Fundo L4"), titular de 685.636 agdes
ordinarias de emissao da Neogrid Participacoes S.A. (‘“Companhia”), representativas de 7,5%
de seu capital social e de 18,4% do total de acdes em circulacdo da Companhia, neste ato
representado por L4 Venture Builder Gestao de Capital Ltda., sociedade limitada, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 45653.567/0001-03, ha qualidade de gestora de recursos de
terceiros, vem requerer aos administradores da Companhia que convoquem assembleia
especial dos acionistas titulares de acdes em circulacao no mercado, para deliberar sobre a
realizacao de avaliacao para efeito de determinacao do valor justo da Companhia e revisao
do preco proposto para oferta publica de aquisicao de agdes, nos termos do artigo 4°-A da
Lei n°® 6.404/1976 (‘Lei das Sociedades por Acoes’) e dos artigos 39 e 40 da Resolugao da
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") n°® 215/2024 (‘Resolucao CVM 215" e “Pedido de
Convocacao’, respectivamente).

I Contexto do Pedido de Convocacao

Em 22 de dezembro de 2025 a Companhia divulgou Fato Relevante comunicando a
realizacao, pela Dalpe Gestao e Participagdes Ltda. (“Ofertante”), de protocolo perante a CVM
de pedido de registro de oferta publica unificada de aquisicao de a¢des visando a aquisicao
de controle, ao cancelamento de registro de emissora de valores mobiliarios categoria “A" da
Companhia e sua saida do segmento especial de listagem Novo Mercado da B3 SA. - Brasil,
Bolsa, Balcao ("‘B3" e "OPA", respectivamente).

O preco atribuido pela Ofertante as acbes de emissao da Companhia foi de R$29,00 (vinte e
nove reais) por agao.



Na mesma data, foi comunicado que a Ofertante e os acionistas controladores da
Companhia, Yafo - Fundo de Investimento em Acodes, Izmir - Fundo de Investimento
Multimercado Crédito Privado, David Abuhab e Isaac Abuhab (“Acionistas Controladores”),
celebraram compromisso de adesao a OPA, bem como acordo de acionistas da Companhia,
cuja eficacia esta condicionada a consumacao da OPA e ao cancelamento de registro da
Companhia perante a CVM.

1. Legitimidade do Pedido de Convocagao

Nos termos do artigo 4°-A da Lei das Sociedades por Acdes e dos artigos 39 e 40 da
Resolucao CVM 215, os titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das agdes em circulacao
poderao requerer aos administradores da Companhia que convoquem assembleia especial
dos acionistas titulares de acdes em circulacao no mercado, quando da realizacao de OPA.

Ainda, conforme o paragrafo 1° do artigo 4°-A da Lei das Sociedades por Acoes, esse
requerimento deve ser apresentado no prazo de 15 (quinze) dias da divulgacao do valor da
OPA.

O Fundo L4 preenche os requisitos legais de: (i) tempestividade, uma vez que a OPA foi
divulgada em 22 de dezembro de 2025, e este Pedido de Convocagao foi enviado em 6 de
Jjaneirode 2026, i.e., 15 dias depois da divulgacao, e (ii) titularidade, considerando que o Fundo
L4 possui cerca de 18,4% das acdes em circulagao da Companhia.

Il. Fundamentos

Nos termos do artigo 21, inciso Il da Resolugcao CVM 215, o laudo de avaliagao € dispensado,
caso o preco oferecido aos acionistas minoritarios seja fixado com base no preco que o
ofertante da OPA estiver disposto a pagar, desde que se trate de OPA para cancelamento de
registro unificada com OPA para aquisicao de controle, nos termos do artigo 33, paragrafo 6°,
inciso | da Resolucao CVM 215, e a quantidade de acdes cuja aquisicao seja necessaria para
0 sucesso da OPA para aquisicao de controle seja igual ou superior a 20% (vinte por cento)
do capital social.

Estabelece aregra, no entanto, que a utilizacao da dispensa do laudo de avaliacao nao afasta
o direito dos acionistas de pleitearem uma avaliacado para a revisao do preco proposto para a
OPA, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Acdes.

Embora em teoria, o preco pelo qual o acionista controlador concorde em alienar suas acoes
seja considerado “justo” pela Resolucao CVM 215, na pratica, o que se verifica € que o preco
proposto nao reflete de maneira fidedigna o valor da Companhia, por trés razdes principais:
(i) a baixa liquidez da acao, que afeta uma formacao de preco de mercado minimamente
robusta da Companhia; (ii) 0 momento ruim para a venda, em que a cotacao atual da acao
esta proxima de suas cotacdes minimas historicas e (iii) o preco oferecido, que nao condiz
com multiplos de empresas similares e que acarreta em um dos menores prémios historicos
recentes de companhias listadas na B3.



Baixa liquidez das a¢cées da Companhia afetando a robustez da formacdo de preco

A Companhia, embora listada no segmento Novo Mercado da B3, nao conta com um volume
diario de negociacao significativo, o que reduz a atratividade para fundos institucionais
entrarem no papel, pois estes fundos evitam estar pressionados caso seus investidores
decidam sacar recursos e eles sejam forcados a vender o papel de maneira abrupta. Como
elemento corroborativo deste ponto, o fundo da L4 precisou de mais de 100 pregdes para
montar sua posicao de 7,5% do capital da Companhia ao longo de 2024.

Para dar mais contexto, se tomarmos o ano de 2025 como base, a mediana do volume
negociado diario ao longo do ano ficou em torno de R$260.000,00 (duzentos e sessenta mil
reais), sendo que nos 10% dos dias com menor negociacao, os montantes nao foram
superiores a R$71.158,80 (setenta e um mil, cento e cinquenta e oito reais e oitenta centavos),
a0 passo que nos 10% dos dias com maior negociacao, os montantes nao foram inferiores a
R$ 046.913,60 (novecentos e quarenta e seis mil, novecentos e treze reais e sessenta
centavos), alcancando o volume maximo diario de R$4.337.868,60 (quatro milhdes trezentos
e trinta e sete mil oitocentos e sessenta e oito reais e sessenta centavos).

Destaca-se que das ultimas 11 (onze) OPAs para fechamento de capital registradas no Brasil,
apenas duas consideraram o critério de preco medio ponderado das acdes da companhia
objeto como adequado para a determinacao do valor justo. Nos demais casos, de acordo
com os avaliadores, este critério nao se mostraria apropriado haja vista a companhia objeto
possuir “operacao ativa e geracao de caixa positivo"?, ou “baixo free float, (..) e baixa liquidez
no mercado™-4,

Companhia objeto da OPA Método de precificacao
Banrisul Armazens Gerais SA. Fluxo de Caixa Descontado
Cielo SA - Instituicao de Pagamento Fluxo de Caixa Descontado
Cia Energética do Rio Grande do Norte — COSERN | Fluxo de Caixa Descontado
Alper Consultoria e Corretora de Seguros SA. Fluxo de Caixa Descontado
DM Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Dividendos descontados
Investimento
Kora Saude Participacdes SA. Fluxo de Caixa Descontado
Serena Energia SA. Fluxo de Caixa Descontado
Zamp SA. Preco médio ponderado das acdes nos

12 meses

* Considerando OPAs para fechamento de capital registradas entre 2024 e 2025,

2 Trecho extraido do laudo de avaliagao preparado pela Apsis Consultoria Empresarial Ltda., na OPA da Serena
Energia S.A,, p. 30.

3 Trecho extraido do laudo de avaliacdo preparado pela Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda., na OPA da
Kora Saude SA, p. 28.

4 No mesmo sentido, Apsis determinou no laudo de avaliacdo da OPA de Monteiro Aranha que o preco médio

ponderado das a¢cdes nao era adequado uma vez que as “acdes possuem liquidez irrisoria no mercado”.



Wilson Sons SA. Preco Médio Ponderado por Volume

RNI Negocios Imobiliarios SA. Fluxo de Caixa Descontado

Monteiro Aranha SA. Valor de mercado dos ativos e passivos

Dessa forma, questionamos se o preco de tela da acao é de fato o critério adequado para a
determinacao do preco da OPA. Se o Ofertante decidisse comprar acdées no mercado em
negociacdes ao longo do tempo, como a L4 fez, isso teria afetado significativamente a
cotacao, dada a baixa liquidez do papel. Considerando o volume pretendido pelo Ofertante,
€ natural que haja a intencao de realizar a OPA; no entanto, o prego proposto para a OPA se
compara com um preco base que, em nossa opiniao, nao reflete o real valor do papel.

Momento ruim para a transacgdo, sob os aspectos macro e microeconémico, em vista da
desvalorizac¢do historica das agcées da Companhia

Na nossa opinidao, o momento escolhido para a transacao nao € o melhor para entender o
real valor da Companhia com base na cotacao de mercado de suas acdes. No aspecto
macroecondmico, O pais se encontra com juros nas maximas historicas recentes, com
eleicdes gerais proximas em um cenario incerto, o que afeta o risco dos investimentos. No
aspecto microecondmico, ha metade do ano de 2025 a Companhia optou por trocar sua
gestao, abrindo mao de um plano de expansao que comprometeu sua rentabilidade, tendo
apenas recentemente voltado a alcangar algum nivel de rentabilidade.

Com efeito, em maio de 2025°, o Diretor Presidente e o Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores da Companhia renunciaram a seus respectivos cargos, tendo sido substituidos
por diretores de mercado, que ja ocupavam outras funcdes na Companhia, simbolizando
uma nova fase da historia da Companhia, focada em rentabilidade e nao mais em expansao,
quando houve consumo excessivo de caixa.

De acordo com a administracao da Companhia, “lalpos um ciclo intenso de simplificacdo e
reorganizacdo, entramos em uma nova fase da Neogrid, mais integrada, inteligente e proxima
do mercado. Agora, nossa energia se volta para capturar o potencial de crescimento e escalar
valor por meio de inteligéncia artificial e da evolu¢do do nosso portfolio para oferecermos
solugées mais inteligentes e integradas, tendo o supply chain auténomo como um dos primeiros
exemplos dessa nova fase de evolugdo da Neogrid."

5 https./ /www.rad.cvm.gov.br/ENET/frmExibirArquivolPEExterno.aspx?NumeroProtocoloEntrega=-1383081
6 Conforme relatorio de resultados do 3T25, disponivel em:
https./ /www.rad.cvm.gov.br/ENET/frmExibirArquivolPEExterno.aspx?NumeroProtocoloEntrega=1440274


http://www.rad.cvm.gov.br/ENET/frmExibirArquivoIPEExterno.aspx?NumeroProtocoloEntrega=1383081
http://www.rad.cvm.gov.br/ENET/frmExibirArquivoIPEExterno.aspx?NumeroProtocoloEntrega=1440274

Os primeiros resultados foram notorios: o EBITDA passou de um valor negativo de R$3.065
mil no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2024 para um valor positivo de
R$18.035 mil no periodo de nhove meses findo em 30 de setembro de 2025.

Contudo, essa mudanca estratégica e a perspectiva de rentabilidade futura ainda nao foram
devidamente refletidas na cotacao das acdes, de modo que o valor de mercado da
Companhia - ainda que com o prémio aplicado - nao reflete o seu potencial de geracao de
valor ou de caixa, no contexto da nova estratégia adotada.

E de se ver que desde a sua abertura de capital, em 2020, as agdes da Companhia sofreram
uma forte depreciacao, tendo atingido seu menor patamar de negociacao ao longo de 2025,
conforme se demonstra no grafico abaixo’, muito distante de seu valor patrimonial e de acordo
com a nossa opiniao de seu real potencial. A despeito deste cenario, o preco da OPA foi
estabelecido com base na cotacao das acdes ordinarias no mercado, aplicando-se um
‘prémio” em comparacgao as cotagodes verificadas no curtissimo prazo®.

2021 2023 2025

Dessa forma, tem-se que a cotagao atual da acao da Companhia esta proxima de suas
cotacdes minimas historicas, bem como nao captura, ainda, a perspectiva de rentabilidade
futura em decorréncia da mudancga de rumo da Companhia. Isto €, o momento utilizado para
balizar o preco na cotacao das acdes para a OPA nao se demonstra adequado.

Multiplo oferecido na OPA

7 Fonte: https.//www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-listadas.htm
8 Nos termos do Fato Relevante divulgado pela Companhia, ‘O preco a ser ofertado no ambito da Oferta sera
de R$ 29,00 (vinte e nove reais) por Acdo, o que representa um prémio de 10,1% sobre a cotagdo de fechamento
das a¢des ordinarias de emissao da Companhia no pregao de 19 de dezembro de 2025, bem como um prémio de
() 11,9% da meédia ponderada do prego das Agdes nos ultimos 30 (trinta) dias corridos; e (i) 12,5% da méedia
ponderada do preco das agdes nos ultimos 90 (noventa) dias corridos. (grifos adicionados)



http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-listadas.htm

Adicionalmente, nota-se que o multiplo oferecido no preco por acao objeto da OPA esta
significativamente abaixo daquele pago em transacdes recentes envolvendo companhias
que atuam no setor de desenvolvimento, licenciamento e implementacao de softwares, bem
como de pares listados, conforme demonstrado pelas tabelas abaixo®:;

Multiplosde Transagdes CAGR EBITDA | MargemEBITDA % | EV/Receita, x

Alvo Comprador Ano Moeda Enterprise Value LT™ 2-3Y LT™ LT™ LT™ LT™
M-trix NilsenlQ 2025 BRL 320.0 80.0 20.0% na na 4.0 na
Smarket Neogrid 2022 BRL 13.0 46 60.0% na na 2.8x na
GRG Neogrid 2022 BRL 250 74 120.0% na na 34X na
Lett Neogrid 2022 BRL 335 106 125.0% na na 32X na
Predify Neogrid 2022 BRL 75 23 40.0% na na 33X na
Arket Neogrid 2022 BRL 216 56 160.0% na na 3.8% na
MKSolutions Nuvini 2025 BRL 30.0 400 10.0% 200 50.0% 0.8x 15X
TBDC TOTVS 2025 BRL 75.0 24.0 na na na 31X na
Suri TOTVS 2025 BRL 255 14.0 na na na 1.8x na
Linx TOTVS 2025 BRL 3,050.0 1,145.0 04% 239.0 20.9% 27X 12.8X
VarejOnline TOTVS 2024 BRL 49.0 150 na na na 33X na
Singia Evertec 2023 BRL 25104 670.0 40.6% 146.7 219% 37X 17.1X
Feedz TOTVS 2022 BRL 110.0 201 100.0% na na 5.5x na
RBM Dimensa 2022 BRL 30.0 119 na na na 25X na
Tallos RDStation 2022 BRL 67 37 na na na 1.8x na
Geslpan TOTVS 2022 BRL 511 14.6 na na na 35X na
Vadu Dimensa 2022 BRL 85.0 155 na na na 5.5x na
Mobile2you Dimensa 2022 BRL 40.0 101 na na na 3.9% na
InovaMind Dimensa 2022 BRL 247 10.0 na na na 25X na
LOTE45 Singia 2022 BRL 180.9 330 32.4% 14.0 42.4% 5.5x 12.9%
Sintese Locaweb 2022 BRL 352 110 45.0% na na 32X na
Compliasset Singia 2023 BRL 30.0 67 na na na 45X na
CIGAM Senior 2025 BRL 162.5 827 17.0% na na 2.0 na
i4pro Mercury 2025 BRL 270.0 125.0 25.0% 450 36.0% 22x 6.0x
Hypnobox Senior 2024 BRL 203 135 35.0% na na 22X na
GAtec Senior 2024 BRL 498 345 22.0% na na 14X na
JobConvo Senior 2024 BRL 55 32 34.2% na na 17X na
Max - - - - 1,145.0 160.0% 239.0 50.0% 55% 171X
Mediana - - - - 14.0 . 350% . 450 . 36.0% . 32X . 128X
Media - - - - 894 . B22% . 929 . 34.2% . 31X 101X
Min - - - - 23 0.4% 14.0 20.9% 0.8x 15X
Empresa Ticker Moeda Betas-Y. # EquityMkt. Cap, mn Enterprise Value, mn FY2025E 2-3Y FY2025E FY2025E FY2025E FY2025E
NielsenlQ NYSENIQ Usb na 46551 83160 41261 111% 8789 213% 20x 95%
Locaweb B3 LWSA3 BRL 06 23106 2,089.0 15108 89% 3354 222% 14X 62x
TOTVS B3 TOTS3 BRL 06 24,3219 24,2185 6,133.0 17.5% 15210 24.8% 39x 159X
VTEX NYSEVTEX usb 13 645.0 4459 2419 96% 239 99% 18x 18.6x
Max - - 13 - - 6.133.0 17.5% 15210 24.8% 39X 186x
Mediana - - 06 - - 28185 103% 6071 21.8% 19X 12.7%
Média - - 08 - - 30029 11.8% 689.8 190.6% 23X 12.6x
Min - - 06 - - 2419 89% 239 99% 14X 6.2x

Desse modo, nao apenas o critério de cotagao das acdes se mostra inadequado, conforme
descrito acima, como também o multiplo oferecido nao pode ser suportado em transacoes
comparaveis envolvendo empresas do mesmo setor da Companhia nos ultimos trés anos.

9Fontes: NIQ, Neogrid, Nuvini, TOTVS, Capital IQ, Singia, Brazil Journal, Senior, Valor Econémico, Diario Oficial,
CADE e valores estimados pela L4 com base em noticias e informagdes.



Iv. Pedido de Convocacao

Ante o exposto, requer-se aos administradores da Companhia que convoquem,
no prazo maximo de 8 (oito) dias, assembleia especial dos acionistas titulares de
acdes em circulacao no mercado, para deliberar sobre;

(i) naforma e para os fins do artigo 4°-A da Lei das Sociedades por Acoes
e dos artigos 39 e 40 da Resolucao CVM 215, sobre a realizacao de uma
avaliacao da Companhia para a revisao do preco proposto no ambito da
OPA;

(i) casoaprovada a deliberacao indicada no item (i) acima, a contratacao de
instituicao especializada, qualificada nos termos da Resolucao CVM 215,
para elaboracao da avaliagao da Companhia;

(iii) caso aprovadas as deliberacdes indicadas nos itens (i) e (i) acima,
deliberar sobre o0 valor dos honorarios da instituicao especializada; e

(iv) caso aprovadas as deliberacdes indicadas nos itens (i) a (iii) acima,
deliberar sobre o prazo para que a instituicao especializada apresente o
laudo de avaliacao, que nao podera ser superior a 30 (trinta) dias
contados da data da assembleia especial, observado o disposto no artigo
40, paragrafo 3° da Resolugcao CVM 215,

Requer-se, por fim, que os administradores e os Acionistas Controladores da
Companhia, no cumprimento de seus deveres fiduciarios, colaborem com a
instituicao especializada, visando a disponibilidade de todos os elementos
necessarios a elaboracao do laudo de avaliagao, nos termos do artigo 19,
paragrafo unico da Resolucao CVM 215,

Atenciosamente,

L4 Venture Builder Fundo de Investimento em Participacoes.
representado por L4 Venture Builder Gestao de Capital Ltda.
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ANNEX Il - INFORMATION ON THE VALUATION FIRMS
(Pursuant to CVM Resolution No. 81, Annex L)

Information on the Valuation Firms: Apsis, Evercore, RGS, BR Partners and
Rothschild

Apsis Consultoria Empresarial

1 List the appraisers recommended by management: The Requesting
Shareholder indicated the engagement of Apsis Consultoria Empresarial to
prepare the Valuation Report.

2. Describe the qualifications of the recommended appraisers: The
appraiser's qualifications and experience are described in its work proposal and
fees, as set forth in Annex Il to the Proposal.

3. Provide a copy of the work proposals and fees of the recommended
appraisers: The work proposal submitted by Apsis is available in Annex Ill. The
total amount of its fees is R$260,000.00 (two hundred and sixty thousand reais),
plus applicable taxes.

4. Describe any relevant relationship, within the last 3 (three) years,
between the recommended appraisers and the Company'’s related parties, as
defined by the accounting rules applicable to this matter.

In the last 3 (three) years, the Company has not had any relevant business
relationships with Apsis.



Seneca Evercore

1. List the appraisers recommended by management: The Requesting
Shareholder indicated the engagement of Seneca Evercore to prepare the
Valuation Report.

2. Describe the qualifications of the recommended appraisers: The
appraiser's qualifications and experience are described in its work proposal and
fees, as set forth in Annex IV to the Proposal.

3. Provide a copy of the work proposals and fees of the recommended
appraisers: The work proposal submitted by Evercore is available in Annex IV.
The total amount of its fees is R$1,300,000.00 (one million three hundred
thousand reais).

4. Describe any relevant relationship, within the last 3 (three) years,
between the recommended appraisers and the Company'’s related parties, as
defined by the accounting rules applicable to this matter.

In the last 3 (three) years, the Company has not had any relevant business
relationships with Evercore.



RGS Partners

1 List the appraisers recommended by management: The Requesting
Shareholder indicated the engagement of RGS Partners to prepare the Valuation
Report.

2. Describe the qualifications of the recommended appraisers: The
appraiser's qualifications and experience are described in its work proposal and
fees, as set forth in Annex V to the Proposal.

3. Provide a copy of the work proposals and fees of the recommended
appraisers: The appraiser's qualifications and experience are described in its
work proposal and fees, as set forth in Annex V to the Proposal.

4. Describe any relevant relationship, within the last 3 (three) years,
between the recommended appraisers and the Company'’s related parties, as
defined by the accounting rules applicable to this matter.

In the last 3 (three) years, the Company has not had any relevant business
relationships with RGS.

According to the statement provided by RGS, in the last 3 (three) years, RGS
provided financial advisory services to the Chairman of the Company's Board of
Directors, Mr. Miguel Abuhab, a related party of the Company. Such services
were rendered in connection with a project that was concluded in September
2023.

RGS did not indicate any other relevant relationships with the Company and/or
its related parties.



BR Partners Assessoria Financeira Ltda

1 List the appraisers recommended by management: The Company's
management indicated the engagement of BR Partners to prepare the Valuation
Report.

2. Describe the qualifications of the recommended appraisers: The
appraiser's qualifications and experience are described in its work proposal and
fees, as set forth in Annex VI to the Proposal.

3. Provide a copy of the work proposals and fees of the recommended
appraisers: The work proposal submitted by BR Partners is available in Annex VI.
The total amount of its fees is R$3,000,000.00 (three million reais).

4. Describe any relevant relationship, within the last 3 (three) years,
between the recommended appraisers and the Company'’s related parties, as
defined by the accounting rules applicable to this matter.

In the last 3 (three) years, the Company has not had any relevant business
relationships with BR Partners.



Rothschild & Co

1. List the appraisers recommended by management: The Company's
management indicated the engagement of Rothschild & Co to prepare the
Valuation Report.

2. Describe the qualifications of the recommended appraisers: The
appraiser's qualifications and experience are described in its work proposal and
fees, as set forth in Annex VIl to the Proposal.

3. Provide a copy of the work proposals and fees of the recommended
appraisers: The work proposal submitted by Rothschild is available in Annex VII.
The total amount of its fees is US$750,000.00 (seven hundred and fifty thousand
U.S. dollars), plus applicable taxes.

4. Describe any relevant relationship, within the last 3 (three) years,
between the recommended appraisers and the Company'’s related parties, as
defined by the accounting rules applicable to this matter.

In the last 3 (three) years, the Company has not had any relevant business
relationships with Rothschild.



ANNEX Il = APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL'S WORK PROPOSAL
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Apresentacao do Servigo

Entendimento da Situacao

Conforme Fato Relevante divulgado 22 de dezembro de 2025, a Neogrid Participacées S.A. (“Neogrid” ou “Companhia”) recebeu da DALPE GESTAO E
PARTICIPACOES LTDA. (“Ofertante”) um pedido de registro de oferta plblica de aquisicio de acdes ordinarias de emissao da Companhia para
aquisicao de controle unificada com cancelamento de registro perante a CVM, nos termos do artigo 33, §6°, inciso I, da Resolucao CVM 215, com a
consequente saida do segmento especial de listagem Novo Mercado da B3 S.A.- Brasil, Bolsa, Balcao, nos termos da Resolucao CVM 215 e do
Regulamento do Novo Mercado (“OPA”).

Em 6 de janeiro de 2025, a L4 VENTURE BUILDER FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES (“L4 FIP”), detentor de 18,4% das acdes em
circulacao, nos termos do art. 4-A da Lei n°® 6.404/76, realizou o pedido formal para a convocacao de assembleia especial para deliberar sobre a
realizacao de avaliacao para determinacao do valor das acoes ordinarias de emissao da Companhia no ambito da Oferta Publica de Acbes Unificada
para Aquisicao de Controle e Cancelamento de Registro da Neogrid.

Nesse contexto, a Apsis foi procurada para realizacao de laudo de avaliacao para efeito de determinacao do valor justo da Companhia, nos termos
do Anexo C da Resolucao CVM 215/24.




Apresentacao do Servigo

Escopo

Elaboracao de laudo objetivando avaliar o valor das acées de Neogrid, para fins de atendimento ao disposto no Anexo C da Resolucao CVM 215/24.

O laudo de avaliacao da APSIS indicara os critérios de avaliacao, os elementos de comparacao adotados, breve descricao do historico da Companhia,

analise do setor e o responsavel pela sua elaboracao.

Segundo Capitulo V, Secao Il, Art. 13, da Resolucao CVM 215/24, o laudo de avaliacdo devera indicar o valor da companhia segundo os seguintes critérios:

= Preco médio ponderado de cotacao das acdes da Neogrid na bolsa de valores ou no mercado de balcao organizado, nos ultimos 12 (doze) meses
anteriores ao inicio do periodo da OPA e entre a data da publicacao do fato relevante que da noticia da OPA e a data de entrega do laudo de
avaliacao a CVM;
= Valor do patriménio liquido por acao da Companhia apurado nas Ultimas informacoes enviadas a CVM;
= Valor econémico da Companhia, calculado por pelo menos uma das seguintes metodologias:
o Fluxo de Caixa Descontado
o Multiplos de Mercado
o Mltiplos de Transacoes Comparaveis

A Apsis indicara o critério de avaliacao, dentre os constantes do laudo de avaliacao, que for considerado como o mais adequado na definicao do preco

justo, bem como as razoes pelas quais tal critério foi escolhido.



Apresentacao do Servico

Documentagao necessaria

+ Balancetes analiticos das empresas envolvidas na analise (inclusive coligadas e controladas) na data da avaliacao
- Demonstracoes contabeis da empresa dos Ultimos exercicios

+ Orcamento plurianual (com abertura das receitas, custos e despesas de venda, gerais e administrativas)

+ Planilha de endividamento (bancarios, impostos, financiamentos, socios e controladora)

+ Base de prejuizo fiscal acumulado (se houver)

Caso a documentacao e/ou as informacdes necessarias para o desenvolvimento do trabalho nao sejam fornecidas pelo cliente e a obtencao ou elaboracao delas
resulte em horas adicionais de trabalho da equipe APSIS envolvida no projeto, as referidas horas serao apuradas e cobradas conforme tabela de valor

hora/homem vigente. Isso também ocorrera quando a documentacao ou as informacgdes forem substituidas apos o inicio da execucao do projeto.



Apresentacao do Servico

Honorarios
Os honorarios profissionais para a execucao dos servicos correspondem a RS 260.000,00 (duzentos e sessenta mil reais) incluindo os tributos PIS, COFINS e
ISS, haja vista as aliquotas vigentes na data desta proposta, que representam 8,65%.
Os honorarios devem ser faturados da seguinte forma:
- 50,00% (cinquenta por cento) do valor total, no aceite da presente proposta

- 50,00% (cinquenta por cento) do valor total, na entrega da minuta do trabalho

Para cada etapa mencionada anteriormente, o vencimento da fatura correspondente ocorrera em 7 (sete) dias contados a partir de cada evento que deu
origem a cobranca. Apds o vencimento, serao cobrados juros de 1% (um por cento) ao més sobre o valor liquido da nota fiscal, mais 10% (dez por cento) de
multa sobre o valor da fatura pelo inadimplemento. A multa indicada sera majorada para 20% (vinte por cento) caso seja necessario o ajuizamento de

acao/medida judicial para a cobranca do débito.

Os servicos que extrapolarem o escopo previsto serao informados ao cliente e cobrados mediante emissao de relatorio de atividades pela APSIS, contendo

data, descricao dos trabalhos e tempo utilizado.

Prazo

A APSIS estima apresentar minuta(s) do(s) laudo(s) no prazo de 30 (trinta) dias corridos, considerando que a Administracao da Entidade e/ou os envolvido

disponibilizara/ao, no inicio dos trabalhos, todas as informacoes necessarias a realizacao do trabalho, conforme evidenciado nessa proposta.



Cases (OPA)

A Apsis elaborou o laudo de avaliacao de OPA, para subsidiar fechamento de capital em atendimento
as Resolucoes CVM vigentes, para as seguintes companbhias.
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Outras Experiéncia em Avaliacao de Companhias Abertas

O segmento de Avaliacao de Negocios da APSIS é composto por uma equipe especializada, certificada e com experiéncia recente em avaliacées de companhias
de capital aberto de diversos ramos de atuacao. A seguir, estao listadas as avaliacdes mais relevantes realizadas pela APSIS nos ultimos trés anos.

. Fleury S.A.: laudo de avaliacao para atendimento aos artigos 226 e 229 da Lei das S.A., emitido em julho de 2020.

e TIM Celular S.A.: laudo de avaliacao para atendimento ao artigo 264 da Lei das S.A., emitido em julho de 2020.

e  Smiles Fidelidade S.A.: laudo de avaliacao para atendimento aos artigos 226 e 227 da Lei das S.A., emitido em dezembro de 2021.

*  Movida Participacoes S.A.: laudo de avaliacao para atendimento aos artigos 226 e 227 da Lei das S.A., emitido em novembro de 2021.

. Brasil Brokers (Nexpe Participacdes S.A.): laudo de avaliacao para atendimento aos artigos 226 e 227 da Leis das S.A., emitido em fevereiro de 2022.
o  Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.: laudo de avaliacao para definicao de relacao de paridade entre acoes, emitido em setembro de 2022.

e Locaweb S.A.: laudo de avaliacao para atendimento ao artigo 256 da Lei das S.A., emitido em marco de 2022.

e Arezzo Industria e Comércio S.A.: laudo de avaliacao para atendimento aos artigos 226 e 227 da Lei das S.A., emitido em novembro de 2022.

e Americanas S.A: estudo de viabilidade econdémico-financeira e laudo de bens e ativos do plano de recuperacao judicial, para fins de atendimento aos
incisos Il e Ill do artigo 53 da Lei n® 11.101/05 (Lei de Recuperacao Judicial), emitido em marco de 2023.

e Klabin S.A.: Laudo de avaliacao da Arauco para fins de atendimento ao artigo 256 da Lei das S.A.



Condicoes do Projeto
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Condicoes do Projeto

Validade da Proposta

A presente proposta é valida pelo prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir da data de sua apresentacao.
Confidencialidade

A APSIS responsabiliza-se pela manutencao do mais absoluto sigilo com relacdao as informacdes confidenciais que venha a conhecer por ocasidao da
execucao dos seus servicos. Para efeitos desta proposta, sera considerada confidencial toda e qualquer informacao a que a APSIS venha a ter acesso,

direta ou indiretamente, em funcao dos servicos a serem prestados.

As informacoes confidenciais incluem todo tipo de documentacao oral, escrita, gravada e computadorizada divulgada pelo cliente por meio de qualquer
forma ou obtida em observacdes, entrevistas ou analises, abarcando, apropriadamente e sem limitacGes, todos os maquinarios, composicoes,
equipamentos, registros, relatorios, esbocos, uso de patentes e documentos, assim como todos os dados, compilacdes, especificacoes, estratégias,

projecoes, processos, procedimentos, técnicas, modelos e incorporacoes tangiveis e intangiveis de qualquer natureza.

A APSIS, seus consultores e colaboradores nao tém interesse, direto ou indireto, na(s) empresa(s) envolvida(s) ou na operacao descrita nesta proposta.




Condicoes do Projeto

Entrega

O inicio dos servicos se dara com o aceite expresso da presente proposta, o pagamento do sinal e o recebimento da documentacao integral

necessaria ao desenvolvimento do trabalho, listada nesta proposta.

O(s) laudo(s) final(is) sera(ao) apresentado(s) sob a forma digital, ou seja, documento eletronico em Portable Document Format (PDF), e ficara(ao)
disponivel(is) em ambiente exclusivo em nossa extranet pelo prazo de 90 (noventa) dias. O(s) laudo(s) podera(ao) ser disponibilizado(s) em formato
digital, com assinaturas via certificacao, ou via(s) fisica(s), a ser(em) enviada(s) a Contratante. Caso a contratante solicite, a APSIS podera

disponibilizar a(s) via(s) fisica(s) do(s) laudo(s), sem custo, em até 05 (cinco) dias Uteis, em documento impresso em via Unica.

Ao receber a(s) minuta(s) do(s) laudo(s),a Contratante tera o prazo de até 20 (vinte) dias para solicitar esclarecimentos e aprovar a emissao final
do(s) documento(s). Apos a aprovacao da(s) minuta(s), a APSIS tera o prazo de 02 (dois) dias Uteis para a emissao do(s) laudo(s) final(is). Decorrido o
referido tempo, a APSIS podera considerar o trabalho encerrado e estara autorizada a emitir a fatura final, independentemente da emissao do(s)
laudo(s) final(is), além de poder emitir a(s) minuta(s) do(s) laudo(s) mais recente(s) disponibilizada(s) em forma(s) final(is). Alteracoes solicitadas

apos a entrega do(s) laudo(s) digital(is) estarao sujeitas a novo orcamento.




Condicoes do Projeto

Condigoes gerais

Os parametros basicos pertinentes ao escopo do servico serao definidos imediatamente apds o aceite desta proposta, para que seja possivel o
planejamento dos trabalhos a serem executados.

Nossos trabalhos nao representam uma auditoria ou revisao das demonstracoes financeiras realizadas de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Consequentemente, nao podem ser considerados uma opiniao ou conclusao no que tange a tal aspecto.

A presente proposta podera ser rescindida desde que ambas as partes estejam de acordo. Nesse caso, sera devido a APSIS o pagamento dos
honorarios estabelecidos nesta proposta comercial de forma proporcional aos trabalhos ja realizados.

As despesas com viagem e hospedagem, caso necessarias para a realizacao dos servicos, nao integram o valor da/o presente proposta/contrato e
serao cobradas a parte, estando, todavia, sujeitas a aprovacao prévia do cliente. Se as providéncias relativas a compra de passagens e diarias de
hotel forem de responsabilidade da APSIS, as despesas serao cobradas por meio de nota de débito digital, a ser encaminhada ao cliente
acompanhada dos respectivos comprovantes, e serao isentas da incidéncia de quaisquer tributos, por nao constituirem o objeto da presente
contratacao.

Para os trabalhos que envolverem as areas de engenharia, sera enviada a Anotacao de Responsabilidade Técnica (ART), para colhimento da
assinatura do contratante. A ART é um documento que confere legitimidade ao trabalho realizado e fica registrada no Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia (CREA).

Esta proposta comercial foi elaborada e enviada previamente a realizacao, pela APSIS, dos procedimentos internos de verificacao de conflitos e
independéncia. Portanto, a APSIS se reserva o direito de interromper a execucao dos servicos programados caso nao seja possivel realizar os
referidos procedimentos elementares (por pendéncia de informacdes ou documentos) ou caso os resultados dessa etapa indiquem a necessidade de
recusa do trabalho de consultoria. A Contratante reconhece tal direito e isenta a APSIS de qualquer responsabilidade e despesas que estejam
relacionadas ao exercicio dessa garantia.

Os procedimentos internos de verificacao de conflitos e independéncia mencionados anteriormente serao realizados pela APSIS em até 07 (sete)
dias uteis, a contar do aceite da presente proposta comercial.

Ao fim do trabalho, sera encaminhado um modelo de Atestado de Capacidade Técnica (ACT) para analise do contratante. Em caso de aprovacao,
solicitaremos o retorno do ACT preenchido e assinado, em papel timbrado da empresa.
A aPsis



Condicoes do Projeto

Condigoes gerais

Fica eleito o foro da Capital do Estado do Rio de Janeiro, com exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir qualquer
eventual divida durante a efetivacao da/o presente proposta/contrato, bem como todos os casos nao previstos neste instrumento.

Uma vez aceita, a proposta devera ser subscrita pelo representante legal da empresa solicitante e restituida a empresa contratada, acompanhada
de toda a documentacao necessaria para o inicio dos trabalhos. Restituida a contratada, a presente proposta adquire forma de contrato, nos moldes

da legislacao civil em vigor.

E, por estarem justos e acertados, os representantes legais das empresas assinam a presente proposta, que sera automaticamente convertida em
contrato de prestacao de servicos, em 02 (duas) vias.

Atenciosamente,

'7/1/{4254/,:/ oo ) Loy’ j /?/ W

MIGUEL MONTEIRO CAIO CESAR CAPELARI FAVERO
Diretor Diretor

Representante Legal
(Local/Data)
CNPJ da empresa contratante

Testemunha 1: Testemunha 2:
CPF: CPF:




Sﬁbre Nos

A Apsis se destaca no mercado como uma empresa de consultoria independente
especializada em avaliag6es e em geragao de valor para seus clientes.

A credibilidade e a imparcialidade da Apsis fazem com que suas entregas
sejam eleitas como referéncia para a tomada de decisdo de grandes empresas.

Somos lideres em Transactions Services - Valuation pela Leaders League.

Padroes Nacionais e Internacionais

I'VSC  @ICFC B e

Institute.

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE

International Institute
of Business Valuers

(;\ RICS




Nossas solucoes

©

Gestao e Avaliagéo do Ativo Imobilizado = Avaliagdes de Negdcios . Bescoberta, Melhoria e Conformidade de
r0Cessos

= Consultoria e Avaliagéo Imobiliaria = Consultoria Pericial/Assisténcia Técnica )
_ . = Formulagéo, Desdobramento e Execugéo de
= Inventario de Estoque = M&A (fuses e aquisi¢oes) Estratégias
= Consultoria Pericial/Assisténcia Técnica - Integragéo Pds-Fusdo/Aquisicao (PMI)
Regulatério
Consultoria Contabil Crédito de Carbono Gerenciamento de Riscos
- Consultoria Fiscal/Tributéria - Trilha de Descarbonizago - Continuidade de Negacios (BCP)

< , _ = Controles Internos
= Asseguracao de Procedimentos = Trilha ESG : - : .
Previamente Acordados = Compliance Regulatério/Anticorrupgéo

= Servicos Ambientais - Seguranga da Informagéo
APsSIS)CARBON = Auditoria Interna
= Secretaria de Governanga
= Governanga e Responsabilidade

= Due Diligence




Nosso agradecimento

Agradecemos a confian¢a no nosso trabalho. E nosso
compromisso manter um rigoroso padrao de qualidade e um
atendimento agil e personalizado. A grande experiéncia nos diversos setores
da economia nos ajuda a identificar com clareza as necessidades de sua
empresa e a propor solugdes inteligentes que atendam ao seu negaocio.
Estamos confiantes de que esta sera uma parceria de grande valor.
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Contexto para Laudo de Avaliacao e Requisitos Regulatérios

Resumo da OPA e requisitos da CVM para escolha do avaliador e metodologias de valuation

Resumo da OPA da Neogrid

22/dez/25 6/jan/26
B A Neogrid informa a OPA unificada (aquisi¢cao de controle + cancelamento B Entre 22/dez e 5/jan, inicia-se prazo legal de 15 dias para que
de registro), pelo prego de R$ 29,00/agéo, proposta pelo veiculo ofertante acionistas titulares de 210% das ag6es em circulag@o possam requerer
Dalpe Gestao e Participagdes Ltda avaliagdo para revisdo do prego da OPA
B Na mesma data, o ofertante firma acordo com os acionistas controladores B No dia 6/jan, o Fundo L4 Venture Builder (18,4% do free float) entende
para venda das agodes que o precgo é baixo e requer assembleia especial para deliberar sobre a
B Por ser OPA unificada com aquisicdo de controle, a operagao foi contratagéo de laudo de avaliagao visando a reviséo do preco
estruturada com dispensa de laudo, conforme a Resolugdo CVM 215

Processo de escolha do avaliador e Metodologias aceitas de avaliagao

° Critério de Escolha do Avaliador e Critério para Aprovacao do Avaliador
__ HiF

O avaliador devera ser independente, tecnicamente qualificado e sem A escolha do avaliador devera observar os procedimentos aplicaveis ao
conflito de interesses relevante, observadas as praticas de governanga tipo de OPA, assegurando aos acionistas transparéncia, equidade e
aplicaveis e a regulamentagéo da CVM mecanismos adequados de manifestacao

e Critério de Efetivacdao da OPA o Metodologias de Avaliagdo Aceitas pela CVM
PRICE e

= Nv#/

o—

o=—"
O laudo de avaliagdo podera empregar diferentes metodologias de
avaliagao, selecionadas pelo avaliador independente de acordo com a
natureza da Companhia, da, devendo tais escolhas ser devidamente
justificadas, conforme a regulamentagéao vigente da CVM

i

I

A efetivacao da OPA devera observar o preco justo por agéo, apurado com
base no laudo de avaliagdo em critérios objetivos de precificacao

Fonte: CVM e Lei das S.A — lei 6.404/76

Seneca
EVERCORE



Seneca Evercore | Proposta Laudo de Avaliacao para OPA da Neogrid

m  Atitulo de remuneragao pelos servigos prestados a Neogrid, a Seneca Evercore gostaria de propor a seguinte estrutura:

— Comissao de Relatério de Avaliagdao Independente (“Fairness Opinion Report’): a Neogrid devera remunerar a Seneca
Evercore com uma comissao fixa de BRL 1,3 milhdo no caso da elaboragdo de um Relatdrio de Avaliagéo Independente (“Fairness
Opinion Report”).

m  Escopo do do trabalho: elaboragido de laudo de avaliagdo independente para fins de Oferta Publica de Aquisicdo de agdes (OPA) da
Neogrid, incluindo a analise do negécio, das informagdes financeiras e das proje¢coes fornecidas pela companhia, com acesso ao
management para esclarecimentos e discussdées. O laudo contemplara a aplicacdo de metodologias de valuation previstas na
Resolugdo CVM 215, bem como daquelas consideradas adequadas ao caso concreto, devidamente fundamentadas e em conformidade
com a regulamentagao vigente da CVM.

m  Carta mandato: Esta proposta sera complementada por uma Carta Mandato, mantendo os termos descritos acima e incluindo praticas
usuais de mercado como reembolso de despesas, tail e indenizag¢des

Nao houve, nos ultimos trés anos, qualquer relagao relevante entre a Seneca Evercore e partes relacionadas a Companhia, conforme definicao
das normas contabeis aplicaveis. Ademais, a Seneca Evercore nao possui conflitos de interesse que possam comprometer a independéncia
necessaria ao adequado desempenho de suas fungdes.

Novamente, gostariamos de agradecer pela oportunidade e reforgcar o quanto nos sentimos honrados pela sua confianga. Estamos muito
entusiasmados com a possibilidade de apoiar a Neogrid e seus acionistas neste processo.

Atenciosamente,
Isaias Sznifer
Senior Managing Partner
Seneca Evercore
Seneca 5
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Escopo do Trabalho

No ambito da potencial contratagao, nos comprometemos a realizar os servigos abaixo:

Entendimento do Negdcio e Contexto da OPA

B Entendimento detalhado do modelo de negdcios da Companhia, incluindo suas principais linhas de receita, estrutura operacional, posicionamento competitivo e
fatores criticos de geragao de valor

B Andlise da estrutura societaria, base acionaria, classes de a¢ées e direitos econdmicos e politicos relevantes para a OPA

Avaliagédo do contexto macroecondémico, setorial e de mercado relevante para a Companhia e para a precificagdo da OPA

Analise das Informacgdes Financeiras Histéricas e Recebimento das Proje¢6es da Companhia
Revisdo das DFs histéricas da Companhia e informagodes financeiras trimestrais, incluindo balango patrimonial, demonstracéo de resultados e fluxo de caixa

Avaliagao da consisténcia e recorréncia dos resultados histéricos, bem como identificagéo de itens nao recorrentes ou extraordinarios relevantes para a analise de valor

B Analise da evolugdo do desempenho financeiro, estrutura de custos, margens, capital de giro e investimentos e revisdo de indicadores financeiros e operacionais
considerados relevantes para o setor de atuagdo da Companhia

B Recebimento das proje¢des econémico-financeiras elaboradas e fornecidas pela Companhia, para fins exclusivos de suporte as analises de valuation no contexto do
presente laudo

Metodologias de Avaliagcao e Abordagens de Valuation
B Selecao e aplicagdo de metodologias de avaliagédo consideradas adequadas de acordo com os termos da regulamentagédo da CVM. As metodologias de avaliagédo incluem:

» Fluxo de Caixa Descontado (DCF)
» Multiplo de Companhias Comparaveis e Multiplos de Transacdes Comparaveis

B Avaliagédo das vantagens, limitagdes e adequacéo de cada metodologia utilizada

Determinagéao do Valor da Companhia e do Prego Justo por Agao
B Determinagao do valor econémico da Companhia e, quando aplicavel, de intervalos indicativos de valor

B Analise do valor por agao, considerando a estrutura de capital, niumero de agdes e direitos econémicos relevantes

Elaboragédo do Laudo de Avaliagao
B Elaboragdo do laudo de avaliagdo independente, descrevendo de forma clara e transparente, seguindo o conteudo e formato estabelecido no Anexo C da Res. CVM 215:

> A) indice; B) Sumario executivo; C) Informagdes sobre o avaliador; D) Informagées sobre a companhia avaliada; E) Valor apurado pelos diferentes critérios de
avaliagao; F) Glossario

B Preparagao do laudo em linguagem acessivel aos acionistas, permitindo a adequada compreensao da base de avaliagao

Seneca 6
EVERCORE
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Seneca Evercore | Introducao

Seneca Evercore é uma alianga entre uma equipe de assessoria independente de M&A lider no Brasil e um banco
de investimento independente global de primeira linha; é composta por um seleto grupo de profissionais
altamente experientes que acreditam que os melhores conselhos e solugées vém de debates e parcerias

construtivas

Seneca

Equipe de +20 anos
Assessoria de trabalhando em
M&A lider no equipe

Brasil P

Lider em rankings

Aconselhamento imparcial e sem conflitos
Julgamento honesto, imparcial e claro
Discrigdo completa e confidencialidade

A assessoria estratégica inclui M&A, defesa de
aquisicao, comités especiais e estruturagao de
transagoes

= Assessoria de alta qualidade e confiavel é o
nosso Unico produto

= Profissionais sénior totalmente comprometidos,
envolvidos em todas as etapas

= Forte ethos de parceria

= N&o emprestamos, negociamos ou de outra
forma arriscamos o capital da empresa

Nota: (1) Provedor de Research entre todas as empresas em 2024

EVERCORE

Aproximadamente
US$ 5 trilhées
em transagoes

fechadas

Assessorou 3 das 5
maiores transacgoes
nos EUA em 2025

Mais de 160 !
transacoes globais
5 #1 em Research'’
fechadas, sendo 34 .
classificada pelo
desde 2019 e
Institutional Investor
Assessoria FOC_:o no
Independente Cliente
—  Seneca -
EVERCORE
Q.O,.@. o’
Time Senior Noss
com Foco em _— Valofes
Assessoria

Foco incansavel nos objetivos dos clientes

Profundo entendimento dos fundamentos
especificos da industria

Capacidade de pensar de forma criativa e criar
solugdes inovadoras e viaveis

Combinando diferentes grupos de
especialidades para oferecer os melhores
resultados aos clientes

Foco no Cliente
Integridade

Exceléncia

Respeito

Investimento em Pessoas

Parceria

Seneca
EVERCORE



Seneca Evercore | Equipe Sénior no Brasil

A equipe sénior da Seneca Evercore é composta por executivos que passaram a maior parte de suas carreiras no Goldman Sachs
e possuem vasta experiéncia em Investment Banking, especialmente M&A, Mercados de Capitais e Finangas Corporativas

Daniel Wainstein

Daniel Wainstein & Sécio-Fundador na Seneca Evercore desde outubro de 2013, ap6s deixar o Goldman Sachs, tendo sido o primeiro sécio brasileiro da Goldman (e permanece até hoje
como sendo o Unico brasileiro a atingir tal posicdo no banco de investimento). Daniel foi responsavel pelo banco de investimentos do Goldman Sachs no Brasil e América Latina entre 2008 e
2013, e foi membro do Comité Executivo para América Latina e Brasil e diretor estatutario no Banco Goldman Sachs do Brasil S.A. Comegou sua carreira no Lehman Brothers em 1998 e se
juntou ao Goldman Sachs em Nova York em 2000. Adicionalmente a Seneca Evercore, Daniel possui cargo ndo executivo como assessor sénior para o IFC no Brasil. Ele cursou o Ph.D. em
Economia (incompleto) na Brown University, possui MBA pela University of Rochester, graduou-se em economia pela Universidade de Sao Paulo (USP) e esta atualmente concluindo seu
mestrado em Neurociéncia e Psicologia da Satide Mental pela King's College London

Rodrigo Mello

Rodrigo Mello é Sécio Fundador da Seneca Evercore e do Seneca Bank. Rodrigo, juntamente com Daniel e Isaias, fundou a Seneca em 2013, inicialmente em parceria com o Greenhill e
posteriormente com a Evercore. Antes da Seneca, Rodrigo foi Diretor Gerente da Goldman Sachs, onde iniciou como analista e la trabalhou por 13 anos. Na Goldman Sachs, Rodrigo foi
responsavel pelos setores de instituicdes financeiras, consumo e varejo. Rodrigo também trabalhou 2 anos como Diretor Financeiro da Monte Cristalina, uma holding que controla a Hypera,
uma empresa farmacéutica. Rodrigo possui graduagdo em Administragdo de Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV-SP)

Isaias Sznifer

Isaias Sznifer & Sécio Fundador da Seneca Evercore e do Seneca Bank. Isaias, juntamente com Daniel e Rodrigo, fundou a Seneca em 2013, inicialmente em parceria com o Greenhill e
posteriormente com a Evercore. Antes Seneca, Isaias trabalhou na eBricks Digital, empresa de investimentos de Growth Equity e Venture Capital do Grupo RBS, e no Goldman Sachs entre
2007 e 2013 em Nova York e em S&o Paulo. Também trabalhou como consultor da A.T. Kearney e do Boston Consulting Group no Brasil, em projetos estratégicos para clientes por mais de 5
anos. Isaias possui MBA pela Kellogg School of Management, Northwestern University e graduou-se em Administragdo de Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV-SP)

Larissa Correa

Larissa Corréa é Sécia da Seneca Evercore. Anteriormente, era Vice Presidente no Greenhill & Co, ao qual se juntou em Agosto de 2016. Antes de se juntar ao Greenhill, trabalhou no
Bradesco BBI e no HSBC por 6 anos como Associada da equipe de Investment Banking, realizando transagdes de M&A e ECM, majoritariamente em Consumo, Infraestrutura, Industria e
Agronegdcio. No inicio de sua carreira, também trabalhou no Credit Suisse e Smith Barney em Nova York e Boston. Larissa é graduada em Economia e Finangas pela Bentley University
(Boston, MA, EUA)

Anita Tavares é Sécia da Seneca Evercore, a qual se juntou em Abril de 2022. Antes de se juntar a equipe, trabalhou no Lazard em S&o Paulo por 2 anos e na Evercore em Nova York entre
2017 e 2020, realizando transagdes de M&A majoritariamente nos setores de transporte e infraestrutura. No inicio de sua carreira, também trabalhou nas equipes de Investment Banking da
Arsenal Investimentos e do Itat BBA. Anita possui MBA pela Columbia Business School e graduou-se em Administracdo de Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV-SP)

Bruno de Paula é Sécio da Seneca Evercore a qual se juntou como asociate em Maio de 2020. Antes de se juntar a equipe, trabalhou na Greenhill & Co em 2019 ap6s ter sido Analista na
fintech de pagamentos PINbank Brasil e na incorporadora City Solugdes Urbanas. Bruno possui MBA pela Samuel Curtis Johnson Graduate School of Management, Cornell University, onde
graduou-se com Distingdo (Dean’s List - top 10% da turma) com GPA 3.95 / 4.00 e sendo o Unico aluno da turma a receber o Thomas R. Dyckman Accounting Excellence Award. Bruno
também possui graduagdo em Engenharia Civil pela Universidade Federal de Goias (UFG), formando com a maior média global da turma

Francisco Carchedi

Francisco Carchedi € COO e Sécio da Seneca Evercore, onde atua desde 2020. Sua experiéncia profissional inclui passagem pela Greenhill & Co., onde integrou a equipe de Investment
Banking. Antes disso, atuou na Arrowstreet Capital em 2019, desempenhando fungdes relacionadas a Investment Services. Ao longo de sua carreira, acumulou 5 anos de experiéncia em
assessoria financeira, consolidando sua expertise em transagdes estratégicas. Francisco é graduado em Administragdo de Empresas e Economia pela D’Amore-McKim School of Business da
Northeastern University

Seneca
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Seneca Evercore | Equipe no Brasil

Nossa equipe trabalha junto ha muitos anos, mais de vinte no caso de nossa lideranca

‘00 ‘01 ‘02 ‘03 ‘04 ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09

“10 ‘M1

19 ‘20 ‘21 ‘22 ‘23 ‘24 ‘25

Soécios

Daniel Wainstein

Rodrigo Mello

Isaias Sznifer

Larissa Corréa

Anita Tavares

Bruno de Paula

Francisco Carchedi

Socios Associados

Osman Bagdéde

Kim Yokota

José Reis

Legenda: N Seneca Evercore (ex-Greenhill) W@ Goldman Sachs

Outros

Seneca
EVERCORE
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Experiéncia de Assessoria no Brasil

Transagoes selecionadas

* Servico de Assessoria para Companhias de Capital Aberto I:I Transacdes em Tecnologia

Assessorou Assessorou Assessorou Assessorou Assessqrou
= | — ‘-|III|
CONE =~ CONE s~ iE
MANCHESTER

na captagao de recursos para o
centro logistico do Aeroporto de

Itajuba

investimentos
o Investimentos

na aquisigcao da

na estruturacdo de financiamento e

aquisi¢des de areas estratégicas em

na venda de uma participagao
minoritaria relevante para a

Fortaleza (FOR), em parceria com em uma transagao estratégica HAIGHT parceria com o
. BANCO
g}gﬁ&% Q OAKTREE relevante PINE XB¥inc.
2025 2024 2024 2024 2024
Assessorou * Assessorou Assessorou * Assessorou Assessorou
qP ..:.:.:.'...
na aquisi¢do de 100% da na venda da companhia para o no fechamento de capital de na aquisi¢do da na venda para
USS$ 1.5 bilh&o realizado por ]
; BUNZL
MIQV @paCtua| l)](A@LLR gTI'ELI\lAENRTAII(E S | n OI I a -
2024 2023 2023 2023 2023
Assessorou * Assessorou Assessorou Assessorou * Assessorou
3
Mw um grupo de acionistas no o D ANTA [B] o R I Z

na celebragao de novo acordo e
na venda da Luizaseg para
0 BNP Paribas Cardif

acordo de reestruturagédo da

It ajdubé

na venda para

na aquisi¢éo de 100% da

na venda de uma participagao
minoritaria para

A
H investimentos / (
Iu|zaseg S A T e X \'/ NEUROTECH x-nc.
2023 2022 2022 2022 2022
Assessorou Assessorou Assessorou Assessorou Assessorou
o I nutrition ~ bom
sim;paul VILLARTA ssante OURINVEST ora
na Venda da REAL ESTATE AT .
na sua venda para a na sua venda para a jasmi’ne na venda do seu controle créditc
acionario para na fusdo com
@ i Focus
Atlas Schindler ‘/9"4"8"4"“—‘ fator financeira
2022 2022 2022 2022 2022
Nota: Inclui transagdes executadas pela equipe da Seneca Evercore enquanto no Greenhill e Goldman Sachs
11
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Experiéncia de Assessoria no Brasil

Transacgoes selecionadas (cont.) * Servico de Assessoria para Companhias de Capital Aberto I:I Transacdes em Tecnologia

Assessorou Assessorou Assessorou Assessorou Assessorou
4
Greenpass) g v ggg
na venda de uma participagéo na venda cﬁl:\;ugago eraces JI\IE "W MONTE BRAVO -
de 51%, além de opgdes de brasilei S P PQ' na rodada de investimentos . PERFIN = na venda de uma participagao
mora futur e rasileiras para a Spice Private liderada pel na parceria estratégica com o de 45% para
g L, (PRI & Equity, controlada pela GP erada pela
@red Investments XP¥inc. btgpactual XP¥inc.
2022 2021 2021 2021 2021
Assessorou Assessorou Assessorou Assessorou Assessorou
N, v BoaVista L=
C@Be | Qitecheare Jive Soaricts et WIFIE
na venda para na parceria de coinvestimento no I navenaa de sua subsidiaria na venda de uma participagéo
valor de US$80 milhdes com a P EGfL iR o T 6k brasileira para minoritaria para
DAsAd QIFC: & acordocerto VILA RICA XP¥inc.
2021 2020 2020 2020 2020
Assessorou Assessorou Assessorou Assessorou
Assessor financeiro da . Supplier OURINVEST
infracommerce

em aporte de Capital de Série E

na venda de R$455 milhdes de

na venda de Ourinvest DTVM

IO C aweb uma participagdo majoritaria para navenda para para
© Totvs BEIDRICK X (BTGPactu

2020 2019 2019 2019 2019
Assessorou Assessorou Assessorou Assessorou Assessorou

IFC e Principia na venda de uma NIl Holdings na venda de
S Portal
@Icc partmpai;ao na participacdo de controle da 1) D?)cgmde?'ltos

na venda de uma participagao na venda de uma participagdo PB!"“-[H ne><tel na venda para

para minoritaria para para das operacdes brasileiras para 3

a» tnbox = — [B]

2019 2019 2019 2019 2019

Nota: Inclui transagdes executadas pela equipe da Seneca Evercore enquanto no Greenhill e Goldman Sachs
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Experiéncia de Assessoria no Brasil

Transacgoes selecionadas (cont.) * Servico de Assessoria para Companhias de Capital Aberto I:I Transacdes em Tecnologia

na venda de uma participagao

produtos para multinacional

na venda do controle acionario

Assessorou Assessorou Assessorou Assessorou Assessorou .
uma Companhia de Saude um cliente confidencial na . .e
blu Animal em uma operagéo de @ venda de participagdo em ] UIIUS B aY
- licenciamento de seus IMAGEM € DIAGNGSTICO

uma Planta de Energia
Termoelétrica para um

na aquisi¢éo de 95% da

Financeiros lliquidos para
um dos maiores bancos

na venda do controle acionario
para Grupo Oncoclinicas

na venda para

para investidor chinés
minoritaria para um investidor do setor . ‘O
brasileiro MINC e L
2019 2018 2018 2018 2018
Assessorou Assessorou Assessorou Assessorou Assessorou
um cliente confidencial na @ CARE m
venda de R$550 milhdes de . -
um Portfélio de Ativos

na venda de uma participagéo
minoritaria para

DELTAPLAM
na venda para

EVERCORE

T SIGULER .
brasileiros @ onca@ Onilovar ®QUFF Sealed Air
2017 2017 2017 2017 2017
Assessorou Assessorou Assessorou Assessorou Assessorou
os acionistas fundadores da . "4
o Brasﬂ//CT Elai//c?n POLICARD P4
r I w no aporte feito na Companhia na venda de sua participacao n o A
B . a fusdo com na venda de uma participagéo
na venda para pela majoritaria napE:z;von do Brasil minoritaria para
[ Xp D stone’ O Fattners Group
2016 2016 2016 2016 2015
Assessorou Assessorou . Assessorou . Assessorou . Coordenou .
biopharma —
americanas Magawlu Magalu
RE TA — g— g— 0 IPO de $1.96 bilhdes do
, na renegociacéo da Joint na renegociagao da na formag&o de uma
no levantamento de capital com Venture de Consumer Finance Joint Venture com Joint Venture com =
com BTGPactual
inep? - _BIGPactua
Finep tac o B o somes
2015 2013 2013 2013 2012
Nota: Inclui transagdes executadas pela equipe da Seneca Evercore enquanto no Greenhill e Goldman Sachs
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Vasta experiéncia na emissao de Fairness Opinions e relatérios de Valuation

Experiéncia Relevante

Fairness Opinion
Assessorou o Comité Especial

v~
no fechamento de capital
de US$ 1,5 bilhdo conduzida por

@ GENERAL
DRAGONEER ATLANTIC

Fairness Opinion

*evertec

na aquisigao de

SINQla

Relatorio de Valuation

[B]

na aquisicéo de 100% de

'\'/ NEUROTECH

Relatorio de Valuation

de uma instituigao financeira de
destaque para avaliar alternativas
relacionadas a investimentos no
Brasil

Relatorio de Valuation

—_—

CPFL

RENOVAVEIS

no contexto de sua aquisigao pelal
CPFL Energia

Relatorio de Valuation

cetipc>

preparado para o Conselho de
Administracéo da
BMF&BOVESPA

Relatorio de Valuation

& Santander srazi

no contexto de uma oferta publica
voluntaria de permuta de
certificados de depdsito de agdes
do Santander Brasil

Relatorio de Valuation

CIE Autometal

no contexto de seu fechamento
de capital (take-private)

Relatorio de Valuation

. VALE

Relatorio de Valuation

NEOENERGIA

Relatorio de Valuation

invepar

Relatorio de Valuation

na aquisigao de US$ 6,8 bilhdes

via oferta publica

Relatorio de Valuation

Ice

aquisicao da participagéo da
Advent International na Cetip

Relatorio de Valuation

\w
TELEMAR

Fusao de 16 subsidiarias no valor
de US$ 4,8 bilhdes

Relatorio de Valuation

ARACRUZ

no contexto de seu fechamento
de capital (take-private) pela
Votorantim Celulose e Papel

Relatorio de Valuation

BOVESPA

em sua fusdo de US$ 20
bilhdes com

Bl=

Relatério de Valuation

A

ArcelorMittal Brazil

no contexto de seu fechamento
de capital (take-private) pela
Mittal Steel

Fairness Opinion
Assessorou o Comité Especial

PETROBRAS
na fusdo das subsidiarias da
Petrobras na Argentina, incluindo
Perez Companc, eg3 e Petrolera
Santa Fé

Fairness Opinion

PETROBRAS
aquisicao de participagao de
controle na Perez Companc por
US$ 3,9 bilhdes

Nota: Inclui transagdes executadas pela equipe da Seneca Evercore enquanto atuava na Greenhill, Goldman Sachs e outras instituicdes
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Evercore | Banco Lider em Assessoria Independente

Banco lider em Assessoria Global Independente, dedicado a ajudar os clientes a obter resultados superiores através de
assessoria confiavel, independente e inovadora em questées de importancia estratégica; A Evercore, sediada em Nova York
e listada na Bolsa de Valores de Nova York, foi fundada em 1995 e hoje é a terceira maior empresa de assessoria financeira

do mundo ) )
O Que Diferencia a Evercore?

Lider em Assessoria Indep.

= Aproximadamente US$4 trilhdes
em valores de transagdes desde
o0 inicio das atividades

= Assessorou em 3 das 5 maiores
transacdes globais em 2025

= ~1.475 banqueiros de assessoria
e ~2.400 funcionarios globais

= Plataforma mais ampla: Fusdes
e Aquisigdes, Reestruturagao,
Mercado de Capitais e Divida

Exceléncia e Integridade

Sempre colocamos o interesse
de nossos clientes acima do
nosso: assessoria imparcial e
livre de conflitos de interesse

Lideranga sénior comprometida
e forte foco em relacionamentos

Nosso registro de
confidencialidade é impecavel

Melhores Assessorias

m  Assessor de clientes em suas
mais importantes transagdes de
fusdes e aquisicdes

= #1 em Ativismo e Defesa de
Aquisicao

= #1 em Comité Especial e
Assessoria de Conselho

= Assessoria nas maiores € mais
complexas operagodes de
reestruturagao

#3 Banco de Investimento em Receitas de Assessoria' —

Evercore ISI: #1 plataforma de
analistas de research
independente

Capacidade lider em Equity
Sales & Trading entre bancos
independentes

Grupo Estratégico de Acionistas
fornece insights relevantes sobre
comportamento e visdo dos
acionistas

Ultimos 12 meses até 1725

#1 em Receitas entre

assessores independentes

($ em bilhées)

JPMORGAN

Morgan
CHASE & Co.

oldman

EVERCORE'

Jefferies “Z7

BANK OF AMERICA

LAZARD

Houlihan Lokey

RIT it

Notas: (1) Receitas de Assessoria considerando fees ajustados sem underwriting, reconciliadas com GAAP quando aplicavel e Receitas dos peers com base em public filings até 25 de abril de 2025 ou estimativas
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Evercore | Capacidade de Bulge Bracket e Cobertura dos Principais Setores

A Evercore assessora seus clientes em fusdes e aquisi¢coes, decisdes estratégicas para acionistas, reestruturagoes,
levantamento de capital publico e privado, oferece equity research e equity sales, além de fornecer servigos de gestao de
patriménio e investimentos a investidores institucionais e individuos de elevado patriménio

Firma Independente com Recursos de Bulge Bracket Cobertura de Todos os Principais Setores

Setor Publico e Oleo &
Infraestrutura  Gas  Energia &
Mercado Imobiliario Utilities

Financial Sponsors -.
Transporte &
Shipping ' Seguros

Administracao de
Investimentos

Fintech

. Tech - Hardware

Tech - Software

Assessoria Estratégica de M&A

Bancos

Estruturacdo de Transagoes

Reestruturacoes
Quimicos

Energia

| |
Assessoria de Capital " Instituigées Financeiras
n
|

Automotivo

Tech, Midia, Telecom
Setor de Saude

Papel e Embalagens Consumo

® Induastria
® Qutros Setores
Aeroespaco / Defesa
Industrias Gerais .

Consumo / Varejo

Assessoria Estratégica a Acionistas

Fundraising Primario
GP/
LP

Fundraising Secundario

Tecnologia Industrial

Equity Capital Markets

Midia
Debt Capital Markets

Biotech Servigos  Telecom
Farma  pgdicos e
Gerenciamento de Riscos de Mercado e Tecnologia

Hedging

Presenca Lider em Assessoria’

Assessoria de Capital Permanente (Evergreen)

E
Private Placement de Divida e Equity 1 57 50
SMDs? Paises onde Clientes sdo
Recompra de Agdes / Transagdes A Mercado Atendidos
— 2.400 153
struturacdo Fisca Colaboradores no Paises com Escritorios
Mundo Evercore

Nota: (1) Numeros de 9/30/2024; (2) A contagem de SMDs é referente a 31 de margo de 2025 e inclui novas contratagdes ja comprometidas, bem como saidas e transi¢cdes conhecidas; (3) Considera escritérios de aliangas/ afiliados
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Evercore | Alcance Global

Com ampla presenga geografica, a empresa possui mais de 2.400" funcionarios em 152 paises ao redor do mundo

)

Toronto ,
Minneapolis ?)%:) =
o &YX Boston

Chicago ‘Nova York
Milmington

Menlo Park

_
Los Angeles Dallas o _ Washington DC
(J ’. West Palm Beach
Houston@ Tampa
. T

Afiliados [N
Escritérios
Cobertura [l

"Seoul
b/ ) T6 i
D g Toquio

Co?eia do Sul: alianga com
NH Investment & Securities

India:

alianga com
Kotak

Brasil:
aliangca com
Seneca Evercore

Evercore Américas

m  EUA
» 15 escritérios

B Canada
» Escritério em Toronto

®  Brasil 6
» Escritério em Sao Paulo -

Nota: (1) Numeros de 3/31/2025; (2) Considera escritdrios de aliangas/ afiliados

Evercore EMEA

Reino Unido NN LA
» 3 escritorios raln

Francga
»  Escritério em Paris

»  Escritério em Frankfurt

Alemanha -
—

Israel

»  Escritorio em Tel Aviv

—
Espanha —
»  Escritério em Madrid

]
Emirados Arabes Unidos
»  Escritério em Dubai

Evercore Asia

China Continental
» 2 escritérios

Escritério em Hong Kong m /

Japao .
»  Escritério em Toquio

Escritério em Singapura

india —
»  Escritério em Mumbai s

Coreia do Sul f/.\
»  Escritérioem Seoul &

P
@

Seneca
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Evercore | ECM: Coordenador Lider Independente e Livre de Conflitos

Plataforma Experiente de Mercado de Capitais

O Momentum da Evercore como Bookrunner Continua'’

B 75% das transagdes como Bookrunner ativo desde 2020

B Mais de $135 bilhdes em recursos totais captados para clientes

desde 2020

B Top 10 Equity Bookrunner em 2023

B Time composto por 11 profissionais experientes de ECM com
~250 anos de experiéncia combinada no mercado de capitais

B Amplitude e profundidade de experiéncia em todos os principais

{1 _ Mandatos Atuais de Bookrun _

mmmmm . Bookrun Ativo

Participagao
de Mercado

Joint Bookrun

96
85

Pela primeira vez, a EVR

ficou entre os 10 primeiros r
em ECM por participagdo na
carteira em '22

5%

L 4%

3%

2%

Participagéo de Mercado (%)

1%
setores verticais e produtos ECM
0%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 YTD
Transagoes de Destaque Selecionadas Transacoes Recentes de Bookrun
$2.2bn Follow-on $690mm Follow-on $1.6 Bilhdo $1.1 Bilhdo $5.1 Bilhdes $265.7mm $365.0mm $869.4mm
$1.3bn Follow-on $863mm Follow-on Oferta Publica Inicial Oferta Publica Inicial Oferta Publica Inicial Follow-on Oferta Publica Inicial Follow-on
) : : AL
GEHealthCare | Vax ¢ mobileye || || " Lineage Archrock. Yoo BIRKENSTOCK
Lead Left o AMER SPORTS ) ) )
Bookrunner Bookrunner Ativo Joint Bookrunner Bookrunner Ativo Joint Bookrunner Bookrunner Ativo Bookrunner Ativo Joint Bookrunner
Jun 23/ Fev. ‘24 Out. '22 / Jan. ‘24 Janeiro 2024 Outubro 2022 Julho 2024 Julho 2024 Junho 2024 Junho 2024
$720.0mm $1.1 Bilhdo $1.8 Bilhdo $14.4 Bilhdes $1.1 Bilhao $178.5mm 970.1mm
1.00% Notas Senior Follow-on Follow-on Follow-on Oferta Publica Inicial || Oferta Publica Inicial $Folldw-on $F1cﬁl50'v?/[2rr?
Conversiveis com @ S PNC
vencimento em 2028 NIONTIER venda de ~22.4% na {FwAvsTAR @ Life360 ": GlobalFoundries FIDELIS
C)‘(Holozyme DANAHER BIaCkROCk ‘
Bookrunner Ativo Bookrunner Ativo Active Bookrunner Bookrunner Ativo Joint Bookrunner Bookrunner Ativo Joint Bookrunner Joint Bookrunner
Agosto 2022 Janeiro 2021 Maio 2020 Maio 2020 Junho 2024 Junho 2024 Maio 2024 Maio 2024

1. Participagédo de mercado baseada em IPOs tradicionais e Follow-ons nos EUA com tamanho de operagéo igual ou superior a US$ 50 milhdes; exclui operagdes em bloco

Seneca
EVERCORE



Apéndice | Bios Equipe Seneca Evercore

Seneca
EVERCORE



Daniel Wainstein

Managing Partner

Resumo de Biografia

Daniel Wainstein
Saécio-Fundador

Tel: +55 11 2039-0601
daniel.wainstein@

senecaevercore.com

Daniel Wainstein é Sécio-Fundador na Seneca Evercore desde outubro de 2013, apds deixar o Goldman Sachs, tendo
sido o primeiro sécio brasileiro da Goldman (e permanece até hoje como sendo o Unico brasileiro a atingir tal posi¢ao
no banco de investimento). Daniel foi responsavel pelo banco de investimentos do Goldman Sachs no Brasil e
América Latina entre 2008 e 2013, e foi membro do Comité Executivo para América Latina e Brasil e diretor estatutario
no Banco Goldman Sachs do Brasil S.A. Comegou sua carreira no Lehman Brothers em 1998 e se juntou ao Goldman
Sachs em Nova York em 2000. Adicionalmente a Seneca Evercore, Daniel possui cargo nao executivo como assessor
sénior para o IFC no Brasil. Ele cursou o Ph.D. em Economia (incompleto) na Brown University, possui MBA pela
University of Rochester, graduou-se em economia pela Universidade de Sao Paulo (USP) e estd atualmente
concluindo seu mestrado em Neurociéncia e Psicologia da Saude Mental pela King’s College London

Experiéncia em Transac¢oes Selecionadas

] 2026: FGR em uma emiss&o de CCB de R$62 milhdes ] 2019: Infracommerce em aporte de capital de Série E
u 2025: FGR em uma emiss&o de CCBI de R$60 milhdes u 2019: Ourinvest na venda do Ourinvest DTVM ao BTG Pactual
u 2025: FGR em uma emiss&o de CCB de R$60 milhdes u 2019: IFC e Principia na venda de participagdo da Pravaler ao Itau Unibanco
u 2025: FGR em uma emiss&o de CCBI de R$50 milhdes u 2019: Blu Pagamentos na venda de participagdo minoritaria para investidores brasileiros
u 2025: FGR em uma captagéo de financiamento bancario no valor de R$125 mm u 2018: Cura (venda de controle acionario ao Vinci Partners)
u 2025: Cone na captagdo de recursos para o Aeroporto de Fortaleza com a Huma e Oaktree ™ 2018: Venda de planta de energia termoelétrica
u 2025: FGR na emissdo de um CRI de R$ 78mm ] 2017: Venda de portfélio de ativos financeiros iliquidos
u 2024: FGR na emissdo de um CRI de R$ 252mm u 2017: Radiocare na venda do controle acionario para o Grupo Oncoclinicas
u 2024: Cone na estruturacéo de financiamento e aquisigdes de areas com o Banco Pine u 2017: Le Biscuit na venda de uma participagdo minoritaria para o Siguler Guff
u 2024: Manchester na venda de uma participagdo minoritaria relevante para a XP u 2017: Deltaplam na venda para a Selead Air
u 2024: FGR na emissdo de um CRI de R$ 183mm ] 2016: Rico na venda para a XP Investimentos
u 2023: Magnetis na venda da companhia para o BTG Pactual ] 2016: Brasil/CT no aporte feito pela Invest Tech
u 2023: Comité independente do Conselho de Administragdo da Arco Educagao no ] 2016: Elavon Inc. na venda da Elavon do Brasil
fechamento de capital realizado pelo General Atlantic e Dragoneer no valor de US$1.5 bi ] 2016: Policard na com o Grupo Up
u 2023: Leal Equipamentos de Protegdo na venda para a Bunzl ] 2015: Hortifruti na venda de uma participagdo minoritaria para o Partners Group
u 2022: Odata na venda para a Aligned ] 2015: Recepta em seu levantamento de capital
u 2022: Oriz na venda de uma participagdo minoritaria para a XP Inc. ] 2013: Lojas Americanas (joint venture)
u 2022: Sim;Paul na sua venda para a Binance u 2013: Magazine Luiza (joint venture com Itat Unibanco)
u 2022: Ourinvest Real Estate na venda do seu controle acionario para o Fator u 2013: Magazine Luiza (joint venture com Cardif)
u 2022: Bom Pra Crédito na fusdo com a Focus Financeira u 2012: BTG Pactual (IPO de US$ 2.0 bi)
u 2022: Greenpass na venda de uma participagao de 51% para a Endered ] 2012: Itau Unibanco (aquisi¢do da Redecard por $6.8bi)
u 2021: Jive na rodada de investimentos liderada pela XP Inc. ] 2012: Cielo na aquisigéo da Merchant e-Solutions por US$ 0.7 bi
u 2021: Perfin na parceria estratégica com o BTG Pactual u 2012: Cielo na emisséo de titulos de US$ 0.9 bi
u 2021: Monte Bravo na venda de uma participagao de 45% para a XP Inc. u 2011: Consorcio Japonés /Coreano na aquisigéo de participagéo minoritaria por US$ 2.0 bi
u 2021: Case na venda para a Dasa ] 2011: BTG Pactual (venda de participagdo minoritaria por US $1.8 bi)
| 2020: Jive na parceria de coinvestimento no valor de US$80 milhdes com a IFC u 2011: Minerva na emisséo de titulos (US$0.2bi)
| 2020: Wex na venda de sua subsidiaria brasileira para a Vila Rica Capital u 2011: Qualicorp no IPO de US$ 0.7bi
u 2020: WHG na venda de uma participagdo minoritaria para a XP Inc. u 2011: Technos no IPO de US$0.3bi
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Rodrigo Mello

Managing Partner

Resumo de Biografia

Rodrigo - Rodrigo Mello é Sécio Fundador da Seneca Evercore e do Seneca Bank. Rodrigo, juntamente com Daniel e
Isaias, fundou a Seneca em 2013, inicialmente em parceria com o Greenhill e posteriormente com a Evercore. Antes
da Seneca, Rodrigo foi Diretor Gerente da Goldman Sachs, onde iniciou como analista e 1a trabalhou por 13 anos. Na
Goldman Sachs, Rodrigo foi responsavel pelos setores de instituicbes financeiras, consumo e varejo. Rodrigo
também trabalhou 2 anos como Diretor Financeiro da Monte Cristalina, uma holding que controla a Hypera, uma
empresa farmacéutica. Rodrigo possui graduagdo em Administragcdo de Empresas pela Fundagdo Getulio Vargas
(FGV-SP)

Rodrigo Mello
Sécio-Fundador

Tel: +55 11 2039-0602
rodrigo.mello@
senecaevercore.com

Experiéncia em Transac¢oes Selecionadas

u 2024: Itajuba em uma transagao estratégica relevante u 2013: Magazine Luiza na criagdo de uma joint venture com o Itai Unibanco
u 2024: Shoulder na aquisigéo da Haight u 2013: Magazine Luiza na criagdo de uma joint venture de seguros com Cardiff
u 2024: Vinci Partners na aquisi¢cdo de 100% da MAV Capital u 2012: Itad Unibanco na aquisigdo da Redecard por US$6.8bi
u 2023: Evertec na aquisigdo da Singia u 2012: BTG Pactual no IPO de US$2.0bi
[ ] 2023: Magazine Luiza na celebragdo de novo acordo e na venda da Luizaseg para [ ] 2012: Cielo na aquisicéo da Merchant-E por US$0.7bi

o BNP Paribas Cardif u 2011: ICE na aquisigéo de parcela minoritaria da Cetip por US$0.5bi
u 2022: Um grupo de acionistas no acordo de reestruturagéo da Itajuba Investimentos u 2011: Fastshop na criagéo de uma joint venture com a Assurant
u 2022: B3 na aquisigdo de 100% da Neurotech [ ] 2011: Julius Baer na aquisigdo da GPS por US$0.2bi
B 2022: Villarta Elevadores na sua venda para a Atlas Schindler B 2011: BTG Pactual na venda de parcela minoritaria para diferentes investidores (US$1.8bi)
u 2022: Nutrition & Santé na venda da Jasmine para a M. Dias Branco ™ 2011: Minerva na emiss&o de titulos ($0.2bi)
u 2021: Argo Group na venda da sua operagao brasileira para a Spice Private Equity, = 2011: Gr Technos no IP

empresa de investimentos controlada e administrada pela GP Investments u 2211' Sql:‘;‘(;x r?g fuggo ge sga subsidiaria brasileira com a Boa Vista Servigos
u 2020: Boa Vista na aquisigdo de 100% da Acordo Certo . 2010: Tivit d A US$1.0bi
u 2020: Assessor financeiro da Locaweb + [Ivitna venda para Apax por -0l )
B 2019: Supplier na venda de participagdo majoritaria para a Totvs W 2010: Ponto Frio na venda para CBD por USS$0.5bi
B 2019: 2Get em sua venda para a Heidrick & Struggles ®  2009: Cielo no IPO
u 2019: ICC na venda de uma participagéo para Lallemand u 2009: Daycoval no private placement de US$0.5bi
u 2019: Flormel na venda de uma participagao minoritaria para a Unbox Capital u 2008: Bovespa na fusdo com BM&F de US$20bi
®  2019: Portal Documentos em sua venda para a B3 B 2007: Hypermarcas na aquisi¢do da DM Farmacéutica por US$ US$448 mi
: gg:g #/Iu”"u?Baer na aqt:jisigéo de 85°IA> da Reliance Group B 2007: Bovespa no maior IPO do Brasil & época de US$3.7bi

: Mae Terra na venda para a Unilever . ;

[ ] 2017: Le I_?:iscuit na veinda de uma participagéo minoritaria para o Siguler Guff : :gg; B;gg?rnzlrg:sligssuiisgg%zz Etti
| 2016: Policard na fusdo com o Grupo Up . 2005: Glob da d | Net Tel
u 2015: Hortifruti na venda de uma participagéo minoritaria para o Partners Group : 510D na ven g .edparcea) na Net para gmex i
- 2015: Recepta em seu levantamento de capital u 2003: Aracruz na aquisi¢éo da Riocell pela Klabin por US$610 milhdes
B 2014: Julius Baer na aquisigao de uma participagdo majoritaria na GPS B 2003: AT&T Latin America na venda para Telmex
| 2014: Standard Bank na sua venda para o Inbursa u Mercado de Divida: Oferta de titulos de divida para clientes como Cielo, Bradesco, Itad
u 2013: Lojas Americanas na criagdo de uma joint venture de US$0.3bi Unibanco, Banco Daycoval, Banco Fibra, Minerva, Republica do Brasil
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Isaias Sznifer

Managing Partner

Resumo de Biografia

Isaias Sznifer
Sécio-Fundador

Tel: +55 11 2039-0618
isaias.sznifer@
senecaevercore.com

Isaias Sznifer € Socio Fundador da Seneca Evercore e do Seneca Bank. lIsaias, juntamente com Daniel e Rodrigo,
fundou a Seneca em 2013, inicialmente em parceria com o Greenhill e posteriormente com a Evercore. Antes Seneca,
Isaias trabalhou na eBricks Digital, empresa de investimentos de Growth Equity e Venture Capital do Grupo RBS, e no
Goldman Sachs entre 2007 e 2013 em Nova York e em Sdo Paulo. Também trabalhou como consultor da A.T.
Kearney e do Boston Consulting Group no Brasil, em projetos estratégicos para clientes por mais de 5 anos. Isaias
possui MBA pela Kellogg School of Management, Northwestern University e graduou-se em Administracdo de
Empresas pela Fundacao Getulio Vargas (FGV-SP)

Experiéncia em Transac¢oes Selecionadas

u 2024: Itajuba em uma transacao estratégica relevante u 2019: Infracommerce em seu aumento de capital série E
u 2024: Manchester na venda de uma participagdo minoritaria relevante para a XP u 2019: Supplier na venda de participagdo majoritaria para a Totvs
u 2024: Vinci Partners na aquisi¢cdo de 100% da MAV Capital u 2019: Ourinvest na venda da Ourinvest DTVM para o BTG Pactual
u 2023: Magnetis na venda da companhia para o BTG Pactual u 2019: Portal Documentos em sua venda para a B3
u 2023: Comité independente do Conselho de Administragdo da Arco Educagao no u 2019: Blu Pagamentos sobre a venda de participagdo minoritaria a investidor brasileiro
fechamento de capital realizado pelo General Atlantic e Dragoneer no valor de US$1.5bi m 2017: Venda da carteira de ativos financeiros iliquidos
u 2023: Evertec na aquisigdo da Singia u 2017: Mae Terra na venda para a Unilever
u 2023: Leal Equipamentos de Protegéo na venda para a Bunzl | | 2016: Rico na venda para a XP Investimentos
u 2023: Magazine Luiza na celebragéo de novo acordo e na venda da Luizaseg para ] 2016: Brasil/CT no aporte feito pela Invest Tech
o BNP Paribas Cardif | 2016: Elavon Inc. na venda da Elavon do Brasil
[ ] 2022: Um grupo de acionistas no acordo de reestruturacéo da Itajuba Investimentos | | 2016: Policard na fusdo com o Grupo Up
u 2022: Odata na venda para a Aligned ] 2015: Hortifruti na venda de uma participagdo minoritaria para o Partners Group
u 2022: B3 na aquisi¢do de 100% da Neurotech ] 2014: A aquisigdo de participagdo majoritaria de Julius Baer no GPS
u 2022: Oriz na venda de uma participagdo minoritaria para a XP Inc. | | 2014: Standard Bank em sua venda para a Inbursa
u 2022: Sim;Paul na sua venda para a Binance [ ] 2013: Magazine Luiza na criagdo de uma joint venture com o ltad
u 2022: Ourinvest Real Estate na venda do seu controle acionario para o Fator ] 2013: Lojas Americanas na renegociagdo de uma joint venture de US$0.3bi
u 2022: Bom Pra Crédito na fusdo com a Focus Financeira u 2013: Magazine Luiza na criagéo de uma joint venture de seguros com Cardiff
u 2022: Greenpass na venda de uma participagao de 51% para a Endered | | 2012: BTG Pactual US$ 2.0 bi IPO
u 2021: Jive na rodada de investimentos liderada pela XP Inc. ] 2012: Itat Unibanco na aquisigdo da Redecard por $6.8bi
u 2021: Perfin na parceria estratégica com o BTG Pactual ] 2012: Cielo na aquisi¢éo da Merchant e-Solutions por US$ 0.7 bi
u 2021: Monte Bravo na venda de uma participagao de 45% para a XP Inc. | | 2012: Cielo na emiss3o de titulos de US$ 0.9bi
u 2020: Jive na parceria de coinvestimento no valor de US$80 milhdes com a IFC | 2011: Japanese / Korean Consortium na aquisi¢éo da parcela minoritaria da CBMM por
u 2020: Boa Vista na aquisi¢gdo de 100% da Acordo Certo US$2.0bi
u 2020: Wex na venda de sua subsidiaria brasileira para a Vila Rica Capital ] 2011: ICE na aquisig&o de parcela minoritaria da Cetip por US$0.5bi
u 2020: WHG na venda de uma participagdo minoritaria para a XP Inc. | | 2011: BR Malls no follow-on de $0.4bi
u 2020: Assessor financeiro da Locaweb | 2011: Julius Baer na aquisi¢do da GPS por US$0.2bi
Seneca 2
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ANNEX V - RGS PARTNERS'S WORK PROPOSAL



RGS

Proposta para laudo
de avaliacao

Janeiro, 2026



Secao 1

Sobre a RGS



O assessor de
confianca para sua
transacao estrategica

Assessoria em M&A

Com mais de uma década de experiéncia, sabemos que nao
existe uma abordagem Unica. Adaptamos nossa estratégia
aos objetivos de cada cliente, empregando uma equipe de
alto nivel para entregar as melhores solucoes

Assessoria de M&A ao vendedor
Assessoria de M&A ao comprador
Fairness opinion e laudo de avaliacao
IPO advisory

Captacao de recursos

Nossa expertise em M&A se estende para captacao de recursos
e mercado de capitais. Partindo dos objetivos financeiros
exclusivos de cada cliente, elaboramos a melhor estratégia para
garantir o capital necesséario para impulsionar o crescimento

/ Private equity e venture capital
/ Emissao de divida estruturada (mercado de capitais)
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Foco no
middle market

Foco no middle market
com alta especializacao
setorial

R$100mm < R$100mm-R$1bn > R$1bn

DUS

Boutiques generalistas Bancos

g -
gy

5 v .




Temos escala e relevancia

— combinado com o mais alto
compromisso com qualidade

82 +R$16bn

: em valor
transagoes :
el transacionado
desde 2013

NPS

39



Reconhecida como a

melhor assessoria de
M&A no Brasil

2
LEADERS LEAGUE

Best independent M&A advisor

2020/2021/2022/2023/2024/2025

o FINANCE & LAW
SUMMIT AND AWARDS

Best independent M&A advisor

2024/2023



Por que entregamos mais?

Somos a Unica assessoria que combina expertise,
foco no middle market e execugao de alto nivel, com total
independéncia

Bancos
estrangeiros

Reputacéo por exceléncia

Independéncia

Time sénior

Disponibilidade

SNONQEORQ

Especializacéo setorial

Bancos
locais

SNONQNOIQ



Nossas credenciais

RGS



Lideres em transacoes
acima de R$100mm

Reconhecidos pela condugao de Dtalana = S visma  Pcrrezs = (8)) Brasol
deals relevantes e de alto impacto
(SCHUSTER %HENRYSCHEN®  MEDCOM elfa

recno@ CBG ~J Usealr V4 VOLARIS @
WHEATON BRASI|

VERESCENCE

m nstech (D Anchieta ilﬁim

72 Remessa Online KaszeK

RAZG% OA Eg MANTIQUEIRA madar;;'adeira SouthRock % I quiture ] g
DHL ;,;:.?os- Quiver aelliats urbem Dexco CREDHOME Loﬂ
B \/ A 1L pimensa / NoVerde dotz agger pimensa tecmo@ P/\T {I/\

_—~
% Remessa

Online

=g

il

Eéi’\IICREMAT

EEBANX

u
NOVO

MERCADO
BM&FBOVESPA

MAN

o
e

oIT

(%)

U

>

CAl L

v viBrn
DAsd
'SP =

4pccce

O diagrama ilustra a ordem de grandeza das operacoes. A disposicdo entre R$100mm e R$1bn é meramente representativa e ndo possui uma interpolacio linear nem reflete o valor nominal exato de cada transacio
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gU'T%O \jtholmes

Assessor financeiro da Holmes na
aquisicdo da Unico Auto

RGS

Dezembro 2025

(SCHUSTER BHENRY SCHEIN'

Assessor financeiro da Schuster
na venda para a Henry Schein

RGS

Margo 2025

Reoress

Assessor financeiro da BC Energia
na captacao de recursos para a
construcao de ativos solares

\ # ) Brasol

RGS

Agosto 2024

Frrmplpp¥  ZANLORENZI

Assessor financeiro da Jurupinga
na venda para a Zanlorenzi

RGS

Outubro 2025

@ (Opletouns

Assessor financeiro da Auvo na
captacdo com a Cloud9

RGS

Margo 2025
PiC
=~ P BRENNTAG
[RermaSpeciel

Assessor financeiro da PIC e
PharmaSpecial na venda de suas
operacoes para a Brenntag

RGS

Agosto 2024

[
MNJ useall L 4VOLARIS

Assessor financeiro da Useall na
venda para a Volaris, empresa do
grupo Constellation Software

RGS

Julho 2025

Liquide SHIFT®

Assessor financeiro da Liquido na
venda para a Shift4

RGS

Janeiro 2025

NZ) ATLASAGRO

Assessor financeiro da Atlas Agro
na captacao de R$114mm em sua
2% emissdo de CRA

RGS

Agosto 2024

@talanq O VISMA

Assessor financeiro da Talana na
venda para a Visma, controlada
pelo Hg Capital

RGS

Junho 2025

O TAYA

Assessor financeiro da Taya na
2° captacdo de R$437mm por
meio de cotas de FIDC

RGS

Dezembro 2024

Pequeno Principe =5 e

Studium lnsplra

Assessor financeiro do Pequeno
Principe na venda para a Inspira

RGS

Julho 2024

AL

agger % pimensa

Assessor financeiro da Agger
na venda para a Dimensa
Tecnologia, controlada pela
Totvs

RGS

Junho 2025

! Superlogica

Assessor financeiro da Superlogica
na captacio de R$75mm em seu
1° FIDC

RGS

Dezembro 2024

' International
1 Schools

Partnership

Assessor financeiro da Escola
Internacional de Alphaville no
recebimento de investimento da
International Schools Partnership

RGS

Junho 2024

Tamago Fg%ra

Assessor financeiro da Ovos
Tamago na venda para a Granja
Faria

RGS

Abril 2025

=

ENERGIA SOLAR

@)GBZ ENERGIA

Assessor financeiro da HCC
Energia na venda da UFV ltaqui
para a GBZ Energia

RGS

Novembro 2024

soLarco . RZK

w

Assessor financeiro da Solar Gold
na venda do seu portfdlio de usinas
solares para a RZK Energia

RGS

Junho 2024

11



: Pay
MTRANSFEERA P Retailers

Assessor financeiro da Transfeera
em sua venda para a PayRetailers

RGS

Maio 2024

GRIPMASTER

ﬁ CantuStore CATTERTON

Assessor financeiro na fusdo da
Gripmaster com CantuStore,
investida da L Catterton

RGS

Junho 2023

&) nstech

Assessor financeiro na venda da
KMM para a Nstech

RGS

Agosto 2022

O TAYA

Assessor financeiro da Taya na 1°
captacao de R$348mm por meio
de cotas de FIDC

RGS

Maio 2024

. 9
DHL VAMOS

Assessor financeiro na venda da

DHL Tratores para o Grupo Vamos,

por R$93mm

RGS

Abril 2023

CASA
WY maderamadeira

Assessor financeiro na venda da
CasaTema para a MadeiraMadeira

RGS

Agosto 2022

tecno@

Assessor financeiro da
Tecnogera na captacao de
R$130mm em sua 6% emissio de
debéntures

RGS

Maio 2024

éll\ng BeFly

Assessor financeiro na venda da
Jazz Side para a BeFly

RGS

Abril 2023

S s

Assessor financeiro na
associacdo do Cemitério
Parque Hortolandia com o
Grupo Zelo, uma investida do
Crescera Capital

RGS

Julho 2022

. Granja
vita Faria

Assessor financeiro exclusivo na
venda da Vitagema para a Granja
Faria

RGS

Fevereiro 2024

%ﬁ%ﬁ &X' MANTIQUEIRA

Assessor financeiro na venda
das operacoes de producéo de
oVOs e graos organicos da
Fazenda da Toca e da Rizoma
Agro para a Mantigueira Brasil

RGS

Dezembro 2022

ZEG Vpvisrn

BIOGAS

Assessor financeiro na venda
da ZEG Biogas para a Vibra
Energia Educadores

RGS

Julho 2022

Quiver oimensa

Assessor financeiro da Quiver
em sua venda para a Dimensa
Tecnologia, controlada pela
Totvs

RGS

Fevereiro 2024

BoaVista R|V

Assessor financeiro na formacao da
joint venture entre Boa Vista e Red
Ventures

RGS

Outubro 2022

</ NoVerde dcl

Assessor financeiro da Noverde na
venda para a Dotz

RGS

Abril 2022

@icinnecta matera

Assessor financeiro da Cinnecta na
venda para a Matera

RGS

Agosto 2023

\c\
datalogic VESTA

........ SUFTWARE GROUF

Assessor financeiro na venda da
Datalogic para a Vesta Software
(Constellation Group)

RGS

Agosto 2022

WA PRISMA
MATR CAPITA]

RIX

Assessor financeiro da Matrix
Energia na fusdo com os
ativos de energia da Prisma
Capital

RGS

Abril 2022

12



| quture | @vetedtech.

Assessor financeiro na venda
da Qulture.Rocks para a UOL
Edtech

RGS

Margo 2022

OmRrRON

All for Healthcare

® Micromed

Assessor financeiro da Micromed
no processo de venda de
participacdo minoritaria para a
Omron Healthcare

RGS

QOutubro 2021

Portobello

Assessor financeiro da Portobello
na estruturacdo do programa de
recompra de acoes

RGS

Junho 2021

~VVNEIN} Dpimensd

Assessor financeiro da VADU na
venda para a Dimensa

RGS

Margo 2022

urbem bDexco

Assessor financeiro da Urbem na

captacao de R$103mm em uma

rodada de investimentos liderada
pela Dexco

RGS

Setembro 2021

dtgl @ plusoft

Assessor financeiro na venda da
dtm para a Plusoft

RGS

Maio 2021

(D Anchieta

SdoPaulo

inspira

Assessor financeiro na venda do
Grupo Educacional Anchieta para a
Inspira Rede de Educadores

RGS

Fevereiro 2022

CREDHOME
FNVEST (Of t

Assessor financeiro na venda da
CrediHome, investida da Finvest, para
a Loft

RGS

Agosto 2021

BoaVista konduto

Assessor financeiro da Boa Vista no
processo de aquisicao da Konduto
por R$172mm

RGS

Margo 2021

;(‘)‘ — %2 Remessa Online  JEEBANX

ccpa SREAT

Assessor financeiro na venda da
Remessa Online para o Ebanx por
R$1,3bi

Assessor financeiro do Colégio
CCPA no investimento feito pela
Great Schools Platform

RGS

Dezembro 2021

RGS

Janeiro 2022

O
&
il

=4

Assessor financeiro na associacdo
do Grupo Flamboyant com o
Grupo Zelo, investida do Crescera
Capital

Assessor financeiro na venda da
Isatec para a AmSpec International
Services

RGS

Junho 2021

RGS

Agosto 2021

Portobello

Assessor financeiro da Portobello na
estruturacdo do programa de
recompra de acoes

J2opentech nstech

Assessor financeiro na venda da
Opentech para a Nstech

RGS

Dezembro 2020

RGS

Janeiro 2021

“’ﬂm,l!, ||_n_

Assessor financeiro da Bomi Group
no processo de aquisicao da Linex

RGS

Outubro 2021

AMO
mEE  DAsd

caFITAL

Assessor financeiro da Clinica AMO,
investida do H.1.G. Capital, na venda
para a Dasa por R$750mm

RGS

Junho 2021

tecno@

PATRIA CBG

Assessor financeiro na venda da

Tecnogera, controlada pelo Pétria,

para a CBG

RGS

Dezembro 2020

13



VERDE AGRICOLA

[aqua
[CAPITAL

% Rech

Assessor financeiro na venda da
Verde Agricola para a Rech
Agricola, controlada pelo Aqua
Capital

RGS

Dezembro 2020

BERGUS
SEGURDS

0, T, PR .
et actis

Assessor financeiro na venda da
Bergus para a It'sSeg Company,
controlada pelo Actis

RGS

Junho 2019

Hive

Assessor financeiro da Hive na
venda de participacdo minoritaria
para investidores privados

RGS

Margo 2018

4 Remessa Online

@ BeeTech !(EISZEK

FNTUEREF:

Assessor financeiro da Remessa
Online/BeeTech em uma rodada
de investimento de R$110mm
(Series B) liderada pela Kaszek
Ventures

RGS

Junho 2020

Porfobello

Assessor financeiro da Portobello
na estruturacdo do programa de
recompra de acbes

RGS

Janeiro 2019

0

WHEATONGAASIL. VERESCENCE

Assessor financeiro da Wheaton
Brasil no processo de aquisicdo da
Verescence Brasil

RGS

Fevereiro 2018

elfa rPzin

Assessor financeiro na venda da
Medcom para a Elfa, controlada
pelo Patria

RGS

Abril 2020

@ Estapar ¢ Santander

L/O O\P @ webmotors

Assessor financeiro da Loop no
processo de venda de participacao
para a Webmotors

RGS

Junho 2018

OPeQ

meu
movelde
madeira

Assessor financeiro da Oppa no
processo de venda para a Meu
Movel de Madeira

RGS

Fevereiro 2018

AQUA
[CAPITALY

Assessor financeiro na venda da
Bufalo Dourado para a LacLélo,
controlada pelo Aqua Capital

RGS

Fevereiro 2020

@....

MERCADO

BMEFBOVESPA

&g

PRUMO

Assessor financeiro dos acionistas
minoritarios da Prumo no
processo de fechamento de
capital

RGS

Margo 2018

a Priner XSMARTCQAT

Assessor financeiro da Priner no
processo de aquisicdo da Smartcoat

RGS

Junho 2017

£ inGaia Jlued

Assessor financeiro na parceria da
inGaia com a Jive Investiments para
levantamento de um fundo de
R$400mm

RGS

Janeiro 2020

SouthRock %

Assessor financeiro da SouthRock
na aquisicdo das operacdes da
Starbucks no Brasil

RGS

Marco 2018

.Boston,.
Scientific

2
SY mens[‘ ACURATEQ

Assessor financeiro da Symetis no
processo de aquisicdo da Acurate

RGS

Margo 2017

Dr.Hato
& wea

Pet Care

Assessor financeiro na venda do Dr.
Hato para a Pet Care, controlada
pela VCA/Mars Incorporated

RGS

Dezembro 2019

O oMNIBEES™

Assessor financeiro da Omnibees na
venda participacdo minoritaria para
investidores privados

RGS

Margo 2018

] Povs:

Assessor financeiro da Artplan na
criacdo da Pullse, uma joint venture
com a Revolution

RGS

Marco 2017

14



Portal de
III Documentos

Avaliador financeiro

RGS

Margo 2017

& e
"\ DufEnergy Trading
et

Assessor financeiro da Matrix no
processo de venda de participacao
minoritaria para a DuffEnergy

RGS

Setembro 2014

e & @cccc
CONCREMAT Ty h—

Assessor financeiro na venda
da Concremat para a CCCC

RGS

Janeiro 2017

= piner O

—— IsolaFacil

Assessor financeiro da Priner
no processo de aquisicao da
IsolaFacil

RGS

Janeiro 2017

.I/ BomJesus

Avaliador financeiro

RGS

Dezembro 2016

stone® Elavdh

Assessor financeiro da Stone no
processo de aquisicdo da Elavon

RGS

Dezembro 2014

tecn@ PATRIA

Assessor financeiro da Tecnogera
no processo de venda de
participacao majoritaria para o
Patria

RGS

Dezembro 2014

15



Secao 2

Lideranca em tecnologia

RGS
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Nosso
time de
tecnologia

Fabio Jamra
Software

| Mateus

Enzo
Caterina

André
D’Avila

Guilherme Stuart
Software & Fintech

Joao
Scanapieco

Matheus
Pinheiro

Vinicius
Kuratani

Matheus
Motta

Tomaz
Franca

Guilherme
Okida

Laura
Schiavon

Lucas
Monteiro
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Ampla e profunda experiéncia em

software e tecnologia

Time sénior e experiente

2

Socios

3 3

Analistas de Analistas e
pesquisa Associates de
execucao

Ampla experiéncia em transagoes

29

Transacoes de
M&A tech desde
2013

11

I Transacoes de M&A
Tech fechadas nos
Ultimos 24 meses

Areas de cobertura

Software as a Service

Fintechs & Payments

IT Services

Transformacao digital Consultores de Al
Integrador cloud Consultores de analytics
Composable Management System Integrador SAP

18



Expertise setorial: estudos exclusivos sobre o mercado de software brasileiro

2025 SaaS M&A Report Brasil

Quatro grandes momentos para o mercado de software nos ultimos 10 anos

Valor movimentado em transacdes de software por perfil do comprador

®

Mercado incipiente no Brasil e crise politica

Fontes: S&P Capitsl IQ; MergerMarket Informagées propristarias da RG

Estratégico @ Financeiro
1,006 971
322 N

2014 2015

208

2016

Onde estdo as transagdes: mapa de calor das verticais (1/2)

Verticais com presenga de players listados e consohdadores capltahzados lideram o volume de M&A. Apesar das variagdes no
volume total em fUNGAO (0 Ol i e e S e - -

2014 2015
Saie 5 1
Lo 1 .
Marketing 2 2
Varejo 4 2
Ecommerce 1 7
RN 025 SaaS M&A Report Brasil
B , j Panorama sobre os ultimos 10 anos da consolidacao do
- mercado de B2B SaaS
R ' ' \\x
o : ]
e . ]

Fontes: S&P Capital I MergerMarket Info

Novembro 2025 - Confidencial

Estudo publicado pela RGS com
uma compilacao das transacoes
mais relevantes do mercado
brasileiro de SaaS B2B dos ultimos
10 anos e analises proprietarias
sobre o setor

19



Inteligéncia de dados proprietaria e visao abrangente do
ecossistema de software

Base proprietaria com mais de 10 anos de historico de transacoes no setor de software, combinando
dados publicos e privados:

Informagodes da transacio Finandlals Target + ! ; O O
i transagao 13 et
stratégico gro ! al razil rivate iste:
ross rivate

3o(R$mm) Enterprise Value (RSmm)  Revenue LTM {R$mm) EBITDALTM(R$mm) EV/Revenues EV/EBITDA

transacoes

mapeadas desde
2014

+90

transacoes com
multiplos de
valuation

divulgados



Benchmarking global de valuation das empresas de

software listadas

Acompanhamento das principais teses de software no mundo para
valuation nos mercados publicos:

Trailing EV/Total Revenue LTM - Global SaaS

NASDAQADBE
NYSE:CRM
NYSE:SAP
NYSENOW
NASDAQ:SHOP
NASDAQPANW
NASDAQ:WDAY
ENXTPA-DSY
NYSE:SNOW
NASDAQ-CRWD
NASDAQTEAM
NASDAQADSK
NASDAQDDOG
ENXTAM:WKL
NASDAQTTD
NASDAQVRSK
BME:AMS
NASDAQZS
NASDAQ:MDB
NYSE:NET
NYSE:HUBS
NYSEVEEV
NYSETYL
NYSEJOT
LSE:SGE
NASDAQZM
NYSE:DT
NASDAQ-OKTA
NYSE:PATH
NASDAQ:DOCU
NYSECLVT
NYSE:PAYC
NYSE-TWLO
NASDAQDEX
NASDAQNTNX

Jan02  Feb02 Mar02 Ap-02 May02 Jun02 Ju-02 Aug02 Sep02 Oct-02 Nov-02
IQLTM  1QLTM  1QLLTM  1QLTM  1QLTM  1QLTM  1QLTM  IQLTM  1QLTM  1IQLTM  1Q_LTM

Empresa i usD UsD UsD UsD UsD UsD usD usD uUsD usD uUsD

Holdings, Inc.

Atlassian Corporatior

Analytics, Inc

eus IT Group, SA

ns Inc

ler Technologies, Inc

DocuSign, Inc

Clariv

pbox, Inc
Nutanix, Inc

mapear o que esta impulsionando o

Dec-02 Jan-03 Feb-03  Mar-03 Apr-03  May-03 Jun-03 Ju03  Aug-03 Sep03  Oct-03  Nov-03
IQLTM 1IQLTM  IQLLTM  1IQLTM  1QLTM  1QLTM  1QLTM  1QLTM  1QLTM  1QLTM  1QLTM  1Q_LTM
usD uUsD usD UsD usD UsD usD usD UsD uUsD UsD UsD

+20

verticais de
software
monitoradas

+100

empresas no RGS
SaasS Index
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Credenciais em tecnologia

RGS
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Amplo historico em

transacoes de tecnologia
acima de R3200 milhoes

p :gfyuilers v GjCinnEda matera pimensa WNoVerde dot: @ (9)‘9:9}}12% gU—I[%O l:lholmes
TRANSFEERA ‘ i
. BoaVista %2 Remessa Online o
uiver bimensa ' — 3 5gi Liquide SHIFT ~ ™~
Q sl maderamadeira konduto @ BeeTech KaSZeK -J SUper]Oglca q @ FB\M CCJI'SCIleS
J
< +R$200mm
4 CREDIHOME
i R v o )
‘L MSta R|v m nstech § inGaia Jlve stone” Elavon FINVEST Lofl.
b
s
- 2 Remessa Online
" |?:étk'.:sre qlMEthCh_ ugger % Dimensa @talana W VISMA _ '.v useau “ SOftware
‘ " EBANX VOLARIS
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Lider absoluto em transacoes
no setor de tecnologia em 2025

Transacgao
{7 Superlogica

Liquide SHIFT®@

agger % pimensa

@talana N VISMA

T
RM carsales

A useauw hd

VOLARIS

unico s
auto \y,tholmes

Tipo de transacao

Captacao

M&A cross-border

Captacao

ME&EA local

M&A cross-border

M&A cross-border

M&A cross-border

M&A local

Vertical

Saa$ para condominios

Plataforma de pagamentos

Saa$ para equipes externas

Saa$S para corretores

Saa$S para RH

Saa$S para concessionarias

Saa$ para distribuidoras de
energia

Saa$ para gestao de processos

Total

+R$1,3bi

transacoes

de tech em
2025

R$1,3bi

em valor transacionado
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SaaS
unico

'
autd. Yy'holmes

Assessor financeiro da Holmes na
aquisicdo da Unico Auto

RGS

Dezembro 2025

Liquide SHIFT®

Assessor financeiro exclusivo da
Liquido na venda para a Shift4

RGS

Janeiro 2025

BoaVista R|V

Assessor financeiro exclusivo na
formacdo da joint venture entre a
BoaVista e a Red Ventures

RGS

Outubro 2022

A usean A

VOLARIS

Assessor financeiro exclusivo na
venda da Useall para a Volaris

RGS

Julho 2025

{7 Superlogica

Assessor financeiro exclusivo da
Superlégica na captacao do seu
FIDC para condominios

RGS

Janeiro 2025

] nstech

Assessor financeiro exclusivo da
KMM na venda para a nstech

RGS

Setembro 2022

Sorsales

Revenda Mais

Assessor financeiro exclusivo na
venda da Revenda Mais para a
Carsales

RGS

Julho 2025

Pa ‘[}:q‘
p Reyailers e

TRANSFEERA

Assessor financeiro exclusivo da
PayRetailers na venda para a
Transfeera

RGS

Maio 2024

[of: 171
TEMA madeiramadeira

Assessor financeiro exclusivo da
CasaTema na venda para a
MadeiraMadeira

RGS

Agosto 2022

(@tulana N VISMA

Assessor financeiro na venda da
Talana para a Visma

RGS

Junho 2025

Quiver omensa

Assessor financeiro exclusivo da
Quiver na venda para a Dimensa

RGS

Fevereiro 2024

[ quture | @wvetedtech.

Assessor financeiro exclusivo da
Qulture.Rocks na venda para o Uol
Edtech

RGS

Abril 2022

Ar

agger 5

pimensa

Assessor financeiro exclusivo da
Agger na venda para a Dimensa

RGS

Junho 2025

@scinnecta matera

Assessor financeiro exclusivo da
Cinnecta na venda para a Matera

RGS

Agosto 2023

7/ NoVerde d tl

Assessor financeiro exclusivo da
NoVerde na venda para a Dotz

RGS

Abril 2022

@ (Q)CLOUDQ
CAPITAL

Assessor financeiro exclusivo da
Auvo na captacao com a Cloud?

RGS

Junho 2025

SN
datalogic VESTA

........ SOFTWARE GROUP

Assessor financeiro exclusivo da
Datalogic na venda para a Vesta
(Grupo Constellation)

RGS

Outubro 2022

VINS] oimensa

Assessor financeiro exclusivo da
Vadu na venda para a Dimensa

RGS

Margo 2022



2 Remessa Online

EEBANX

Assessor financeiro exclusivo da
Remessa Online na venda para o
Ebanx por R$1.3bi

RGS

Dezembro 2021

% inGaia JIVE "

Assessor financeiro exclusivo da
inGaia na parceria com a Jive

RGS

Janeiro 2020

CREDIHOME
FINVEST LOft

Assessor financeiro exclusivo da
CrediHome, investida da Finvest, na
venda para a Loft

RGS

Agosto 2021

© oMNIBEES™

Assessor financeiro exclusivo da
Omnibees na venda de
participacdo minoritaria para
investidores privados

RGS

Novembro 2019

dtm @ plusoft

Assessor financeiro exclusivo da
dtm na venda para a Plusoft

RGS

Maio 2021

{£) Estapar ) Santander

L/O O\P @ webmotors

Assessor financeiro exclusivo da
Loop na venda de uma partipacdo
majoritaria para a Webmotors

RGS

Junho 2018

BoaVista
konduto

Assessor financeiro exclusivo da
BoaVista na aquisicdo da Konduto

RGS

Margo 2021

oppa @ i

Assessor financeiro exclusivo da

Oppa na venda para o Meu Movel

de Madeira

RGS

Fevereiro 2018

nstech
S opentech

Assessor financeiro exclusivo da
OpenTech na venda para a nstech

RGS

Dezembro 2020

stoneo Ela@n

Assessor financeiro exclusivo da
Stone na aquisicdo da Elavon

RGS

Abril 2016

%2 Remessa Online

‘‘‘‘‘‘

Assessor financeiro exclusivo da
Remessa Online/BeeTech na Series
B de R$110mm liderada pela
Kaszek

RGS

Junho 2020
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Secao 3

Escopo e proposta

RGS

27



Contexto da Oferta Publica de Acoes (OPA) e da contratacao do servico de
avaliacao

Historico do preco da acdo (BOVESPA:NGRD3) o Oferta Publica de Ac¢oes realizada em 22/12/2025
Em R$; preco de fechamento
35 Preco da acao Preco da Oferta Preco da acdo na data da Oferta Ofertante Grupo Hindiana
Preco de oferta R$29,00 por acao
30 l«‘ Ndmero de acoes 9.141.944 acoes

Oferta publica de aquisicdo de acdes unificada para
cancelamento de registro e aquisicao de controle

f' 27.2

Mecanismo

25

O ofertante entende que é dispensada a apresentacdo de
Determinacao do preco de oferta laudo de avaliacdo de preco com base no artigo 21, inciso

I, da resolucdo CVM n® 215
20

15
e Convocacao da assembleia especial publicada em 06/01/2026
10 Atendendo a solicitacdo de acionista titular de mais de 10% das acdes, foi convocada
jan-24 abr-24 jul-24 out-24 jan-25 2br-25 jul-25 out-25 jan-26 assembleia especial para deliberar sobre a contratacdo de avaliacdo para fins de apuracao

do valor das acdes ordinérias

Fonte: S&P Capital 1Q; Site de relacdes com investidores da Neogrid 8



Escopo do servigo a ser prestado pela RGS Partners

Detalhamento do servico
prestado

Metodologias de avaliacao

Processo de aprovacio interna
do laudo pela RGS

Auséncia de conflito de
interesses

Limitacao de escopo

Laudo de avaliacao nos termos da Resolucdo CVM n° 215, contendo:

/ Informacdes sobre a Neogrid (breve histérico da empresa, descricdo dos mercados de atuacdo, breve andlise do setor e premissas macroeconémicas adotadas)
/ Valor apurado a partir das metodologias detalhadas abaixo

/ Descricao do processo interno de aprovacdo do laudo de avaliacdo

/ ldentificacdo e assinatura dos profissionais responsaveis pela realizacdo do laudo

O valor apurado serd determinado a partir das seguintes metodologias:

/ Preco médio ponderado de cotacdo das acdes da Neogrid (BOVESPA:NGRD3) nos doze meses imediatamente anteriores ao inicio da OPA e no periodo entre
22/12/2025W e a data de entrega do laudo

Valor do patriménio liquido contabil por acdo, conforme os demonstrativos contdbeis auditados publicados pela Neogrid
Fluxo de caixa descontado

Multiplos de mercado de empresas comparaveis listadas em bolsa

NN NN

Multiplos de transacbes comparaveis
/ Primeira etapa: Discussdo sobre as metodologias a serem adotadas no Laudo
/  Segunda etapa: Preparacao e revisdo do Laudo pela equipe responséavel

/  Terceira etapa: Revisdo por um comité de sécios e assinatura do Laudo

A RGS Partners declara a inexisténcia de quaisquer conflitos de interesse que comprometam a independéncia necessaria para a elaboracado deste laudo. Adicionalmente,

informa que ndo prestou servicos de consultoria, auditoria, avaliacdo ou atividades correlatas a8 Neogrid nos ultimos 12 meses?

O escopo da RGS Partners limita-se estritamente a emissao do laudo e a defesa técnica de seu conteldo frente a possiveis questionamentos. Dessa forma, a empresa
nao participara das discussoes sobre o procedimento da OPA, das negociacdes entre os envolvidos ou de quaisquer atividades de consultoria e/ou assessoria

Nota: (1) Data de divulgacdo do fato relevante que da noticia a OPA,; (2) Para fins de esclarecimento, a RGS Partners declara que prestou assessoria ao Sr. Miguel Abuhab no ambito do "Projeto Puma", cujas atividades se encerraram em setembro de 2023

Fonte: RGS Partners
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Proposta para laudo de
avaliacao

Remuneracdo de R$1.100.000 @ (um milhdo e cem mil reais)

(1) Os valores sao liquidos de impostos e devem ser acrescidos de 11,15% ou do equivalente em tributos CBS / IBS apds implementacao da reforma tributaria

30



Time especializado
/ Equipe dedica a cobertura setorial de software

/ Conhecimento teodrico e pratico profundo

Profundo entendimento setorial

/ Bases de dados proprietarias com informacoes publicas e privadas

A escolha certa para
um laudo com alta
precisao

/ Acompanhamento proximo das principais empresas listadas no Brasil e no mundo
/ Participacao nas principais transacoes de software no Brasil em 2025
4

Capacidade para definir as metodologias mais aplicaveis ao mercado de software e
ao momento da companhia

Lider em transacgdes de tecnologia acima de +R$200mm no Brasil
/ +8 transacoes no setor

/  +1.3bn de valor transacionado em 2025
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Time do projeto

RGS



Fabio Jamra
Socio, Head de M&A e da cobertura de SaaS

= Socio da RGS desde 2015, Fabio é formado em administracao de empresas pela Fundacao
Getulio Vargas e especialista em fusoes e aquisicoes pela faculdade de Wharton, da
Universidade de Pensilvania

= Antes de se juntar a RGS, fez parte do time de investment banking no Deutsche Bank e
trabalhou na area de business development da Alliar Medicina Diagnostica, uma empresa do
Patria Investimentos

= Na RGS, Fabio atuou em diversas transacoes relevantes, incluindo Useall com Volaris, Agger
com Dimensa, Talana com Visma, Qulture Rocks com UolEdtech, captacao de recursos e
venda da Remessa Online por R$1,3 bilhdo, KMM com nstech (maior transacao de TMS no
Brasil), entre outras

Principais transagoes:

[~
|?é’é‘¢‘;"| ®voledtech {73 inGaia JIV@ Dtalana N VISMA

DImensa ID

$ Remeg&g EEBANX W % @ TOTVS l:J usealr m VOLARIS

Sofromm paw uTe ko rid ete

KX



Joao Pupin

Associate no time de SaaS

= Jodo é formado em Direito pela Fundacao Getulio Vargas, com especializacoes em Fusoes e
Aquisicoes pela TTS em Nova York e em Negociacao pela Harvard Law School

= Antes de se juntar a RGS em 2021, fez parte do time de investment banking no Moelis &
Company e trabalhou na area de direito societario do Pinheiro Neto Advogados e do
E.Munhoz Advogados

= Entre as diversas transacoes das quais participou, destacam-se a venda da Useall para a
Volaris, Talana para a Visma, Quiver e Agger para a Dimensa, a captacao de recursos para a
Auvo, a venda do Grupo Educacional Anchieta para a Inspira Rede de Educadores e a venda
da CasaTema para a MadeiraMadeira

Principais transagoes:

pimensa (D))

Quiver s Dialana S vismA

gk DIMensa D - e
@ ©cioue gl guons AU WAvOLARS
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Mateus Girardi

Analista no time de SaaS

=  Mateus é formado em Economia pela Fundacao Getulio Vargas, com especializacoes em
Fusoes e Aquisicoes pela TTS em Nova York e em Analise de Empresas de Software pela TTS

em Sao Francisco
= Mateus iniciou sua carreira em fusoes e aquisicoes na RGS em 2022, participando de diversas
transacoes

= Entre as transacoes de destaque das quais participou estao a venda da Talana para a Visma,
da Agger e da Quiver para a Dimensa, a captacao de recursos para a Auvo e a assessoria
estratégica para diversas empresas de software vertical

Principais transagoes:

pimensa (D))

@ Totvs Dtatana S visma

Quiver

pimensa (D))

@ ocouee ogger © @roms .Useaw WAVOLARIS
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Fale conosco
sempre que
precisar

contato@rgspartners.com.br

(11) 2503-4820
Av. Brigadeiro Faria Lima, 3900 - 14 ° andar
Sao Paulo/SP - CEP: 04538-132

RGS
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ANNEX VI - BR PARTNERS ASSESSORIA FINANCEIRA LTDA'S WORK
PROPOSAL
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Reduzaa
complexidade do
processo de S&OP
com a Neogrid

Neogrid
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5.

Visao Geral do BR Partners

Escopo de Trabalho e Proposta Comercial

Equipe Sénior Dedicada a Transacao

Case Studies

Anexo

06

15
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Introducao

O BR Partners tem a honra de apresentar esta proposta comercial para elaboracao de Fairness Opinion;
Estamos em uma posicao unica para apoiar a Neogrid e seu Conselho de Administracao;
Nao participamos da estruturacao da transacao proposta (OPA) e nao temos quaisquer conflitos nesta situacao

Descricao da empresa

De uma boutique de M&A a um Banco de Investimento full-service listado em bolsa (B3: BRBI11)

= O BR Partners foi fundada em 2009 por Ricardo Lacerda — ex-Head de Investment Banking do Citi para a América Latina e Brasil, e ex-Country Manager do Goldman Sachs — com o
objetivo de ser um banco de investimento brasileiro full-service, com a missdo de atuar como banco de investimento independente e assessor de confianca

= Atualmente, contamos com uma equipe composta por mais de 200 profissionais, selecionados com base em um modelo meritocratico de partnership, que contribuem ativamente para a

cultura de independéncia, exceléncia e confianca da firma

= A experiéncia diversa do nosso time em diferentes produtos, geografias e industrias, combinada a implementacdo de melhores praticas globais, oferece uma plataforma Unica para
servicos de assessoria estratégica e de investment banking. Somos amplamente reconhecidos por nossa expertise em valuation e assessoria a Conselhos de Administragao

= Com base em nosso desempenho consistente, recebemos por duas vezes o prémio “"Euromoney Best Bank for Advisory in Latin America” (2016 e 2020). Além disso, o BR Partners foi

reconhecida como Best M&A Investment Bank pelo Finance & Law Summit and Awards em 2025

2020 2021 2022

L1 =\ 24"

Bloomberg #2) i#4
I Mergermarket deasr #13 #10
1' =\,
HOMSON REUTERS \‘{}(#5‘\‘;; #7

£ »
2023 2024 - B EUROMONEY"
EIRDMINE e
’/’ ‘.\! AWARES FOR EKE%?% EIE?%EI.II-.BIEEI
\.f’,#z N #6 T BESTINVESTMENT BANK FOR
Sy a
£
#7 (#5) NN
— NN M&A ADVISOR
E:"H.ﬂ i THE Best M&A Investment Bank
FOIRRES FOR EXCELLENT T, Investment Banking Firm of category Finance & Law Summit
#6 #9 26'6{‘ The Year (América do Sul) from the Leaders League (2025)

Posicao privilegiada para apoiar a Neogrid, com 100% de independéncia e sem envolvimento na estruturacao da transacao

Ampla experiéncia em avalia¢bes financeiras independentes, com mais de 40 trabalhos concluidos, envolvendo mais de R$ 260 bilhdes, em diversos segmentos

Assessor independente do CA do Banco Pan no contexto da OPA do BTG Pactual — fairness opinion @ gas

Assessor independente do CA da Cosan no contexto de seu aumento de capital - fairness opinion { cosan

Assessor independente do CA da Redecard em relagdo a proposta de OPA do Itau — fairness opinion REDECARD .#~

Assessor independente do Comité Especial constituido na transacdo Linx / Stone Linx‘(‘ stoné’

Assessor independente do CA da Getnet no contexto do fechamento de capital (delisting) da companhia Getnet*

Assessor independente do CA da Eletrobras, Petrobras, BNDES e diversas outras instituicdes em transagdes iconicas, sob rigoroso escrutinio publico Q/ BR 3



Introducao (cont)

O BR Partners tem a honra de apresentar esta proposta comercial para elaboracao de Fairness Opinion;
Estamos em uma posicao unica para apoiar a Neogrid e seu Conselho de Administracao;
Nao participamos da estruturacao da transacao proposta (OPA) e nao temos quaisquer conflitos nesta situacao

Profundo conhecimento da dinamica do mercado brasileiro, com expertise incomparavel em servicos de assessoria financeira independente.
Nos Ultimos 15 anos, o BR Partners executou mais de 220 transacoes, totalizando +R$ 475 bilhoes em volume, envolvendo Fairness
Opinions e Laudos de Avaliacao, assessoria independente a Conselhos de Administracao, M&A, captacdes de capital, JVs, entre outras

Historico solido na entrega de Fairness Opinions e Laudos de Avaliacao, apoiando Conselhos de Administracdo com aconselhamento
independente em uma ampla gama de setores, incluindo bancos, varejo, energia e infraestrutura, agronegaocio, seguros e tecnologia

Forte historico de participacao em transa¢oes de fechamento de capital (Delisting/OPA) e outras operacoes iconicas M\

Ccosan P pAN REDECARD.#- Linx/ " Getnet® zmericanas DIOSEV  rarterls mareia Brookfield “""

Ampla experiéncia em transacoes sujeitas a DEletrobras i PETROBRAS o BNDES su 65 gas CER}
rigoroso escrutinio publico e de 6rgaos supervisores Sujeito a rigorosa anilise e fiscalizacio do TCU Sob intensa analise e fiscalizacio pelo TCE-RS, TCE-ES e TCDF

A independéncia esta no nosso DNA, pois nao somos um conglomerado bancario baseado em crédito e/ou meios de pagamento

Nossa equipe sénior participa diretamente de todas as etapas do projeto, com socios seniores envolvidos ativamente nas discussdes
técnicas e estratégicas, bem como na coordenacao da avaliacado financeira

" BR



Nossa Franquia de Investment Banking e Elaboracao de Laudos de Avaliacao

Destaque em Avaliacdes Financeiras Independentes (Fairness Opinions e Laudos de Avaliacao), com forte experiéncia recente em OPAs

TS 1 ” X X
T @Dactual amencanas  Diosev morga Ao
PAN R$ 24 bi R$ 15,3 bi R$ 900 mi R$ 8,5 bi
Oferta Publica BTG Pactual - B P .
R$e2r,9a biu “ Retln manee Ten P bradesco Brookfield 1" arteris m\
R$ 415 mi R$ 390 mi R$ 527 mi R$ 1,5 bi

Lcosan m PETROBRAS
Aumento de Capital

R$ 10,0 bi +20 Transacgoes
Getnet Deal VGlue R$ 145 bi Deal Value Total
Oferta Publica PagoNxt - Getnet Total":

RS 444 mi +R$ 260 bi P Eletrobras

Lny™ stond® @ToTus

Avaliacao das propostas da Stone e
da TOTVS R$ 6.7 bi

A |
REDECARD [ rifiiniss

Oferta Publica Itau - Redecard . 4 Transacoes
R$ 11,8 bi +R$ 7 bi Deal Value Total

5 Transagoes
+R$ 35 bi Deal Value Total

Notas:
(1) Inclui fairness opinions, laudos de avaliacéo e assessoria independente a Conselhos de Administracéo. [] BR 5
Ee






BR PARTNERS
Principal assessor financeiro independente do Brasil

Lideranca consolidada, com +220 transacées e +R$ 475 bi em volume desde 2009

o . Bloomhe I?ecorrentement.e entre os
i Posicao consolidada em M&A, Mercado de 9/ ideres dos FLBERE s

) Capitais e Reestruturacao Financeira ) Lot
Vi s 75T R A )

-
Experiéncia comprovada na prestacao de Getnet” Linx® o ) REDECARD ) €AIXA—
e o ago stone
9 assessoria independente a Conselhos de :

Administracido C cosan || T = | biosev | P BAR

raigen (b

Assessor financeiro independente, sem
conflitos de interesse, com portfolio e erE e
completo de servigos M&A, Capital Markets, Board Services, Special Sits

& Restructuring, Privatizations, Pre-IPO

@ BR PARTNERS

experiéncia, realmente envolvidos no dia a

em todas as etapas do projeto dia e na condugo do projeto

9 Equipe Sénior efetivamente envolvida Socios seniores com mais de 30 anos de

F |
o A e e . . . . :
Alta recorréncia junto a clientes de primeira vivok SHipera ot
6 linha, refletindo a qualidade e consisténcia dos &1 BNDES amil
NOSSOS Servigcos

Rodobens @Helbor Lcosan

Notas:
(1) Considera também assessoria em reestruturacéo financeira. . BR
-
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pitial Public O

Nimero de acles: 25025

Prego por unit: /5 16.00

RS 400,400,000.0(

2009 - 2012

Track Record de Ricardo Lacerda
e socios no setor financeiro em bancos
globais de 12 linha

Oportunidade de desenvolvimento
e crescimento de uma empresa de
servicos financeiros independente
e sem conflitos de interesse

Atracao de investidores

Consolidacao do modelo
de Partnership

2013 - 2078

Novas linhas de negocios:
Capital Markets, Treasury Sales &
Structuring e Investimentos

Sofisticacao do Investment Banking
através de novos servicos, como
Reestruturagdes Financeiras

Fidelizacdo e Recorréncia
de Clientes

Alta sinergia e grande oportunidade
de cross-selling entre o Investment
Banking e novas linhas de negdcios

Licenca bancaria pelo BACEN

Mais de R$ 75 bilhdes em volume
de operacdes de M&A

Uma historia de Crescimento e Rentabilidade

2019-26...

Novo ciclo de crescimento
a partir de 2019

Lider em Investment Banking e em
Capital Markets na emissao de CRIs

Alto comprometimento
do partnership e sponsors

Oferta Publica Inicial (IPO): Aumento
no capital social de R$ 400 milhdes.
Estreia na B3 sob o ticker BRBI11

Follow-on:
oferta secundaria de R$ 214 milhdes

Nova linha de negdcio:
Wealth Management

@ BR PARTNERS



IPO | BR Partners

3

IO BRBI Nasdaq Listed B | BRBI11 B3 Listed N2

Listagem realizada em American Depositary Receipts (ADRs), com o objetivo de ampliar a base Os recursos captados foram utilizados a fim de fortalecer a plataforma de Mercado de
de investidores e alinhar o banco aos padrdes internacionais de governanga, fortalecendo sua Capitais e Treasury Sales & Structuring, viabilizando o Banco a participar mais ativamente nas
atuacdo no mercado de capitais global e se equiparando aos pares internacionais. operagdes de crédito que estrutura, bem como ampliar os servicos de tesouraria a clientes.
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Posicao de lideranca consistente nos principais rankings e premiacoes

O BR Partners assessorou diversas transacoes de M&A que somam +R$ 475 bilhdes, abrangendo diferentes setores da economia

20719 2020 2021 2022 2023 2024 EUROMONK,

. . . . e e
Mergers 17

Acquisitions
Bloomberg # 1 # 1 I\ #2 \ #2 Investment Banking Firm  Winner of the Best M&A
of the Year (2024) Investment Bank (2025)

THE M&A ADVISOR

Finance & Law Summit and
Awards

Reconhecido come “Best Bamnlk jfor
Advisory” pela Euromoney em

= @ @

2016 e 2020

e

AWARDS FOR EXCELLENCE

#4 T eappaiilyl
frappant

i.. i THOMSON REUTERS @ @

Fonte: Bloomberg, Dealogic e Thomson Reuters.
" BR 10
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Nota: Rankings ordenados pelo niimero e pelo valor das transagées.



A forca da nossa plataforma de assessoria financeira...

...se traduz em transacdes iconicas e de alta complexidade, com valor de +R$ 475 bilhdes

MG&A, Privatizacoes, BoD Services e Reestruturagoes

BANCO

PAN
R$ 2.9 bi

(_\
@Dactua\

Linx
R$ 6,7 bi

O 0
stone” Tatus

marisa
+R$ 400 mi

€ credsystem

Ime

L)

KFC

» HERING
R$ 5,1 bi
B

Lcosan
R$ 10 bi

necton
R$ 350 mi
btg pactua

“= Americas

l’/\/\l?/\f'

GraA

R$ 5.2 bi

=
extra

americanas sa

R$24 bi

REDECARD

R$ 11.8 bi

R$ 1.5 bi

amil

0 Helifeare

TUPY
R$865 mi

Getnet*
R$ 444 mi
Pago

g Banese
MAG

R$275 mi
[ s

marisa

R$623 mi

vivo
R$ 16.5 bi

o

O BoD Services

PETROBRAS

‘J ele

< GrupoFleury

R$ 2.5 bi

HERME
PARDINI

A atvos
@ LONE STAR FUNDS

MUBADALA

biosev
R$ 15.3 bi
roigen

CLAURE
GROUP

a0 .
¢ Telefonica

vivok

GPA

R$ 20 bi
gupo éxto’

L\

R$2.5 bi

+220

Transacoes

M&A

Mercado de Capitais

Board Advisory

Shareholder Advisory

Special Sits & Restructuring

IPO Advisory

Privatiza¢oes

+R%$475 bi

Volume

Plataforma completa de servicos

2010 2015

© ©
© ©

OHONO

2020

OHONONOHONONC,
OHONOHONONONC,
OHONOHONONONC,

2021
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Credenciais Relevantes e Estudos de Caso | Avaliacao Financeira Independente

O BR Partners possui um historico significativo na elaboracdo de Fairness Opinions, evidenciando sua expertise na area

O P,

bt pactual

Q LCOS&I‘I

e americanas sa

Getnet®
Pago

0 biosev

ra igen

e mef

0
stone

R$ 2,9 bi

R$ 10,0 bi

R$ 24,0 bi

R$ 444 mi

R$ 11,8 bi

v

Em novembro de 2025, o BR Partners emitiu uma Fairness Opinion aos membros independentes do Conselho de Administracdo do Banco Pan, no contexto da
incorporacgao proposta pelo BTG Pactual

Em setembro de 2025, o BR Partners elaborou uma Fairness Opinion para o Conselho de Administracdo da Cosan, no contexto de sua captacdo de capital

Em dezembro de 2023, o BR Partners emitiu uma Fairness Opinion ao Conselho de Administracdo da Americanas S.A., no contexto de seu aumento de capital

Em dezembro de 2022, o BR Partners emitiu uma Fairness Opinion ao Conselho de Administragdo da Getnet, no contexto do processo de OPA

Em fevereiro de 2021, o BR Partners atuou como assessora financeira da Biosev na avaliacdo e analise da venda de sua participagdo societaria para a Raizen

Em setembro de 2020, o BR Partners atuou como assessor financeiro do Conselho / Comité Independente da Linx na avaliagdo de propostas concorrentes
apresentadas pela Stone e pela TOTVS

Em setembro de 2019, o BR Partners emitiu uma Fairness Opinion ao Conselho de Administracdo da Caixa Seguridade, no contexto da (re)negociacdo de sua joint
venture com a CNP Assurances para as operacoes de seguros de vida, crédito e previdéncia

Em junho de 2012, o BR Partners assessorou o Conselho de Administracdo da Redecard na oferta publica de aquisicdo (OPA) realizada pelo Itau para
cancelamento de registro. O trabalho incluiu a elaboragdo de uma Fairness Opinion

" BR 12



Independéncia Inquestionavel e Expertise Técnica do BR Partners em Avaliacoes Financeiras,
Fairness Opinions e Laudos de Avaliacao Incluem um Extenso Historico em Transacoes
Relevantes Envolvendo Companhias Abertas e Entidades Governamentais

Desde 2010, executamos mais de 40 transa¢oes nesse escopo, incluindo algumas das principais companhias brasileiras, com valor total superior a R$ 260 bi

CAIXA +rsssbi

4 transacgoes

Em maio de 2021, o BR Partners assessorou o Conselho de Administracdo da Caixa Cartdo no contexto da joint venture com a VR e a Fleetcor.
Em abril de 2021, o BR Partners assessorou o Conselho de Administracdo da Caixa Cartdo no contexto do acordo comercial com a Fiserv.
Em dezembro de 2020, o BR Partners assessorou a CEF-SEG na aquisicdo da participacdo do INSS da CSH, durante a reestruturacao da Caixa Seguridade.

Em setembro de 2019, o BR Partners assessorou o Conselho de Administracdo da Caixa Seguridade na (re)negociagdo da joint venture com a CNP Assurances
para seguros de vida, crédito e previdéncia.

2

+R$ 1 bi

Em dezembro de 2013, o BR Partners assessorou o Conselho de Administracdo do Banco do Brasil na venda da Itapebi Geragdo de Energia S.A.

Llid PETROBRAS +R$ 145 bi

+20 transacoes

Em junho de 2022, o BR Partners assessorou o Conselho de Administracdo da Petrobras na venda de 100% das concessdes dos clusters de Golfinho e
Camarupim.

Em maio de 2022, o BR Partners assessorou o Conselho de Administracdo da Petrobras na venda da refinaria Lubrificantes e Derivados de Petroleo do Nordeste
(LUBNOR) e dos ativos logisticos associados.

Em abril de 2022, o BR Partners assessorou o Conselho de Administracdo da Petrobras na venda de sua participacdo de 28% na Deten Quimica S.A..

P Eletrobras  +R$ 35 bi

5 transacoes

Em maio de 2022, o BR Partners assessorou o processo de privatizacdo por meio de uma avaliacdo independente da companhia.

Em maio de 2020, o BR Partners assessorou o Conselho de Administracao da Eletrobras na avaliacdo e decisao da transacdo envolvendo a venda de sua
participacdo na Santa Vitéria do Palmar Holding Geragdo para a Omega Geracdo. O escopo do trabalho incluiu a elaboracdo de uma Fairness Opinion.

Em abril de 2020, o BR Partners assessorou o Conselho de Administracdo da Eletrobras na avaliacdo e decisdo da transacao envolvendo a venda de sua
participacdo nos parques eolicos Hermenegildo |, Il e Il e Chui IX para a Omega Geracdo. O escopo do trabalho incluiu a elaboragdo de uma Fairness Opinion.

®:BNDES  +r$7bi

4 transacgoes

Em marcgo de 2023, o BR Partners atuou como assessora financeira do BNDES, do Estado do Espirito Santo e da Vibra, apoiando a avaliagdo financeira para
definicdo do preco minimo da ES Gas no contexto de sua privatizacdo.

Em outubro de 2021, o BR Partners atuou como assessora do BNDES e Rio Grande do Sul na venda de sua participacdo de 51% na Sulgas para a Compass.
Em dezembro de 2020, o BR Partners atuou como assessora financeira do BNDES na avaliacdo financeira para definicdo do preco minimo da CEB-Distribuicdo
no contexto de sua privatizacao.

" BR 13



Ampla Experiéncia em Laudos de Avaliacao e Fairness Opinions

P ¥R

Fairness Opinion ao Conselho
de Administragdo do Banco
Pan, no contexto da aquisicdo
de suas agbes pelo BTG
Pactual

(otapacs
\th pactua

R$ 2,9 bi
Novembro de 2025

I-“.’I PETROBRAS

Fairness Opinion ao Conselho
de Administracao da
Petrobras, no contexto da
venda de sua participacdo de
28% na Deten Quimica S.A.

R$ 585 mi
Abril de 2022

L] PETROBRAS

%‘ﬂk econcave

Fairness Opinion ao Conselho
de Administracao da
Petrobras, no contexto da
venda do Polo Remanso para
a Petroreconcavo

R$ 155 mi
Dezembro de 2020

( cosan

Fairness Opinion ao Conselho
de Administracdo da Cosan, no
contexto de sua captagdo de
capita

R$ 10,0 bi
Setembro de 2025

%
inteloras RENDVIGI

Fairness Opinion ao Conselho
de Administracdo da Intelbras,
no contexto da aquisicao da
Renovigi.

R$ 334 mi
Fevereiro de 2022

LinX

Assessora financeira do
Conselho Independente da
Linx na avaliacdo das
propostas da Stone e da
TOTVS

R$ 6,7 bi
Setembro de 2020

@pactua\ . eneva

FIP-IE

Fairness Opinion ao Fundo

BTG Pactual Infraestrutura

Dividendos, no contexto da

venda da Linhares Geracao
para a Eneva

R$ 650 mi
Outubro de 2024

Llid PETROBRAS

& cobra

Fairness Opinion ao Conselho
de Administracdo da
Petrobras, naa venda de 11
campos onshore no Polo Kiriri
(Complexo Carmopolis), em
Sergipe, para a Carmo Energy
(Grupo Cobra)

Us$ 1,1 bi
Dezembro de 2021

Llid PETROBRAS

Karavan .-,
oL =

Fairness Opinion ao Conselho
de Administracdo da
Petrobras, no contexto da
venda do Polo Cricaré para a
Karavan Oil

R$ 830 mi
Setembro de 2020

americanas sa

Fairness Opinion ao Conselho
de Administracdo da
Americanas, no contexto do
aumento de capital da
companhia

R$ 24 bi
Dezembro de 2023

L] PETROBRAS

Fairness Opinion ao Conselho
de Administracdo da
Petrobras, no contexto da
venda de sua participacdo de
20% na Termelétrica Potiguar
e de 40% na Companhia
Energética Manauara

R$ 160 mi
Julho de 2021

Lld PETROBRAS

3R
Fairness Opinion ao Conselho
de Administracdo da
Petrobras, no contexto da
venda do Polo Fazenda Belém
para a 3R Petroleum

R$ 190 mi
Agosto de 2020

X

) Tgﬁ‘ LDC

Fairness Opinion a Hédera
Investimentos e Participagdes,
no contexto da venda de 50%

do Terminal Agucareiro do

Guaruja (TEAG) para a Louis
Dreyfus

Nao Divulgado
Abril de 2023

invepar SRV

Fairness Opinion a Invepar, no
contexto da aquisicao da
participacao da ACSA no
Aeroporto de Guarulhos

Nao Divulgado
Julho de 2021

- %9 0mega

Eletrobras o

Fairness Opinion a Eletrobras,
no contexto da venda de sua
participacdo na Santa Vitoria
do Palmar Holding Geracao

R$ 1,0 bi
Maio de 2020

HIDASA :

Péllegrino
COMOUATTI

Assessora financeira exclusiva
dos acionistas do Grupo
Comolatti, no contexto da
reestruturacdo societaria das
participacdes em suas
controladas Pellegrino, DASA
e CAR

R$ 655 mi
Janeiro de 2023

cAIXA

S FLEETCOR

Fairness Opinion ao Conselho
de Administracdo da Caixa
Cartao, no contexto da
formacéo da joint venture com
a VR e a Fleetcor

R$ 400 mi
Maio de 2021

J @’Umega

Eletrobras o

Fairness Opinion a Eletrobras,
no contexto da venda de sua
participagao nos parques
edlicos Hermenegildo |, Il e lll
e Chui IX

R$ 500 mi
Abril de 2020

Getnet*

Fairness Opinion ao Conselho

de Administracdo da Getnet,

no contexto do cancelamento
de registro da companhia

R$ 444 mi
Dezembro de 2022

CAIXA

fiserv.

Fairness Opinion ao Conselho
de Administracdo da Caixa
Cartao, no contexto do acordo
comercial com a Fiserv

Nao Divulgado
Abril de 2021

FIP

Eletrobras ~ Pirineus
Fairness Opinion a Eletrobras,
no contexto da venda de sua
participacdo no parque edlico
Mangue Seco 2 para o FIP
Pirineus

Nao Divulgado
Abril de 2020

I-'“‘I PETROBRAS

Fairness Opinion ao Conselho
de Administracdo da
Petrobras, no contexto da
venda de 100% da
participacdo nas concessoes
maritimas dos polos Golfinho
e Camarupim

US$ 75 mi
Junho de 2022

il PETROBRAS

Fairness Opinion ao Conselho
de Administracdo da
Petrobras, no contexto da
venda do Polo Remanso para
a Petroreconcavo

US$ 6,5 bi
Abril de 2021

- Q:voltz

Eletrobras

Fairness Opinion a Eletrobras,
no contexto da venda de sua
participacdo na Manaus
Transmissora de Energia para
a Evoltz.

R$ 232 mi
Abril de 2020

" BR

Ll PETROBRAS

Fairness Opinion ao Fundo

BTG Pactual Infraestrutura

Dividendos, no contexto da

venda da Linhares Geracdo
para a Eneva

US$ 34 mi
Maio de 2022

biosev raigen

LDC.

Assessora financeira da Biosev
na avaliacdo da venda de
100% de suas agdes para a
Raizen

R$ 15 bi
Fevereiro de 2021

e
CART
invepar
Fairness Opinion ao Conselho
de Administracao da Invepar,

no contexto da alienacdo da
CART

Né&o Divulgado
Dezembro de 2019
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Escopo de Trabalho Proposto e Proposta Comercial do BR Partners

Escopo de

Trabalho
Proposto

Proposta

Comercial

Para a elaboracéo da Fairness Opinion destinada ao Conselho de Administracdo da Neogrid (a “Companhia”), o BR Partners se baseara nas informacdes fornecidas e discutidas com a
Companhia e sua administracdo, bem como em dados publicamente disponiveis provenientes de fontes reconhecidas, como o Banco Central do Brasil (BACEN), Bloomberg, entre
outras

O BR Partners devera receber da Companhia todas as informacdes e documentos considerados relevantes para a transacdo proposta e necessarios para a elaboracdo da Fairness
Opinion. Em particular, espera-se que a administracdo da Companhia forneca um pacote abrangente de materiais financeiros e operacionais, incluindo, mas ndo se limitando a: (i)
informagdes financeiras e operacionais historicas e projetadas; (ii) visdo geral do setor e do direcionamento estratégico da Companhia; e (iii) quaisquer documentos adicionais
considerados pertinentes e necessarios para a elaboracdo da Fairness Opinion

As informacdes recebidas serdo analisadas de forma imparcial e diligente, seguindo metodologia detalhada, e a avaliagdo serd conduzida de acordo com os mais altos padrdes
exigidos e aceitos pelo mercado, em conformidade com a legislagdo e a regulamentacdo aplicaveis. Contudo, o BR Partners nao realizara auditoria nem verificacdo independente das
informacoes recebidas e presumird que tais informagdes sdo completas e exatas em todos os aspectos relevantes

Antes da emissdo da versdo final da Fairness Opinion, o documento serd submetido a revisdo aprofundada por um comité interno especializado do BR Partners (o “Comité
Independente” ou “Comité”), composto por no minimo trés (3) membros com reconhecida e ampla experiéncia em M&A, operacdes de mercado de capitais, ofertas publicas,
fechamentos de capital, e temas correlatos. Para assegurar a independéncia e a objetividade das conclusGes apresentadas na Fairness Opinion, o Comité atuara de forma autonoma e
nenhum de seus membros participara da execucdo do projeto

A elaboracdo da Fairness Opinion pelo BR Partners seguird as etapas abaixo:
o (i) discussdes sobre a metodologia e as premissas a serem adotadas, interacdes com a administracdo da Neogrid e sessdes de Q&A sobre as projecdes da administracao;
i) elaboracdo e revisdo da Fairness Opinion pela equipe técnica do BR Partners;
iii) andlise critica pelo Comité Independente;
iv) revisdo e incorporacdo das consideracdes do Comité Independente, quando aplicavel;

o O O O

(
(
(
(v) preparacdo da versao final da Fairness Opinion para submissdo ao Conselho de Administracdo da Companhia; e

o (vi) entrega e arquivamento de todos os materiais utilizados na elaboracao da Fairness Opinion, para referéncia futura

O BR Partners se compromete a elaborar a Fairness Opinion em prazo compativel com o cronograma de deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia, desde que toda a
documentacdo necessaria seja disponibilizada pela Companhia em tempo habil

Temos a honra de manifestar nosso interesse e compromisso em conduzir este importante trabalho, por meio da apresentacdo desta Proposta para a emissdo de uma Fairness
Opinion ao Conselho de Administracdo da Neogrid

Propomos uma remuneracao fixa, a ser paga apds a entrega da versao final da Fairness Opinion, totalmente independente do desfecho da transacdo proposta, assegurando a
natureza independente do trabalho

Fee Fixo: R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais)
= Observacdo 1: potenciais despesas relacionadas a escritorios de advocacia serdo cobertas pelo BR Partners
= Observacdo 2: despesas reembolsaveis (out-of-pocket) razoaveis incorridas na execucdo do trabalho deverdo ser reembolsadas pela Neogrid







Curriculo

Ricardo Lacerda
Socio Fundador e CEO

Ricardo Lacerda é o CEO e Fundador do BR
Partners.

Construiu uma carreira sélida na area de
Investment banking, como Head de IB para a
América Latina no Citibank de 2007 a 2009 e no
Brasil de 2005 a 2009. No Goldman Sachs,
atuou como CEO no Brasil de 2001 a 2005 e foi
Vice Presidente da area de IB em Nova York de
1996 a 2001. Lacerda possui MBA da
Universidade Columbia (1996), bem como pds-
graduacdo em finangas (1992) e graduacéo em
administracdo de empresas (1990) pela EAESP
da Fundacdo Getulio Vargas. Eleito uma das 500
pessoas mais influentes da América Latina pela
Bloomberg Linea em 2021, 2023 e 2024,
Lacerda foi reconhecido como um dos 50
melhores Banqueiros de Investimentos
especializados em Fusdes e Aquisi¢des das
Américas pelo Global M&A Network em 2020 e
o Banqueiro de Investimento do Ano na
América do Sul pela M&A Advisor em 2023.

Eg&lgan Cﬁ'.\l bank

BEAR
STEARNS

Time com vasta experiéncia dedicado a transacao

Transacoes Selecionadas

Assessor financeiro exclusivo do GPA no contexto da venda das participacdes detidas pelo GPA, Assai e Grupo Casas
Bahia na FIC e na Investcred ao Itati — R$ 786 mi (2025)
Assessor financeiro exclusivo do Grupo Werthein e Zaaz na aquisi¢do do controle da Proxxima (2025)

Fairness Opinion para o Conselho de Administracdo da Cosan no aumento de capital do BTG e Perfin — R$ 10,5 bi
(2025)

Assessor financeiro exclusivo do Grupo Werthein na unido entre BALI e Zaaz (2025)

Assessor financeiro da Amil na fusdo de sua rede hospitalar Americas com a Rede impar de hospitais da Dasa (2024)
Assessor financeiro exclusivo da Light S.A. na aprovacao do Plano de Recuperacéo Judicial — R$ 10,9 bi (2024)
Assessor financeiro do GPA na sua oferta priméaria de acdes — R$ 704 mi (2024)

Assessor financeiro exclusivo de José Seripieri Filho no contexto da aquisicdo de 100% da Amil (2023)

Assessor Financeiro no investimento na Americanas, por acionistas de referéncia, como parte do Plano de
Reorganizacéo - R$ 12 bi (2023)

Assessor financeiro do GPA no contexto da venda de sua participagdo na Cnova para o Grupo Casino — R$ 53 mi (2023)
Assessor financeiro do GPA na segregacao de 83,6% de sua participacdo em Exito (2023)

Assessor financeiro do Grupo Casino no Block Trade de a¢des do Assai — R$ 2,1 bi (2023)

Assessor financeiro do Grupo Casino na oferta secundaria de a¢des do Assai — R$ 4,0 bi (2023)

Assessor financeiro da CVC no reperfilamento das suas debéntures — R$ 923 mi (2023)

Privatizagao: Assessor financeiro do BNDES, do Estado do ES e da Vibra, na venda de 100% da EsGas para a Energisa —
R$ 1,4 bi (2023)

Assessor financeiro do Grupo Casino na oferta secundaria de a¢des do Assai — R$ 2,7 bi (2022)

Assessor financeiro da VIA\W no processo de aquisi¢cdo da 4MaplIT Consulting (2022)

Assessoria financeira exclusiva a VBI Real Estate no contexto da venda em dois estagios de suas agdes ao Patria
Investments (2022)

Privatizagao: Assessor financeiro do BNDES e do Estado do RS na venda do stake de 51% do Estado na Sulgas para a
Compass — R$ 928 mi (2021)

Assessor financeiro do GPA na transferéncia de lojas da bandeira Extra Hiper para o Assai — R$ 5,2 bi (2021)
Assessor financeiro da Biofilica no contexto da venda de participagdo majoritaria para Ambipar (2021)

Assessor financeiro da Hering no contexto de associacdo com o Grupo Soma —R$ 5,1 bi (2021)

Assessor financeiro da Cobasi na venda de participacdo minoritaria para Kinea — R$ 300 mi (2021)

Assessor da Telefénica S.A. na aquisi¢do dos ativos méveis da Oi S.A. - R$ 16,5 bi (2020)

Assessor financeiro da J.Macédo na renegociacdo junto a seus principais credores financeiros - R$ 420 mi (2020)
Assessor financeiro exclusivo do Grupo Moreno na aprovacao do plano de recuperacéo judicial - R$ 2,3 bi (2020)
Assessoria a Necton na venda de 100% de suas a¢des para o BTG Pactual - R$ 350 mi (2020)

Assessoria a LINX no processo competitivo envolvendo Stone/Totvs - R$ 6,7 bi (2020)

Assessoria ao Groupe Casino e GPA no spin-off do seu negdcio de cash & carry — Assai - R$ 20 bi (2020)
Assessoria ao BNDES no processo de desinvestimento da AES Tieté para a AES Corp - R$1,3 bi (2020)

Assessoria ao BNDESPar no Follow-On da Petrobras — R$ 22,5 bi (2020)

Assessoria a Hypera nas transacdes envolvendo Takeda, Eurofarma e Xantinon — R$ 4 bi
(2020)

Assessoria na compra das marcas Buscopan e Buscofem pela Hypera - R$ 1,3 bi (2019)

Assessoria ao Groupe Casino na reorganiza¢do dos seus ativos na América Latina — R$ 12
bi (2019)

Assessoria ao GPA na venda de sua participagdo na Via Varejo - R$ 2,3 bi (2019)

Venda do negocio de preservativos e lubrificantes da Hypermarcas para Reckitt Benckiser
- R$ 675 mi (2016)

Venda de participacdo majoritaria do Grupo Maquina para Cohn & Wolfe, subsidiaria da
WPP (2016)

Venda da diviséo de personal care da Hypermarcas para Coty - R$ 3,8 bi (2015)

Casino na venda de participacéo relevante no GPA e na Libertad para o Grupo Exito - R$
6,3 bi (2015)

Fusdo de R$ 5,5 bi entre Nova Pontocom e Cdiscount (2014)

Venda de participagdo relevante da Sequoia para o Warburg Pincus (2014)

IPO de R$ 2,8 bi da Via Varejo (2013)

Venda de 19% da Itapebi Geragdo de Energia pelo Banco do Brasil para a Neoenergia —
R$ 1,6 bi(2013)

Assessor do Casino nas negociagdes com Abilio Diniz relacionadas com o controle do
Grupo P&o de Agucar (2012)

Assessor financeiro exclusivo da Poit Energia na venda de 100% de suas a¢des para a
Aggreko - R$ 404 mi (2012)

Aquisicdo pela Hypermarcas da Mantecorp - R$ 2,5 bi (2010)
Venda do Banco Cacique para Société Générale (2007)
Aquisicdo pela GP Investments da Pride International por US$ 1,0 bi (2007)

Aquisicdo de US$ 180 mi do Sirio Wafic Said da Louis Dreyfus Comnodities Bioenergie
(2007)

Aquisicdo pela Gerdau do negécio de MACSTEEL da Quanex Corp. - US$ 1,7 bi (2007)
Fusdo de US$ 1,4 bi entre Lojas Americanas e Submarino (2006)

International Paper no asset swap de US$ 1,3 bi com a Votorantim Celulose e Papel - VCP
(2006)

Venda da participacdo majoritaria da CTEEP por US$ 269 mi para a Interconexion Electrica
- ISA (2006)

Assessor financeiro na venda de 17% do Credicard Group para o Citibank (2004)
Assessor financeiro na venda da Hipercard para a Unido de Bancos Brasileiros S.A. (2004)

Assessor financeiro da CEF na alienacdo da Caixa Seguradora S.A. para CNP Assurances
(2001)

Assessor financeiro do Itai em parceria com AIG (1997)
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Time com vasta experiéncia dedicado a transacao (cont.)

Curriculo

Jairo Loureiro

Socio Co-Fundador e
Managing Director

Anteriormente, atuou como co-Head (2009) e
como Managing Director (2007-2009) do Banco
de Investimento Citi no Brasil. Exerceu, no Banco
de Investimento Goldman Sachs cargo de Vice-

Presidente (2000-2007) e atuou no Salomon
Brothers em Nova York (1996 — 2000). Graduou-se
em Administracdo de Empresas pela Fundacdo
Getulio Vargas (1990) e possui MBA pela Wharton
School of Business da University of Pennsylvania
(1996)

citibank

Transacoes Selecionadas

Assessor financeiro exclusivo do Grupo Imetame na venda de 50% da Imetame Logistica Porto para a Hanseatic Global
Terminals (2025)

Assessor financeiro exclusivo do Grupo Werthein e Zaaz na aquisicdo do controle da Proxxima (2025)

Assessor financeiro exclusivo do Grupo Werthein na unido entre BALI e Zaaz (2025)

Assessor financeiro da Telefonica Brasil | Vivo na estruturacdo e execucao da operagao de inplit/split simultaneos e
leildo de agdes — R$ 1,0 bi (2025)

Assessor financeiro exclusivo dos acionistas da Angulo45 na venda de ativos fotovoltaicos para o Grupo Energisa (2024)
Assessor financeiro exclusivo do FIP Franklin Servtec Energia na alienagao da totalidade de acdes da PCH Inxt (2024)

Assessor financeiro exclusivo do FIP PSS Principal no contexto da alienagéo de dois galp&es logisticos para a Capitania —
R$353 mi (2024)

Assessor financeiro exclusivo da Light S.A. na aprovacdo do Plano de Recuperacdo Judicial (2024) — R$ 10.9 bi (2024)
Assessor financeiro exclusivo da Auren Energia na aquisicdo de stake de 100% da Esfera Energia (2024)
Avaliagdo-econdémico financeira da Compagas para comprador privado no contexto da privatizacdo da Copel (2024)
Assessor financeiro exclusivo da Cemig na venda de sua participacdo na Alianca Geragdo para a Vale — R$ 2,7 bi (2024)
Assessor Financeiro no contexto do investimento na Americanas, por acionistas de referéncia, como parte do Plano de
Reorganizaggo - R$ 12 bi (2023)

Assessor financeiro exclusivo da eB Capital no contexto da venda de participacao para o Claure Group (2023)

Fairness Opinion para a Hédera no contexto da venda de 50% do Terminal de Exportacao de Agucar do Guaruja (TEAG)
para a Louis Dreyfus (2023)

Assessor financeiro exclusivo da Cemig na venda de sua participacdo na Santo Antonio Energia para Furnas (2023)
Assessor financeiro exclusivo da Lone Star no contexto da venda de sua participagdo na Atvos para o Mubadala (2023)

Assessor financeiro exclusivo dos acionistas do Grupo Comolatti no contexto da reorganizagéo societaria das
subsidiarias Pellegrino, DASA e CAR — R$ 655 mi (2023)

Assessor financeiro exclusivo da GreenYellow no contexto da venda de 6 plantas fotovoltaicas de 31,62 MWp para
Albioma (2022)

Assessor financeiro do BNDES no contexto da privatizacao da Eletrobras, com avaliagdo da Eletrobras e suas subsidiarias
(2022)

Assessor financeiro exclusivo do Giga Atacado no contexto da venda para o Cencosud — R$ 500 mi (2022)
Assessor da Tupy para aquisicdo de 100% dos ativos da MWM do Brasil — R$ 865 mi (2022)
Assessor financeiro da CART e Patria no contexto da recompra facultativa da 22 emisséo de debéntures da CART (2021)

Fairness Opinion para o Conselho de Adm. da Petrobras no contexto da venda de suas participagdes de 20% na
Termelétrica Potiguar e 40% na Companhia Energética Manauara — R$ 160 mi (2021)

Assessor da Biosev na avaliagdo da alienacao de 100% de suas agdes para a Raizen R$ 15,3 bi (2021)
Assessor financeiro do BNDES no processo de privatizacao da CEB-O —R$ 2,5 bi (2020)
Assessor da Telefénica S.A. na aquisicdo dos ativos méveis da Oi S.A — R$ 16,5 bi (2020)
Assessor ao BNDES no processo de aquisicdo de agoes da VLI da Vale (2020)
Assessoria a LINX no processo competitivo envolvendo Stone/Totvs - R$ 6,7 bi (2020)
Assessoria financeira ao BNDES na venda de sua participacdo na AES Tieté R$ 1,3 bi (2020)
Fairness Opinion para Eletrobras BoD, incluindo:
- venda da participagdo na Manaus Transmissora de Energia para a Evoltz (2020)
- venda da participagdo na Edlica Mangue Seco 2 para FIP Pirineus (2020)

- venda da participacao na Eélicas Hermenegildo-I, II, Il e Chui IX (2020)
- venda da participacdo na Santa Vitéria pela Palmar Holding Geragao (2020)
Processo competitivo de aquisi¢do da Liquigas pela Copagaz - R$ 3,7 bi (2019)
Venda da Nakata para a Frasle (2019)
Fairness Opinion para o Conselho de Administragédo da Petrobras, incluindo:
- venda dos polos de Pampo e Enchova para a Trident - R$ 3,2 bi (2019)
- venda de 90% da TAG para consorcio formado pela Engie e CDPQ - R$ 30,2 bi (2019)
- venda de 50% da participagdo Tartaruga Verde, Mestica e Espadarte Il para a Petronas - US$ 1,3 bi (2019)
- venda do campo Riacho da Forquilha para a PetroRecéncavo - R$ 1,5 bi (2019)
- venda do Campo de Maromba para a BW Offshore - R$ 348 mi (2019)
- venda do campo de Pargo para a Perenco - R$ 1,4 bi (2018)
- venda de sua participagdo na PO&GBYV, empresa com ativos na Nigéria - R$ 5,7 bi (2018)
- JV para trabalhar em E&P no Golfo do México - R$ 4,1 bi (2018)
- venda da diviséo de distribuicdo de combustiveis no Paraguai para a Copetrol - R$ 1,2 bi (2018)
- venda do campo de Roncador para a Statoil - R$ 9,6 bi (2017)
Assessor financeiro da Cone S.A. no contexto da venda de ativos logisticos para NE Logistic FIl (2018)
Assessoria financeira a Magnesita na Oferta Publica, no contexto da fusdo das operagdes com a RHI (2018)

Fairness Opinion para o Conselho de Administracdo da Arteris no ambito do fechamento de capital da companhia
(2016)

Assessor financeiro da Arteris na renegociagdo com credores da 22 emissdo de debéntures - R$ 300 mi (2015)
Venda de Participacéo relevante da Sequdia para a Warburg Pincus (2014)

Tender Offer da Brookfield Participagdes por R$ 390 mi por agbes da Brookfield Incorporagdes (2014)
Assessor da Brookfield no aumento de capital na Brookfield Incorporagdes - R$ 400 mi (2012)

Assessor do Conselho de Administracao da Redecard sobre a proposta do Itali para fechamento de capital - Fairness
Opinion - R$ 11,8 bi (2011)

Fusdo da Agos Villares por US$ 1,2 bi com a Gerdau (2010)

Iguatemi US$ 237 mi follow-on (2009)

Fuséo da BM&F com a Bovespa - US$ 10,3 bi (2008)

Terna US$ 291 mi IPO (2006)

Reorganizagdo Societaria da Embraer - US$ 5,0 bi (2006)

Reestruturacao de divida e vendas subsequente da Light pela EDF (2006)

Fusdo da EDP com Bandeirante, Escelsa e Enersul no Brasil; criagdo da Energia do Brasil — US$ 2,1 bi (2005)
Venda da Light por US$ 2,1 bi para Investor Group (2005)

Aquisi¢do da Loma Negra, na Argentina, pela Camargo Corréa - US$ 1,0 bi (2005)

Aquisicdo da Perez Companc (Argentina) pela Petrobras - US$ 3,9 bi (2002)

Aquisicdo da Pegasus Telecom pela Telemar - US$ 300 mi (2002)

Licitagdo da CVRD pela mina de cobre Exxon no Chile (Disputada) (2002)

Incorporagao de 16 subsidiérias da Telemar - US$ 1,0 bi (2001)

Aquisicdo de licengas PCS pela Telemar - US$ 500 mi (2000)

Aquisicao da CPFL pela VBC (1998)
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Time com vasta experiéncia dedicado a transacao (cont.)

Victor Molchansky

Socio e Managing Director

Anteriormente, atuou na area empresarial do
Pinheiro Neto Advogados — corporate M&A e
produtos estruturados (debt & equity) (2007-
2012). Graduou-se em Direito pela Universidade
de Sao Paulo (USP) (2010)

PINHEIRONETO

ADVOGADOS

Transacoes Selecionadas

M&A

Assessor financeiro exclusivo do GPA no contexto da venda das participacdes detidas pelo GPA, Assai e Grupo Casas Bahia na FIC e na Investcred ao
Itat — R$ 786 mi (2025)

Fairness Opinion para o conselho de administracdo do Banco Pan na incorporagdo pelo BTG Pactual — R$ 2.9 bi (2025)

Assessor financeiro da Kovr Seguradora na venda da participagédo do Acionista Controlador aos Executivos da Companhia (2025)
Assessor financeiro exclusivo do Banese em seu contrato de exclusividade para comercializacéo e distribuicdo de produtos de seguro de acidentes
pessoais e prestamista com a MAG (2025)

Assessor financeiro da Amil na fusdo de sua rede hospitalar Americas com a Rede impar de hospitais da Dasa (2024)

Assessor financeiro do GPA na sua oferta primaria de agdes — R$ 704 mi (2024)

Assessor financeiro exclusivo da Travelex na aquisicao da Number One — corretagem e consultoria em cambio (2024)

Assessor financeiro exclusivo de José Seripieri Filho no contexto da aquisicdo de 100% da Amil (2023)

Assessor financeiro do GPA no contexto da venda de sua participacdo na Cnova para o Grupo Casino — R$ 53 mi (2023)

Assessor financeiro exclusivo da Singulare na venda de stake de 100% para a QITech (2023)

Assessor financeiro exclusivo da eB Capital no contexto da venda de participacao para o Claure Group (2023)

Assessor financeiro da Marisa na formagéo da JV com a Credsystem para exploragao exclusiva do canal de crédito da Marisa (2023)
Assessor financeiro do GPA na segregacéo de 83,6% de sua participagdo em Exito (2023)

Assessor financeiro do Grupo Casino no Block Trade de acbes do Assai — R$ 2,1 bi (2023)

Assessor financeiro do Grupo Casino na oferta secundaria de agdes do Assai — R$ 4,0 bi (2023)

Privatizagdo: Assessor financeiro do BNDES, do Estado ES e Vibra, na venda de 100% da ESGas para a Energisa — R$ 1,4 bi (2023)
Fairness Opinion para o CA do BRB na formacao da JV com a Santa Casa de Misericordia de Lisboa para exploracdo de jogos lotéricos (2023)
Fairness Opinion para o CA da Getnet no dmbito do fechamento de capital da companhia — R$ 444 mi (2022)

Assessor financeiro do Grupo Casino na oferta secundaria de agdes do Assai — R$ 2,7 bi (2022)

Assessor financeiro da VIA\W no processo de aquisicdo da 4MaplT Consulting (2022)

Assessoria a C&A na avaliacdo econdmico-financeira da JV com o Bradesco para as negociages de descontinuidade/recompra de parceria estratégica
- R$ 415 mi (2021)

Privatizagdo: Assessor financeiro do BNDES e do Estado RS na venda de 51% da Sulgas para Compass — R$ 928 mi (2021)

Assessor financeiro do GPA na transferéncia de lojas da bandeira Extra Hiper para o Assai — R$ 5,2 bi (2021)

Fairness Opinion para o CA da Caixa Cartdes — na formac&o da JV com VR e Fleetcor - R$ 400 mi (2021)

Fairness Opinion para o CA da Caixa CartOes — Parceria Estratégica com FISERV (2021)

Assessor da CNP Holding na avaliagdo e discussao de alternativas estratégicas para seu stake na WIZ (2021)

Assessor da BR Distribuidora na formacéo da JV de conveniéncia com LASA (BR Mania e Local) - R$ 995 mi (2021)

Assessor do Grupo Casino e GPA no spin-off do negdcio cash&carry - Assai - R$ 20 bi (2020)

Fairness Opinion para o CA da Caixa Seguridade — aquisicdo da participacao do INSS na CSH (2020)

Assessor da Pottencial Seguradora na venda de participagdo para o fundo XP Private Equity - R$ 275 mi (2020)

Assessor do BNDES no processo de privatizacao do CEB-D (2020)

Assessor da Necton na venda de sua participagdo para BTG Pactual - R$ 350 mi (2020)

Assessoria ao BNDESPar no Follow-On da Petrobras — R$ 22,5 bi (2020)

Venda de duas unidades de processamento de soja IMCOPA para a Bunge - R$ 1,0 bi (2020)

Venda da Hidracor para a Iquine - R$ 110 mi (2020)

Assessor da reestruturagéo de ativos do Grupo Casino LaTam - R$ 14,5 bi (2019)

Fairness Opinion para o CA da Caixa Seguridade — parceria de seguros com CNP - R$ 7,0 bi (2019)

Assessor do GPA na venda de sua participagdo na Via Varejo - R$ 2,3 bi (2019)

Assessor da NEON/acionistas: venda de participacdo relevante na NEON Pagamentos (2018)

Fairness Opinion para Caixa Seguradora — expansao internacional da YOUSE (2018)

Assessor da EFD Embalagens Diadema na aquisicdo da Zermatt (2018)

Assessor da Magazine Luiza na oferta publica primaria/secundaria (Follow-On) - R$ 1,5 bi (2017)

Venda da divisdo Bulk da Log-In Logistica para a Hidrovias do Brasil - R$ 680 mi (2016)

Assessor da Log-In Logistica: 12 Emissdo Publica de Debéntures/Bénus de Subscricdo de R$ 42 mi (2016)

Assessor da Magazine Luiza: negociagdo do contrato de seguro R$ 330 mi com o BNP Cardif (2015)

Assessor da Lupatech em seu plano de recuperacdo judicial de R$ 670 mi (2015)

Venda da Moderm Laboratories para Galderma (2014)

Venda de 19% de participacdo do Banco do Brasil na Itapebi Geragdo para a
Neoenergia (2013)

Assessor da Cemig/Renova: entrada da Cemig no bloco de controle da Renova - R$
1,5 bi (2013)

Assessor da Cemig e Renova Brasil aquisicdo de PCH pela Renova - R$ 0,7 bi (2013)

Dividas e Bancos

Emisséo de R$ 100 mi em USJ - Certificados de recebiveis agricolas CDCA (2012)
Emissdo de R$ 150 mi em debéntures e APRs para PDG (2012)

Emisséo 476 de R$ 180 mi em debéntures e APRs para a Telemar Part. (Oi S.A) (2011)
Emissdo de R$ 150 mi em debéntures da Ouro Verde (2011)

Emisséo de R$ 150 mi em NPCs e debéntures pela Isolux (linhas de transmisséo) (2010)
Emissdo Reg-S 144 de US$ 1,1 bi em divida subordinada pelo Bradesco (2010)

Emissdo de US$ 1,5 bi em divida hibrida (capital Tier 1/Tier 2) pelo BB (2009)

Emisséo de R$ 150 mi em NPCs e debéntures pela Battistella (2009)
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Time com vasta experiéncia dedicado a transacao (cont.)

Curriculo Transacoes Selecionadas

= Fairness Opinion para o conselho de administragdo do Banco Pan na incorporacéo pelo BTG Pactual — R$ 2,9 bi (2025)

Nicolas Kriner = Assessor financeiro da Kovr Seguradora na venda da participagdo do Acionista Controlador aos Executivos da Companhia (2025)

Vice President = Assessor financeiro exclusivo do Banese em seu contrato de exclusividade para comercializacdo e distribuicdo de produtos de seguro de acidentes pessoais e
prestamista com a MAG (2025)

= Assessor financeiro da IMC na constituicdo de uma JV com a Kentucky Foods Chile para operacédo e expansado do KFC no Brasil (2025)

= Assessor financeiro da Malwee no contexto do reperfilamento da sua divida (2024)

= Assessor financeiro da Marisa no contexto do Follow-on com colocacéo privada de capital da companhia — R$ 623 mi (2024)

= Assessor Financeiro no contexto do investimento na Americanas, por acionistas de referéncia, como parte do Plano de Reorganizacdo - R$ 12 bi (2023)
= Assessor financeiro da Marisa na formacdo da JV com a Credsystem para exploracdo exclusiva do canal de crédito da Marisa — R$ 400 mi (2023)

Anteriormente, atuou em private equity naBRZ =  Fairness Opinion para o Conselho de Administragédo do BRB na formacéo da JV com a Santa Casa de Misericordia de Lisboa para exploracdo de jogos lotéricos
Investimentos (2018-2020), Planejamento (2023)
Estratégico e M&A na Linde Gases (2014-2018)
e Planejamento Financeiro na Monsanto (2012-
2013). Graduou-se em Administragdo pela USP =  Assessor financeiro exclusivo dos acionistas do Grupo Comolatti no contexto da reorganizagao societaria de suas subsidiarias Pellegrino, DASA e CAR - R$ 655
(2014) e possui MBA em financas pelo Insper mi (2023)
(2018)

= Assessor financeiro exclusivo da Lone Star no contexto da venda de sua participacdo na Atvos para o Mubadala (2023)

= Assessoria ao BNDESPAR no contexto da venda de participacdo minoritaria na Stara para os acionistas controladores — R$ 296 mi (2022)

= Assessoria ao Conselho de Administracdo da Intelbras na compra da Renovigi — R$ 334 mi (2022)

= Assessor financeiro da Biofilica no contexto da venda de participacdo majoritaria para Ambipar (2021)

= Fairness Opinion para o Conselho de Administracdo da Petrobras no contexto da venda do Polo Remanso para a PetroRecéncavo — R$ 155 mi (2020)
= |PO do BRZ Infra Portos, fundo de investimento em participacdes em infraestrutura focado em ativos do setor portuario (2020)

= Venda da participagdo minoritaria na Ducoco para investidor financeiro (2020)

= Aquisicdo da Global Fantasias pela Regina Festas (2019)

= Aquisicao da Vitorio Fertilizantes pelo Grupo Vittia (2019)

= Venda do negdcio da Linde Brasil para a Messer Gases (2018)

o :






€@ Case Study: Banco Pan PAN

O BR Partners foi contratada pelos membros independentes do Conselho de Administracdo do Banco Pan para elaborar uma Fairness Opinion no contexto da
aquisicao das acdes da Companhia pelo BTG Pactual

Visao Geral do Banco Pan Resumo da Transacao

= Constituida a partir da aquisicdo da Real Sul S.A. pelo Grupo Silvio Santos na década de B ) P
1960, 0 Banco Pan opera sob sua marca atual desde 2013 e, atualmente, é uma = A operacdo consolida o BTG Pactual e o Banco Pan em uma unica instituicao
plataforma integrada de crédito e banco digital financeira listada em bolsa, combinando um portfélio amplo e diversificado de

_ produtos para multiplos segmentos de clientes
= Atua como banco de varejo com foco em crédito ao consumo para segmentos de renda

média e baixa, oferecendo cartbes de Crédito, crédito Consignado e financiamento de ] Espera_se que a integragéo aumente escala' eficiéncia e competitividade, a0 mesmo
veiculos — com financiamentos de veiculos representando cerca de 59% da carteira de tempo em que simplifica a estrutura societaria, reduz redundancias e melhora o
crédito

acesso a capital para sustentar o crescimento
= Nos Ultimos anos, o Banco Pan passou por uma transformacéao digital bem-sucedida, B . . L
. . . .« . . . . ~ . ]
tornando-se um dos principais bancos digitais do Brasil, com +32 milhées de clientes A transacao sera implementada em duas etapas sequenciais de reorganizacao
societaria (merger), sujeita as aprovagoes societarias e regulatérias usuais,

* Em maio de 2021, a Caixapar vendeu sua participacao de 27% para o Banco Sistema resultando no Banco Pan como subsidiaria indireta integral do BTG Pactual

(subsidiaria do BTG Pactual), elevando a participacdo do BTG para 77,1%; em outubro de
2025, o BTG prop0s a aquisicdo das acdes remanescentes do Banco Pan

Cronograma da Operacao Estrutura Acionaria

) ) ) Pré-transacao Pés-transacao
—@ pactual
Outubro de 2025 Novembro de 2025 Dezembro de 2025 259 btgpactual
= O BTG Pactual propde a = Os Conselhos de = Aprovacdo da transacéo 100,00% }_ ¢ 100,00%
incorporacédo de agoes Administracdo do pelo Banco Central do Banco Sistema Free Float Banco Si
. Sistema
do Banco Pan em 13 de Banco Pan e do BTG Brasil
outubro aprovaram a proposta 26,01% * 21,51% ¢ 100,00%
da transacdo T sanco ™ BANCO
5248% PAN PAN

Fonte: Banco Pan e BTG Pactual.
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€@ Case Study: Banco Pan (cont.) PAN

O BR Partners foi contratada pelos membros independentes do Conselho de Administracdo do Banco Pan para elaborar uma Fairness Opinion no contexto da
aquisicao das acdes da Companhia pelo BTG Pactual

Destaques do Banco Pan(V

Forma de Contraprestacao / Relacao de Troca

6 + R$1,7 bi ~R$58 bi roca por units do BTG Pactual, conforme a Relacado de Troca (BPAC11 x BPAN4):
GMV LT™M Y | Carteira de crédito . B .
— 0,2157 unit do BTG Pactual para cada 1 agao preferencial do Banco Pan;
ou
@Q +32 mi <§5> +R$32 bi — 1 unit do BTG Pactual para cada 4,6 a¢des preferenciais do Banco Pan
o .
J iShres JllgRel <025 Cada unit do BTG Pactual é composta por 1 acdo ordinaria e 2 agoes
preferenciais Classe A
3 +R$34 bi ™ 94% Em 6 de novembro de 2025, a Relacao de Troca proposta implicava um preco
(o=0) Carteira de financiamento |( Carteira de crédito por acdo do Banco Pan (BPAN4) de R$ 10,69, representando um prémio de
= % de veiculos =0 colateralizada 38,8% em relacao ao preco de fechamento na data do Fato Relevante (13 de

outubro)

Balanco Patrimonial (R$ mi) 2021 2022 2Q2025 . . . . . . .
Quaisquer fragdes de units decorrentes da aplicacdo da Relacdo de Troca serdo

Ativos Totais 47.904 >6.134 >7.803 65434 66.879 agregadas em units inteiras e vendidas no mercado a vista na B3 apds a Data

Carteira de Crédito Total 34.896 39.036 41.831 52.658 57.824 de Fechamento, de acordo com os procedimentos a serem comunicados pelas

Captacio Total 34.730 36.651 40.060 47.185 51.219 companhias

Patrimonio Liquido 5.799 7.706 8.107 8.427 7.519

Indicadores Financeiros (% a.a.)

A operacado assegurara direito de recesso a:

— titulares de agoes preferenciais do Banco Pan; e

Margem Liquida Ajustada 7.4% 5,1% 5,0% 5,1% 5,0%
ROAE 13,9% 10,5% 8,8% 9.3% 9,7% — titulares de units do BTG Pactual, quando aplicavel
ROAA 1,8% 1,5% 1,4% 14% 1,3%
indice de Basileia 15,4% 15,6% 15,8% 14.2% 13,3%

Fonte: Banco Pan.
Nota:
(1) Dados referentes a 2T25.
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@ Case Study: Cosan

(FON)
Follow-On Cosan #1: EGEM
\
Acordo de | ) :
Acionistas : aguassanta @QDGUUB‘ PERFIN | Mercado
( AA ) I Acionista Controlador Holding & AM 4 |
|

| R$0,75 bi R$4,5 bi R$2,0 bi
N /

Total: ~R$7,25
o]]
+ hot issue

uuuuuuu

= Oferta base: R$7,25 bi, totalmente subscrita pelo Consércio de Investidores
* Hot issue: Até ~R$1,81 bi (25% da oferta base), destinada apenas a atual base acionaria

= Lock-up: O Consorcio de Investidores tera 50% de suas agdes com lock-up de 4 anos (demais
acionistas terdo 50% das acdes com lock-up de 2 anos))

* Preco Minimo: Garantia Firme do Consoércio de Investidores por R$5,00/agéo
= Varejo: Representara no minimo 10% da oferta total

Racional da Transacao A

| Destaques
* Reduzir a alavancagem da Cosan Holding, que enfrentava uma ' (] Divida Bruta
alta taxa de endividamento e custo crescentes com despesas i R$ 21,5 bi
financeiras ! (2125)
. . . . 3 1 @ Dividendos
= |nvestimentos malsucedidos, como o investimento na Vale, além | @ Recebidos
da piora de desempenho operacional de empresas como Moove | R$ 2,6 bi
e Raizen, comprometendo a geracdo de caixa da empresa [ B EIY
i s Juros Pagos
= Alternativa escolhida apds tentativas frustradas como: (i) IPO da ! { L R$ 2,3 bi
Moove nos EUA; (ii) Venda de ativos selecionados da Rumo; (iii) | g::;f;ﬂ?
Atraso no processo de venda do Porto de Séo Luis; (iv) Atrasono ! Price
processo de capitalizacao da Raizen ! 6,25
' (02/09/2025)

Fonte: Companhia.
@) Preco no dia anterior a primeira divulgacdo na midia do interesse do BTG Pactual na transacao.

1
’

Follow-On Cosan #2:

Acordo de | D
Acionistas aguassanta
("AA") I Acionista Controlador
|
N

CVM 160

—_——

(ot

pactual
Holding & AM

uuuuuuu

L cosan

O BR Partners foi contratada como assessor financeiro para elaborar um Fairness Opinion relativo a capitalizacdo de até R$ 10 bi por meio de Oferta Publica

PERFIN

infra

Mercado /
Free Float

Total:
até R$ 2,75 bi

Oferta base + Hot issue: Até R$2,75 bi, considerando o volume captado na 12 oferta

Estrutura garante capitalizagdo total de até R$10,0 bi

Preco: Mesmo preco da 12 oferta

Consorcio de Investidores: Nao participardo da 22 oferta

Lock-up: 90 dias para partes relacionadas

Critério de alocacao: Alocagdo discricionaria apos oferta prioritaria aos atuais acionistas

|[‘ /’ Papel do BR Partners

Reunides e interacoes com membros da Administracao da Companhia, com o propdsito de
compreender o desempenho histérico e as expectativas futuras da Cosan e suas 5 principais

unidades de negdcio (Raizen, Rumo, Compass, Moove e Radar)
Analise de informacoes financeiras e operacionais dos periodos anteriores e dos planos de
negdcio de cada unidade de negécios e da Cosan

Realizacao de avaliacao economico-financeira das operagoes da Cosan e suas unidades de

negdcio, a nivel individual, utilizando distintas metodologias de avaliacao

Recebimento e analise dos documentos definitivos da Transacao (Acordo de investimentos,
Acordo de acionistas, Fato Relevante) e sessées com membros da Companhia e assessores para

entendimento

Determinacao de um intervalo estimado de valor para as acées Cosan

" BR
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@ Case Study: Americanas

O BR Partners foi contratada como assessor financeiro do Conselho de Administracdo para elaborar um Fairness Opinion relativo a capitalizacao

Americanas Overview

= A Americanas é uma tradicional varejista brasileira fundada em 1929, no Rio de Janeiro

= A Americanas e suas subsidiarias oferecem plataformas digitais (marcas Americanas,

Submarino e Shoptime), plataformas fisicas (com Lojas Americanas, Local e Hortifruti Natural
da Terra), franquias (Imaginarium e Puket), uma fintech (Ame Digital) e uma unidade de

negécios de publicidade (ads)

= Em 2021, a fusdo da B2W com a Lojas Americanas resultou na combinacao dos negécios,
culminando na mudanga do nome para Americanas S.A. e na simplificagdo da estrutura

aciondria
Breakdown de Divida Liquida (R$ mi) 12/31/2022 12/31/2021
Risco Sacado - Curto Prazo 15.910 14171
Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo 17.386 11.571
Debéntures de Curto Prazo 5.363 2.149
Cash Flow Hedge Account (1.328) (324)
Endividamento de Curto Prazo 37.331 27.567
Endividamento Bruto (1) 37.331 27.567
Disponibilidades 6.073 6.850
Contas a Receber de Cartdo de Crédito 4.972 6.772
Disponibilidades Totais (2) 11.045 13.622
(Caixa) Divida Liquida (1) - (2) 26.287 13.945
Passivo de arrendamento de Curto Prazo 508 635
Passivo de arrendamento de Longo Prazo 5.621 5.851
Arrendamentos (3) 6.128 6.486
(Caixa) Divida Liquida Pés IFRS-16 (1) - (2) + (3) 32.415 20.431
Contas a Receber de Cartédo de Crédito 4,972 6.772
(Caixa) Divida Liquida P6s IFRS-16 Comparavel Gﬂ% 27.203

divida financeira bruta

Conforme informado no Fato relevante do dia 27/11/2023: Apds a implementagdo das medidas de
reestruturacdo previstas no PRJ, se projeta uma Companhia reestruturada com até R$1,875 bilhdo de

Fonte: Americanas.
Nota:

Receita Liquida e Crescimento anual
(R$ mi; %)

0,
3.2% 4,3% 49.6%

10.124
6.488 6.768

damericanas

( Valores reapresentados(" )

122,4%
14,6%

25.809
22.521

2018A 2019A 2020A

Lucro Liquido e Margem Liquida

2021A 2022A

( Valores reapresentados(" )

(R$ mi; %)
|
6,1% (4,7%) (2,1%) \ o
(©.1%) ; (27,7%) (50,0%)
|
(398) (318) (211) i _—-_
. (6.237)
| (12.912)
2018A 2019A 2020A ! 2021A 2022A
©OBR 2

(1) No dia 16/11/2023 a Companhia divulgou as demonstragdes financeiras do exercicio social de 2021 e 2022 ajustadas de forma a corrigir as distor¢des do exercicio. Ajustes ndo contemplados nas demonstracbes financeiras anteriores a 2021.



© Case Study: Americanas (cont.

damericanas

O BR Partners foi contratada como assessor financeiro do Conselho de Administracdo para elaborar um Fairness Opinion relativo a capitalizacao

Contexto da Operacao

= Conforme Fato Relevante publicado pela Americanas em 27/11/2023, foi firmado naquela data um acordo vinculante de suporte ao
plano de recuperacao judicial (“PSA”) com credores titulares de mais de 35% da divida da Companhia, excluindo os créditos
intercompany. O PSA é resultado de extensas negociacbes entre a Companhia, os Credores Apoiadores e Credores Adicionais, os
quais representam conjuntamente mais de 50% da divida concursal da Americanas (excluindo-se os créditos intercompany,
“Credores”). Os principais termos do PRJ, dentre outros, sdo:

» Pagamento nas condi¢des originais para credores das Classes | e IV (trabalhistas e micro e pequenos empreendedores);

» Pagamento integral para credores com créditos de até R$12 mil e (ii) a disponibilizacdo de R$40 milhdes para pagamento
daqueles credores com créditos superiores a R$12 mil e que aceitarem R$12 mil, renunciando ao recebimento do valor
excedente e dando quitacdo a Americanas pelo recebimento do valor integral de seus créditos;

» Aumento de capital da Americanas que viabilize a subscri¢cdo e integralizacdo de novas acdes (i) pelos acionistas de
referéncia, no montante de R$12 bilhdes, mediante aporte de recursos em dinheiro e capitalizagao de créditos
relacionados aos financiamentos de carater extraconcursal na modalidade debtor-in-possession (DIP) existentes na data da
realizacdo do aumento de capital; e (ii) por parte dos credores, no montante de até R$12 bilhdes, mediante a capitalizacdo
de créditos detidos contra a Companbhia, ficando assegurado a todos os demais acionistas da Companhia o direito de
preferéncia ("Aumento de Capital ou Operagao”).

Timeline dos principais marcos para a Operagao

Divulgacdo da primeira
versao do Plano de
Recuperagado Judicial

Pedido de Recuperacao
Judicial protocolado e
diferido

Divulgacgdo do Fato Relevante
referente ao relatério do
impacto financeiro da fraude
contabil

Aprovacgdo do
financiamento via DIP —
R$ 2 bi por meio de
debénture simples

Divulgacdo do Fato
Relevante sobre as
inconsisténcias contabeis

Apresentacao da indicacdo
da proposta de
capitalizacdo e
reestruturacao judicial

m'mmdm 09/02/2023 MMMMMMM

VWAP e Volume das Acoes AMER3 em 2023

R$/Acéo # mi acoes
15 01/11 02/12 400
300
10
Volume ‘MéE’iOZ 200
159,3 mi/agdes
5
100
0 0
Jan-23 Feb-23

Volume — VWAP

Celebracao de acordo de
apoio a restruturagéo e
plano de recuperagédo

Assembleia Geral do
Credores ("AGC")

Divulgacéo das
Demonstracdes financeiras
revisada e projecoes para
2025

o g



© Case Study: Getnet Getnet:

O BR Partners foi contratado pela Getnet para elaborar uma Fairness Opinion enderecada ao CA, no contexto da OPA

Visao Geral da Getnet Breakdown de Receita (2T22 LTM) Base de Clientes® (Milhares) e Market Share (%)

= Getnet foi fundada em 2003 em Campo Bom-RS, e iniciou operagdes como empresa (%) (R$ "000; %)

de tecnologia com foco em solu¢des de pagamentos e recargas de celular pré-pago B ComissGes I Margem Financeira N Clientes Market Share
151%

atuando em pontos de venda

14,9%

» A Companhia atua em 3 frentes principais de negécio:

14,5%

» Solugbes Fisicas: incluem maquinas de baixo custo para microempreendedores
individuais, maquinas de médio alcance, POS digital e solucbes integradas

R$ 2,3 bi)

» Solucdes Digitais: métodos de integracdo, gestdo de fraude, cofre digital,
recorréncia, split de pagamento, loja digital, Getpay, e pagamentos alternativos

» Servicos Financeiros: antecipacdo de recebiveis e conta SuperGet
= E a 32 maior adquirente do Brasil e atua com escritérios em S&o Paulo, Porto Alegre e 2020 2021 2722

Campo Bom (em 2T22)

Visao Geral da Transacao

= 19-maio-2022: a Companhia divulgou Fato Relevante anunciando ao mercado a decisdo da Pagonxt de realizar a Oferta (juntamente com a Oferta nos EUA), nos termos e condi¢8es previstos na legislacdo e
regulamentacdo em vigor.

= De acordo com o FR, caso a Oferta viesse a ser lancada, o preco ofertado seria de R$ 2,36 (dois reais e trinta e seis centavos) por Acdo Ordinaria (GETT3), R$ 2,36 (dois reais e trinta e seis centavos) por agdo
preferencial (GETT4) e R$4,72 (quatro reais e setenta e dois centavos) por Unit (GETT11)

= O FR também esclareceu que o preco a ser ofertado é o mesmo que o prego resultante do leildo de abertura para o inicio da negociagdo dos valores mobilidrios da Getnet, realizado em 18 de outubro de 2021, e
representa prémio de 29,3% sobre o preco de mercado de fechamento das Units em 19 de maio de 2022

= Em complemento ao prémio acima, desde o dia da listagem e até a liquidacao da Oferta, detentores de Units da Getnet terdo recebido dividendos (ou juros sobre capital préprio) equivalente ao valor total de R$
0,42 por Unit, que representa 9,0% do preco ofertado na entrega das Units no leildo de abertura na data de listagem. O valor bruto dos dividendos distribuidos desde a listagem é de R$ 394.142.603,89

= O Laudo de Avaliagdo da KPMG, avaliador contratado, apurou como intervalo adequado para o valor econémico: (a) R$ 2,12 (dois reais e doze centavos) a R$ 2,33 (dois reais e trinta e seis centavos) por Agao
Ordinaria; (b) R$ 2,12 (dois reais e doze centavos) a R$ 2,33 (dois reais e trinta e trés) por Acdo Preferencial; e (c) R$ 4,24 (quatro reais e vinte e quatro centavos) a R$ 4,66 (quatro reais e sessenta e seis centavos)
por Unit

Fonte: Dados gerenciais fornecidos pela companhia e relatérios divulgados no site de relagdo com investidores (considera dados COSIF).
Nota: o BR 28
(1) Destaques financeiros com base gerencial enviada pela Companhia. —

) Base ativa (90 dias) de clientes (Merchants).



@ Case Study: Getnet (cont,

O BR Partners foi contratado pela Getnet para elaborar uma Fairness Opinion enderecada ao CA, no contexto da OPA

o Estrutura acionaria antes da Transacao

-

l

Pago

— & Santander

100%

89,877%

Float

10,087%

0,036%

l
-Getnet”

~

Potencial Estrutura acionaria pés-Transacao

-

0,036%

— & Santander

100%1

Pago

99,964%

~Getnet”

Fonte: Dados gerenciais fornecidos pela companhia e relatérios divulgados no site de relagdo com investidores (considera dados COSIF).

Getnet*®

Multiplos implicitos de acordo com a oferta

(R$ mi, exceto quando indicado)

Preco Oferecido por Unit (R$)

Total Units Outstanding (mi)

Total Equity Value

Price/Earnings 2022A

Price/Book Value 2022A

4,72

9334

4.405

7,7x

1,4x

o s



@ Case Study: Biosev

O BR Partners foi contratada como assessor financeiro da Biosev no contexto da venda de suas acGes para a Raizen

Visao Geral da Transacao

Combinacdo de negdcios entre Biosev S.A. e Grupo
Raizen, envolvendo a aquisicdo de 100% das a¢des da
Biosev pela Raizen, em uma operacdo com
contraprestacao em acdes e caixa (stock & cash)

A Biosev (controlada pelo Louis Dreyfus Group) era uma
companhia listada na B3, enquanto a Raizen era uma
companhia de capital fechado

A transagéo envolveu:

i.  Aporte/participacdo societaria dos acionistas
minoritarios da Biosev em uma holding —
Hédera — que passaria a deter a participacdo na
Biosev

ii.  Transferéncia parcial de divida da Biosev para a
Hédera e outros ativos excluidos (ex.: TEAG -
terminal portuario)

iii. Venda do negdcio da Biosev

iv.  Opcdo de venda (Put Option) concedida pela
Hédera aos acionistas minoritarios da Biosev

Contexto /
principais
objetivos da
Companhia

Papel do BR
Partners

Principais
Resultados

biosev

0 A Companhia buscava atingir uma estrutura de capital sustentavel; a alavancagem financeira era o
principal desafio

= Apesar dos esforcos para melhorar as operagdes e do suporte relevante do acionista controlador, incluindo inje¢es substanciais de
capital ao longo dos ultimos anos, a alavancagem financeira da Biosev continuava sendo um desafio. Essa situacdo foi agravada pela
desvalorizagao do real (BRL)

= No contexto da injecdo de capital de US$ 1,05 bilhdo pelo Louis Dreyfus Group em marco de 2018, foi possivel alongar os
vencimentos da divida da Biosev e reduzir o custo de financiamento. No entanto, nos dois exercicios seguintes, a Companhia
precisou amortizar mais de R$ 7 bilhdes em divida

= Antes disso, a administracdo havia testado diferentes alternativas para melhorar a estrutura de capital. Em particular, a Companhia
buscou bancos duas vezes para uma possivel oferta subsequente (follow-on) e contratou um assessor para avaliar a venda de ativos.
Nenhuma dessas alternativas foi bem-sucedida e, assim, a transagdo foi a Unica alternativa identificada para recuperar valor aos
acionistas

e Assessor financeiro da Biosev na avaliacao e analise da transacao

= Suporte na estruturagdo da transacao, avaliacdo financeira e analise, incluindo a preparacdo e apresentacdo de materiais ao
Conselho de Administracdo, e participacdo em multiplas discussGes com a administragédo

= Interagdes com os acionistas minoritarios da Biosev
= Elaboracdo de Laudo/Relatério de Avaliagdo das agbes da Biosev

® Elaboracdo de Laudo/Relatério de Avaliacdo das agdes da Hédera e definicdo da Relacdo de Troca (Share Exchange Ratio) entre
as acOes da Biosev e as agbes da Hédera

= Suporte na estruturagdo e precificacdo das Put Options

e (i) participacao societaria dos minoritarios na Hédera e (ii) venda de 100% das acoes da Biosev para a
Raizen

v A Companhia conseguiu equacionar sua divida e atingir uma estrutura de capital mais sustentavel, evitando um evento de
inadimpléncia (com risco de necessidade de recuperacdo judicial ou faléncia)

v’ 0 acionista controlador (LDC Group) evitou a necessidade de aportar capital adicional na Biosev ou de deter participagdo em
uma companhia em recuperagao judicial

v’ Os acionistas minoritarios puderam gerar valor por meio do exercicio das Put Options (a US$ 2,00) ou mantendo sua
participagdo conforme os termos da operacdo

~
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© Case Study: Biosev (cont) biosev

O BR Partners foi contratada como assessor financeiro da Biosev no contexto da venda de suas acGes para a Raizen

e Pré-reorganizacao(" ) G Estrutura acionaria na reorganizagéo(f)/,

Louis Dreyfus
Group
100% WV

G Pés-reorganizacao
Louis Dreyfus
Group
100% i

Louis Dreyfus
Group
100%
Sugar Holdings B.V.

Sugar Holdings B.V.
(NL)

(L) Troca de agbes da Biosev por Sugar Holdings B.V. Free float da
____________ acoes da Hédera (NL) Biosev
1 ]

1
, Free float da 94% 6%
Biosev Hédera o ,
i Blolsev Hédera
- o 94% 6% 100%
Biosev Biosev Biosev
100% 100%

Qutras e_ntidades Outras entidades Outras entidades
da Biosev da Biosev da Biosev

Transferéncia de divida: P . . ~
Q Biosev — Hédera s G No fechamento: liquidacao da divida % 0 Estrutura pos-transacao

Free float da Louis Dreyfus
Pagamento de divida de divida Put
B 1 Option
- , Hédera Shell Cosan
Novo empréstimo l 1
) , 3.5-5% ‘ ‘
Hédera il ! Hédera l l
X Pagamento 1
| Aporte com caixa |
1 de capital 1 100%
1 1
g 1
!
Permanece na Biosev: adiantamentos comerciais + Liquidagdo da divida + extingdo dos adiantamentos
parcela da divida a ser liquidada no fechamento comerciais ‘

Notas: (1) Este organograma de reorganizacéo ja reflete algumas etapas preliminares a serem implementadas para consolidar a participagdo do LDC Group na Biosev na holding brasileira Hédera e para converter a Hédera de sociedade limitada (Ltda.) para sociedade por agdes (S.A)) (2)
Incorporacéo/fuséo das agdes da Biosev pela Hédera, por meio da qual a participacao do free float na Biosev é trocada por acdes da Hédera. [ BR
Ee
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© Case Study: Biosev (cont) biosev

O BR Partners foi contratada como assessor financeiro da Biosev no contexto da venda de suas acGes para a Raizen

= O BR Partners apoiou a Administracdo e o Conselho de Administragcdo (BoD) na analise e valuation das alternativas estratégicas, que incluiam:

AVALIA(;Z\O DE »  Biosev mantendo a operagdo “as is”, com potencial insolvéncia caso a Companhia ndo conseguisse refinanciar sua divida e, eventualmente, necessidade de
ingressar com recuperacao judicial ou faléncia
ALTERNATIVAS » Combinagdo de negdcios entre Biosev e Raizen, com contraprestacdo pelas agdes da Biosev em caixa e em a¢es da Raizen. Adicionalmente, a Hédera

emitiu/concedeu Op¢des de Venda (Put Options) aos acionistas minoritarios, com prémio em relacdo ao preco de mercado

] Em sintese, a transacdo envolveu: (i) negoaagao com os pr|nC|pa|s acionistas minoritarios, a fim de apresentar os desafios enfrentados pela Biosev, as alternativas e
EXECUCAO COMPLEXA a transacao (incluindo o processo e as aprovagdes necessarias para sua conclusao); (ii) reorganizagdo societaria, contemplando a participagdo societaria dos
c minoritarios da Biosev em uma holding (Hédera) e a transferéncia de divida da Biosev para a Hédera; (iii) emissdo/concessdo de Put Options para a venda da
participacdo dos minoritarios da Biosev na Hédera; e (iv) combinacdo de negdcios entre Biosev e Raizen

] Antncio: 8 de fevereiro de 2021

DATAS DA TRANSACAO = Fechamento: 10 de agosto de 2021

= O preco de aquisigdo é composto por: (i) capitalizacdo da Biosev pela Raizen (R$ 3,6 bilhdes); (ii) earn-out (R$ 350 milhdes); e (iii) acdes representativas de
aproximadamente 4,999% do capital social da Raizen, sendo (a) 3,5% em acbes ndo resgataveis e (b) 1,4999% em acdes resgataveis (10 anos ou ocorréncia de
evento de liquidez)

= Como a Raizen era uma companhia de capital fechado, o valor de suas agdes (e, consequentemente, das acdes da companhia combinada) nao era conhecido. Assim,
a melhor estimativa do valor da operacéo é o Enterprise Value (EV) da Biosev na Data do Anuncio (8 de fevereiro de 2021), conforme abaixo:

Valores em R$ milhdes, salvo indicacdo em contrério

Preco de fechamento das acdes da Biosev na Data do Andncio (8 de fevereiro de 2021) - R$: R$ 8,08
(x) Nimero de a¢des da Biosev (30 de outubro de 2020)" - mi: 1.020,4
" (=) Valor de mercado da Biosev (8 de fevereiro de 2021) R$8.245,1
VALOR DA OPERACAO

(+) (+) Divida liquida da Biosev (30 de setembro de 2020)% R$7.056,4
(-) Caixa: (583,6)
(+) Divida: 7.640,0
(+) Participacdo de minoritarios (30 de setembro de 2020)2: 6,1
(=) Enterprise Value (EV) (8 de fevereiro de 2021) R$15.307,5

Notas:

1- Formulario de Referéncia mais recente disponivel na Data do Anuncio
2- Demonstracdes financeiras mais recentes disponiveis na Data do Anlncio

“UBR 32
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© Case Study: Linx LiNX

O BR Partners foi contratado como assessor financeiro dos membros independentes do C.A. da Linx na avaliacao das ofertas da Stone e da Totvs

Overview do Processo Timeline da Transacao
= Em 2020, a Linx tornou-se alvo de um processo de M&A altamente competitivo, o
atraindo propostas da Stone e da TOTVS, com ofertas que superavam R$ 6,0 bilhdes stone 11-Aug-2020 07-Sep-2020 28-0Oct-2020 17-Nov-2020
em equ[ty value Celebracdo do Acordo de Assinatura de um Aditivo com a Stone aumentou em 0,5 Linx aprova proposta da
Associagdo com a Stone para Stone com novos termos para centavos sua proposta para Stone
combinagdo dos negocios transacdo aprovacao na reuniao

= Em 28 de outubro de 2020, o Comité Independente da Linx decidiu ndo submeter a

|
proposta da TOTVS a Assembleia Geral de novembro, citando a auséncia de s _$_¢_@»

informacoes criticas necessarias para uma avaliacdo adequada

® TotVS
= Posteriormente, em 17 de novembro de 2020, a Assembleia Geral da Linx aprovou a 14-Aug-2020 11-Sep-2020 08-0ct-2020
. X h_—— Entrega formal da proposta Totvs anuncia prorrogacéo Totvs divulga fato relevante com
oferta da Stone, avaliada em aproximadamente R$ 6,7 bilhées, composta por cerca de pela Totvs ao Conselho da da proposta de aquisicio estimativa de valor para as
R$ 6,0 bilhGes em caixa e aproximadamente R$ 700 milhGes em acdes, a serem pagos Linx da Linx por 30 dias sinergias

no fechamento da operagéo

Pilares da Transacao Papel do

Integracdo de software de gestdo de varejo com a recente Transaction Value: R P@T@W@TS

entrada em solu¢des de pagamentos

Portfolios de produtos complementares, ampliando a proposta R$ 6.7 bilhes v" O BR Partners foi contratado como assessor financeiro dos membros

de valor global independentes do Conselho de Administracdo da Linx na avaliacdo das

Potencial de cross-selling impulsionado por uma base relevante propostas da Stone e da Totvs

de clientes para solu¢des de pagamentos Pagamento: ~90%

em cash

v A atuacao do BR Partners resultou em um aumento de valor superior a

Aceleracao da digitalizacao do varejo no Brasil por meio de uma
plataforma integrada, capacitando pequenos e médios
comerciantes

10% entre a proposta inicial e a proposta aprovada

QO®OQ




€ Case Study: Caixa Seguridade & CNP Assurances

Visao Geral da Transacao

= Set/17: Caixa Seguridade ("CEF-SEG") e CNP assinaram um Memorando de Entendimentos (MoU)
estabelecendo os termos de uma nova joint venture exclusiva para a distribuicdo de produtos de seguros por
meio da rede de agéncias da Caixa Econdmica Federal, abrangendo o periodo de janeiro de 2018 a fevereiro de
2041

= Nov/17: A Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) da CEF-SEG aprovou a extensao do MoU para permitir a
finalizagdo dos documentos da transacao

= Ago/18: Os documentos iniciais da transacdo foram celebrados e a nova joint venture entre CEF-SEG e CNP foi
anunciada publicamente

= Mar/19: A CEF-SEG divulgou Fato Relevante informando discussdes em andamento com a CNP sobre ajustes
aos termos previamente anunciados, que ainda ndo haviam sido finalizados

= Set/19: Foi divulgado fato relevante anunciando a assinatura de um aditivo ao acordo entre as partes.
Pagamento de upfront de R$ 7 bi

= O BR Partners atuou como assessor financeiro do Conselho de Administracdo da Caixa Seguridade na transacdo

\ J

Estrutura Pré-Transacao

CAIXA 105
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-
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CAIXA

Vs

~N

Vida

(Prémio Emitido; 2T19 UDM)

1,3 cAtxa |
13

1.1

0,9

0,9

43 M 1,7 CAIXA ||

Prestamista
(Prémio Emitido; 2T19 UDM)

2,1

16
1,0

Quebra do Prémio Emitido

#1

#2

#3

Previdéncia
(Prémio Emitido; 2T19 UDM)

26,3

17,9 CAIXA |

138 " '
8'7 CA"AQH :

J

Direito de
exclusividade
BANCASSURANCE

assurancas

60% Total de acbes
49% ON

40% Total de acdes
51% ON

Vida + Prestamista + Previdéncia

Fonte: Demonstracdes financeiras, CEF-SEG, Newsrun e comunicados ao mercado.




© Case Study: Redecard

O BR Partners foi contratada como assessor financeiro do Conselho de Administracao para elaborar uma Fairness Opinion no contexto da OPA

Visao Geral da Redecard

* A Companhia atuava no mercado de adquiréncia, capturando e processando transa¢des com cartdes de crédito e débito

A época, figurava entre as 10 maiores empresas listadas em bolsa do mundo no setor de pagamentos, com valor de

mercado de R$ 23,5 bilhdes™

* A Redecard era uma das duas maiores adquirentes do Brasil, com 39% de market share®® no total de transa¢cGes com

cartdes de crédito e débito no pais

» Operava com um portfélio de 26 bandeiras, com a maior variedade em comparagdo aos concorrentes (15 bandeiras de

crédito e débito; 11 bandeiras de beneficios)

* Presenca em todos os estados brasileiros, por meio de aproximadamente 1 milhdo de terminais nos pontos de venda

« O preco ofertado na OPA de fechamento de capital foi de R$ 35,00 por acédo, representando um prémio de
aproximadamente 15% sobre o Ultimo preco de tela ndo afetado

Destaques Operacionais

R$ mi, salvo indicacdo ao contrario

Receita de MDR - Crédito 1.445
Taxa liquida de desconto (%) 1,47%
Receita de MDR — Débito 389
Taxa liquida de desconto (%) 0,79%
Receita de aluguel (POS) 747
Receita média por POS (R$/més/POS) 69
Receita de antecipacdo® 599

Volume pré-pago / transacdes de

0,
crédito (%) 234%

# Base instalada (milhares)

REDECARD

1.637
1,32%
449
0,75%
793

62

603

23,1%

1.145

1.728
1,14%
576
0,73%
744
56
639

17.7%

1.066

Bandeiras Destaques Financeiros

T TR T

Mastercard; Visa; Hypercard; Diners
Club, Discover; Aura; Cabal Credit;
Sorocred; Sicred; Coopercred; Avista
(Sudeste)

Fonte: Companhia.

Notas: (1) em 20/04/2012. (2) em 31/12/2011. (3) Receita liquida de despesas financeiras. (4) Inclui provisdes para contingéncias.

Mastercard Debit; Visa Electron;

Cabal Debit; Sicred Debit

Bnb Clube (Nordeste); Cabal
Voucher; Cooper; GreenCard;
Nutricash; Planvale (Sudeste e
Centro-Oeste); Sapore Benefits;

Sodexo VR; Sorocred (SP); Ticket;

ValeCard; Verocheque (SP)

R$ mi 2009
Receita liquida 3.077
EBITDA 2.199
Margem EBITDA (%) 71,5%
Lucro liquido 1.396
Margem liquida (%) 454%
Divida bruta® 208
Caixa e equivalentes de caixa 131
Divida liquida 77

2010
3.400
2.217
65,2%
1.400
41,2%
993
153

840

2011
3.631
2.262
62,3%
1.404
38,7%
2.406
172

2.234

" BR
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© Case Study: Redecard (cont) REDECARD

O BR Partners foi contratada como assessor financeiro do Conselho de Administracao para elaborar uma Fairness Opinion no contexto da OPA

Estrutura Societaria Pré-Transacao Enterprise Value na data da oferta

Free Float R$ mi, exceto preco por acdo
) 4 Acet Preco ofertado (BRL) 35,00
[ Itad Unibanco S.A. ] [ l\:::;ge::nt ] [ Outros ] AcBes em circulacio — diluido (mi) 673,1
50,01% 9,83% 40,16% Market Value 23.557,5
Divida bruta 931,9
[ REDECARD 1 Divida de curto prazo 187
Divida de longo prazo 7449
Caixa e equivalentes de caixa (165,7)
Firm Value 24.354,9
[ [tat Unibanco S.A. ) EV/Receita 2012E 6,1x
- e : EV/Receita 2013E 5,6x
100% EV/EBITDA 2012E 9,6x
E \ E EV/EBITDA 2013E 9,1x
[ e R T e G } [ Itad Corret;rl-a\a.de Valores } [ Banco Itaucard S.A. } E [ REDECARD } E Price/Earnings 2012E 15,1x
i i Price/Earnings 2013E 14,6x
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Transacoes Selecionadas Recentes do BR Partners (1/8)

Hanseatic Global
Terminals

Assessor financeiro exclusivo
do Grupo Imetame na venda
de 50% da Imetame Logjistica
Porto para a Hanseatic Global
Terminals

Nao Divulgado
Dezembro de 2025

GRUPOWERTHEIN

Assessor financeiro exclusivo
do Grupo Werthein na unido
entre BALIl e Zaaz

Nao Divulgado
Maio de 2025

Marisa

Assessor financeiro da Marisa
no contexto do Follow-on com
colocagéo privada de capital
da companhia

R$ 623 mi
Junho de 2024

obnivo UNIPLAN

Assessor financeiro exclusivo
da familia Brihy no
desinvestimento de

participacbes minoritarias em

ativos de ensino superior e em
uma plataforma educacional
do sistema Objetivo para a
familia Di Genio

Nao Divulgado
Dezembro de 2025

*8° Telefénica  Wivo %

Assessoria financeira a
Telefonica Brasil | Vivo na
estruturacdo e execucao da
operagéo de inplit/split
simultaneos e leildo de acdes

R$ 1 bi
Maio de 2025

amil Dadra

E Americas V\JP/\

Assessor financeiro da Amil na
fusdo de sua rede hospitalar
Americas com a Rede impar

de hospitais da Dasa.

Nao Divulgado
Junho de 2024

Cra )

Assessor financeiro exclusivo
do GPA no contexto da venda
das participacdes do GPA,
Assai e Grupo Casas Bahia na
FIC e Investcred para o Itau

R$ 786 mi
Dezembro de 2025

KFC |

{|
Assessor financeiro da IMC na
constituicdo de uma JV com a
Kentucky Foods Chile para

operagdo e expansdo do KFC
no Brasil

Nao divulgado
Marco de 2025

Cruzeiro do Sul

Jcic uniraer

Assessor financeiro exclusivo
da Cruzeiro do Sul Educacional
na aquisicao de 100% da
UNIFAPI - Centro de Ensino
Superior de Pinhais

R$ 184 mi
Junho de 2024

w proxima

GRUPOWERTHEIN

Assessor financeiro exclusivo
do Grupo Werthein e Zaaz na
aquisi¢do do controle da
Proxxima

Nao Divulgado
Novembro de 2025

A
@J ambipar®

LIOFILICA

Assessor financeiro exclusivo
dos acionistas fundadores da
Biofilica na venda da
participagdo remanescente da
Companhia para a Ambipar

Nao Divulgado
Fevereiro de 2025

Iy auren
esfera®

Assessor financeiro exclusivo

da Auren Energia no contexto

da aquisicdo de participacdo
de 100% na Esfera Energia

Nao Divulgado
Junho de 2024

4 oTP

Assessoria financeira ao
FI-FGTS na venda de sua
participacdo na OTP através de
leildo na B3

Naéo Divulgado
Novembro de 2025

btgpactusl i eneva
FIP-IE

Fairness Opinion para o Fundo
BTG Pactual Infraestrutura
Dividendos no contexto da
venda da Linhares Geracao

para a Eneva

R$ 650 mm
Outubro de 2024

"GPA

Assessor financeiro do GPA na
sua oferta primaria de acdes

R$ 704 mi
Marco de 2024

P BaN

Fairness Opinion ao Conselho
de Administracdo do Banco
Pan no contexto da aquisi¢do
de suas agoes pelo BTG
Pactual

TN
'&Eg pactual

R$ 2,9 bi
Novembro 2025

Angulods

Qéneraisa

Assessor financeiro exclusivo

dos acionistas da Angulo45 na

venda de ativos fotovoltaicos
para o Grupo Energisa

Nao Divulgado
Setembro de 2024

MG W
ALIANC /X

Assessor financeiro exclusivo
da Cemig na venda de sua
participacao na Alianca
Geracdo para a Vale

R$ 2,7 bi
Margo de 2024

KOVrseguradora

Assessor financeiro da Kovr
Seguradora na venda da
participacao do Acionista

Controlador aos Executivos da
Companhia

Nao Divulgado
Setembro de 2025

FRANKLIN
AALTEMPLETON

?ervtec

Assessor financeiro exclusivo

do FIP Franklin Servtec Energia

na alienacdo da totalidade de
acoes da PCH Inxu

Nao Divulgado
Setembro de 2024

B vomeerone

Assessor financeiro exclusivo

da Travelex na aquisicao da

Number One - corretagem e
consultoria em cambio

Nao Divulgado
Marco de 2024

Fairness Opinion e BoD
Services

=] Banese MAG

Assessor financeiro exclusivo
do Banese em seu contrato de
exclusividade com a MAG para
comercializagdo e distribuicdo

de seguros de acidentes
pessoais e prestamista
Nao Divulgado

Setembro de 2025

© GrupoMalwee

Assessor financeiro da Malwee
no contexto do reperfilamento
da sua divida

Nao Divulgado
Agosto de 2024

americanas sa

Fairness Opinion para o
Conselho de Administracao da
Americanas no contexto do
aumento de capital da
Companhia

R$ 24 bi
Dezembro de 2023

" BR

( cosan

Fairness Opinion para o
Conselho de Administracdo da
Cosan no contexto de seu
aumento de capital

R$ 10,0 bi
Setembro de 2025

PRISMAN

REAL Z5TATE

Assessor financeiro exclusivo
do FIP PSS Principal no
contexto da alienacéo de dois
galpdes logisticos para a
Capitania

R$353 mi
Julho de 2024

amil

Assessor financeiro exclusivo
de José Seripieri Filho no
contexto da aquisicao de

100% da Amil

Nao divulgado
Dezembro de 2023
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Transacoes Selecionadas Recentes do BR Partners (2/8)

Fairness Opinion e BoD
Services

N

Cnova

Assessor financeiro do GPA no
contexto da venda de sua
participacdo na Cnova para o
Grupo Casino

R$ 53 mi
Novembro de 2023

cvC

corp

Assessor financeiro da CVC no
reperfilamento das suas
debéntures

R$ 923 mi
Margo de 2023

Assessor financeiro exclusivo
da Inbrands na reestruturacao
da debénture da companhia

Nao Divulgado
Junho de 2022

. singulare

Assessor financeiro exclusivo
da Singulare no contexto da
venda de stake de 100% para a
QITech

QITeECH

Nao divulgado
Novembro de 2023

# BNDES vin viera

3.
enercisa

Privatizagdo: Assessor
financeiro do BNDES, do
Estado do ES e da Vibra, na
venda do stake de 100% na
EsGas para a Energisa

R$ 1,4 bi
Marco de 2023

greenyellow
0 ALBIOMA

Assessor financeiro exclusivo

da GreenYellow no contexto

da venda de 31,62 MWp para
Albioma

Nao Divulgado
Junho de 2022

$ CLAURE
GROUP

Assessor financeiro exclusivo

da eB Capital no contexto da

venda de participacdo para o
Claure Group

Nao divulgado
Outubro de 2023

<
FURNAS

Assessor financeiro exclusivo
da Cemig na venda de sua
participacdo na Santo Antonio
Energia para Furnas

R$ 55 mi
Marco de 2023

#VBI PATRIA

Assessoria financeira exclusiva
a VBI Real Estate no contexto
da venda em dois estagios de
suas acoes ao Patria
Investments

Nao Divulgado
Junho de 2022

marisa () credsystem

Assessor financeiro da Marisa
na formacédo da JV com a
Credsystem para exploracao
exclusiva do canal de crédito
da Marisa

R$ 400 mi
Setembro de 2023

A Qtvos . sioaia

&) LONE STAR FUNDS

Assessor financeiro exclusivo

da Lone Star no contexto da

venda de sua participacdo na
Atvos para o Mubadala

Nao Divulgado
Janeiro de 2023

Ll PETROBRAS

Fairness Opinion para o
Conselho de Adm. da
Petrobras no contexto da
venda da Refinaria
Lubrificantes e Derivados de
Petréleo do Nordeste
(LUBNOR) e ativos logisticos
associados

US$ 34 mi
Maio de 2022

Topn o

R$ 1,8 bi R$ 5,8 bi
Market Cap '+ Market Cap
GPA Exito

Assessor financeiro do
GPA na segregacdo de 83,6%
de sua participagdo em Exito

Junho de 2023

HIDASA == pelibgrine

reen

COMOLATT!

Assessor financeiro exclusivo
dos acionistas do Grupo
Comolatti no contexto da
reorganizacéo societaria de
suas subsidiarias Pellegrino,
DASA e CAR

R$ 655 mi
Janeiro de 2023

e -
8! BNDES Eletrobras

Assessor Financeiro do BNDES
na Avaliacdo Economico-
Financeira para a
determinagdo do preco
minimo da Eletrobras no
contexto da capitalizacdo

Nao Divulgado
Maio de 2022

CGasine &y

Assessor financeiro
do Grupo Casino no Block
Trade de agoes do Assai

R$ 2,1 bi
Junho de 2023

Getnet*

Fairness Opinion para o
Conselho de Administracdo da
Getnet no &mbito do
fechamento de capital da
companhia

R$ 444 mi
Dezembro de 2022

@ ﬁ
cencosud
-

Assessor financeiro do Giga
Atacado no contexto da venda
para o Cencosud

R$ 500 mi
Maio de 2022

Assessor financeiro do Grupo
Moreno na emissao de uma
CPR Verde

R$ 450 mi
Junho de 2023

Assessor financeiro

do Grupo Casino na oferta
secundaria de ac¢des do Assai

R$ 2,7 bi
Novembro de 2022

I-““ PETROBRAS

Fairness Opinion para o
Conselho de Adm. da
Petrobras no contexto da
venda de sua participacdo de
28% na Deten Quimica S.A.

R$ 585 mi
Abril de 2022

) T}E‘ LDC

Fairness Opinion para a
Hédera Investimentos e
Participages no contexto da
venda de 50% do Terminal de
Exportacéo de Aclcar do
Guaruja (TEAG) para a Louis
Dreyfus

Nao Divulgado
Abril de 2023

¥

VIAW 0

Assessor financeiro da VIA\W
no processo de aquisicdo da
4MaplT Consulting

Nao Divulgado
Julho de 2022

N~

Assessoria ao BNDESPAR no
contexto da venda de
participacdo minoritaria na
Stara para os acionistas
controladores

R$ 296 mi
Abril de 2022

" BR

Casino

Lo

Assessor financeiro
do Grupo Casino na oferta
secundéria de acoes do Assai

R$ 4,0 bi
Marco de 2023

I-'"'I PETROBRAS

Fairness Opinion para o
Conselho de Adm. da
Petrobras no contexto da
venda de 100% da
participacdo nas concessoes
maritimas Polo Golfinho e
Polo Camarupim

US$ 75 mi
Junho de 2022

TUPY

Assessor da Tupy para
aquisicdo de 100% dos ativos
da MWM do Brasil

R$ 865 mi
Abril de 2022
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Transacoes Selecionadas Recentes do BR Partners (3/8)

»,
inteloras RENDVIGI

Fairness Opinion para o
Conselho de Administracdo da
Intelbras na compra da
Renovigi

R$ 334 mi
Fevereiro de 2022

Assessor financeiro do GPA na
transferéncia de lojas da
bandeira Extra Hiper para o
Assai

R$ 5,2 bi
Outubro de 2021

Ll PETROBRAS

Fairness Opinion para
o Conselho de Adm.
da Petrobras no contexto
da venda dos direitos
exploratérios dos Campos
Atapu e Sépia para o Governo
Federal

US$ 6,5 bi
Abril de 2021

Assessoria ao Grupo Moreno
na captacéo de DIP financing
com a Quadra e a Sucden para
viabilizar a saida da
recuperacéo judicial

R$ 660 mi
Janeiro de 2022

L] PETROBRAS

Fairness Opinion para o
Conselho de Adm. da
Petrobras no contexto da
venda de suas participacdes
de 20% na Termelétrica
Potiguar e 40% na Companhia
Energética Manauara

R$ 160 mi
Julho de 2021

reTRoRRsE

Ledid SSiai . AMERICANAS

manic Igcal
Assessor financeiro da
BR Distribuidora na formacédo
da JV para o business de
conveniéncia com a LASA por
meio das redes BR Mania e
Local

R$ 995 mi
Fevereiro de 2021

Ll PETROBRAS

@ cobra

Fairness Opinion para o CA
da Petrobras no contexto da
venda de 11 campos onshore
no Polo Kiriri (Carmopolis) em
Sergipe para a Carmo Energy

(Grupo Cobra)

US$ 1,1 bi
Dezembro de 2021

PHypera  sanorlg

Assessor Financeiro da Hypera
no contexto da aquisicdo de
12 marcas de OTC e
medicamentos de prescricdo
no Brasil, México e Colémbia
da Sanofi

R$ 984 mi
Julho de 2021

biosev roigen

Assessor financeiro da Biosev
na avaliacdo da alienacdo de
100% de suas acoes para a
Raizen

Nao Divulgado
Fevereiro de 2021

. 2 bradesco

Assessoria a C&A na avaliacdo
Econbmico-Financeira da JV
com Bradesco para as
negociagdes de
descontinuidade/recompra da
parceria estratégica

R$ 415 mi
Novembro de 2021

@ gamhipar

LIOFILICA

Assessor financeiro
da Biofilica na venda
da participacdo majoritaria
para Ambipar

Nao Divulgado
Julho de 2021

GJISL TPC

Assessor financeiro exclusivo
do Grupo TPC na venda de
100% de suas acdes para JSL

R$ 289 mi
Janeiro de 2021

P Hypera

P Eurofarma

Assessor financeiro da
Hypera no contexto da venda
de seu portfolio de produtos

OTC e farmacéuticos sob
prescricdo na Colémbia e no
México para a Eurofarma

R$ 284 mi
Novembro de 2021

invepar Y

Fairness Opinion para Invepar
no contexto da aquisicao da
participacdo da ACSA no
Aeroporto de Guarulhos

Nao Divulgado
Julho de 2021

m PETROBRAS
%’m‘?ewncaw

Fairness Opinion para o
Conselho de Administracdo da
Petrobras no contexto da
venda do Polo Remanso para
a PetroReconcavo

R$ 155 mi
Dezembro de 2020

invepar (D wmemwdrio

Assessoria para
a Invepar no ambito da
Reestruturagao de Divida
envolvendo a transferéncia de
acdes do Metrd Rio para a
HMOBI Participacoes

R$ 1,6 bi
Novembro de 2021

CAIXA
| cortoes §

WFLEETCOR

Fairness Opinion para
o Conselho de Administracdo
da Caixa Cartbes na formacao
da JV com VR e Fleetcor

R$ 400 mi
Maio de 2021

Ll PETROBRAS

3R

Petroleum

Assessor financeiro da
Petrobras na venda do Polo
Reconcavo para a 3R

R$ 1,3 bi
Dezembro de 2020

invepar MEeTROBARRA

Assessoria para
a Invepar no ambito da
Reestruturagao de Divida
envolvendo a transferéncia de
acdes do Metrd Barra para a
HMOBI Participacoes

R$ 238 mi
Novembro de 2021

CAIXA
| cortoe: §

fiserv.

Fairness Opinion para
o Conselho de Administracdo
da Caixa Cartdes no contexto
do acordo comercial com a
Fiserv

Nao Divulgado
Abril de 2021

Jelefinica @

Assessor financeiro da
Telefénica S.A. na compra dos
ativos de telefonia mével da
Oi SA.

R$ 16,5 bi
Dezembro de 2020

Ccosan  sulgds

COMPASS SIBNDES

Privatizagdo: Assessor
financeiro do BNDES e do
Estado do RS na venda do
stake de 51% do Estado na

Sulgas para a Compass

R$ 928 mi
Outubro de 2021

O

M HERING

Assessor financeiro da Hering
no contexto de associagao
com o Grupo Soma

R$ 5,1 bi
Abril de 2021

|
@) BNDES VV L
VALE

Assessor financeiro do BNDES
no processo de aquisicao de
acoes da VLI da Vale

R$ 1,2 bi
Dezembro de 2020

Fairness Opinion e BoD

O Services

Wl
PATRIA CART

Assessor financeiro da CART e
Patria no contexto da
recompra facultativa da 22
emissao de debéntures da
CART

Nao Divulgado

Outubro de 2021

&

Assessor financeiro
da Cobasi na venda
da participacao
minoritaria
para Kinea

Kinea

R$ 300 mi
Abril de 2021

Assessor financeiro da
Pottencial Seguradora na
venda de participacao
minoritaria de suas ages para
o fundo de Private Equity da
XP

R$ 275 mi
Dezembro de 2020
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Transacoes Selecionadas Recentes do BR Partners (4/8)

CAIXA

INSS

Assessoria a CEF-SEG na
aquisicao do stake do INSS na
CSH no contexto da
reorganizagao dos negocios
da Caixa Seguridade

Nao Divulgado
Dezembro de 2020

Lli PETROBRAS

3R
Fairness Opinion para
o Conselho de Administracao
da Petrobras no contexto da
venda do Polo Fazenda Belém
para a 3R Petroleum

R$ 190 mi
Agosto de 2020

JHypera

Assessor financeiro da Hypera
na aquisicdo da operacéo de
OTC da Takeda no Brasil,
México, Argentina, Colémbia,
Equador, Panama e Peru

R$ 4,0 bi
Marco de 2020

a'BNDES CEE}

brsTRIBUICAD

Assessor financeiro do BNDES
no processo de privatizacdo da
CEB-D

R$ 2,5 bi
Dezembro de 2020

Lli PETROBRAS

3R

Petroleum

Assessor financeiro da
Petrobras na venda do campo
Rio Ventura para
a3R

R$ 500 mi
Agosto de 2020

Ticora BENGE

Assessor financeiro da Imcopa
na venda de duas plantas
processadoras de soja para a
Bunge

R$ 1,0 bi
Fevereiro de 2020

—
O sabor do fazer e oo

Assessor financeiro da
J.Macédo na renegociacao de
divida junto a seus principais

credores financeiros

R$ 420 mi
Dezembro de 2020

2)BNDES méﬁ%.,,

Assessor financeiro do BNDES
na venda de sua participacao
na AES Tieté

R$ 1,3 bi
Agosto de 2020

Q 8ﬁ%licorp Qsaﬂde

Assessor financeiro da
Qualicorp na venda do seu
plano de satide (QSaude) para
Jose Seripieri Filho

Nao Divulgado
Janeiro de 2020

GRUPO MORENO

Assessor financeiro
exclusivo do Grupo Moreno
na aprovacao do plano de
recuperacao judicial

R$ 2,3 bi
Novembro de 2020

- @Umgga

Eletrobras o

Fairness Opinion para a
Eletrobras no ambito da venda
de sua participagdo na Santa
Vitéria do Palmar Holding
Geragao

R$ 1,0 bi
Maio de 2020

e
CART
invepar
Fairness Opinion para
o Conselho de Administracao

da Invepar sobre a alienagao
da CART

Nao Divulgado
Dezembro de 2019

necton (bgpecus

Assessor financeiro
exclusivo da Necton
na venda de 100% de suas
acoes para o BTG Pactual

R$ 350 mi
Outubro de 2020

J @’Umega

Eletrobras o

Fairness Opinion para a
Eletrobras no ambito da venda
de sua participacdo nas Edlicas
Hermenegildo-|, Il Il e Chui IX

R$ 500 mi
Abril de 2020

NAKATA 2225

Assessor financeiro
exclusivo da Nakata

na venda de 100% de suas
agOes para a Fras-Le

R$ 457 mi
Dezembro de 2019

Liﬂx‘

Assessor financeiro
do Conselho Independente da
Linx na avaliacdo das ofertas
de Stone e Totvs

R$ 6,7 bi
Setembro de 2020

9 FIP

Eletrobras  Pirineus

Fairness Opinion para a
Eletrobras no ambito da venda
de sua participacdo na Edlica
Mangue Seco 2 para o FIP
Pirineus

Nao Divulgado
Abril de 2020

= ;juicds

comncaz
. i PerRoBRAS
ravsa =
Assessor financeiro exclusivo
da Copagaz, lider do consércio
formado com Itatsa e
Nacional Gas Butano, no
processo competitivo de
aquisicdo da Liquigas

R$ 3,7 bi
Novembro de 2019

PHypera  Wuniaoourics

pharm

Assessor financeiro da Hypera
na venda do medicamento
Xantinon
para Unido Quimica

R$ 95 mi
Setembro de 2020

- evoltz
Eletrobras

Fairness Opinion para a
Eletrobras no ambito da venda
de sua participagdo na Manaus
Transmissora de Energia para

a Evoltz

R$ 232 mi
Abril de 2020

ITAUSA

copacaz

Assessor financeiro exclusivo
da Copagaz no processo
competitivo de captacao
primaria de equity com a

Italisa

R$ 1,4 bi
Novembro de 2019

GPA

Assessor financeiro
do GPA na segregacao
do seu negocio de
cash & carry (Assai)

R$ 20 bi
Setembro de 2020

“Hidracor [P0

Assessor financeiro da Tintas
Hidracor na venda para a
Tintas Iquine

R$ 110 mi
Marco de 2020

-
FURNAS

O

Fairness Opinion para o C.A de

Furnas no contexto da venda
de participacdo na UHE Trés
Irmaos para a Blackrock

Nao Divulgado
Outubro de 2019

" BR

Fairness Opinion e BoD

Services

Ll PETROBRAS

Karavan —

oL -

Fairness Opinion para
o Conselho de Administracao
da Petrobras no contexto da
venda do Polo Cricaré para a
Karavan Oil

R$ 830 mi
Setembro de 2020

& Hypera

pharma

@ Eurofarma

Assessor financeiro da Hypera
na venda de portfélio de
ativos na América Latina para
a Eurofarma

R$ 805 mi
Marco de 2020

vecom [LEN

Assessor financeiro da V2COM

na alienacdo de acoes
representativas a 51% do
capital da companhia para a
WEG

Nao Divulgado
Outubro de 2019
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CAIXA E\
Fairness Opinion para
o Conselho de Administracao
da Caixa Seguridade na
(re)negociacdo com a CNP
Assurances, na parceria de
seguros nos ramos de vida,
prestamista e previdéncia
privada
R$ 7,0 bi

Setembro de 2019

m PETROBRAS
@corq

Fairness Opinion para o
Conselho de Administracdo da
Petrobras na venda de 90% da
TAG para o consorcio formado

por Engie e CDPQ

CNGIC

R$ 34,0 bi
Abril de 2019

DOIADEMA
ZLERMATT®

Assessor financeiro
exclusivo da Embalagens
Flexiveis Diadema na aquisicao
da
Zermatt

Nao Divulgado
Novembro de 2018

o
Gpo REDE #0R
QQuallcorp sAn__:lFulz

Assessor financeiro do
fundador da Qualicorp na
alienagao de agdes
representativas de
aproximadamente 10% do
capital da companhia para a
Rede D'or

Nao Divulgado
Agosto de 2019

I-'I"I PETROBRAS

e
Fairness Opinion para
o Conselho de Administracao
da Petrobras na venda de
50% de sua participacdo no
Campo de Tartaruga Verde e
no Moédulo Il do Campo de
Espadarte para a Petronas
R$ 5,1 bi

Abril de 2019

CONE =

Assessor financeiro da Cone
S.A. no contexto da venda de
ativos logisticos para NE
Logistic Fll

Nao Divulgado
Outubro de 2018

m

LibraTerminais
i

Assessor financeiro do Grupo
Libra na venda do terminal de
container do Rio de Janeiro
(LTR)

R$ 740 mi
Julho de 2019

Ll PETROBRAS

%MR econcave

Fairness Opinion para
o Conselho de Administracao
da Petrobras na venda do Polo
Riacho da Forquilha para a
PetroReconcavo

R$ 5,1 bi
Abril de 2019

L] PETROBRAS
+ Vitol HA“% @ravex

Fairness Opinion para
o Conselho de Administracao
da Petrobras no ambito da
venda da sua participacdo na
PO&GBYV, empresa com ativos
na Nigéria

R$ 5,7 bi
Outubro de 2018

Llid PETROBRAS

galp@

Fairness Opinion para
o Conselho de Administracao
da Petrobras na venda de sua
participacdo na Belém Brasil
Bioenergia para a Galp

Nao Divulgado
Julho de 2019

|BR] PETROBRAS

«v BW OFFSHORE

Fairness Opinion para
o Conselho de Administracao
da Petrobras na venda do
Campo de Maromba para a
BW Offshore

R$ 348 mi
Marco de 2019

|BR] PETROBRAS

2
MURPHY

Fairness Opinion para
o Conselho de Administracao
da Petrobras no contexto da
formacédo de uma JV para
atuagdo em E&P no Golfo do
México

R$ 4,1 bi
Outubro de 2018

Llid PETROBRAS

Fairness Opinion para
o Conselho de Administracao
da Petrobras na venda dos
Polos Pampo e Enchova para a
Trident Energy

R$ 3,2 bi
Julho de 2019

— ports WBID
;4[39_0\6 BR ING 20

BRASIL

Assessor financeiro do Porto
Itapoa no contexto da
captagao de recursos, com
prazo de até 11 anos, junto ao
BID e bancos comerciais

R$ 450 mi
Janeiro de 2019

s

Tecfil
A qualidade que ¢ lider.

Assessor financeiro da Tecfil
na venda da Companbhia para
o H.L.G. Capital

Nao Divulgado
Outubro de 2018

(5/8)

Casino

gupo €xito’

Assessor do Casino na
reestruturacdo da sua
plataforma LatAm, o que
envolveu a compra do Exito
pelo GPA

R$ 7,5-9,5 bi
Junho de 2019

PBliE

Assessor financeiro da
Piratininga-Bandeirantes
Transmissora de Energia na
captacédo de equity e divida
para construcao de linha de
transmissao subterranea

Nao Divulgado
Dezembro de 2018

nJs

CIPLAN

v

Assessor financeiro da Ciplan
no contexto da injecéo de
capital pela Vicat

R$ 2,1 bi
Outubro de 2018

Casino
GPA

Assessor do Casino na
reestruturagdo da sua
plataforma LatAm, o que
envolveu a compra de
participacdo majoritaria no
GPA pelo Casino

R$ 4,0-5,0 bi
Junho de 2019

L] PETROBRAS

ﬁh‘m}? econcave

Fairness Opinion para
o Conselho de Administracdo
da Petrobras no contexto da
venda do Polo Riacho da
Forquilha para a
PetroReconcavo

R$ 1,8 bi
Novembro de 2018

W PETROBRAS

& coPeTROL

Fairness Opinion para

o Conselho de Administracao
da Petrobras na venda da
divisdo de distribuicdo de

combustiveis no Paraguai para

o Copetrol

R$ 1,2 bi
Junho de 2018

O

(GPA
~

viavarejo
Migragéo da Via Varejo para o
segmento de Novo Mercado

da B3, total return swap e

venda da participagcdo do GPA

na Via Varejo

R$ 2,3 bi
Junho de 2019

w PETROBRAS
<4
PERENCO ‘

Fairness Opinion para
o Conselho de Administracao
da Petrobras no contexto da
venda do Polo Pargo para a
Perenco

R$ 1,4 bi
Novembro de 2018

Youse

Assessor financeiro da Caixa
Seguradora na elaboracdo da
avaliagdo econémico-
financeira da viabilidade da
constituicao de uma entidade
colombiana da seguradora
Youse

Nao Divulgado
Abril de 2018

Fairness Opinion e BoD
Services

R
CART
invepar
Assessor financeiro da CART e
da Invepar na obtencéo de
waiver dos credores da 22
emissao de debéntures da

CART devido ao rebaixamento
de rating da companhia

R$ 1,1 bi
Junho de 2019

4chalyxagro

Assessor financeiro da Calyx
Agro na venda de ~9 mil
hectares de terras agricolas no
Estado da Bahia

Nao Divulgado
Novembro de 2018

I-'"'I PETROBRAS
gy
% statoi

Fairness Opinion para
o Conselho de Administracao
da Petrobras no ambito
da venda do campo de
Roncador para a Statoil

R$ 9,6 bi
Dezembro de 2017
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Fairness Opinion e BoD
Services

Mmagnesita

Assessor financeiro da
Companhia na OPA, no
contexto de sua aquisicao pela
RHI

R$ 900 mi
Outubro de 2017

magazineluiza
vem s oz
=

BNP PARIBAS
CARDIF

Assessor exclusivo do
Magazine Luiza na negociacdo
do acordo de exclusividade na
distribuicdo de seguros com a

BNP Paribas Cardif

R$ 330 mi
Dezembro de 2015

3

turismo

cvc

Assessor da CVC na aquisicao
de 51% do Grupo Duotur

R$ 228 mi
Dezembro de 2014

magazineluiza

vem ser feliz

Assessor financeiro do
Magazine Luiza no processo
de follow-on

R$ 1,5 bi
Setembro de 2017

{_ wupatecH

Assessoria na elaboracao,
negociagao e aprovacdo em
AGC do plano de recuperacao
judicial da Lupatech S.A.

R$ 670 mi
Novembro de 2015

(o]
rnoderm
GaLJermA

Assessor financeiro exclusivo
na venda da Morderm
Laboratories para a Galderma
Pharma

Nao Divulgado
Dezembro de 2014

@ Pearson ) MOVE £DU
$OS
et o reone G

Assessor financeiro exclusivo
da Pearson na venda da
Microlins, SOS e People para a
MoveEdu

Nao Divulgado
Junho de 2017

PHypera
coTYy

Assessor financeiro da Hypera
Pharma na venda do negécio
de cosméticos para a Coty

R$ 3,8 bi
Novembro de 2015

Brookfield

Incorporagoes

Assessor do Conselho de
Administracdo da Brookfield
Incorporacdes sobre a
proposta da BRB para
fechamento de capital —
Fairness Opinion

R$ 390 mi
Novembro de 2014

PHypera
Ontex™

Assessor do Conselho de
Administracdo da Hypera
Pharma no ambito da venda
do negécio de fraldas para a
Ontex

R$ 1,0 bi
Dezembro de 2016

Assessor financeiro exclusivo
da Femsa Logistica na
aquisicao da Atlas Transportes

Nao Divulgado
Outubro de 2015

Grupo |
Q Qualicorp

Assessor exclusivo da
Qualicorp na aquisicdo da
Unidade Salde Solugbes da
Tempo

R$ 160 mi
Abril de 2014

SOM 3 CJohnson
G

Assessor financeiro

da Bombril na venda
da marca Lysoform
para a SC Johnson

R$ 47,5 mi
Dezembro de 2016

LODUCCA

Assessor financeiro de Celso
Loducca na venda de
participacdo na agéncia
Loducca para o Grupo ABC

Nao Divulgado
Agosto de 2015

Casino

N

viavarejo

Assessor do Casino nas
negociagdes para listagem da
Via Varejo e implementacao
da Oferta Publica de Acdes

R$ 2,8 bi
Dezembro de 2013

login.

"! Hidrovias do Brasil

Assessor financeiro exclusivo
da Log-In Logistica Intermodal
na venda do negoécio de
navegacao costeira de bauxita
— Bulk — para a Hidrovias do
Brasil

R$ 683 mi
Setembro de 2016

Casing  suoéto

Assessor do Casino na venda

de participacdo no Grupo Pao

de AcUcar e na rede argentina
Libertad para o Grupo Exito

R$ 6,3 bi
Julho de 2015

WAaRrBURG PINCUS

ARGINAL

Assessor financeiro exclusivo
pelo Warburg Pincus na
aquisicdo do controle da Pet
Center Marginal

Nao Divulgado
Dezembro de 2013

1 arteris

Fairness Opinion para
o Conselho de Administracao
da Arteris no ambito
do fechamento de capital da
companhia

R$ 527 mi
Maio de 2016

1 arteris

Assessor financeiro da Arteris
na renegociacdo com credores
da 22 emissao de debéntures

R$ 300 mi
Julho de 2015

2

’1 itapebi
Assessor do Conselho de
Administracdo do Banco do
Brasil na venda da Itapebi
Geragao de
Energia S.A

R$ 1,6 bi
Dezembro de 2013

& Hypera

A0
¥ Reckitt
Benckiser
Assessor financeiro da Hypera
Pharma na venda do negécio
de preservativos para a Reckitt
Benckiser

R$ 675 mi
Janeiro de 2016

A

AFFINIA COMOLATTI

Assessor financeiro da Affinia
na venda para o Grupo
Comolatti e consoércio de
compradores

R$ 361 mi
Junho de 2015

Casino

‘hova

PONTOCOM
Assessor do
Grupo Pao de Aclcar
e seu controlador Casino na
aquisicao de 8,16% do capital
da Nova Pontocom

R$ 105 mi
Outubro de 2013

WPP

Crouma

Assessor financeiro exclusivo
do Grupo Maquina na venda

de participacdo majoritaria
para a Cohn & Wolfe,
subsidiaria da WPP

Nao Divulgado
Janeiro de 2016

»*H
ucoco BREST
Assessor exclusivo da Ducoco

na venda de participacao para
o BRZ Investimentos

Nao Divulgado
Maio de 2015

Casino

Assessor do Casino na
negociacdo para troca de
agoes PN por agées ON com
Abilio Diniz

R$ 1,9 bi
Setembro de 2013
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< FEMSA
OGISTICA
EXPRESSD‘JUNDMI

Assessor financeiro exclusivo
da Femsa Logistica na
aquisicdo da Expresso Jundiai

Nao Divulgado
Setembro de 2013

B GERACAO
B plurel

Criando valor para vocé

Assessor Financeiro exclusivo

da Geragao Futuro na venda

de 100% de suas acoes para a
Plural Capital

Nao Divulgado
Maio de 2012

Grupo .
Q Qualicorp

Assessor financeiro do
fundador da Qualicorp no seu
processo de IPO

Nao Divulgado
Junho de 2011

R ENOVAL

AMelhor Energa do Brasi

Assessor financeiro da Renova
e da Cemig no aumento de
capital da Renova com a
entrada da Cemig no bloco de
controle

R$ 1,4 bi
Agosto de 2013

WFLEETCOR®

TF

Assessor financeiro exclusivo
da Fleetcor na aquisicdo de
100% das acoes da CTF
Technologies

R$ 345 mi
Maio de 2012

Assessor financeiro exclusivo
da Kroton Educacional na
aquisicdo da CEAMA

Nao Divulgado
Maio de 2011

RENOVA(-V‘
U—Mle @BRASIL PCH

AMabr Energn oSt

Assessor financeiro da Renova
na aquisicao do controle da
Brasil PCH

R$ 670 mi
Agosto de 2013

Poit aggreko

Energia

Assessor financeiro exclusivo
da Poit Energia na venda de
100% de suas agdes para a
Aggreko

R$ 404 mi
Marco de 2012

x Florestas

Assessor financeiro exclusivo
dos acionistas da Eco Brasil
Florestas na venda de
participacdo minoritaria

R$ 151 mi
Maio de 2011

O CORPESCA S.A.

Soloacta
Assessor financeiro exclusivo
da Corpesca na aquisicdo de

60% do capital e renegociacao
da divida da Sementes Selecta

Nao Divulgado
Marco de 2013

IGUATEM

€ ALHANSCE

TMENT

Assessor financeiro exclusivo
da Reishopping
Empreendimentos na venda
de participacdo do Shopping
Iguatemi Salvador para a
Aliansce e CPPIB

R$ 232 mi
Dezembro de 2011

ropoENs )

Assessor financeiro exclusivo
do conselho de administragao
da Rodobens Negécios
Imobiliarios na venda da
CHUR para o Grupo Verdi

R$ 90 mi

Fevereiro de 2011

@ CANALRURAL

QB

Assessor financeiro exclusivo
do Canal Rural na venda de
100% de suas agoes para a J&F

Nao Divulgado

Fevereiro de 2013

ASSOLAN
perfex @;
Cross Hatch @ ot e

Assessor financeiro exclusivo
da Hypermarcas na venda das
divisdes de |a de aco, panos e
esponjas sintéticas (marcas
Assolan, Perfex e Cross Hatch)
para a Quimica Amparo (Ypé)
R$ 125 mi

Dezembro de 2011

Assessor financeiro exclusivo
da Standard na criacéo, com a
ALL, da Brado Logistica

Nao Divulgado
Dezembro de 2010

) Repom
Edenred

Assessor financeiro exclusivo
da Repom na venda de 62%
de suas agbes para a Edenred

R$ 143 mi
Dezembro de 2012

Sammm BONGE

Assessor financeiro exclusivo
da Hypermarcas na venda das
marcas Etti, Salsaretti e
PuroPuré para a Bunge
Alimentos

R$ 180 mi
Dezembro de 2011

<PHypera

Mantecorp

Assessor financeiro exclusivo
da Hypera Pharma na
aquisicdo da Mantecorp

R$ 2,5 bi
Dezembro de 2010

@ or e

Assessor financeiro exclusivo
da LGR Shopping Centers na
venda de participagao dos
Shoppings Iguatemi Salvador,
Macaé, Pelotas, Via Verde e
Venda Nova

R$ 350 mi
Dezembro de 2012

-
6 i avea
INVESTIMENTOS

Assessor financeiro exclusivo
do Hermes Pardini no
investimento minoritario pela
Géavea Investimentos

Nao Divulgado
Dezembro de 2011

U5 ceraintn okl

Assessor financeiro exclusivo
da Cerradinho na venda das
usinas Catanduva e
Potirendaba para o Noble
Group

R$ 1,6 bi
Dezembro de 2010

A LM
GENESYS

Assessor financeiro exclusivo
da Genesys, investida do
fundo de private equity

Permira, na aquisicao da LM

Sistemas.

Nao Divulgado
Junho de 2012

ASSIM @
\@,
Assessor financeiro exclusivo
da Hypermarcas na venda das

marcas Assim e Mat Inset para
a Flora

R$ 140 mi
Outubro de 2011

E GERDAU

Assessor financeiro exclusivo
do conselho de administracdo
da Acos Villares na sua
incorporagao pela Gerdau

A CACOS VILLARES

R$ 2,0 bi
Dezembro de 2010

" BR

Fairness Opinion e BoD

O Services

REDECARD

Assessor do Conselho de
Administracdo da Redecard
sobre a proposta do Itau para
fechamento de capital —
Fairness Opinion

R$ 11,8 bi
Junho de 2012

Sagatiba
CAMPARI

Assessor financeiro exclusivo
da Sagatiba na venda de 100%
de suas a¢des para a Campari

Nao Divulgado
Agosto de 2011

ltatiaia

Assessor financeiro exclusivo
do Grupo ltatiaia na venda de
sua divisdo de caminhdes

Nao Divulgado
Novembro de 2010
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sioJLuiz
ar

REDE ZOR @renn

Assessor financeiro exclusivo
do Hospital Séo Luiz na venda
do seu controle acionario para

a Rede D'Or/BTG Pactual

Nao Divulgado
Setembro de 2010

&f&mwn
N e

Assessor financeiro exclusivo
da Localfrio na aquisicdo de
quatro empresas no Complexo
Industrial Portuério de Suape

Nao Divulgado
Agosto de 2010

Tue Cariyie Grour

e

(ALY TriFil
Assessor financeiro exclusivo

do Carlyle Group na aquisicao
da Scalina, uma das maiores
empresas de moda intima e

meias do Brasil com as marcas

TriFil e Scala

Nao Divulgado
Agosto de 2010

magazineluiza

vem ser feliz

toiasale

Assessor financeiro exclusivo
do Magazine Luiza na
aquisicdo da Lojas Maia

Nao Divulgado
Julho de 2010

Grupo
Q Qualicorp

THE CaRLYLE GROUP

Assessor financeiro exclusivo
da Qualicorp na venda de
participacdo de controle na
companhia para o Carlyle
Group

Nao Divulgado
Julho de 2010

AGRE
PDGc:

Assessor da Agre na venda
para a PDG Realty, criando a
maior empresa do setor
imobiliario no Brasil

R$ 4,5 bi
Maio de 2010

@ Hypera
Sapeka

Assessor da Hypera Pharma na
aquisicao da Sapeka. A
aquisicdo consolidou a

Hypermarcas como a terceira
maior empresa de fraldas
infantis do Brasil

R$ 368 mi
Margo de 2010

O

&P Hypera
@ gﬁli:nim

Assessor financeiro exclusivo
da Hypera Pharma na
aquisicdo da Neo Quimica,
criando o terceiro maior
laboratério de capital
brasileiro e o quarto maior em
operagao no pais

R$ 1,4 bi
Dezembro de 2009

Fairness Opinion e BoD

Services
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1. CREDENCIAIS DO ROTHSCHILD & CO

Rothschild & Co € o assessor global mais ativo no Brasil
Compromisso de longo prazo com o mercado brasileiro com histérico comprovado

Brazil M&A (2025)'

1
2
3
3%

9
10

BTG Pactual
Banco Bradesco
Rothschild & Co
uBs

Itad Unibanco?
Citi

Bank of America
Morgan Stanley
Goldman Sachs

Jefferies

US$bn # deals

9.7
7.7
5.8
5.8
5.8
5.4
4.2
3.7
35
3.5

37
34 °

w b~ 00 b O

Rothschild & Co é o principal assessor em transagées complexas

e Assessor de escolha de grandes empresas

Uma das firmas mais ativas em fusdes e aquisi¢cdes no pais

Time consistente de profissionais dedicados ao relacionamento de longo prazo com
27 clientes

e Exceléncia na execugéo, evidenciada pelo grande numero de clientes recorrentes

Opportunity Carrefour Brasil Eneva Americanas Administradora BHP Group Limited Talanx / HDI TIM
[ Fortaleza International
- GRUPO S A -
L (B carrerour WS americanas /5 ALFA ==TIM
BRASIL N —_— HDI talanx.
SANTOS BRASH eneva BANCO
) R$5,8bi f . US$1,5bi R$16,5bi
US$2,5bi - US$682MM R$42,5bi R$2,5bi R$50,6bi i i B
; Incorporagéo total 2 ) Reestruturagéo de A i Aquisicao dos ativos da Aquisicao conjunta com
Venda da Santos Brasil pelo controlador Aquisicgo de ativos de divida Venda de participagao _ Recuperagdo Liberty Mutual na a Telefonica e Claro da
para a CMA CGM gerag&o de energia do controladora no Banco judicial da Samarco América Lati Oi Mével
BTG Pactual Alfa para o Safra Mineragao merica Latina
2025 2025 2024 2024 2023 2023 2023 2022
Conselho de Conselho de ltatisa TOTVS Banco do Brasil BM&FBOVESPA Bradesco Rumo
Administragao da Administragado da 3
BRF SulAmérica 8 y BRASIL
ITAUSA O g [B] Ly ipd Bradesco rumeoe
- — Allaall loealstics
“ brf Sﬁ\rﬁ arica R$16,7bi TOTVS DARCODOERASK
U rl Aquisicio de 10,2% da Parceri UBS R$40bi $16bi R$11bi
) ; R$2,0bi arceria com o Combinaco d b 10D B
R$5,4bi R$15,5bi Aigea por R$1 ,3bi edde Aquisican da RD nas atividades de ombinagéo da Aquisiggo do Fus&o entre Rumo e
Follow-on na B3 e Fus&o com a Rede Alljiassggrnrileesizode:uri q S?ation banco de investimento BM&FBO(\:/Et§PA coma HSBC Brasil ALL Logistica
NYSE ) inatitc etip
D'Or consorcio por R$15,4bi e corretora institucional
2022 2022 2021 2021 2020 2017 2016 2015

Fonte Refinitiv (1° de Janeiro de 2026)
Nota (1) Transag¢des anunciadas, com qualquer envolvimento de companhias brasileiras, ordenadas por valor (1° de Janeiro de 2025 até 1° de Janeiro de 2026) (2) Inclui um ajuste para refletir a participagéo do Itau
em transacdes ndo creditadas pelo Refinitiv. Os créditos foram adicionados a partir de uma base alternativa de mercado, mantendo inalterados os valores reportados pelo Refinitiv
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1. CREDENCIAIS DO ROTHSCHILD & CO

Franquia local forte e volume consistente de transacoes
Transacgdes do Rothschild & Co Brasil anunciadas recentemente

Transacgoes recentes selecionadas no Brasil

SABESP

Aquisigao de R$1,6bi da
EMAE

Grupo Boticario
Grupo
Boticario
(G oave

Carve-out da GAVB e
venda para a Semantix Al

HPDC

s HALAL
* DEVCO.

MBRF

Dmartig @t

Contribuigéo dos ativos
de proteina da MBRF

Natura &Co

natura

Venda das operagdes
da Avon na América
Central e na Republica

TAQA
TAQA

Aquisicao de 100% da
GS Inima por um EV de

Natura &Co

natura

Venda da Avon
International para a

AmBev

ambev

Negociagdes com o
acionista controlador AB

na regido MENA para a Dominicana (Avon US$1,2bi Regent InBev em relagéo &
BRF Arabia CARD) para a PDC BEES
Em andamento Em andamento Em andamento Em andamento Em andamento 2025 2025
Oncoclinicas Statkraft CODEMIG Verallia Grupo Boticario Opportunity Abra Group Ltd.
Grupo
o oNCa@ = Statkraf [/') ] II BUtiCélrjiO - a abra
@ Statkrart ¢- CODEMIG verallia L GOL
o cm SANTOS BRASH
Aumento de capital de v < ) - OPA voluntaria da ) US$2,5bi US$4,2bi
R$1,4bi ::céao%amsbfiyzer:;ozs Parceria estratégica BWGI para se tornar MCarI\;]e_ out dEBc(:)asal Venda da Santos Brasil Chapter 11, da Gol
Ecopetrcfl com CBMM acionista controladora, agzl aesg . lpe a para a CMA CGM Linhas Aéreas
por um EV de €6,0bi eam Lapita Inteligentes S.A.
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
Greentech Ambar Energia Ambar Energia Alphenz Carrefour Brasil Mercuria Avon
A A A GRUPO @
GREENTECH Ambar Ambar N (9 CARREFOUR 5
LORCAD ATRALSGTCA GIA GIA MERCURIA AVON
BRASIL
ALPHENZ
US$757MM &stimo-
US$133MM f Empréstimo-ponte
R$210MM IS$ ; Aquisicao de 12 ativos de Venda da Alphenz R$5,8bi de US$21MM na Chapter 11 e
Captagao de recursos Aquisi¢ao da usina 30 d iad ara a Ambipar Incorporagao total pelo ) processo de venda
com o Kinea termelétrica Santa Cruz geraganl e Energla 2 P P controlador Seacrest Petroleo §363
da Eletrobras etrobras
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2024




1. CREDENCIAIS DO ROTHSCHILD & CO *

Historico comprovado em transacoes de fechamento de
capital no Brasil

Transagoes selecionadas

Carrefour Brasil

(9 CARREFOUR

BRASIL

R$5,8bi
Incorporagéo total pelo
controlador

2025

Cielo

Qelo

R$5,3bi
Oferta publica de
aquisicao para
deslistagem

2024

Multiplus

-

multiplus

R$1,0bi
Oferta publica pela
LATAM Airlines

2019

British American
Tobacco

BRITISH AMERICAN
TOBACCO

R$10,4bi
Oferta publica para
fechamento de capital
da Souza Cruz

2015

BHG

©BHG |

R$810MM
Oferta publica do
controlador para

fechamento de capital

2014

Redecard

REDECARD #-i

US$6,8bi
OPA de fechamento de
capital proposta pelo
Itau

2012

v

= 59%" taxa de
aprovagao

= 33% free-float
antes da oferta

v

87% taxa de
aprovagao

33% free-float
antes da oferta

v

87% taxa de
aprovagao

27% free-float
antes da oferta

v

91% taxa de
aprovagao

25% free-float
antes da oferta

v

= 99% taxa de
aprovagao

= 71% free-float
antes da oferta

Nota (1) Transacé&o realizada por meio de incorporacéo de agdes, portanto, a aprovagéo exige apenas 50% mais um dos votos dos acionistas presentes

v

= 90% taxa de

aprovagao

= 50% free-float

antes da oferta




1. CREDENCIAIS DO ROTHSCHILD & CO

Experiéncia em valuation reports e fairness opinions
Ampla experiéncia em laudos de avaliacao independentes e emissao de fairness opinion

CODEMIG Carrefour Brasil Eneva Cielo Inbrands Aena Petrobras Conselho de
Administragao da
GRUPO > o ib) SulAmérica
T :J:] PETROBRAS
(B crrrerour s C'Iele i aena (BH — ——
BRASIL eneva SulAmeérica
R$5,3bi - ios US$1,38bi
. US$586MM A Relatério de avaliagao N
Parceria estratégica R$5,8bi Aquisicio de ativos de Oferta publica de independente da Togr:nmy Oferta :;S:Zﬂl\gra para Vegda:l de ativos dosl;olo R$15,5bi
> i > s nde ' otiguar para a a X
com a CBMM Incorpfgﬁfrz?ag]éfl pelo geragdo de energia do ag;l;lig:ao gger:a Hilfiger Brasil concessao de bloco de gPetroIeum Fuséo com a Rede D'Or
BTG Pactual 11 aeroportos no Brasil
2025 2025 2024 2024 2024 2022 2022 2022
Eneva Petrobras Grupo Ultra Petrobras Petrobras Petrobras Tegma TIM
< - ]
& = . - 7. - -1 I
Ht L PETROBRAS ULTRA il PETROBRAS Ll PETROBRAS L] PETROBRAS E Jm : : I M
eneva et Logisicn
. US$2,2bi R$6,9bi US$1,65bi US$1,1bi US$189,5MM R$1,6bi US$306MM
~ R$2,5bi Venda da participagdo de Relatério independente de Venda da RLAM para o Venda do Polo de Venda da Andlise e rejeicdo pelo Fairness opinion na venda
Aquisi¢ao da Focus 90% no campo de ionE Mubadala Carmopolis para a Carmo REMAN para a Atem conselho de administragéo de 51% da FiberCo
Enerai Alb Lest avaliagdo ao Grupo Ultra E i
ergia acora Leste para a na venda da Oxiteno nergy da Tegma de oferta néo-
PetroRio solicitada da JSL
2022 2022 2021 2021 2021 2021 2021 2021
Conselho de Petrobras Itat Unibanco NIl Holdings Biosev Rhéne Capital Bradesco Rumo
Admént:::ir:gf: da e GP Investments
=F= am 3 )
) :7:;]PETROBRAS nii ”magnes"a fﬁ) Bradesco rumo @
Qualicorp
Sempre do sew lado. US$9.1bi
L L Reembolso a ser pago . US$949MM US$1,45bi €2,6bi R$16bi R$11bi
Relatério de avaliagao em pelo Governo Federal Opini&o na venda da Venda da Nextel Aumento de capital Combinacgao da Aquisigao do HSBC Brasil Fus&o entre Rumo e ALL
relagéo & venda da Q Brasileiro em relago ao MCC para o Itat Brasil para a proposto Magnesita com a RHI Logistica
Saude contrato de Cessao Corpbanca América Movil
Onerosa
2020 2019 2019 2019 2018 2017 2016 2015




1. CREDENCIAIS DO ROTHSCHILD & CO

Franquia global lider em transacoes de Tecnologia

Time global dedicado ao setor

Experiéncia
significativa
em
transagoes

nos EUA

Franquia lider
em tecnologia
com uma rede

global com
experiéncia
incomparavel

Principais relacionamento incluem:

CISION makoeH 29 D FyYaoe @Torvs (7p]
samdisk lytx VISA Go gle amazon m
B® Microsoft ORACLE £ .‘ ¥symantec. CilTIX paloalto

globalpayments [ Wesism =" TELUS

International

SOTG\LO Elatdh

Presente em transagbes marcantes:
- Clearlake’s $5bn take private of Cornerstone
- Clearlake’s $3bn take-private of Endurance
- Koch’s $2bn investment in Infor
- Intel's $15bn acquisition of Mobileye
- $6.5bn sale of Solera to Vista Equity Partners
- Intel's $17bn acquisition of Altera

50 tech 50 tech
bankers bankers 60
v Expertise em posicionar negocios 23
de software T 77T -
v . _ 17
Franquia de M&A em software mais
ativa na Europa .
2019 2020 2021

2 S

Spirent

Ospirent
AN KEYSIGHT

Rule 3 advisor to Spirent
on the competing
recommended cash offer
for the company from
Keysight Technologies

Talen Energy
TALEN=# £y cuMuLus
EMERGY ™ o

aws

Advisor to Talen Energy
on its $650m sale of
Cumulus Data LLC to

Amazon Web Services

Evite

vite I'P
e TRANCISCO
PARTNERS

Advisor to Evite on its
majority sale to Francisco
Partners

PSG Equity
ST A
PSG
s SMARTSPACE
Sorrware
Adviser to PSG Equity on
its take private acquisition

of SmartSpace Software
Plc

Em andamento Em andamento 2024 2024

Simplebet STG Telus International Infor
simplebet. = TELUS K KOCH
B DRAET AV %ol HEXAGON

Sole financial advisor to
Simplebet on its sale to
DraftKings for up to
$195m
2024

Financial Advisor to STG
on its $1.4bn Take-Private
Acquisition of Avid
Technology
2023

~$1.2bn acquisition of
WillowTree by Telus
International

2023

Advisor to Koch on the
~US$2.75bn sale of Infor
EAM to Hexagon / on its

acquisition of Infor at

~$13bn valuation
2021 /2020/2016

Assessoramos 38 transagées p.a. em
tecnologia pelos ultimos 5 anos
at s sl

47
37 I
2022 2023

Rothschild & Co
Houlihan Lokey
William Blair
Arma Partners
Raymond James
Morgan Stanley
Goldman Sachs

0 N O W N =

JP Morgan

©

Evercore
10 Lazard

Transagoes em tecnologia European Software M&A

19
16
14
13
1
11
10
10
9

Transagbes completas por nimero (Jan-23 a Jun-24)

Fonte Thomson Reuters



1. CREDENCIAIS DO ROTHSCHILD & CO *

Solido track-record no setor de Tecnologia no Brasil

Transagoes selecionadas

Confidencial

¥ Rothschild & Co

Venda de uma
companhia de software
(Saas vertical)

Em andamento

Grupo Boticario
Grupo
Boticario
cm

Carve-out da Casa
Magalh&es e LBO pela
Cleam Capital

2025

Nuclea (antiga CIP)

(NWUCLEa

Aquisicdo da CRT4

Quod

od

Associagao estratégica
com a LexisNexis Risk

Poatek
< poatek

Venda para a WillowTree

Magazine Luiza

magazinewuiza

Aquisigao da Hub Fintech

Cobis

coBIS

Financlal Agllity Pariners

Venda para o Grupo
Stefanini

2022

Solutions
2023 2022
TOTVS Avec
TOTVS avec
USs$15m

R$2,0bi
Aquisicdo da RD Station

2021

Captagéo Series B

2021

Quite.Ja

@ quite.ja

R$75m
Venda de 51% de
participagdo para Singia

2021

2021 2021
Arco Delivery Center
I~
a rco e deliverycenter
R$920m

Aquisi¢ao dos
sistemas de ensino
da Pearson no Brasil

2021

R$69m
Aumento de capital

2020

ZigPay

{

Captacéo Series A

2021

I:l Transagbes envolvendo plataformas de SaaS

Sage

sage

Venda das operagdes no
Brasil

2020

CorpFlex
-
o/ CorpFlex

Venda para a Claranet

2020

Traders Club

TC

R$40m
Aquisi¢ao da
Economatica

2021

PagSeguro Digital

@ PagSequro

Aquisi¢ao da Wirecard
Brazil

2020

Skysites

SKYSITES

R$80m
Emisséo de debéntures
subscritas pela XP
Investimentos

2019




Proposta comercial



Escopo de trabalho

O Rothschild & Co tem o prazer de apresentar esta proposta para emitir um laudo de avaliagao para a Neogrid (“Cliente”) no
contexto da potencial oferta de fechamento de capital da Neogrid pelo Grupo Hindiana (“Transag¢ao”)

Para executar o escopo de trabalho, o Rothschild & Co precisara ter acesso as informagoes relevantes e realizar diligéncia,
incluindo o plano de negécios da administragao e materiais internos

Estamos altamente motivados a iniciar os trabalhos imediatamente, e este projeto contara com dedicacao integral do time sénior
do Rothschild & Co no Brasil

Rothschild & Co esta unicamente posicionado para assessorar o Cliente no contexto da Transagao:

* Lideranca global em assessoria financeira, com modelo de negdcios sem conflitos e reputacdo impecavel
Profundo conhecimento e compromisso com o Brasil
Assessoria financeira experiente no setor de tecnologia

Participacdo nas maiores ofertas publicas de aquisi¢ao para fechamento de capital da histéria do pais

2% K K K

Credibilidade impecavel no mercado



Proposta comercial

m O Rothschild & Co fara jus a uma remuneragéo fixa de US$ 750.000 (setecentos e cinquenta mil délares
americanos):

o US$ 375.000 (trezentos e setenta e cinco mil délares americanos), devidos no inicio dos trabalhos pelo
Rothschild & Co

Remuneragao

o US$ 375.000 (trezentos e setenta e cinco mil délares americanos), devidos na entrega do laudo de
avaliagao

m A remuneragdo do Rothschild & Co sera devida independentemente da concluséo da transagao

Outros termos

Gross-up

m Todos os valores devidos ao Rothschild & Co serédo pagos livres de quaisquer dedugdes ou retengdes, com aplicagao do conceito de
gross-up

— As dedugdes e retengodes incluem ISS, PIS, COFINS, CSL e Imposto de Renda, o que, na presente data, corresponde a um gross-
up de 20,12%

Reembolso de despesas
m O Rothschild & Co fara jus ao reembolso das despesas incorridas durante a execugao do projeto

m Despesas razoaveis e efetivamente incorridas, incluindo passagens aéreas, custos de telecomunicag¢des, despesas de pesquisas de
terceiros e outros custos razoaveis

m Esses valores poderao variar ao longo do trabalho, sendo influenciados principalmente pelo volume necessario



2. PROPOSTA COMERCIAL

Equipe dedicada do Rothschild & Co

Equipe baseada em Sao Paulo, com dedicagao integral do time sénior do Rothschild & Co

Luiz O. Muniz Marcos Spieler
Suporte sénior Suporte sénior

Sdcio global
Co-Head do Brasil
+26 anos de experiéncia

Sdcio global
Head da América Latina
+35 anos de experiéncia

luiz.muniz@rothschildandco.com marcos.spieler@rothschildandco.com
+55 11 97669 2883

+55 11 98901 5510

Isa Matuoka’

Gabriel Vadas' Felipe Bologna'
Analista

Vice Presidente Associate

isa.matuoka@rothschildandco.com
+55 11 95288 3034

felipe.bologna@rothschildandco.com
+55 11 99689 4720

gabriel.vadas@rothschildandco.com
+55 11 99688 3864

Nota (1) A composicédo da equipe de execugao podera ser ajustada conforme necessario, preservados os papéis e os niveis de senioridade inicialmente contemplados

2 S

12



Rothschild & Co em conformidade com a Resolucao CVM n° 21%

Assessoria sem conflitos, totalmente independente e objetivo, sem os conflitos de interesse
enfrentados por bancos de balango préprio

Em conformidade com a Resolugao CVM n° 215, o Rothschild & Co declara que nao recebeu qualquer remuneragao da Neogrid

nos ultimos 12 meses e que nao ha conflitos de interesse que possam reduzir sua independéncia.

13
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Detalhamento dos CVs



Luiz O. Muniz

Head América Latina e Global Partner

Luiz O. Muniz

Luiz O. Muniz -
Head América Latina e Sécio Global

Telefone: +55 11 3039 5844
Celular: +55 11 98901 5510
luiz.muniz@rothschildandco.com u

Av. Brigadeiro Faria Lima, 2055
Sao Paulo, Brasil

Luiz é socio global e responsavel pelo escritorio do Rothschild & Co no Brasil e na América Latina

m  Tem mais de 35 anos de experiéncia em fusoes e aquisi¢oes, captacao de recursos, assessoria estratégica e
privatizagoes

Antes de ingressar no Rothschild & Co em 2003, trabalhou no CSFB Garantia por 8 anos e no Salomon
Brothers em Nova York por 4 anos

s Luiz tem um MBA com mencao honrosa da Universidade de Chicago e é Engenheiro Civil pela PUC-RJ

m
X
T
(1)
=
[
=
(1]
(2}
(1]
=]
(=g
(1}

Oncoclinicas no aumento de capital de até R$1,4bi (2025)

Codemig na parceria estratégica com a CBMM (2025)

Opportunity na venda de Santos Brasil, avaliada em R$13,5 bilhdes (2025)

Comité independente do Carrefour Brasil na incorporacao total de R$5,8bi pelo controlador (2025)
Victoria Capital Partners no desinvestimento da Corona Industrial SAS na Colombia (2025)

Conselho de Administracéo da Cielo na OPA de fechamento de capital pelo Bradesco e Banco do Brasil
(2024)

Americanas na reestruturacao de divida de R$42,4 bi (2024)

Acionistas controladores do DeltaBank na venda ao Safra National (2023)

Acionistas controladores do Banco Alfa na venda de R$2,5bi ao Banco Safra (2023)

Quod em sua parceria estratégica com a LexisNexis Risk Solutions (2022)

Conselho de Administra¢do da SulAmérica na fusdo de R$15,5bi com a Rede D’Or (2022)

Construtora Tenda na sua renegociagio de covenants de R$1,0bi (2022)

JBS na aquisigao de R$2,1bi das a¢des listadas da Huon Aquaculture (2021)

Hospital Monte Sinai no seu management buyout (2021)

Pilgrim’s Pride Corporation na aquisi¢ao de US$952m da Kerry Consumer Foods (2021)

Grupo Ultra na venda de R$6,9bi da Oxiteno (2021)

Ttatisa na aquisigdo de R$ 15,4bi de duas concessoes de saneamento no Rio de Janeiro (2021)

Tegma na andlise e rejei¢do pelo Conselho de Administragao da oferta nao-solicitada de R$1.577m pela
JSL (2021)

Itatisa na aquisicdo de R$1.340m de participacdo votante de 10.2% na Aegea (2021)

Arco na aquisicdo de R$920m dos sistemas de ensino da Pearson no Brasil (2021)

Magazine Luiza na aquisi¢do da Hub Fintech (2021)

Banco do Brasil em sua JV com o UBS no Brasil e no Cone Sul nas dreas de Investment Banking e
Corretora Institucional (2020)

Groupe Casino na simplificacdo das atividades do Casino Latam envolvendo oferta de €2bi do GPA pelo
Exito (2019)

Conselho de Administra¢do da Petrobras na avalia¢do do reembolso de US$9.1bi em relacio ao contrato de
cessio onerosa com o Governo Federal Brasileiro (2019)

Raia Drogasil na aquisi¢io da Drogaria Onofre (2019)

Santher na restruturacio de divida de US$150MM (2018)

Ambev na repatriacdo da marca Budweiser e venda das marcas Norte, Iguana e Baltica na Argentina (2017)
Ambev na troca de suas operagdes na Colombia, Equador e Peru pelas operagoes da SABMiller no Panama
(2017)

Vale na venda de participages na mina de Moatize e no corredor Nacala para a Mitsui & Co. por
US$950MM (2017)

BM&FBOVESPA na sua combinagdo com a Cetip de R$40bi (2017)

Bradesco na aquisi¢do do HSBC Brasil por R$17,6 bi (2016)

Casino na reorganizagao de €1,7bi das operac¢oes da América Latina (2015)

British American Tobacco na oferta ptiblica de R$10,4bi para fechamento de capital da Souza Cruz (2015)
Comité independente/acionistas minoritarios da NET na reorganizacao societaria de US$10,3bi dos
investimentos da Telmex no Brasil (2015)

Banco do Brasil na JV de processamento de cartoes de R$11,6bi com a Cielo (2015)

BR Properties na analise e rejei¢do da oferta em caixa de R$4,8bi lancada pelo BTG Pactual (2015)
Rumo na sua proposta de fusdo de R$11bi com a ALL (2015)

Comité independente/acionistas minoritarios do Santander Brasil na oferta voluntéaria de US$6,6bi feita
pelo Santander SA (2014)

Cosan no spin-off dos seus ativos de logistica para criar a Cosan Logistica (2014)

Rede Energia na sua reestruturagio de divida de R$5,5bi e venda de R$7,1bi para a Energisa (2014)
AmBev na aquisi¢io de 50% da Cerveceria Bucanero (Cuba) da AB Inbev (2014)

Gafisa na venda de 70% da Alphaville para o Blackstone e o Patria por US$700MM (2013)

Groupe Casino na aquisi¢ao de US$838mi da parcela remanescente da Wilkes (2013)

AmBev em sua reorganizagao societaria de US$132bi, na migracao de uma estrutura de duas classes de
acgOes parauma de 1 agdo : 1 voto (2013)

Carlyle na aquisicao de participagdo majoritaria de 60% na Tok&Stok (2012)

Telemar (Oi) na sua reestruturacio societaria de US$15,0bi (2012)

Almeida Junior na formagéao de Joint Venture de US$970MM entre Almeida Janior e Westfield (2011)
Groupe Casino na andlise e rejeigdo de oferta ndo solicitada pelo Pao de Acticar (2011)

Citrosuco na fusio com a Citrovita (2011)

Telemar na capitalizacio de US$4,7bi e na alianca industrial com a Portugal Telecom (2011)

Magazine Luiza na sua abertura de capital de US$562MM (2011)

Camargo Corréa na venda de seu bloco de 11,4% das ONs da Itatsa para a Petros por US$1,7bi (2011)
Usiminas na venda de 30% de seus ativos de mineragao e logistica para a Sumitomo Corporation por
US$1,9bi (2010)

Infraero na preparacgao da abertura de capital e proposi¢ao de modelos alternativos de gestio (2010)
Telemar nas parcerias Consumer Finance e Mobile Payment entre Oi, Banco do Brasil e Cielo (2010)
Petrobras na sua capitalizacao de US$70bi através de emissao de agoes (2010)



Marcos Spieler

Co-Head do Brasil e Sécio Global

Marcos Spieler

Marcos Spieler n
Co-Head do Brasil e Sécio Global

Telefone: +55 11 3039 5840
Celular: +55 11 97669 2883
Marcos.spieler@rothschildandco.com

Av. Brigadeiro Faria Lima, 2055
Sao Paulo, Brasil n

Marcos tem mais de 26 anos de experiéncia em M&A
m  Ingressou no Rothschild & Co em 2000 e foi transferido para Nova York por 2 anos
=  Anteriormente, trabalhou na Petros, fundo de pensao da Petrobras

Graduado em Administragio pela PUC-RJ

Experiéncia recente

Negociacoes com o acionista controlador AB InBev em rela¢do a BEES (2025)

Codemig na parceria estratégica com a CBMM (2025)

Ambar Energia na aquisicao de ativos de geracdo de energia da Eletrobras por US$890m (2025)

Assessor financeiro da Mercuria em um empréstimo-ponte de US$21m na Seacrest Petréleo (2025)

Eneva na aquisicdo de ativos de geragdo de energia do BTG Pactual por US$620 milhGes (2024)

Assessor de divida da Sports Media na obtencao de um empréstimo-ponte de R$ 758 milhdes para financiar a aquisi¢do
de direitos de transmissdo da LFU(2024)

Unifrutti Group (ADQ) na aquisi¢ao da Verfrut — Chile (2024)

Unifrutti Group (ADQ) na aquisi¢cao da AvoAmerica e Bomarea — Peru (2024)

Ambar Energia na troca de ativos com a Eletrobras por R$646m (2024)

Ad Hoc Group de bondholders da Atento em sua reestruturacdo e capitalizacao de US$1,0bi (2023)

BHP Billiton na recuperacao judicial de R$50,6bi (2023)

Eneva na aquisicao de R$2,5bi da Focus Energia (2022)

Enel SpA na venda da Enel Transmision Chile para a SAESA por US$1.5bi (2022)

Omni Helicopters International no refinanciamento de US$230m (2022)

Construtora Tenda na sua renegociacao de covenants de R$1,0bi (2022)

Fairness opinion para a Petrobras na venda da LUBNOR para a Grepar por US$34m (2022)

TIM na aquisi¢do conjunta da Oi Mével por R$16,5 bilhGes (2022)

Fairness opinion para a Petrobras na venda de US$1,38bi de ativos do Polo de Potiguar para a 3R Petroleum (2022)
Fairness opinion para a Petrobras na venda de US$1,1bi do Polo de Carmépolis para a Carmo Energy (2021)
Fairness opinion para a Petrobras na venda de US$33m da SIX para a Forbes & Manhattan (2021)

Fairness opinion para a Petrobras na venda da REMAN para a Atem (2021)

Privatizacdo da Copel Telecom por R$2,4 bilhges (2021)

Itatisa na aquisicao de R$ 15,4bi de duas concessoes de saneamento no Rio de Janeiro (2021)

Tegma na analise e rejeicdo pelo Conselho de Administracao da oferta ndo-solicitada de R$1.577m pela JSL (2021)
Itatisa na aquisi¢ao de R$1.340m de participagao votante de 10.2% na Aegea (2021)

Fairness opinion para a TIM na venda de 51% da FiberCo para a IHS (2021)

Franco-Nevada na aquisi¢ao de US$538m da debéntures participativas da Vale (2021)

TOTVS na aquisi¢ao de R$2.021m da RD Station (2021)

Fairness opinion para a Petrobras na venda da RLAM para o Mubadala (2021)

Petrobras na venda de US$ 239m da BSBios (2020)

PEC Energia na venda de uma planta eblica de 400MW para a Neoenergia (2020)

Venda da operacao brasileira da Sage PLC (2020)

LIQ na fusdo com ETS de US$123m (2019)

Conselho de Administracdo da Petrobras na avaliagao do reembolso de US$9.1bi em relacio ao contrato de cessao
onerosa com o Governo Federal Brasileiro (2019)

NII na venda da Nextel Brasil para a America Movil por US$905MM (2019)

Enel na venda de portf6lio de 540MW de ativos de geracdo eélica e solar no Brasil para a CGN por R$2.9bi (2019)

Ambev na repatria¢do da marca Budweiser e venda das marcas Norte, Iguana e Baltica na Argentina (2017)

QGOG Constellation na oferta voluntéria de permuta dos bonds de US$700MM (2017)

Magnesita na combinacao de R$8.8bi com a RHI (2017)

Ambev na troca de suas operagdes na Colombia, Equador e Peru pelas operagoes da SABMiller no Panama (2017)
Vale na venda de participa¢des na mina de Moatize e no corredor Nacala para a Mitsui & Co. por US$950MM (2017)
Dana Corporation na anlise de alternativas estratégicas e aquisi¢do dos ativos da Sifco por R$406MM (2016)

Contax na reestruturacio de divida de R$1,4bi (2016)

Oi no liability management de R$55bi (2015)

Comité independente/acionistas minoritarios da NET na reorganizacao societaria de US$10,3bi dos investimentos da
Telmex no Brasil (2015)

Comité independente/acionistas minoritarios da BHG na oferta ptiblica de fechamento de capital de R$1,2bi feita pelo
acionista controlador (2015)

Comité de bondholders da OGX na reestruturacgéo de divida de US$5,7bi e no financiamento “DIP” de US$215MM
(2014)

B2W no aumento de capital de R$2,4bi garantido pelo acionista controlador da B2W (Lojas Americanas) e pela Tiger
Global Management (2014)

Ambev na aquisicao de 50% da Cerveceria Bucanero (Cuba) da AB Inbev (2014)

Vale na avaliagao independente dos ativos de carvédo (2014)

Comité de bondholders da Mirabela Nickel Ltd, na reestruturacéo e recapitalizacio de US$460MM da companhia
(2014)

Rede Energia na sua reestruturacao de divida de R$5,5bi e venda de R$7,1bi para a Energisa (2014)

AmBev em sua reorganizagao societaria de US$132bi, na migracao de uma estrutura de duas classes de a¢des para uma
de 1 acdo : 1 voto (2013)

Cimpor na reorganizacao societaria e swap de ativos com a InterCement em uma operacao de €4,8bi (2012)

Grupo Rede Energia na reestruturacao de divida de R$2,3bi da Celpa e na venda de suas agoes na Celpa para a
Equatorial Energia por R$4,0bi (2012)

Oi na oferta publica de fechamento de capital da Tele Norte Celular Participa¢des (2012)

Telemar (Oi) na sua reestruturagéo societaria de US$15,0bi (2012)

Oi na venda do portal online da IG para a Ongoing Strategy Investments (2012)

Vale na assessoria estratégica independente para o seu negécio de fertilizantes (2011)

Telemar na capitalizacdo de US$4,7bi e na alianca industrial com a Portugal Telecom (2011)

Camargo Corréa na venda de seu bloco de 11,4% das ONs da Itatisa para a Petros por US$1,7bi (2011)

Tractebel Energia na revisdo do seu modelo de transagGes entre partes relacionadas (2010)

Petrobras na sua capitalizagdo de US$70,0bi através de emisséo de agoes (2010)

Andrade Gutierrez na venda de sua participagdo de 25% no bloco de controle da Light para a CEMIG por US$450MM
(2010)

Magnesita na emissdo de US$400MM de divida sénior sem garantia a 7,875% (2010)
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APPENDIX — B. ESTUDOS DE CASO SELECIONADOS DE FECHAMENTO DE CAPITAL

Carrefour | Estudo de caso

Estrutura alternativa as ofertas publicas tradicionais, trazendo diversos beneficios ao ofertante

Representagao simplificada da estrutura da transacgao

X% (a ser definido apos a

®

oferta)
Carrefour
Franca
Acbes do
Carrefour Brasil 100%
Free float MergerSub

~ /

mediante pagamento em
dinheiro e/ou entrega de acbes
do Carrefour Franga

Acoles preferenciais resgatadas

100%

®

Carrefour
Brasil

Estrutura atual

Fontes; Companhia, Noticias

x

Estrutura pés transagao

Estrutura da
transacao

Beneficios

Incorporagao de agdes entre o Carrefour
Franca e o Carrefour Brasil

O Carrefour Brasil passara a ser uma
subsidiaria indireta integral e de capital
fechado do Carrefour Francga

Alternativa testada recentemente

Quorum de aprovagao reduzido de 50% + 1
do free float, em vez de 2/3, como aplicavel
nas OPAs tradicionais de fechamento de
capital

Adeséao de 100%, sem possibilidade de
remanescentes (em OPAs, se o free float
remanescente for superior a 5%, ndo ha
possibilidade de squeeze-out)

A companhia-alvo permanece uma
sociedade andnima
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Cielo | OPA para fechamento de capital

O Bradesco e o Banco do Brasil fecharam o capital da companhia por US$938m em 2024

Atuacio do Rothschild & Co Destaques da transagao

m O Rothschild & Co emitiu um laudo de fairness opinion para o Comité m  Em 5 de fevereiro de 2024, a Cielo anunciou a intengao de seus acionistas
Independente do Conselho de Administragéo da Cielo S.A. (capitalizagéo de controladores de realizar uma OPA voluntaria para adquirir até a totalidade das
mercado de US$ 2,8bi), no contexto da OPA para fechamento de capital acgbes que ainda ndo detinham (~33% do capital total) e fechar o capital da
langada por seus acionistas controladores Banco Bradesco S.A. e Banco do Companhia, com saida do segmento de governanga Novo Mercado da B3
Brasil S.A

= O preco inicial de R$5,35 por agao implicava um prémio de 6,4% em relagéo ao
m A Cielo é a segunda maior adquirente do Brasil preco de negociagao imediatamente anterior ao anuncio

Valor agregado do Rothschild & Co m  Apds um periodo de trés meses de negociagdes entre os acionistas
controladores e um grupo de acionistas minoritarios, Bradesco e Banco do

~ A Brasil decidiram elevar o prego para R$ 5,60, implicando um prémio de 11,3%
Como parte de nossa atuaf;ao assessor_ando o Comité Independente do em relagéo ao prego ndo afetado da Cielo e um multiplo P/L LTM de 7,9x
Conselho de Administragao, o Rothschild & Co:

Background
X Analisou as informagdes preparadas e disponibilizadas pela Cielo (incluindo g

projecdes financeiras) e informagdes obtidas de fontes publicas; Sobre a Cielo
. ) . . . L . m  Fundada em 1995, a Cielo € uma das principais adquirentes incumbentes do
X Realizou discussées com a administragéo sobre as projegdes da Cielo, Brasil, oferecendo solugbes de pagamentos eletrdnicos, incluindo transagdes
aborQando 0s principais direcianadores _de valor e as sensibilidades com cartdes de crédito, débito e outros, permitindo que estabelecimentos
relacionadas go valor justo da camparhia; aceitem pagamentos com cartédo tanto em lojas fisicas quanto no ambiente

online. Em 2023, o TPV da Cielo atingiu R$816bi, equivalente a

Elaborou um relatério de avaliagdo abrangente para suportar a carta de
X ¢ g P P aproximadamente 8% do PIB do Brasil

fairness opinion, incluindo analise de avaliagao por multiplos critérios com

base em informacdes publicas e nas projec¢des fornecidas pela Cielo;
¢ P projeg P Sobre o Banco Bradesco

Fundado em 1943, o Bradesco (capitalizagdo de mercado de US$20,8bi) € um

* Emitiu uma fairness opinion ao Conselho de Administrag&o da Cielo no =

contexto dos termos financeiros da Oferta dos maiores bancos do Brasil em termos de ativos totais, oferecendo ampla
gama de produtos e servigos bancarios e financeiros no Brasil e no exterior

Essa transagéo reforga a posigéo de lideranga da Rothschild & Co como para pessoas fisicas e juridicas

assessora financeira no setor de servigos financeiros no Brasil desde 2008 e seu

extenso historico no setor de pagamentos no pais, apds nossa atuagédo como Sobre o Banco do Brasil

assessora na aquisicao dos ativos da Wirecard pela PagSeguro e no fechamento = Com 215 anos de existéncia, o Banco do Brasil (market cap de US$ 23,6bi) é

de capital da Redecard em 2012, por US$6,5bi um dos maiores conglomerados financeiros do pais, com atuagéo em diversos

segmentos e ampla oferta de servigos. Em 2023, o banco contava com 83m de
clientes, 45,1m de contas correntes e uma das maiores redes de varejo do
Brasil, com mais de 54 mil pontos de atendimento, incluindo 3.992 agéncias
préprias
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Multiplus | OPA para fechamento de capital
A LATAM fechou o capital da companhia por US$311m em 2019

Atuacio do Rothschild & Co Destaques da transagao

m O Rothschild & Co emitiu um laudo de fairness opinion para o Conselho de = A Multiplus e a LATAM eram partes de um contrato operacional que previa,
Administragcdo da Multiplus S.A. no contexto da OPA de até US$311m langada entre outros pontos, acesso exclusivo a determinados voos da LATAM para
por sua acionista controladora, a LATAM Airlines Group S.A. clientes da Multiplus e o resgate de pontos Multiplus por clientes do programa

) o . o de fidelidade da LATAM (“Contrato Operacional”)
m A Multiplus (capitalizagdo de mercado de US$1,1bi) é a principal empresa de

fidelidade do Brasil, com mais de 22,2m de membros. A LATAM (capitalizagdo o O Contrato Operacional foi celebrado originalmente em 10 de dezembro de
de mercado de US$7,1bi) é o principal grupo aéreo da América Latina 2009, com prazo de 15 anos

o O Contrato Operacional tinha como objetivo viabilizar o IPO da Multiplus
(concluido em 2010)

Background
m  Em 4 de setembro de 2018, a Multiplus comunicou ao mercado que:

Ap6s o antincio da intengdo da LATAM de realizar a OPA, o Rothschild & Co O aLATAM decidiu n&o prorrogar nem renovar o Contrato Operacional ap6s
foi designada para emitir um laudo de fairness opinion ao Conselho de seu vencimento

Administragdo da Multiplus, em razdo de seu modelo de negdcios 0 aLATAM pretendia realizar uma OPA para aquisicdo de até a totalidade das
|nd.e;.)endente e I|vrfe de conflitos. Como parte dos trabalhos de fairness acdes detidas pelos acionistas minoritarios da Multiplus, ao prego de
opinion, o Rothschild & Co: R$26,84 por agéo, com o objetivo de:

> cancelar o registro da Companhia como companhia aberta
Analisou_o_plano~ de_ negé_cios da Compaphia e realizou discussdes com a > cancelar a listagem no segmento Novo Mercado
* alta administragao, inclusive quanto aos impactos esperados da decisdo da
LATAM de néo renovar o Contrato Operacional; m O preco ofertado era equivalente ao VWAP ajustado por dividendos da
Companhia nos 90 pregdes anteriores a data do anuncio e implicava um prémio
de 11,6% em relagéo ao preco da agéo imediatamente anterior ao anuncio
Conduziu um exercicio detalhado de avaliagdo com base no histérico de
* preco das agdes, fluxo de caixa descontado e multiplos de companhias
comparaveis negociadas em bolsa; e

De acordo com o regulamento do Novo Mercado, o Conselho de Administragéo
da Multiplus era obrigado a fornecer aos acionistas uma manifestagéo sobre a

transacao
. . m  Nesse contexto, o Rothschild & Co foi contratada pelo Conselho de
* Prgparou u.n.1 valuation book para suportar a conclus&o da analise e a Administragdo da Multiplus para assessorar, sob a perspectiva financeira, a
opinido emitida adequacéo do preco ofertado na transagéo

m  Em 14 de margo, o Conselho de Administragdo emitiu sua opinido favoravel
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Notas de ressalva

O conteudo desta apresentagcédo (“Apresentacdo”) esta sujeito a todas as premissas, qualificacdes, avisos, disclaimers e outras declaracbes nela
destacadas.

As informagdes contidas nesta Apresentacdo foram obtidas junto a fontes publicas. Qualquer estimativa ou projecéo aqui contida envolvem indmeras e
significativas variaveis, hipéteses e determinagdes subjetivas, ndo havendo qualquer garantia de que tais estimativas e proje¢cdes se concretizardao. O
Rothschild & Co Brasil Ltda. (“Rothschild & Co®) ndo assume qualquer responsabilidade em relacdo as referidas estimativas e projegdes, tampouco em
relacdo a forma pela qual foram elaboradas. Nenhuma declaragdo ou garantia, expressa ou implicita, sera feita no que se refere a exatiddo e
integralidade de qualquer informagdo, ndo havendo nenhuma disposigdo aqui contida que deva ser interpretada como uma declaragdo com relagdo ao
passado, ao presente ou ao futuro.

Na elaboragao desta apresentagéo, o Rothschild & Co acreditou e confiou, sem realizar qualquer verificagao independente, na exatidao e na integralidade
de todas as informagdes financeiras, operacionais e outros dados disponiveis publicamente, ou de outro modo por ele revisados. O Rothschild & Co nio
realizou ou recebeu qualquer avaliagdo ou estimativa independente da performance operacional de quaisquer empresas e instituicbes mencionadas
nesta Apresentacéo, seus ativos e passivos (contingentes ou n&o), tampouco realizou qualquer inspecéo fisica dos bens ou dos ativos destes.

Andlises como as contidas nesta apresentagdo envolvem consideragdes e julgamentos complexos em relagdo as caracteristicas financeiras e
operacionais e outros fatores que poderiam afetar a aquisigdo, a negociagao publica ou outros valores das empresas, dos segmentos de negdcios ou das
transagbes analisadas, os métodos apropriados e relevantes de analise financeira e a aplicagdo desses métodos a circunstancias especificas. As
analises aqui apresentadas devem ser consideradas como um todo ja que o exame de parte destas, sem levar em conta o conjunto, poderia criar uma
visdo incompleta dos processos subjacentes a essas analises. As estimativas contidas nas analises e as variagdes de avaliagao resultantes de qualquer
analise em particular ndo sao indicativas de valores reais ou prognésticos de futuros resultados ou valores, que podem ser de modo significante mais ou
menos favoraveis do que os sugeridos pelas referidas analises.

Esta Apresentagdo ndo € uma opinido, parecer ou recomendacido a respeito de qualquer aspecto relacionado a qualquer transagao. A presente
Apresentacdo nao podera ser tornada publica para o mercado. E expressamente proibido o uso deste material, das analises ou de outras informagoes
aqui contidas sem consentimento prévio e por escrito do Rothschild & Co.


https://support.microsoft.com/en-us/office/manage-objects-with-the-selection-pane-a6b2fd3e-d769-46c1-9b9c-b94e04a72550
https://support.microsoft.com/en-us/office/manage-objects-with-the-selection-pane-a6b2fd3e-d769-46c1-9b9c-b94e04a72550
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