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Neogrid

+8 mil clientes

entre as principais industrias e
varejistas do Brasil e do Mundo

25 anos

de pioneirismo e lideranca
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Administracao e
governanca corporativa

Diretoria Executiva

Jean Klaumann, CEO
s LmX/ ® Totvs
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ADNINISTRAGAD

Aury Francisco, CFO
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Conselho de Administracao

Miguel Abuhab
Chairman e Fundador

Jorge Steffens
Vice Presidente

David Abuhab
Conselheiro

Composicao Acionaria

Controlador: 55,4%

Free Float: 44,6%
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Ana Novaes
Conselheira Independente

Adriana Lima
Conselheira Independente
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’ Neogrid
25 anos

4 2007
1999 K s
B fundacao 12 aquisicao
por Miguel Abuhab Mercador, voltada
Joinville, SC para Integracao de

ERP

2012

g -
“® aquisicdo de

software fiscal
(G2KA Sistemas)
documentos de
+3 mil clientes

] 201
x| visibilidade de 2020
, estoquee IPO na B3
“?  vendas
com aquisicao @
B3 LISTED NM

da Bis Company

- m

2008 sl

internacionalizacao
aquisicoes da Agentris,
VivaCadena e XPLAN

(1) Investimentos realizados em 2021 com posterior aquisicao total em 2023

2010

novas ofertas
Visibildiade do
Ponto de Venda e
Suite Fiscal

I%‘\

2021
3 aquisicoes e
2018 2 investidas

fusao com Accera
marca de R$194M ;
em ARR “%g® |

I:FLETT S smarket

ARYER HoRus(
Fpredify (1)

2024
lancamentos de
novos produtos
NIA, Promotrade e
nova suite de Int.
Comercial

¢

2023

planejamento
estratégico

7

com apoio de
consultoria global



’ Neogrid

Desafios na o
cadeia de % 0 Y @

h‘ s
Co n s u m o o produto no lugar na hora na quantidade no preco
certo certo certa certa certo

VENDER +

Abastecimento Preco e Promocao Verbas e Trade
° 0% das decisoes d . .
.}ié.r..tl.?..t.gr.a.. .................. grecigcagéo sao falhas © 18% do InveStlmento em verbas sao
. (Fonte: McKinsey) destinados a clientes que nao trazemretornode
R$7O Bi emperdadevendass ~ To"¢ ' y ....................... aumento de vendas ou margem, ou seja, R$ 18 bilhdes
R$11bllh6€$deestoque em excesso 41%_ das promogées nao geram Mais de 68% das marcas analisadas sao
. crescimento das vendas ineficientes em seus canais online
36 dias de cobertura de estoque Fonte: Neogrid/Smarket



Solucoes de
ponta a ponta
para a Cadeia
de Consumo

Mais disponibilidade,
preco correto e ofertas
personalizadas para o
consumidor final

9 Neogrid

Portfolio amplo de solucoes para toda a cadeia
IA embarcada: NIA

6 petabytes de dados
’ .}ji?;f'a/ﬂ /)c</>‘ ~ N L a \ .
T\ vendas, estoque,
campanhas, pedidos,
fi] "EI] comportamento,
A pPreco, market share..
- +500 mil Pontos
g m i de Venda (PDV)
Inteligéncia Competitiva Comercial & Vendas Supply Chain Trade & Marketing

Insights acionaveis sobre mix,
preco, tendéncias de mercado,
panorama competitivo e
comportamento do shopper

Tecnologia de ponta para
mais vendas com mais
margem

Eficiéncia operacional nos
processos de planejamento,
gestao e reposicao de
estoque

Disponibilidade dos produtos
no ponto de venda: produto
certo, na quantidade certa, no
canal certo e no preco certo



Nosso portfolio gera valor e eficiéncia para % Neogrid
toda a cadeia de consumo no Brasil

As SOlugoes de .pon‘ta = Ciclo Virtuoso do|
ponta da Neogrid ROl em

tuoso
habilitam um ciclo /-b CZ”V‘Z?QQ_?_“

Vi rtuoso do Eficiéncia na Melhc;re“ta(;;:c':uc;éo
ecossistema e + +

(online e offline)
(“flywheel’) 4 -
X
Industria +500 Mil PDV s
Eficiéncia na
_ ] * + gestdo de
Solucoes Neogrid Inteligéncia no estoque e

: precificacao
planejamento B Dados e

Inteligéncia Competitiva comercial Pedidos J

k_/ Integrados

Supply Chain e Integracao I Ofertas Personalizadas

Comercial & Vendas

@ Melhor experiéncia e fidelizacao

Trade & Marketing

(Consumidor Final) & Produto disponivel e no preco certo



Neogrid € a unica empresa capaz de
APOIAR O VAREJO E A INDUSTRIA DE PONTA A PONTA

Digitalizacao Planejamento Compra e Visibilidade Visibilidade Monitoramento Gestao Precificacao Gestao de Monitoramento
do Pedido de Demanda Reposicao de Sell Out de Sell Out do Ecommerce de Verbas Inteligente Ofertas e do Shopper
Inteligente e Estoque e Estoque Comerciais Trade Marketing
do Varejo do Distribuidor

Neogrid e was [ owan  siin



’ Neogrid

Nova suite de
Inteligencia
Comercial

Vendas Market share Prego médio

Conectando Market Share a

Neo indicadores de execucao
Market para direcionar acoes focadas
em resultados

Execucao de loja perfeita,

Neo otimizando a gest&o do
Retail ponto de venda com foco
ha acao S
-‘ E;ZUOK > ;QSSSK -I;é153K
Visibilidade e otimizacao
Neo do canal indireto para  ——
-« |

Distribution maximizar vendas e
sortimento;



A primeira IA Brasileira
dedicada a cadeia de
consumo

capacidade memoria e “‘

analitica onipresenca

o @ O v

gestao de proatividade execucao
alertas automatizada




’ Neogrid

PROMOT r ade S

rowered by Neogrid & mercafacil

Acoes de Trade e Retail Media

o © o Catalogo de acoes de Trade e Retail Media com
° - P integracao direta para melhor execucao e com mais
. A @ transparéncia
Acoes integradas
com Workflow promocional
do Varejo

Facil adesao as promoc¢oes
sugeridas e execucao simplificada

Cashback, Voucher digital, Cross sell, etc.

? Ampla gama de estratégias
—>

: Camp_anhas Alta acuracidade nos resultados e
hiperpersonalizadas comprovacoes
Campang%svdeoigrr:;tgu;grgﬁg ggﬁ%?ggg 38 Integracao a ERPs e inteligéncia do Smarket para
P consurmider firal ® o o o ° comprovar realizacao de campanhas



’ Neogrid Apenas 47% de penetracao
no mercado enderecavel

no Brasil

R$7,7 bilhoes porano

Mercado enderecavel de
solucoes de tecnologia e
dados na cadeia de consumo
no Brasil

Neogrid: 4%

Significativa oportunidade de
expansao de market share

Fonte: IDC, Gartner e Analises Neogrid
Nota: considera penetracao com base na razao de valor de mercado vs valor de sell-out da industria

12



’ Neogrid

HoAaus Epm—r predify

& smarket

As principais industrias e varejos do Brasil e
do Mundo usam os produtos da Neogrid para

8k+ clientes

% PEPSICO

\ 4
General
Mills

ABInBev

Ceetoty
& brf

ambev

ATACADISTA

i avegnago
PanVel

FARMACIAS

sustentar suas operacoes

DANONE
-

2R- ]
Mondelez, —=is KraftJHeinz
(¢ %
-Em GPA HEINEKEN
Brasi
Boehringer 12
I"ll Ingelheim @ w
® :
Garrefour
Tl T
Super’ Q" Mercadinhos su er . «\CKBOLD .
Saoluiz &/ nogso ¢ giass! T
ol gLvoar gcl”lw"“g‘jh”“"”
cteos

Whirlpool

.
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+51% crescimento
em E-commerce

-70% ruptura nos
principais clientes

+29% Sell Out em
clicks & mortars

g@- q

+100 SKUs monitorados
aumentando a visibilidade
de procura online pela
marca Nescafe Gold

Cases de Sucesso

+30% crescimento
de demanda

+39% crescimento
de receita

+36% crescimento
do lucro bruto

«s Mpredify

+200 produtos monitorados

utilizando precificacao por
Inteligéncia Artifical
durante 3 meses

+12% Sell Out

+1,3pP.p. On-Shelf
Availability ("OSA")

-23% perda
em vendas

© Kimberly-Clark %4 ’ Neogrid

Assertividade na gestao
logistica e correta
disponibilidade de
produtos nos PDVs

14



’ Neogrid

ArKER  HOAus A]lm Fpredify  § smarket

Multiplas
avenidas de
crescimento

G<0O

N
O-0

Expandir
relacionamento
com varejistas

Incremento no volume
de dados no ecossistema

Crescer dentro da
base de clientes
atual

Upsell & Cross Sell

Variacao relevante de
ticket médio entre
clientes do mesmo porte

- e

Lancamento de
novos produtos e
funcionalidades
Modernizacao do
portfolio para geracao de
insights cada vez mais
precisos

O

97

Expandir em
outras verticais da
cadeia de
consumo

Exemplo: farma,
autopecas, entre outros

Solido Track
Record de M&A

Neogrid realizou 11
aquisicoes ao longo de
20 anos

15



’ Neogrid

Multiplos de B
Entrada Atrativos

- Recompra de acoes (ate 10% do free float)
- Grupamento (100:1) e Desdobramento (1.4)
a partir do dia 8/10

Valor de Mercado? EV / Receita
RS 240 milhes 6,3x

Enterprise Value (EV)
RS 129 milhdes

Oportunidade de

valorizagao |
Caixa Liquido de
Earn Outs (junho/24)
R$ 111 milhdes 0,5X i

. Software Global SaaS3
’ Neogrid ’ Neogrid Brasil2

1-em9/9/2024
2 - Considera a média do EV/Receita de Totvs, Locaweb e VTEX. Considera receita anualizada para 2024 (receita do 1° semestre vezes 2)
3 - Fonte Meritech Capital Benchmark, considera EV / ARR implicito. 16



% Neogrid

Destaques
Operacionais j

1T25 w




Foco Estratéegico nos mercados de CPG 9 Neogrid
e Eletro no Brasil

MRR Médio trimestral

25,2 25,2 25,2

Crescimento YoY
Segmento Core

Core
(CPG e Eletro no Brasil)

Nao Core

1T24 4T24 1725

4 4

18



Produtos lancados no segundo semestre 9 Neogrid
de 2024: perfil dos clientes?

Foco em segmentos estratégicos e completude da cadeia

r o oo 8%
6 79% mlz 64% ‘v;rij?of’ Distribuidores
segmento faturamento
de CPG > R$1B lis 45%
Industria
®
Market Retail Distribution

44

1. considera clientes ativos e em processo de implantacao;
2. considera opt-in de varejos para utilizacao do Promotrade 19



Evolucoes constantes na jornada do cliente 9 Neogrid
Neogrid

Mais auto servico ao
cliente Neogrid

NeoPortal

+ qualidade de dados
com IA
¥ A Evolucao no SLA!
e e L N de suporte

Solugdes recomendadas
ol Que mais

: EJ de varejos alimentares

'SLA (Service Level Agreement) — Acordo de Nivel de Servico
sobre padroes minimos de desempenho. 20




Neogrid amplia acesso a insights estratégicos @ Neogrid
com maior base de dados de CPG do Brasil

Painel de Insights Ecossistema Neogrid

Um panorama mensal com os principais indicadores de cesta do shopper e ruptura no varejo de bens de consumo brasileiro.

p ‘o
&% Visao Shopper

Monitore as variagdes de média

g de itens, preco, ticket médio e
’ incidéncia dos produtos.

A
. Clique aqui!
d E

Visao Cesta

Acompanhe o monitoramento
mensal da Cesta Neogrid FGV
IBRE em oito capitais brasileiras

Clique aqui!

Visao Supply

Acesse com exclusividade a
variacao mensal do Indice de
Ruptura no varejo brasileiro

Clique aqui!

+1 bilhao de cupons fiscais

analisados por ano

. Credibilidade

Parcerias reforcam profundidade e
confiabilidade dos dados

\*FGV IBRE opinion

box

= Acesso aindicadores e
insights via site, WhatsApp ou NIA,

nossa IA generativa @ @

7 Maior malha de dados de
consumo no Brasil

+2.500 redes de varejo
30.000 PDVs
3.000 MunNicCipios

4 4

21


https://hub.neogrid.com/hs-fs/hubfs/3-Feb-05-2025-02-36-12-7193-PM.png?width=2000&height=1278&name=3-Feb-05-2025-02-36-12-7193-PM.png
https://hub.neogrid.com/painel-insights-ecossistema-neogrid#Cesta
https://hub.neogrid.com/painel-insights-ecossistema-neogrid#supply

9 Neogrid

Destaques
Financeiros

1T 25

Aury Franscisco
CFO & DRI




Receita liquida

(em milhares de R$ e %)

% Receita Liquida
Recorrente

67.980

1724

08,2

69.673 69.324

4T24 1T25

971 97,8

B Receita liquida recorrente B Receita liquida de servicos

9 Neogrid

+2,0%
vs 1T24

+1,6%
vs 1T24

+24,8%
vs 1T24

23



Receita liquida 9 Neogrid

Receita Liquida por regiao 1T25 Receita Liquida por Unidade de Negdcio 1T25
6,5%
9,9% +1,6p.p. vS. 1724

+0,7p.p. vs. 1T24

13,6%
+0,8p.p. vs. 1T24

44,8%
(2,0)p.p. vs. 1T24

35.2%
(0,5)p.p.vs. 1T24

m Inteligéncia Comercial = Integracao

m Brasil = Internacional

= Supply Chain m Execucao do Varejo

24



Resultado por Unidade de Negoécio 1T25 9 Neogrid

Lucro Bruto
R$ 40,1 milhdes
(1,5)% yoy
M.B.: 57,.9% R$ 15,8 milh°6es
igénci i (2,0p.p. yO M.B.: 51,0%
Inteligéncia Comercial e re s 1p.p. yoy
R$ 31,0 milhdes Receita llqu!dg total
' R$ 69,3 milhdes
+2,0% yoy
R$ 15,7 milhdes
M.B.: 64,5%
Integracao
R$ 24,3 milhdes
] R$ 5,4 milhdes
M.B.: 57,7%
Supply Chain
R$ 9,4 milhdes
= R$ 2,2 milhdes
M.B.: 48,6%
[ |
Custo total
R$ 29,2 milhdes
+7,2% Yoy

Nota: M.B. representa a abreviacao para Margem Bruta



Despesas Operacionais

(ndo considera depreciacdo e amortizacao)

% Receita Liquida 1T25

54.9% 56,67

1T24 4T24
% P&D (Ex-Capex). 24,3% 31,9%
% Despesas Oper.(Ex-Capex) 62,8% 65,7%

B PRD W G&A M Despesascom Vendas

58.4%

1T25
25,3%
62,4%

9 Neogrid

26



EBITDA e Margem Ajustadas

(em milhares de R% e %)

EBITDA Ajustado

Margem EBITDA
Ajustada:
(% Receita Liquida)

3.447

1724

3.9%

3.026

4724

(12,9)%

(664)

9 Neogrid

1725

(1,0)%

27



Fluxo e Posicao de Caixa 9 Neogrid

(em milhées de R$)
Fluxo de Caixa Livre 1T25: Posicao de Caixa ao final do periodo:
169,2 1667
4,2 159,3
(1,0
Outras
perdas
liquidas (a.5)
Impostos 1341
5,6 3,8 e juros 34 129,1
Capital
de giro 110,7 110,6 109,9 1119
Resultados 100,6
antesde IR
e ]
Lucro Fluxo de Fluxo de Fluxo de
. ajustado caixa gerado . caixa livee Mar/24 Jun/24 Set/24 Dez/24 Mar/25
la .
(1.8) opzfagsées operacional mmmm Caixa ex-obrigacdes com adquiridas === Disponibilidades — e==Caixa Liquido

Efeito
nao-caixa



’ Neogrid

Execucao do Programa
Recompra de Acoes

Recompra de 79,2% do limite aprovado

* Foram adquiridas 321,7 mil acdoes’, um
investimento total de R$ 8,6 milhdes

*Preco médio™: R$26,72
Validade do plano: ate 11/07/2025

" Quantidades e cotagoes ajustadas pelo grupamento e
desdobramento simultaneos realizados em outubro/24.
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