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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Neogrid Participacoes S.A.

Opinidao

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais da Neogrid Participagtes S.A. ("Companhia"),
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstracoes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, assim como as demonstracoes financeiras consolidadas da Neogrid
ParticipagGes S.A. e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o balango patrimonial
consolidado em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragoes consolidadas do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
significativas e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Neogrid Participagoes S.A. e da
Neogrid Participagoes S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2022, 0 desempenho de suas
operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas
operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préaticas contibeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatoério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secio a seguir
intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragGes financeiras individuais e
consolidadas". Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Coédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do

exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstracées
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

Assuntos

Por que
éum PAA?

Como o
assunto foi
conduzido

Nossa auditoria para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi
planejada e executada considerando as operacées da Companbhia e suas
controladas e as principais transac6es ocorridas durante o exercicio.
Considerando este contexto, os Principais Assuntos de Auditoria estao
descritos abaixo.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Av. Rio Branco, 847, Salas 401, 402, 403 e 409,
Floriané6polis, SC, Brasil, 88015-205
T: 4004-8000, www.pwe.com.br
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Reconhecimento da receita (Notas 2.14 e

28)

Conforme notas explicativas 2.14 e 28, a

Companhia reconhece a receita de vendas quando

da disponibilizacao do servigo ao cliente, seu
valor pode ser mensurado com seguranca, é

provavel que os beneficios econémicos fluirdo em
favor da entidade e quando todas as obrigacoes de

desempenho tenham sido cumpridas.

A determinacao do cumprimento das obrigacées

de desempenho requer analise detalhada dos

termos e condic6es das vendas, além de envolver

o uso do julgamento profissional por parte da
administracao, o que pode levar ao risco de

reconhecimento inadequado do valor da receita e

em momento incorreto.

Em funcdo da magnitude e da sensibilidade do

reconhecimento da receita, esse assunto
permanece sendo um principal assunto de
auditoria.

Como resposta a esse assunto executamos, dentre
outros, os seguintes procedimentos de auditoria:

@)

(i)

Atualizacao do nosso entendimento e testes
sobre o processo de faturamento e do
ambiente de controles para o
reconhecimento de receitas com prestacao de
servicos e das respectivas contas a receber.

Selecionamos, em base amostral, transacoes
de vendas ocorridas antes e depois da data de
encerramento do exercicio, de maneira a
observar se as receitas provenientes dessas
vendas foram reconhecidas no exercicio
correto de competéncia, considerando o
periodo de ocorréncia da prestacdo do
Servico.

(iii)) Comparamos, em base de testes,

lancamentos contabeis de receitas com
prestacao de servigos com contratos de
clientes, notas fiscais emitidas e a efetiva
prestacao do servico, bem como verificamos
a liquidacao financeira da transacao.

Consideramos que os critérios adotados pela
administracdo para o reconhecimento da receita
no periodo de competéncia sdo razoaveis e
consistentes com as divulgacoes efetuadas.

Recuperabilidade dos agios (Notas 2.6,
2.8, 5.1e18)

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia

apresentava em suas demonstragoes financeiras o
montante de R$ 254.651 mil, referente aos agios

oriundos da aquisi¢ao de controladas.

A administracdo elabora, anualmente, testes para
avaliar a necessidade de reducio dos agios ao seu
valor recuperavel (teste de impairment). Os testes

envolvem julgamentos criticos por parte da
administracao da Companhia, em relacao,

principalmente, as projecoes de fluxos de caixa
futuros relacionados as Unidades Geradoras de
Caixa (UGCs) as quais o agio é alocado. Variacoes

nas principais premissas utilizadas, como

margem EBITDA, taxa de crescimento e taxa de

Nossos procedimentos incluiram, entre outros:

)

(ii)

Atualizacgio do entendimento e avaliacdo da
metodologia utilizada pela administragao
para projetar os fluxos de caixa descontados,
principalmente no que se refere as taxas de
crescimento das margens e a determinacao
da taxa de desconto no periodo projetado e a
taxa de crescimento na perpetuidade, bem
como comparacao dos calculos com as
informacoes de mercado disponiveis, quando
aplicavel.

Avaliacao da coeréncia geral logica e
aritmética das projecoes de fluxos de caixa
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

desconto, entre outras, podem impactar
significativamente os fluxos de caixa projetados e
o valor recuperavel do 4gio, com o consequente

futuros e avalia¢ao da razoabilidade das
premissas significativas: receita, custos e
despesas e taxa de desconto.

impacto nas demonstracoes financeiras.
(iii) Recéalculo da taxa de desconto considerando
Desta forma, mantivemos a recuperabilidade dos pardmetros de mercado.
agios como um dos assuntos de foco em nossa
auditoria assim como foi em nossa auditoria do

exercicio anterior.

(iv) Recélculo do valor presente dos fluxos de
caixa, bem como analise de sensibilidade
para avaliar situacGes em que as variacoes
resultariam na eventual necessidade de
registro de perda nao reconhecida.

No contexto das demonstracées financeiras,
consideramos que os critérios e premissas
adotados pela administracao no teste de
impairment dos agios sdo adequados e
consistentes com as divulgacOes em notas
explicativas.

Outros assuntos

Demonstracoes do Valor Adicionado

As demonstragoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e
apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes financeiras da Companhia. Para
a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracoes estdo conciliadas com as
demonstracoes financeiras e registros contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma e contetdo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracdo do Valor
Adicionado". Em nossa opinido, essas demonstracoes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informacgoes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatorio
da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstrac6es financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstracgoes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho
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realizado, concluirmos que h4 distorcao relevante no Relatério da Administragido, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracio e adequada apresentacio das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragido de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracgao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, a administracgio é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstracGes financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a
Companbhia ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboracao das demonstragoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
¢ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisGes econOmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccio de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacgdes
falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

+ Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracgao.
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« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administraciao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar davida significativa em relagio a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstragoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

+ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacées financeiras das
entidades ou atividades de negocio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responséaveis pela direcao, supervisao e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséveis pela governanca declara¢iao de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracoes financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto nio deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacio para o interesse publico.

Elorianopolis, 6 de margo de 2023
/ / s
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Relatério da Administracao - 31 de dezembro de 2022

“Caros(as) Acionistas,

Encerramos o0 ano de 2022 celebrando evolucdes em diferentes perspectivas do nosso negécio. Em um momento
desafiador para todo mercado, impactado por inflacdo e juros altos, seguimos sdlidos, crescendo receita, gerando
caixa, com um caixa liquido confortavel e que nos permite estar atentos a oportunidades que possam surgir nos
préximos periodos.

Mas queremos mais, e desde mar¢o, que marca o inicio desta nova gestao, trabalhamos com afinco para acelerar
nosso crescimento. Identificamos uma oportunidade importante na simplificacdo do nosso go-to-market,
priorizando segmentos e geografias onde historicamente somos mais competitivos - O Mercado de CPG e Eletro
no Brasil. Mercado em que somos lideres, porém com enorme potencial ainda a ser explorado.

Com as novas capacidades combinadas, aquisices e roadmap, construimos uma poderosa oferta: alavancas
para que nossos clientes possam Vender Mais, com Mais Margem.

Ao longo do ano, aperfeicoamos processos, evoluimos na integragéo dos M&As e reforgamos a comunicagao junto
aos nossos clientes participando de varios eventos de mercado e a realizacdo do Neogrid Summit.

As respostas que obtivemos neste segundo semestre reforgam nossa confianga do caminho: colecionamos cases
de sucesso, reduzimos nosso churn alcangando em véarios meses a renovacdo de nossa MRR em 99% e
potencializamos nosso cross sell, celebrando a evolucdo da MRR do 3° e 4° trimestres acima de 9% na
comparagdo com o 2T22. E se destacassemos apenas 0 novo mercado priorizado, o crescimento € ainda maior.
Claro que toda escolha também representa rendncias, e teremos nos mercados despriorizados eventualmente um
churn maior por um periodo. Por isso algumas oscilagdes poderdo ocorrer.

Falando de nossas aquisi¢fes recentes, sdo ativos incriveis que agregaram capital intelectual e tecnologias como
IA e Machine learning, além de ferramentas para apoiarmos a agenda de transformacdo digital e o melhor
entendimento do comportamento de consumo do shopper.

Nossa evolugéo de cross-sell permitird acelerarmos o atingimento de breakeven destas aquisi¢cdes e recompor a
margem EBITDA consolidada da Neogrid para patamares mais saudaveis.

Toda essa agenda transformacional so foi e sera possivel com um time capaz e engajado. Celebramos mais um
ano de certificagdo GPTW e avangcamos nos ritos de gestao, para que as medidas do roadmap de crescimento se
consolidem em uma cultura de alta performance. No 4T22 realizamos uma adequacgéo de estrutura reforcando
praticas de meritocracia e evoluindo nossa estratégia de investimento nas areas de produto e vendas, sem
aumento geral no custo com pessoal. A trajetéria de construcao da Nova Neogrid se mostra muito sélida, com a
finalizagdo da configuragédo do top management, o proximo ano (2023) comeca com todos a bordo e preparados
para explorar as oportunidades que nossos ativos oferecem.

Para encorpar ainda mais nossa estratégia de longo prazo contaremos com 0 suporte de uma consultoria de
renome e porte global, para quantificar e afinar a priorizagdo de alavancas atuais e futuras e evoluir o modelo
operacional em uma visdo de longo de prazo.

Comecgamos 2023 com o time certo e engajado, focados na execuc¢do com disciplina e confiantes que sera um
grande ano para a Neogrid.

Grato pela confian¢a de todos,
Jean Klaumann (CEO)

ri.neogrid.com
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Destaques do 4T22 e eventos recentes

Realizamos primeiro evento comercial em seis anos, rito que sera recorrente
anualmente dedicado ao hosso mercado. O evento contou com a participagédo de +600

Neogrid participantes das cadeias de consumo para uma imersao nos principais desafios em

s U M M IT suas operacoes.

Painel
Como colocar o Shopper no centro das decisdes

Tivemos um diversificado painel com key notes e apresentamos 0 ecossistema
Neogrid, incluindo solucdes de Smarket, Arker, Lett, Horus e Predify num formato de
TED Talks, abordando os seguintes temas:

Speaker
Bruna Fallani - Neogrid + Horus

Potencialize as vendas online sincronizando estratégia de marketing e execugéo Davi Song - Neogrid + Lett

Planejamento, reposicéo e abastecimento inteligentes para opera¢cdes omnichannel de verdade  Robson Munhoz - Neogrid

Colaboracgéo Varejo e Industria para atingir a exceléncia logistica

Eficiéncia fiscal além do compliance

Carlos Pereira - Neogrid

Fabiola D'Andrea - Neogrid

Eficiéncia na execucao de ponto de venda com inteligéncia analitica acionavel Paulo Lucena - Neogrid

Time de Vendas investindo em clientes e marcas certas

Thomaz Camanho - Neogrid + Arker

Otimizacao de pregos e maximizagdo de lucros através de inteligéncia artificial Roger Cardosa - Neogrid + Predify

Como promocionar de forma eficiente, potencializando o ROI

Marcela Graziano - Neogrid + Smarket

O evento contou ainda com a participagdo de clientes comentando a geragdo de valor das solu¢cdes em suas
operacdes no dia a dia, confira alguns cases apresentados:

“A plataforma da Horus é completa e
com insights de posicionamento de
precos e market share, nos apoiando
na tomada de deciséo para langamento
de um novo produto”

“A Neogrid nos entrega visibilidade 4
desde o agendamento até a gestdo dos
estoques com visdo de ruptura, nos
apoiando na transformacéo digital,

principal desafio da Via”

wason 1947 wmas

© sabor da vida nao tem receita.

“A Neogrid é uma ferramenta completa
gue nos apoia muito no ponto de venda,

Hypera na atuagdo do time de merchant e na
tomada de decisd@o do nosso cliente,
resultando em reducdo de ruptura e
itens sem venda”

ambev “Montamos um time de ecommerce
focado nos insights e inovagédo da Lett
para alavancar 0s resultados,

triangulando os times comercial, trade
marketing e varejo”

“A Neogrid permite colaborac¢do do varejo
com as industrias, resultando em melhora

do nivel de servico e reducdo de ruptura

com menor cobertura de estoque” Carrefour

“A Arker é um parceiro muito importante
GRUPO em nosso processo de transformagéo,
BIMBO com controle e automatizagcdo da gestédo
g de verbas comerciais, otimizando nossos
investimentos para gerar o melhor retorno

possivel”

ri.neogrid.com
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Premiacdes Recebidas

- Prémio MYTECHMAG: A Neogrid recebeu, pelo segundo ano consecutivo, o ES
prémio “TOP 10 Collaboration Tech Solution”, promovido pela revista norte ‘ ! I §
americana MYTECHMAG. G o oo “FT
- Ranking 100 Open Startups: A Predify foi reconhecida como uma das 10
melhores Retail Techs do Brasil pela 42 vez consecutiva. A 100 Open Startups P ™ .
destaca as startups mais atraentes para o0 mercado corporativo e as corporacoes vy
lideres em open innovation com startups. .

| | % .
- Startups do Futuro: o Sebrae for Startups, promovido pelo Sebrae e Wylinka,
reconheceu a Predify entre as 100 startups cientificas mais promissoras de 2023, RIAN B@HN@
na categoria Inteligéncia Artificial e Machine Learning. RETAILTECHS

Formagdo do Management de 2023:

Jean
Klaumann

CEO

1
| | | | 1 1
Carlos : - Fernando Susana
S Bruno Pereirajill Felipe Abreu Rheingantz Salaru Aury Ronan
cTO CHRO CSO CRO CFO/IRO CFO/IRO

1
] Robson
David Abuhab T e
M&ASs cCcso

Novo CFO e DRI: Aury Ronan Francisco assumiu a Diretoria Financeira e de
Relagédo com Investidores em 02 de margo de 2023. Aury possui cerca de 20 anos
de experiéncia na éarea financeira e é formado em Ciéncia Contabeis pela
Universidade Estadual de Londrina, possui MBA em Gestdo Financeira,
Controladoria e Auditoria pela Fundacao Getulio Vargas, e é pds-graduado em
Gestéo de Negocios Globais e Sustentaveis pela Fundagdo Dom Cabral. Ja atuou
como Diretor Financeiro e Controller da Movile (controladora de empresas como
Ifood, Sympla, entre outras), Diretor de Controladoria no Grupo Dafiti e gerente
contabil e administrativo do Grupo Amaggi.
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Destaques Operacionais: Aceleracéo de vendas e novos canais de distribuicao

e Desempenho de vendas 4T22 — perspectivas positivas crescentes graduais para 2023. O
trimestre fechou com o melhor desempenho de novas vendas (signing) da histéria da Neogrid,
refletindo os avancos estratégicos promovidos, com destaque para o inicio da reestruturacéo do
time comercial e refinamento dos processos de Vender - Entregar - Reter. O signing do final de
2022 demonstra a estratégia em CPG e Eletro ganhando mais confianca, estabelecendo para 2023
um bom ponto inicial mesmo com possiveis oscilagdes futuras de segmentos ndo priorizados.

e Ampliacédo de capilaridade de canais — alavanca em curso. Consistente com as iniciativas de
crescimento a serem desenvolvidas em 2023, no 4722 homologamos 06 novos parceiros para
distribuicdo de solucdes da Neogrid. Os participantes do programa Neogrid Partner sdo empresas
focadas em trade marketing, promocé&o, vendas, consultoria de software e provedores de ERP, e
atuam na comercializacdo, onboarding e suporte, descentralizando a oferta de solucbes da
Neogrid.

Destaques Desempenho Financeiro: Recorde de Receita e Lucro-Caixa

Receita liguida Recorde e Recorréncia de Receita. No trimestre a recorréncia de receita atingiu
96,9% (+2,3 p.p. vs. 4T21), e no ano foi de 97,1% (+ 0,7 p.p. vs. 2021). A receita somou R$69,8 milhdes
no 4722 (+4,0% vs. 4T21 e +3,2% vs. 3T22), e em 2022 a receita foi de R$ 265,7 milhdes (+8,2% vs.
2021). Recordes em todas as perspectivas.

EBITDA Ajustado(?). Totalizou R$8,3 milhées no 4T22 (-40,0% vs. 4T21) e margem EBITDA de 11,9%
(-8,7p.p. vs. 4T21). Em 2022 somou R$31,7 milhdes (-36,7% vs. 2021) reflexo principalmente da
consolidagéo dos resultados inorganicos.

Lucro Contabil e Lucro-Caixa(?). O lucro contabil foi de R$10,3 milhdes (contra um prejuizo de R$2,3
milhdes no 4T21), com margem de 14,8% (+18,2p.p. vs. 4T21). Em 2022, o lucro contabil foi de R$14,2
milhdes (-2,6% vs. 2021) com margem liquida de 5,4% (-0,6 p.p. vs. 2021).

O lucro-caixa(*) no 4722 foi de R$6,1 milhdes (+36,3% vs. 4T21), com margem de 8,7% (+2,1 p.p. vs.
4T21). Em 2022 o lucro-caixa foi de R$ 33,3 milhfes, acompanhado de margem liquida-caixa de 12,5%
(+1,0 p.p. vs. 2021).

Caixa e Geracao de Caixa Operacional. Ao fim do 4T22, a Companhia apresentou posicao de caixa
de R$ 239,3 milhdes e um consumo de caixa operacional de R$15,5 milhdes no trimestre (geracao de
caixa de R$15,4 em 4T21) representando -3,3x EBITDA (vs. +1,2x no 4T21). O consumo no trimestre
foi decorrente, principalmente, de acumulo de receita no fim do ano e efeito pontual na dindmica de
conversao dos recebiveis — 0 que deve ser regularizado nos proximos meses.

Valores em milhares de reais, exceto os percentuais. Resultados Consolidados.

(em milhares de R$) 4721 4T22 A% 3722 A% 2021 2022 A%
Receita liquida 67.118 69.773 4,0% 67.596 3,2% 245.604 265.747 8,2%
Receita Liquida Recorrente 63.495 67.607 6,5% 65.618 3,0% 236.667 257.923 9,0%
Receita Liquida Servigos 3.623 2.166 (40,2%) 1.979 9,4% 8.937 7.824 (12,5%)
% Receita Recorrente 94,6% 96,9% 2,3 p.p. 97,1% (0,2 p.p.) 96,4% 97,1% 0,7 p.p.
Lucro liquido Caixa (%) 4.441 6.053 36,3% 9.181 (34,1%) 28.323 33.282 17,5%
Margem Liquida Caixa (%) 6,6% 8,7% 2,1 p.p. 13,6% (49p.p.) 11,5% 12,5% 1,0 p.p.
Ebitda Ajustado (?) 13.868 8.327 -40,0% 7.673 8,5% 50.105 31.726 -36,7%
Margem EBITDA Ajustado (%) 20,7% 11,9% (8,7 p.p.) 11,4% 0,6 p.p. 20,4% 11,9% (8,5p.p.)

(1) Lucro-Caixa ajustado no 4T22 por efeitos de despesas com amortizagdo de mais-valia (R$4,8 milhées), AVP dos investimentos em M&As (R$2,5 milhdes) e ganhos com
impostos na operacéo da Neogrid North America (R$11,6 milhdes).
(2 EBITDA ajustado pela reversédo de despesas néo recorrentes no valor de R$ 3,6 milhdes, sendo a reestruturacédo de quadro realizada no 4T22 item mais relevante.
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1. Sumario Operacional

Introduzimos a partir do relatério de resultados deste trimestre indicadores operacionais de desempenho da
Neogrid. O objetivo principal desta iniciativa € aprofundar o entendimento do nosso modelo de negécio,
ampliar a transparéncia e facilitar a elaboracéo de estimativas.

1.1 Evolucéo da base de clientes com receita recorrente

A evolucdo da base de receita bruta recorrente contratada (“MRR”) é uma métrica chave de empresas SaaS
para demonstracdo do desempenho operacional e, por esta razdo, parte deste novo bloco de dados
operacionais.

A Neogrid encerrou 2022 com MRR de R$24,8 milhdes, o que representa ARR de 297,7 milhdes, e 6,9% de
crescimento vs. dez/2021. A empresa elegeu o foco do estratégica Consumer Packaged Goods (“CPG”) e
Eletroeletronicos (conforme divulgado a partir do relatorio do 2T22). A priorizagcdo de mercado combinada ao
conjunto de evolugdes na execugdo dos temas de Portfolio, Retencédo e Estrutura Comercial contribuiram para
o inicio da retomada de crescimento da receita resultando em aumento de 9,6% do MRR vs. mar/2022.

Analogamente, quando a empresa elegeu mercados prioritarios, era conhecido que esta decisao pontualmente
poderia causar oscilagdes de churn, razao majoritaria pela elevagéo de perdas no 1T22 e no 4T22. Isto &, em
ambos os periodos, o aumento de churn foi majoritariamente causado por contratos com clientes
internacionais, um segmento que nao compde o grupo prioritario estratégico.

O MRR da operacdo local apresentou crescimento de 12,4% vs. dez/21 impulsionado pela melhoria
concentrada no segundo semestre de 2022 na execuc¢ao do processo de Vender, Entregar e Reter combinado
ao desempenho das empresas adquiridas. A eleicdo de foco em segmentos prioritarios CPG e Eletro no Brasil,
diretriz definida apés o inicio da nova gestdo que tomou posse em mar/22, impulsionou as operagdes locais
resultando em crescimento de 14,3% no MRR (dez/22 vs. mar/22).

A Companhia monitora 0 MRR atual advindo de clientes de segmentos nédo priorizados para gerir riscos de
churn, atualmente ndo ha novos riscos significativos latentes.

Evolucdo MRR

+6,9%
232 226 232 24,5 24,8

MRR BR: +12,4%

MRR BR: +14,3%

dez/21 mar/22 jun/22 set/22 dez/22

EBR Internacional
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2. Indicadores financeiros

2.1 Receita

Valores em milhares de reais, exceto os percentuais. Resultados Consolidados.

Receita Consolidada 4721 4722 A% 37122 A% 2021 2022 A %
Receita liquida 67.118 69.773 4,0% 67.596 3,2% 245.604 265.747 8,2%
Receita Liquida Recorrente 63.495 67.607 6,5% 65.618 3,0% 236.667 257.923 9,0%
Receita Liquida Servigos 3.623 2.166 (40,2%) 1.979 9,4% 8.937 7.824 (12,5%)
% Receita Recorrente 94,6% 96,9% 2,3 p.p. 97,1% (0,2 p.p.) 96,4% 97,1% 0,7 p.p.

A receita liquida registrou R$ 69,8 milh6es no 4T22, um crescimento de 4,0%, e no acumulado registrou R$ 265,7
milhdes, crescimento de 8,2%. No trimestre atingimos 96,9% de recorréncia dos contratos SaaS aumento de 2,3
p.p. em relagdo ao mesmo periodo de 2021. No 4T22 as dindmicas de receita da Companhia apresentam reflexos
do efeito cambial dos contratos internacionais (a cotacdo média do ddlar foi 5,9% inferior vs. 4T21).

Destacamos abaixo as principais alavancas de crescimento em curso na empresa:

= Time Comercial. Ampliagdo do time, refinamento de processos, ajustes de estratégia e
segmentacao com apoio de diagnostico de consultoria, mantendo foco nos segmentos CPG e
Eletroeletronicos;

. Canais de Distribuicdo. No 4T22 celebramos parcerias com os canais Lider Field, Dindmica
Merchandising, Exito Trade Marketing e outros 03 novos integrantes do programa Neogrid
Partner, que passam a ofertar as solu¢cdes Neogrid, descentralizando os processos de venda,
onboarding e suporte;

= Expansdo de malha. Conectamos novos varejos a nossa plataforma, ampliando assim a
cobertura de dados de consumo e a base instalada de fornecedores para comercializagdo de
solucbes;

= Pricing. Revisdo das politicas de precificagdo para otimizar o retorno das ofertas de solugtes

em 2023, de modo que os tickets sejam mais aderentes ao porte dos clientes, e que a receita
recorrente dos contratos acompanhe as dindmicas de suas operagdes (expansédo de pontos de
venda, M&As, entre outros fatores);

= Novos Produtos. Roadmap assertivo de desenvolvimento de novas solugfes e langcamento de
features complementares, além de revitalizagdo e simplificacdo de produtos para favorecer
novas vendas, cross/up-sell e aumento de lock-in.
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Breakdown de receita, por grupo de solugdes:

As solugcdes de Integration, Demand Activation e
Replenishment representaram 30,5%, 47,8% e 21,7%,
respectivamente, da receita liquida total do 4T22.

Em comparacdo ao mesmo periodo de 2021, a solucédo de
Integration e Demand Activation apresentaram aumento de
representatividade de 2,1p.p. e 3,1p.p., respectivamente. O
44,7% (468% grupo de Demand Activation abrange também o conjunto de
solucBes das empresas adquiridas.

28,4% [30,5% 26.9%

21,7%

A solugéo de Replenishment, apresentou reducgéo de 5,2p.p.,
devido ao desempenho em contratos internacionais de
segmentos que ndo sao foco da estratégia da Companhia.

Integration Demand Activation  Replenishment

mA4T21 m4T22

Breakdown de receita, por regido:

No 4T22 a participagdo dos negdcios internacionais na receita
consolidada da Companhia foi de 17,7%, uma participacdo
inferior ao apresentado em trimestres anteriores (19,8% no
4T721).

A menor participagdo da receita internacional (vs. nacional)
reflete a priorizagdo de segmentos e do mercado local.
Antecipando este efeito, a Companhia monitora a adequacéo e
nivel de utilizag&o das ofertas por parte de clientes internacionais,
enderecando e mitigando eventuais riscos de churn futuro. «Brasil = Internacional

82,3%

2.2 Lucro Bruto

Valores em milhares de reais, exceto os percentuais. Resultados Consolidados.

Resultado Bruto 4721 4722 A% 3722 A% 2021 2022 A%
(+) Receita liquida de vendas 67.118 69.773 4,0% 67.596 3,2% 245.604 265.747 8,2%
(-) Custo dos servicos prestados (21.209) (24.740) 16,6% (23.979) 3,2% (82.199) (95.987) 16,8%
(=) Lucro bruto 45.909 45.033 (1,9%) 43.617 3,2% 163.405 169.760 3,9%
Margem Bruta (%) 68,4% 64,5% (3.9 p.p.) 64,5% 0,0 p.p. 66,5% 63,9% 2,7 p-p.)

No 4T22 os Custos dos Servigos Prestados totalizaram R$ 24,7 milhdes (+16,6% vs. 4T21), e a margem bruta foi
de 64,5% (-3,9p.p. vs. 4T21). No acumulado de 2022, os custos totalizaram R$ 96,0 milhdes (+16,8% vs. 2021), e
a margem bruta foi de 63,9% (-2,7 p.p. vs. 2021), reflexo do aumento do custo com pessoal em 2022 e da
consolidacao dos resultados inorgéanicos, que possuem margem bruta ligeiramente inferior a da operagéo organica.
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2.3 Receitas e Despesas Operacionais

Valores em milhares de reais, exceto os percentuais. Resultados Consolidados.

4721 4T22 A % 3722 A% 2021 2022 A%
Receitas (despesas) operacionais (33.053) (41.106) 24,4% (36.928) 11,3% (120.005) (144.508) 20,4%
Despesas com vendas (10.539) (12.360) 17,3% (10.605) 16,5% (32.423) (42.971) 32,5%
Despesas gerais e administrativas (11.932) (11.741) (1,6%) (11.849) (0,9%) (40.330) (46.176) 14,5%
Pesquisa e Desenvolvimento de Software (10.503) (13.960) 32,9% (14.008) (0,3%) (43.978) (51.474) 17,0%
Opcdes outorgadas reconhecidas 19 (722) NM (521) 38,6% (391) (1.328) NM
Outras receitas/(despesas) liquidas (98) (2.323) NM 55 NM (2.883) (2.559) (11,2%)
Depreciag&o (701) (1.152) 64,4% (1.001) 15,0% (5.261) (4.728) (10,1%)
Amortizac&o de mais-valia (4.712) (4.780) 1,4% (5.399) (11,5%) (11.105) (21.174) 90,7%
EBIT 7.443 (2.004) (126,9%) 288 NM 27.033 (651) NM
EBITDA 13.358 4.729 (64,6%) 7.660 (38,3%) 45.566 27.786 (39,0%)
Margem Ebitda (%) 19,9% 6,8% (13,1p.p.) 10,5% (3,7 p.p.) 18,6% 10,5% 8,1p.p.)
(+) Despesas Extraordinarias 510 3.598 NM 13 NM 4,539 3.940 (13,2%)
(=) EBITDA Ajustado 13.868 8.327 -40,0% 7.673 8,5% 50.105 31.726 -36,7%
Margem EBITDA Ajustado 20,7% 11,9% (8,7 p.p.) 11,4% 0,6 p.p. 20,4% 11,9% (8,5p.p.)

Nota: a partir do 4T22, a Companhia passa a divulgar o EBITDA sem efeitos de equivaléncia patrimonial, deduzidas as participacdes de nao controladores. Com aplicagdo em todos
os periodos analisados para manutencéo de comparabilidade

As dinamicas de rentabilidade da Companhia apresentaram efeitos relacionados as atividades de aquisicao de
empresas, elevacdo de despesas com pessoal a partir dos reajustes de inflagdo (dissidios e/ou convencgdes
coletivas no periodo) e consolidacao das operagdes inorganicas.

No 4T22 o EBIT foi de -R$ 2,0 milhdes (-126,9% vs. 4T21), e no acumulado do ano registrou EBIT de -R$ 0,7
milhdes. Esta reducdo ocorreu, principalmente, devido as variacdes mencionadas a seguir:

53,0%
47,5%

1&70 ’

4721 1T22 27122 3T22 4T22 2021 2022
mVendas = Gerais e Administrativas mP&D

O EBITDA ajustado por despesas extraordinarias incorridas principalmente de um ajuste de quadro realizado no
periodo, com a realocacdo de recursos para maximizagao de produtividade da operagéo, totalizou R$ 8,3 milhdes
(-40,0% vs. 4T21) e margem EBITDA ajustado de 11,9% (-8,7 p.p. vs. 4T21). No acumulado de 2022 o EBITDA
ajustado foi de R$ 31,7 milhdes (-36,7% vs. 2021), e a margem de 11,9% (-8,5 p.p. vs. 2021).

2.3.1 Despesas com Vendas

As despesas com vendas da Companhia totalizaram R$ 12,4 milhdes no 4T22 (+17,3% vs. 4T21), e R$ 43,0 milhdes
no acumulado de 2022 (+32,5% vs. 2021). No 4T22 e no acumulado de 2022, as despesas com vendas
representaram 17,7% e 16,2% da receita liquida total, respectivamente (+2,0p.p. vs. 4T21 e +3,0p.p. vs. 2021). Os
aumentos (nominal e como percentual da receita) no ano ocorreram, principalmente, devido a consolidacdo de
resultado das empresas adquiridas, que no estagio atual apresentam despesas proporcionalmente maiores em suas
operagoes.
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2.3.2 Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas registraram no 4722 R$ 11,7 milhdes (-1,6% vs. 4T21) e R$ 46,2 milhGes no
acumulado de 2022 (+14,5% vs. 2021). No 4T22 e no acumulado de 2022, as despesas gerais e administrativas
representaram 16,8% e 17,4% da receita liquida total, respectivamente (-1,0p.p. vs. 4T21 e +1,0p.p. vs. 2021). A
queda (nominal e como percentual de receita) no Ultimo trimestre ano € resultado da manutencdo dos patamares
de despesas com G&A na operagdo organica, acompanhado de reducéo proporcional de despesas nas operacoes
das adquiridas. Ja o aumento (nominal e como percentual de receita) no acumulado, ocorreu devido a consolidacéo
de resultado das empresas adquiridas, cujos M&As foram realizados ao longo de 2021.

2.3.3 Pesquisa e Desenvolvimento

As despesas com pesquisa e desenvolvimento totalizaram R$ 14,0 milh6es no 4T22 (+32,9% vs. 4T21),
representando 20,0% da receita liquida total (+4,3 p.p. vs. 4T21). No acumulado totalizou R$ 51,5 milh&es (+17,0%
vs. 2021) representando 19,4% da receita liquida total. Os investimentos em P&D s&o direcionados para
sustentagdo de plataforma, desenvolvimento de produtos, inovagdo e cyber security. Os investimentos em P&D
na operacao organica da Neogrid se mantiveram em patamares similares aos niveis histéricos de ~16%, patamar
gue almejamos reduzir. O crescimento nominal foi resultado do reforgo de P&D no grupo de empresas adquiridas

2.3.4 Outras receitas/(despesas) liquidas
As outras receitas e despesas liquidas totalizaram R$ 2,3 milhdes no 4722 e R$ 2,6 milh6es no acumulado de

2022. Os principais fatores para o aumento no acumulado sdo decorrentes de despesas incorridas na
reestruturacdo das empresas adquiridas.

4 Resultado Financeiro

Valores em milhares de reais, exceto os percentuais. Resultados Consolidados.

Resultado Financeiro 4721 4722 A% 37122 A% 2021 2022 A%

Lucro/(prejuizo) operacional 7.443 (2.004) (126,9%) 288 NM 27.033 (651) (102,4%)
Receitas financeiras 6.599 10.141 53,7% 6.995 45,0% 13.942 29.507 111,6%
Despesas financeiras (5.969) (4.823) (19,2%) (2.353) 105,0% (12.399) (14.719) 18,7%
Variagdo Cambial Liquida (382) 530 NM (465) (214,0%) (925) 836 NM
AVP das Adquiridas (2.028) (2.528) 24,6% (2.064) 22,4% (2.608) (9.454) NM

Resultado Financeiro (1.780) 3.320 NM 2.113 NM (1.990) 6.170 NM

O Resultado Financeiro totalizou no 4T22 o montante de R$ 3,3 milhdes positivo comparado a 4721 de R$ 1,8
milhdes negativo. No acumulado de 2022 o Resultado Financeiro totalizou o montante de R$ 6,2 milhdes positivo
comparado ao total de R$ 2,0 milhdes negativo em 2021. A geracdo de receita financeira é resultado,
principalmente, do aumento da taxa DI que era de 9,15% a.a. ao final de 4T21 que passou para 13,65% a.a. no final
de 4722, e gera efeitos de acordo com os saldos de aplicacdes e empréstimos/financiamentos, posicdo em que a
Neogrid apresenta caixa liquido. Outro fator, que impacta os resultados financeiros da Companhia, € ajuste a valor
presente dos pagamentos futuros as empresas adquiridas no periodo, efeito que ocorreu de forma menos
representativa no acumulado de 2021.
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5 Lucro Liquido e Lucro Liquido Caixa

Valores em milhares de reais, exceto os percentuais. Resultados Consolidados.

4721 4722 A% 3T22 A% 2021 2022 A%
Lucro liquido do exercicio (2.299) 10.323 NM 1.717 NM 14.610 14.231 -2,6%
Margem Liquida (%) -3,4% 14,8% 18,2 p.p. 2,5% 12,3 p.p. 5,9% 5,4% (0,6 p.p.)
(+) Amoritzagao de mais-valia 4712 4.780 1,4% 5.399 -11,5% 11.105 21.174 90,7%
(+) AVP de investimento em aquisicbes 2.028 2.528 24,6% 2.064 22,4% 2.608 9.454 NM
(-) Imposto Diferido North America - (11.577) 100,0% - NM - (11.577) 100,0%
(=) Lucro Liquido Caixa 4.441 6.053 36,3% 9.181 -34,1% 28.323 33.282 17,5%
Margem Liquida Caixa (%) 6,6% 8,7% 2,1 p.p. 13,6% (4,9 p.p.) 11,5% 12,5% 1,0 p.p.

No 4T22 a Companhia apresentou lucro liquido de R$ 10,3 milhdes (contra um prejuizo de R$ 2,3 milhdes em 4T21)
e margem liquida de 14,8% (+18,2p.p. vs. 4T21). No acumulado de 2022, a Companhia apresentou lucro liquido de
R$ 14,2 milhdes (-2,6% vs. 2021) e margem liquida de 5,4% (-0,6 p.p. vs. 2021).

Ao excluir os itens ndo-caixa mencionados no quadro, como amortizacdo de mais-valia, Ajuste a Valor Presente
(AVP) dos investimentos e imposto diferido da operagdo North America, apurou-se um Lucro Liquido Caixa de R$
6,1 milhdes no trimestre (+36,3% vs. 4T21) com margem liquida caixa de 8,7% (+2,1 p.p vs. 4T21). Enquanto no
acumulado de 2022, o lucro liquido-caixa somou R$ 33,3 milhdes (+17,5% vs. 2021) e margem liquida de 12,5%
(+1,0 p.p. vs. 2021).

6 Endividamento e Disponibilidades

Valores em milhares de reais, exceto os percentuais. Resultados Consolidados.

Endividamento e Disponibilidades 4721 1722 2722 3722 4722 YoY QoQ
(+) Caixa e Equivalentes 96.456 96.504 101.154 102.031 69.759 (27,7%) (31,6%)
(+) Aplicag6es Financeiras de Curto Prazo 214.496 196.783 162.854 166.640 169.573 (20,9%) 1,8%
(=) Disponibilidades 310.952 293.287 264.008 268.671 239.332 (23,0%) (10,9%)
(-) Empréstimos e Financiamentos - Curto Prazo (26.487) (26.557) (26.659) (26.678) (26.717) 0,9% 0,1%
(-) Empréstimos e Financiamentos - Longo Prazo (57.029) (50.368) (43.654) (37.012) (30.601) (46,3%) (17,3%)
(=) Caixa (divida) Liquido 227.436 216.362 193.695 204.981 182.014 (20,0%) (11,2%)
(-) Obrigagdes por aquisigdes de investimentos - CP (41.343) (38.180) (29.044) (41.173) (33.728) (18,4%) (18,1%)
(-) Obrigacdes por aquisigdes de investimentos - LP (46.330) (40.126) (45.123) (30.784) (32.364) (30,1%) 51%
(=) Caixa Liquido ex-obrigagdes com adquiridas 139.763 138.056 119.528 133.024 115.922 (17,1%) (12,9%)

A posicao de disponibilidades da Companhia € de R$ 239,3 milhfes ao fim do 4T22, resultando em caixa liquido de
R$ 182,0 milhdes.

Durante o ano de 2021 a Companhia realizou 5 M&As de empresas early stage, e registra o saldo de obrigacgbes,
principalmente a titulo de Earn Out, de acordo com as estimativas sobre o atingimento de metas de geracdo de
receita e rentabilidade, que podem mudar em razao de fatores econdmicos e de mercado. A posicao de caixa liquida
de empréstimos e de obrigacdes com adquiridas € de R$115,9 milhdes ao fim do 4T22.

Na comparacgao anual a reducdo de ~23% foi principalmente relacionada aos seguinte fatores: i) recompra de ac6es
realizada durante o primeiro semestre de 2022 (R$ 20,3 milhdes); ii) pagamento de dividendos realizado em
junho/2022 (R$ 3,5 milhdes); iii) pagamento de parcela do preco de aquisi¢cdo da Arker em setembro/2022 (R$ 3,6
milhdes), e da Lett (R$ 5,6 milhdes) e Smarket (R$ 2,0 milhdes) em outubro/2022; e iv) pagamento de férias
concentradas no final de 2022.

ri.neogrid.com
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7 Fluxo de Caixa — DFC sintética

Valores em milhares de reais, exceto os percentuais. Resultados Consolidados.

4721 47122 A% 37122 A% 2021 2022 A%
Lucro antes do imposto de renda 4.728 411 -91,3% 1.518 (72,9%) 23.468 2.088 -91,1%
Itens néo-operacionais 7.246 4.208 (41,9%) 7.883 (46,6%) 19.747 21.924 11,0%
Variagdes no capital de giro 3.458 (20.111) NM 5.085 NM 4790 (17.657) NM
Caixa gerado (consumido) nas operagdes 15432  (15.492) NM 14.486 NM 48.005 6.355 (86,8%)
Converséao de Caixa Operacional (FCFF / Ebitda) 1,2x -3,3x 2,0x 1,1x 0,2x
Pagamento de juros sobre empréstimos/financ., arrendamentos e contingéncias (1.863) (1.855) (0,4%) (2.903) (36,1%) (6.521) (9.291) 42,5%
Pagamento de dividendos 1) - NM - 0,0% (2.941) (3.473) 18,1%
Imposto de renda e contribuigéo social pagos (5.029) (480) (90,5%) (1.276) (62,4%) (5.074) (4.261) NM
Caixa liquido (aplicado) gerado em atividades operacionais 8.539 (17.827) NM 10.307 NM 33.469 (10.670) NM
Caixa liquido (aplicado) gerado em atividades de financiamento (8.192) (10.916) 33,3% (8.662) 26,0% (45.254)  (58.408) 29,1%
Caixa liquido (aplicado) gerado em atividades de investimento (4.984) (3.529) (29,2%) (768) NM (6.176) 42.381 NM
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 101.093  102.031 0,9% 101.154 0,9% 114.417 96.456 -15,7%
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 96.456 69.759 -27,7% 102.031 -31,6% 96.456 69.759 -27,7%

A geracao de caixa operacional foi de R$ 6,4 milhdes no acumulado de 2022 (-86,8% vs. 2021) e houve consumo
de caixa no 4722 de R$ 15,5 milhdes (comparado a uma geracgéo de caixa no 4T21 de R$15,4 milhdes). A conversao
operacional de caixa Free Cash Flow / EBITDA no acumulado foi de 0,2x (vs. 1,1x 2021) e no trimestre de -3,3X (Vvs.
1,2x em 4T21).

O consumo de caixa nas operac¢des do ultimo trimestre da Companhia reflete movimentos atipicos concentrados
nesse periodo, como o (i) aumento em Tributos a Recuperar decorrente do imposto de renda incidente no resgate
de aplicacdes financeiras classificadas como equivalentes de caixa, e do pagamento de imposto de renda pela
Controlada Neogrid Netherlands que sera compensado posteriormente; (i) pagamento de férias concentradas no
final de 2022, contribuindo para a reducao de Obrigacdes Trabalhistas; (iii) aumento pontual do saldo de recebiveis
no trimestre, influenciado por dindmicas operacionais de faturamento, que devem apresentar normalizacdo nos
préximos trimestres, além de concentragéo de receita no fim do ano, ainda nao convertida em caixa.

Os “itens nao-operacionais” referem-se, principalmente, a provisdo de juros, variacdo cambial, depreciacéo e
amortizacdo, entre outros conforme Demonstracdo do Fluxo de Caixa apresentado nos quadros desta
demonstracdo financeira.

ri.neogrid.com
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2.0 Governanca Corporativa

Novo mercado: em 2020 a Companhia aderiu ao Novo Mercado, segmento especial de listagem de governanca
corporativa da B3 que, adicionalmente a legislacdo e as normas da CVM apliciveis, contempla regras de
divulgacdo mais rigorosas e amplia as informacdes a serem divulgadas pelas companhias de capital aberto que
adotem tais préticas diferenciadas de governanga corporativa.

Administracdo: o Conselho de Administracdo da Neogrid é composto por 5 conselheiros, sendo 3 independentes,
atendendo as definicdes do Novo Mercado. A diretoria executiva da Companhia é composta por 9 diretores. A lista
com o nome, descricdo de cargo e breve curriculo dos conselheiros e diretores pode ser encontrada no Formulario
de Referéncia da Companhia e no website ri.neogrid.com.

Comité de Auditoria: tem por objetivo fornecer ao Conselho de Administracdo avaliacbes independentes,
imparciais e tempestivas sobre a qualidade e efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de
governanca, da adequacéo dos controles e do cumprimento das normas e regulamentos associados as operacdes
da Companhia, inclusive o monitoramento e controle da qualidade das demonstracfes financeiras e das
informacg®es trimestrais;

Comité de Etica: responsavel pela implementacéo, aplicacdo e monitoramento do funcionamento, cumprimento
e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos descritos no Cadigo de Conduta atuando em conjunto com as
areas de Recursos Humanos e Juridico.

Comité de Seguranca da Informacdo: é responsavel por avaliar o cumprimento da Lei Geral de Protecdo de
Dados (Lei n® 13.709/2018 — “LGPD”) por todos os profissionais da Companhia e de garantir protegdo de todos os
dados obtidos por ela.

Comité de crise: diante do cenario de pandemia, a Companhia criou um Comité de Crise que desenvolveu no
periodo, diversas acdes para 0 seu ecossistema, promovendo a responsabilidade social junto ao setor, a
sociedade e aos colaboradores;

Comité Gestor Financeiro: responsavel pela analise e negocia¢des com clientes e credores, sejam fornecedores,
instituicdes financeiras ou outros.;

Politica de_Gerenciamento de Riscos: tem como referéncia (i) as diretrizes de governanca corporativa do
estatuto social da Companbhia; (ii) as disposi¢cdes constantes da Instru¢cdo da Comissédo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada; (iii) o Codigo das Melhores Praticas de Governanca
Corporativa do IBGC (Cddigo Brasileiro de Governanca Corporativa); e (iv) o Regulamento do Novo Mercado da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”).

Declaracdo da Diretoria: a Diretoria da Neogrid Participagfes S.A., em atencdo ao disposto nos incisos V e VI
do 8 1° do Art. 27 da Resolucdo CVM 80/22, declara que revisou, discutiu e concordou com (i) as opinides
expressas no relatério dos auditores independentes e (ii) as Demonstracdes Financeiras referentes ao periodo de
31 de dezembro de 2022.

ri.neogrid.com
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3.0 Relacionamento com os auditores independentes

Conforme Resolucdo CVM 80/22, informamos que a Companhia e suas controladas contrataram servigos de
auditoria independente da empresa Price Waterhouse Coopers Auditores Independentes (PwC), incluindo:

® servicos de auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas
aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022;

(ii) revisdo das informacdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, contidas nos
Formulérios de Informacdes Trimestrais referente ao periodo de 2022, incluindo 31 de marc¢o, 30 de
junho e 30 de setembro;

No decorrer deste exercicio, a Companhia contratou a PwC Contadores Publicos Ltda para a realizacdo de um
diagnostico com o objetivo de avaliar os riscos e oportunidades do ponto de vista dos prec¢os de transferéncia, no
montante de R$ 84.645,90 (oitenta e quatro mil, seiscentos e quarenta e cinco reais e noventa centavos).

A politica da Companhia na contratagdo de servicos ndo relacionados a auditoria externa com os auditores
independentes se fundamenta nos principios que preservam sua independéncia. Esses principios consistem nos
padrdes internacionalmente aceitos, em que o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho, ndo deve gerar
conflitos de interesses e nem exercer fungbes gerenciais na entidade auditada.

3.1 Justificativa dos Auditores Independentes — PwC

A prestacao de outros servigos profissionais ndo relacionados a auditoria externa, acima descritos, ndo afeta a
independéncia nem a objetividade na condugdo dos exames de auditoria externa efetuados a Neogrid e suas
controladas. A politica de atuacdo com a Neogrid na prestacdo de servigos nao relacionados a auditoria externa
se substancia nos principios que preservam a independéncia do Auditor Independente e todos foram observados
na prestacdo dos referidos servigos.

ri.neogrid.com
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NEOGRID PARTICIPAGOES S.A.

Balango patrimonial

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras de curto prazo
Contas a receber de clientes
Tributos a recuperar
Adiantamentos
Despesas antecipadas
Outros créditos

Total do ativo circulante
Néo circulante
Realizavel a longo prazo
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos
Despesas antecipadas
Outros créditos
Partes relacionadas
Adiantamento para futuro aumento de capital
Investimentos
Ativos de Direito de Uso
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo néo circulante

Total do ativo

Nota
10a
10b
11
12

13
14

15

14
26

16

17

18

Controladora

Consolidado

31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2022 de 2021 de 2022 de 2021
22.819 56.744 69.759 96.456
80.466 214.496 169.573 214.496
- - 61.969 54.948

4.497 845 12.110 3.901

4 33 1.066 736

103 29 6.131 5.320

- - 1 532
107.889 272.147 320.609 376.389
11.577 - 11.577 -
- - 376 259

- - 109 96

- - 7.476 -

- 6.000 - -
400.346 262.723 8.060 7.034
- - 10.052 8.417

- - 4.360 4.081

- - 345.425 373.491
411.923 268.723 387.435 393.378
519.812 540.870 708.044 769.767

Passivo
Circulante

Fornecedores e outras obrigagdes
Empréstimos e financiamentos
Obrigagdes sociais e trabalhistas

Impostos e contribuigdes a recolher
Obrigagdes por aquisigdo de investimentos
Passivos de arrendamento

Receitas diferidas

Total do passivo circulante

Néo circulante

Empréstimos e financiamentos

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Obrigagdes por aquisigdo de investimentos
Provisao para contingéncias

Outras contas a pagar

Provisao para perdas em investimentos
Passivos de arrendamento

Total do passivo néo circulante

Total do passivo

Patriménio liquido

Capital social

Gastos com emissdes de Agdes
Agio em transagdes de capital
Ajustes acumulados de conversdo
Opgoes outorgadas

Reservas de lucros

Acdes em Tesouraria

Atribuivel a Acionistas da Companhia
Atribuivel a Participagdo dos néo controladores

Total do patrimoénio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras intermediarias

Nota

19
20
21
22

16
24

20

23
25

27

Controladora

Consolidado

31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2022 de 2021 de 2022 de 2021
3.504 4.081 22.810 21.199
26.376 24.270 26.717 26.487
1.313 50 22.621 16.257
204 162 5.554 9.519

- - 33.728 41.343

- - 5.343 3.067

- - 4.795 10.001
31.397 28.563 121.568 127.873
30.459 44.424 30.601 57.029
- - 59.135 66.419

- - 32.364 46.330

- - 329 470

- - - 204

- - 2.582 -

- - 4.029 3.574
30.459 44.424 129.040 174.026
61.856 72.987 250.608 301.899
469.908 469.908 469.908 469.908
(29.800) (29.800) (29.800) (29.800)
(16.016) (16.016) (16.016) (16.016)
3.337 5.371 3.337 5.371
5.657 5.550 5.657 5.550
46.139 34.441 46.139 34.441
(21.269) (1.571) (21.269) (1.571)
457.956 467.883 457.956 467.883
- - (520) (15)
457.956 467.883 457.436 467.868
519.812 540.870 708.044 769.767
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NEOGRID PARTICIPAGOES S.A.

Demonstragao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita liquida de vendas
Custo dos servigos prestados
Lucro bruto

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Pesquisa e desenvolvimento

Opcdes e agdes restritas outorgadas reconhecidas
Outros ganhos (perdas) liquidos

Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e
equivaléncia patrimonial

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Variagdo cambial liquida
Receitas (despesas) financeiras, liquidas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigado social
Imposto de renda e contribuigao social correntes
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos

Lucro liquido do exercicio

Lucro atribuivel a Acionistas da Companhia
Lucro atribuivel a Participagao dos nao controladores

Lucro liquido basico por agéo (em reais)
Lucro liquido diluido por agéo (em reais)

Nota

28
29

29
29
29
27e
30

31

31

15
15

Controladora

Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
- - 265.747 245.604
- - (95.987) (82.199)
- - 169.760 163.405
1) - (42.990) (32.451)
(5.453) (5.138) (71.839) (56.499)
- - (51.695) (44.148)
(107) (391) (1.328) (391)
(1.260) 1) (2.559) (2.883)
(6.821) (5.530) (651) 27.033
22.510 11.812 29.507 13.942
(10.212) (7.838) (24.173) (15.007)
- - 836 (925)
12.298 3.974 6.170 (1.990)
(1.215) 16.166 (3.431) (1.575)
4.262 14.610 2.088 23.468
(1.608) - (4.261) (5.074)
11,577 - 15.288 (3.814)
14.231 14.610 13.115 14.580
14.231 14.610 14.231 14.610
- - (1.116) (30)
0,0614 0,0617
0,0612 0,0614

As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das demonstrag¢des financeiras intermediarias
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NEOGRID PARTICIPAGOES S.A.

Demonstragao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Lucro liquido do exercicio

Outros componentes do resultado abrangente
Variagdo cambial de investidas localizadas no exterior (Nota 8)

Total do resultado abrangente do exercicio

Atribuivel a Acionistas da Companhia

Atribuivel a Participagdo dos nao controladores

Controladora

Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
14.231 14.610 13.115 14.580
(2.034) 1.835 (2.034) 1.835
12.197 16.445 11.081 16.415
12.197 16.445 12.197 16.445

- - (1.116) (30)

As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das demonstrag¢des financeiras intermediarias
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NEOGRID PARTICIPAGOES S.A.

Demonstragao das mutagoes do patrimoénio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Atribuivel aos acionistas da Controladora

Gastos com Agio em Ajustes Participacao
Capital emissoes Opgdes Agdes em Reservas de lucros Tr ) Lucros de acionistas ndo
social de Agdes Outorgadas Tesouraria Legal Retengéo de capital de a Total controladores Total
Em 1° de janeiro de 2021 469.908 (29.800) 5.159 (1.937) 1.899 20.920 (16.016) 3.536 - 453.669 - 453.669
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 14.610 14.610 (30) 14.580
Variagéo cambial de investidas localizadas no exterior (Nota 8) - - - - - - - 1.835 - 1.835 - 1.835
Total do resultado abrangente do exercicio - - - - - - - 1.835 14.610 16.445 (30) 16.415
Contribuigdes dos acionistas e distribuicées aos acionistas
Vendas de agdes (Nota 27 (f)) - - - 366 - - - - 488 854 - 854
Plano de outorga de agdes (Nota 27 (e)) - - 391 - - - - - - 391 - 391
Destinag&o do lucro liquido do exercicio
Constituido da reserva legal (Nota 27 (c)) - - - - 730 - - - (730) - - -
Distribuigéo de dividendos (Nota 27 (d)) - - - - - - - - (3.476) (3.476) - (3.476)
Transferéncia entre reservas - - - - - 10.892 - - (10.892) - - -
Total de contribuigdes dos acionistas e distribuicées aos acionistas - - 391 366 730 10.892 - - (14.610) (2.231) - (2.231)
Alteragdes nas participagdes em controladas que ndo resultam em
perda do controle
Participa_géo dos nao controladores proveniente de combinagéo _ _ . _ _ _ _ _ _ _ 15 15
de negdcios (Nota 9)
Total das transagdes com acionistas - - - - - - - - - - 15 15
Em 31 de dezembro de 2021 469.908 (29.800) 5.550 (1.571) 2.629 31.812 (16.016) 5.371 - 467.883 (15) 467.868
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 14.231 14.231 (1.116) 13.115
Variagao cambial de investidas localizadas no exterior (Nota 8) - - - - - - - (2.034) - (2.034) - (2.034)
Total do resultado abrangente do exercicio - - - - - - - (2.034) 14.231 12.197 (1.116) 11.081
Contribuigdes dos acionistas e distribuigées aos acionistas
Compras de agdes (Nota 27 (f)) - - - (20.285) - - - - - (20.285) - (20.285)
Vendas de agbes (Nota 27 (f)) - - - 587 - - - - (22) 565 - 565
Plano de outorga de agdes (Nota 27 (e)) - - 107 - - - - - - 107 - 107
Plano de outorga de agdes restritas (Nota 27 (e)) - - - - - 872 - - - 872 - 872
Destinagao do lucro liquido do exercicio
Constituicao da reserva legal (Nota 27 (c)) - - - - 712 - - - (712) - - -
Distribuig&o de dividendos (Nota 27 (d)) - - - - - - - - (3.383) (3.383) - (3.383)
Transferéncia entre reservas - - - - - 10.114 - - (10.114) - - -
Total de contribuigdes dos acionistas e distribuicées aos acionistas - - 107 (19.698) 712 10.986 - - (14.231) (22.124) - (22.124)
Alteragdes nas participagdes em controladas que ndo resultam em
perda do controle
Particip'ag_éo dos ndo controladores proveniente de combinagdo _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 611 611
de negdcios (Nota 9)
Total das transagdes com acionistas - - - - - - - - - - 611 611
Em 31 de dezembro de 2022 469.908 (29.800) 5.657 (21.269) 3.341 42.798 (16.016) 3.337 - 457.956 (520) 457.436

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras intermediarias
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NEOGRID PARTICIPAGOES S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigédo social
Ajustes de

Depreciagéo 17
Amortizagédo 18
Depreciacédo e amortizagédo de arrendamento 16
Alienacéo de intangivel 18
(Lucro) da alienagéo de investimento em Controlada e Coligada 33a
(Lucro) da alienagao de imobilizado 33b
Outorga de agdes 27e
Plano de outorga de agdes restritas 27e
Rendimento de aplicagdes financeiras 10b
Provisao para créditos de liquidag&do duvidosa 1
Provisao para contingéncias 25
Resultado de equivaléncia patrimonial 8
Variagdo cambial de investidas localizadas no exterior 8
Provisao de juros e variagdo cambial sobre empréstimos 20
Provisao de juros sobre arrendamentos 16

Variagdes no capital circulante

Contas a receber
Tributos a recuperar
Adiantamentos
Despesas antecipadas
Outros créditos
Arrendamentos 16
Fornecedores e outras contas a pagar
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Impostos e contribuicdes a recolher
Receitas diferidas

Caixa gerado pelas (aplicado nas) operagoes

Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos 20
Pagamento de juros sobre arrendamentos 16
Pagamento de contingéncias 25

Pagamento de dividendos

Imposto de renda e contribuigdo social pagos
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisigao de imobilizado 17
Aquisicao de intangivel 18
Aquisigao de investimento 8
Valor recebido pela venda de imobilizado 33b
Resgate de aplicagdes financeiras de curto prazo 10b
Caixa adquirido

Obrigagdes por aquisi¢do de investimentos 23

Aumento de capital em controladas
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captagao de empréstimos 20
Pagamento de empréstimos 20
Pagamento de arrendamentos 16
Partes relacionadas 26b

Venda de agbes

Compra de agbes em tesouraria
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de financiamento
Aumento (redugéo) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 10a

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 10a

Controladora

Consolidado

31/12/2022 31112/2021 31112/2022 31/12/2021
4.262 14.610 2.088 23.468

- - 1.070 1.187

- - 21.843 11.245

- - 5.524 6.101

- - 90 448

- - - (254)

- - (60) (616)

107 391 107 391

- - 872 -
(17.917) (9.910) (21.505) (9.910)
- - 2.850 578

- - 144 306

1.215 (16.166) 3431 1.575

- - (2.034) 1.835

8.593 5.610 8.973 6.183

- - 619 678

- - (9.871) (9.764)
(3.652) (824) (5.737) 1.724
29 279 (330) 411

(74) 427 (928) (1.794)

- 2.652 519 4.987

- - - (35)

(487) (3.299) 1.497 1.788
1.263 7 6.364 1.670
42 (52) (3.965) 3.179

- - (5.206) 2.624
(6.619) (6.275) 6.355 48.005
(8.428) (5.325) (8.493) (6.085)
- - (513) (230)

- - (285) (206)
(3.473) (2.941) (3.473) (2.941)
(1.608) - (4.261) (5.074)
(20.128) (14.541) (10.670) 33.469
- - (1.672) (535)

- - (552) (1.332)

- - - (7.000)

- - 383 1.357
151.947 46.617 66.428 46.617
- - - 1.527

- - (22.206) (46.810)
(134.000) (6.000) - -
17.947 40.617 42.381 (6.176)
13.108 - - -
(25.132) (35.998) (26.678) (38.455)
- - (4.534) (6.325)

- (24) (7.476) (1.328)

565 854 565 854
(20.285) - (20.285) -
(31.744) (35.168) (58.408) (45.254)
(33.925) (9.092) (26.697) (17.961)
56.744 65.836 96.456 114.417
22.819 56.744 69.759 96.456

As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das demonstrag¢des financeiras intermediarias
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NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administraciao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Receitas - - 289.365 264.800
Prestacéo de servigos - - 290.980 268.267
Outras receitas - - 1.235 (2.889)
Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa (constituicdo) - - (2.850) (578)

Insumos adquiridos de terceiros (1.698) (2.095) (61.823) (63.231)
Custos das mercadorias e servigos vendidos - - (29.175) (16.845)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (1.698) (1.704) (32.021) (46.393)
Outras despesas - (391) (627) 7

Valor adicionado bruto (1.698) (2.095) 227.542 201.569
Depreciagao e amortizagao - - (28.437) (18.533)

Valor adicionado liquido produzido (consumido) pela Companhia (1.698) (2.095) 199.105 183.036

Valor adicionado recebido em transferéncia 21.295 27.978 26.912 12.367
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.215) 16.166 (3.431) (1.575)
Receitas financeiras 22.510 11.812 30.343 13.942

Valor adicionado total a distribuir 19.597 25.883 226.017 195.403

Distribuicao do valor adicionado 19.597 25.883 226.017 195.403
Pessoal 5.123 3.435 173.411 132.273

Remuneragéo direta 3.522 3.435 122.800 91.336
Beneficios 1.601 - 28.511 18.863
Comissoes e repasses - - 14.747 16.141
FGTS - - 7.353 5.933
Impostos, taxas e contribui¢cdes (9.969) - 14.206 31.551
Federais (9.969) - 8.804 26.554
Municipais - - 5.402 4.997
Juros e aluguéis 10.212 7.838 25.285 16.999
Juros 10.212 7.838 24173 15.932
Aluguéis - - 1.112 1.067
Remuneracgao de capitais proprios 14.231 14.610 13.115 14.580
Lucros retidos do exercicio 14.231 14.610 13.115 14.580
Valor adicionado distribuido 19.597 25.883 226.017 195.403
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(@)

(b)

(c)

NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administraciao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A Neogrid Participacoes S.A ("Neogrid Participacoes” ou “Companhia”) é uma sociedade anénima de
capital aberto, com sede na cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina, e tem por objeto social a
participagdo em outras empresas ou sociedades, negocios e empreendimentos de qualquer natureza,
desde que observadas as restricoes contidas no seu Estatuto Social. A Companhia tem a¢oes negociadas
na Bolsa de Valores de Sdo Paulo (B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao).

A Companhia e suas controladas (conjuntamente, "o Grupo") tem por objetivo o desenvolvimento,
licenciamento e implementacao de softwares customizados para o gerenciamento e sincronizacio da
cadeia de suprimentos; a correspondente prestacdo de servicos de assessoria técnica e de treinamento; e
a prestacao de servicos de suporte técnico em informatica, instalagdo, configuracdo e manutencao de
softwares e bancos de dados.

A Neogrid ParticipacGes possui as seguintes controladas e coligadas:

Controladas
Razdo Social Sede Obs Participac¢ao Direta Participacdo Indireta
31/12/2022  31/12/2021 31/12/2022  31/12/2021
Neogrid Informética Ltda BRA (a) 100,00% 100,00%
Neogrid Netherlands B.V. HOL (b) 100,00% 100,00%
Neogrid North America LLC. EUA (o) 100,00% 100,00%
Neogrid Europe Ltd UK (d) 100,00%
Smarket Solutions Software de Apoio a Gestao Ltda BRA (e) 100,00%
Arker Tecnologia e Desenvolvimento de Software Ltda BRA () 100,00%
Lett Servicos de Informacao S.A. BRA (g) 100,00%
Predify Tech Ltda BRA (h) 51,10% 51,10%
Coligada
Razdo Social Sede Obs Participac@o Direta Participacdo Indireta
31/12/2022  31/12/2021  31/12/2022  31/12/2021
GRG Inovagoes e Tecnologia S.A. (1) BRA (i) 24,14% 24,14%

(1) A GRG Inovacoes e Tecnologia S.A. é coligada da Neogrid Informética Ltda
Neogrid Informatica Ltda (“Neogrid Informatica”)

Tem por objeto social o desenvolvimento, licenciamento e implementacao de softwares customizados para
o gerenciamento e sincronizacdo da cadeia de suprimentos; a correspondente prestacio de servigos de
assessoria técnica e de treinamento; a prestacao de servigos de suporte técnico em informaética, instalacao,
configuracdo e manutencao de softwares e bancos de dados; e a participacdo em outras Empresas
comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras, na qualidade de sécia, acionista ou quotista.

Neogrid Netherlands B.V. (“Netherlands”)

Empresa sediada na Holanda, anteriormente atuando como holding da "Neogrid Netherlands B.V". Apo6s
a incorporacio da Neogrid Netherlands BV, a Neogrid Netherlands Holding BV teve sua razao social
alterada para Neogrid Netherlands BV, passando a realizar atividades operacionais.

Neogrid North America LLC. (“Neogrid N.A.”)

Empresa sediada nos EUA com subsidiaria no Reino Unido, que fornece solucées em SCS — Supply Chain

Synchronization, com atuacao global.

7 de 69



DocuSign Envelope ID: EDAEB7AE-55C1-4187-A04A-BA529C19A4AE

(d)

(e)

(6)

(8)

(h)

0]

1.2

NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administraciao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Neogrid Europe Ltd (“Neogrid UK”)

Empresa sediada no Reino Unido, que fornece solucées em SCS — Supply Chain Synchronization, com
atuacdo global. As atividades operacionais da Neogrid Europe foram transferidas para a Neogrid
Netherlands durante o ano de 2021, e sua baixa junto aos 6rgaos publicos foi concluida em 27 de dezembro
de 2022.

Smarket Solutions Software de Apoio a Gestao Ltda (“Smarket”™)

Empresa sediada em Florianépolis, que atua no ramo de desenvolvimento, comercializacio e
implementacdo de softwares de gestao e criacdo de ofertas e trade. A Smarket foi incorporada por sua
controladora Neogrid Informatica em 01 de janeiro de 2022.

Arker Tecnologia e Desenvolvimento de Software Ltda (“Arker”)

Empresa sediada em Sao Paulo, que atua no ramo de desenvolvimento e licenciamento de softwares de
Trade Promotion Management. A Arker foi incorporada por sua controladora Neogrid Informética em 01
de maio de 2022.

Lett Servicos de Informacéo S.A. (“Lett”)

Empresa sediada em Belo Horizonte, que atua no ramo de desenvolvimento e licenciamento de softwares
de Trade Marketing Digital. A Lett foi incorporada por sua controladora Neogrid Informéatica em o1 de
abril de 2022.

Predify Tech Ltda (“Predify”)

Empresa sediada em Sao Carlos, que atua no ramo de desenvolvimento de softwares para monitoramento
de precos, gestdo de precificacio e precificacdo dinamica.

GRG Inovacoes e Tecnologia S.A. (“Horus”)

Empresa sediada no Rio de Janeiro, que atua no ramo de inteligéncia de mercado, com plataforma de
dados de consumo incluindo precos, produtos, marcas, categorias, volume e presenga no ponto de venda.

Base de preparacao

As demonstracoes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC) e as normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB)), e evidenciam todas as informacGes relevantes
proprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administracdo na sua gestao.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo dessas demonstracoes financeiras estdo
apresentadas na Nota 2.

As demonstracoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, exceto

pela valorizacao de certos ativos e passivos como aqueles advindos de combinacao de negocios e certos
instrumentos financeiros os quais sao ajustados para refletir a mensuracao ao valor justo.
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NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administraciao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

A preparacao de demonstracées financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas, e
também o exercicio de julgamento por parte da administracao do Grupo no processo de aplicacdo das
politicas contébeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade,
bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragoes financeiras,
estdo divulgadas na Nota 5.

A emissao dessas demonstracoes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragdo, em 06 de
marco de 2023.

Demonstracoes financeiras individuais

As demonstracoes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as préaticas
contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Pelo fato de que
as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstragoes financeiras individuais, a partir de
2014, nao diferem do IFRS aplicavel as demonstragoes financeiras separadas, uma vez que ele passou a
permitir a aplicacao do método de equivaléncia patrimonial em controladas, coligadas e joint ventures nas
demonstragoes separadas, elas também estdo em conformidade com as normas internacionais de relatério
financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB)). Essas demonstragoes individuais sdo divulgadas em conjunto com as
demonstragoes financeiras consolidadas.

Demonstracoes financeiras consolidadas

As demonstracoes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e conforme as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB)).

Demonstracao do valor adicionado

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil apliciveis a companhias
abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
"Demonstra¢do do Valor Adicionado". As IFRS nao requerem a apresentacdo dessa demonstracao. Como
consequéncia, pelas IFRS, essa demonstraciao estd apresentada como informacdo suplementar, sem
prejuizo do conjunto das demonstragdes contabeis.

Arredondamento de valores

Todos os valores divulgados nas demonstracoes financeiras e notas foram arredondados com a
aproximacao de milhares de reais, salvo indicacao contraria.

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacido dessas demonstracoes financeiras estdo

definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo
disposicao em contrério.
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(b)

(o)

NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administraciao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidacao

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto €, quando esta exposta ou
tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as
atividades relevantes da investida.

As empresas controladas incluidas na consolidacao estao descritas na Nota 1.1. As seguintes politicas
contabeis sdo aplicadas na elaboracao das demonstracgoes financeiras consolidadas.

Controladas

Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais a Companhia detém o
controle. As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para
a Companhia. A consolidacao é interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle.

Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos para a aquisicao de
controladas em uma combinac¢io de negocios sao mensurados inicialmente pelos valores justos na data
da aquisicdo. A Companhia reconhece a participagdo nao controladora na adquirida, tanto pelo seu valor
justo como pela parcela proporcional da participa¢do nao controlada no valor justo de ativos liquidos da
adquirida. A mensuracao da participacao nao controladora é determinada em cada aquisicao realizada.
Custos relacionados com aquisi¢ao sao contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos.

Transagoes, saldos e ganhos nao realizados em transagoes entre a Companhia e o Grupo sao eliminados.
Os prejuizos nédo realizados também sao eliminados a menos que a operacao forneca evidéncias de uma
perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sao alteradas, quando
necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

Transacoes com participacoes de nao controladores

A Companhia trata as transacées com participacbes de nao controladores como transacoes com
proprietarios de ativos da Companhia. Para as compras de participacoes de ndo controladores, a diferenca
entre qualquer contraprestacdo paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da
controlada é registrada no patrimoénio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienacGes para participagoes
de ndo controladores também sdo registrados diretamente no patriménio liquido, na conta "Ajustes de
avaliacdo patrimonial".

Coligadas

Coligadas sdo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem influéncia significativa, mas nao o
controle, geralmente por meio de uma participacao societaria de 20% a 50% dos direitos de voto.

Os investimentos em coligadas sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e sdo,
inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo. O investimento da Companhia em coligadas inclui o
agio identificado na aquisi¢ao, liquido de qualquer perda por impairment acumulada. Ver Nota 2.8 sobre
impairment de ativos nao financeiros, incluindo agio.

A participagdo da Companhia nos lucros ou prejuizos de suas coligadas é reconhecida na demonstragio
do resultado e a participacdo nas mutacbes das reservas é reconhecida nas reservas da Companhia.
Quando a participagdo da Companhia nas perdas de uma coligada for igual ou superior ao valor contabil
do investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis, a Companhia nao reconhece perdas adicionais, a
menos que tenha incorrido em obrigacoes ou efetuado pagamentos em nome da coligada.
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Os ganhos nao realizados das operacoes entre a Companhia e suas coligadas sdo eliminados na proporcao
da participagdo da Companhia. As perdas nao realizadas também sdo eliminadas, a menos que a operagao
forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das coligadas
sdo alteradas, quando necessario, para assegurar consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

Se a participacao societaria na coligada for reduzida, mas for retida influéncia significativa, somente uma
parte proporcional dos valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes sera
reclassificada para o resultado, quando apropriado.

Os ganhos e as perdas de diluicao, ocorridos em participacbes em coligadas, sdo reconhecidos na
demonstracao do resultado.

Conversao de moeda estrangeira
Conversao em moeda estrangeira

Os itens incluidos nas demonstracoes financeiras de cada uma das empresas do Grupo sao mensurados
usando a moeda do principal ambiente econ6mico no qual a empresa atua (a "moeda funcional”).

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em R$, que é a moeda
funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentagao do Grupo.

Para as controladas localizadas no exterior a Administracao estabelece que devem ser utilizadas como
moedas funcionais, conforme tabela no item (b) abaixo, sendo que as demonstracoes financeiras serao
convertidas para o Real na data de fechamento conforme o IAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas
nas taxas de cAmbio e conversdo de demonstracbes contabeis, sendo os seus ativos e passivos sdo
convertidos para Reais pela taxa de cimbio das datas de fechamento dos balancos e os resultados
convertidos para Reais pelas taxas médias mensais dos periodos.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa sdo
apresentados na demonstracdo do resultado como receita ou despesa financeira.

As atualizacOes da conta de investimentos decorrente de variacdo cambial sdo reconhecidas em ajuste
cumulativo de conversdo para moeda estrangeira no patrimonio liquido.

Empresas do Grupo com moeda funcional diferente da moeda de apresentacio
Os resultados e a posi¢do financeira de todas as entidades (nenhuma das quais tem moeda de economia
hiperinflacionaria), cuja moeda funcional é diferente da moeda de apresentagio, sdo convertidos na

moeda de apresentacio, como segue:

(i) Os ativos e passivos de cada balanco patrimonial apresentado sdo convertidos pela taxa de
fechamento da data do balanco.

(i) As receitas e despesas de cada demonstracdo do resultado sdo convertidas pelas taxas de cambio
médias mensais.

(iii) Todas as diferencas de cimbio resultantes sdo reconhecidas como um componente separado no
patrimonio liquido, na conta "Ajustes de avaliacdo patrimonial".
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Notas explicativas da Administraciao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Na consolidacio, as diferencas de cambio decorrentes da conversao do investimento liquido em operacoes
no exterior e de empréstimos sdo reconhecidas no patriménio liquido. Quando uma operacgao no exterior
é parcialmente alienada ou vendida, as diferencas de cambio que foram registradas no patrimonio sao
reconhecidas na demonstracgio do resultado como parte de ganho ou perda da venda.

Agio e ajustes de valor justo, decorrentes da aquisi¢do de uma entidade no exterior, sdo tratados como
ativos e passivos da entidade no exterior e convertidos pela taxa de fechamento.

As seguintes controladas e coligadas tém moeda funcional diferente da moeda da Controladora:

Empresa Pais Moeda Funcional
Neogrid Netherlands B.V. Holanda Euro
Neogrid North America LLC. EUA Doélar Americano

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depoésitos bancérios e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca
de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstragao dos fluxos de
caixa. As contas garantidas sio demonstradas no balanco patrimonial como "Empréstimos", no passivo
circulante.

Ativos financeiros
Classificacao
A Companbhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuracio:

(i) Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio do
resultado).

(ii)) Mensurados ao custo amortizado.

A classificagdo depende do modelo de negbcio da entidade para gestao dos ativos financeiros e os termos

contratuais dos fluxos de caixa. Para ativos financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas

serdo registrados no resultado ou em outros resultados abrangentes.

Reconhecimento e desreconhecimento

Compras e vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociagio, data na qual a
Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sao desreconhecidos
quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e a Companhia
tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.

Compensacio de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial
quando hi um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencao de liquida-los em uma
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base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser
contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negbcios e no caso de
inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.

Mensuracao

No reconhecimento inicial, a Companhia mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no caso
de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da transacgao
diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro. Os custos de transacio de ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado sao registrados como despesas no resultado. Os ativos financeiros com
derivativos embutidos sao considerados, em sua totalidade, ao determinar se os seus fluxos de caixa
consistem apenas em pagamento do principal e de juros.

Instrumentos de divida

A mensuracao subsequente de titulos de divida depende do modelo de negécio da Companhia para gestao
do ativo, além das caracteristicas do fluxo de caixa do ativo. A Companhia classifica seus titulos de divida
de acordo com as trés categorias de mensuragio a seguir:

(i) Custo amortizado - os ativos, que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais quando tais
fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal e de juros, sio mensurados ao custo
amortizado. As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros sao registradas em receitas
financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido a baixa do
ativo sdo reconhecidos diretamente no resultado e apresentados em outras receitas e despesas
juntamente com os ganhos e perdas cambiais. As perdas por impairment sdo apresentadas em uma
conta separada na demonstracao do resultado.

(i) Valor justo por meio de outros resultados abrangentes - os ativos que sdo mantidos para coleta de
fluxos de caixa contratuais e para venda dos ativos financeiros quando tais fluxos de caixa
representam apenas pagamentos do principal e de juros, sdo mensurados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes. Mudancas no valor contabil sdo registradas em outros resultados
abrangentes, exceto pelo reconhecimento dos ganhos ou perdas por impairment, receita com juros e
ganhos e perdas cambiais, os quais sdo reconhecidos na demonstracao do resultado. Quando o ativo
financeiro é baixado, os ganhos ou perdas cumulativas que haviam sido reconhecidos em outros
resultados abrangentes sdo reclassificados do patrimoénio liquido para o resultado e reconhecidos em
outras receitas e despesas. As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros sao
registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Os ganhos e as perdas
cambiais sdo apresentados em outras receitas e despesas e as despesas de impairment sao
apresentadas em uma conta separada na demonstracao do resultado.

(iii) Valor justo por meio do resultado - os ativos que nao atendem os critérios de classificagdo de custo
amortizado ou de valor justo por meio de outros resultados abrangentes sdo mensurados ao valor
justo por meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um investimento em titulo de divida que
seja subsequentemente mensurado ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos no
resultado e apresentados liquidos em outras receitas e despesas, no periodo em que ocorrerem.

Instrumentos patrimoniais

A Companhia subsequentemente mensura, ao valor justo, todos os investimentos patrimoniais. Quando a
administracdo da Companhia escolher apresentar, ao valor justo, os ganhos e perdas com investimentos
patrimoniais em outros resultados abrangentes, nao havera reclassificacio subsequente dos ganhos e
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perdas ao valor justo para o resultado apos a baixa do investimento. Os dividendos desses investimentos
continuam a ser reconhecidos, no resultado, como outras receitas quando o direito de a Companhia
receber pagamentos € estabelecido.

As variagbes no valor justo dos ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidas
em outras receitas e despesas na demonstracgao do resultado quando aplicivel. As perdas por impairment
(e areversao dessas perdas) em investimentos patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes ndo tém uma divulgacao separada das outras mudancas no valor justo.

Impairment

A Companbhia avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida
registrados ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A metodologia
de impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito.

Para as contas a receber de clientes, a Companhia aplica a abordagem simplificada conforme permitido
pelo IFRS 9/CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida 1til a partir do
reconhecimento inicial dos recebiveis.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias ou
prestacao de servicos no curso normal das atividades da Companhia e suas controladas. A Companhia e
suas controladas mantém as contas a receber de clientes com o objetivo de arrecadar fluxos de caixa
contratuais e, portanto, essas contas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros, deduzidas das provisoes
para perdas. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sio
classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo nao circulante.

A Companhia utiliza para a provisdo de créditos de liquidacdo duvidosa de contas a receber uma matriz
considerando sua experiéncia histérica de perdas por faixa de vencimentos, tanto de vencidos e a vencer.
As possiveis alteracbes de cenario momentianeo de ambiente econémico de mercado sdo avaliadas
considerando seus efeitos na matriz histérica de provisdo de perdas, sendo adequado os niveis
reconhecendo quando entendido pela Administracdo. Sao reconhecidas também para provisdo para
perdas clientes com alteracao significativa em relacao ao risco de crédito esperadas como vitalicias em
cada data-base. A Administracao acredita que o risco relativo as contas a receber de clientes em geral é
minimizado pelo fato de a composicdo de clientes da Companhia e suas controladas ser diluida.

Ativos intangiveis
Agio

O agio resulta da aquisicio de controladas e representa o excesso da (i) contraprestacio transferida; (ii)
do valor da participagdo de ndo controladores na adquirida; e (iii) do valor justo na data da aquisicao de
qualquer participacio patrimonial anterior na adquirida em relacdo ao valor justo dos ativos liquidos
identificaveis adquiridos. Caso o total da contraprestacdo transferida, a participacdo dos nao
controladores reconhecida e a participacdo mantida anteriormente medida pelo valor justo seja menor do
que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, no caso de uma compra vantajosa, a
diferenca é reconhecida diretamente na demonstracao do resultado.
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Marcas e patentes

As marcas registradas e as patentes adquiridas separadamente sdo demonstradas, inicialmente, pelo custo
histérico. As marcas registradas e as patentes adquiridas em uma combinagcdo de negdcios sio
reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicdo. Posteriormente, as marcas e patentes, avaliadas com
vida ttil definida, sdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A
amortizacdo € calculada pelo método linear para alocar o custo das marcas registradas e das patentes
durante sua vida 1til estimada de 10 anos.

Relacoes contratuais com clientes

As relacoes contratuais com clientes, adquiridas em uma combinacao de negocios, sao reconhecidas pelo
valor justo na data da aquisicdo. As relacGes contratuais com clientes tém vida til finita e sdo
contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizacao acumulada. A amortizacao é calculada usando
o método linear durante a vida esperada da relagdo com o cliente.

Softwares

As licengas de softwares sdo capitalizadas com base nos gastos incorridos para adquirir os softwares e
fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses gastos sdo amortizados durante a vida util
estimada dos softwares de 5 anos.

Por nao atenderem aos critérios de capitalizacdo, os custos associados a manutenc¢ao e desenvolvimento
de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento
previamente reconhecidos como despesa nao sao reconhecidos como ativo em periodo subsequente.

Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagdo acumulada. O custo histérico
inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢do dos itens, e também pode incluir transferéncias do
patrimdnio de quaisquer ganhos/perdas qualificados como referentes a compra de imobilizado em moeda
estrangeira. O custo historico também inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisicao de
ativos qualificados.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados
a esses custos e que possam ser mensurados com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas substituidas
¢é baixado. Todos os outros reparos e manutencoes sdo lancados em contrapartida ao resultado do
exercicio, quando incorridos.

A depreciacao € calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores residuais
durante a vida 1til estimada, como segue:

Anos
Equipamentos de informatica 5
Mobveis e utensilios 10
Benfeitorias em iméveis locados 10

Os valores residuais e a vida 1til dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de
cada exercicio.
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O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil
do ativo é maior do que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de alienagdes sio
determinados pela comparac¢do dos valores de venda com o seu valor contabil e sdo reconhecidos em

"Outras receitas e despesas, liquidas" na demonstragio do resultado.

Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que tém uma vida 1til indefinida, como o 4gio, ndo estdo sujeitos a amortizacao e sio testados
anualmente para identificar eventual necessidade de reducdo ao valor recuperavel (impairment). As
revisoes de impairment do agio sdo realizadas anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou
alteracOes nas circunstancias indicarem um possivel impairment.

Os ativos que estdo sujeitos a amortizacao sdo revisados para a verificagdo de impairment sempre que
eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nio ser recuperavel. Uma
perda por impairment é reconhecida quando o valor contébil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual
representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienagéo e o seu valor em
uso.

Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais
existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Para fins
desse teste, o agio é alocado para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de Unidades
Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinacao de negocios da qual o agio se originou, e sao
identificadas de acordo com o segmento operacional.

Os ativos ndo financeiros, exceto o 4gio, que tenham sido ajustados por impairment, sdo revisados
subsequentemente para a analise de uma possivel reversdo do impairment na data do balanco.
Impairment de agio reconhecido no resultado do exercicio nao é revertido.

Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacoes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no
curso normal dos negbcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido
no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

Empréstimos

Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transacao e sio, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os
valores captados (liquidos dos custos da transagio) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstracao
do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa
efetiva de juros.
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Provisoes

As provisoes de acoes judiciais (trabalhista, civil e tributéria) sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia
e suas controladas tem uma obrigacdo presente ou nao formalizada (constructive obligation) como
resultado de eventos ja ocorridos; (ii) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar
a obrigacdo; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranca.

Quando houver uma série de obrigacoes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-
se em consideragdo a classe de obrigagdoes como um todo. Uma provisao é reconhecida mesmo que a
probabilidade de liquidagdo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de
obrigacOes seja pequena.

As provisoes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliacoes atuais de mercado do
valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia
da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

Beneficios a empregados
Participacio nos resultados

O valor atual das obrigactes de planos de participacio nos resultados aos colaboradores diretos, sejam
celetistas ou estatutarios, depende de uma série de fatores que sdo determinados com base em
metodologia da administracdo, que utiliza uma série de premissas. Entre as premissas usadas na
determinacdo do valor de participagdo nos resultados, esta principalmente o atingimento de patamares
minimos de crescimento e de geracdo de resultado operacional. Outras premissas como funcao,
desempenhos departamentais e cultura da Companhia sao fatores para determinar o valor de participacao
nos resultados.

Remuneracio com base em acoes

A Companhia possui um plano de remuneracdo com base em acoes, aprovado em janeiro de 2020,
destinado as pessoas chave (“Elegiveis”) da Companhia, como contraprestagdo por instrumentos de
patrimonio liquido (op¢oes) da Companhia.

A Companhia mensura o custo de transacoes liquidadas com agoes aos Elegiveis, baseada no valor justo
das opgoes na data da sua outorga, excluindo o impacto de quaisquer condi¢oes de aquisi¢ao de direitos
com base unicamente no tempo de permanéncia do beneficiario, cujo valor é reconhecido como despesa.

Na data de cada balanco, a Companhia revisa suas estimativas da quantidade de opcGes que terao seus
direitos adquiridos, considerando as condic6es de aquisi¢do nao relacionadas ao mercado e as condigbes
por tempo de servico. A Companhia reconhece o impacto da revisdo das estimativas iniciais, se houver, na
demonstragao do resultado, com contrapartida no patriménio liquido.

A Companhia também aprovou em julho de 2022 um Plano de Outorga de Acoes Restritas “Plano RSU”,
liquidado em acoes, com o objetivo de estimular a retencdo do pessoal-chave da Companhia ou das
sociedades por ela controladas direta ou indiretamente, além da atracdo dos melhores talentos do
mercado, segundo o qual as entidades recebem servigos dos empregados como contraprestacido por
instrumentos patrimoniais da Companbhia.
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O valor justo dos servicos do empregado, recebido em troca das acbes restritas, é reconhecido como
despesa e mensurado com base no valor justo das agbes restritas na data em que foram outorgadas,
excluindo o impacto de quaisquer condic6es de aquisicao de direitos com base no servico e no desempenho
que nao sao do mercado; o valor total da despesa é reconhecido durante o periodo no qual o direito é
adquirido, durante o qual as condicoOes especificas de aquisicao de direitos devem ser atendidas.

A Companhia estd autorizada a proceder com a reducao do nimero total de acGes a ser entregue ao
beneficiario, correspondente aos encargos sociais incidentes sobre os servicos prestados, retidos e
transferidos para a autoridade fiscal em nome do empregado (imposto de renda na fonte e contribuigio
previdenciaria), além do FGTS dos empregados celetistas, cujos valores sdo registrados como uma
transacao liquidada em dinheiro, creditadas no passivo; o valor liquido é tratado como transacdo com
pagamento baseado em acbes liquidada com instrumentos patrimoniais, reconhecido no patrimonio
liquido .

Na data de cada balanco, a Companhia revisa suas estimativas da quantidade de acGes restritas que terao
seus direitos adquiridos, considerando as condig¢des de aquisicdo ndo relacionadas ao mercado e as
condigdes por tempo de servico e desempenho. A Companhia reconhece o impacto da revisao das
estimativas iniciais, se houver, na demonstracao do resultado, com contrapartida no patriménio liquido.

Capital social

As agoes ordinarias e as preferenciais sdo classificadas no patrimoénio liquido. Os custos incrementais
diretamente atribuiveis a emissao de novas acoes ou opg¢oes sdo demonstrados no patriménio liquido
como uma deducgao do valor captado, liquida de impostos.

Reconhecimento da receita
Receitas de prestaciao de servicos

A receita compreende o valor justo da contraprestagio recebida ou a receber pela prestacgio de servicos no
curso normal das atividades da Companhia e suas controladas. A receita é apresentada liquida dos
impostos, das devolugoes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminacoes das vendas entre
as empresas da Companhia e suas controladas.

A Companhia e suas controladas reconhecem a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com
seguranca, é provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios
especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades, conforme descri¢do a seguir. A
Companhia e suas controladas baseiam suas estimativas em resultados histéricos, levando em
consideracio o tipo de cliente, o tipo de transacao e as especificagcdes de cada venda.

A Companhia e suas controladas auferem receita, principalmente advinda de servigos de subscricio e,
também dos servigos com a implantacao das solucoes Neogrid.

As receitas sdo reconhecidas quando:
(i)  Da disponibilizacdo do software ao cliente;
(ii)  Seu valor pode ser mensurado de forma confiavel (conforme os termos do contrato);

(iii) Todas as obrigacdes de desempenho tenham sido cumpridas; e
(iv)  E provavel que os beneficios econdmicos sejam gerados em favor da Companhia.
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A receita de subscrigao é cobrada mensalmente, sendo que a Companhia oferta suas solu¢ées no modelo
SaaS — Software as a Service no qual os clientes acessam a plataforma das solucoes Neogrid. A receita de
subscricdo pode ser precificada de forma fixa ou variavel de acordo com métricas acordadas em contratos
com os clientes. A receita de servigo de implantacio é reconhecida contabilmente 8 medida da entrega do
projeto ao cliente.

Receitas faturadas que nao atingem os critérios de reconhecimento mencionados acima séo revertidas em
contas redutoras de receita, em contrapartida das contas do passivo circulante (receitas diferidas) e
apropriadas ao resultado na medida que atendam os critérios de reconhecimento.

Receitas financeiras

A receita de juros de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado € incluida nos ganhos/(perdas)
liquidos de valor justo com esses ativos. A receita de juros de ativos financeiros ao custo amortizado e
ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes calculada utilizando o método
da taxa de juros efetiva é reconhecida na demonstragao do resultado como parte da receita financeira de
juros.

A receita financeira é calculada por meio da aplicagdo da taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto de
um ativo financeiro exceto para ativos financeiros que, posteriormente, estejam sujeitos a perda de
crédito. No caso de ativos financeiros sujeitos a perda de crédito, a taxa de juros efetiva é aplicada ao valor
contabil liquido do ativo financeiro (apbs a deducdo da provisdo para perdas).

Receitas de dividendos

Os dividendos sdo recebidos de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado e ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Os dividendos sdo reconhecidos como outras
receitas no resultado quando o direito de receber o pagamento é estabelecido. Isso se aplica mesmo se
forem pagos em relacdo a lucros pré-aquisicdo, a menos que os dividendos representem claramente a
recuperacdo de uma parcela do custo de um investimento. Diante disso, os dividendos sdo reconhecidos
em outros resultados abrangentes caso se relacionem a um investimento mensurado ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes.

Imposto de Renda e Contribuicao social corrente e diferido

As despesas com imposto de renda e contribuigdo social compreendem os impostos de renda corrente e
diferido. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos no resultado, exceto na propor¢ao em que estiverem
relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimoénio liquido ou no resultado abrangente.
Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patrimoénio liquido ou no resultado abrangente.

O encargo de Imposto de Renda e a Contribuicao Social corrente e diferido é calculado com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco dos paises em que as
entidades do Grupo atuam e geram lucro tributavel. A administracio avalia, periodicamente, as posicoes
assumidas pelo Grupo nas apuragoes de impostos sobre a renda com relacdo as situagbes em que a
regulamentacio fiscal aplicavel da margem a interpretacoes; e estabelece provisées, quando apropriado,
com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade

contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério.
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O Imposto de Renda e a Contribui¢ao Social diferidos sao reconhecidos usando-se o método do passivo
sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e
seus valores contabeis nas demonstracées financeiras. Entretanto, o Imposto de Renda e a Contribuicao
Social diferidos ndo sdo contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em
uma operacdo que ndo seja uma combinacdo de negbcios, a qual, na época da transac¢do, ndo afeta o
resultado contébil, nem o lucro tributéavel (prejuizo fiscal).

O Imposto de Renda e a Contribuicao Social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na proporc¢ao da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias
possam ser usadas.

Os impostos de renda diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencas temporarias decorrentes dos
investimentos em controladas, exceto quando o momento da reversao das diferencas temporarias seja
controlado pelo Grupo, e desde que seja provavel que a diferenca temporaria nao sera revertida em um
futuro previsivel.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balango quando ha o
direito legal e a intencdo de compensa-los quando da apuragdo dos tributos correntes, em geral
relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos
ativos e passivos em diferentes entidades ou em diferentes paises, em geral sdo apresentados em separado,
e nao pelo liquido.

Distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio

A distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da Companhia é reconhecida
como um passivo nas demonstragées financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da
Companhia. O dividendo minimo anual obrigatério, assegurado aos acionistas da Companhia, é igual a
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio. Qualquer valor acima do minimo obrigatério
somente é provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral.

O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido na demonstracao de resultado.

Subvencoes governamentais

A controlada Neogrid Software (incorporada pela controlada Neogrid Informéatica em 01/07/2020) foi
beneficiada pela concessao de subvenc¢ao econdmica junto a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP
no exercicio de 2014, no montante de R$ 6.135 com previsao de finalizacdo para execucdo do Projeto
denominado “Neogrid PaaS” (estrutura de nuvem, promovendo ferramentas para o deploy automatico,
automacio, alocacao automatica de recursos, ferramentas de analise e acompanhamento da execucio da
aplicacdo em cima de uma camada PaaS), caracterizados como subvencoes governamentais, a qual nao
exige qualquer contrapartida por parte da Neogrid Software, conforme demonstrado na Nota 20.

As subvencgbes governamentais sdo reconhecidas quando ha razoavel seguranca de que foram cumpridas
as condicbes estabelecidas no contrato de concessio de subvencdo econdmica, e atendimento ao
cronograma de desembolsos proprios contidos no plano de trabalho.

As parcelas correspondentes a realizagao do referido projeto, sdo reconhecidas da seguinte forma:

Mantida no ativo, sob a rubrica de outros créditos; relacionadas as despesas j4 incorridas, conforme
cronograma e relatério de apontamento de horas;
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Os valores mantidos no ativo, sdo reconhecidos em contrapartida da conta de rubrica de despesas de
pessoal, no resultado do exercicio;

Conforme a fruicdo do projeto e a respectiva apresentacao dos demonstrativos de desembolsos
proprios da Companhia junto a FINEP, ocorrem as respectivas transferéncias dos recursos, e neste
momento, ocorrem as baixas dos valores mantidos no ativo em contrapartida da rubrica caixa e
equivalentes de caixa.

A referida subvencdo foi considerada como sendo para custeio, portanto, quando ocorre a apuragido do
resultado do exercicio, tais valores compdem a conta de reservas de lucros/prejuizos acumulados no
patriménio liquido da Companbhia.

2.18 Arrendamentos

Em vigor desde 1° de janeiro de 2019, a IFRS 16, refletida no pronunciamento CPC 06 (R2) — Operacoes
de arrendamento mercantil introduz um modelo tnico de arrendamento, substituindo as normas
anteriores de classificacao entre arrendamento mercantil operacional e financeiro. O pronunciamento
busca determinar se um contrato contém um acordo de arrendamento ou se é um contrato de servigos. No
caso do primeiro, o arrendatario devera reconhecer os ativos, que devem ser depreciados, bem como os
passivos oriundos de um arrendamento.

Um arrendamento é definido como um contrato, ou parte de um contrato, que transmite o direito de usar
um ativo (ativo subjacente) por um periodo de tempo, em troca de uma contraprestacao. Na aplicacdo da
norma, os seguintes requisitos sao avaliados:

A existéncia de ativo expressamente identificado no contrato ou implicitamente especificado, com
identificacdo no momento em que é disponibilizado para a Companbhia;

A Companhia tem o direito de obter, substancialmente, todos os beneficios econdémicos do uso do ativo
identificado, ao longo do periodo contratual;

A Companhia tem o direito de direcionar o uso do ativo identificado durante todo o prazo do contrato.

O Grupo aluga alguns imoéveis em prédios comerciais para a instalagdo de suas operacoes, além de
equipamentos de informatica. Em geral, os contratos de aluguel sdo realizados por periodos fixos de trés
a cinco anos, porém eles podem incluir opcoes de prorrogacao.

Os contratos sdo avaliados no momento da sua formatagdo para determinar se contém um acordo de
arrendamento ou simplesmente uma prestagao de servicos.

Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento sao inicialmente mensurados ao valor presente,
descontados utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento. Caso essa taxa nao possa ser
prontamente determinada, a taxa incremental de empréstimo do arrendatario é utilizada, sendo esta a
taxa que o arrendatario teria que pagar em um empréstimo para obter os fundos necessérios para adquirir
um ativo de valor semelhante, em um ambiente econdmico similar, com termos e condi¢cOes equivalentes.

Os ativos de direito de uso geralmente sdo depreciados ao longo da vida 1til do ativo ou do prazo do
arrendamento pelo método linear, dos dois o0 menor. Se o Grupo estiver razoavelmente certo de que ira
exercer uma opg¢ao de compra, o ativo do direito de uso é depreciado ao longo da vida 1til do ativo
subjacente.
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Mudancas nas politicas contabeis e divulgacoes

As seguintes alteracoes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de
janeiro de 2022:

Alteracao ao IAS 16 / CPC 27 "Ativo Imobilizado": a alteracao proibe uma entidade de deduzir
do custo do imobilizado os valores recebidos da venda de itens produzidos enquanto o ativo estiver
sendo preparado para seu uso pretendido. Tais receitas e custos relacionados devem ser reconhecidos
no resultado do exercicio.

Alteraciao ao IAS 37 / CPC 25 “Provisio, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes”:
esclarece que, para fins de avaliar se um contrato é oneroso, o custo de cuamprimento do contrato inclui
os custos incrementais de cumprimento desse contrato e uma aloca¢do de outros custos que se
relacionam diretamente ao cumprimento dele.

Alteracao ao IFRS 3 / CPC 15 “Combinacido de Negocios”: substitui as referéncias da versao
antiga da estrutura conceitual pela mais recente emitida em 2018.

Aprimoramentos anuais — ciclo 2018-2020:

(i) IFRS 9/ CPC 48 — "Instrumentos Financeiros" - esclarece quais taxas devem ser incluidas no teste
de 10% para a baixa de passivos financeiros.

(i) IFRS 16 / CPC 06 — "Arrendamentos" - alteracdo do exemplo 13 a fim de excluir o exemplo de
pagamentos do arrendador relacionados a melhorias no imével arrendado.

(iii) IFRS 1/ CPC 37 — "Adocdo Inicial das Normas Internacionais de Relatérios Financeiros" - simplifica
a aplicacio da referida norma por uma subsidiaria que adote o IFRS pela primeira vez ap6s a sua
controladora, em relagdo a mensuracio do montante acumulado de variacoes cambiais.

As alterac6es mencionadas acima nao tiveram impactos materiais para a Companhia.

As seguintes alteracoes de normas emitidas pelo IASB sdo validas para periodos iniciados a partir de 1° de
janeiro de 2023:

Alteracao ao IAS 1 / CPC 26 "Apresentacio das Demonstracées Contabeis": especifica os
requisitos para classificar o passivo como circulante ou nao circulante. As alteragoes esclarecem:

(i) o que significa um direito de postergar a liquidacao;

(i) que o direito de postergar deve existir na data-base do relatorio;

(iii) que essa classificacdo ndo é afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu direito de
postergacao;

(iv) que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um instrumento de
capital préprio os termos de um passivo nao afetariam sua classificacao.

Alteracio ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2 / CPC 26 "Apresentaciao das
Demonstracoes Contabeis": fornece guias e exemplos para ajudar entidades a aplicar o julgamento
da materialidade para a divulgacio de politicas contabeis. As alteracoes sdo para ajudar as entidades a
divulgarem politicas contabeis que sdo mais tteis ao substituir o requerimento para divulgacdo de
politicas contébeis significativas para politicas contabeis materiais e adicionando guias para como as
entidades devem aplicar o conceito de materialidade para tomar decisdes sobre a divulgacdo das
politicas contébeis.
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Alteracao ao IAS 8 / CPC 23 “Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacao
de Erro”: introduz a definicao de ‘estimativa contabeis’. As alteracoes esclarecem a distinc¢io entre
mudancas nas estimativas contabeis e mudancas nas politicas contabeis e correcdo de erros. Além
disso, esclarece como as entidades usam as técnicas de medicao e inputs para desenvolver as
estimativas contébeis.

Alteracio ao IFRS 12 / CPC 32 “Tributos sobre o Lucro”: restringe o escopo da excecido de
reconhecimento inicial sob o IAS 12, de modo que néo se aplica mais a transacoes que ddo origem a
diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis iguais.

Nao é esperado que essas alteragdes de normas impactem significativamente o resultado ou o patrimonio
liquido a ser divulgado pela Companhia e suas controladas neste ou nos proximos periodos.

Nao héa outras normas IFRS ou interpretacées IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre as demonstragoes financeiras da Companhia.

Consolidacao

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando esta exposta ou
tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as
atividades relevantes da investida.

As empresas controladas incluidas na consolidacao estao descritas na Nota 8 e as politicas contabeis
aplicadas na elabora¢ao das demonstracées financeiras consolidadas estdo descritas na secao 2.1.

Estimativas e julgamentos criticos

As estimativas e os julgamentos contibeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoéveis para as
circunstancias.

Estimativas e premissas criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacio ao futuro. Por definicdo, as estimativas
contabeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas
que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdo contempladas a seguir.

Teste de impairment do agio

Anualmente, a Companbhia testa eventuais perdas (impairment) no agio, de acordo com a politica contabil
apresentada na Nota 2.8. Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram
determinados com base em célculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas (Nota 18).

Impostos diferidos

Ativo fiscal diferido é reconhecido para todas as diferencas temporarias dedutiveis e os prejuizos fiscais
nao utilizados na extensdo em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a
utilizacdo dos referidos prejuizos. E requerido da Administracio julgamento para determinar o valor do
ativo fiscal diferido que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis
futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras. Para maiores detalhes ver Nota 15.
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Gestao de risco financeiro
Fatores de risco financeiro

As atividades da Companbhia e suas controladas as expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco cambial e risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao
de risco global concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais
efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia e suas controladas.

A Companbhia e suas controladas mantém operacoes com instrumentos financeiros, tais como aplicacoes,
recebiveis e empréstimos. A administracao desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias
operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de
controle consiste em acompanhamento permanente das condicGes contratadas versus condicoes vigentes
no mercado. Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas demonstrac¢oes
financeiras de 31 de dezembro de 2022 foram determinados de acordo com os critérios e as praticas

contabeis divulgadas em notas explicativas especificas.
Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteracGes nos precos de mercado, tais como as taxas de cAmbio e juros,
tém nos ganhos da Companhia e suas controladas ou no valor de suas participacdes em instrumentos
financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposigoes a riscos
de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno. Todas estas
operacoes sao conduzidas dentro das orientacGes estabelecidas pela Diretoria.

Risco cambial

Os riscos cambiais decorrem da possibilidade de perdas por conta de flutuacoes nas taxas de cambio, que
aumentem os passivos decorrentes de empréstimos e compromissos de compra em moeda estrangeira ou
que reduzam os ativos decorrentes de valores a receber em moeda estrangeira.

Algumas controladas da Companhia atuam internacionalmente e estdo expostas ao risco cambial
decorrente de exposi¢oes de algumas moedas como délar americano (USD) e Euro (EUR). A Companhia
atua para que sua exposicao liquida seja mantida em nivel aceitavel de acordo com limites definidos pela
Administragao.

Apresentamos a seguir os impactos que seriam gerados por mudangas nas variaveis de riscos pertinentes
as quais a Companhia esté exposta no final do exercicio. As variaveis de riscos relevantes sao sua exposicao
a flutuacdo de moedas estrangeiras, substancialmente do délar norte-americano, da libra esterlina e do
euro. A Administragdo considerou para o cenario provavel, as taxas de cambio projetadas pelo Banco
Central para o ano 2023, e a partir deste, quatro cenarios com deterioracio de 10% e 20% para mais e para
menos, da variavel de risco.

O efetivo comportamento dos saldos das correspondentes contas, demonstrado na anéilise de

sensibilidade, como caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e a pagar, poderdo oscilar pelas
atividades normais da Companhia e de suas controladas.
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31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 Risco Provavel +10% +20% -10% -20%
Ativos R$ 527 R$ 580 R$ 6,32 R$ 4,74 R$ 4,22
Caixa e Equivalentes de Caixa UsSD 5.182 USD 3.703 R$ 27.036 R$ 20.665 Doélar
Contas a Receber USD 186 USD 424 R$ 972 R$ 2.366 Délar
Outros Ativos USD - USD 2 R$ - R$ 10 Dolar
USD 5.368 USD 4.129 R$ 28.008 R$ 23.041 R$ 281 R$ 3.126 R$ 5918 R$ (2.564) R$ (5.355)
Passivos
Contas a Pagar USD 894 USD 383 R$ 4.664 R$ 2.135 Doélar
USD 894 USD 383 R$ 4.664 R$ 2.135 R$ 47 R$ 521 R$ 986 R$ (426) R$ (891)
Efeito Liquido USD 4.501 USD 3.746 R$ 23.485 R$ 20.906 R$ 234 R$ 2.605 R$ 4932 R$ (2.138) R$ (4.464)
Ativos R$ 563 R$ 6,19 R$ 6,76 R$ 507 R$ 4,50
Caixa e Equivalentes de Caixa EUR 1.408 EUR 938 R$ 7.840 R$ 5.928 Euro
Contas a Receber EUR 503 EUR 284 R$ 2.800 R$ 1.794 Euro
EUR 1.910 EUR 1.222 R$ 10.640 R$ 7.722 R$ 113 R$ 1.183 R$ 2.272 R$ (956) R$ (2.045)
Passivos
Contas a Pagar EUR 604 EUR 8 R$ 3.367 R$ 53 Euro
EUR 604 EUR 8 R$ 3.367 R$ 53 R$ 33 R$ 372 R$ 716 R$ (305) R$ (649)
Efeito Liquido EUR 1.306 EUR 1.214 R$ 7.273 R$ 7.669 R$ 80 R$ 811 R$ 1.556 R$ (651) R$ (1.396)
Efeito Liquido Geral R$ 314 R$ 3.416 R$ 6.488 R$ (2.789) R$ (5.860)
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Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros
Ativos e passivos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas sao representados por caixa e equivalentes
de caixa, aplicacOes financeiras, contas a receber, contas a pagar, empréstimos e financiamentos e
debéntures que estdo atrelados a variacao do CDI, TJLP e IPCA, os quais estao registrados pelo valor de
custo, acrescidos de rendimentos ou encargos incorridos, ou pelo valor justo quando aplicivel, em 31 de
dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021.

Os principais riscos atrelados as operagoes da Companhia estao ligados a variacio de:

(i) Certificado do Depbsito Interbancario (CDI) para as aplicacGes financeiras e fundos de investimentos
de renda fixa e as debéntures emitidas em 2019; e
(ii) IPCA para financiamento junto ao FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos.

Analise de sensibilidade dos ativos financeiros

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagdes financeiras, as quais a
Companbhia e suas controladas estavam expostas na data base de 31 de dezembro de 2022, foram definidos
03 cenarios diferentes para risco de diminui¢do do CDI. Com base no indice acumulado até dezembro de
2022, que foi de 13,75% ao ano, e este definido como cenario I provéavel; a partir deste, foram de 10%
(cenario II) e 20% (cenério III).

31/12/2022
Saldos Risco Cenario Cenario Cenario
Provavel (I) an (I11)
Reducio 10,0% 20,0%
Aplicacao Financeira Consolidada R$ 200.261 CDI (ano) 13,75% 12,38% 11,00%
Receita Financeira estimada R$ 27.536 R$ 24.792 R$ 22.029

Analise de sensibilidade dos passivos financeiros

Com o objetivo de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas as quais a Companhia esté exposta
na data base de 31 de dezembro de 2022, foram definidos trés cenérios diferentes. Com base nos valores
dos indicadores de CDI e IPCA vigentes em 31 de dezembro de 2022, foi definido o cenario provavel
(cenario I) para o ano de 2022 e, a partir dele, calculadas variacoes de 10% (cenario II) e 20% (cenério
III).

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta nio levando em consideracio incidéncia de
tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para 2022. A data base utilizada para os
financiamentos foi 31 de dezembro de 2022, projetando os indices para um ano e verificando a sua
sensibilidade em cada cenério.
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31/12/2022
. Cenario Cenario Cenario
Saldos Risco Provavel @)  (ID) (11D
Aumento 10,0% 20,0%
Capital de Giro - Debentures R$ 44.603 CDI + 2,75% a.a. 16,88% 18,57% 20,25%
Despesa Financeira estimada R$ 7.529 R$ 8.283 R$9.032
Aumento 10,0% 20,0%
Capital de Giro - Folha R$ 44 3,75% a.a. 3,75% 4,13% 4,50%
Despesa Financeira estimada R$ 2 R$ 2 R$ 2
Aumento 10,0% 20,0%
Capital de Giro - BDMG R$ 427 6,3% a.a 6,30% 6,93% 7,56%
Despesa Financeira estimada R$ 27 R$ 30 R$ 32
Aumento 10,0% 20,0%
Financiamentos FINEP R$12.232 TJLP + 4,5% a.a 10,37% 11,41% 12,44%
Despesa Financeira estimada R$ 1.269 R$ 1.396 R$ 1.523
Aumento 10,0% 20,0%
Financiamento - BNDES R$ 12 3,72% a.a 3,72% 4,09% 4,46%
Despesa Financeira estimada R$ o0 R$ o R$ 1
(b) Risco de crédito
Decorre da possibilidade de a Companhia e suas controladas sofrerem perdas decorrentes de
inadimpléncia de seus clientes ou de institui¢oes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas adotam como préatica a analise das
situacoes financeira e patrimonial de seus clientes. Os valores contabeis dos principais ativos financeiros
que representam a exposicdo maxima ao risco de crédito na data das demonstracoes financeiras
intermediérias estdo demonstrados a seguir:
Consolidado
31/12/2022 31/12/2021
Caixa e equivalentes de caixa 69.759 96.456
Aplicacoes financeiras de curto prazo 169.573 214.496
Contas a receber de clientes 61.969 54.948
Total 301.301 365.900
(c) Riscodeliquidez

Decorre da possibilidade de redugao dos recursos destinados para pagamentos de dividas.

A Administracdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia e suas
controladas para assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.
Adicionalmente, a Companhia e suas controladas mantém saldos em aplicacoes financeiras passiveis de
resgate a qualquer momento para cobrir eventuais descasamentos entre a data de maturidade de suas
obrigacoOes contratuais e sua geracdo de caixa.
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A Companhia e suas controladas investem o excedente de caixa em ativos financeiros com incidéncia de
juros, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer
margem de seguranca, conforme determinado pelas previsoes acima mencionadas.

Os equivalentes de caixa mantidos pela Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2022,
possuem liquidez imediata e sao considerados suficientes para administrar o risco de liquidez.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros nao derivativos, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balango patrimonial e a data contratual do
vencimento. Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa nao descontados contratados.

Controladora
Menos de Entreume Entre doise Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos
Em 31 de dezembro de 2022
Empréstimos 31.779 23.961 4.639 4.652
Fornecedores e outras obrigacoes 3.504 - - -
Em 31 de dezembro de 2021
Empréstimos 30.458 27.700 21.024 -
Fornecedores e outras obrigacoes 4.081 - - -
Consolidado
Menos de Entreume Entre dois e Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos
Em 31 de dezembro de 2022
Empréstimos 32.170 24.117 4.639 4.652
Fornecedores e outras obrigacoes 22.810 - - -
Passivo de arrendamento 5.968 3.905 351 -
Em 31 de dezembro de 2021
Empréstimos 33.253 30.585 26.220 6.563
Fornecedores e outras obrigacoes 21.199 - - -
Passivo de arrendamento 3.411 2.353 1.381 -

Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e suas controladas e de fatores
externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e
regulatorias e de padroes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem
de todas as operagoes da Companhia e suas controladas. O objetivo é administrar o risco operacional para
evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputacdo da Companhia e suas controladas e buscar
eficicia de custos.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacdo de controles para tratar riscos
operacionais é atribuida a alta administragao.
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Gestao de capital

Os objetivos da Companhia e suas controladas ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade, para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a administracdo pode, ou propoe, nos casos
em que os acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos
acionistas ou, ainda, emitir novas acées ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de
endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital
total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto
e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do montante de
caixa e equivalentes de caixa e aplicacbes financeiras. O capital total é apurado através da soma do
patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado, com a divida liquida. Os
indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2022 e de 31 de dezembro de 2021 podem ser
assim sumariados:

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Total dos empréstimos (Nota 20) 56.835 68.694 57.318 83.516
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 10a) (22.819) (56.744) (69.759) (96.456)
(-) Aplicacoes financeiras (Nota 10b) (80.466) (214.496) (169.573) (214.496)
Divida liquida (46.450) (202.546) (182.014) (227.436)
Total do patrimonio liquido 457.956 467.883 457.956 467.883
Total do capital 411.506 265.337 275.942 240.447
indice de alavancagem financeira - % -11% -76% -66% -95%

6.3

O capital nao é administrado ao nivel da Controladora, somente ao nivel consolidado.

Estimativa do valor justo

Pressupée-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor
contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos de seus valores
justos.

O Grupo mensura instrumentos financeiros a valor justo em cada data de fechamento do balanco
patrimonial. Valor justo € o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de
um passivo em uma transacdo ndo forcada entre participantes do mercado na data de mensuracio.

A mensuracao do valor justo é baseada na presuncao de que a transacio para vender o ativo ou transferir
o passivo ocorrera: (i) no mercado principal para o ativo ou passivo; ou (ii) na auséncia de um mercado
principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo.

Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstragoes

financeiras intermediarias sao categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita abaixo, com base
na informacao de nivel mais baixo que seja significativa 8 mensuragao do valor justo como um todo:
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o Nivel 1 — Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a
entidade possa ter acesso na data de mensuracao;

o Nivel 2 — Técnicas de avaliagio para as quais a informagdo de nivel mais baixo e significativa para
mensuracao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel;

o Nivel 3 — Técnicas de avaliacdo para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa para
mensurac¢ao do valor justo nao esteja disponivel.

Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstragoes financeiras intermediarias ao valor justo de forma
recorrente, o Grupo determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a
categorizacao (com base na informacao de nivel mais baixo e significativa para mensuracao do valor justo
como um todo) no fim de cada periodo de divulgacao.

Apresentaciao de informacoes por segmento

As informacées por segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com o relatério interno
fornecido para o principal tomador de decisGes operacionais da Companhia. O principal tomador de
decisbes operacionais, responsavel pela alocacao de recursos e pela avaliagdo de desempenho do segmento
operacional, é a Diretoria Executiva. A Diretoria Executiva toma suas decisGes operacionais e estratégicas
observando os resultados consolidados, ou seja, possui um tinico segmento operacional, o de software.

Dentro do segmento de software, as operacoes sdo multinacionais, sendo parte destas conduzidas pelas
subsidiarias no exterior. Maiores informacdes sobre os ativos e receitas dessas subsidiarias encontram-se
na Nota 8b.

A estratégia de atuacdo por meio de ofertas através de uma tnica plataforma integrada das solucoes
Neogrid para a sincroniza¢io automaética da cadeia de suprimentos, é a principal vantagem competitiva e
decisiva da Companhia, ofertando solugdbes SaaS - Software as a Service, com geragao
predominantemente de receita de subscri¢ao de acesso a plataforma de solucoes Neogrid.
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8. Investimentos

(a) Composicao dos investimentos

Controladora Consolidado
31/12/2022  31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Investimentos avaliados por 26279 (2.582) 1
equivaléncia patrimonial 723 5 3
Agio sobre investimentos avaliados por ) 5 86
equivaléncia patrimonial (a) 739 4
Mais valia sobre investimentos avaliados
por equivaléncia patrimonial (a) ) 3.688 4-424
Imposto de Renda e Contribuigao Social
diferidos ativos sobre mais valia ) 1633 1.633
400.346 262.723 5.478 7.034
Investimentos 400.346 262.723 8.060 7.034
Investimentos com passivo a descoberto - - (2.582) -
400.346 262.723 5.478 7.034

(a) Os valores de 4gio e mais valia s@o referentes a investida Horus, e sua analise do valor recuperavel esta
detalhada na Nota 18.

Investimento na GRG Inovacoes e Tecnologia S.A. (“Horus”)

Em 20 de julho de 2021, a controlada Neogrid Informatica adquiriu participacdo de 24,14% na Horus.
Nessa data, a Companhia adquiriu op¢bes de compra de participacdo societaria para deter 51% e 100%,
com vencimentos em 18 e 30 meses, respectivamente, contados a partir da Operacgao. A aquisi¢ao no valor
total de R$ 7.000 pagos na data da aquisi¢ao, resultou na apuracdo de 4gio no montante de R$ 864 ¢ R$
4.803 de mais valia de ativos.

As opcgoes adquiridas nao caracterizam potenciais direitos de voto, desta forma, a Horus é classificada
como uma coligada indireta. As variacoes no resultado da coligada sdo contabilizadas pelo método de
equivaléncia patrimonial.

Em 21 de junho de 2022, foram revistas as condi¢bes contratuais estabelecidas com a Horus, resultando
nas seguintes alteracdes:

(i) Foram atreladas a contraprestacao contingente metas de Earn Out de Muatuo e de MRR. A
Administracdo considera que a estimativa dos respectivos Earn Outs é de R$ 1.875 (Nota
Explicativa 23);

(i) Cancelamento da opcdo de compra com vencimento em 18 meses, sendo substituida por
conversao de acoes via Contrato de Mutuo firmado entre as partes (Nota Explicativa 26b). Sendo
assim, o preco de aquisicao dessa opcao passa a ser atrelado ao valor de Mutuo;

(iii) Postergacdo da opg¢do de compra com vencimento em 30 meses, para 42 meses.
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(b) Resumo das informacoes financeiras
O quadro abaixo apresenta um resumo das informacoes financeiras das controladas (principais e com participacao nao controladora relevante) e coligadas.

(i) Balango patrimonial sintético

Controladas Coligada
Diretas Indiretas Indireta
Neogrid Neogrid Neogrid .
Informatica North America Netherlands Predify Horus
31/12/2022 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2022
Circulante

Ativo 176.913 30.260 11.589 403 3.013
Passivo (80.835) (8.386) (6.838) (558) (13.218)
Ativo Circulante Liquido 96.078 21.874 4.751 (155) (10.205)

Nao Circulante
Ativo 381.307 14.883 161 167 362
Passivo (113.759) 37 - (1.075) (852)
Ativo Nao Circulante Liquido 267.548 14.846 161 (908) (490)
Patrimonio Liquido 363.626 36.720 4.912 (1.063) (10.695)
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Controladas Coligadas
Diretas Indiretas Indiretas
In?fr?ﬁgi?ca N‘;{‘K id Netherlands Smarket Arker Lett Predify R&B Horus*
31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021
Circulante

Ativo 62.218 24.771 9.166 171 3.099 4.780 37 _ 1.341
Passivo (77.693) (10.155) (7.451) (775) (733) (2.348) (156) - (1.123)
Ativo Circulante Liquido (15.475) 14.616 1.715 (604) 2.366 2.432 (119) - 218

Nao Circulante
Ativo 401.067 15.681 548 398 - 406 87 _ 268
Passivo (153.017) (149) (225) (838) - (741) - - (25)
Ativo Nao Circulante Liquido 248.050 15.532 323 (440) - (335) 87 - 243
Patrimoénio Liquido 232.575 30.148 2.038 (1.044) 2.366 2.097 (32) - 461
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(ii) Demonstracao sintética do resultado

Receitas

Lucro/(prejuizo) antes do IR e CS
Despesa de IR e CS

Lucro liquido/(prejuizo)

Receitas
Lucro/(prejuizo) antes do IR e CS
Despesa de IR e CS

Lucro liquido/(prejuizo)

Controladas Coligada
Diretas Indiretas Indireta
Neogrid Neogrid . "
Informatica N.A. Netherlands Arker Lett Predify Horus
31/12/2022 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2022
216.977 22,292 21.241 1.981 2.677 579 4.721
(13.367) 8.632 10.296 89 (1.933) (2.218) (11.156)
3.711 (191) (2.399) - - (64) -
(9.656) 8.441 7.897 89 (1.933) (2.282) (11.156)
Controladas Coligadas
Diretas Indiretas Indiretas
In??:n%;?oa N‘;Io.iljld Netherlands Smarket Arker Lett Predify R&B Horus*
31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021  31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021  31/12/2021 31/12/2021
187.700 24.499 24.374 3.820 2.497 2.706 9 - 739
11.645 10.096 12.121 (1.854) 203 (2.584) (61) - (4.893)
(5.164) (411) (2.896) (45) (373) - - - (157)
6.481 9.685 9.225 (1.899) (170) (2.584) (61) - (5.050)
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(iii)

Lucro liquido/(prejuizo)
Outros resultados abrangentes
Total do resultado abrangente

Lucro liquido/(prejuizo)
Outros resultados abrangentes

Total do resultado abrangente

Demonstracao sintética do resultado abrangente

Controladas Coligada
Diretas Indiretas Indireta
Neogrid Neogrid .
Informatica N.A. Netherlands Arker Lett Predify Horus
31/12/2022 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2022
(9.656) 8.441 7.897 89 (1.933) (2.282) (11.156)
(165) (1.869) - - - - -
(9.821) 6.572 7.897 89 (1.933) (2.282) (11.156)
Controladas Coligadas
Diretas Indiretas Indiretas
Inlf\'f;)el?rﬁglt(ilca N;?jil:ld Netherlands Smarket Arker Lett Predify R&B Horus*
31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021
6.481 9.685 9.225 (1.899) (170) (2.584) - - (5.050)
(4) 1.839 - - - - - -
6.477 11.524 9.225 (1.899) (170) (2.584) - - (5.050)
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(iv) Reconciliacao das informacoes financeiras dos investimentos

Participacao no capital votante %
Capital subscrito e integralizado
Patriménio liquido

Resultado do exercicio

Agio na aquisicio de acoes

Movimentacido dos Investimentos:

No inicio do exercicio

Aumento (Reducdo) de capital

Plano de outorga de acGes restritas (Nota 27¢)
Aumento por variagdo de parcela contingente
Resultado de equivaléncia patrimonial
Ajustes acumulados de conversao

No final do exercicio

Investimentos
Investimentos com passivo a descoberto

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2022
Neogrid . Total dos Total dos
Infornglética Neogrid N.A. Investimentos Horus* Investimentos
100% 100% 24,14%
350.000 39.331 389.331 8.112 8.112
363.626 36.720 400.346 (10.695) (10.695)
(9.656) 8.441 (1.215) (11.156) (11.156)
- - - 8.060 8.060
232.575 30.148 262.723 7.034 7.034
140.000 - 140.000 - -
872 - 872 - -
- - - 1.875 1.875
(9.656) 8.441 (1.215) (3.431) (3.431)
(165) (1.869) (2.034) - -
363.626 36.720 400.346 5.478 5.478
363.626 36.720 400.346 8.060 8.060
- - - (2.582) (2.582)
363.626 36.720 400.346 5.478 5.478
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Participacao no capital votante %
Capital subscrito e integralizado
Patriménio liquido

Resultado do exercicio

Movimentacido dos Investimentos:

No inicio do exercicio

Aquisicao (Alienacdo) de acoes

Agio na aquisicio de acoes

IR/CS diferidos ativos sobre mais valia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Ajustes acumulados de conversao

No final do exercicio

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2021
Neogrid Neogrid Total dos Total dos
Inforn%ética N.i;&. Investimentos R&B Horus® Investimentos

100% 100% 0,00% 24,14%

210.000 39.331 249.331 - 8.112 8.112

232.575 30.148 262.723 - 461 461

6.481 9.685 16.166 - (5.050) (5.050)

226.098 18.624 244.722 242 - 242

- - - (266) 1.333 1.067

- - - - 5.667 5.667

- - - - 1.633 1.633

6.481 9.685 16.166 24 (1.599) (1.575)

(4) 1.839 1.835 - - -

232.575 30.148 262.723 - 7.034 7.034

* Horus corresponde a razao social GRG Inovacoes e Tecnologia S.A.

Os investimentos em controladas e coligadas estio avaliados pela equivaléncia patrimonial.
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Combinacio de negocios

As combinacoes de negocios sao registradas utilizando o método de aquisicao. O custo de uma aquisicao
é mensurado pela soma da contraprestacgio transferida, que é avaliada com base no valor justo na data de
aquisicao, e o valor de qualquer participacdo de nio controladores na adquirida. Para cada combinacao
de negobcio, a adquirente deve mensurar a participagdo de ndo controladores na adquirida pelo valor justo
ou com base na sua participacdo nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente
atribuiveis a aquisicio devem ser contabilizados como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negbcio, a Companhia e suas controladas avaliam os ativos e passivos financeiros
assumidos com o objetivo de classifica-los e aloci-los de acordo com os termos contratuais, as
circunstancias econdmicas e as condicoes pertinentes na data de aquisicdo, o que inclui a segregacao, por
parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida.

Qualquer contraprestacdo contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida a valor justo na
data de aquisicdo. Alteracdes subsequentes no valor justo da contraprestacio contingente considerada
como um ativo ou como um passivo deverao ser reconhecidas na demonstracao do resultado.

A Companhia mensura o agio como o excedente da contraprestacio transferida em relacao aos ativos
liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e passivos assumidos). Se a contraprestacao
for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como
ganho na demonstragio do resultado.

Ap6s o reconhecimento inicial, o 4gio é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas
do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o 4gio adquirido em uma combinacio de
negocios €, a partir da data de aquisicdo, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da
Companhia que se espera que sejam beneficiadas pelas sinergias da combinacao, independentemente de
outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades.

Predify Tech Ltda

Em 14 de dezembro de 2021, a Companhia adquiriu através da sua controlada Neogrid Informatica 51,1%
do capital social da Predify, bem como dos direitos de subscricdo ou opciao de compra de quotas dos
investidores da empresa adquirida.

O prego da aquisi¢do envolve: (i) aumento de capital da Companhia no valor de R$ 1.250 e; (ii) o
pagamento de R$ 3.100 a ser efetuado na Data do Fechamento.

A operacdo é um passo relevante para a estratégia de crescimento inorganico da Companhia, a integracao
da Predify no ecossistema da Neogrid possui um elevado potencial sinérgico, em que a
complementaridade das ofertas compde um portfolio mais abrangente e que se beneficia dos dados e
conexobes da plataforma Neogrid, justificando assim o agio de R$ 1.695.

A tabela a seguir resume a contraprestacao paga e os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos
reconhecidos na data da aquisicao.
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Contraprestacao
Total da contraprestacio

Disponibilidades

Contas a receber de clientes

Imobilizado

Intangivel

Marecas (incluidas em intangiveis) (Nota 12)
Relacionamento contratual com o cliente (incluido em
intangiveis) (Nota 12)

Tecnologia (incluidas em intangiveis) (Nota 12)
Outras contas a receber

Fornecedores

Obrigacoes Sociais

Obrigagoes Tributéarias

Outras contas a pagar

Participacdo de Nao Controladores

Total de ativos liquidos identificaveis (Passivo a
descoberto)

IReCS Diferidos
Agio

Total de ativos liquidos identificaveis (Passivo a
descoberto) + Agio

Mensuracao Avaliacgao Ajustes
Inicial

14/12/2021  31/03/2022  31/03/2022
4.350 4.350 -
4.350 4.350 -
15 1.265 1.250
6 6 -
3 3 -
3 3 -
1.014 1.014 -
208 208 -
1.810 1.810 -
82 82 -
(25) (25) -
(1) (1) -
(5) (5) -
(48) (48) -
(15) (626) (611)
3.047 3.686 639
(1.031) (1.031) -
2.334 1.695 (639)
4.350 4.350 -

O valor justo de marcas foi estimado aplicando-se o método de abordagem de renda (income approach)

pelo método Royalty Relief.

O valor justo de relacionamento contratual com o cliente foi estimado aplicando-se o método de
abordagem de renda (income approach) pelo método MPEEM (Multi Period Excess Earnings Method).

O valor justo de tecnologia foi estimado aplicando-se o método de abordagem de renda (income approach)
pelo método MPEEM (Multi Period Excess Earnings Method).

Os ajustes ocorreram pelo aumento de capital efetuado pela Neogrid Informatica na adquirida, onde a
participagdo de Nao Controladores gerou o impacto no agio reconhecido.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Recursos em banco e em caixa 2.702 3.120 39.071 31.748
Depoésitos bancarios de curto prazo 20.117 53.624 30.688 64.708
22.819 56.744 69.759 96.456
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A Companhia tem politicas de investimentos financeiros que determinam que os investimentos se
concentrem em valores mobiliarios de baixo risco e aplicagdes em instituicdes financeiras de primeira
linha e sdo substancialmente remuneradas com base em percentuais da variacdo do Certificado de
Deposito Interbancério (CDI) cuja média para 31 de dezembro de 2022 foi de 103,6% do CDI.

(b) Aplicacoes financeiras de curto prazo
Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
CDB 80.466 8.326 169.573 8.326
Fundos em renda fixa - 206.170 - 206.170
80.466 214.496 169.573 214.496
As aplicacoes financeiras de curto prazo sio mantidas com a finalidade de atender a compromissos de
investimentos. Estdo remuneradas a média de 104,2% do CDI.
Movimentacio no exercicio
A tabela a seguir representa as movimentacoes ocorridas nesta rubrica, durante o periodo em 2022:
Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2020 251.203 251.203
(+) Rendimentos 9.910 9.910
(+) Aplicacoes 237.316 243.528
(-) Resgates (283.257) (289.469)
(-) IRRF (676) (676)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 214.496 214.496
(+) Rendimentos 17.917 21.505
(+) Aplicacoes 1.560 2.760
(-) Resgates (150.449) (65.874)
(-) IRRF (3.058) (3.314)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 80.466 169.573
11. Contas a receber de clientes
Consolidado
31/12/2022 31/12/2021
Contas a receber de clientes no pais 61.643 54.208
Contas a receber de clientes no exterior 7.597 5.217
69.240 59.425
Provisdo para perdas de contas a receber de clientes (7.271) (4-477)
61.969 54-948
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A seguir apresentamos os montantes a receber por idade de vencimento (aging list), liquidos da provisao

para perda esperada em 31 de dezembro de 2022:

31/12/2022 31/12/2021
A vencer 52.582 75,94% 43.644 73,44%
Até 30 dias 3.916 5,66% 4.802 8,08%
Entre 31 a 60 dias 1.903 2,75% 2.087 3,51%
Entre 61 a 90 dias 1.500 2,17% 1.585  2,67%
Entre 91 a 120 dias 871 1,26% 1.105 1,86%
Entre 121 a 150 dias 716 1,03% 838 1,41%
Entre 151 a 180 dias 986 1,42% 607  1,02%
Acima de 181 dias 6.766 9,77% 4.757 8,01%
Totais vencidos 16.658 24,06% 15.781 26,56%
Total Geral (Vencidos e a Vencer) 69.240 59.425
Demonstramos abaixo a movimentacao da provisdo para créditos de liquidacao duvidosa:
Consolidado
31/12/2022 31/12/2021
Saldo Anterior (4.477) (4.293)
(Provisoes) e reversoes (2.850) (578)
Baixa por realizacao (201) (38)
Reversao por recebimento 257 432
Saldo Final (7.271) (4.477)

As contas a receber de clientes e demais contas a receber da Companhia e suas controladas sao

denominadas nas seguintes moedas:

Consolidado
31/12/2022 31/12/2021
Reais 61.643 54.208
Dolares americanos 4.696 2.610
Euros 2.901 2.607
69.240 59.425
12. Tributos a recuperar
Controladora Consolidado
Ativo circulante 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Imposto de renda pago no exterior a i i 5314 2.842
compensar
Imposto de renda a recuperar 4.489 845 5.110 537
Contribuigdo social a recuperar 5 - 217 347
PIS e COFINS a recuperar 3 - 110 103
Outros - - 1.359 72
4.497 845 12.110 3.901
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13. Despesas Antecipadas

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Ativo circulante
Seguro 103 15 218 19
Aluguel de software (*) - - 4.411 3.196
Indenizacao civil - - 213 148
Depositos - - 203 754
Outras despesas antecipadas - 14 1.086 1.203
103 29 6.131 5.320
Ativo nao circulante
Indenizacao civil - - 321 205
Aluguel de software (*) - - 2 53
Outras despesas antecipadas - - 53 1
- - 376 259
(*) contratos de licenca que nao se enquadram no escopo do IFRS 16.
14. Outros créditos
Controladora Consolidado
Ativo circulante 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Alienacdo do Investimento R&B (a) - - - 520
Outras contas a receber - - 1 12
- - 1 532
Ativo nao circulante 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Depositos judiciais - - 27 14
Outras contas a receber - - 82 82
- - 109 96

(@) Em 09 de dezembro de 2021 a Neogrid Informatica alienou sua participacgao de 5,78% na R&B pelo valor
de R$ 520, recebido em 2022 em 3 parcelas mensais.
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15. Tributos diferidos

Os valores de Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido -
CSLL diferidos sdo provenientes de diferencas temporarias na controladora e nas controladas. Para
determinadas controladas foi também reconhecido saldo de impostos diferidos sobre prejuizos fiscais e
base negativa. Os valores sdo demonstrados a seguir:

Consolidado

31/12/2022 31/12/2021

Neogrid Participacoes 11.577 -
IR/CS diferido sobre prejuizo de controladas no exterior 11.577 -
Neogrid Informatica Ltda (59.135) (66.419)
Diferencas temporarias 6.419 5.229
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social 11.614 8.074
Amortiz. Mais Valia-Intangiveis Accera 201 512
Amortiz. Mais Valia-Intangiveis Trade Force 25 118
Amortizacdo adgio Newchain (867) (867)
Amortizagao agio Expert Easy (874) (874)
Amortizacdo agio Bis Company (23.156) (22.273)
Amortizacgao agio Trade Force (408) (316)
Amortizacio agio Accera (19.367) (13.557)
Amortizacgao adgio Smarket (561) -
Amortizacio agio Arker (395) -
Amortizacdo agio Lett (637) -
Amortizacio 4gio Mercador (12.534) (12.534)
Amortizacao agio G2KA (1.721) (1.721)
Amortizacio 4gio Accera (IRCS diferido mais-valia) (2.208) (3.639)
Amortizagio agio Smarket (IRCS diferido mais-valia) (2.236) (2.862)
Amortizagao agio Horus (IRCS diferido mais-valia) (1.254) (1.504)
Amortizacio 4gio Arker (IRCS diferido mais-valia) (6.793) (9.007)
Amortizagao agio Lett (IRCS diferido mais-valia) (9.005) (11.227)
Amortizacdo agio Predify (IRCS diferido mais-valia) 877) (1.031)
Diferimento AVP 4.273 1.060
Diferimento variacdo cambial — regime de caixa 1.226 -

O valor do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social diferidos registrados no passivo ndo circulante,
refere-se a provisao de 34% sobre a amortizacao fiscal do agio gerado na aquisicao das seguintes empresas:

Em 03/11/2008 a Mercador S.A. incorporou sua adquirente Veneza Informatica Ltda, quando passou a
amortizar fiscalmente o agio, totalizando R$ 36.865 no periodo de 11/2008 a 10/2013.

Em 01/03/2014 a G2KA Sistemas foi incorporada pela Neogrid Software, quando esta passou a amortizar
fiscalmente o 4gio, totalizando R$ 5.063 de 03/2014 a 02/2019.

Em 01/04/2014 as empresas BIS Participacoes, Newchain e Expert-Easy foram incorporadas pela Neogrid
Informaética, e esta passou a amortizar fiscalmente o agio, totalizando R$ 68.106 de 04/2014 a 12/2022
relativo a BIS, R$ 2.549 e R$ 2.571 de 04/2014 a 03/2019 relativo a NewChain e Expert-Easy,
respectivamente.
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Em 25 de Outubro de 2018 a Neogrid Informéatica adquiriu 82,26% de participacio na Accera Sistemas
Estratégicos Ltda. e a Neogrid Participacoes adquiriu os 17,74% restantes. A “Accera” possui um 4gio no
valor de R$ 1.358 apurado sobre Goodwill na aquisicdo da empresa Trade Force Servigos em Tecnologia
Ltda., em 29 de dezembro de 2017, amortizados fiscalmente de Ago/2018 a Dez/2021 no valor de R$
1.200. Em 31 de Agosto de 2019 a Neogrid Informética adquiriu da Neogrid Participacoes os 17,74%
restantes de participacdo na Accera.

Em 25 de Outubro de 2018 na aquisicdo de participacio na Accera Sistemas Estratégicos Ltda. a Neogrid
Informatica apurou mais valia de ativos num montante total de R$ 26.002, sobre o qual foi constituida
provisdo de impostos diferidos. O respectivo montante foi amortizado contabilmente de Out/2018 a
Dez/2022 no valor de R$ 19.510.

Em 02 de Setembro de 2019 a Accera foi incorporada pela Neogrid Informatica e o agio apurado no valor
de R$ 85.441 foi amortizado fiscalmente de Set/2020 a Dez/2022 no valor de R$ 56.961. Sobre estas
amortizacoes foram constituidas as provisdes de Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos.

Em 22 de Margo de 2021 na aquisic¢ao de participacao na Smarket Solutions Software de Apoio a Gestao
Ltda a Neogrid Informatica apurou mais valia de ativos num montante total de R$ 10.242, sobre o qual
foi constituida provisdo de impostos diferidos. O respectivo montante foi amortizado contabilmente de
Mar/2021 a Dez/2022 no valor de R$ 3.655.

Em 22 de julho de 2021 na aquisicdo de participacao na GRG Inovacdes e Tecnologia S.A. a Neogrid
Informética apurou mais valia de ativos num montante total de R$ 4.803, sobre o qual foi constituida
provisdo de impostos diferidos. O respectivo montante foi amortizado contabilmente de Jul/2021 a
Dez/2022 no valor de R$ 1.116.

Em 16 de Setembro de 2021 na aquisi¢do de participagdo na Arker Tecnologia e Desenvolvimento de
Software Ltda a Neogrid Informatica apurou mais valia de ativos num montante total de R$ 28.662, sobre
o qual foi constituida provisao de impostos diferidos. O respectivo montante foi amortizado contabilmente
de Set/2021 a Dez/2022 no valor de R$ 8.683.

Em 30 de Setembro de 2021 na aquisicdo de participacdo na Lett Servicos de Informacao S.A. a Neogrid
Informética apurou mais valia de ativos num montante total de R$ 34.653, sobre o qual foi constituida
provisdo de impostos diferidos. O respectivo montante foi amortizado contabilmente de Set/2021 a
Dez/2022 no valor de R$ 8.169.

Em 14 de Dezembro de 2021 na aquisicao de participacdo na Predify Tech Ltda a Neogrid Informatica
apurou mais valia de ativos num montante total de R$ 3.032, sobre o qual foi constituida provisao de
impostos diferidos. O respectivo montante foi amortizado contabilmente de Jan/2022 a Dez/2022 no
valor de R$ 453.

Em 01 de Janeiro de 2022 a Smarket foi incorporada pela Neogrid Informaética e o agio apurado no valor
de R$ 16.081 foi amortizado fiscalmente de Jan/2022 a Dez/2022 no valor de R$ 1.649. Sobre estas
amortizacoes foram constituidas as provisées de Imposto de Renda e Contribuicio Social diferidos.

Em 01 de Abril de 2022 a Lett foi incorporada pela Neogrid Informatica e o 4gio apurado no valor de R$
23.298 foi amortizado fiscalmente de Abr/2022 a Dez/2022 no valor de R$ 1.872. Sobre estas
amortizacoes foram constituidas as provisdes de Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos.

Em 01 de Maio de 2022 a Arker foi incorporada pela Neogrid Informatica e o 4gio apurado no valor de R$
16.280 foi amortizado fiscalmente de Mai/2022 a Dez/2022 no valor de R$ 1.163. Sobre estas
amortizacoes foram constituidas as provisées de Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos.
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O registro do imposto de renda e contribuicio social diferidos ativos esta baseado na expectativa de
geracao de lucros tributaveis futuros. Com base nesta estimativa a Administracdo prevé recuperar os
créditos tributérios sobre prejuizo fiscal nos seguintes exercicios:

Consolidado

31/12/2022 31/12/2021

2022 - 6.917
2023 1.572 4.588
2024 4.430 1.798
2025 7.363 -
2026 7.842 -
2027 em diante 8.403 -
29.610 13.303

A Administracao considera que os ativos diferidos decorrentes de diferencgas temporarias serao realizados
na proporcao da resolugio final dos eventos combinados com a geracao de lucros tributaveis futuros. As
estimativas de recuperacdo dos créditos tributirios foram fundamentadas nas projecées dos lucros
tributaveis levando em consideragdo diversas premissas financeiras e de negbcios consideradas no
encerramento do exercicio. Consequentemente, as estimativas estao sujeitas a ndo se concretizarem no
futuro tendo em vista as incertezas inerentes a essas previsoes.

Reconciliacao do imposto de renda e da contribuicéo social

Consolidado

31/12/2022 31/12/2021

Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 2.088 23.468
Imposto de renda e contribuicdo social a aliquota de 34% (710) (7.979)
Equivaléncia patrimonial 332 1.137
Impacto fiscal gerado por controladas no exterior (i) (1.143) (1.068)
Despesas indedutiveis (72) (3)
Constituicdo IR/CS diferidos sobre controladas no exterior (ii) 11.577 -
Compensacao prejuizo fiscal 700 -
Outras diferencas permanentes 343 (975)
Despesa com imposto de renda e contribuicio social 11.027 (8.888)
Imposto de renda e contribuicdo social - correntes (4.261) (5.074)
Imposto de renda e contribuigao social - diferidos 15.288 (3.814)
Taxa efetiva % (528,11) 37,87

(i)  Adicao dos lucros gerados pelas controladas no exterior no calculo do lucro tributavel no Brasil.
(ii) Constituicdo do IR/CS diferidos sobre o prejuizo fiscal da controlada Neogrid North America,

compensavel com seu lucro tributavel no Brasil. Apos historico de lucros no exterior, a Administracao
julgou coerente a constituicdo desse crédito tributério.
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Arrendamentos
Saldos reconhecidos no balanco patrimonial
O balanco patrimonial contém os seguintes saldos relacionados a arrendamentos:

Consolidado
31/12/2022 31/12/2021

Ativos de direito de uso

Ma4quinas e equipamentos 813 1.900
Software 4.816 198
Locacao de Iméveis 4.423 6.319
10.052 8.417
Passivos de arrendamentos

Circulante 5.343 3.067
Nao circulante 4.029 3.574
9.372 6.641

As adices aos ativos de direito de uso no periodo em 2022 totalizaram R$ 7.081 (R$ 5.170 no mesmo
periodo em 2021).

Saldos reconhecidos na demonstraciao do resultado

A demonstracdo do resultado inclui os seguintes montantes relacionados a arrendamentos:

Consolidado
31/12/2022 31/12/2021
Encargo de depreciacdo e amortizacao dos ativos de direito de uso
(incluido em custos e despesas — encargo total de depreciacao —
Nota 30)
Maquinas e equipamentos 1.057 1.682
Software 127 301
Locacao de Iméveis 4.340 4.028
5.524 6.101
Despesas com juros (incluidas nas despesas financeiras — Nota 31) 619 678

Os pagamentos de arrendamentos no periodo de 2022 totalizaram R$ 4.534 (R$ 6.325 no mesmo periodo
em 2021).

A Companhia e suas controladas alugam alguns iméveis em prédios comerciais para a instalacdo de suas
operacoes, além de equipamentos de informatica. Em geral, os contratos de aluguel sao realizados por
periodos fixos de trés a cinco anos, porém eles podem incluir opcoes de prorrogagao, conforme descrito
no item (iii) a seguir.

Os contratos podem conter componentes de arrendamento e outros nao relacionados a arrendamentos. A
Companbhia e suas controladas alocam a contraprestacao no contrato aos componentes de arrendamentos
e de outros nao relacionados a arrendamentos com base nos precos isolados relativos. Contudo, para
arrendamentos de imodveis nos quais a Companhia e suas controladas sdo o arrendatario, a Companhia
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optou por nao separar componentes relacionados e nao relacionados a arrendamentos e, em vez disso,
contabiliza tais componentes como um componente de arrendamento tnico.

Os prazos dos arrendamentos sao negociados individualmente e contém uma ampla gama de termos e
condicoes diferenciadas. Os contratos de arrendamento nio contém clausulas restritivas, porém os ativos
arrendados ndo podem ser utilizados como garantia de empréstimos.

Até o exercicio de 2018, os arrendamentos de ativos imobilizados eram classificados como arrendamentos
financeiros ou operacionais. A partir de 10 de janeiro de 2019, os arrendamentos sao reconhecidos como
um ativo de direito de uso e um passivo correspondente na data em que o ativo arrendado se torna
disponivel para uso pela Companhia e suas controladas. Cada pagamento de arrendamento € alocado entre
o passivo e as despesas financeiras. As despesas financeiras sao reconhecidas no resultado durante o
periodo do arrendamento. O ativo de direito de uso é depreciado ao longo da vida util do ativo ou do prazo
do arrendamento pelo método linear, dos dois, o menor.

Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento sdo inicialmente mensurados ao valor presente.

Os passivos de arrendamento incluem o valor presente liquido dos pagamentos de arrendamentos a
seguir:

pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia, menos quaisquer incentivos de arrendamentos
a receber);

pagamentos variaveis de arrendamentos variaveis que dependem de indice ou de taxa;

valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual;

o preco de exercicio de uma opcao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de que ira
exercer essa opcao;

pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario
exercendo a opcao de rescindir o arrendamento.

Os pagamentos de arrendamentos sdo descontados utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento.

A Companhia e suas controladas estdo expostas a potenciais aumentos futuros nos pagamentos de
arrendamentos variaveis com base em um indice ou taxa, os quais nao sdo incluidos no passivo de
arrendamento até serem concretizados. Quando os ajustes em pagamentos de arrendamentos baseados
em um indice ou taxa sdo concretizados, o passivo de arrendamento é reavaliado e ajustado em
contrapartida ao ativo de direito de uso.

Os pagamentos de arrendamentos sdo alocados entre o principal e as despesas financeiras. As despesas
financeiras sao reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento para produzir uma taxa
periddica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo.

Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, de acordo com os itens a seguir:

o valor da mensuracao inicial do passivo de arrendamento;

quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial, ou antes dela, menos quaisquer incentivos
de arrendamento recebidos;

quaisquer custos diretos iniciais; e

custos de restauracio.

Os ativos de direito de uso geralmente sdo depreciados ao longo da vida 1til do ativo ou do prazo do
arrendamento pelo método linear, dos dois, 0 menor. Se a Companhia e suas controladas estiverem
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razoavelmente certas de que irdo exercer uma opcao de compra, o ativo do direito de uso é depreciado ao
longo da vida util do ativo subjacente.

Os pagamentos associados a arrendamentos de curto prazo de equipamentos e veiculos e todos os
arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos pelo método linear como uma despesa no
resultado. Arrendamentos de curto prazo sdo aqueles com um prazo de 12 meses ou menos. Os ativos de
baixo valor incluem equipamentos de TI e pequenos itens de mobiliario de escritério.

Divulgacoes adicionais requeridas pela CVM

A Companhia estimou as taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de risco observadas no
mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a sua realidade ("spread" de crédito). Os
"spreads" foram obtidos por meio de sondagens junto a potenciais investidores de titulos de divida do
Companhia. A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas levando em consideracdo os prazos dos
contratos:

Contratos por prazo e taxa de desconto

Prazos Taxa % a.a.
3 anos 11,40
4 anos 5,62

Ativos de direito de uso

A movimentacdo de saldos dos ativos de direito de uso é evidenciada abaixo:

2022 2021
Saldo em 31 de dezembro de 8.417 9.477
Adicao por novos contratos 7.081 5.170
Ajustes por remensuragao 78 (129)
Despesa de depreciacdo e amortizacao (5.524) (6.101)
Saldo dos ativos de direito de uso em 31 de dezembro de 10.052 8.417

Passivos de arrendamento

As movimentacoes dos saldos dos passivos de arrendamento sdo apresentadas no quadro abaixo:

2022 2021
Saldo em 31 de dezembro de 6.641 7.512
Juros provisionados 619 678
Juros pagos (513) (230)
Adigao por novos contratos 7.081 5.159
Ajustes por remensuracio 78 (153)
Pagamentos (4.534) (6.325)
Saldo dos passivos de arrendamento em 31 de dezembro de 9.372 6.641
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A Companbhia e suas controladas apresentam, no quadro abaixo, a analise de seus contratos com base nas
datas de vencimento. Os valores estdo apresentados com base nas prestacoes nao descontadas:

Maturidade dos contratos

Vencimento das prestacoes

Menos de 1 ano 5.968
Entre 1 e 2 anos 3-905
Entre 2 e 5 anos 351
Valores nao descontados 10.224
Juros embutidos (852)
Saldo dos passivos de arrendamento em 31 de dezembro de 2022 9.372
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Imobilizado

Equipamentos de informética
Mobveis e utensilios

Benfeitorias em imoéveis locados
Outros

Saldos em 31/12/2020
Adicoes

Adic6es Smarket

Adicées Lett

Adigoes Predify
Alienacao de imobilizado
Depreciacio no exercicio
Saldos em 31/12/2021
Adicoes

Alienacao de imobilizado
Depreciacio no exercicio
Saldos em 31/12/2022

Taxa média de depreciacdo anual

Consolidado
31/12/2022 31/12/2021
Taxas de Depreciacao Depreciacao
Depreciacao a.a% Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
20% 29.656 (28.033) 1.623 28.640 (27.486) 1.154
10% 2.944 (2.208) 736 2.794 (2.067) 727
10% 6.345 (4.435) 1.910 6.084 (4.058) 2.026
20% 160 (69) 91 238 (64) 174
39.105 (34.745) __ 4.360 _ 37.756 (33.675)  4.081
Consolidado
Equipamentos Moéveis e Benfeitorias em Outros Total do
de informatica utensilios imoéveis locados Imobilizado
882 845 2.560 784 5.071
404 25 25 81 535
73 7 - - 80
310 10 - - 320
- 3 - - 3
(29) (17) ) (686) (741)
(486) (146) (550) (5) (1.187)
1.154 727 2.026 174 4.081
1.040 169 268 195 1.672
(24) (19) (7) (273) (323)
(547) (141) (377) (5) (1.070)
1.623 736 1.910 91 4.360
20% 10% 10% 20%

A administracdo da Companhia analisou os efeitos de depreciacdo, decorrentes da revisdo periddica do prazo de vida ttil-econdémica remanescente dos bens
do ativo imobilizado, e concluiu quanto a nao necessidade de alteracdo das taxas de depreciacdo, mantendo os percentuais de depreciacdo utilizados no

exercicio anterior.
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Teste ao valor recuperavel dos ativos imobilizados

O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente, caso haja indicadores de perda de valor. Para o periodo encerrado em 31
de dezembro de 2022 a Companhia nao identificou indicativos de impairment em seu ativo imobilizado.

Garantias

Em 31 de dezembro de 2022, ndo havia bens do imobilizado vinculados a garantias por empréstimos bancarios.

18. Intangivel

Consolidado
31/12/2022 31/12/2021
Taxas de Amortizacao Amortizacao
Amortizacao a.a. % Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
Vida til definida

Software 20% 13.157 (11.583) 1.574 12.705 (10.916) 1.789
Carteira de clientes 6,67% 265 (265) - 265 (265) -
Mais-valia de clientes (a) 10% a 100% 24.272 (14.610) 9.662 24.272 (9.863) 14.409
Mais-valia de tecnologia (a) 17,39% a 25% 83.345 (34.032) 49.313 83.345 (17.846) 65.499
Mais-valia de marcas (a) 5,13% a 33,33% 4.331 (754) 3.577 4.331 (513) 3.818
Marecas e patentes 10% 52 (38) 14 42 (36) 6
IR /CS diferidos mais valia 23.634 - 23.634 29.680 - 29.680

Vida til indefinida
Direitos comerciais (c) 3.000 - 3.000 3.000 - 3.000
Agios (Goodwill) (b) 254.651 - 254.651 255.200 - 255.290
406.707 (61.282) 345.425 412.930 (39.439) 373.491
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Movimentacio do custo e da amortizacao

Software

Carteira de clientes
Mais-valia de clientes (a)
Mais-valia de tecnologia (a)
Mais-valia de marcas (a)
Marecas e patentes

IR/CS diferidos mais valia
Direitos comerciais (c)
Agios (Goodwill) (b)

Total Intangivel

Software

Carteira de clientes
Mais-valia de clientes (a)
Mais-valia de tecnologia (a)
Mais-valia de marcas (a)
Marecas e patentes

IR/CS diferidos mais valia
Direitos comerciais (c)
Agios (Goodwill) (b)

Total Intangivel

Taxa média de o~ .~ Realizacéao o
amortizacio 3?711(21;)2?;:0 Adicoes A(}jg;)tes %ﬂgﬁ?; .IR/ Cs Alienacdo Transferéncias ﬁ?g;g:;ﬁ?g 3817}(2172(:;21
anual Diferidos
20% 1.041 1.332 10 - - - - (594) 1.789
6,67% - - - - - - - - -
10% a 100% 11.470 6.539 - - - - - (3.600) 14.409
17,39% a 25% 7.749  66.188 - - - - - (8.438) 65.499
5,13% a 33,33% 545 3.862 - - - (270) (1.251) 932 3.818
10% 553 - - 3 - (178) (827) 455 6
5.282 26.041 - - (1.643) - - - 29.680
3.000 - - - - - - - 3.000
196.250 56.962 - - - - 2.078 - 255.200
225.890 134.883 10 3 24.398 (448) - (11.245) 373.491
Taxa média de Realizacao . ~ .
amortizacio Saldo em Adicdes IR/ C§ RAllena(;ao /~ Transferéncias Amortlza’(;:.io Saldo em
anual 31/12/2021 Diferidos emensuracio no exercicio 31/12/2022
20% 1.789 542 - (90) - (667) 1574
6,67% - - - - - - -
10% a 100% 14.409 - - - - (4.747) 9.662
17,39% a 25% 65.499 - - - - (16.186) 49.313
5,13% a 33,33% 3.818 - - - - (241) 3.577
10% 6 10 - - - (2) 14
29.680 - (6.046) - - - 23.634
3.000 - - - - - 3.000
255.290 - - (639) - - 254.651
373.491 552 (6.046) (729) - (21.843) 345.425
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A mais-valia de intangiveis refere-se a Tecnologia, Relacionamento com Clientes e Marcas, gerados na
aquisicao de participacio societaria das seguintes empresas:

1) G2KA Sistemas Ltda em 2013, com incorporacao em marco de 2014;

(ii) Trade Force Servicos em Tecnologia Ltda: aquisicio pela Accera em dezembro de 2017, com
incorporacdo em agosto de 2018;

(iii) Accera Sistemas Estratégicos Ltda em outubro de 2018, com incorporacao em setembro de 2019;

(iv) Smarket Solutions Software de Apoio a Gestdo Ltda em marco de 2021, com incorporacido em
janeiro de 2022;

(v)  Arker Tecnologia e Desenvolvimento de Software Ltda em setembro de 2021, com incorporacdo em
maio de 2022;

(vi) Lett Servicos de Informacao S.A. em setembro de 2021, com incorporacao em abril de 2022;

(vii) Predify Tech Ltda em dezembro de 2021.

O agio sobre investimentos foi gerado na aquisicao de participacio societaria nas seguintes empresas, com
as respectivas incorporacoes posteriores:

1) Mercador S.A. em 2007 e 2008, com incorporagdo em novembro de 2008;

(ii) Newchain Business Solutions Ltda em 2008, com incorporacgdo em abril de 2014;

(iii) Expert-Easy Consultoria em Informatica Ltda em 2008, com incorporacao em abril de 2014;

(iv) Neogrid North America LLC em 2008;

(v)  G2KA Sistemas Ltda em 2013, com incorporacao em marco de 2014;

(vi) Bis Participagoes Ltda: aquisicdo e incorporagido em 2014;

(vii) Trade Force Servigcos em Tecnologia Ltda: aquisicdo pela Accera em dezembro de 2017, com
incorporacdo em agosto de 2018;

(viii) Accera Sistemas Estratégicos Ltda em outubro de 2018, com incorporagao em setembro de 2019;

(ix) Smarket Solutions Software de Apoio a Gestdo Ltda em margo de 2021, com incorporagdo em
janeiro de 2022;

(x)  Arker Tecnologia e Desenvolvimento de Software Ltda em setembro de 2021, com incorporagao em
maio de 2022;

(xi) Lett Servicos de Informacao S.A. em setembro de 2021, com incorporacao em abril de 2022;

(xii) Predify Tech Ltda em dezembro de 2021.

Em junho de 2010 a Neogrid Informatica firmou Contrato Particular de Parceria de Distribui¢ido de
Software com a TOTVS S.A., a qual licenciou a Neogrid Informética como sua tnica e exclusiva
fornecedora da Solucao “TOTVS COLABORACAQ”, para a qual pagou o valor de R$ 3.000 ao longo de 30
meses. O contrato possui prazo indeterminado de vigéncia, sendo classificado como vida til indefinida e
sua recuperabilidade testada anualmente.

Os agios estdo fundamentados na perspectiva de rentabilidade futura, e foram, quando aplicavel,
amortizados até 31 de dezembro de 2008. A amortizacao foi interrompida a partir de 1° de janeiro de 2009
e a recuperabilidade do seu valor contabil é testada anualmente. Em 2022 e em 2021 ndo houve
necessidade de ajustes de impairment.

Analise do valor recuperavel do intangivel de vida atil indefinida
A Companhia avalia a recuperagdo do valor contabil dos ativos intangiveis de vida util indefinida
utilizando o conceito do “valor em uso”, através de modelos de fluxo de caixa descontado das unidades

geradoras de caixa, representativas dos conjuntos de bens tangiveis e intangiveis utilizados no
desenvolvimento e venda de diferentes solugoes aos seus clientes.
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A Companhia é uma empresa provedora de uma dnica plataforma integrada de solucGes para a
sincronizagdo da cadeia de suprimentos no modelo Software as a Service - SaaS, tendo assim um Gnico
segmento reportavel, o de Software. Para fins de controles orcamentarios e reportes gerenciais, entretanto,
a Companhia possui as seguintes UGCs — unidades geradoras de caixa:

UGC Contexto

Compreende as empresas componentes do grupo no Brasil e exterior, que ja faziam parte
da estrutura da Companhia antes do IPO e nova estratégia de M&A
Smarket Empresa adquirida em 2021 e incorporada em 2022, com controle or¢camentario individual
Arker  Empresa adquirida em 2021 e incorporada em 2022, com controle orcamentario individual
Lett Empresa adquirida em 2021 e incorporada em 2022, com controle orcamentério individual
Predify Empresa cujo controle foi adquirido em 2021, com controle orcamentério individual
Horus Empresa cujo investimento foi adquirido em 2021, com controle or¢camentario individual

Neogrid

Para o contrato particular de parceria de distribuicao de software com a TOTVS S.A., a Companhia realiza
anualmente teste de recuperabilidade deste ativo de forma segregada, como uma UGC — unidade geradora
de caixa, usando como critério a projecao de fluxo de caixa para os préximos cinco anos, considerando a
receita estimada exclusiva do contrato deduzida dos custos e despesas diretamente mensuraveis ao
contrato. Os fluxos de caixa estimados foram descontados utilizando as mesmas taxas de desconto para
os testes de recuperabilidade da UGC Neogrid.

Neogrid Smarket Arker Lett Predify Horus
Valor em uso em 31/12/2022 205.260 22.659 36.258 49.782  3.244 6.427
Mais valia clientes 6.842 - 867 1.774 179 -
Mais valia marcas - - - 2.630 947 1.077
Mais valia tecnologia 90 6.578 19.111 22.080 1.454 2.611
Gooduwill 198.328 16.081 16.280 23.208 664 2.739

Para fins de teste de impairment, as premissas adotadas para projecao dos fluxos de caixa futuros sao
baseadas no plano de negbécios da Companhia e suas controladas, aprovado anualmente pela
Administracio, e em premissas macroecondmicas razoaveis e fundamentadas em projecoes do mercado
financeiro, e representam a melhor estimativa da Administracdo em relacao as condi¢es econémicas que
existirdo durante a vida econdmica destes ativos para as diferentes unidades geradoras de caixa.

De forma consistente com as técnicas de avaliacdo econdmica, a avaliacdo do valor em uso é efetuada por
um periodo de 5 anos e, a partir de entdo, considerando-se a perpetuidade das premissas, tendo em vista
a capacidade de continuidade dos negbcios por tempo indeterminado. As projecées de crescimento do
fluxo foram efetuadas em termos nominais.

As principais premissas usadas na estimativa do valor em uso e sensibilidade sao:

« Margens brutas — as receitas foram projetadas entre outubro de 2022 e dezembro de 2027, considerando
o plano de negécio das UGCs (exceto UGC Neogrid, onde foram consideradas premissas
macroeconomicas), enquanto que os custos e despesas foram projetados a partir do desempenho histérico
das operagoes. Um aumento ou redugdo na projecido das margens brutas em 1 p.p. para cada unidade
geradora de caixa resultaria em um valor recuperavel acima do valor contabil.
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» Taxa de desconto - representam a avaliacdo de riscos no atual mercado, especificos a cada unidade
geradora de caixa, levando em consideracdo o valor do dinheiro pela passagem do tempo e os riscos
individuais dos ativos relacionados que nao foram incorporados nas premissas incluidas no modelo de
fluxo de caixa. O célculo da taxa de desconto é baseado em circunstancias especificas de cada UGC. Os
fluxos de caixa futuros estimados foram descontados pela taxa de desconto nominal na faixa de 14% a.a.
(pre-tax). Um aumento ou reducdo na taxa de desconto em 1 p.p. para cada unidade geradora de caixa
resultaria em um valor recuperével acima do valor contébil.

« Perpetuidade - a taxa de crescimento nominal utilizada para extrapolar as projec¢oes foi de 3%. Um
acréscimo ou decréscimo na taxa de perpetuidade de 0,5 p.p. para cada unidade geradora de caixa
resultaria em um valor recuperéavel acima do valor contabil.

O teste de recuperacao dos ativos intangiveis e agios da Companhia, realizado anualmente, nao resultou
na necessidade de provisdo para perda, visto que os valores recuperaveis estimados das unidades
geradoras de caixa foram superiores aos valores liquidos contabeis na data da avaliacdo.

19. Fornecedores e outras contas a pagar
Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Fornecedores Mercado Interno 76 342 5.420 4.741
Fornecedores Mercado Interno - ) ) 74 95
partes relacionadas (Nota 26b)
Fornecedores Mercado Externo - - 1.797 2.183
Dividendos a pagar (Nota 27d) 3.380 3.470 3.380 3.470
Adiantamento de Clientes - - 605 929
Provisio de custos com terceiros 48 269 8.885 8.611
Provisio de comissoes - - 1.651 1.022
Outras Contas a Pagar - - 998 148
3.504 4.081 22.810 21.199
20. Empréstimos e financiamentos
Os empréstimos bancarios tém vencimento até 2029 e cupons médios de 0,61% ao més. O total dos
empréstimos de R$ 57.318 (R$ 83.516 em 31 de dezembro de 2021) inclui obrigagcdes garantidas
(bancérias e empréstimos garantidos).
Controladora Consolidado
. Encargos em Ano de
Modalidade Moeda 2022 vencimento 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Capital de giro (debentures) Real CDI + 2,75% a.a. 2024 44.603 68.694 44.603 68.694
Capital de giro (nacional) Real 3,75% a.a. 2023 - - 44 114
BNDES Real 3,72% a.a. 2023 - - 12 35
BDMG Real 6,3% a.a 2024 - - 427 709
FINEP Real TJLP+4,5% a.a. 2029 12.232 - 12.232 13.916
Pronampe Real SELIC + 1,27% a.a 2023 - - - 48
56.835 68.694 57.318 83.516
Passivo Circulante 26.376 24.270 26.717 26.487
Passivo Nao Circulante 30.459 44.424 30.601 57.029
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Garantias

A Companhia encontra-se em cumprimento de todas as obrigacGes contratuais desses empréstimos.
Abaixo estdo detalhadas as garantias apresentadas:

Operacao Controladora Consolidado
Contas a receber de clientes 2.000 2.000
Carta de Fianca Bancaria 12.502 12.502

14.502 14.502

Clausulas restritivas (covenants financeiros)

Em 19 de setembro de 2019 foi celebrado o Instrumento de Escritura da 1°. Emissao de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em A¢des, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria,
em Série Unica para Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos de Distribuicdo, da Neogrid
Participacgoes S.A., entre a Emissora e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A
(Agente Fiduciario), de 110.000 (cento e dez mil) Debéntures no valor total de: R$ 110.000 (cento e dez
milhoes de reais) Codigo ISIN: BRNGRDDBS005, com emissao no dia o1 de outubro de 2019, cujos
valores foram destinados ao pagamento de cédula de crédito bancario emitida pela Neogrid Informatica
em favor do Banco do Brasil, além da antecipacdo do pagamento da segunda e da terceira parcelas devidas
aos antigos acionistas da Accera em decorréncia da aquisicao desta.

As Debéntures tém prazo de vencimento de 60 (sessenta) meses, a contar da Data de Emissao, vencendo-
se, portanto, em 1° de outubro de 2024, ressalvadas as hipéteses de vencimento antecipado e resgate
antecipado total (“Data de Vencimento”). Serao remuneradas com CDI + 2,75% a.m.

Banco Depositario: Banco do Brasil S.A.

Este contrato prevé a necessidade de manutencdo de uma relacao “Divida Financeira Liquida (*) /
EBITDA” menor que 3,8 X em 2019 e 2,5 X a partir de 2020, onde:

(*) Divida Financeira Liquida = Empréstimos e Financiamentos de Curto e Longo Prazo (Institui¢Ges
Financeiras e/ou Debéntures) — Disponivel (Caixa, Numerarios em Transito, Conta Movimento em
Bancos e Aplicacoes Livres).

No periodo em 2022 o resultado alcancado foi de -7,15.
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Movimentacio no exercicio

A tabela a seguir representa as movimentacgoes ocorridas nesta rubrica, durante o periodo:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2020 104.407 120.471
(+) Captacoes Smarket - 236
(+) Captacoes Arker - 316
(+) Captacoes Lett - 850
(-) Pagamento de principal (35.998) (38.455)
(-) Pagamento de juros (5.325) (6.085)
(+) Juros e variagao cambial 5.610 6.183
Saldo em 31 de dezembro de 2021 68.694 83.516
(+) Captacgoes * 13.108 -
(-) Pagamento de principal (25.132) (26.678)
(-) Pagamento de juros (8.428) (8.493)
(+) Juros e variagao cambial 8.593 8.973
Saldo em 31 de dezembro de 2022 56.835 57.318

* A captacdo refere-se a transferéncia de divida com o FINEP, da controlada Neogrid Informatica para a
controladora Neogrid Participacdoes, em contrapartida de aumento de capital na controlada, em
20/06/2022.

21. Obrigacdes sociais e trabalhistas

Os saldos das obrigagoes sociais e trabalhistas estdo assim compostos:

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Salarios a Pagar - - 212 526
Férias a Pagar - - 10.084 9.254
Participagoes no resultado e bonus 1.260 - 9.927 4.084
Outros - - 461 639
1.260 - 20.684 14.503

INSS a Pagar 53 50 1.140 1.010
FGTS a Pagar - - 797 744
53 50 1.937 1.754

1.313 50 22.621 16.257
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Impostos e contribuicoes a recolher

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Impostos subsidiarias no Exterior - - 991 4.516
IRRF Assalariado 54 52 1.932 1.667
INSS s/Faturamento - - 981 855
ISS - - 437 418
IRPJ e CSLL 36 - 62 1.060
PIS e COFINS 100 104 996 820
Retengoes 14 6 105 105
Outros - - 50 78
204 162 5.554 9.519
Obrigacoes por aquisicoes de investimentos
Estao registradas no passivo, conforme segue:
31/12/2022
Passivo circulante
Lett 13.782
Arker 11.290
Smarket 6.656
Horus 2.000
33.728
Passivo ndo circulante
Lett 16.740
Arker 15.624
32.364
Total de obrigacoes 66.092
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Movimentacio no exercicio

A tabela a seguir representa as movimentacgoes ocorridas nesta rubrica, durante o periodo:

Controladas Coligada

Smarket Arker Lett Predify Total Horus Total
Em 31 de dezembro de 2020 - - - - - - -
(+) Aquisicao 26.120 55.358 69.057 4.350 154.885 7.000 7.000
(-) Ajuste a Valor Presente (1.547) (9.580) (9.275) - (20.402) - -
(+) Juros 897 148 257 - 1.302 - -
(-) Pagamento (8.620) (20.000) (22.100) - (50.720) (7.000) (7.000)
(+) Apropriacao AVP 719 809 1.080 - 2.608 - -
Em 31 de dezembro de 2021 17.569 26.735 39.019 4.350 87.673 - -
(+) Aquisicao - - - - - 2.000 2.000
() Ajuste a Valor Presente - - - - - (125) (125)
(+) Juros 1.354 309 551 - 2.214 - -
(-) Pagamento (12.920) (3.867) (13.987)  (4.350) (35.124) - -
(+) Apropriagdo AVP 653 3.737 4.939 - 9.329 125 125
Em 31 de dezembro de 2022 6.656 26.914 30.522 - 64.092 2.000 2.000

24. Receitas diferidas

Consolidado

31/12/2022 31/12/2021

Passivo circulante

Receita de subscricao (recorrente) 4.114 8.516
Receita de servicos 681 1.485
4.795 10.001

Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 o saldo total de receitas diferidas corresponde a
faturamentos com periodos de execugdo em prazo menor que um ano.

25. Provisio para contingéncias

Sao compostas de acordo com a natureza, conforme segue:

Consolidado

31/12/2022 31/12/2021

Trabalhistas 25 171
Civeis 277 243
Administrativas 27 56
329 470
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A seguir demonstramos a movimentacao da provisao para contingéncias:

Consolidado

Trabalhistas Civeis Administrativas Total

Saldos em 31 de dezembro de 2020 193 177 - 370
(+) Complemento de provisoes 395 145 67 607
(-) Reversao de provisao nao utilizada (255) (38) (8) (301)
(-) Baixa por pagamentos (162) (41) (3) (206)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 171 243 56 470
(+) Complemento de provisoes 133 51 3 187
() Reversao de provisao nao utilizada (41) (2) - (43)
(-) Baixa por pagamentos (238) (15) (32) (285)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 25 277 27 329

26.

(@)

(b)

Processos com perdas estimadas como possiveis

Os processos para os quais a perspectiva de perda foi avaliada como possivel totalizaram R$ 837 em 31 de
dezembro de 2022, sendo R$ 837 de natureza trabalhista (em 31 de dezembro de 2021 R$ 719 de natureza
trabalhista, totalizando R$ 719 naquele ano).

Partes relacionadas

As transagoes financeiras entre a Companhia e suas controladas e a remuneracdo da administracao foram
realizadas conforme segue:

Remuneracao do pessoal-chave da Administracao

Os montantes referentes a remuneracdo do pessoal-chave da administracdo, representado por seu
conselho de administracdo e diretores estatutarios foi de R$ 9.874 no periodo em 2022 (R$ 7.823 no
mesmo periodo em 2021), além das despesas com plano de acoes restritas concedido aos administradores
no montante de R$ 1.066 em 2022 (R$ 0 em 2021).

Outras transacoes com partes relacionadas

Controladora Consolidado
Miatuo 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
GRG Inovacoes e Tecnologia S.A.
(Horus) () - } 7-476 -
Total do ativo nao circulante - - ~7.476 -
(a) O contrato de mutuo da Horus com a Neogrid Informatica possui remuneracao de 100% da taxa

CDI ao més. O vencimento sera em 31 de dezembro de 2023, sendo possivel a conversdo em participacao
societaria.
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Fornecedores e outras contas a pagar (Nota 19)

Consolidado

31/12/2022 31/12/2021

M. Abuhab Participacoes S.A. 66 87
Instituto Miguel Abuhab 8 8
74 95

O quadro a seguir apresenta os valores de outras transagdes com partes relacionadas que tiveram impacto

no resultado do exercicio:

Consolidado

31/12/2022 31/12/2021

M. Abuhab Participacoes S.A. (a) 983 1.044
Camerite Sistemas S.A. (b) 25 20
Instituto Miguel Abuhab (c) 96 32
1.104 1.096

Notas:

(a) Condominio do Prédio Neogrid Joinville;

(b) Cameras para seguranca interna do escritorio;
(c) ONG atuante na area de educacao.

27. Patrimoénio liquido
(a) Capital social
Segue a composicao societaria da Companhia em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021:
31/12/2022 31/12/2021
Acoes % Acoes %
Acoes em circulaciao 228.523.689 95,75% 236.735.439 99,19%
AcoOes em tesouraria 10.138.641 4,25% 1.926.891 0,81%
Total em unidades 238.662.330 100,00% 238.662.330 100,00%
(b) Gastos com emissao de acoes
Conforme previsto no pronunciamento contabil CPC 08(R1) / IAS19 — Custos de Transacoes e Prémios na
Emissao de Titulos e Valores Mobilirios, os custos de transacao incorridos na captacao de recursos para
capital préprio foram contabilizados, de forma destacada, em conta redutora do capital social. A
Companhia incorreu em custos no exercicio de 2020 para a oferta publica inicial no montante de R$
29.800.
(c) Reservalegal

A reserva legal é constituida anualmente como destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera
exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e
somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital. No exercicio de 2022 houve
destinacao de R$ 712 (R$ 730 em 2021).
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Reserva de retencao

Refere-se a destinagao do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, ap6s a constituicao de reserva
legal, da proposta de distribuicdo de dividendos e de juros sobre o capital proprio, constituida para
realizacao de investimentos, expansao e refor¢o do capital de giro.

Estas demonstragoes financeiras refletem apenas os dividendos minimos obrigatérios, dispostos no
Estatuto Social da Companhia, de 25% do lucro liquido ajustado da Controladora. Em 2022 foram
provisionados dividendos no montante de R$ 3.380 mais um complemento de R$ 3 relativo a 2021 (em
2021 R$ 3.470 mais um complemento de R$ 6 relativo a 2020). A provisao relacionada a qualquer valor
acima do minimo obrigatorio sera constituida na data em que for aprovada pelos acionistas.

Em 2022 foi constituida reserva no montante de R$ 10.986, sendo R$ 872 referentes ao Plano RSU (Nota
27e) e R$ 10.114 referente ao resultado do exercicio apds as devidas distribuicoes (R$ 10.892 em 2021).

Planos de remuneracao com base em acoes
A Companhia e suas controladas mensuram o custo de transacGes liquidadas com acGes a seus
administradores e empregados, baseada no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua

outorga.

A Companhia possui os seguintes planos de remuneracdo com base em acgoes:

() Plano de outorga de opcoes de compra de acoes

O Plano de outorga de opcoes de compra de acées da Companhia foi aprovado em Reunidao do Conselho
de Administragdo em 16 de dezembro de 2019 e em Assembleia Geral Extraordinaria em 20 de janeiro de
2020, no montante de até 8.981.330 acbes, para concessao aos diretores e a algumas pessoas chave da
Companhia.

O preco de exercicio das op¢oes concedidas é definido com base no patriménio liquido da Companhia no
exercicio imediatamente anterior ao do seu exercicio.

As opgoes tém um prazo contratual de opcao de quatro anos e sdo exerciveis durante esse periodo, sendo
25% das acOes para cada ano de permanéncia na Companhia ou suas controladas, depois da data da
concessao.

A Companhia nio tem qualquer obrigacdo legal ou ndo formalizada (constructive obligation) de
recomprar ou liquidar as opg¢des em dinheiro.

As variagdes na quantidade de opcbes de compra de acbes em aberto e seus correspondentes pregos
médios ponderados estdo apresentados a seguir:
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Preco médio de exercicio por acao Opcoes
(em reais) (em milhares)
Em 31 de dezembro de 2020 - 1.850
Caducadas em 04/2021 - (54)
Exercidas em 04/2021 1,009 (449)
Caducadas em 09/2021 - (243)
Caducadas em 11/2021 e 12/2021 - (81)
Em 31 de dezembro de 2021 - 1.023
Caducadas em 01/2022 - (68)
Caducadas em 03/2022 - (30)
Exercidas em 03/2022 1,0604 (288)
Caducadas em 07/2022 - (27)
Caducadas em 12/2022 - (99)
Em 31 de dezembro de 2022 - 511

As opcoes de compra de agoes em aberto no final do periodo tém as seguintes datas de vencimento e pregos
de exercicio:

Data de vencimento - 31 de marco Preco de exercicio por acio (em reais) 31/12/2022
2023 0,70 256
2024 0,78 255

511

O valor justo médio ponderado das opcoes concedidas em 20/01/2020 e 08/07/2020 e exercidas em
30/10/2020, determinado com base no modelo de avaliagdo Black-Scholes, era de R$ 0,72 por opcdo. Os
dados significativos incluidos no modelo foram: preco médio ponderado da acdo de R$ 1,09 na data da
concessao, preco do exercicio em reais de 0,56; 0,69; 0,78 e 0,84 de marco/2021 a margo/2024
respectivamente, volatilidade de 97,86%, uma vida esperada da opcao correspondente a dois anos e meio
e uma taxa de juros médio anual sem risco de 4,11%.

O valor justo médio ponderado das opg¢oes concedidas em 19/10/2020 e 21/12/2020, determinado com
base no modelo de avaliacdo Black-Scholes, era de R$ 0,62 por opcao. Os dados significativos incluidos
no modelo foram: pre¢o médio ponderado da acdo de R$ 1,09 na data da concessao, preco do exercicio
apresentado na tabela acima, volatilidade de 94%, uma vida esperada da op¢do correspondente a dois
anos e uma taxa de juros médio anual sem risco de 4,26%.

As despesas com as opgoes de compra de agoes concedidas aos Elegiveis foram de R$ 107 em 31 de
dezembro de 2022 (R$ 391 em 31 de dezembro de 2021).

(ii) Plano de outorga de acoes restritas (Plano RSU)

O Plano de outorga de acgoes restritas (Plano RSU) da Companhia foi aprovado em Reunido do Conselho
de Administragdo em 21 de junho de 2022 e em Assembleia Geral Extraordinaria em 13 de julho de 2022,
no montante de, no maximo, 3,9% (trés inteiros e nove décimos por cento) do capital social total da
Companhia na data de aprovacao do Plano, para concessao aos membros do Conselho de Administracao
da Companhia, diretores estatutarios, empregados considerados estratégicos e candidatos a posicGes
criticas da Companhia ou das sociedades por ela controladas direta ou indiretamente.

A Companhia nio tem qualquer obrigacdo legal ou nado formalizada (constructive obligation) de
recomprar ou liquidar as acoes restritas em dinheiro.
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As agOes restritas tém um prazo contratual de exercicio, cuja quantidade em aberto e seus correspondentes
precgos médios ponderados estdo apresentados a seguir:

Preco médio de exercicio por acio Opcoes
(em reais) (em milhares)
Em 31 de dezembro de 2021 - -
Concedidas em 09/2022 - 5.553
Concedidas em 11/2022 - 855
Em 31 de dezembro de 2022 - 6.408

As acOes restritas em aberto no final do periodo tém as seguintes datas de vencimento e precos de

exercicio:

Data de vencimento Preco de exercicio por acio (em reais) 31/12/2022
01/03/2025 1,83 2.388
01/09/2025 1,83 1.787
01/11/2025 1,66 564
01/03/2026 1,83 206
01/09/2026 1,83 595
01/11/2026 1,66 188
01/03/2027 1,83 162
01/09/2027 1,83 325
01/11/2027 1,66 103

6.408

As despesas com as aghes restritas concedidas aos Elegiveis foram de R$ 1.221 em 31 de dezembro de 2022
(R$ 0 em 31 de dezembro de 2021).

(f) Acoes em tesouraria

Acoes em tesouraria compreendem ao custo de ac¢oes ordinarias da Companhia, adquiridas pela prépria
Companhia para posterior cancelamento, alienacao ou manutencao em tesouraria.

Nos periodos ocorreram as seguintes alteragoes nas acoes em tesouraria da Neogrid Participacoes S.A.:

Quantidade de Acoes
Ordinarias (milhares) Valor
Acdes em Lucros e
Ordinarias Te(éouraria Prejuizos
Acumulados

Em 31 de dezembro de 2020 2.376 (1.937) -
Alienacao de acoes (449) 366 488
Em 31 de dezembro de 2021 1.927 (1.571) 488
Aquisicao de acoes 8.500 (20.285) -
Alienacao de agoes (288) 587 (22)
Em 31 de dezembro de 2022 10.139 (21.269) (22)
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Em 06 de abril de 2021 foram transferidas 449.000 ac¢oes ordinarias da tesouraria para os beneficiarios
do plano de opcao de acbes, pelo valor de R$ 854, em decorréncia do exercicio da opg¢ao de subscricao,
com reconhecimento de lucro na venda das referidas acoes registrado em reservas de lucros, no valor de
R$ 488.

Em 18 de janeiro de 2022, foi aprovado em reuniao do Conselho de Administra¢do, o Programa de
Recompra de agdes, até o limite de 8.500.000 agbes ordinarias de emissao da propria Companhia, para
posterior cancelamento, alienacdo ou manutencao em tesouraria, ou mesmo utilizacao para cumprimento
de plano de incentivo baseado em ac¢oes, que eventualmente venha a ser aprovado conforme artigo 168 da
Lei n® 6.404/76, conforme fato relevante nessa data.

O objetivo do Programa de Recompra é maximizar a geracao de valor ao acionista por meio de uma
administracdo eficiente da estrutura de capital da Companhia. Em 21 de junho de 2022 o Programa de
Recompra foi encerrado, ap6s a aquisicdo total da quantidade limite prevista de 8.500.000 acGes para a
tesouraria da Companbhia, pelo valor de R$ 20.285.

Em 30 de margo de 2022 foram transferidas 288.250 ac6es ordinarias da tesouraria para os beneficiarios
do plano de opcao de acées, pelo valor de R$ 565, em decorréncia do exercicio da opcao de subscricao,
com reconhecimento de prejuizo na venda das referidas agoes registrado em reservas de lucros, no valor
de R$ 22.

Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia possui 10.138.641 a¢oes ordinarias em tesouraria (1.926.891
acoes ordinarias em 31 de dezembro de 2021).

Agio em transacées de capital

Refere-se ao agio originado da aquisicao de participacao societaria adicional na controlada Neogrid North
America, apos a Neogrid Participacoes ja deter o controle societario desta empresa, no valor de R$ 16.016.
Receita liquida de vendas

A Companhia apresentou a conciliacao entre a receita bruta e a receita liquida nas demonstragoes de
resultados consolidadas:

Consolidado

31/12/2022 31/12/2021

Subscri¢ao recorrente 283.792 258.859
Servicos 8.767 9.878
(-) Cancelamentos (1.579) (470)
(-) PIS / COFINS (8.925) (7.966)
(-) INSS (10.906) (9.700)
(-)ISS (5.402) (4-997)
Receita liquida de vendas 265.747 245.604
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29. Custos e despesas operacionais por natureza
Consolidado
31/12/2022 31/12/2021
Por natureza
Salarios e beneficios a empregados (154.879) (121.871)
Custos com terceiros e comissoes (50.583) (43.726)
Assessorias e servicos de terceiros (1.389) (6.822)
Despesas comerciais e de marketing (9.273) (3.800)
Depreciacdo e amortizagao (28.437) (18.533)
Despesas indiretas de pessoal (14.785) (15.255)
Despesas com aluguéis (1.154) (1.668)
Despesas gerais de consumo (1.878) (2.402)
Despesas com suporte de softwares e hardwares - (365)
Outras despesas (133) (855)
(262.511) (215.297)
Por funcao
Custo dos servigos prestados (95.987) (82.199)
Despesas com vendas (42.990) (32.451)
Despesas gerais e administrativas (71.839) (56.499)
Pesquisa e gastos com software (51.695) (44.148)
(262.511) (215.297)
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 os custos e despesas envolvendo partes relacionadas
representaram R$ 1.104 (R$ 1.096 em 31 de dezembro de 2021). Nota 26 b.
30. Outras receitas e despesas, liquidas
Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Receitas extraordinarias - - 66 -
Provisao para contingéncias - - (144) (306)
Provisao para perdas com impostos a recuperar - - (180) 313
Recuperacio de tributos - - 1.145 1.223
Despesas com M&A - - (303) (4.539)
Despesas com reestruturagao (1.260) - (3.167) -
Outras receitas e (despesas) operacionais - (1) 24 426
(1.260) (1) (2.559) (2.883)
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Receitas e despesas financeiras

Receitas Financeiras
Receitas de aplicagbes financeiras
Juros de mora recebidos
Descontos e abatimentos obtidos
Juros sobre contrato com terceiros
Outras receitas financeiras

Despesas Financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos
Despesas com IOF
Descontos e abatimentos concedidos
Juros e multa de mora pagos
Juros sobre contrato de mituo
Juros s/ctas a pagar aquisi¢ao de participagdes
Encargos s/locacao de imoveis e equipamentos
Despesas Financeiras (AVP)
Juros Debéntures/Finep
Comissao Fianga e seguro garantia
Escrituracao de Acoes
Outras Despesas Financeiras

Variacao Cambial

Variag¢ao cambial ativa
Variagdo cambial passiva

Lucro por acao

Basico

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
22.308 11.811 28.275 12.720
- - 207 170

- - 1 59

- - 422 15

202 1 602 978
22.510 11.812 29.507 13.942
(723) (188) (1.123) (1.192)

- - (157) (143)

- - (111) (31)

(102) (47) (345) (789)

- - (26) (20)

- - (2.214) (1.302)

- - (601) (361)

- - (9-454) (2.608)
(8.092) (5.539) (8.098) (5-539)
(109) - (486) (633)
(1.181) (1.845) (1.181) (1.852)
(5) (219) 377) (537)
(10.212) (7.838) (24.173) (15.007)
- - 836 -

- - - (925)

- - 836 (925)
12.298 3.974 6.170 (1.990)

O lucro basico por acao é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia,
pela quantidade média ponderada de acGes ordinarias e preferenciais em circulacdo durante o exercicio.

Diluido

O lucro diluido por ag¢io é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acoes ordinarias
em circulacdo, para presumir a conversido de todas as acOes ordinarias e preferenciais potenciais com

efeitos diluidores.

Basico Diluido
Lucro por acao 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Nuamero de acoes (em milhares) 228.524 236.735 228.524 236.735
Média ponderada de agbes (em milhares) 231.908 236.623 231.908 236.623
Opcoes de compra de acoes (em milhares) - - 740 1.232
uantidade média ponderada de acoes para o
Slcro bésico e dilui(Il)o por ac¢ao (em(;mil}f)ares) 231.908 236.623 232.648 237-855
Resultado do exercicio 14.231 14.610 14.231 14.610
Lucro por acio (em reais) 0,0614 0,0617 0,0612 0,0614
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33. Outras divulgacoes sobre os fluxos de caixa

(a) Venda de investimento

Na demonstracao dos fluxos de caixa, o resultado da venda de investimento compreende:

31/12/2022 31/12/2021
Valor contabil liquido (Nota 8) - 266
Lucro da alienacao de investimento - 254
Valores recebidos na alienacdo de investimento - 520

(b) Venda de imobilizado
Na demonstracao dos fluxos de caixa, o resultado da venda de imobilizado compreende:
31/12/2022 31/12/2021
Valor contabil liquido (Nota 17) 323 741
Lucro da alienacdo de imobilizado 60 616
Valores recebidos na alienacdo de imobilizado 383 1.357
(¢c) Composicao da divida liquida

Consolidado
31/12/2022 31/12/2021
Empréstimos de curto prazo (Nota 20) 26.717 26.487
Empréstimos de longo prazo (Nota 20) 30.601 57.029
Total da divida 57.318 83.516
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 10a) (69.759) (96.456)
Aplicacoes financeiras de curto prazo (Nota 10b) (169.573) (214.496)
Divida liquida (182.014) (227.436)

34. Cobertura de seguros

A Administragido da Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a
riscos por montantes considerados suficientes (ndo auditado) para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao
fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstracoes financeiras, consequentemente nao foram
examinadas pelos nossos auditores independentes.

Natureza Cobertura Valor da cobertura
Seguranca Virtual Cyber Attack /| E&O R$ 25.000
Seguranca Virtual Cyber Attack | E&O US$ 10.000
Seguranca Virtual Cyber Attack /| E&O €$ 2.500
Imobilizado e prédio locado Incéndio, raio, outros R$ 5.508
Administrativa Responsabilidade Civil (D&O) R$ 30.000
Administrativa Responsabilidade Civil (D&O) US$ 2.000
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NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administraciao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Eventos subsequentes
Horus — conversao de matuo em participacao societaria

Em 02 de janeiro de 2023, a Neogrid Informatica manifestou a inten¢io de converter o matuo com sua
coligada Horus em participacao societaria. Apds a conversdao, a Neogrid detera 51% de participacao
societaria na Horus. A data da efetivacdo da conversdo depende de tramites societarios e deve ser
concluida até o prazo maximo de 30 de abril de 2023, data em que efetivamente a Neogrid obtera o
controle dessa operacao.
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Parecer do Conselho Fiscal sobre o Relatorio da Administracao e Demonstragoes
Financeiras da Neogrid Participacfes S.A. em 31 de Dezembro de 2022

Os membros do Conselho Fiscal da Neogrid Participacdes S.A. (“Companhia™), no exercicio de
suas atribuicdes e responsabilidades legais, procederam ao exame do Relatério da Administracéo,
e das Demonstra¢cOes Financeiras da Companhia relativamente ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022, acompanhadas do parecer preliminar sem ressalvas dos auditores
independentes PwC - PricewaterhouseCoopers, com base nas analises realizadas e nos
esclarecimentos prestados pela Administracdo, o Conselho Fiscal opina no sentido de que os
referidos documentos estdo em condi¢des adequadas de serem submetidas a Assembleia Geral
Ordinaria para aprovagédo pelos acionistas da Companhia.

Joinville, 27 de fevereiro de 2023.

AlAor Lueners

Alidor Lueders (27 de Fevereiro de 2023 17:33 GMT-3)

Alidor Lueders
Membro do Conselho Fiscal

Piedade Mota dn Eonseca

Piedade Mota da Fonseca (27 de Fevereiro de 2023 17:29 GMT-3)
Piedade Mota da Fonseca
Membro do Conselho Fiscal

Cunhg Barros

Cunha Barros (27 de Fevereiro de 2023 20:59 GMT-3)
Glaucio Cunha Barros
Membro do Conselho Fiscal
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PARECER DO COMITE DE AUDITORIA DA NEOGRID PARTICIPAGOES S.A. REFERENTE A 2022

O Comité de Auditoria (“Comité”) da NEOGRID (“Companhia”) é érgdo de assessoramento do
Conselho de Administracdo cujos objetivos incluem zelar pela qualidade e integridade dos
relatérios financeiros, a adequacgdo dos controles internos da Companhia bem como assegurar
a independéncia e objetividade dos auditores externo e interno.

O Comité de Auditoria baseia o seu julgamento e forma suas opinides considerando as
informagdes recebidas das diretorias envolvidas na preparagdao das demonstragdes financeiras
e nos controles internos, dos auditores internos e dos auditores externos.

O Comité de Auditoria da NEOGRID foi criado em outubro de 2020 e é formado por trés
membros, sendo uma conselheira de administracdo independente (Coordenadora do Comité de
Auditoria), e dois membros externos igualmente independentes.

ATIVIDADES DO COMITE

Em 2022, o Comité realizou 11 reunides, em que analisou e apreciou, as demonstracées
financeiras trimestrais e anuais, relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022,
incluindo as atividades abaixo descritas. Nesse periodo, a Coordenadora do Comité promoveu
reuniées complementares do Comité com diretores e responsaveis pela Auditoria Interna e pelo
processamento e elaboragdo das demonstragdes financeiras para obter um entendimento das
operacgoes e dos resultados da Companhia. Mensalmente, o Comité reportou ao Conselho de
Administracdo os resultados das atividades realizadas no periodo.

Foram as seguintes as principais atividades desenvolvidas pelo Comité no cumprimento de suas
atribuicdes:

a) Auditoria Independente - O Comité discutiu o plano de auditoria apresentado para o exercicio
de 2022, bem como a abordagem da auditoria externa, os exames e procedimentos efetuados
e os resultados alcancados, relativos as demonstracées financeiras trimestrais e anuais do
exercicio de 2022. Também, analisou as principais deficiéncias e recomendag¢des de melhoria
apontadas no relatdrio de controles internos, bem como os respectivos planos de a¢do das areas
internas para resolugao das questdes, as quais foram devidamente enderegadas junto areas de
responsabilidade da Companhia.

Adicionalmente, analisou e aprovou a renovagao do contrato de auditoria independente, bem
como eventuais conflitos de independéncia na contratacdo de servigos que ndo os de auditoria
independente.

b) Auditoria Interna - O Comité acompanhou e revisou o resultado dos trabalhos de Auditoria
Interna da Companhia, que foi realizado com base no planejamento previamente aprovado
pelos membros do Comité. Os processos de (i) Cadastro de Clientes, (ii) Gestdo de Oferta e
Precificacdo (iii) Faturamento, Contas a Receber e Cobranga e (iv) Compras e Contas a Pagar
auditados foram apresentados nas reuniées mensais aos membros do Comité nas quais foram
discutidos os principais riscos da Companhia e a priorizacdo do tratamento destes. Apds a
auditoria dos processos acima citados, 66 planos de a¢des foram elaborados, dos quais, nesta
data, 41 foram implementados, 12 estdo em andamento, 11 em defini¢cdo e dois tiveram o seu
prazo extendido.
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Adicionalmente, o Comité revisou e aprovou o plano anual de auditoria interna elaborado para
o exercicio de 2023, a ser desenvolvido internamente com o apoio de firma de Auditora Interna
Independente.

d) Gestao de riscos e controles internos — A area de gestdao de riscos e controles internos
auxiliou as areas de negdcio na formalizacdo dos planos de agdo e apresentou mensalmente o
monitoramento e tratamento dos pontos de recomendacbes de melhoria dos processos
auditados durante o ano de 2022. O registro dos riscos, controles e planos de acao relacionados
encontram-se disponiveis na Matriz de Riscos Operacional da Companhia, apresentado na
reunido mensal do Comité de Auditoria a partir de abril de 2022, no qual encontra-se em fase
de estruturagao interna.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS ANUAIS DO EXERCICIO DE 2022

Os membros do Comité, no exercicio de suas atribui¢des e responsabilidades legais, conforme
previsto em seu Regimento Interno, procederam ao exame e andlise das demonstracGes
financeiras, acompanhadas do respectivo Relatério da Administracdo e do Relatdrio do Auditor
Independente, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, recomendam ao
Conselho de Administracdo da Companhia a aprovagao das referidas demonstragdes.

Joinville, 27 de fevereiro de 2023.

Ana Dolores Novass

Ana Dolores Novaes (28 de Fevereiro de 2023 22:04 GMT-3)

Ana Dolores Moura Carneiro de Novaes

Jortas

Marcelo Lim Tonini (3 de Marco de 2023 14:44 GMT-3) dortas (28 de Fevereiro de 2023 16:11 GMT-3)

Marcelo Lima Tonini Paulo Sérgio Dortas Matos






