NEOGRID PARTICIPACOES S.A.
Companhia Aberta

CNPJ n° 10.139.870/0001-08
NIRE 42.300.036.510

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 20 DE MAIO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: realizada aos 20 (vinte) dias do més de maio de 2026, as 14:30
horas, de modo exclusivamente digital, sendo considerada realizada na sede social da
Neogrid Participacdes S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Joinville, Estado de
Santa Catarina, na Avenida Santos Dumont, n° 935, 1° andar, Santo Antonio, CEP 89.218-
105.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: devidamente convocada, a reunido foi instalada com a
presenca do Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, Sr. Jorge Steffens, e das
Conselheiras Sra. Adriana Netto Ferreira Muratore de Lima e Sra. Ana Dolores Moura
Carneiro de Novaes. Presentes, ainda, como convidados, o Sr. Gustavo Machado
Gonzalez ¢ o Sr. Arnold Vieira Kim, representantes do escritério Gustavo Gonzalez
Advogados.

3. MESA: assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Jorge Steffens, Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo, que convidou a Sra. Ana Dolores Moura Carneiro de Novaes
para secretaria-los.

4. ORDEM DO D1A: discutir e deliberar sobre o parecer do Conselho de Administragdo
acerca da oferta publica de aquisi¢ao de agdes unificada para aquisicao de controle e
cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia, objeto do edital divulgado
em 7 de maio de 2026 (“Parecer OPA”).

5. DELIBERACOES: os conselheiros presentes analisaram e discutiram os termos do
Parecer OPA e aprovaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restri¢cdes, a sua
emissao nos termos do Anexo I.

5.1. Fica consignado que os membros do Conselho de Administragdo que figuram entre
os atuais acionistas controladores da Companhia (Srs. Miguel Abuhab e David Abuhab)
se abstiveram de participar desta reunido e, portanto, da aprovagao do Parecer OPA.

6. ENCERRAMENTO: nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Vice-Presidente do Conselho
de Administra¢do deu por encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata, que, lida
e achada conforme, foi assinada por todos os presentes.



Joinville, SC, 20 de maio de 2026.

Jorge Steffens
Presidente

Conselheiros presentes:

Jorge Steffens

Ana Dolores Moura Carneiro de
Novaes
Secretaria

Adriana Netto Ferreira Muratore de
Lima

Ana Dolores Moura Carneiro de
Novaes



ANEXO1
A ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 20 DE MAIO DE 2026

PARECER OPA

(Documento segue na proxima pagina)

(Restante da pagina deixado intencionalmente em branco)



PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA NEOGRID PARTICIPACOES S.A.:
OFERTA PUBLICA DE AQUISICAO DE ACOES UNIFICADA PARA AQUISICAO DE

CONTROLE E CANCELAMENTO DE REGISTRO

I. INTRODUCAO

1. O Conselho de Administragdo da Neogrid Participagdes S.A. (“Neogrid” ou
“Companhia”) apresenta o seu Parecer a respeito da oferta publica de aquisi¢do de agdes
(OPA) unificada para aquisicdo de controle e cancelamento de registro de companhia
aberta da Neogrid, lancada por Dalpe Gestdo e Participacdes Ltda. (“Ofertante”), nos
termos do edital divulgado em 7 de maio de 2026 (“Edital” e “Oferta”).

2. Este Parecer se fundamenta no disposto: (i) no artigo 21 do Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3” e “Regulamento do Novo Mercado™)!;
(ii) no artigo 52 da Resolugdo CVM n° 215/2024%; e (iii) no artigo 16, inciso “viii”, do
Estatuto Social da Neogrid®.

T“Art. 21 O conselho de administragdo da companhia deve elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre
qualquer OPA que tenha por objeto as agdes de emissdo da companhia, em até 15 (quinze) dias da
publicagdo do edital da referida OPA, no qual se manifestara, ao menos:

I - sobre a conveniéncia e a oportunidade da OPA quanto ao interesse da companhia e do conjunto de seus
acionistas, inclusive em relag@o ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das agoes;

IT - quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a companhia; e
111 - a respeito de alternativas a aceitagdo da OPA disponiveis no mercado.

Paragrafo unico. O parecer do conselho de administragdo deve abranger a opinido fundamentada favoravel
ou contraria a aceitagdo da OPA, alertando que ¢ de responsabilidade de cada acionista a decisao final sobre
a referida aceitagdo.”.

2 “Art. 52. Caso o conselho de administragdo da companhia objeto decida se manifestar de modo favoravel
ou contrario a aceitagdo da OPA para aquisi¢dao de controle:

I — a manifestag@o deve abordar todos os aspectos relevantes para a decisdo do investidor, sobretudo o prego
oferecido na OPA;

IT — a manifestagdo deve descrever as alteracdes relevantes na situagdo financeira da companhia objeto
ocorridas desde a data das ltimas demonstracdes financeiras ou informagdes trimestrais divulgadas ao
mercado; e

IIT — copia da manifestacdo deve ser divulgada ao mercado por meio de sistema eletronico disponivel na
pagina da CVM na rede mundial de computadores.”.

3 “Artigo 16. Além das atribuigdes que lhe confere a Lei das Sociedades por Ag¢Jes, as seguintes matérias
deverdo ser aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companbhia: [...] (viii) manifestagdo a respeito
de qualquer oferta publica de aquisicdo de a¢des que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia,
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicagdo do
edital da oferta publica de aquisi¢do de agdes, que devera abranger opinido favoravel ou contraria a sua
aceitacdo abordando, no minimo, (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisi¢do de agdes
quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos



3. O Parecer esta dividido em sete partes, incluindo esta breve introdugao.

4. Na segunda parte, ¢ feita uma breve recapitulagdo do historico da Oferta a luz das
informacdes divulgadas pela Companhia ao mercado. Ainda nessa parte, sdo descritas
algumas das principais caracteristicas da Oferta, com base nas informagdes

disponibilizadas no Edital.

5. A terceira parte contém a andlise do Conselho de Administracdo sobre a
conveniéncia e oportunidade da Oferta quanto ao interesse da Companhia e do conjunto
de seus acionistas, a vista do disposto no artigo 21, inciso I, do Regulamento do Novo
Mercado, no artigo 52, inciso I, da Resolu¢do CVM n° 215/2024, bem como no artigo 16,

inciso “viii”, do Estatuto Social da Companhia.

6. Inicialmente, a terceira parte contempla a analise do Conselho de Administragdo
sobre o prego oferecido na Oferta. Na sequéncia, sdo abordados os potenciais impactos
da Oferta para a liquidez das a¢des de emissdo da Companhia. No mais, sdo feitas
consideragdes sobre a governanca da Companhia apos a conclusdo da Oferta, caso seja
bem-sucedida. Finalmente, sdo feitos comentarios adicionais sobre a conveniéncia € a
oportunidade da Oferta, especialmente a vista das condi¢cdes necessarias para o seu

SucCesSso.

7. Na quarta parte, sao analisados os planos estratégicos divulgados pelo Ofertante
com relacdo a Companhia, a luz do artigo 21, inciso II, do Regulamento do Novo

Mercado, bem como do artigo 16, inciso “viii”, do Estatuto Social da Companhia.

8. A quinta parte descreve alteragdes relevantes na situacdo financeira da
Companhia, considerando-se o disposto no artigo 52, inciso II, da Resolugdo CVM n°

215/2024.

9. A sexta parte trata de alternativas a aceitagdo da Oferta disponiveis no mercado, a
vista do artigo 21, inciso III, do Regulamento do Novo Mercado, bem como do artigo 16,

inciso “viii”, do Estatuto Social da Companhia.

potenciais impactos para a liquidez das agdes, (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companbhia, (c) as alternativas a aceitag@o da oferta publica de aquisi¢ao de agdes disponiveis no
mercado, e (d) outros pontos que o Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como as
informagoes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.”.



10.  Por fim, a sétima parte encerra este Parecer com a apresentagdo de sua conclusao,
contendo a manifestacao favoravel do Conselho de Administracao a aceitagdo da Oferta

pelos acionistas da Companbhia.

11.  Este Parecer foi elaborado e aprovado pelos membros do Conselho de
Administragdo, com absten¢do dos Srs. Miguel Abuhab e David Abuhab, que figuram

entre os atuais acionistas controladores da Companhia.

12.  Ademais, o escritorio Gustavo Gonzalez Advogados foi contratado como assessor
independente para dar suporte na andlise, pelo Conselho de Administragdo, de aspectos

juridicos relacionados a Oferta.

13. O Anexo I contém uma lista de principais documentos analisados como forma de

subsidiar a elaboracao deste Parecer.

II. HISTORICO E PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DA OFERTA

II.1. Breve historico da Oferta a luz das informacdes divulgadas pela Companhia

a0 mercado

14.  Em 22 de dezembro de 2025, a Companhia divulgou o primeiro fato relevante a
respeito da Oferta. Nele, a Companhia informou o mercado sobre o recebimento de
correspondéncias enviadas pelo Ofertante e pelos atuais acionistas controladores da
Neogrid (“Atuais Controladores”), que deram noticia, entre outros, do protocolo do
pedido de registro da Oferta junto a CVM, que originalmente contemplava um preco por
acao de R$29,00, bem como do compromisso assumido pelos Atuais Controladores de

aderir e alienar a¢des na Oferta.

15.  Em 6 de janeiro de 2026, a Companhia divulgou fato relevante informando sobre
o recebimento de correspondéncia enviada pelo acionista L4 Venture Builder Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestratégia (“Fundo L4”), titular de mais de 10% das
acdes em circulagdo, na qual foi formulado pedido de convocagdo de assembleia especial
com o proposito de deliberar sobre a realizacao de avaliacao para se determinar o valor
das acdes ordinarias de emissdo da Companhia no ambito da Oferta, nos termos do

artigo 4°-A da Lei n° 6.404/1976 (“Assembleia Especial”™).



16. Em 13 de janeiro de 2026, a Companhia divulgou fato relevante sobre o
recebimento de Oficio da CVM?, por meio do qual lhe foi comunicada a suspensio do
curso do processo de registro da Oferta, desde a data do pedido de convocagdao da
Assembleia Especial, a luz do disposto no artigo 40, inciso I, da Resolugdo CVM
n°® 215/2024.

17.  Em 14 de janeiro de 2026, a administracao da Companhia convocou a Assembleia

Especial, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

18.  Em 5 de fevereiro de 2026, a Assembleia Especial foi realizada. Nela, foi aprovada
arealizacdo de avaliagdo da Companhia para a revisdo do precgo inicialmente proposto no
ambito da Oferta, bem como a contratacdo da Seneca Evercore (“Avaliador”) para a
elaboracdo do respectivo laudo de avaliagdo das ag¢des da Companhia (“Laudo de

Avaliacao”).

19.  Em 9 de fevereiro de 2026, a Companhia divulgou comunicado ao mercado sobre
a formalizacao da contrata¢do do Avaliador, a luz das aprovacdes da Assembleia Especial

referidas anteriormente.

20. Em 7 de marco de 2026, foi disponibilizado o Laudo de Avaliagao elaborado pelo
Avaliador. Na mesma data, a Companhia divulgou fato relevante, no qual se destacou que
o prego por agdo da Companhia determinado pelo Laudo de Avaliagdo foi de R$29,42 a
R$32,36, superior ao prego de R$29,00 por agdo, que havia sido inicialmente proposto

no ambito da Oferta.

21.  Em 12 de margo de 2026, a Companhia divulgou fato relevante sobre o
recebimento de correspondéncia do Ofertante informando a sua decisdo de prosseguir
com a Oferta, pelo novo preco de R$30,89 por agdo da Companhia, contido dentro do

intervalo de prego determinado pelo Laudo de Avaliagao.

22, Em 2 de abril de 2026, a Companhia divulgou fato relevante sobre o recebimento
de correspondéncia informando sobre a celebragdo de termo de compromisso entre o
Ofertante e o Fundo L4, titular, a época, de agdes ordinarias de emissdao da Companhia

representativas de aproximadamente 7,5% de seu capital social. Por meio de tal acordo,

4 Oficio n® 6/2026/CVM/SRE/GER-1.



o Fundo L4 se comprometeu, entre outros, a alienar ao Ofertante, no leilao da Oferta, a
totalidade das agdes de emissdo da Companhia de sua titularidade pelo prego minimo de
R$30,89 por agdo, atualizado pela taxa SELIC a partir de 30 de setembro de 2025 até a

data de liquidacao da Oferta, mesmo se houver ofertas concorrentes.

23. Em 9 de abril de 2026, a Companhia divulgou fato relevante sobre o recebimento
de correspondéncia dando noticia da celebracao de outro termo de compromisso, desta
vez entre o Ofertante e o Sr. Ricardo Goldfarb, titular, a época, de agdes ordinarias de
emissdo da Companhia representativas de aproximadamente 1,38% de seu capital social.
Tal acordo contemplou termos e condigdes analogos aqueles previstos no termo de

compromisso celebrado com o Fundo L4, referido acima.

24.  No mesmo fato relevante foi informado que, nos termos da correspondéncia do
Ofertante, em razao dos acordos referidos acima, acionistas titulares de aproximadamente
21% das agdes em circulacdo da Companhia ja haviam assumido o compromisso de
alienar suas respectivas agdes no ambito da Oferta. Conforme informado pelo Ofertante,
as novas versoes dos documentos da Oferta que haviam sido protocolados junto a CVM,

entre outros, contemplaram o prego por acdo objeto dos termos de compromisso.

25. Ainda em 9 de abril de 2026, a Companhia divulgou nova versao do Laudo de
Avaliacio, que foi atualizado & vista de exigéncias apresentadas pela CVM?>. Conforme
descrito em um segundo fato relevante divulgado nessa data, os ajustes realizados no
Laudo de Avaliagdo nao acarretaram alteragdes nas conclusdes ou no resultado da

avaliacdo realizada pelo Avaliador.

26. Em 7 de maio de 2026, a Companhia divulgou novo fato relevante informando ter
recebido noticia de que a CVM, naquela data, deferiu registro da Oferta®. O fato relevante
informou, ainda, que o Edital definitivo da Oferta ja estava disponivel, em conjunto com
a versdo final do Laudo de Avaliagdo’. Por fim, informou-se que o leildo da Oferta sera

realizado no dia 27 de maio de 2026, as 15h00 (horario de Brasilia).

3 Cf. Oficio n © 62/2026/CVM/SRE/GER-1.
8 Cf. Oficio n° 96/2026/CVM/SRE/GER-1.

7 Disponibilizada em 9 de abril de 2026, conforme descrito acima.



IL.2. Principais caracteristicas da Oferta a luz do Edital®

Ofertante

27. O Ofertante ¢ Dalpe Gestao e Participagdes Ltda., sociedade com sede na cidade
de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Sansdo Alves dos Santos, 102, 2° andar,

Cidade Mongdes, CEP 04.571-090, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 34.320.642/0001-90.

28. Conforme informado no Edital, na data de sua disponibilizagdo, o Ofertante nao
era titular de quaisquer acdes de emissdo da Companhia. Apesar disso, em tal data,
pessoas vinculadas® ao Ofertante eram titulares de 6.600 a¢des de emissdo da Companhia,

representativas de 0,07% de seu capital social.
Instituicdo Intermedidria e Instituicdo Garantidora

29.  Nos termos do artigo 12 da Resolugdo CVM n°215/2024, a Oferta sera
intermediada por Itad Corretora de Valores S.A., instituicdo financeira integrante do
sistema de distribuicao de valores mobiliarios, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3500, 3° andar (parte), CEP 04.538-132,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 61.194.353/0001-64.

30. Ademais, nos termos do artigo 11 da Resolugdo CVM n° 215/2024, o Ofertante
contratou Itat Unibanco S.A., banco multiplo com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Praca Alfredo Egydio Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Parque
Jabaquara, inscrita no CNPJ/MF sob o n°60.701.190/0001-04, para atuar como

institui¢do garantidora da Oferta.
Objeto da Oferta

31. A Oferta tem por objeto a aquisicdo de até a totalidade das agdes ordinarias de
emissdao da Companhia, excluidas as agdes mantidas em tesouraria, com vistas: (i) a

aquisicdo do controle da Companhia, nos termos do artigo 257 e seguintes da Lei

8 Este item contempla apenas um recorte de principais caracteristicas da Oferta. Recomenda-se a leitura do
Edital para a verificagéo de todas as caracteristicas da Oferta.

® Cf. artigo 2°, inciso XV, da Resolugdo CVM n° 215/2024, pessoa vinculada é a “a pessoa natural ou
juridica, fundo ou universalidade de direitos que atue em conjunto ou representando o mesmo interesse de
outra pessoa, grupo de pessoas, fundo ou universalidade de direitos [...]”.



n° 6.404/1976; e, sob a condigao de que a aquisicao de controle seja bem-sucedida, (ii) ao
cancelamento do registro da Companhia como emissora de valores mobilidrios
categoria “A”, nos termos do artigo 4°, §4°, da Lei n° 6.404/1976 e do artigo 33 e
seguintes da Resolug¢do CVM n° 215/2024, e, consequentemente, a saida da Companhia
do segmento especial de listagem Novo Mercado da B3, nos termos do artigo 42 e

seguintes do Regulamento do Novo Mercado.
Condigoes para eficacia da Oferta

32.  Por meio da Oferta, o Ofertante adquirira até a totalidade das ac¢des ordinarias de
emissdo da Companhia (excluidas as a¢des mantidas em tesouraria), sob a condi¢cdo de
que as acdes adquiridas representem: (i) no minimo, 54% do capital social e votante da
Companhia (“Quantidade Minima”), que corresponde a quérum suficiente para a
aquisi¢do de controle da Neogrid; e (ii) quantidade suficiente para o atingimento do
quorum necessario para o cancelamento de registro da Companhia e, consequentemente,

do quérum necessdrio para saida da Companhia do Novo Mercado!’.

33.  Caso a Quantidade Minima ou o quoérum necessario para o cancelamento de
registro da Companhia (e, consequentemente, quérum necessario para saida da

Companhia do Novo Mercado) nao sejam atingidos no ambito da Oferta, nenhuma agao

19 Os quoruns necessarios para o cancelamento de registro da Companhia e para saida da Companhia do
Novo Mercado estdo descritos pormenorizadamente no item 2.4 do Edital, e refletem as normas sobre o
tema previstas, respectivamente, na Resolugdo CVM n° 215/2024 e no Regulamento do Novo Mercado.

Nesse sentido, o cancelamento de registro da Companhia ficard sujeito a manifestagdo favoravel de
acionistas titulares de mais de 2/3 das ag¢oes elegiveis (conforme definidas abaixo) quanto ao cancelamento
de registro e, consequentemente, a saida do Novo Mercado. Caso seja atingido tal quoérum necessario para
o cancelamento de registro, serd considerado automaticamente atingido também o quoérum para a saida do
Novo Mercado, que exige a manifestagdo favoravel de acionistas titulares de 1/3 das agdes elegiveis.

Para fins dos quéruns acima, consideram-se “agdes elegiveis” as acdes em circulacdo (isto ¢, acdes
ordinarias de emissdo da Companhia que ndo sejam de titularidade do Ofertante ou de pessoas a ele
vinculadas, nos termos da Resolucdo CVM n° 215/2024; dos Atuais Controladores ou de pessoas a eles
vinculadas, nos termos do artigo 37, §5° da Resolugdo CVM n°215/2024; dos administradores da
Companhia; ou mantidas em tesouraria) detidas por acionistas devidamente habilitados para o leildo da
Oferta, incluindo aqueles que: (i) alienarem suas a¢des no leildo ou manifestarem expressamente sua
concordancia com o cancelamento de registro e, consequentemente, com a saida do Novo Mercado, ainda
que sem vender suas ac¢des, nos termos do artigo 36, incisos I e II, da Resolugdo CVM n° 215/2024, os
quais serdo considerados concordantes com a Oferta; e (ii) mesmo habilitados para o leildo, ndo alienarem
suas agOes e ndo manifestarem expressamente sua concordancia com o cancelamento de registro e a saida
do Novo Mercado, inclusive por meio do registro de oferta de venda de suas agdes a preco superior ao
ofertado na Oferta, os quais serdo considerados discordantes com a Oferta, nos termos do artigo 36,
inciso III, da Resolugdo CVM n° 215/2024.
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serd adquirida pelo Ofertante. Nesta hipotese, a Companhia se mantera uma companhia

aberta, com as suas agdes negociadas no Novo Mercado.

34.  Ademais, a Oferta poderd ser revogada caso sejam verificadas quaisquer das

condi¢des negativas previstas no item 2.10 do Edital'!, exceto se a respectiva condi¢io

11¢2.10. Condi¢des para revogacdo ou modificacdo da Oferta. Apds a publicagdo do Edital, a Oferta sera
irrevogavel e irretratavel, exceto se houver a ocorréncia, até as 18h00 (horario de Brasilia) do Dia Util
imediatamente anterior & Data do Leildo (“Data Limite”), de qualquer dos eventos listados a seguir
(“Condic¢des Negativas™), e a Ofertante ndo tiver renunciado a Condi¢cdo Negativa em questdo, nos termos
do item 2.10.2 abaixo:

(a) suspensdo geral de negociagdo de valores mobilidrios de emissdo da Companhia na B3;

(b) declaracdao de moratéria bancaria ou qualquer suspens@o de pagamentos em relagdo aos bancos, em
geral, no Brasil;

(c) inicio de guerra ou hostilidades armadas no territério brasileiro, assim entendido como a ocorréncia de
(i) declaragdo formal de guerra pelo Congresso Nacional ou (ii) a existéncia de conflito armado com
participag@o das For¢as Armadas em operagdes conduzidas no territorio nacional,

(d) realizagdo de qualquer (i) operacdo de aumento do capital social da Companhia mediante a subscri¢éo
de novas agdes ou (ii) emissdo de quaisquer titulos, valores mobiliarios ou direitos conversiveis em agdes
de emissdo da Companbhia;

(e) expedicdo, por qualquer autoridade governamental federal, estadual ou local do Brasil (incluindo, mas
nao se limitando, aos poderes Executivo, Legislativo e Judiciario), de qualquer decreto, ordem, julgamento
ou ato ou qualquer alteracdo na legislacdo ou regulamentacdo aplicavel ou, ainda, revogagao de qualquer
autorizagdo governamental necessaria que impeca a implementagdo da Oferta ou que impega a Ofertante
de realizar ou liquidar a Oferta, incluindo, sem limitagdo, a ocorréncia de quaisquer decisdes judiciais e/ou
arbitrais, proferidas em carater liminar ou final, que determinem a suspensao ou cancelamento da presente
Oferta;

(f) alteragdo em legislagdo ou regulamentagdo aplicavel as instituicdes financeiras, aos fundos de
investimentos regulamentados pela CVM, a Companhia ou seus respectivos mercados de atuagdo que
impega a realizagdo da Oferta;

(g) verificagdo de eventos que resultem, individualmente ou em conjunto, em uma perda ou impacto
financeiro ou patrimonial negativo (ainda que sem desembolso de caixa) para a Companhia ou para suas
controladas em montante igual ou superior a R$ 13.700.000,00 (treze milhdes e setecentos mil Reais);

(h) a contratagdo de novas obrigacdes, ou a extensdo de prazo de obrigagdes contratuais pré-existentes, que
imponham restrigdes relevantes a livre atuacdo da Companhia, de seus acionistas controladores ou de
sociedades por eles controladas em qualquer um dos segmentos de negdcios em que atuem, assim
entendidas como aquelas que (i) impecam a condugdo regular de atividades operacionais pelas pessoas
acima elencadas em qualquer dos segmentos de negocios em que atuem; (ii) impegam a venda de produtos
ou prestacao de servicos a qualquer cliente ou potencial cliente das referidas pessoas, inclusive mediante a
estipulacdo de obrigacdes de exclusividade;;

(i) a verificagdo, com base nas informagdes financeiras trimestrais referentes ao 1° trimestre do exercicio
social de 2026, de que o faturamento bruto consolidado da Companhia nos 12 (doze) meses antecedentes
ao encerramento do 1° trimestre (inclusive) do exercicio social 2026 foi 15% (quinze por cento) inferior ao
faturamento bruto consolidado nos 12 meses antecedentes ao encerramento do 1° trimestre (inclusive) do
exercicio social de 2025;

(j) a declaragdo, por quaisquer credores da Companhia ou de suas controladas, do vencimento antecipado
de obrigagdes pecunirias em montante superior a R$ 13.700.000,00 (treze milhdes e setecentos mil Reais),
de forma individual ou agregada;

(k) uma queda de 10% (dez por cento) ou mais no valor acumulado do indice da B3 (conhecido por
IBOVESPA), tomando como base a cotacdo do IBOVESPA verificada em 6 de maio de 2026 (Dia Util
antecedente a data de publicacdo deste Edital), sendo certo que para fins de apuragao de tal percentual serdo
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negativa for renunciada pelo Ofertante nos termos do Edital e da regulamentagdo

aplicavel.
Prego por Agao

35. O preco por agdo a ser pago pelo Ofertante corresponde ao valor de R$30,89,
atualizado pela variagdo da taxa SELIC pro rata temporis entre 30 de setembro de 2025

e a data de liquidacao do leildo da Oferta (“Preco por Agao”).

36. O Prego por Ac¢do serd ajustado em caso de declaragdo de dividendos ou juros

sobre capital proprio pela Companhia e em decorréncia de eventuais alteracdes de seu

capital social, nos termos dos itens 2.7.1 a 2.7.3 do Edital'?.

considerados apenas valores de cotagdo de fechamento, ndo sendo consideradas quaisquer variagdes
intradiarias;

(1) uma queda, em determinado més (“Més de Referéncia”), de 10% (dez por cento) no faturamento bruto
mensal consolidado da Companhia em comparagdo com a média do faturamento bruto mensal apurado pela
Companhia no trimestre do exercicio social anterior em que se inseriria 0 Més de Referéncia — ou seja, para
fins meramente exemplificativos, caso o Més de Referéncia seja fevereiro de 2026, a média do faturamento
bruto mensal apurado pela Companhia nos meses de janeiro, fevereiro e margo de 2025

(m) oneragdo no custo total da Oferta para o Ofertante em 20% (vinte por cento) ou mais devido (i) a
criag@o de novos tributos, (ii) ao aumento de aliquota de tributos incidentes diretamente sobre a Oferta ou
sobre o Ofertante, ou (iii) a qualquer outra alteragdo, revogacao, edi¢do da legislacdo tributaria ou alteragdo
em sua interpretacdo, por meio de simula ou deciséo judicial ou administrativa proferida em carater liminar
ou final;

(n) langamento de uma oferta ptblica concorrente por qualquer terceiro, com relag@o as a¢des de emissdo
da Companhia, nos termos da legislacdo aplicavel; e

(0) ocorréncia de (i) pedido de autofaléncia; (ii) recuperagdo judicial ou extrajudicial; (iii) propositura de
mediagdo, conciliagdo, nos termos do artigo 20-B da Lei n.° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme
alterada (“Lei de Faléncias”), ou medidas antecipatdrias para quaisquer de tais procedimentos conforme
previstos no paragrafo 12° do artigo 6° da Lei de Faléncias ou, ainda, qualquer processo similar em outra
jurisdigdo; (iv) liquidagdo ou dissolugdo da Companhia; (v) declaracdo de faléncia da Companhia, (vi)
interdi¢do ou suspensdo, proibicdo ou impedimento por autoridade governamental para operar ou
desenvolver a totalidade das atividades da Companhia”.

1242 7.1. Ajustes por proventos. Quaisquer proventos eventualmente declarados pela Companhia entre a
data de divulgacao deste Edital e a Data do Leildo serdo deduzidos do Prego por A¢do se as agdes ordinarias
de emissao da Companhia passarem a ser negociadas “ex-proventos” no referido periodo,
independentemente da natureza dos proventos, que podem, exemplificativamente, ser pagos como
dividendos, juros sobre capital proprio ou a titulo de reducao do capital, observado, nesse caso, o disposto
no item 2.7.3 abaixo.

2.7.2. Ajustes por grupamentos, desdobramentos ou bonificacdes. Na hipotese de modificagdo, entre a data
de divulgacao deste Edital e a Data do Leildo, do capital social da Companhia ou do niimero total de agdes
ordindrias de sua emissdo em virtude de grupamentos, desdobramentos ou bonificagdes de agdes, o Preco
por Acdo sera ajustado proporcionalmente para refletir o novo nimero total de agdes de emissdo da
Companhia apds o evento societario em questdo, de modo que, em caso de (i) grupamento de agoes, o Preco
por Agdo sera aumentado na mesma proporgao do grupamento de agdes implementado; e (ii) em caso de
bonificacdo ou desdobramento de agdes, o Preco por A¢do sera reduzido na mesma propor¢do da
bonificacdo ou do desdobramento de acdes implementado, conforme o caso.
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Leilao e liquidagao da Oferta

37. Nos termos do Edital, o leildo da Oferta sera realizado em 27 de maio de 2026
(“Data do Leildao”), as 15:00 horas (horario de Brasilia), por meio do Sistema Eletronico

de Negociacdo da B313.

38.  Aliquidagao da Oferta serd realizada 2 dias uteis apds a Data do Leildo, ou seja,

em 29 de maio de 2026 (“Data de Liquidacao do Leilao”).

Agquisigoes de agoes apos o leildo

39.  CasoaQuantidade Minima e o quérum necessario para o cancelamento de registro
da Companhia sejam alcancados, o Ofertante terd a obrigacdo de adquirir todas as acdes
em circulagdo remanescentes de titularidade dos acionistas que ndo tenham alienado suas
acoes no leildo e que desejarem vender suas agdes durante o periodo de até 30 dias

seguintes a Data de Liquidacio do Leildo'.

I11. CONVENIENCIA E OPORTUNIDADE DA OFERTA QUANTO AO INTERESSE DA

COMPANHIA E DO CONJUNTO DE SEUS ACIONISTAS!®

III.1. Preco
I1I.1.1. Normas aplicaveis ao prec¢o da Oferta

40. Como introduzido acima, a Oferta visa a trés finalidades: (i) a aquisicdo do

controle da Companhia, nos termos do artigo 257 e seguintes da Lei n° 6.404/1976; (ii) o

2.7.3. Ajuste por reducdo de capital sem cancelamento de acdes. Na hipdtese de aprovacdo de operacdo de
reduc¢do de capital sem cancelamento de agdes, o Preco por Agdo sera deduzido pelo valor por agdo a ser
restituido aos acionistas no &mbito de tal operacdo”.

13 Para mais informagdes, vide item 4 do Edital.

14 Cf. item 4.11 do Edital, bem como artigo 29, inciso II, alinea “a”, e artigo 38 da Resolugio CVM n°
215/2024.

15 Nos termos do artigo 21, inciso I, do Regulamento do Novo Mercado, bem como do artigo 16,
inciso “viii”, do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragdo deve se manifestar sobre “a
conveniéncia e a oportunidade da OPA quanto ao interesse da companhia e do conjunto de seus acionistas,
inclusive em relagdo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das a¢des”.

Adicionalmente, nos termos do artigo 52, inciso I, da Resolugdo CVM n° 215/2024, a manifestagdo
Conselho de Administragdo sobre a Oferta também deve abordar “todos os aspectos relevantes para a
decisdo do investidor, sobretudo o prego oferecido na OPA™.
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cancelamento do registro da Companhia como emissora de valores mobilidrios
categoria “A”, nos termos do artigo 4°, §4°, da Lei n° 6.404/1976 e do artigo 33 ¢
seguintes da Resolugdo CVM n°215/2024; e (iii) a saida da Companhia do Novo

Mercado, conforme o artigo 42 e seguintes do Regulamento do Novo Mercado.

41.  Diferentemente das regras anteriores da CVM sobre OPA, a Resolugdo CVM
n°® 215/2024 autoriza expressamente a unificagdo de OPA para aquisi¢do de controle com
OPA para cancelamento de registro. Assim, o seu artigo 33, §6°, inciso I, permite que um
ofertante distinto do acionista controlador ou da propria companhia realize o lancamento
“de OPA para aquisi¢ao de controle unificada com a OPA para cancelamento de registro,

nos termos do art. 70, § 4°, e condicionada ao sucesso da OPA para aquisi¢do de controle”.

42. O artigo 70, §4°, da Resolugdo CVM n° 215/2024, por sua vez, prevé que a CVM
pode autorizar uma tnica OPA, visando a abranger mais de uma modalidade, observado,
entre outros, que “a OPA deve ser formulada a um preco que satisfaca simultaneamente
os requisitos de todas as modalidades de OPA que se pretende aglutinar, sem prejuizo da

possibilidade de o ofertante incluir mais de uma opg¢ao de pagamento” (inciso III).

43.  No que se refere ao preco da OPA para cancelamento de registro de companhia
aberta, o artigo 4°, §4°, da Lei n® 6.404/1976 impde que a oferta seja realizada “por prego
justo, ao menos igual ao valor de avaliagdo da companhia, apurado com base nos critérios,
adotados de forma isolada ou combinada, de patrimonio liquido contébil, de patrimdnio
liquido avaliado a preco de mercado, de fluxo de caixa descontado, de comparacdo por
multiplos, de cotacdo das agdes no mercado de valores mobiliarios, ou com base em outro
critério aceito pela Comissdo de Valores Mobiliarios, assegurada a revisdo do valor da

oferta, em conformidade com o disposto no art. 4°-A”.

44.  Nesse contexto, o preco justo a que faz referéncia o artigo 4°, §4°, da Lei
n° 6.404/1976 ¢ muitas vezes definido a partir de um laudo de avaliacdo. Por outro lado,
a Resolugao CVM n° 215/2024 inovou ao trazer expressamente hipoteses de dispensa de
laudo, com base em formas alternativas de se aferir um preco justo para fins de uma

OPA',

16 Nesse sentido, conforme o Edital de Consulta Publica n® 05/2023 (que resultou na edigdo da Resolugdo
CVM n°215/2024), “[n]Jao obstante a exigéncia de laudo de avaliagdo ser a regra geral em varias
modalidades de OPA, houve diversos casos em que a CVM, amparada no art. 45 da Resolugdo CVM n° 85,
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45.  Uma dessas hipoteses aplica-se a OPA unificada para aquisi¢ao de controle e
cancelamento de registro. Conforme previsto no artigo 21, inciso III, da Resolugdo CVM
n®215/2024, alternativamente a elaboracdo de laudo, o preco da OPA pode ser
determinado “com base no prego que o ofertante da OPA estiver disposto a pagar, desde
que se trate de OPA para cancelamento de registro unificada com OPA para aquisi¢ao de
controle, nos termos do art. 33, § 6°, inciso I, e a quantidade de a¢des cuja aquisicao seja
necessaria para o sucesso da OPA para aquisicao de controle seja igual ou superior a 20%

(vinte por cento) do capital social”.

46.  Apesar disso, mesmo na hipdtese de utilizagdo dessa dispensa de laudo de
avaliagdo, resguarda-se a possibilidade de eventual revisdo do prego ofertado, nos termos
do artigo 4°-A da Lei n® 6.404/1976'7 e dos artigos 39 e seguintes da Resolugio CVM
n°® 215/2024. Tal procedimento pode resultar na contratacdo de um avaliador para a
elaboragdo de um laudo de avaliagdo para revisdo do prego inicialmente proposto no
ambito da OPA, caso assim seja deliberado em assembleia especial de acionistas titulares

de a¢des em circulagao.

47.  Com relagdo a OPA para saida do Novo Mercado, o artigo 42 do Regulamento
do Novo Mercado estabelece que ela deve observar “os procedimentos previstos na
regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisi¢do de acdes para
cancelamento de registro de companhia aberta”. Ademais, o seu artigo 43, inciso I,
estabelece que “o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de

nova avaliagdo da companhia, na forma estabelecida na legisla¢do societaria”.

48.  Assim, no que se refere ao prego da OPA para saida do Novo Mercado, aplicam-
se as mesmas consideracdes sobre a OPA para cancelamento de registro ja referidas,

devendo ser lancada a preco justo, observadas as normas da CVM sobre o tema.

49.  Por fim, diferentemente das OPAs para cancelamento de registro e saida do Novo

Mercado, o preco da OPA para aquisi¢do de controle, considerada isoladamente, ndo

de 2022, decidiu que o prego da OPA poderia ser aferido de outras formas, que se utilizavam de critérios
igualmente validos e solidos para a aferi¢cdo do preco da OPA, inclusive do prego justo exigido nos termos
do § 4°, do art. 4° da Lei n° 6.404, de 1976”.

17«Art. 4°-A. Na companhia aberta, os titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das agdes em circulagdo
no mercado poderdo requerer aos administradores da companhia que convoquem assembléia especial dos
acionistas titulares de a¢des em circulagdo no mercado, para deliberar sobre a realizagdo de nova avaliagdo
pelo mesmo ou por outro critério, para efeito de determinacdo do valor de avaliagdo da companhia, referido
no § 4° do art. 427,
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esta sujeito a regras especificas no que se refere a sua fixacao, baseando-se no preco que

ofertante estiver disposto a pagar.

50.  Assim, a luz do disposto acima, por se tratar de OPA unificada para aquisi¢do de
controle, cancelamento de registro e saida do Novo Mercado, o preco da Oferta deve
satisfazer simultaneamente os requisitos de todas essas modalidades de OPA
aglutinadas'®. Como consequéncia, em suma, a Oferta deve ser formulada a prego justo,
na forma do artigo 4°, §4°, da Lei n°® 6.404/1976, observadas as regras e excecoes descritas

acima.
I11.1.2. Recapitula¢ao do histérico de definicio do preco da Oferta

51.  Inicialmente, o Ofertante teve a intencdo de fixar o prego da Oferta utilizando-se
da dispensa de laudo de avaliacdo, a luz do ja descrito artigo 21, inciso III, da Resolugao
CVM n° 215/2024. Tal prerrogativa, de fato, era cabivel, ja que a quantidade de acdes
cuja aquisi¢do era necessaria para o sucesso da Oferta (para fins da aquisi¢ao de controle)
correspondia a mais de 20% do capital social da Neogrid, cumprindo entdo os requisitos

definidos no dispositivo.

52.  Assim, conforme fato relevante divulgado pela Companhia em 22 de dezembro
de 2025, o Ofertante havia estipulado, inicialmente, que a Oferta contemplaria um preco

por agdo de R$29,00, sem que houvesse uma avaliagdo independente a seu respeito.

53. Na sequéncia, contudo, o Fundo L4, acionista minoritario da Companhia titular
de mais de 10% das acdes em circulac¢do, formulou pedido de convocagdo da Assembleia
Especial (cf. fato relevante de 6 de janeiro de 2026). Essa assembleia, vale lembrar, foi
convocada nos termos do artigo 4°-A da Lei n° 6.404/1976, tendo a finalidade de deliberar
sobre a realizagdo de avaliagdo para se determinar o valor das agdes ordinarias de emissao

da Companhia no ambito da Oferta.

54.  Como ja descrito, a Assembleia Especial, realizada em 5 de fevereiro de 2026,
aprovou a realizagdao de avaliacdo da Companhia para a revisao do prego proposto no
ambito da potencial Oferta, bem como a contratagdo do Avaliador para a elaboracdo de

Laudo de Avaliacgao.

'8 Artigo 70, §4°, inciso II1, da Resolugdo CVM n° 215/2024.
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55. Os trabalhos de elaboragdo do Laudo de Avaliagdo tiveram inicio em 9 de
fevereiro de 2026, data de contratacdo do Avaliador, e se estenderam até 7 de margo de
2026, data de divulgagdo do laudo. Durante esse periodo, houve intensa interagao entre o
Avaliador e a administragao da Companhia, com a realizagao de, em média, duas reunides
por semana, totalizando aproximadamente oito reunides no periodo. As discussoes foram
conduzidas a partir de uma lista de informacdes solicitadas pelo Avaliador (data request

list), respondida pela Companhia no inicio dos trabalhos.

56.  As interagdes se concentraram em duas frentes principais. A primeira, voltada ao
entendimento do negdécio da Companhia, contou com a participacdo do Diretor
Financeiro, do controller ¢ de outros executivos da Companhia, bem como da socia
responsavel e da equipe de analistas do Avaliador. A segunda, voltada a andlise e
discussdo das projecdes econdmico-financeiras de longo prazo, foi conduzida
exclusivamente pelo Diretor Financeiro e pelo controller da Companhia, em conjunto

com a equipe do Avaliador

57.  Em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 6 de margo de 2026,
representantes da Diretoria da Companhia e do Avaliador apresentaram os resultados da

avaliagcdo aos membros do Conselho.

58. O Laudo de Avaliacao, divulgado em 7 de margo de 2026, determinou um preco
por acdo da Companhia de R$29,42 a R$32,36, superior, portanto, ao preco de R$29,00

por acdo, que havia sido inicialmente ofertado no ambito da Oferta.

59.  Nesse contexto, o Ofertante tomou a decisdo de prosseguir com a Oferta por um
novo preco de R$30,89 por agdo da Companhia, contido dentro do intervalo de prego

determinado pelo Laudo de Avaliacao (cf. fato relevante de 12 de margo de 2026).

60.  Apesar disso, em sequéncia, o Ofertante informou a Companhia sobre a
celebracdo de termos de compromisso com acionistas minoritarios (incluindo o Fundo
L4), conforme fatos relevantes de 2 de abril 2026 e 9 de abril de 2026. Nos termos desses
acordos, referidos acionistas teriam se comprometido, entre outros, a alienar, no leilao da
Oferta, a totalidade das acdes de emissdo da Companhia que fossem de sua titularidade
pelo preco minimo de R$30,89 por agdo, atualizado pela taxa SELIC a partir de 30 de
setembro de 2025 até a data de liquidagao da Oferta.
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61. O preco consubstanciado em tais acordos com acionistas minoritarios da

Companha corresponde ao Preco por A¢ao, conforme previsto no Edital.

62. O Edital esclarece, ainda, que o Prego por Acdo sera ajustado em caso de
declaracao de dividendos ou juros sobre capital proprio pela Companhia e em decorréncia

de eventuais alteracdes de seu capital social, nos termos dos itens 2.7.1 a2.7.3 do Edital'’.

I11.1.3. Analise do Prec¢o por Acio
Andlise do rito adotado para a fixacdo do Preco por A¢do, a luz das normas aplicdveis

63.  Como visto, em um primeiro momento, o Ofertante buscou fixar o prego da Oferta
fazendo uso da dispensa de elaboragdo de um laudo de avaliagdo, nos termos da

Resolugdo CVM n° 215/2024.

64.  Apesar disso, um acionista minoritario da Companhia titular de mais de 10% das
acoes em circulagdo (Fundo L4) formulou pedido de convocacao da Assembleia Especial.
A assembleia aprovou a contratagdo do Avaliador para a elaboracdo do Laudo de

Avaliacgdo.

65. A toda evidéncia, a versdo final do Laudo de Avaliacdo e os procedimentos
adotados para a sua elaboragdo atenderam a todos os requisitos previstos na
regulamentacao aplicavel, incluindo aqueles previstos no Anexo C da Resolugdo CVM

n°® 215/2024.

66. Nesse sentido, o Laudo de Avaliacao foi, inclusive, reapresentado, de forma a
atender a exigéncias formuladas pela CVM. Como indicado no fato relevante divulgado
pela Companhia em 9 de abril de 2026, as exigéncias foram atendidas e os respectivos
ajustes realizados ndo acarretaram alteragdes nas conclusdes ou no resultado da avaliagao

previamente realizada.

67. A avaliacdo realizada (e negocia¢des conduzidas com acionistas minoritarios da
Companhia) levaram o Ofertante a aumentar o preco da Oferta, que passou do valor
inicialmente proposto de R$29,00 por acdo para o Prego por Agdo. E, como indicado, o

Preco por Ac¢do se encontra na faixa de prego determinada pelo Laudo de Avaliagao.

19 Vide nota de rodapé n°® 12.
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68. Assim, inicialmente, observa-se que, do ponto de vista formal, o processo de
fixagdo do Preco por A¢ao foi realizado de maneira consistente com as normas aplicaveis,
conforme descritas anteriormente, inclusive aquelas que regem a determinacdo de preco

justo, conforme determina o artigo 4°, §4°, da Lei n° 6.404/1976.
Venda, pelos Controladores, no dmbito da Oferta

69.  Na avaliacdo dos signatarios deste Parecer, o primeiro — e, talvez, mais relevante
— aspecto a ser considerado na avaliacdo acerca da adequacdo do Preco por Ag¢ao reside
no fato de que os Controladores, voluntariamente, acordaram em alienar um percentual

significativo de sua participacdo no ambito da Oferta.

70.  Ou seja, o Preco por A¢do resulta, em primeiro lugar, da negociacdo entre partes

independentes e sofisticadas, em um negdcio realizado com assessoria especializada.

71. Cabe ressaltar, ainda, que, como se vera adiante, em razao do Laudo de Avalia¢ao
e dos compromissos celebrados entre o Ofertante e minoritarios relevantes, o Preco por

Acao foi, apds o antincio da oferta, majorado em relagdo ao preco inicialmente proposto.

Laudo de Avaliagdo elaborado pelo Avaliador como um pardmetro adequado para a

andlise do Preco por A¢do

72.  Inicialmente, vale esclarecer que, em 5 de janeiro de 2026, pouco apds o
recebimento inicial da informacao sobre a potencial realizagdo da Oferta, o Conselho de

Administragdo se reuniu para discutir o tema.

73. Na ocasido, entre outras questdes, o Conselho de Administragdo deliberou que
avaliaria a eventual contratacao de assessor financeiro, de forma a subsidiar a elaboragao
deste Parecer, bem como que a decisao sobre essa contratacdo consideraria, entre outros,
a existéncia, ou nao, de avaliagdo solicitada por acionistas titulares de agdes em circulagao

da Companhia, na forma da regulamentagdo aplicavel.

74.  Logo na sequéncia, em 6 de janeiro de 2026, o Fundo L4 solicitou a convocagao
da Assembleia Especial. Prontamente, a administracdo da Companhia iniciou a
prospec¢ao de nomes de potenciais avaliadores que poderiam ser submetidos a apreciagao
da Assembleia Especial, interagindo com o Fundo L4 acerca do assunto. Em reunido

realizada em 12 de janeiro de 2026, o Conselho de Administragdo discutiu as propostas de
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trabalho obtidas de tais potenciais avaliadores (incluindo o Avaliador), tendo aprovado os

cinco nomes que foram submetidos a deliberacdo da Assembleia Especial?’.

75. O Avaliador escolhido pela Assembleia Especial, Seneca Evercore, ¢ uma
institui¢io de renome internacional, com ampla experiéncia em avaliacdo de empresas?!.
A inclusao do nome do avaliador na lista submetida a Assembleia Especial, bem como a
sua efetiva selecdo no conclave, decorreram da indica¢ao e do voto do Fundo L4 —
acionista que solicitou a convocagdo da Assembleia Especial e que figura como titular da

participacao acionaria mais expressiva entre os acionistas minoritarios da Companbhia.

76. Diante desses elementos, ja em um primeiro momento, os conselheiros tinham a
perspectiva de que uma avaliacdo profissional e independente seria produzida pelo
Avaliador, ajudando o Conselho de Administragdo em sua avaliagdo sobre o OPA.

fornecendo subsidios para este Parecer.

77. Com a aprovacao da contratagdo do Avaliador pela Assembleia Especial, o
Conselho de Administragdo entendeu ser adequado acompanhar o avango dos trabalhos
do Avaliador e os resultados de sua avaliagdo (e a confirmacao de que o Ofertante daria
sequéncia a Oferta a luz do valor de avaliagdo apurado), para definir proximos passos
com relagdo a sua andlise do preco da Oferta, de forma consistente com as discussdes

havidas em 5 de janeiro de 2026.

78. O Laudo de Avaliacao foi emitido em 7 de marco de 2026 e o Ofertante decidiu

prosseguir com a Oferta em 12 de marco de 2026.

79. A luz do Laudo de Avaliacdo, bem como das discussdes havidas com o Avaliador
previamente a sua emissao, o Conselho de Administracdo entendeu que os trabalhos do
Avaliador foram conduzidos adequadamente. No mais, conforme descrito em mais
detalhes adiante, na visdo do Conselho de Administra¢do, a metodologia e as premissas

adotadas no Laudo de Avaliagdo estdo em conformidade com as normas aplicaveis e

20 Tais nomes foram: (i) Apsis; (ii) RGS; (iii) o Avaliador (Seneca Evercore); (iv) BR Partners; e
(v) Rothschild & Co. Cf. Proposta da Administragdo da Assembleia Especial, “O Requerente [leia-se, o
Fundo L4] indicou as seguintes institui¢des avaliadoras para elaboracdo do Laudo de Avaliagdo: Apsis
Consultoria Empresarial (‘Apsis’), Seneca Evercore (‘Evercore”) e RGS Partners (‘RGS”). Por sua vez, o
Conselho de Administragao diligenciou a obteng@o de proposta da BR Partners Assessoria Financeira Ltda
(‘BR Partners’) e da Rothschild & Co (‘Rothschild’ e, quando em conjunto com a Apsis, Evercore, RGS e
BR Partners, ‘Instituicdes Avaliadoras’)”.

21 Cf. se¢do “Informagdes sobre a Seneca Evercore” do Laudo de Avaliacdo (cf. pagina 7 e seguintes).
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refletem adequadamente as condigdes macroecondmicas, de mercado e do setor de

atuag¢do da Companbhia.

80.  Consequentemente, o Conselho de Administracdo entendeu que o Laudo de
Avaliacao configura um parametro adequado para a analise do Preco por A¢do, de modo
que a contratacdo de um assessor financeiro adicional ndo seria necessaria para fins da

elaboragdo deste Parecer.

Metodologias de avaliagdo adotadas no Laudo de Avaliagdo e sua adequacdo para fins

da andalise do Pre¢o por A¢cao

81. A tabela abaixo apresenta as metodologias utilizadas no Laudo de Avaliagdo e os

respectivos valores por agdo da Companhia:

Metodologia Preco por acio

Fluxo de Caixa Descontado para a Firma R$29.42 a R$32,36

Preco Médio Ponderado por Volume de Negociacio,

considerando-se:

(1) o periodo de 12 meses anteriores a divulgagdo da | (i) R$23,19
Oferta (22 de dezembro de 2024 a 22 de dezembro de
2025); e

(11) o periodo entre a data de divulgacdo da Oferta e o | (i) R$27,23
ultimo fechamento de mercado antes da entrega do
Laudo de Avaliagdo (22 de dezembro de 2025 a 6 de
marco de 2026)

Valor contabil R$48,88

82.  As metodologias adotadas pelo Avaliador no Laudo de Avaliagdo sdo coerentes

com o disposto no artigo 13 do Anexo C da Resolugdo CVM n°® 215/2024,

22 “Art. 13. O laudo de avaliagdo deve indicar o valor da companhia segundo os seguintes critérios:

I — prego médio ponderado de cotacdo das acdes da companhia objeto no ambiente de mercado organizado
de valores mobiliarios em que sdo admitidas a negociacdo, discriminando os pregos das agdes por espécie
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83. A metodologia de fluxo de caixa descontado para a firma (“FCD”) consiste em
analise baseada nos fluxos de caixa livres da firma, descontados a valor presente pelo

custo médio ponderado de capital (WACC).

84. O Conselho de Administragdo concorda com a visao do Avaliador de que a
avaliagdo por FCD ¢ a metodologia mais apropriada para analise do valor econdmico das

acdes de emissdo da Companhia no contexto da Oferta.

85.  Trata-se de metodologia que melhor captura as especificidades da Neogrid, como
suas caracteristicas financeiras e operacionais, perspectivas futuras (incluindo sua
capacidade futura de geracdo de caixa) e riscos relacionados a seu negdcio, e que reflete
mais adequadamente o potencial das operacdes e os seus retornos esperados, além de ser

menos suscetivel a ruidos de mercado.

86.  As demais metodologias indicadas na tabela acima ndo sdo consideradas as mais
adequadas para se atribuir o valor das a¢cdes de emissdo da Companhia no contexto atual

da Companhia e da Oferta.

87. A metodologia de valor contabil adotada pelo Avaliador levou em conta o valor
das a¢des da Neogrid de acordo com o patriménio liquido indicado no ltimo balanco
patrimonial da Companhia que havia sido disponibilizado previamente a elaboracdo do
Laudo de Avaliacdo (data-base de 30 de setembro de 2025), dividido pelo nimero de

acoes em circulagdo na data de disponibilizagcao do laudo.

88.  Apesar de o valor por agdo apurado por essa metodologia (R$48,88) ser superior
ao Prego por Acdo, considera-se que ela ndo ¢ a referéncia mais adequada para os fins da
Oferta. A metodologia de valor contabil corresponde ao patriménio liquido apurado

segundo as normas contabeis aplicaveis, sendo 1til como referéncia de balango e teste de

e classe: a) nos 12 (doze) meses imediatamente anteriores ao inicio do periodo da OPA; e b) entre a data
de divulgacdo do fato relevante que da noticia da OPA e a data da entrega do laudo de avaliacdo & CVM;

IT — valor do patriménio liquido por a¢do da companhia objeto apurado nas ultimas informacdes periddicas
(anuais ou trimestrais) enviadas 8 CVM;

IIT — valor econdmico da companhia avaliada, com indicagdo, inclusive, do valor por agdo, calculado por,
pelo menos, uma das seguintes metodologias: a) fluxo de caixa descontado; b) multiplos de mercado; ou c)
multiplos de transagdo comparaveis, conforme se entender fundamentadamente mais adequado ao caso da
companhia, de modo a avalia-la corretamente; e

IV — outro critério de avaliagdo escolhido pelo avaliador geralmente aceito no ramo de atividade da
companhia avaliada, previsto em Lei ou aceito pela CVM, para a definicdo do prego justo ou intervalo de
valor, se for o caso, e ndo abrangido nos incisos I a IT1.”.

22



consisténcia, conforme indicado pelo proprio Avaliador no Laudo de Avaliagdo. No
contexto da Oferta, contudo, em que a Companhia ndo estd sujeita a processo de
liquidacdo e tem suas operagdes em pleno curso, a metodologia de fluxo de caixa
descontado foi adotada pelo Avaliador como referéncia principal para estimar o valor
econdmico por acdo, conforme detalhado no Laudo de Avaliagdao, sendo igualmente

acolhida como referéncia no presente Parecer.

89. A metodologia de preco médio ponderado por volume de negociacdo, por sua vez,
foi empregada considerando-se os dois periodos indicados na tabela acima, conforme
exigidos pela Resolugdo CVM n°® 215/2024. Os valores apurados nos dois casos (R$23,19

e R$27,23, respectivamente) sdo inferiores ao Preco por Agao.

90. A metodologia de preco médio ponderado por volume de negociagdo, embora
exigida pela Resolugdo CVM n°® 215/2024, ndo ¢ considerada a mais adequada para
refletir o valor econdomico da Companhia no contexto da Oferta. Isso porque o prego de
negociacdo em bolsa ¢ influenciado por fatores conjunturais, como liquidez, fluxo de
investidores e condi¢des macroecondmicas ¢ setoriais, que ndo necessariamente refletem
os fundamentos da Companhia. No caso especifico da Neogrid, o baixo volume financeiro
de negociacdo de suas agdes limita a participagdo de determinados perfis de investidores
no mercado secundario, sendo a base acionaria composta majoritariamente por pessoas
fisicas, com reduzida presenca de investidores institucionais e baixa cobertura por
analistas de sell-side. Esse conjunto de fatores faz com que o preco de mercado, em
determinados periodos, possa ter divergido do valor econdomico da Companhia apurado

com base em seus fundamentos
Consideragoes sobre o valor da Companhia apurado pela metodologia de FCD

91.  Na apuracao do valor da agdo da Companhia por FCD, o Avaliador levou em
consideracdo diversas premissas para a estimacdo das projecdes economico-financeiras
da Companhia, conforme descritas em detalhe nas paginas 30 e seguintes do Laudo de

Avaliagao.

92.  Entre as principais premissas adotadas, vale destacar que as projecdes relativas a
receita da Neogrid foram elaboradas a partir de analises detalhadas de produtos, nimero
de clientes, performance historica, posicionamento de mercado e potencial dos produtos

atuais, considerando-se ticket médio e evolucao da base de clientes.
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93.  Nesse sentido, conforme refletido no Laudo de Avaliagdo, a receita foi projetada
a partir das duas principais linhas de negocios da Neogrid (inteligéncia colaborativa e
supply chain), baseando-se na evolucdo esperada de ticket médio e nimero de clientes

nos seus respectivos segmentos de tais linhas de negocios.

94. Sobre o tema, avalia-se que a Neogrid tem enfrentado, nos ultimos anos, desafios
operacionais em determinados produtos e operacdes, o que pode resultar em queda
nominal de receita em 2026. As iniciativas de corre¢ao e de recuperagdo operacional ja
se encontram em curso. Em resposta, a Companhia prevé a expansao para novos clientes,

buscando ampliar sua base e, gradualmente, recuperar o crescimento do ticket médio.

95.  Além disso, com relagdo as projegdes relativas a custos e despesas da Neogrid,
foram considerados ganhos esperados de eficiéncia operacional. Assim, conforme
refletido no Laudo de Avaliagdo, a Companhia espera capturar ganhos de escala ao longo
do tempo via automacao e melhoria de processos, apesar de certa pressao de custo médio

por funcionario devido ao aumento da senioridade projetada dos colaboradores.
96.  Entre as projegdes de custos e despesas, destaca-se o seguinte:

(1) Custo do produto vendido (CPV): considerou-se uma tendéncia de

diluigdo relativa do custo do produto vendido por meio de ganho de escala

nos custos de conectividade e pessoal.

(1)  Despesas de vendas & marketing: considerou-se crescimento em

decorréncia de aumento de despesas de pessoal para reforco comercial,
bem como de maior intensidade em comissdes e programas de

canais/parcerias, voltados a expansao.

(1)  Despesas em pesquisa e desenvolvimento (P&D): considerou-se aumento
de headcount (nimero de colaboradores) levemente abaixo do
crescimento da receita, bem como que cerca de 20% da despesa de pessoal

sera capitalizada como investimentos (CAPEX) em intangiveis.

(iv)  Despesas gerais e administrativas (G&A): considerou-se ganhos de

eficiéncia por meio do uso de inteligéncia artificial (IA) e automacdes,

com demais componentes crescendo majoritariamente pela inflagdo.
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97.  Cabe ponderar que as premissas utilizadas no Laudo de Avaliagao refletem
estimativas e perspectivas sobre o desempenho futuro da Companhia, que estdo sujeitas
a riscos e incertezas relativos aos negdcios da Companhia, entre outros aspectos
econdmicos e juridicos. Assim, ¢ importante se ter em vista que tais projecoes podem
eventualmente ndo vir a se concretizar ou a se provar incorretas, de forma que o valor da
Companhia no futuro pode divergir substancialmente, para maior ou para menor, daquele

informado no Laudo de Avaliagdo, a luz da metodologia de FCD.

98.  Levando em conta tais parametros, as conclusdes da avaliacao apresentada pelo
Avaliador no Laudo de Avaliagdo apontam, de acordo com o critério de avaliagdo por

FCD, para uma faixa de prego por agdo de R$29,42 a R$32,36.

Ainda sobre a andlise do Preco por A¢do: acordos entre o Ofertante e minoritdrios

relevantes

99.  Outro aspecto relevante acerca do Preco por A¢ao se refere aos compromissos de
adesdo a Oferta firmados por dois minoritarios relevantes, Fundo L4 e Sr. Ricardo

Goldfarb, ja descritos acima.

100. Por meio dos referidos acordos, o Ofertante assegurou que minoritarios titulares
de aproximadamente 21% das agdes em circulagdo da Companhia venderdo suas
participagdes no ambito da Oferta. Por outro lado, o Ofertante majorou o Prego por Ac¢ao,
garantindo que esse correspondera a, no minimo, R$30,89 por agéo, atualizado pela taxa

SELIC a partir de 30 de setembro de 2025 até a data de liquidagdo da Oferta.

101. Verifica-se, assim, que o Preco por Acdo ¢é, também, resultado da negociagdo do
Ofertante com minoritarios relevantes, cuja adesdo prévia a Oferta consiste em mais um
elemento que indica a adequagdo do Prego por Acdo e, em termos mais gerais, a

atratividade da Oferta.
Consideracgoes sobre o Preco por A¢do

102. O Preco por Agdo corresponde a R$30,89, atualizado pela variagdo da taxa SELIC
pro rata temporis entre 30 de setembro de 2025 e a data de liquidagao do leildo da Oferta.
Com efeito, o Preco por Acdo se encontra dentro da faixa de preco determinada pelo
Laudo de Avaliagdo pela metodologia de FCD, haja vista que o valor-base de R$30,89

corresponde ao ponto médio da referida faixa de prego.
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103. Ademais, na visdo do Conselho de Administracdo, nao houve alteracoes

relevantes na situagdo financeira da Companhia desde a data-base do Laudo de Avaliagao.

104. Assim, a luz de todas as consideragdes acima, o Conselho de Administragao
considera o Preco por A¢ao adequado, tratando-se de preco justo para fins do artigo 4°-A

da Lei n° 6.404/1976.

I11.2. Potenciais impactos da Oferta para a liquidez das a¢des de emissao da

Companhia

105. Atualmente, as Companhia ¢ listada no Novo Mercado. Como resultado, a
Companhia esta sujeita a obrigacdo de manutencdo de um percentual minimo de acdes
em circulagio (fiee float), nos termos do artigo 10 do Regulamento do Novo Mercado?’.
Nesta data, o free float da Companhia corresponde a aproximadamente 42,3% do total de

acoes de emissao da Companhia.

106. Caso a Oferta seja bem-sucedida, o cancelamento de registro da Companhia sera
consumado e as ac¢des de sua emissdo deixardo de ser negociadas na B3. Nesse contexto,
os acionistas que permanecerem titulares de agdes de emissdo da Companhia apos a
consumagao da Oferta deixarao de ter acesso a um mercado organizado dotado de liquidez
para a negociacdo de ac¢des. Em decorréncia disso, a negociagdo de agdes por tais

acionistas estara limitada a operagdes privadas.

107. Adicionalmente, caso a Oferta seja bem-sucedida e as agdes em circulagdao da
Companhia remanescentes apos a sua conclusdo representem menos de 5% do total de
acOes emitidas pela Companhia, o Ofertante poderd fazer com que seja convocada
assembleia geral extraordinaria da Companhia para aprovar o resgate compulsério das
acoes em circulacdo remanescentes, nos termos do artigo 4°, §5°, da Lei n°® 6.404/1976,

bem como do item 7.2 do Edital. Neste caso, a Companhia deixara de ter quaisquer acdes

2 “Art. 10 A companhia deve manter agdes em circulagio em percentual correspondente a, no minimo:
20% (vinte por cento) do capital social; ou 15% (quinze por cento) do capital social, desde que o volume
financeiro médio diario de negociagdo das a¢des da companhia se mantenha igual ou superior a
R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), considerados os negocios realizados nos ultimos 12 (doze)
meses, observado o disposto no Art. 86.”.
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em circulacdo. Em outras palavras, caso referido resgate ocorra, os unicos acionistas da

Companhia passario a ser o Ofertante e os Atuais Controladores®*.

108. Por outro lado, caso a Oferta ndo seja bem-sucedida®>, nenhuma agio serd
adquirida pela Ofertante. Nesta hipdtese, a Companhia se mantera uma companhia aberta,

com as suas ac¢des negociadas no Novo Mercado.

II1.3. Consideracdes sobre a governanca da Companhia apés a conclusio da

Oferta, caso seja bem-sucedida
I11.3.1.Alterac¢do de controle da Companhia

109. Caso a Oferta seja bem-sucedida, o controle da Companhia passard a ser exercido

pelo Ofertante.

110. O Ofertante ¢ uma sociedade holding do Grupo Hindiana, grupo de investimentos
de seu socio controlador (Sr. Alfredo Egydio Arruda Villela Filho). Os investimentos do
Ofertante concentram-se em sociedades do setor de tecnologia, dados e provedoras de

software (software as a service)*®.

111.  Os membros do Conselho de Administragcdo da Companhia que ndo figuram como
Atuais Controladores solicitaram informacdes adicionais aos Atuais Controladores a
respeito de sua decis@o de seguir com uma operagdo estratégica envolvendo a Neogrid

(que resultou na Oferta) junto ao Ofertante, e ndo com outros players de mercado.

112.  Sobre o tema, os Atuais Controladores explicaram ao Conselho de Administragao
que a decisdo de prosseguir com a operacao junto ao Ofertante se deu pelo fato de o grupo
Hindiana ter empresas em seu portfolio que tém alta sinergia com as atividades da

Neogrid. Além disso, na avali¢do dos Atuais Controladores, a Companhia, enquanto

24 Cf. item 7.2.1 do Edital: “Todas as informagdes relativas ao resgate serdo oportunamente divulgadas pela
Companhia por meio de fato relevante, conforme informagdes recebidas da Ofertante, sendo certo que
eventuais Acdes detidas pelos Atuais Controladores apds a Oferta ndo serfio consideradas agdes em
circulac@o para os fins artigo 4°, § 5°, da Lei das S.A., tendo em vista que apos a liquidagdo da Oferta os
Atuais Controladores serdo pessoas vinculadas a Ofertante, uma vez que entrara em vigor o Acordo de
Acionistas”.

25 Isto é, caso a Quantidade Minima ou o quérum necessario para o cancelamento de registro da Companhia
(e, consequentemente, quorum necessario para saida da Companhia do Novo Mercado) ndo sejam atingidos
no ambito da Oferta.

26 Tais como CERC, Blu Pagamentos, Nstech, Napp Solutions, Yandeh, ALPE e Rock Encantech.
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integrante do grupo Hindiana, tera a oportunidade de desenvolver novos negdcios com

outras empresas ligadas ao grupo, inclusive com atua¢do em outros ramos.

113.  Os Atuais Controladores entendem que outros players de mercado potencialmente
interessados em realizar neg6cios com a Neogrid nao trariam niveis de sinergia e outras

oportunidades de negdcios, nos mesmos patamares do grupo Hindiana.

114. Ademais, em 16 de maio de 2025, os Atuais Controladores apresentaram
determinados esclarecimentos aos demais membros do Conselho de Administracao a luz
de solicitagdes de informagdes que lhes haviam sido previamente enviadas (“Resposta
dos Controladores de 16.05.2026)*. Entre tais esclarecimentos, foi indicado que, na
visdo dos Atuais Controladores, “a Ofertante e seu grupo econdmico compartilham dos
mesmos valores e principios da Companhia, alinhando-se a sua visdo de geracdo de valor

de longo prazo, cultura organizacional e a consecug@o dos seus objetivos estratégicos”.

115. Conforme exigido pela regulamentacdo aplicavel, o item IV abaixo traz
consideragdes sobre planos estratégicos divulgados até o momento pelo Ofertante com

relacdo a Neogrid.

116. Por fim, nos termos da Lei n° 6.404/1976%, compete ao acionista controlador
dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da companhia. Com
efeito, vale se ter em vista que a alteracdo do controlador da Companhia podera
eventualmente resultar em uma modificagdo relevante na forma pela qual seus negocios

sao conduzidos, bem como a composi¢ao da administracdo da Companbhia.
I11.3.2.Acordos celebrados entre o Ofertante e os Atuais Controladores

117. Conforme item 1.5 do Edital, os Atuais Controladores permanecerdo como

acionistas relevantes da Companhia apds a conclusao da Oferta.

27 Os membros do Conselho de Administragio que ndo figuram como Atuais Controladores enviaram
solicitagdes de esclarecimentos aos Atuais Controladores, com relagdo a Oferta, desde o inicio de janeiro
de 2026.

28 “Art. 116. Entende-se por acionista controlador a pessoa, natural ou juridica, ou o grupo de pessoas
vinculadas por acordo de voto, ou sob controle comum, que:

a) ¢ titular de direitos de socio que lhe assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos nas
deliberagdes da assembléia-geral e o poder de eleger a maioria dos administradores da companhia; e

b) usa efetivamente seu poder para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da
companhia.”.
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118. Como narrado no Edital, o Ofertante e os Atuais Controladores celebraram um
compromisso, por meio do qual os Atuais Controladores assumiram a obrigacao de se
habilitar no leildo da Oferta e alienar acdes de sua titularidade em quantidade suficiente
de para que o Ofertante, apos o leildo, se torne titular de agdes de emissdo da Companhia
correspondentes, no minimo, a Quantidade Minima, isto ¢, 54% do seu capital social e

votante (“Compromisso’).

119. A quantidade de acdes a ser efetivamente alienada pelos Atuais Controladores ao
Ofertante dependera a quantidade de agdes de emissdo da Companhia que os demais
acionistas decidam alienar no leildo da Oferta. Ou seja, neste momento, ndo ¢ possivel
precisar a participacao exata que os Atuais Controladores terdo na Companhia apds a
conclusao da Oferta, caso essa seja bem-sucedida. Veja-se que, quanto menor a adesao de
acionistas minoritarios a Oferta, maior sera a necessidade de venda de a¢des por parte dos
Atuais Controladores, de forma que o Ofertante possa se tornar titular de acdes

correspondentes a Quantidade Minima.

120. Ademais, o Edital também informa que os Atuais Controladores e o Ofertante
celebraram acordo de acionistas regulando os seus direitos politicos e patrimoniais
enquanto acionistas da Companhia, cuja eficicia esta condicionada & consumagdo da
Oferta e ao cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia perante a CVM

(“Acordo de Acionistas”™).
121.  Sobre os termos do Acordo de Acionistas, o Edital descreve o seguinte:

“Com a sua entrada em vigor, o Acordo de Acionistas disciplinaré o exercicio de
determinados direitos politicos e patrimoniais pela Ofertante, na qualidade de
acionista controladora da Companhia apos a Oferta, e dos Atuais Controladores,
na qualidade de acionistas minoritarios, assegurando a estes Ultimos certos
direitos usuais em estruturas societarias dessa natureza, tais como os de (i) vetar
a aprovac¢ao, na assembleia geral ou no conselho de administracdo da Neogrid,
conforme o caso, de certas matérias; (ii) indicar membros ao conselho de
administracdo da Companbhia; e (iii) alienar agdes de sua titularidade em conjunto

com a Ofertante em caso de venda, por esta ultima, de suas agdes a terceiros.

Adicionalmente, o Acordo de Acionistas também estabelece (i) a obrigacdo dos

Atuais Controladores e da Ofertante de votar uniformemente € em bloco nas
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assembleias gerais da Companhia, bem como fazer com que os membros do
conselho de administragdo por eles indicados o fagam nas reunides do referido
orgdo, sempre em conformidade com a orientacdo de voto definida em reunido
prévia; e (ii) certos mecanismos de liquidez entre as partes, notadamente (a) uma
op¢ao de venda outorgada pela Ofertante aos Atuais Controladores, que lhes
confere, sujeito a certas condicdes, o direito de alienar a totalidade da sua
participacdo na Companhia a Ofertante; e (b) uma op¢do de compra outorgada
pelos Atuais Controladores a Ofertante, que lhe confere o direito de comprar
Acgdes de titularidade dos Atuais Controladores caso se verifiquem certas
situacdes de impasse entre as partes. Tanto a Opg¢ao de Venda quanto a Opgao de
Compra terdo os seus respectivos precos de exercicio determinados, no momento
do exercicio, com base no valor justo de mercado das Acdes objeto, podendo

variar entre 75% e 90% do referido valor, conforme a respectiva hipdtese de

incidéncia.”

122.  Desde o inicio de janeiro de 2026, os membros do Conselho de Administragao que
ndo figuram como Atuais Controladores solicitaram aos Atuais Controladores acesso ao
Acordo de Acionistas e ao Compromisso, bem como a eventuais outros acordos
celebrados no contexto da Oferta. Ademais, os conselheiros signatarios deste Parecer
solicitaram esclarecimentos acerca de diversos aspectos que reputaram relevantes para a
formagdo da sua convic¢ao quanto a Oferta e aos que, nos termos da regulacdo aplicavel,

deveriam constar deste Parecer.

123.  Em resposta a essas solicitagdes, em 15 de maio de 2026, os assessores do
Conselho de Administra¢do tiveram acesso eletronico ao Acordo de Acionistas e ao
Compromisso. O acesso conferido permitiu acesso a versdes completas e assinadas desses
dois documentos, sem possibilidade de baixar ou imprimir os arquivos. Ademais, na
concessao do acesso foi expressamente informado que os acordos em questdo sdo
confidenciais, razdo pela qual seus termos nao poderiam ser reproduzidos, total ou

parcialmente, neste Parecer.

124.  Segundo as informacdes fornecidas, o Acordo de Acionistas € o Compromisso
foram os unicos instrumentos relevantes celebrados entre o Ofertante e os Atuais
Controladores. Na avaliacao dos conselheiros signatarios e de seus assessores, a descrigao

desses dois documentos no Edital reflete os aspectos relevantes do acordo entre as partes,
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nao tendo sido identificados outros termos e condig¢des cuja divulgacao fosse estritamente
necessaria para subsidiar a decisdo dos acionistas minoritarios da Companhia em relagao

a Oferta.

125. E importante ainda se ter em vista que os direitos previstos no Acordo de
Acionistas em favor dos Atuais Controladores ndo estardo disponiveis a acionistas
minoritarios da Companhia que eventualmente ndo alienem suas agdes na Oferta e,
portanto, mantenham-se acionistas da Companhia, com esta ultima na condi¢do de

companhia fechada.

I11.3.3.Reducio de exigéncias minimas de governanca corporativa em razio do

cancelamento de registro de companhia aberta e da saida do Novo Mercado

126. Caso a Oferta seja bem-sucedida, o cancelamento de registro da Companhia sera

consumado e as agoes de sua emissao deixarao de ser listadas no Novo Mercado.

127. Com o cancelamento de registro, a Companhia deixara de estar sujeita as normas
aplicaveis as companhias abertas, conforme previstas na legislacdo societaria e na
regulamentacdo editada pela CVM, deixando, inclusive, de ser objeto de supervisao por

tal regulador.

128. Consequentemente, entre outros, a Companhia ndo estara mais obrigada a
divulgar diversas informagdes periddicas e eventuais, conforme previstas na
regulamentagdo da CVM, incluindo, exemplificativamente, a divulgacdo de fatos

relevantes e informacdes financeiras trimestrais (ITR).

129. Ademais, com a saida do Novo Mercado e o cancelamento de registro, a
Companhia deixara de estar obrigada a adotar certas praticas diferenciadas de governanca

corporativa.

130. Como ja indicado no item II1.2 acima, a Companhia deixara de observar regras de
free float minimo. Além disso, a titulo exemplificativo, a Companhia deixara de estar

sujeita a obrigatoriedade de:

(1) manter o seu capital social dividido exclusivamente em acdes ordinarias

(cf. artigo 8° do Regulamento do Novo Mercado);
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(i1) ter uma quantidade minima de conselheiros independentes (cf. artigos 15
e seguintes do Regulamento do Novo Mercado, artigo 5° do Anexo K a

Resolugdo CVM n° 80/2022 e artigo 140, § 2°, da Lei n°® 6.404/1976);

(i11))  vedar a acumulagado de cargos de presidente do conselho de administragao
e de diretor presidente ou principal executivo, por uma mesma pessoa (cf.
artigo 20 do Regulamento do Novo Mercado, artigo 4° do Anexo K a
Resolugdo CVM n° 80/2022 e artigo 138, § 3°, da Lei n° 6.404/1976);

(iv)  adotar determinadas estruturas de fiscalizagdo e controle (comité de
auditoria, area de auditoria interna e fungdes de compliance, controles
internos e riscos corporativos) (cf. artigos 22 e seguintes do Regulamento

do Novo Mercado); e

(v) manter codigo de conduta e politicas de remuneracdo, indicagdo de
membros da administragdo, gerenciamento de riscos, transacao com partes
relacionadas e negociagdo de valores mobilidrios (cf. artigos 31 ¢

seguintes do Regulamento do Novo Mercado).

131. Em resumo, ndo € possivel assegurar que quaisquer dos padrdes minimos de
governanga corporativa exigidos nas normas aplicaveis as companhias abertas e/ou no
Regulamento do Novo Mercado serdo mantidos pela Companhia apds a Oferta, na

condi¢do de uma companhia fechada.
II1.4. Outras consideragdes sobre conveniéncia e oportunidade da Oferta

132. Conforme descrito no item II.2 acima, o sucesso da Oferta esté sujeito a aquisicao
de agdes pelo Ofertante que representem: (i) no minimo, a Quantidade Minima, que
corresponde a quoérum suficiente para a aquisi¢do de controle da Neogrid; e (ii)
quantidade suficiente para o atingimento do quérum necessario para o cancelamento de
registro da Companhia e, consequentemente, do quoérum necessario para saida da

Companhia do Novo Mercado.

[13%2]
1

133. Com relagdo ao item do paragrafo 132 acima, como visto, os Atuais
Controladores assumiram a obrigagdo de alienar quantidade suficiente de agdes de sua

titularidade para que, somadas as demais agdes de emissdo da Companhia que sejam
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alienadas no leildo, o Ofertante se torne titular de agdes de emissdo da Companhia

correspondentes, no minimo, a Quantidade Minima.

3L
1

134. Com efeito, é certo que o requisito referido em tal item “i” devera ser satisfeito no

contexto da Oferta.

135. Quanto ao requisito referido no item “ii”” do paragrafo 132 acima, relembra-se que
a metodologia de afericdo do atingimento de referido quorum necessario para o
cancelamento de registro da Companhia (e, consequentemente, do quérum necessario
para saida do Novo Mercado) depende nao apenas da quantidade de agdes vendidas no
leilao da OPA, mas também da quantidade de acdes em circulagdo detidas por acionistas
que efetivamente se habilitarem para o leildo da Oferta®. Com efeito, neste momento,

ndo ¢ possivel se ter certeza de que tais quoéruns serdo atingidos.

136. Por outro lado, chama-se a atengao para o fato de que, como informado em fato
relevante de 9 de abril de 2026 (cf. item II.1 acima), acionistas titulares de
aproximadamente 21% das agdes em circulagdo da Companhia ja teriam assumido o

compromisso de alienar suas respectivas agdes no ambito da Oferta.

137. Considera-se que esses compromissos de venda aumentaram consideravelmente
a perspectiva de que os qudruns de cancelamento de registro da Companhia e saida do

Novo Mercado poderao ser atingidos, de modo a permitir que a Oferta seja bem-sucedida.

138. Nesse cenario, entende-se que os acionistas da Companhia podem se beneficiar
da Oferta por meio da liquidez por ela proporcionada, caso entendam que o seu prego seja

atrativo (vide comentarios do item III.1 acima).

139. Por outro lado, recomenda-se que os acionistas que ndo optarem pela venda de
suas agoes na Oferta leiam atentamente, entre outros elementos, as consideragdes acima
quanto a impactos na liquidez das agdes de emissdo da Companhia (cf. item II1.2 acima)
e a governanc¢a da Companhia apds a conclusdo da Oferta, caso seja bem-sucedida (cf.

item II1.3 acima).

2% Para mais informagdes sobre a forma de aferi¢do do atingimento de referidos quoéruns, vide nota de
rodapé n° 10.
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140. Na sequéncia, sao feitas consideragdes sobre planos estratégicos divulgados até o
momento pelo Ofertante com relagdo a Neogrid, que também configura um tema

relevante para andlise da Oferta sob a perspectiva do interesse da Companhia.

IV. PLANOS ESTRATEGICOS DIVULGADOS PELO OFERTANTE COM RELACAO A

COMPANHIA3?

141. A Resolugio CVM n°215/2024 exige que o edital de OPA contemple
“informacgodes relevantes referentes a planos futuros na condugdo dos negdcios sociais da
companhia objeto, notadamente no que se refere a eventos societarios especificos que se
pretenda promover, em especial reestruturagdo societaria envolvendo fusdo, cisdao ou

incorporagdo™!.

142. Sobre o tema, o item 8.7 do Edital prevé o seguinte:

“Planos futuros para a Companhia. Caso o Cancelamento de Registro seja bem-

sucedido, a Ofertante poderd avaliar a realizacdo de uma reorganizacao societaria,
com o objetivo de simplificar a estrutura administrativa e de controle da Neogrid,
capturar sinergias da Companhia com outros negocios investidos pela Ofertante e
aumentar a eficiéncia dos negocios da Neogrid. Esse processo podera contemplar,
inclusive, a incorporacdo da Companhia na Ofertante, a cisdo da Companhia e a
incorporagdo do acervo cindido por outras sociedades controladas pela Ofertante
ou, ainda, a alienacao de ativos da Neogrid. A Ofertante esclarece, no entanto, que

ndo ha qualquer decisao definitiva quanto a realiza¢do dessa reorganizagdo.”

143. Adicionalmente, a comunicagdo enviada pelo Ofertante 3 Companhia, a que fez
referéncia o fato relevante de 22 de dezembro de 2025, indicou que “[a]pds analisar
criteriosamente os negdcios da Companhia e sua relevancia no mercado de softwares para
cadeias de abastecimento, a Ofertante entende que o portfolio de produtos da Companhia
¢ complementar aos servigos e produtos oferecidos por suas investidas, alinhando-se a

macroestratégia de investimento do Hindiana”.

30 Nos termos do artigo 21, inciso 1I, do Regulamento do Novo Mercado, bem como do artigo 16,
inciso “viii”, do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragdo deve se manifestar quanto
“aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a companhia”.

31 Cf. artigo 1°, inciso 1, alinea “d”, do Anexo B da Resolugdo CVM n® 215/2024.
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144. Por fim, na ja referida Resposta dos Controladores de 16.05.2026, foi reiterado
que “[n]Jao ha qualquer decisdo definitiva quanto a realizacdo de reorganizagdes

societarias envolvendo a Companhia, conforme descrito no Edital”.

145. Assim, com base nas informacgdes disponibilizadas até 0 momento, o Conselho de
Administragdo nao tem como opinar se os planos do futuro controlador diferem
substancialmente da estratégia atual da Companhia que vem sendo apresentada aos seus
acionistas ¢ ao mercado em geral e, por consequéncia, se seriam adequados para a

Companbhia.

V. ALTERACOES RELEVANTES NA SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA*?

Consideragoes sobre a evolugdo da situagdo financeira da Companhia desde o IPO

146. A Neogrid foi listada no Novo Mercado da B3 em dezembro de 2020. Nos anos
seguintes ao IPO, suas iniciativas de crescimento incluiram aquisicdes, com a
incorporagdo de ativos ao portfolio de solugdes para a cadeia de abastecimento. A partir
de 2023, o ciclo de aquisi¢des foi encerrado e o crescimento passou a ser buscado por
meio de inovacdo organica, com adog¢do mais recente de iniciativas baseadas em
inteligéncia artificial, ainda em fase de implementacdo. A receita liquida, no periodo,
evoluiu de R$245,6 milhdes em 2021, primeiro exercicio completo apds o IPO, para
R$270,8 milhdes em 2025, com expansdo acumulada inferior a inflagdo do periodo. A
evolucdo das disponibilidades acompanha esse contexto: as posi¢des somadas de caixa,
equivalentes e aplicagdes financeiras, que totalizavam R$365,6 milhdes ao final de 2020,
encerraram 2025 em R$130,7 milhdes. Na mesma janela, a Companhia amortizou
substancialmente a divida pré-IPO, com as debéntures e demais financiamentos passando
de aproximadamente R$120 milhdes em 2020 para cerca de R$7 milhdes em 2025, e as
obrigacdes decorrentes das aquisigdes, que alcangaram cerca de R$88 milhdes ao final de
2021, foram integralmente liquidadas até 2025, com antecipagdo concluida em agosto

daquele ano.

32 Nos termos do artigo 52, inciso 1I, da Resolugdo CVM n° 215/2024, a manifestagdo do Conselho de
Administragdo sobre a Oferta deve “descrever as alteragdes relevantes na situagao financeira da companhia
objeto ocorridas desde a data das Gltimas demonstragdes financeiras ou informagdes trimestrais divulgadas
ao mercado”.
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147. A trajetoria de rentabilidade operacional, no mesmo periodo, apresentou ciclos
distintos. A Companhia registrou EBITDA positivo nos anos seguintes ao [PO, com
R$44,0 milhdes em 2021 e resultados positivos, em patamares mais reduzidos, em 2022
e 2023. Em 2024, o EBITDA reportado foi negativo em R$12,1 milhdes. No mesmo
exercicio, a Companhia reconheceu perda por impairment de ativos intangiveis no
montante de R$27,7 milhGes, relacionada a reavaliagdo de ativos originados em
combinagdes de negocios anteriores. A partir do segundo semestre de 2025, observou-se
reversao da trajetoria de EBITDA, sustentada por contengdo de despesas, reducdo de
quadro (encerrando 2025 com 816 colaboradores, frente a 1.018 ao final de 2024) e
revisdo de processos. O EBITDA reportado de 2025 totalizou R$22,4 milhdes e o
EBITDA ajustado®, R$13,9 milhdes, com a reversdo decorrendo primordialmente da

redugdo de despesas operacionais, em contexto de receita estavel.

Alteracoes relevantes na situacdo financeira da Companhia desde a data das ultimas

demonstragoes financeiras ou informacgoes trimestrais divulgadas ao mercado

148.  Em 25 de margo de 2026, a Companhia divulgou as demonstragdes financeiras

relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

149. Em 13 de maio de 2026, a Companhia divulgou as informagdes trimestrais (ITR)

referentes ao 1° trimestre de 2026.

150. Apos a divulgagdo desses resultados, nao foram identificados eventos que tenham
alterado de forma significativa as condi¢des econdmicas e financeiras da Companhia, a
excecdo daqueles j& antecipados publicamente em comunicados anteriores. Destacam-se,
nesse contexto, a continuidade do processo de reoneracdo progressiva da folha de
pagamentos, fator de pressao sobre custos com pessoal j& mapeado e incorporado ao
planejamento, e o efeito da ndo renovagao de contratos relevantes no exterior, igualmente
comunicado ao mercado em periodos anteriores, com reflexos sobre a receita recorrente
da Companhia. Nao h4, até esta data, fato relevante adicional que altere materialmente a
situagdo financeira da Companhia em relacdo a apresentada nas demonstracdes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e nas

informagdes trimestrais (ITR) referentes ao 1° trimestre de 2026.

33 EBITDA ajustado por efeitos extraordinarios que, no ano de 2025, se referiram principalmente a
reversdes de obrigacdes por aquisicao de investimentos (earn-out) e custos com reestruturacao.
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VI. ALTERNATIVAS A ACEITACAO DA OFERTA

151. Com relagdo a alternativas a aceitagdo da Oferta, o Conselho de Administragao
ressalta, inicialmente, que, até a Data do Leildo, os acionistas da Companhia poderao
optar por alienar suas agdes, seja por meio de operacdes privadas, seja por meio de

operagoes realizadas no ambiente da B3.

152. No mais, como indicado anteriormente, caso a Quantidade Minima e o quérum
necessario para o cancelamento de registro da Companhia sejam alcangados, o Ofertante
terd a obrigacdo de adquirir todas as acdes em circulagdo remanescentes de titularidade
dos acionistas que nao tenham alienado suas a¢des no leildo e que desejarem vender suas

acdes durante o periodo de até 30 dias seguintes a Data de Liquidacao do Leildo.

153. Por outro lado, os acionistas poderdo optar por ndo alienar a¢cdes no ambito da
Oferta, mantendo sua condi¢ao de acionista da Companhia. Neste caso, considera-se
pertinente que os acionistas se atentem, entre outros elementos, as consideracdes deste
Parecer quanto a impactos na liquidez das agdes de emissao da Companhia (cf. item I11.2
acima) e a governanga da Companhia apds a conclusao da Oferta, caso seja bem-sucedida

(cf. item II1.3 acima).

154. Ressalva-se que, como ja indicado, caso a Oferta seja bem-sucedida e as acdes em
circulacao da Companhia remanescentes apds a sua conclusdo representem menos de 5%
do total de agdes emitidas pela Companhia, o Ofertante podera fazer com que seja
convocada assembleia geral extraordinaria da Companhia para aprovar o resgate
compulsoério das a¢des em circulagdo remanescentes, nos termos do artigo 4°, §5°, da Lei

n° 6.404/1976.

155. Por fim, Conselho de Administracdo nao tem ciéncia da intencao de qualquer

investidor de formular OPA concorrente.

3% Nos termos do artigo 21, inciso III, do Regulamento do Novo Mercado, bem como do artigo 16,
inciso “viii”, do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracao deve se manifestar “a respeito
de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado”.
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VII. CONCLUSAO

156. Diante de todo o exposto neste Parecer, o Conselho de Administra¢do, com a
absteng¢ao de todos os seus membros que figuram como Atuais Controladores, manifesta-

se favoravelmente a aceitacdo da Oferta pelos acionistas da Companhia.

157. O Conselho de Administragdo alerta, porém, que ¢ de responsabilidade de cada
acionista a decisdo final quanto a aceitacdo ou recusa da Oferta. Nesse sentido, o
Conselho de Administracdo recomenda que os acionistas examinem atentamente o Edital
e as informacgdes publicamente disponiveis sobre a Oferta, bem como analisem possiveis
implicagdes financeiras, legais, fiscais e cambiais da Oferta a que estdo sujeitos, para

tomada de uma decisdo informada e refletida sobre a aceitagdo ou rejeicao da Oferta.

158. Este Parecer, o Edital, o Laudo de Avalia¢do ¢ demais documentos relacionados a
Oferta encontram-se disponiveis nos websites da Companhia
(https://ri.neogrid.com/opa), da CVM (www.gov.br/cvim/pt-br) e da B3

(www.b3.com.br), bem como na sede da Companhia.

Joinville, 20 de maio de 2026

Jorge Steffens Ana Dolores Moura Carneiro de
Novaes

Adriana Netto Ferreira Muratore de
Lima
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ANEXO I:

PRINCIPAIS DOCUMENTOS ANALISADOS COMO FORMA DE SUBSIDIAR A ELABORACAO

1.

DESTE PARECER
Edital;
Laudo de Avaliacao;

Outras divulgacdes da Companhia relacionadas a Oferta, conforme disponiveis
nos websites da CVM e Companhia (incluindo fatos relevantes, comunicados ao

mercado e atas de reunido do Conselho de Administragdo);

Comunicag¢des enviadas a Companhia pelo Ofertante, pelos Atuais Controladores
e pelo Fundo L4 no contexto da Oferta, conforme referidas nos fatos relevantes
divulgados em 22 de dezembro de 2025, 6 de janeiro de 2026, 12 de margo de
2026, 2 de abril de 2026 € 9 de abril de 2026;

Acordo de Acionistas;
Compromisso; €

Resposta dos Controladores de 16.05.2026.
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