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Relatorio sobre a revisao de informacoes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Neogrid Participagoes S.A.

Introducao

Revisamos as informac6es contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Neogrid Participagoes
S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informac6es Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo
em 31 de marcgo de 2021, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de marco de 2021 e as
respectivas demonstracées do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, assim como o resumo das principais
politicas contébeis e as demais notas explicativas.

A administracao é responsével pela elaboracao das informacoes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstracao Intermediaria e com a
norma internacional de contabilidade IAS 34 —Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacdo dessas informacées de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilirios, aplicaveis a elaboracao das
InformacGes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas
informacgodes contibeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacoes
intermediérias (NBC TR 2410 — Revisao de Informacoes Intermediarias Executada pelo Auditor da
Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor
of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informagoes intermediarias consiste na realizacdo de
indagacoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagio
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisio. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos
significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao
de auditoria.

Conclusio sobre as informacoes intermediarias

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacgodes contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacgoes trimestrais
acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS
34, aplicaveis a elaboracdo das Informacé6es Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, Avenida Rio Branco, 847, Salas 401, 402, 403 e 409, Floriandpolis, SC, Brasil 88015-215
T: (48) 3212-0200, www.pwc.com/br
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Neogrid Participagoes S.A.

Outros assuntos
Demonstracoes do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021, elaboradas
sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informacao suplementar
para fins do IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisao executados em
conjunto com a revisio das informagGes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas
com as informacoes contabeis intermediérias e registros contéabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e
conteddo estio de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 — “Demonstracio
do Valor Adicionado”. Com base em nossa revisio, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve
a acreditar que essas demonstracoes do valor adicionado nao foram elaboradas, em todos aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em
relacdo as informac6es contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Florianoépolis, 1° de maio de 2021
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NGRD 1T21

B3 LISTED NM RELATORIO DE RESULTADOS

Principais Indicadores

Indicadores de Resultados

Valores em milhares de reais, exceto os percentuais. Resultados Consolidados.

Indicadores de Resultados 1T20 1T21 A%
Receita liquida 50.648 58.354 15,2%
Receita Liquida Recorrente 48.500 56.400 16,3%
Receita Liquida Servigos 2.148 1.954 -9,0%
% Receita Recorrente 95,8% 96,7% 0,9 p.p.
Lucro liquido do exercicio 2912 6.334 117,5%
Margem Liquida (%) 57% 10,9% 51p.p.
Ebitda 12.258 14.331 16,9%
Margem Ebitda (%) 24,2% 24,6% 0,4 p.p.

A receita liquida registrou R$ 58,4 milhdes no 1T21, um crescimento de 15,2% comparado ao mesmo periodo de
2020, contando com 96,7% de recorréncia dos contratos SaaS, um avang¢o de 0,9 p.p. em relagdo a 1T20. O
crescimento de receita seguiu a dinamica de expansao da Companhia, que mantém um elevado tempo médio de
contratos ativos junto aos clientes, e explora oportunidades de expansao tanto com aquisigcdo de novos clientes,
como em operacdes de cross e up-sell entre a malha de empresas conectadas.

Adicionalmente, como estratégia de expansdo de receita, a Neogrid oferta solugdes internacionalmente, no
periodo a receita obtida com operacgdes internacionais representa 20,4% da receita consolidada.

O Lucro Liquido registrou recorde de R$ 6,3 milhdes no 1721 (+117,5% vs. 1T20), acompanhado de margem
liquida de 10,9% (+5,1 p.p. vs. 1T20).

O EBITDA do 1T21 totalizou R$ 14,3 milhdes (+16,9% vs. 1T20), e a margem EBITDA foi de 24,6% (+0,4 p.p. vs.
1T20).

Os avangos na rentabilidade da Companhia refletem o ganho de eficiéncia nas operagdes, a partir da sinergia e
integracao das solugdes na plataforma SaaS da Neogrid na nuvem. Além disso o trabalho home office contribuiu
para a redugao de alguns gastos como, por exemplo, estruturas, aluguéis, servicos de terceiros, entre outros.



NGRD 1T21

S LETIED R RELATORIO DE RESULTADOS
Receita Anual Recorrente (ARR) — em milhées de reais

+18,0% O ARR totalizou R$ 228,3 milhdes em margo de

l 2021, um crescimento de 18,0% em relagdo ao

mesmo periodo do ano anterior.

D +16,0% N +2,0% 228,3 , _ _
: O nivel de receita recorrente da Companhia segue

em trajetéria de crescimento, mesmo com
impactos pontuais observados no 2720, com o
congelamento de alguns contratos em razdo das
medidas de prevengdao ao COVID-19. Contudo,
ndao houve cancelamento de receita, e os
contratos foram reativados apds a retomada das
operagoes.

Importante destacar que a aquisicdo da Smarket

Mar/20 Jun/20 Set/20 Dez/20 Mar/21 contribuiu, ja no primeiro trimestre, com
crescimento inorganico de 2,0% no ARR.
m Neogrid m=Inorganico

Lucro Bruto

Valores em milhares de reais, exceto os percentuais. Resultados Consolidados.

Resultado Bruto 1T20 1T21 A%
(+) Receita liquida de vendas 50.648 58.354 15,2%
(-) Custo dos servicos prestados (15.502) (18.844) 21,6%
(=) Lucro bruto 35.146 39.510 12,4%
Margem Bruta (%) 69,4% 67,7% (1,7 p.p.)

No 1T21 os Custos dos Servicos Prestados totalizaram R$ 18,8 milhdes (+21,6% vs. 1T20), e a margem bruta foi
de 67,7% (-1,7 p.p. vs. 1T20). A elevacao dos custos no periodo € resultado do processo de migragao para nuvem,
promovido pela Companhia visando maior eficiéncia em médio e longo prazos. A Neogrid estima a conclusao da
migracao durante 2021, o que pode indicar um ponto de partida para a redugdo de custos para os proximos
periodos.



NGRD 1T21

B3 LISTED NM RELATORIO DE RESULTADOS

Receitas e Despesas Operacionais

Valores em milhares de reais, exceto os percentuais. Resultados Consolidados.

1T20 1T21 A%

Receitas (despesas) operacionais (26.914) (28.999) 7,7%
Despesas com vendas (5.844) (7.253) 24.1%
Despesas gerais e administrativas (13.353) (11.039) -17,3%
Pesquisa e Desenvolvimento de Software (7.243) (10.372) 43,2%
Opgoes outorgadas reconhecidas (366) (214) 100,0%
Outras receitas/(despesas) liquidas (108) (121) 12,0%
Lucro/(prejuizo) operacional 8.232 10.511 27,7%

No 1T21 o lucro operacional foi de R$ 10,5 milhdes (+27,7% vs. 1T20). Este aumento ocorreu, principalmente,
devido as variagbes mencionadas a seguir:

Despesas com Vendas

As despesas com vendas da Companhia totalizaram R$ 7,3 milhdes no 1721 (+24,1% vs 1T20). O aumento
ocorreu, principalmente, devido a necessidade de refor¢o dos times de marketing e comercial, seguindo a
estratégia de crescimento da Companhia, inclusive com destinagéo de recursos do IPO.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas registraram no 1721 R$ 11,0 milhdes (-17,3 % vs. 1T20). A redugéo ocorreu
principalmente em razdo das novas praticas de trabalho, com ferramentas e ambientes online que promovem
savings em relagao ao primeiro trimestre de 2020. Adicionalmente, ao longo de 2020 a Companhia promoveu uma
reestruturacdo das operagdes internacionais, o que resultou em reducao das despesas em escritérios localizados
no exterior, consolidando o centro de suas operag¢des no Brasil.

Pesquisa e Desenvolvimento de software

As despesas com pesquisa e desenvolvimento de software totalizaram R$ 10,4 milhdes no 1T21 (+43,2% vs.
1T20). O aumento é decorrente da aceleragao de investimento em tecnologia, a fim de obter ganhos com eficiéncia
operacional e ofertar solugbes inovadoras para o mercado. Esse aumento segue a estratégia de investimento da
Companhia, inclusive com destinagao de recursos do IPO.



NGRD 1T21

B3 LISTED NM RELATORIO DE RESULTADOS

Resultado Financeiro

Valores em milhares de reais, exceto os percentuais. Resultados Consolidados.

Resultado Financeiro 1T20 1T21 A%
Lucro/(prejuizo) operacional 8.232 10.511 27,7%
Receitas financeiras 293 1.622 100,0%
Despesas financeiras (3.877) (3.935) 1,5%
Resultado Financeiro (3.584) (2.313) -35,5%

O Resultado Financeiro totalizou uma despesa liquida no 1721 de R$ 2,3 milhdes (-35,5% vs. 1T20). A redugao é
decorrente, principalmente, dos recursos captados com o IPO que estdo alocados, nesse primeiro momento, em
aplicagdes financeiras, gerando uma receita financeira para a Companhia, até o momento de sua utilizacao
conforme previsto no plano estratégico.

Cumpre destacar que os recursos captados com o IPO tiveram sua liquidagcdo ao fim de dezembro de 2020,
portanto a posicéo de caixa aplicado no 1T20 era sensivelmente menor.

Endividamento e Disponibilidades

Valores em milhares de reais, exceto os percentuais. Resultados Consolidados.

Endividamento e Disponibilidades 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 A%
(+) Caixa e Equivalentes 36.874 36.378 36.198 114.417 115.708 213,8%
(+) Aplicagdes Financeiras de Curto Prazo - - - 251.203 234.536 100,0%
(=) Disponibilidades 36.874 36.378 36.198 365.620 350.244 849,8%
(-) Empréstimos e Financiamentos - Curto Prazo (24.762) (18.510) (26.947) (34.322) (26.417) 6,7%
(-) Empréstimos e Financiamentos - Longo Prazo (91.406) (93.902) (85.348) (86.149) (75.643) -17,2%
(=) Caixa (divida) Liquido (79.294) (76.034) (76.097) 245.149 248.184  -413,0%

A posicdo de disponibilidades da Companhia é de R$350,2 milhdes ao fim do 1T21, o aumento expressivo de
disponibilidades se deu em razido da captagcao de recursos com o IPO, no final de 2020, e com a geragao
operacional de caixa. Cabe ressaltar que durante o primeiro trimestre de 2021 ocorreu o vencimento de uma linha
de crédito, contudo em termos de posicao liquida ndo houve reducéo de disponibilidades.
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B3 LISTED NM

1T21

Valores em milhares de reais, exceto os percentuais. Resultados Consolidados.

RELATORIO DE RESULTADOS

Fluxo de Caixa

1T20 1T21 A%
Lucro antes do imposto de renda 4.648 8.195 76,3%
ltens que ndo afetam o caixa 8.230 6.084 (26,1%)
Variagdes no capital de giro 5.644 (8.176) (244,9%)
Caixa gerado nas operagoes 18.522 6.103 -67,1%
Conversao de Caixa Operacional (FCFF / Ebitda) 1,5x 0,4x
Pagamento de juros sobre empréstimos/financ., arrendamentos e contingéncias (1.015) (1.672) 64,7%
Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos (970) - (100,0%)
Caixa liquido (aplicado) gerado em atividades operacionais 16.537 4.431 (73,2%)
Caixa liquido (aplicado) gerado em atividades de investimento (1.738) 17.933 (1.131,8%)
Caixa liquido (aplicado) gerado em atividades de financiamento (2.923) (21.074) 621,0%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 24.908 114.417 359,4%
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 36.784 115.708 214,6%

A geragdo de caixa operacional foi de R$ 6,1 milhdes no 1T21 (-67,1% vs. 1T20). A variagdo é decorrente
principalmente de um aumento pontual do saldo de recebiveis no trimestre, dindmica que deve apresentar

normalizac&o para os proximos trimestres.
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

Dados da Empresa / Composig¢do do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 238.662.330
Preferenciais 0
Total 238.662.330

Em Tesouraria

Ordinarias 2.375.891
Preferenciais 0
Total 2.375.891
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versao : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 553.025 565.202
1.01 Ativo Circulante 298.055 320.480
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 61.633 65.836
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 234.536 251.203
1.01.02.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 234.536 251.203
1.01.03 Contas a Receber 697 312
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 697 312
1.01.06 Tributos a Recuperar 189 21
1.01.07 Despesas Antecipadas 339 456
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 661 2.652
1.01.08.03 Outros 661 2.652
1.02 Ativo Nao Circulante 254.970 244722
1.02.02 Investimentos 254.970 244722
1.02.02.01 Participagdes Societarias 254.970 244722
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 254.970 244722
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versao : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 553.025 565.202
2.01 Passivo Circulante 28.377 39.236
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 43 43
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 43 43
2.01.02 Fornecedores 496 863
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 496 863
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 59 214
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 59 214
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 24.136 32.134
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 24.136 32.134
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 24.136 32.134
2.01.05 Outras Obrigagdes 2.935 2.935
2.01.05.02 Outros 2.935 2.935
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 2.935 2.935
2.01.06 Provisdes 708 3.047
2.01.06.02 Outras Provisdes 708 3.047
2.02 Passivo Nao Circulante 62.276 72.297
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 62.251 72.273
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 62.251 72.273
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 62.251 72.273
2.02.02 Qutras Obrigag¢des 25 24
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 25 24
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 25 24
2.03 Patriménio Liquido 462.372 453.669
2.03.01 Capital Social Realizado 469.908 469.908
2.03.02 Reservas de Capital -42.380 -42.594
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo -16.016 -16.016
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 5.373 5.159
2.03.02.05 Agbes em Tesouraria -1.937 -1.937
2.03.02.07 Gastos com emissdes de agdes -29.800 -29.800
2.03.04 Reservas de Lucros 29.153 22.819
2.03.04.01 Reserva Legal 1.899 1.899
2.03.04.05 Reserva de Retencao de Lucros 27.254 20.920
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 5.691 3.536
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstrag¢ao do Resultado

Versao : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 6.937 4.759
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -942 -120
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -214 -369
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 8.093 5.248
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 6.937 4.759
3.06 Resultado Financeiro -603 -1.847
3.06.01 Receitas Financeiras 1.436 11
3.06.02 Despesas Financeiras -2.039 -1.858
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 6.334 2912
3.09 Resultado Liquido das Operagbes Continuadas 6.334 2.912
3.1 Lucro/Prejuizo do Periodo 6.334 2.912
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,02680 0,01710
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,02660 0,01670
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstrag¢ao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020

4.01 Lucro Liquido do Periodo 6.334 2.912

4.02 Outros Resultados Abrangentes 2.155 1.750

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 8.489 4.662
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versao : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -4.077 -2.002
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -1.557 -123
6.01.01.01 Lucro antes dos tributos 6.334 2912
6.01.01.06 Equivaléncia Patrimonial -8.093 -5.248
6.01.01.08 Outorga de Agdes 214 366
6.01.01.10 Juros e Variagdes Cambiais e Monetarias, Liquidos 1.193 1.847
6.01.01.11 Rendimento de aplicagdes financeiras -1.205 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -1.306 -4
6.01.02.02 Impostos a Recuperar -168 23
6.01.02.04 Outros Ativos 1.723 13
6.01.02.06 Fornecedores -367 -17
6.01.02.08 Impostos a Pagar -155 -1
6.01.02.09 Outras Contas a Pagar -2.339 -22
6.01.03 Outros -1.214 -1.875
6.01.03.01 Juros Pagos -1.214 -1.875
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 17.872 2.874
6.02.07 Pagamento de obrigag¢des por aquisicao de investimentos 0 -126
6.02.09 Dividendos Recebidos 0 3.000
6.02.12 Aplicagdes financeiras de curto prazo 17.872 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -17.998 0
6.03.01 Pagamento de empréstimos e financiamentos -17.999 0
6.03.06 Partes relacionadas 1 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -4.203 872
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 65.836 2.497
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 61.633 3.369
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstrag¢ao do Valor Adicionado

Versao : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -412 -378
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -199 -12
7.02.04 Outros -213 -366
7.03 Valor Adicionado Bruto -412 -378
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -412 -378
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 9.529 5.259
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 8.093 5.248
7.06.02 Receitas Financeiras 1.436 11
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 9.117 4.881
7.08 Distribui¢céo do Valor Adicionado 9.117 4.881
7.08.01 Pessoal 744 108
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 744 108
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 0 2
7.08.02.03 Municipais 0 2
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 2.039 1.859
7.08.03.01 Juros 2.039 1.859
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Préprios 6.334 2.912
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 6.334 2912
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versao : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 689.136 660.933
1.01 Ativo Circulante 416.891 418.980
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 115.708 114.417
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 234.536 251.203
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 234.536 251.203

Resultado

1.01.02.01.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 234.536 251.203
1.01.03 Contas a Receber 57.016 43.605
1.01.03.01 Clientes 53.744 42.497
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 3.272 1.108
1.01.06 Tributos a Recuperar 2.873 2.622
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 2.873 2.622
1.01.07 Despesas Antecipadas 4.455 3.307
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2.303 3.826
1.01.08.03 Outros 2.303 3.826
1.02 Ativo Nao Circulante 272.245 241.953
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 827 1.273
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 396 478
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 431 795
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 431 795
1.02.02 Investimentos 239 242
1.02.02.01 Participacdes Societarias 239 242
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 239 242
1.02.03 Imobilizado 15.805 14.548
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 4.214 5.071
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 11.591 9.477
1.02.04 Intangivel 255.374 225.890
1.02.04.01 Intangiveis 32.878 24.358
1.02.04.02 Goodwill 222.496 201.532
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versao : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 689.136 660.933
2.01 Passivo Circulante 90.097 84.683
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 12.136 13.155
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 12.136 13.155
2.01.02 Fornecedores 13.564 5.492
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 13.564 5.492
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 5.883 6.089
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 5.883 6.089
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 31.886 39.504
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 26.417 34.322
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 26.417 34.322
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 5.469 5.182
2.01.05 Outras Obrigagdes 20.215 10.312
2.01.05.02 Outros 20.215 10.312
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 2.935 2.935
2.01.05.02.04 Obrigagdes por Aquisicao de Investimentos 8.500 0
2.01.05.02.05 Outros passivos 8.780 7.377
2.01.06 Provisoes 6.413 10.131
2.01.06.02 Outras Provisdes 6.413 10.131
2.02 Passivo Nao Circulante 136.667 122.581
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 80.130 88.479
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 75.643 86.149
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 75.643 86.149
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 4.487 2.330
2.02.02 Outras Obrigagdes 17.658 0
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 46 0
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 46 0
2.02.02.02 Outros 17.612 0
2.02.02.02.03 Obrigagdes por Aquisicao de Investimentos 17.500 0
2.02.02.02.04 Outros Passivos 112 0
2.02.03 Tributos Diferidos 38.490 33.732
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 38.490 33.732
2.02.04 Provisdes 389 370
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 389 370
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 389 370
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 462.372 453.669
2.03.01 Capital Social Realizado 469.908 469.908
2.03.02 Reservas de Capital -42.380 -42.594
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo -16.016 -16.016
2.03.02.04 Opgdes Outorgadas 5.373 5.159
2.03.02.05 Agbes em Tesouraria -1.937 -1.937
2.03.02.07 Gastos com emissdes de agdes -29.800 -29.800
2.03.04 Reservas de Lucros 29.153 22.819
2.03.04.01 Reserva Legal 1.899 1.899
2.03.04.05 Reserva de Retencdo de Lucros 27.254 20.920
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 5.691 3.536
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado

Versao : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 58.354 50.648
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -18.844 -15.502
3.03 Resultado Bruto 39.510 35.146
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -29.002 -26.914
3.04.01 Despesas com Vendas -7.253 -5.844
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -21.411 -20.596
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -335 -474
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -3 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 10.508 8.232
3.06 Resultado Financeiro -2.313 -3.584
3.06.01 Receitas Financeiras 1.622 293
3.06.02 Despesas Financeiras -3.935 -3.877
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 8.195 4.648
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -1.861 -1.736
3.08.01 Corrente 0 -970
3.08.02 Diferido -1.861 -766
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 6.334 2.912
3.1 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 6.334 2912
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 6.334 2.912
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragdo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 6.334 2.912
4.02 Outros Resultados Abrangentes 2.155 1.750
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 8.489 4.662
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 8.489 4.662
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versao : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 4.432 16.537
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 14.279 12.878
6.01.01.01 Lucro antes dos tributos 8.195 4.648
6.01.01.02 Depreciagdo e Amortizagao 3.823 4.026
6.01.01.04 Perda (ganho) na baixa de Ativos -12 -1
6.01.01.05 Provisdo para perda esperada -458 -13
6.01.01.06 Equivaléncia Patrimonial 3 0
6.01.01.07 Provisao para Contingéncias 175 5
6.01.01.08 Qutorga de Agbes 214 366
6.01.01.10 Juros e Variagdes Cambiais e Monetarias, Liquidos 3.544 3.857
6.01.01.12 Rendimento de aplicagdes financeiras -1.205 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -8.175 5.644
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes -10.619 -2.295
6.01.02.02 Impostos a Recuperar -196 310
6.01.02.04 Outros Ativos -1.314 822
6.01.02.05 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas -1.271 -489
6.01.02.06 Fornecedores 8.042 3.279
6.01.02.07 Receitas diferidas 1.403 1.524
6.01.02.08 Impostos a Pagar -428 1.227
6.01.02.09 Outras Contas a Pagar -3.792 1.266
6.01.03 Outros -1.672 -1.985
6.01.03.01 Juros Pagos -1.516 -1.015
6.01.03.02 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos 0 -970
6.01.03.03 Pagamento de Contingéncias -156 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 17.933 -1.738
6.02.03 Aumento de Intangiveis -671 -41
6.02.04 Valor na Venda de Ativos Imobilizados 685 775
6.02.06 Aumento de Ativo Imobilizado -43 -1.777
6.02.07 Pagamento de obrigagdes por aquisicéo de investimentos 0 -695
6.02.10 Partes relacionadas 90 0
6.02.12 Aplicagbes financeiras de curto prazo 17.872 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -21.074 -2.923
6.03.01 Pagamento de empréstimos e financiamentos -18.433 -934
6.03.04 Pagamento das parcelas de arrendamento mercantil -1.327 -1.989
6.03.06 Partes relacionadas -1.314 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 1.291 11.876
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 114.417 24.908
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 115.708 36.784
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Valor Adicionado

Versao : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
7.01 Receitas 63.924 55.381
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 63.523 55.429
7.01.02 Outras Receitas -57 0
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa 458 -48
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -15.399 -11.961
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -6.755 -4.598
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -8.580 -6.889
7.02.04 Outros -64 -474
7.03 Valor Adicionado Bruto 48.525 43.420
7.04 Retencdes -3.823 -4.026
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagao e Exaustao -3.823 -4.026
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 44.702 39.394
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.619 293
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -3 0
7.06.02 Receitas Financeiras 1.622 293
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 46.321 39.687
7.08 Distribui¢géo do Valor Adicionado 46.321 39.687
7.08.01 Pessoal 28.891 25.704
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 19.118 18.490
7.08.01.02 Beneficios 4.371 4.292
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.244 1.100
7.08.01.04 Outros 4.158 1.822
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 7.030 6.517
7.08.02.01 Federais 6.054 5.548
7.08.02.03 Municipais 976 969
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 4.066 4.554
7.08.03.01 Juros 3.935 3.877
7.08.03.02 Aluguéis 131 677
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Préprios 6.334 2.912
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 6.334 2.912
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1.1

(a)

(b)

NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes financeiras intermediarias

em 31 de marco de 2021
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A Neogrid Participagoes S.A ("Neogrid Participac6es” ou “Companhia”) é uma sociedade an6nima de
capital aberto, constituida em 1° de julho de 2008, com sede na cidade de Joinville, Estado de Santa
Catarina, e tem por objeto social a participacio em outras empresas ou sociedades, negodcios e
empreendimentos de qualquer natureza, desde que observadas as restricbes contidas no seu Estatuto
Social. A Companhia tem a¢des negociadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo (B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo).

A Companhia e suas controladas (conjuntamente, "o Grupo") tem por objetivo o desenvolvimento,
licenciamento e implementacao de softwares customizados para o gerenciamento e sincronizacio da
cadeia de suprimentos; a correspondente prestagdo de servicos de assessoria técnica e de treinamento; e
a prestacao de servicos de suporte técnico em informética, instalacdo, configuracdo e manutencio de
softwares e bancos de dados.

A "Neogrid Participagdes” possui as seguintes controladas e coligadas:

Controladas
Razdo Social Sede Obs Participagdo Direta Participacao Indireta
31/03/2021  31/12/2020  31/03/2021  31/12/2020
Neogrid Informatica Ltda BRA (a) 100,00% 100,00%
Neogrid Netherlands Holding B.V. HOL (b) 100,00% 100,00%
Neogrid North America LLC. EUA (¢) 100,00% 100,00%
Neogrid Europe Ltd UK (d) 100,00% 100,00%
Smarket Solutions Software de Apoio a Gestdo S.A. (1) BRA (e) 100,00%
Coligadas
Razdo Social Sede Obs Participa¢ao Direta Participacao Indireta
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
R&B Rastreabilidade Brasil S.A. (2) BRA (f) 5,78% 5,78%

(1) Empresa adquirida em 22/03/2021 pela controlada Neogrid Informatica Ltda
(2) A R&B Rastreabilidade Brasil S.A. é coligada da Neogrid Informatica Ltda.

Neogrid Informatica Ltda (“Neogrid Informatica”)

Empresa constituida em 10 de julho de 2003, com sede em Joinville, Santa Catarina, tem por objeto social
o desenvolvimento, licenciamento e implementacao de softwares customizados para o gerenciamento e
sincronizacdo da cadeia de suprimentos; a correspondente prestacdo de servicos de assessoria técnica e
de treinamento; a prestacao de servigos de suporte técnico em informatica, instalagdo, configuragao e
manutencdo de softwares e bancos de dados; e a participagdo em outras Empresas comerciais ou civis,
nacionais ou estrangeiras, na qualidade de socia, acionista ou quotista.

Neogrid Netherlands Holding B.V. (“Netherlands Holding”)
Empresa sediada na Holanda, constituida em 19 de outubro de 1998, atuando apenas como holding da
"Neogrid Netherlands B.V". Ap6s a incorporagdo da Neogrid Netherlands BV, a Neogrid Netherlands

Holding BV teve sua razdo social alterada para Neogrid Netherlands BV, passando a ser empresa
operacional.

1de 39



(o)
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(e)

®

NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes financeiras intermediarias

em 31 de marco de 2021
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Neogrid North America LLC. (“Neogrid N.A.”)

Empresa sediada nos EUA com subsidiaria no Reino Unido, constituida em 14 de novembro de 2005, que
fornece solucées em SCS — Supply Chain Synchronization com uma atuacio global.

Neogrid Europe Ltd (“Neogrid UK”)

Empresa sediada no Reino Unido, constituida em 26 de julho de 2011, que fornece solugdes em SCS —
Supply Chain Synchronization com uma atuacao global.

Smarket Solutions Software de Apoio a Gestao S.A. (“Smarket”)

Empresa sediada em Florianépolis, constituida em 02 de agosto de 2013, que atua no ramo de
desenvolvimento, comercializacio e implementacao de softwares de gesto e criacao de ofertas e trade.

R&B Rastreabilidade Brasil S.A. (“R&B”)

Empresa sediada em Sao Paulo, constituida em 30 de outubro de 2013, que fornece solucoes para o
rastreamento da producdo e do consumo de medicamentos por meio de tecnologia de captura,
armazenamento e transmissao eletronica de dados, atividades relacionadas ao objeto da Lei 11.903/09 ou
de regulamentacdo editada pela ANVISA.

Impactos causados pela pandemia da Covid-19

A Companhia continua em monitoramento constante sobre os possiveis impactos decorrentes da
pandemia do COVID-19, tendo mantido todas as medidas adotadas durante o ano de 2020, que incluem:

(i) Comité de Crise que desenvolve diversas acbOes para o seu ecossistema, promovendo a
responsabilidade social junto ao setor, a sociedade e aos colaboradores;

(ii) adocdo da pratica de trabalho remoto via home office para todas suas unidades, bem como vem
avaliacao do retorno gradual e voluntario dos colaboradores aos escritérios, em seguranca, com base
nas orientacdes dos oficiais de satde das cidades nas quais possui unidades;

(iii) suspensao das viagens nacionais e internacionais; e

(iv) Comité Gestor Financeiro para anlise e negociacoes com clientes e credores, sejam fornecedores,
instituicOes financeiras ou outros.

Destacamos que a Companhia ndo adotou no periodo, medidas de reducio salarial e de jornada dos seus
colaboradores, nem promoveu reducgdes de equipes fora do curso normal de suas operagoes.

A Companhia avalia durante a crise, a extensdo e a duracdo das medidas adotadas pelos governos nos
paises em que a Companhia e suas controladas operam, os possiveis efeitos diretos e indiretos do
Coronavirus sobre seus negocios, resultados operacionais e condicao financeira. Os impactos nos
resultados operacionais sdo considerados, na avaliacio da Companhia, imateriais, sendo a receita
operacional afetada em aproximadamente 1% da receita anual. Cabe destacar que, dado ao modelo de
negocios da Companhia ser Software as a Service - SaaS, 95% da sua receita corresponde a subscricao, ou
seja, mensalidade de uso das solugdes, gerando um impacto positivo e de estabilidade nas projecoes e
situacdo financeira da Companhia.

Além dos itens destacados acima, a Companhia vem monitorando de perto os riscos de liquidez e de
crédito e nao identificou impacto nos covenants.
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NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes financeiras intermediarias

em 31 de marco de 2021
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

A emissdo dessas demonstragoes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragio, em 29 de
abril de 2021.

Base de preparacao

As informacoes financeiras intermediarias da Companhia, contidas no Formulario de InformacGes
Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 31 de marco de 2021 compreendem as informacoes
financeiras intermediarias, elaboradas de acordo com o Pronunciamento Técnico “CPC 21 —
Demonstragao Intermediarias”, aprovado pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e com a norma
internacional de contabilidade “IAS 34 — Interim Financial Reporting”, emitida pelo International
Accounting Standard Board (IASB).

A preparacdo das informacOes financeiras intermediirias requer o uso, pela Administracdo da
Companhia, de estimativas e premissas que afetam os saldos ativos e passivos e outras transa¢ées. Como
o0 julgamento da Administracao envolve a determinacao de estimativas relacionadas a probabilidade de
eventos futuros, os resultados reais eventualmente podem divergir dessas estimativas.

Todas as informacoes relevantes proprias das informagdes financeiras intermediarias, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Companhia na sua gestao.

As informacoes financeiras intermediérias individuais e consolidadas devem ser analisadas em conjunto
com as demonstracoes financeiras completas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Listamos a seguir as notas explicativas que foram apresentadas nas demonstracées financeiras anuais de
31 de dezembro de 2020, as quais nao estdo sendo incluidas ou apresentadas no mesmo grau de
detalhamento nestas informacoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, visto a auséncia
de alteracOes relevantes neste trimestre:

(i) Resumo das principais politicas contabeis — nota 2

(ii) Consolidacao — nota 4

(iii) Estimativas e julgamentos criticos — nota 5

Mudancas nas politicas contabeis e divulgacoes

Nao existem novas normas e alteracoes emitidas pelo IASB e CPC com vigéncia a partir de 1° de janeiro
de 2021, que na opinido da Administracdo, que possam ter impacto significativo no resultado ou no
patrimonio liquido divulgado pela Companhia e suas controladas.

Gestao de risco financeiro

Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia e suas controladas as expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco cambial e risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao

de risco global concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais
efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia e suas controladas.
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NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes financeiras intermediarias

em 31 de marco de 2021
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

A Companhia e suas controladas mantém operacgbes com instrumentos financeiros, tais como aplicacoes,
recebiveis e empréstimos. A administracao desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias
operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de
controle consiste em acompanhamento permanente das condicoes contratadas versus condigoes vigentes
no mercado. Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas demonstracoes
financeiras intermediarias de 31 de marco de 2021 foram determinados de acordo com os critérios e as
praticas contabeis divulgadas em notas explicativas especificas.

Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteragdes nos precos de mercado, tais como as taxas de cAmbio e juros,
tém nos ganhos da Companhia e suas controladas ou no valor de suas participagbes em instrumentos
financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢oes a riscos
de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. Todas estas
operacgdes sio conduzidas dentro das orientacoes estabelecidas pela Diretoria.

Risco cambial

Os riscos cambiais decorrem da possibilidade de perdas por conta de flutuagbes nas taxas de cambio, que
aumentem os passivos decorrentes de empréstimos e compromissos de compra em moeda estrangeira ou
que reduzam os ativos decorrentes de valores a receber em moeda estrangeira.

Algumas controladas da Companhia atuam internacionalmente e estdo expostas ao risco cambial
decorrente de exposicoes de algumas moedas como délar americano (USD), Libra Esterlina (GBP) e Euro
(EUR). A Companhia atua para que sua exposicao liquida seja mantida em nivel aceitavel de acordo com
limites definidos pela Administragao.

Apresentamos a seguir os impactos que seriam gerados por mudancas nas variaveis de riscos pertinentes
as quais a Companhia esta exposta no final do exercicio. As variaveis de riscos relevantes sao sua exposi¢ao
a flutuacdo de moedas estrangeiras, substancialmente do dolar norte-americano, da libra esterlina e do
euro. A Administracdo considerou para o cenario provavel, as taxas de cAmbio projetadas pelo Banco
Central para o ano 2021, e a partir deste, quatro cenarios com deterioracdo de 10% e 20% para mais e para
menos, da variavel de risco.

O efetivo comportamento dos saldos das correspondentes contas, demonstrado na anélise de

sensibilidade, como caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e a pagar, poderdo oscilar pelas
atividades normais da Companhia e de suas controladas.
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NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administraciao as demonstracoes financeiras intermediarias
em 31 de marco de 2021
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020 Risco Provavel +10% +20% -10% -20%
Ativos R$ 5,40 R$5,94 R$6,48 R$ 4,86 R$ 4,32
Caixa e Equivalentes
de Caixa USD 2.051 USD 1544 R$ 11.683 R$ 8.024 Doélar
Contas a Receber USD 577 USD 420 R$ 3.290 R$ 2.183 Dolar
Outros Ativos USD 2 USD 3 R$ 11 R$ 13 Délar
USD =2.630 USD 1.967 R$ 14.984 R$ 10.220 R$ (782) R$638 R$2.058 R$ (2.202) RS$ (3.622)
Passivos
Contas a Pagar USD 438 USD 432 R$ 2.495 R$ 2.246 Dolar
USD 438 USD 432 R$ 2.495 R$ 2.246 R$ (130) R$106 R$343 R$ (367) R$ (603)
Efeito Liquido USD 2.192 USD 1.534 R$ 12.488 R$ 7.974 R$(652) R$532 R$1.716 RS$ (1.835) R$ (3.019)
Ativos R$ 7,45 R$ 8,20 R$8,94 R$ 6,71 R$ 5,96
Caixa e Equivalentes
de Caixa GBP 371 GBP 587 R$ 2.915 R$ 4.167 Libra Esterlina
Contas a Receber GBP - GBP - R$ - R$ - Libra Esterlina
Outros Ativos GBP 124 GBP 77 R$ 973 R$ 544 Libra Esterlina
GBP 495 GBP 663 R$ 3.888 R$ 4.711 R$ (202) R$166 R$535 R$ (571) R$ (939)
Passivos
Contas a Pagar GBP 5 GBP 4 R$ 35 R$ 26 Libra Esterlina
GBP 5 GBP 4 R$ 35 R$ 26 R$ (2) R$ 2 R$5 R$ (5) R$ (9)
Efeito Liquido GBP 490 GBP 660 R$ 3.852 R$  4.685 R$ (200) R$165 RS$ 530 R$ (566) R$ (931)
Ativos R$6,34 R$6,97 R$7,61 R$ 5,71 R$ 5,07
Caixa e Equivalentes
de Caixa EUR 414 EUR 790 R$ 2.770 R$ 5.041 Euro
Contas a Receber EUR 639 EUR 466 R$ 4.273 R$ 2.974 Euro
QOutros Ativos EUR - EUR - R$ - R$ - Euro
EUR 1.052 EUR 1.257 R$ 7.042 R$ 8.015 R$(370) R$297 R$965 R$(1.037) RS$ (1.704)
Passivos
Contas a Pagar EUR 37 EUR 159 R$ 249 R$ 1.015 Euro
EUR 37 EUR 159 R$ 249 R$  1.015 R$(13) R$10 R$34 R$ (37) R$ (60)
Efeito Liquido EUR 1.015 EUR 1.098 R$ 6.794 R$ 7.000 R$(357) R$287 R$931 R$ (1.001) R$ (1.644)
Efeito Liquido Geral R$ (1.209) R$984 R$3.176 R$ (3.401) RS$ (5.594)
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Notas explicativas da Administracao as demonstracoes financeiras intermediarias

em 31 de marco de 2021
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros
Ativos e passivos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas sdo representados por caixa e equivalentes
de caixa, aplicacoes financeiras, contas a receber, contas a pagar, empréstimos e financiamentos e
debéntures que estao atrelados a variacdo do CDI, TLP e IPCA, os quais estdo registrados pelo valor de
custo, acrescidos de rendimentos ou encargos incorridos, ou pelo valor justo quando aplicavel, em 31 de
marco de 2021 e 31 de dezembro de 2020.

Os principais riscos atrelados as operacoes da Companhia estao ligados a variacdo de:

(i) Certificado do Deposito Interbancério (CDI) para as aplica¢Oes financeiras e fundos de investimentos
de renda fixa e as debéntures emitidas em 2019; e
(ii) IPCA para financiamento junto ao FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos.

Analise de sensibilidade dos ativos financeiros

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicacGes financeiras, as quais a
Companhia e suas controladas estavam expostas na data base de 31 de marco de 2021, foram definidos 03
cenarios diferentes para risco de diminui¢do do CDI. Com base no indice acumulado até margo de 2021,
que foi de 5% ao ano, e este definido como cenério I provavel; a partir deste, foram de 10% (cenario II) e
20% (cenario III).

31/03/2021
Saldos Risco Cenario Cenario Cenario
Provavel (I) an (11D
Reducao 10,0% 20,0%
Aplicacao Financeira
Consolidada R$ 326.754 CDI (ano) 5,00% 4,50% 4,00%
Receita Financeira R$16.338 R$14.704 R$ 13.070

Andlise de sensibilidade dos passivos financeiros

Com o objetivo de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas as quais a Companhia esta exposta
na data base de 31 de marco de 2021, foram definidos trés cenarios diferentes. Com base nos valores dos
indicadores de CDI e IPCA vigentes em 31 de marco de 2021, foi definido o cenario provével (cenério I)
para o ano de 2021 e, a partir dele, calculadas variacées de 10% (cenério II) e 20% (cenario III).

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta nao levando em consideracio incidéncia de
tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para 2021. A data base utilizada para os
financiamentos foi 31 de marco de 2021, projetando os indices para um ano e verificando a sua
sensibilidade em cada cenario.
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31/03/2021
Cenério Cenario Cenario
Saldos Risco Provavel
(ID (I1D)
@
Aumento 10,0% 20,0%
Capital de Giro - Debentures R$ 86.387 CDI +2,8% a.a. 7,94% 8,73% 9,53%
Despesa Financeira estimada R$6.859 R$7.542 R$ 8.233
Aumento 10,0% 20,0%
Capital de Giro R$ 307 CDI + 6,8% a.a. 12,14% 13,35% 14,57%
Despesa Financeira estimada R$ 37 R$ 41 R$ 45
Aumento 10,0% 20,0%
Financiamentos FINEP atrelados IPCA R$ 15.366 IPCA 4,81% 5,290% 5,77%
Despesa Financeira estimada R$ 739 R$ 813 R$ 887

(b) Risco de crédito

(o)

Decorre da possibilidade de a Companhia e suas controladas sofrerem perdas decorrentes de
inadimpléncia de seus clientes ou de institui¢Ges financeiras depositarias de recursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas adotam como pratica a analise das
situacoes financeira e patrimonial de seus clientes. Os valores contabeis dos principais ativos financeiros
que representam a exposicdo maxima ao risco de crédito na data das demonstragées financeiras estio
demonstrados a seguir:

Consolidado

31/03/2021 31/12/2020

Caixa e equivalentes de caixa 115.708 114.417
Aplicacoes financeiras de curto prazo 234.536 251.203
Contas a receber de clientes 53.744 42.497
Total 403.988 408.117

Risco de liquidez
Decorre da possibilidade de reducio dos recursos destinados para pagamentos de dividas.

A Administracdo monitora as previsoes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia e suas
controladas para assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.
Adicionalmente, a Companhia e suas controladas mantém saldos em aplicagoes financeiras passiveis de
resgate a qualquer momento para cobrir eventuais descasamentos entre a data de maturidade de suas
obrigacgdes contratuais e sua geracao de caixa.

A Companhia e suas controladas investem o excedente de caixa em ativos financeiros com incidéncia de
juros, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer
margem de seguranca, conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.

Os equivalentes de caixa mantidos pela Companhia e suas controladas em 31 de marco de 2021, possuem
liquidez imediata e sdo considerados suficientes para administrar o risco de liquidez.
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A tabela a seguir analisa os passivos financeiros ndo derivativos, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balango patrimonial e a data contratual do
vencimento. Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Em 31 de marco de 2021
Empréstimos

Fornecedores e outras
obrigacdes

Em 31 de dezembro de 2020
Empréstimos

Fornecedores e outras
obrigacoes

Em 31 de marco de 2021
Empréstimos

Fornecedores e outras
obrigacdes

Passivo de arrendamento

Em 31 de dezembro de 2020
Empréstimos

Fornecedores e outras
obrigacdes

Passivo de arrendamento

Risco operacional

Controladora

Menos de Entre um e Entre dois e Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos
27.442 26.314 39.425 -
3.431 - - -
36.395 63.629 12.942 -
3.798 - - -
Consolidado

Menos de Entre um e Entre dois e Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos
30.401 28.845 45.987 6.753
16.499 - - -
5.840 2.697 2.072 -
39.221 68.490 17.601 7.698
5.493 - - -
5.468 2.371 105 _

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e suas controladas e de fatores
externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e
regulatodrias e de padroes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem
de todas as operacoes da Companhia e suas controladas. O objetivo é administrar o risco operacional para
evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputacao da Companhia e suas controladas e buscar

eficacia de custos.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacao de controles para tratar riscos
operacionais é atribuida a alta administracao.
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Gestao de capital

Os objetivos da Companhia e suas controladas ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade, para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a administracio pode, ou propGe, nos casos
em que os acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos
acionistas ou, ainda, emitir novas acGes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de
endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital
total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto
e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do montante de
caixa e equivalentes de caixa. O capital total é apurado através da soma do patrimoénio liquido, conforme
demonstrado no balanc¢o patrimonial consolidado, com a divida liquida. Os indices de alavancagem
financeira em 31 de marco de 2021 e de 31 de dezembro de 2020 podem ser assim sumariados:

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021  31/12/2020

Total dos empréstimos (Nota 14) 86.387 104.407 102.060 120.471
Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 7a) (61.633) (65.836) (115.708) (114.417)
Menos: aplicacoes financeiras (Nota 7b) (234.536) (251.203) (234.536) (251.203)
Divida liquida (209.782) (212.632) (248.184) (245.149)
Total do patriménio liquido 462.372 453.669 462.372 453.669
Total do capital 252.590 241.037 214.188 208.520
Indice de alavancagem financeira - % -83% -88% -116% -117%

O capital nao é administrado ao nivel da Controladora, somente ao nivel consolidado.
Estimativa do valor justo

PressupGe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor
contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos de seus valores
justos.

O Grupo mensura instrumentos financeiros a valor justo em cada data de fechamento do balango
patrimonial. Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de
um passivo em uma transacao nao forgada entre participantes do mercado na data de mensuragao.

A mensuracdo do valor justo é baseada na presuncio de que a transacao para vender o ativo ou transferir

o0 passivo ocorrera: (i) no mercado principal para o ativo ou passivo; ou (ii) na auséncia de um mercado
principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo.
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Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstracoes
financeiras sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita abaixo, com base na informacao
de nivel mais baixo que seja significativa a mensuracao do valor justo como um todo:

o Nivel 1 — Precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a
entidade possa ter acesso na data de mensuracao;

o Nivel 2 — Técnicas de avaliacio para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa para
mensuracao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel;

o Nivel 3 — Técnicas de avaliacdo para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa para
mensuracao do valor justo ndo esteja disponivel.

Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstragées financeiras ao valor justo de forma recorrente, o
Grupo determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a categorizacdo (com
base na informacao de nivel mais baixo e significativa para mensuracao do valor justo como um todo) no
fim de cada periodo de divulgagao.

Apresentaciao de informacoes por segmento

As informacGes por segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com o relatério interno
fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais da Companhia. O principal tomador de
decisGes operacionais, responsavel pela alocagao de recursos e pela avaliacdo de desempenho do segmento
operacional, é a Diretoria Executiva. A Diretoria Executiva toma suas decisOes operacionais e estratégicas
observando os resultados consolidados, ou seja, possui um tinico segmento operacional, o de software.

A estratégia de atuacio por meio de ofertas através de uma tnica plataforma integrada das solucGes
Neogrid para a sincronizacio automatica da cadeia de suprimentos, é a principal vantagem competitiva e
decisiva da Companhia, ofertando solugdoes SaaS - Software as a Service, com geracao
predominantemente de receita de subscri¢ao de acesso a plataforma de solucées Neogrid.

Investimentos

Composiciao dos investimentos

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Investimentos avaliados por equivaléncia

patrimonial 254.970 244722 239 242

254.970 244.722 239 242
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(b) Resumo das informacodes financeiras

O quadro abaixo apresenta um resumo das informacoes financeiras das controladas (principais e com participagdo nao controladora relevante) e coligadas.

(i)  Balanco patrimonial sintético

Circulante
Ativo
Passivo

Ativo Circulante Liquido

Nao Circulante
Ativo
Passivo

Ativo Nao Circulante Liquido

Patriménio Liquido

Controladas Coligadas
Diretas Indiretas Indiretas

Neogrid Informatica Neogrid North America Neogrid Netherlands Smarket R&B Rastreabilidade
31/03/2021  31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/03/2021 31/12/2020
91.443 77.026 19.836 15.867 7.115 8.173 442 292 278
(43.684) (31.146) (11.735) (10.455) (4-421) (4.760) (1.881) (158) (173)
47.759 45.880 8.101 5.412 2.694 3.413 (1.439) 134 105
275.354 243.939 16.301 15.167 201 257 79 4.005 4.085
(91.993) (63.722) (103) (1.955) - - (320) - -
183.361 180.217 16.198 13.212 201 257 (241) 4.005 4.085
230.672 226.098 24.298 18.624 2.895 3.670 (1.680) 4.139 4.190
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NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracio as demonstracoes financeiras intermediarias

em 31 de marco de 2021

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

(ii) Demonstracao sintética do resultado

Controladas Coligada
Diretas Indiretas Indireta
Neogrid R&B
Software Neogrid Informatica Neogrid North America Smarket Neogrid Netherlands Rastreabilidade
31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021
Receitas 21.426 46.142 27.530 6.819 5.775 322 5.071 2.633 238
Lucro/(prejuizo) antes do IR e CS 3.148 6.250 1.453 3.704 2.383 5) 3.011 1.235 (257)
Despesa de IR e CS (1.599) (1.861) (138) - - - - - -
Lucro liquido/(prejuizo) 1.549 4.389 1315 3.704 2.383 (5) 3.011 1.235 (257)
(iii) Demonstracao sintética do resultado abrangente
Controladas Coligada
Diretas Indiretas Indireta
Neogrid R&B
Software Neogrid Informatica Neogrid North America Smarket Neogrid Netherlands Rastreabilidade
31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021
Lucro liquido/(prejuizo) 1.549 4.389 1.315 3.704 2.383 5) 3.011 1.235 (257)
Outros resultados abrangentes - 184 292 1.970 1.458 - - - -
Total do resultado abrangente 1.549 4.573 1.607 5.674 3.841 (5) 3.011 1.235 (257)
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(iv)

NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracio as demonstracoes financeiras intermediarias

em 31 de marco de 2021
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reconciliacao das informagoes financeiras dos investimentos

Participacao no capital votante %
Informacoes em 31 de marco
Capital subscrito e integralizado
Patrimonio liquido

Resultado do exercicio

Movimentaciao dos Investimentos:
No inicio do exercicio

Resultado de equivaléncia patrimonial
Ajustes acumulados de conversao

No final do exercicio

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2021

NeoGrid Informética Neoii%N‘A' Total dos Investimentos R&B Rastreabilidade
100% 100% - 5,78%
210.000 39.331 249.331 13.473
230.672 24.298 254.970 4.139
4.389 3.704 8.093 (257)
226.098 18.624 244.722 242
4.389 3.704 8.093 3)
185 1.970 2.155 -
230.672 24.298 254.970 239
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NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracio as demonstracoes financeiras intermediarias

em 31 de marco de 2021

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Participacdo no capital votante %
Informacoes em 31 de dezembro
Capital subscrito e integralizado
Patrimoénio liquido

Resultado do periodo

Movimentacao dos Investimentos:

No inicio do exercicio

Ajustes reflexos

Aumento (Reducio) de capital
Incorporagao

Dividendos recebidos (distribuidos)
Resultado de equivaléncia patrimonial
Ajustes acumulados de conversao

No final do periodo

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2020
Neogrid Neogrid Neogrid N.A. Total dos R&B
Informatica Software LLC Investimentos Rastreabilidade
100% 100% 100% - 5,78%
210.000 - 39.331 249.331 13.473
226.098 - 18.624 244.722 4.190
8.137 - 13.851 21.988 (185)
207.156 34.860 3.635 245.651 -
(1.735) 1.735 - - -
(12.287) - - (12.287) 58
30.264 (30.264) - - -
(5.760) (9.562) - (15.322) -
8.137 3.231 13.851 25.219 184
323 - 1.138 1.461 -
226.098 - 18.624 244.722 242

Os investimentos em controladas e coligadas estdo avaliados pela equivaléncia patrimonial.
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NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes financeiras intermediarias

em 31 de marco de 2021
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Combinacao de negocios

As combinacoes de negocios sdo registradas utilizando o método de aquisicado. O custo de uma aquisicao
é mensurado pela soma da contraprestacao transferida, que é avaliada com base no valor justo na data de
aquisicao, e o valor de qualquer participacdo de nao controladores na adquirida. Para cada combinacao
de negobcio, a adquirente deve mensurar a participagao de nao controladores na adquirida pelo valor justo
ou com base na sua participacdo nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente
atribuiveis a aquisicdo devem ser contabilizados como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negobcio, a Companhia e suas controladas avaliam os ativos e passivos financeiros
assumidos com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as
circunstancias econdmicas e as condicOes pertinentes na data de aquisicdo, o que inclui a segregacio, por
parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida.

Qualquer contraprestacio contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida a valor justo na
data de aquisicao. Alteracoes subsequentes no valor justo da contraprestacao contingente considerada
como um ativo ou como um passivo deverao ser reconhecidas na demonstrac¢ao do resultado.

A Companhia mensura o agio como o excedente da contraprestagdo transferida em relacao aos ativos
liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e passivos assumidos). Se a contraprestagao
for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como
ganho na demonstrac¢io do resultado.

Apbs o reconhecimento inicial, o agio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas
do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido em uma combinacdo de
negobcios é, a partir da data de aquisicdo, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da
Companhia que se espera que sejam beneficiadas pelas sinergias da combinacao, independentemente de
outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades.

Em 22 de marco de 2021, a Companhia adquiriu através da sua controlada Neogrid Informatica Ltda. a
totalidade do capital social da Smarket Solutions Software de Apoio a Gestao S.A., bem como dos direitos
de subscrigdo ou opg¢ao de compra de quotas dos investidores da empresa adquirida.

A Smarket Solutions Software de Apoio a Gestao S.A. fica sediada em Florian6polis-SC e foi fundada em
2013. Possui uma plataforma com ferramentas de gestdo e criacao de promocées e trade marketing através
da inteligéncia de dados, oferecendo solucées que visam facilitar a tomada de decisbes mais seguras e
estratégicas no dia a dia do varejo.

A aquisi¢do da Smarket est4 em linha com a estratégia da Companhia, agregando a solucao a plataforma
de empresas conectadas, ampliando o portfolio de ofertas inteligentes ao ecossistema de varejo e
indastrias com as ferramentas desenvolvidas pela Smarket, explorando sinergias e potencial de
crescimento organico junto aos participantes da malha Neogrid, justificando assim o agio de R$ 21.374.

A tabela a seguir resume a contraprestacio paga para Smarket Solutions Software de Apoio a Gestao S.A.
e os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos reconhecidos na data da aquisigao.
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(a)

NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes financeiras intermediarias

em 31 de marco de 2021
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contraprestacao

Em 22 de marco de 2021

Contraprestacao 26.000
Instrumentos patrimoniais emitidos 120
Total da contraprestaciao 26.120
Disponibilidades 90
Contas a receber de clientes 170
Adiantamentos 4
Impostos a recuperar 55
Outras contas a receber 27
Imobilizado 78
Relacionamento contratual com o cliente (incluido em intangiveis) (Nota 12) 2.779
Tecnologia (incluidas em intangiveis) (Nota 12) 6.949
Fornecedores (30)
Empréstimos e financiamentos (242)
Obrigacoes sociais (251)
Obrigacoes tributarias (334)
Miatuo (1.241)
Total de ativos liquidos identificaveis 8.054
IR e CS Diferidos (3.308)
Agio 21.374
Total de ativos liquidos identificaveis + Agio 26.120

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Recursos em banco e em caixa 2.998 3.036 23.490 21.753
Depositos bancarios de curto prazo 58.635 62.800 92.218 92.664
61.633 65.836 115.708 114.417

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo
e ndo para investimento ou outros fins, sendo que a Companhia considera equivalentes de caixa uma
aplicacdo financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita
a um insignificante risco de mudanca de valor, sendo que estdo representadas por aplicacGes financeiras
em certificados de deposito bancario e sdo resgataveis em prazo inferior a 9o dias da data das respectivas
operacoes. As aplicacGes sao classificadas como equivalente de caixa, conforme a descricao do CPC 3 (R2)
/ IAS 37.
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NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes financeiras intermediarias

em 31 de marco de 2021
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

A Companhia tem politicas de investimentos financeiros que determinam que os investimentos se
concentrem em valores mobiliarios de baixo risco e aplicacdes em instituicGes financeiras de primeira
linha e sdo substancialmente remuneradas com base em percentuais da variacdo do Certificado de
Depoésito Interbancario (CDI) cuja média no primeiro trimestre de 2021 foi de 83,5% do CDI.

(b) Aplicacoes financeiras de curto prazo

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Aplicacoes financeiras de curto prazo 234.536 251.203 234.536 251.203
234.536 251.203 234.536 251.203

As aplicacGes financeiras de curto prazo sdo mantidas com a finalidade de atender a compromissos de
investimento. Estdo remuneradas a média de 102,0% do CDI.

Movimentacao no exercicio

A tabela a seguir representa as movimentagoes ocorridas nesta rubrica, durante o exercicio 2021:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2020 251.203 251.203

(+) Rendimentos 1.205 1.205

(-) Resgates (17.790) (17.790)

(-) IRRF (82) (82)

Saldo em 31 de marco de 2021 234.536 234.536

8. Contas a receber de clientes

Consolidado

31/03/2021 31/12/2020

Contas a receber de cliente no pais 49.745 41.376
Contas a receber de cliente no exterior 7.839 5.414
57.584 46.790

Provisao p/ perdas de contas a receber de clientes (3.840) (4.293)
53.744 42.497
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NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes financeiras intermediarias

em 31 de marco de 2021
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

A seguir apresentamos os montantes a receber por idade de vencimento (aging list), liquidos da provisao
para perda esperada em 31 de marco de 2021:

31/03/2021 31/12/2020

A vencer 40.341 70,06% 34-359  73,43%
Até 30 dias 6.688 11,61% 5.199 11,11%
Entre 31 a 60 dias 2.960 5,14% 1.753 3,75%
Entre 61 a 9o dias 1.600 2,78% 717 1,53%
Entre 91 a 120 dias 838 1,46% 448 0,96%
Entre 121 a 150 dias 744 1,29% 393 0,84%
Entre 151 a 180 dias 284 0,49% 284 0,61%
Acima de 181 dias 4.129 7,17% 3.637 7,77%
Totais vencidos 17.243 29,94% 12.431 26,57%
Total Geral (Vencidos e a Vencer) 57.584 46.790

A Companbhia e suas controladas tém como politica reconhecer como perda os valores apurados com base
em andlise estatistica do histérico de perdas das contas a receber de clientes, inclusive sobre os titulos a
vencer. Demonstramos abaixo a movimentacao da provisao para créditos de liquidacao duvidosa:

Consolidado

31/03/2021 31/12/2020

Saldo Anterior (4.293) (1.967)
(Provisoes) e reversoes 458 (2.964)
Baixa por realizacao (28) (52)
Reversao por recebimento 23 690
Saldo Final (3.840) (4.293)

As contas a receber de clientes e demais contas a receber da Companhia e suas controladas sdo
denominadas nas seguintes moedas:

Consolidado

31/03/2021 31/12/2020

Reais 49.745 41.376
Dolares americanos 3.559 686
Euros 4.280 4.728
57.584 46.790

A exposicdo méxima ao risco de crédito na data do balanco é o valor contabil de cada classe de contas a
receber mencionada acima. A Companhia e suas controladas ndo mantém nenhum titulo como garantia
de contas a receber.
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NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes financeiras intermediarias

em 31 de marco de 2021
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Tributos diferidos

Os valores de Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido -
CSLL diferidos sdo provenientes de diferencas temporarias na controladora e nas controladas. Para
determinadas controladas foi também reconhecido saldo de impostos diferidos sobre prejuizos fiscais e

base negativa. Os valores sdo demonstrados a seguir:

Neogrid Informatica S.A.
Diferencas temporarias
Prejuizo fiscal
Amortiz. Mais Valia-Intangiveis Accera
Amortiz. Mais Valia-Intangiveis Trade Force
Amortizacdo agio Newchain
Amortizacao agio Expert Easy
Amortizacdo agio Bis Company
Amortizacao agio Trade Force
Amortizagao agio Accera
Amortizacao agio Accera (IRCS diferido mais-valia)
Amortizagao agio Smarket (IRCS diferido mais-valia)
Outros diferimentos
Amortizacao do 4gio Mercador
Amortizagdo do agio G2KA

Tributos diferidos passivos liquidos

Reconciliacao do imposto de renda e da contribuicao social

Lucro (Prej.) antes do imposto de renda e contribuicao social
Imposto de renda e contribuicao social a aliquota de 34%
Equivaléncia patrimonial

Despesas indedutiveis

Outras diferengas permanentes
Despesa com imposto de renda e contribui¢ao social

Imposto de renda e contribuicao social - correntes
Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos

Taxa efetiva %

Consolidado

31/03/2021 31/12/2020
(38.490) (33.732)
3.606 4.730
10.223 8.673
788 879

220 252

(867) (867)
(874) (874)
(20.102) (19.378)
(246) (223)
(8.976) (7.558)
(4.871) (5.282)
(3.308) -
172 171
(12.534) (12.534)
(1.721) (1.721)
(38.490) (33.732)
Consolidado

31/03/2021 31/03/2020
8.195 4.648

(2.786) (1.580)

1.023 420

(9) 4)

(89) (572)

(1.861) (1.736)

- (970)

(1.861) (766)

22,7 37,3
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NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes financeiras intermediarias

em 31 de marco de 2021
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Arrendamentos
Saldos reconhecidos no balanco patrimonial

O balanco patrimonial contém os seguintes saldos relacionados a arrendamentos:

Consolidado
31/03/2021 31/12/2020
Ativos de direito de uso
Maquinas e equipamentos 3.235 3.711
Software 425 589
Locacgao de Imoveis e
Equipamentos 7931 5177
11.591 9.477
Passivos de arrendamentos
Circulante 5.469 5.182
Nao circulante 4.487 2.330
9.956 7.512

As adicoes aos ativos de direito de uso durante o periodo de 2021 totalizaram R$ 2.896 (R$ 171 no mesmo
periodo em 2020).

Saldos reconhecidos na demonstraciao do resultado

A demonstracao do resultado inclui os seguintes montantes relacionados a arrendamentos:

Consolidado
31/03/2021 31/03/2020

Encargo de depreciacao e amortizagio dos ativos de direito de uso
(incluido em custos e despesas — encargo total de depreciagdo — Nota

23)
Maquinas e equipamentos 476 559
Software 164 234
Locacgao de Imoveis 998 925
1.638 1.718
Despesas com juros (incluidas nas despesas financeiras - Nota 25) 212 188

Os pagamentos de arrendamentos no primeiro trimestre de 2021 totalizaram R$ 1.327 (R$ 1.989 no
mesmo periodo em 2020).

A Companhia e suas controladas alugam alguns iméveis em prédios comerciais para a instalacao de suas
operacoes, além de equipamentos de informéatica. Em geral, os contratos de aluguel sdo realizados por
periodos fixos de trés a cinco anos, porém eles podem incluir op¢oes de prorrogacao, conforme descrito
no item (iii) a seguir.

20 de 39



M)

(ii)
(iii)
(iv)

)

(1)

(ii)
(iii)
(iv)
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Notas explicativas da Administracao as demonstracoes financeiras intermediarias

em 31 de marco de 2021
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Os contratos podem conter componentes de arrendamento e outros nao relacionados a arrendamentos. A
Companbhia e suas controladas alocam a contraprestacdo no contrato aos componentes de arrendamentos
e de outros nao relacionados a arrendamentos com base nos precos isolados relativos. Contudo, para
arrendamentos de imdveis nos quais a Companhia e suas controladas sao o arrendatario, a Companhia
optou por nao separar componentes relacionados e ndo relacionados a arrendamentos e, em vez disso,
contabiliza tais componentes como um componente de arrendamento tnico.

Os prazos dos arrendamentos sao negociados individualmente e contém uma ampla gama de termos e
condicoes diferenciadas. Os contratos de arrendamento nao contém clausulas restritivas, porém os ativos
arrendados nao podem ser utilizados como garantia de empréstimos.

Cada pagamento de arrendamento é alocado entre o passivo e as despesas financeiras. As despesas
financeiras sdo reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento. O ativo de direito de uso é
depreciado ao longo da vida 1til do ativo ou do prazo do arrendamento pelo método linear, dos dois, o
menor.

Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento so inicialmente mensurados ao valor presente.

Os passivos de arrendamento incluem o valor presente liquido dos pagamentos de arrendamentos a
seguir:

pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia, menos quaisquer incentivos de arrendamentos
areceber);

pagamentos variaveis de arrendamentos variaveis que dependem de indice ou de taxa;

valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual;

o preco de exercicio de uma opcao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de que ira
eXercer essa opgao;

pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario
exercendo a opg¢ao de rescindir o arrendamento.

Os pagamentos de arrendamentos sao descontados utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento.

A Companhia e suas controladas estdo expostas a potenciais aumentos futuros nos pagamentos de
arrendamentos variaveis com base em um indice ou taxa, os quais nao sdo incluidos no passivo de
arrendamento até serem concretizados. Quando os ajustes em pagamentos de arrendamentos baseados
em um indice ou taxa sdo concretizados, o passivo de arrendamento é reavaliado e ajustado em
contrapartida ao ativo de direito de uso.

Os pagamentos de arrendamentos sdo alocados entre o principal e as despesas financeiras. As despesas
financeiras sdo reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento para produzir uma taxa
periodica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo.

Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, de acordo com os itens a seguir:

o valor da mensuracio inicial do passivo de arrendamento;

quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial, ou antes dela, menos quaisquer incentivos
de arrendamento recebidos;

quaisquer custos diretos iniciais; e

custos de restauragao.
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Notas explicativas da Administracao as demonstracoes financeiras intermediarias

em 31 de marco de 2021
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Os ativos de direito de uso geralmente sao depreciados ao longo da vida til do ativo ou do prazo do
arrendamento pelo método linear, dos dois, o menor. Se a Companhia e suas controladas estiverem
razoavelmente certas de que irao exercer uma opcao de compra, o ativo do direito de uso é depreciado ao
longo da vida util do ativo subjacente.

Os pagamentos associados a arrendamentos de curto prazo de equipamentos e veiculos e todos os
arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos pelo método linear como uma despesa no
resultado. Arrendamentos de curto prazo sdo aqueles com um prazo de 12 meses ou menos. Os ativos de
baixo valor incluem equipamentos de TI e pequenos itens de mobiliario de escritério.

Divulgacoes adicionais requeridas pela CVM

Ativos de direito de uso

A movimentacdo de saldos dos ativos de direito de uso é evidenciada abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2020 9.477
Adicio por novos contratos 2.896
Ajustes por remensuracao 856
Despesa de depreciacio e amortizacao (1.638)
Saldo dos ativos de direito de uso em 31 de marco de 2021 11.591

Passivos de arrendamento

As movimentacoes dos saldos dos passivos de arrendamento sdo apresentadas no quadro abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2020 7.512
Juros provisionados 212
Juros pagos (119)
Adicio por novos contratos 2.896
Ajustes por remensuragao 782
Pagamentos (1.327)
Saldo dos passivos de arrendamento em 31 de marco de 2021 9.956

A Companbhia e suas controladas apresentam, no quadro abaixo, a analise de seus contratos com base nas
datas de vencimento. Os valores estdo apresentados com base nas prestagdes nao descontadas:
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Maturidade dos contratos

Vencimento das prestacoes

Menos de 1 ano
Entre 1 e 2 anos
Entre 2 e 5 anos

Valores nao descontados
Juros embutidos

Saldo dos passivos de arrendamento em 31 de marco de 2021

Contratos por prazo e taxa de desconto

5.840
2.697
2.072
10.609
(654)

9.956

Prazos dos contratos
3 anos
4 anos

Taxa % a.a
12,30
5,62
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NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracido as demonstracoes financeiras intermediarias

em 31 de marco de 2021

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Imobilizado

Equipamentos de informatica

Mbveis e utensilios

Benfeitorias em imoveis locados

Outros

Saldos em 31/12/2019
Adicoes

Alienacao de imobilizado
Depreciac¢ao no exercicio
Saldos em 31/12/2020
AdicGes

Adic6es Smarket
Alienacao de imobilizado
Depreciagio no exercicio
Saldos em 31/03/2021

Taxa média de depreciagdo anual

Consolidado
31/03/2021 31/12/2020
Taxas de
Depreciacao Depreciacao Depreciacao
a.a. % Custo acumulada Liquido acumulada Liquido
20% 27.958 (27.127) 831 (27.000) 882
10% 2.783 (1.958) 825 (1.921) 845
10% 6.093 (3.648) 2.445 (3.508) 2.560
20% 173 (61) 112 (59) 784
37.007 (32.793) _ 4.214 (32.488) 5.07m1
Consolidado
Equipamentos Moveis e Benfeitorias em Outros Total do
de informatica utensilios imoveis locados Imobilizado
1.311 801 1.423 1.215 4.750
209 477 (421) 2.055
(52) (238) - (389)
(586) (195) (10) (1.345)
882 845 2.560 784 5.071
7 1 - 43
71 7 - 78
(2) - (671) (673)
(127) (38) (L (306)
831 825 2.445 112 4.214
20% 10% 10% 20%

A administracao da Companhia analisou os efeitos de depreciacdo, decorrentes da revisdo periddica do prazo de vida atil-econ6mica remanescente
dos bens do ativo imobilizado, e concluiu quanto a nao necessidade de alteragao das taxas de depreciacao, mantendo os percentuais de depreciagao

utilizados no exercicio anterior.
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Teste ao valor recuperavel dos ativos imobilizados

O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente, caso haja indicadores de perda de valor. Para o trimestre
encerrado em 31 de marco de 2021 nao houve a necessidade de constituicao de provisao.

Garantias

Em 31 de marco de 2021, ndo havia bens do imobilizado vinculados a garantias por empréstimos bancarios.

Intangivel

Vida 1til definida

Software

Carteira de clientes
Mais-valia de clientes (a)
Mais-valia de tecnologia (a)
Mais-valia de marcas (a)
Marcas e patentes

Vida 1til indefinida
Direitos comerciais (c)
Agios (Gooduwill) (b)

Taxas de

Amortizacao

a.a. %

20%
6,67%
10% a 18,2%
18,5% a 25%
22.62%
10%

Consolidado
31/03/2021 31/12/2020
Amortizacao Amortizacao

Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
12.034 (10.440) 1.594 11.363 (10.322) 1.041
265 (265) - 265 (265) -
20.512 (6.841) 13.671 17.733 (6.263) 11.470
24.106 (10.443) 13.663 17.157 (9.409) 7.749
1.990 (1.558) 432 1.990 (1.445) 545
1.044 (526) 518 1.044 (491) 553
3.000 - 3.000 3.000 - 3.000
222.496 - 222.496 201.532 - 201.532
285.447 (30.073) 255.374 254.084 (28.194) 225.890
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Movimentacio do custo e da amortizacao

Software

Carteira de clientes
Mais-valia de clientes (a)
Mais-valia de tecnologia (a)
Mais-valia de marcas (a)
Marcas e patentes

Direitos comerciais (c)
Agios (Gooduwill) (b)

Total Intangivel

Software

Carteira de clientes
Mais-valia de clientes (a)
Mais-valia de tecnologia (a)
Mais-valia de marcas (a)
Marcas e patentes

Direitos comerciais (c)
Agios (Goodwill) (b)

Total Intangivel

Taxa média de IR/CS o
amortizacao Saldo em Adicoes Diferidos Alienacao Amortlza’g::jlo no  Saldoem

anual 31/12/2019 Mais Valia exercicio 31/12/2020
20% 1.365 368 - (136) (556) 1.041
6,67% 17 5 - - (22) -
10% a 18,2% 13.783 - - - (2.313) 11.470
18,5% a 25% 11.888 - - - (4.140) 7.749
22,62% 996 - - - (450) 545
1,94% a 6,67% 799 - - - (246) 553
3.000 - - - - 3.000
203.174 - (1.642) - - 201.532
235.022 373 (1.642) (136) (7.727) 225.890

Taxa média de IR/CS .

amortizacao Saldo em Adicoes Diferidos Alienacao Amortlza’(;z-lo no Saldoem

anual 31/12/2020 Mais Valia exercicio 31/03/2021
20% 1.041 671 (118) 1.594
6,67% - - - -
10% a 18,2% 11.470 2.779 (578) 13.671
18,5% a 25% 7.749 6.949 (1.035) 13.663
22,62% 545 - (113) 432
10% 553 - (35) 518
3.000 - - - 3.000
201.532 21.374 (410) - 222.496
225.890  31.773 (410) (1.879) 255.374
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A mais-valia de intangiveis refere-se a Tecnologia, Relacionamento com Clientes e Marcas, gerados na
aquisicao de participacio societaria das seguintes empresas:

(i) G2KA Sistemas Ltda: aquisicdo em 2013; incorporacao em marco de 2014;

(ii) Trade Force Servicos em Tecnologia Ltda: aquisicao pela Accera em dezembro de 2017; incorporacao
em agosto de 2018;

(iii) Accera Sistemas Estratégicos Ltda: aquisicio em outubro de 2018; incorporagdo em setembro de
2019.

O agio sobre investimentos foi gerado na aquisicao de participacao societaria nas seguintes empresas, com
as respectivas incorporagoes posteriores:

(i)  Mercador S.A. - aquisicio em 2007 e 2008; incorpora¢ido em novembro de 2008;

(i) Newchain Business Solutions Ltda: aquisi¢do em 2008; incorporagio em abril de 2014;

(ili) Expert-Easy Consultoria em Informéatica Ltda — aquisicdo em 2008; incorporacao em abril de 2014;

(iv) Neogrid North America LLC — aquisi¢cao em 2008;

(v)  G2KA Sistemas Ltda: aquisi¢do em 2013; incorporagdo em margo de 2014;

(vi) Bis Participacoes Ltda: aquisicio e incorpora¢ido em 2014;

(vii)) Trade Force Servicos em Tecnologia Ltda: aquisicdo pela Accera em dezembro de 2017;
incorporacdo em agosto de 2018;

(viii) Accera Sistemas Estratégicos Ltda: aquisicdo em outubro de 2018; incorporacio em setembro de
2019;

(ix) Smarket Solutions Software de Apoio a Gestdo S.A.: aquisicdo em mar¢o de 2021. Dado o curto
periodo de aquisi¢do frente a preparacgao das referidas Demonstracdes Financeiras Intermediarias,
a Administragao ainda nao concluiu a alocacao do preco de compra para os valores justos dos ativos
e passivos adquiridos e composicao do eventual agio de rentabilidade futura (goodwill), devendo
este ser concluido total ou substancialmente até 30 de junho de 2021. A Neogrid Informatica tem a
intencao futura de efetuar a incorporacao da Smarket, usufruindo assim dos beneficios fiscais da
amortizacao do agio conforme Lei 12.973 de 13 de maio de 2014.

Em junho de 2010 a Neogrid Informatica firmou Contrato Particular de Parceria de Distribuicdo de
Software com a TOTVS S.A., a qual licenciou a Neogrid Informéitica como sua tnica e exclusiva
fornecedora da Solucao “TOTVS COLABORACAOQO?”, para a qual pagou o valor de R$ 3.000 ao longo de 30
meses. O contrato possui prazo indeterminado de vigéncia, sendo classificado como vida 1til indefinida e
sua recuperabilidade testada anualmente.

Os agios estdo fundamentados na perspectiva de rentabilidade futura, e foram, quando aplicavel,
amortizados até 31 de dezembro de 2008. A amortizagio foi interrompida a partir de 1 de janeiro de 2009
e a recuperabilidade do seu valor contabil é testada anualmente. No 1° trimestre de 2021 e em 2020 néo
houve necessidade de ajustes de “impairment”.

Andlise do valor recuperavel do intangivel de vida 1til indefinida

A Companhia avalia a recuperacdo do valor contabil dos ativos intangiveis de vida ttil indefinida
utilizando o conceito do “valor em uso”, através de modelos de fluxo de caixa descontado das unidades
geradoras de caixa, representativas dos conjuntos de bens tangiveis e intangiveis utilizados no
desenvolvimento e venda de diferentes solucées aos seus clientes.

Em 31 de dezembro de 2020 o teste de recuperacio dos ativos intangiveis e 4gios da Companhia, realizado
anualmente, nao resultou na necessidade de provisao para perda, visto que o valor recuperavel estimado
da unidade geradora de caixa foi superior ao valor liquido contabil na data da avaliagao.
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Entre 01 de janeiro de 2021 e 31 de margo de 2021 ndo ocorreram eventos significativos que alterassem o
valor recuperavel estimado e/ou exigissem uma nova avaliacao para essa data base.

Fornecedores e outras obrigacoes

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Fornecedores Mercado Interno 496 863 8.680 1.739
Fornecedores Mercado Interno -partes

relacionadas (nota 20b) B B 100 101

Fornecedores Mercado Externo - - 2.726 3.317

Dividendos a pagar (nota 21d) 2.935 2.935 2.935 2.935

Adiantamento de Clientes - - 629 334

Outras Contas a Pagar - - 1.429 1

3.431 3.798 16.499 8.427

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos bancérios tém vencimento até 2029 e cupons médios de 0,7275% ao més. O total dos
empréstimos inclui obrigacoes garantidas (bancarias e empréstimos garantidos) de R$ 102.060 (R$

120.471 em 2020).

Controladora Consolidado

. Encargos em Ano de
Modalidade Moeda 2020 vencimento 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Capital de giro (nacional) Real CDI + 2,75% a.a. 2024 86.387 92.370 86.387 92.370
Capital de giro (nacional) Real 3,75% a.a. 2023 - - 161 -
Pronampe Real SELIC + 1,75% a.a. 2023 - - 75 -
Capital de giro (nacional) Real CDI + 6,80% a.a. 2022 - 12.037 70 12.037
Capital de giro (nacional) Real CDI + 9,66% a.a. 2021 - - - 175
FINEP Real TJLP + 0,36% a.m. 2029 - - 15.367 15.889
86.387 104.107 102.060 120.471
Passivo Circulante 24.136 32.134 26.417 34.322
Passivo Nao Circulante 62.251 72.273 75.643 86.149

Garantias

A Companhia encontra-se em cumprimento de todas as obrigacGes contratuais desses empréstimos.

Abaixo estao detalhadas as garantias apresentadas:

Operacao
Contas a receber de clientes

Carta de Fianca Bancaria

Controladora Consolidado
11.999 11.999

- 16.342

11.999 28.341
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Clausulas restritivas (covenants financeiros)

O contrato de debéntures firmado em 19 de setembro de 2019 prevé a necessidade de manutencao de uma
relaciao “Divida Financeira Liquida (*) / EBITDA” menor que 3,8 X em 2019 e 2,5 X a partir de 2020,
onde:

(*) Divida Financeira Liquida = Empréstimos e Financiamentos de Curto e Longo Prazo (Instituicdes
Financeiras e/ou Debéntures) — Disponivel (Caixa, Numerarios em Transito, Conta Movimento em
Bancos e Aplicacoes Livres).

Em 2021 o resultado alcancado foi de -4,71.

Movimentacao no exercicio

A tabela a seguir representa as movimentagoes ocorridas nesta rubrica, durante o exercicio 2021:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2019 110.662 116.198
(+) Captacoes 11.999 22.381
(-) Pagamento de principal (17.669) (17.005)
(-) Pagamento de juros (6.056) (7.118)
(4) Juros e variacao cambial 5.471 6.015
Saldo em 31 de dezembro de 2020 104.407 120.471
(+) Captacoes - 242
(-) Pagamento de principal (17.999) (18.433)
(-) Pagamento de juros (1.214) (1.397)
(+) Juros e variagao cambial 1.193 1.177
Saldo em 31 de marco de 2021 86.387 102.060

15. Impostos e contribuicoes a recolher

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Impostos subsidiarias no Exterior - - 2.362 2.239
IRRF Assalariado 23 47 1.347 1.365
INSS s/Faturamento - - 801 810
ISS - - 284 328
IRPJ e CSLL - - - -
PIS e COFINS 32 6 654 997
Retencoes 4 161 217 317
Outros - - 218 33
59 214 5.883 6.089
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Outras contas a pagar

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Provisao de custos com terceiros 708 3.047 6.323 9.799
Provisao de comissoes - - 90 332
708 3.047 6.413 10.131

A prestacdo de servigos envolve tipicamente o desempenho do Grupo em face da tarefa estabelecida
contratualmente a ser executada ao longo de um periodo estabelecido entre as partes. Tais servicos podem
ser prestados dentro de um ou mais periodos. Os valores sdo referentes a provisao de despesas e comissoes
com os parceiros que sdo apropriados de acordo com a competéncia.

Obrigacoes por aquisicoes de investimentos
Referem-se a obrigacoes de parcelas a pagar por aquisicdo dos investimentos efetuados pela Companhia

e suas controladas, negociadas com pagamento parcelado ou retidos para garantias. Estdo registradas no
passivo, conforme segue:

31/03/2021
Passivo circulante

Aquisicao Smarket 8.500
8.500

Passivo nao circulante
Aquisicao Smarket 17.500
17.500
Total de obrigacoes 26.000

Em 22 de marco de 2021, através da sua controlada Neogrid Informética Ltda, a Companhia adquiriu a
totalidade do capital social da Smarket Solutions Software de Apoio a Gestao S.A., bem como dos direitos
de subscrigdo ou opg¢ao de compra de quotas dos investidores da empresa adquirida.

A operacdo estd fundamentada como “Combinacgio de Negocios” nos termos do CPC 15.

O preco da aquisicdo envolve: (i) o pagamento de R$ 8.500 efetuado no dia 23/04/2021 (data do
fechamento); (ii) parcela adicional findo o periodo de 360 dias a partir da data do fechamento, limitada
ao mesmo valor da primeira e (iii) pagamento de até R$ 10.000 a titulo de Earn Out observando
disposicbes contratuais, sendo que os pagamentos serdo feitos de forma parcelada entre 2021 e 2023.

A Administracido considerou que o valor a ser contabilizado como melhor estimativa do valor justo da
obrigacao por aquisi¢do de investimento em 31 de marco de 2021 é de R$ 26.000 (R$ 17.000 fixo + R$
9.000 Earn Out), sendo R$ 8.500 no curto prazo (parcela fixa) e R$ 17.500 no longo prazo (R$ 8.500 fixo
+ R$ 9.000 Earn Out). Eventuais variacGes do valor efetivamente pago de Earn Out serao apropriadas
diretamente contra o resultado do periodo em que for identificada a divergéncia.

30de 39



18.

19.

NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes financeiras intermediarias
em 31 de marco de 2021
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receitas diferidas

Consolidado
31/03/2021 31/12/2020

Passivo circulante

Receita de subscricao (recorrente) 7.644 6.148
Receita de servicos 1.136 1.229
8.780 7.377

A prestacdo de servigos envolve tipicamente o desempenho da Companhia em face da tarefa estabelecida
contratualmente a ser executada ao longo de um periodo estabelecido entre as partes. Tais servicos podem
ser prestados dentro de um ou mais periodos.

A Companbhia gera receitas provenientes da utilizacio e implementacio de ofertas de solucoes de software
a seus clientes. A Companhia fornece acesso ao seu software baseado em assinaturas anuais que sao
diferidas e reconhecidas proporcionalmente durante o periodo de subscrigio. Os faturamentos
antecipados sdo incluidos na receita diferida, que é entdo reconhecida nos anos subsequentes
proporcionalmente aos periodos de execucao. Para outros servicos, a Companhia reconhece a receita em
base linear durante o prazo previsto no contrato.

Em 31 de marco de 2021 e 31 de dezembro de 2020 o saldo total de receitas diferidas corresponde a
faturamentos com periodos de execu¢do em prazo menor que um ano.

Provisao para contingéncias

As provisoes para contingéncias foram constituidas para cobrir perdas provaveis em situacoes nas quais
a Companhia avalia ser provavel a realizacdo de desembolso futuro. As provisdes foram constituidas,
considerando o julgamento dos assessores legais e da Administracao, sendo suficientes para fazer face as
perdas esperadas. E ficaram compostas de acordo com a natureza, conforme segue:

Consolidado
31/03/2021 31/12/2020
Trabalhistas 202 193
Civeis 187 177
389 370

A seguir demonstramos a movimentacdo da provisao para contingéncias:
Consolidado
Trabalhistas Civeis Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 173 - 173
(+) Complemento de provisoes 579 177 756
(-) Reversao de provisao nao utilizada (382) - (382)
(-) Baixa por pagamentos (177) - (177)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 193 177 370
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Consolidado

Trabalhistas Civeis Total

Saldos em 31 de dezembro de 2020 193 177 370
(+) Complemento de provisoes 165 10 175
(-) Reversao de provisao nao utilizada - - -
(-) Baixa por pagamentos (156) - (156)
Saldos em 31 de marco de 2021 202 187 389

Processos com perdas estimadas como possiveis

Os processos para os quais a perspectiva de perda foi avaliada como possivel totalizaram R$ 1.798 em 31
de marco de 2021 sendo R$ 1.504 de natureza trabalhista e R$ 294 de natureza Civel; (em 31 de dezembro
de 2020 R$ 1.456 de natureza trabalhista e R$ 278 de natureza Civel, totalizando R$ 1.734).

Nao é esperado nenhum outro passivo relevante resultante dos passivos contingentes, além daqueles
provisionados.

Partes relacionadas

As transacoes financeiras entre a Companhia e suas controladas e a remuneracio da administragao foram
realizadas conforme segue:

Remuneracao do pessoal-chave da Administracao:

Os montantes referentes a remuneracdo do pessoal-chave da administragdo, representado por seu
conselho de administracao e diretores estatutarios foi de R$ 1.827 em 2021 (R$ 1.528 no mesmo periodo
em 2020). Em 31 de marco de 2021 nao houve despesas com opcoes de compra de acoes concedidas aos
administradores (R$ 366 no mesmo periodo em 2020).

A Companhia ndo tem nenhuma obrigagido adicional de p6s-emprego bem como nao oferece outros
beneficios de longo prazo, tais como licenca por tempo de servico e outros beneficios por tempo de servico.
A Companhia também ndo oferece outros beneficios no desligamento de seus membros da alta
administracio, além daqueles definidos pela legislacao trabalhista vigente no Brasil.

Outras transacoes com partes relacionadas

Controladora Consolidado
Mrtuos: 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Neogrid Informatica Ltda (a) 25 24 - -
Mituo pessoa ligada (b) - - 46 -
Total do passivo nio circulante 25 24 46 -
(a) O contrato de matuo da Neogrid Informatica com a Neogrid Participa¢oes possui vencimento em
15 de dezembro de 2021 sendo sua remuneracido de 0,75% ao més.
d) Refere-se a contrato de mutuo firmado entre a Smarket Solutions Software de Apoio a Gestao S.A.

e investidor.
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Consolidado
31/03/2021 31/12/2020

Fornecedores e outras contas a pagar (nota 13)
Neogrid Datacenter S.A. 26 99
M. Abuhab Participagoes S.A. 72 -
Camerite Sistemas S.A. 2 2
100 101

O quadro a seguir apresenta os valores de outras transacoes com partes relacionadas que tiveram impacto

no resultado do exercicio:

Consolidado

31/03/2021 31/03/2020

Neogrid Datacenter S.A. (a) 63 88
M. Abuhab Participagoes S.A. (b) 62 513
Camerite Sistemas S.A. (¢) 5 5
VJFC Participacoes Ltda (d) - 65
130 671

Notas:

(a) Link de internet, circuito de dados, hospedagem de equipamentos (colocation) e servidores;
(b) Aluguel e Condominio do Prédio Neogrid Joinville;
(c) Cameras para seguranga interna do escritério;

(d) Servigos de consultoria;

Patrimonio liquido

Capital social

Segue a composicao societaria da Companhia em 31 de marco de 2021 e 31 de dezembro de 2020:

31/03/2021 31/12/2020

Acionista Acoes % Acoes %
ZAPHIRA Fundo de Investimento

em Participagoes Multiestratégia 120.194.836 50,36% 133.671.576 56,01%
Credit Suisse Proprio FIM IE - 0,00% 8.398.600 3,52%
PS OPPS Latam LLC 4.540.075 1,90% 4.540.075 1,90%
Morgan Stanley Uruguay Ltda 376.735 0,16% 3.537.050 1,48%
Bogari Value Master II Fundo de Inv. em Agoes - 0,00% 3.513.309 1,47%
Grandeur Peak International Opportunities Fund 3.003.700 1,26% 3.344.800 1,40%
Grandeur Peak Global Opportunities Fund 2.950.700 1,24% 3.263.400 1,37%
VELT Master Fundo de Investimento em Acoes 2.375.271 1,00% 3.321.642 1,39%
VELT Partners Fund LLC 2.123.035 0,89% 3.325.928 1,39%
Outros 100.722.087 42,20% 69.370.059 29,07%
Acoes em circulaciao 236.286.439 99,00% 236.286.439 99,00%
AcOes em tesouraria 2.375.891 1,00% 2.375.891 1,00%
Total em unidades 238.662.330 100,00% 238.662.330 100,00%
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Gastos com emissao de acoes

Conforme previsto no pronunciamento contabil CPC 08 (R1) / IAS19 — Custos de Transacoes e Prémios
na Emissao de Titulos e Valores Mobiliarios, os custos de transacao incorridos na captacao de recursos
para capital proprio foram contabilizados, de forma destacada, em conta redutora do capital social.

A Companbhia incorreu em custos no exercicio de 2020 para a oferta puablica inicial no montante de R$
29.800 detalhados a seguir.

Descricao Valor
Comissoes 20.786
Assessoria Juridica 4.488
Auditoria 2.971
Registros 768
Publicagoes 721
Outras 66
TOTAL 29.800

Reserva legal

Areserva legal é constituida anualmente como destinagao de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera
exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e
somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital. No exercicio de 2020 houve
destinacao de R$618.

Reserva de retencao

Refere-se a destinacdo do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, apos a constituicao de reserva
legal, da proposta de distribuicdo de dividendos e de juros sobre o capital proprio, constituida para
realizacao de investimentos, expansao e reforco do capital de giro.

Estas demonstracoes financeiras refletem apenas os dividendos minimos obrigatérios, dispostos no
Estatuto Social da Companhia, de 25% do lucro liquido ajustado da Controladora. Em 2020 foram
provisionados dividendos no montante de R$ 2.935. A provisio relacionada a qualquer valor acima do
minimo obrigatdrio sera constituida na data em que for aprovada pelos acionistas.

Em 2020 foi constituida reserva no montante de R$ 8.806 e parte do saldo desta reserva foi utilizada para
compras de a¢des no valor de R$ 5.769.

Opcoes outorgadas

O Plano de outorga de opcoes de compra de acoes da Companhia foi aprovado em Reunido do Conselho
de Administracdo em 16 de dezembro de 2019 e em Assembleia Geral Extraordiniria em 20 de janeiro de
2020, no montante de até 8.981.330 acbes, para concessdo aos diretores e a algumas pessoas chave da
Companbhia.

O preco de exercicio das opgoes concedidas é definido com base no patrimoénio liquido da Companhia no
exercicio imediatamente anterior ao do seu exercicio.
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As opcoes tém um prazo contratual de opcao de quatro anos e sao exerciveis durante esse periodo, sendo
25% das acOes para cada ano de permanéncia na Companhia ou suas controladas, depois da data da
concessao.

A Companhia nao tem qualquer obrigacdo legal ou nao formalizada (constructive obligation) de
recomprar ou liquidar as op¢oes em dinheiro.

As variagdes na quantidade de opcdes de compra de a¢bes em aberto e seus correspondentes precos
médios ponderados do exercicio estiao apresentados a seguir:

31/03/2021

Preco médio de exercicio por acdo (em Opcoes -

reais) milhares
Em 31 de dezembro de 2019 - -
Concedidas em 20/01/2020 e em 08/07/2020 0,72 7.059
Concedidas em 19/10/2020 0,62 1.800
Caducadas - (54)
Exercidas em 30/10/2020 - (7.005)
Concedidas em 21/12/2020 0,62 50

Em 31 de dezembro de 2020 e em 31 de marco de

2021 - 1.850

As opgoes de compra de acoes em aberto no final do exercicio tém as seguintes datas de vencimento e
precos de exercicio:

Data de vencimento -

31 de marco Preco de exercicio por acao (em reais) 31/03/2021
2021 (1) 0,42 462
2022 0,59 462
2023 0,70 463
2024 0,78 463

1.850

(1) Em funglo do atraso no encerramento da auditoria de 2020, concluida em 26/03/2021, o prazo de
exercicio previsto para 31 de marco e 2021 foi postergado e exercido em 06 de abril de 2021.

O valor justo médio ponderado das opc¢des concedidas em 20/01/2020 e 08/07/2020 e exercidas em
30/10/2020, determinado com base no modelo de avaliacao Black-Scholes, era de R$ 0,72 por opgao. Os
dados significativos incluidos no modelo foram: prego médio ponderado da acdo de R$ 1,09 na data da
concessao, preco do exercicio em reais de 0,56; 0,69; 0,78 e 0,84 de margo/2021 a margo/2024
respectivamente, volatilidade de 97,86%, uma vida esperada da opcao correspondente a dois anos e meio
e uma taxa de juros médio anual sem risco de 4,11%.

O valor justo médio ponderado das opcoes concedidas em 19/10/2020 e 21/12/2020, determinado com
base no modelo de avaliacdo Black-Scholes, era de R$ 0,62 por opcao. Os dados significativos incluidos
no modelo foram: preco médio ponderado da acdo de R$ 1,09 na data da concessdo, preco do exercicio
apresentado na tabela acima, volatilidade de 94%, uma vida esperada da opcao correspondente a dois
anos e uma taxa de juros médio anual sem risco de 4,26%.
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As despesas com as opcoes de compra de a¢oes concedidas aos Elegiveis no periodo findo em 31 de margo
de 2021 foram de R$ 214 (R$ 366 em 31 de margo de 2020).

() Agio em transacées de capital
Refere-se ao agio originado da aquisicao de participacao societaria adicional na controlada Neogrid North
America, ap6s a Neogrid Participacoes ja deter o controle societario desta empresa, no valor de R$16.016.
22, Receita liquida de vendas

A Companhia apresentou a conciliacio entre a receita bruta e a receita liquida nas demonstracoes de

resultados consolidadas:

Consolidado
31/03/2021 31/03/2020
Subscricdo recorrente 62.800 52.798
Servicos 1.244 2.655
(-) Cancelamentos (521) (24)
(-) PIS / COFINS (1.878) (1.706)
(-) INSS (2.315) (2.106)
(-) ISS (976) (969)
Receita liquida de vendas 58.354 50.648
23. Custos e despesas operacionais por natureza

Consolidado
31/03/2021 31/03/2020

Por natureza
Salérios e beneficios a empregados (26.967) (22.388)
Custos com terceiros e comissoes (10.088) (4.633)
Assessorias e servicos de terceiros (568) (802)
Despesas comerciais e de marketing (201) (2.417)
Depreciagao e amortizagao (3.823) (4.026)
Despesas indiretas de pessoal (5.157) (1.497)
Despesas com aluguéis (131) (667)
Despesas gerais de consumo (387) (528)
Despesas com suporte de softwares e hardwares (81) (104)
Outras despesas (105) (4.880)
(47.508) (41.942)

Por funcéo

Custo dos servicos prestados (18.844) (15.502)
Despesas com vendas (7.253) (5.844)
Despesas gerais e administrativas (11.039) (13.353)
Pesquisa e gastos com software (10.372) (7.243)
(47.508) (41.942)
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No periodo findo em 31 de marco de 2021 os custos e despesas envolvendo partes relacionadas
representaram R$ 130 (R$ 671 em 31 de marco de 2020). Nota 20 b.

Outras receitas e despesas, liquidas

Provisao para contingéncias/impostos a recuperar

Outras receitas e (despesas) operacionais

Receitas e despesas financeiras

Receitas Financeiras
Receitas de aplicagoes financeiras
Juros de mora recebidos
Descontos e abatimentos obtidos
Juros sobre contrato com terceiros
Receitas financeiras (AVP)
Outras receitas financeiras

Despesas Financeiras

Variagao cambial passiva

Juros sobre empréstimos e financiamentos

Despesas com IOF

Descontos e abatimentos concedidos

Juros e multa de mora pagos

Juros sobre contrato de muatuo

Juros s/ctas a pagar aquisigdo de
participacoes

Encargos s/locacgdo de imoveis e
equipamentos

Despesas Financeiras (AVP)

Juros Debéntures/Finep

Comissao Fianca e seguro garantia

Outras Despesas Financeiras

Lucro por acao

Basico

Consolidado

31/03/2021 31/03/2020

(64) (50)

(57) (58)

(121) (108)
Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
1.436 10 1.563 189
- - 25 33
- - 30 7
- - 4 13
- - - 13
1 1 - 38
1.436 11 1.622 293
- - (1.275) (1.486)
(188) - (246) (134)
- - (25) (16)
- - (23) (26)
(32) @) (147) 8)
- - (5) 3)
- - - (15)
- - (185) (101)
- - - (92)
(1.006) (1.851) (1.006) (1.852)
- - (144) (81)
(813) (6) (879) (63)
(2.039) (1.858) (3-935) (3-877)
(605) (1.847) (2.313) (3.584)

O lucro basico por ac¢io é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia,
pela quantidade média ponderada de a¢oes ordinérias e preferenciais em circulacao durante o exercicio.
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Diluido

O lucro diluido por agao é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acGes ordinarias
em circulagio, para presumir a conversio de todas as agbes ordinarias e preferenciais potenciais com
efeitos diluidores.

Basico Diluido

Lucro por acao 31/03/2021  31/03/2020 31/03/2021  31/03/2020
Numero de a¢oes (em milhares) 236.286 170.263 236.286 170.263
Média ponderada de ac¢oes (em milhares) 236.286 170.263 238.001 174.335
Opgoes de compra de a¢oes (em milhares) - - - -
Quantidade média ponderada de ag¢Ges para o lucro basico

e diluido por acao (em milhares) 236.286 170.263 238.001 174-335
Resultado do exercicio 6.334 2.912 6.334 2.912
Lucro por ac¢ao (em reais) 0,0268 0,0171 0,0266 0,0167

27, Outras divulgacoes sobre os fluxos de caixa
(a) Venda deimobilizado

Na demonstracgao dos fluxos de caixa, o resultado da venda de imobilizado compreende:

31/03/2021 31/03/2020

Valor contébil liquido (Nota 11) 673 761

Lucro (prejuizo) da alienagao de imobilizado 12 14

Valores recebidos na alienagéo de imobilizado 685 775
(b) Reconciliaciao da divida liquida

Consolidado

31/03/2021 31/12/2020

Empréstimos de curto prazo (Nota 14) 26.417 34.322

Empréstimos de longo prazo (Nota 14) 75.643 86.149

Total da divida 102.060 120.471

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7a) (115.708) (114.417)

Aplicagoes financeiras de curto prazo (Nota 7b) (234.536) (251.203)

Divida liquida (248.184) (245.149)

28. Cobertura de seguros

A Administracdo da Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a
riscos por montantes considerados suficientes (ndo auditado) para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao
fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstracoes financeiras, consequentemente nao foram
examinadas pelos nossos auditores independentes.
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Natureza Cobertura Valor da cobertura
Seguranca Virtual “Cyber Attack” R$ 32.769
Imobilizado e prédio locado Incéndio, raio, outros R$ 7.030
Administrativa Responsabilidade Civil (D&O) R$ 30.000
Administrativa Responsabilidade Civil (POSI) R$ 50.000

Eventos subsequentes

Em 29 de Abril de 2021 foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria com a aprovacao da retificacao do
valor da remuneracao anual global dos administradores da Companhia para o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020.

Em 30 de Abril de 2021 foi realizada Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria com as seguintes
deliberacoes:

Aprovacio das demonstragoes financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério da administracao e
do relatério dos auditores independentes da Companhia, referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2020.

Aprovacgdo da destinacdo do lucro liquido apurado no exercicio social de 2020, no valor de R$
12.358.735,09, da seguinte forma: (i) destinacdo de R$ 617.886,75, equivalentes a 5% do lucro liquido,
para a constituicdo da reserva legal; (ii) distribuicao aos acionistas da Companhia de R$ 2.934.962,08,
equivalentes a 25% do lucro liquido ajustado, a titulo de dividendos obrigatérios; (iii) retencdo de R$
8.805.886,26, para execucao de orcamento de capital ora aprovado.

Ficou consignado que os dividendos aprovados serdo pagos de acordo com as posigdes acionarias
existentes no encerramento do pregiao da B3 do dia 30 de abril de 2021 (data-base), respeitadas as
negociacoes realizadas até esse dia (inclusive), de modo que as a¢oes da Companhia serao negociadas ex-
dividendos a partir do dia 3 de maio de 2021. Os valores serao pagos em 15 de junho de 2021, no domicilio
bancério fornecido pelo acionista a Itatt Corretora de Valores S.A., instituicdo depositaria das acoes
escriturais da Companhia.

Aprovacdo da remuneracio anual global dos administradores da Companhia para o exercicio social de
2021.

Constituicdo do Conselho Fiscal da Companhia, sendo fixada a remuneracdo anual individual dos
membros em 20% (vinte por cento) da remuneracao que, em média, for atribuida a cada Diretor da
Companhia, excluidos os beneficios, verbas de representac¢ao e participagdo nos lucros atribuidos aos
Diretores, observado o disposto no artigo 162, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Agdes.

Aprovacao da alteracdo do artigo 5° e consolidacao do Estatuto Social da Companhia, para refletir a
modificacdo do capital social em decorréncia do aumento de capital aprovado em Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada em 15 de dezembro de 2020, no ambito da primeira oferta piblica
de distribuicao de acoes da Companhia.
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