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Relatério sobre a revisao de informacoes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Neogrid Participacoes S.A.

Introducao

Revisamos as informacgGes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, da

Neogrid Participacoes S.A. ("Companhia"), contidas no Formulario de Informacées Trimestrais (ITR)
referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2022, que compreendem o balanco patrimonial em
30 de junho de 2022 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para os
periodos de trés e seis meses findos nessa data e das mutactes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o periodo de seis meses findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas
contébeis e as demais notas explicativas.

A administracio é responsavel pela elaborac¢io das informac6es contébeis intermediérias individuais e
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstracao Intermediaria" e
com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacdo dessas informacoes
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobilirios, aplicaveis a
elaboracao das Informacoes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma
conclusao sobre essas informagoes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacgoes intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisao de Informac6es Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagoes intermediarias
consiste na realizacdo de indagacGes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicagio de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisdo € significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de
acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusio sobre as informacoes
intermediarias

Com base em nossa revisio, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagges trimestrais
acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e 0
IAS 34, aplicaveis a elaboracao das Informacoes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.
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Neogrid Participacoes S.A.

Outros assuntos
Demonstracoes do Valor Adicionado

As informacoes trimestrais acima referidas incluem as Demonstracoes do Valor Adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2022,
elaboradas sob a responsabilidade da administracao da Companhia e apresentadas como informacao
suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstragoes foram submetidas a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisio das informagoes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas
estdo conciliadas com as informacgoes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se sua forma e contetdo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - "Demonstracio do Valor Adicionado". Com base em nossa revisao, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragoes do valor adicionado
nao foram elaboradas, em todos aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relacao as informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Florian6polis, 28 de julho de 2022
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“Caros(as) Acionistas,

Chegamos ao quinto més dessa nova gestdo. Apos assessment de nossas fortalezas e oportunidades, alinhamos
nossa estratégia para ganhar qualidade, velocidade e consisténcia na execuc¢ao. Em paralelo, estamos renovando
e qualificando nosso management — combinado a chegada de nossa CFO/DRI e de nosso CTO, em breve, novos
executivos reforcardo nossa lideranca.

Clareza de foco e disciplina na execuc¢ao sédo pontos importantes em qualgquer organizacdo. Na Neogrid ndo é
diferente e, em particular, fundamental para potencializar seu crescimento. Neste segundo trimestre, revisitamos
nosso go-to-market priorizando mercados que conjugam quatro caracteristicas promissoras: segmentos em que
temos historias de sucesso, aderéncia, competitividade e que séo suficientemente grandes para assegurar robusto
crescimento por um longo periodo. Associado a definicdo de segmentos-chave, elencamos iniciativas nas distintas
perspectivas de nosso negdécio: gente, gestdo e portfélio de forma objetiva e pragmética para envolver toda a
organizacao nas prioridades corretas.

Reforcamos a transparéncia e comunicagdo com o time e intensificamos modelos de incentivo conectando
verdadeiramente todos na mesma direcdo. Ritos semanais ao invés de mensais, indicadores organizacionais ao
invés de departamentais, celebrar “acabativa” ao invés de “iniciativa” entre outros ritos tém sido valiosos nesse
engajamento. Menos mercados, menos estratégias, menos projetos, menos indicadores, mais coesao.

Nossa execugdo operacional ja nos demonstra assertividade de caminho. Como uma empresa SaaS, que pulsa
em todos os processos através de receita recorrente, ja colhemos melhores resultados nas etapas do ciclo de
receita: venda, ativacao / entrega, retencgao.

Estamos proporcionando maior musculatura ao nosso time comercial e avancando na construgdao de um
ecossistema de distribuicdo que capilarize e amplie nossa cobertura. Nosso roadmap para os proximos periodos
reforga nossa competitividade em mercados-alvo trazendo resultados rapidos e concretos aos clientes. As frentes
de desenvolvimento prioritarias incluem a evolugBes na experiéncia de uso de nossos produtos acelerando a
adocao bem como a otimizacdo do custo de servir e do tempo de implementar. O ciclo € completado com nossa
jornada de pés-venda e customer success que também ja demonstram avangos importantes nas taxas de
renovacgao e maior disciplina no repasse inflacionério.

Os objetivos de nosso plano estratégico séo alavancados pelos nossos vetores inorganicos, isto é, pela crescente
integracéo das empresas e solu¢des adquiridas. As oportunidades de cross-sell sdo significativas e hd muito valor
a capturar. Tenho confianca de que a cada trimestre teremos um notavel progresso desta sinergia.

A jornada nao sera facil e, somada aos desafios macroeconémicos apresentados a nés e ao mercado, pode trazer
resultados interinos aquém do que gostariamos. Entretanto, estou seguro de nosso plano e da nossa capacidade
de execuc¢do para entregar mais esta etapa e escrever capitulos de sucesso na histéria da Neogrid.

Temos um negdcio Unico, que gera valor aos nossos clientes e um time competente e comprometido!

Agradeco o suporte e a confianca de todos, vamos por mais!

Jean Klaumann (CEOQ)

ri.neogrid.com
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Plano Estratégico

Base para a retomada da trajetoria de crescimento da empresa, o0 plano envolve a reorganizacao de
Nnossos times e ajustes operacionais. O curto prazo exigira esforco; os ganhos de eficiéncia seréo
graduais e, possivelmente, ndo refletidos nos resultados financeiros — predmbulo necessario para
construcéo de times e das bases operacionais sélidas para elevar desempenho da Neogrid. O plano
inclui cinco grandes blocos:

e Mercado-Alvo. Identificacdo de segmentos chaves nos quais as solucdes da Neogrid oferecem
maior aderéncia e potencial de expansao.

e Portfolio de Soluc¢des. Repriorizacdo de roadmap de P&D consistente com foco estabelecido.

e Retencdo. Evolucdo da estrutura de customer success, seguindo estratégia, para maior
proximidade ao cliente e qualidade de suporte e, consequente, melhor retencéo.

e Estrutura Comercial. Remodelagem e expansdo dos esforcos de venda conforme os
segmentos-chaves elevando nivel de especializacdo dos agentes e potencial de conversdo de
vendas.

e Rede de Distribuicdo. Descentralizacdo e expanséo dos canais de vendas apoiados por novas
parcerias comerciais e implementacfes mais ageis das solucdes.

Receita Liquida R$ 63,5 milhdes +8% a/a; Margem EBITDA 10,1%

O desempenho do periodo foi afetado por dois eventos com implicacdes em receita e margem:

e Variacdo Cambial. No trimestre as operacdes internacionais representaram ~ 16% das receitas
liquidas da empresa. A valorizacdo do BRL no periodo vs. 2T21 fez com que esta receita reduzisse
a contribuicdo no faturamento total da empresa.

e Consolidacao de resultados inorganicos. As operacdes de M&A trouxeram companhias em
estagio de maturidade operacional diferente, pressionando a margem final da Neogrid. Importante
destacar que comparagfes anuais ficardo comprometidas, pois a maior parte das aquisicdes
ocorreu no segundo semestre de 2021.

Receita liguida e Recorréncia de Receita. No trimestre recorréncia atingiu 97,4% (-1,2 p.p. vs. 2T21)
e a receita periodo somou R$63,5 milhées (+8,0% vs. 2T21).

Geracdo de Caixa Operacional. No 2T22, resultou em R$1,6 milhdes (-66,1% vs. 2T21)
representando 0,2x EBITDA (0,4x no 2T21).

EBITDA. Somou R$6,4 milh6es no 2T22 (-47,9% vs. 2T21) e margem EBITDA de 10,1% (-10,8 p.p.
vs. 2T21), refletindo a consolidagéo das operagdes de M&A.

Prejuizo Contabil e Lucro-Caixa. No periodo o prejuizo gerado foi de R$1,7 milhdes (-119,6% vs.
2T21); ressaltamos marcacao a mercado de mutuo e efeitos ndo-caixa no trimestre: i) amortizacao de
mais-valia e ii) AVP de investimentos. O lucro-caixa no 2T22, revertendo estes dois itens, é de R$6,1
milhdes. (-46,5% vs. 2T21).

Dividendos. Pagamento de R$3,5 milhdes em junho/22, referente ao exercicio de 2021.

ri.neogrid.com
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Principais destaques do 2T22 e eventos subsequentes

Nova CFO e DRI: Susana Salaru reforca o time Neogrid como nova diretora financeira e de relagbes com
investidores. Com mais de 16 anos de experiéncia ho mercado financeiro e MBA Fuqua School of Business —
Duke University atuou em Equity Research com foco nos setores de Tecnologia, Telecom e Educac¢éo. No Ital
BBA, Susana liderou e dirigiu os times de cobertura e participou em diversos processos de IPO de companhias
de Tecnologia, Telecom e Educacdo. Sua atuacéo destaque nas coberturas do mercado brasileiro e LatAm |he
conferiu consistente participacéo no ranking da Institutional Investor.

Social: Na edicdo de 2022 do programa Think Tank
Criando o Futuro a causa engajadora € “Uma iniciativa de
Responsabilidade Social” com quatro eixos orientadores:
despertar, conscientizar, capacitar e apoiar. A Neogrid
participa com profissionais que atuam na mentoria dos
projetos e com apoio financeiro ajudando no programa
nesta edicdo. Essa parceria reforca nossos valores de
Exceléncia, Responsabilidade, Inovagdo e Simplicidade ’Neogrid
tanto para a comunidade como para a propria Companhia.

Criando
® o futuro

Conquistas: Em julho de 2022 a Neogrid renovou sua certificacdo da ISO 9001: 2015 apds o processo de
auditoria em nossos sistemas de gestao sob o escopo de desenvolvimento, vendas, entrega e pos entrega de
solucdes para a cadeia de suprimentos e demanda e processos de BackOffice, garantindo este selo até 2025.

Pagamento de dividendos: Em 15 de junho de 2022 a Companhia realizou o pagamento de R$ 3.469.791,77
conforme aprovado em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 27 de abril de 2022.

Aprovacdo e lancamento do plano de Incentivos de Longo Prazo: Em julho de 2022 a Neogrid aprovou o
plano de ILP (Incentivos de Longo Prazo) em Assembleia Geral Extraordinaria. O plano de outorga de agfes tem
por objetivo alinhar os profissionais da Neogrid com 0s objetivos de longo prazo de Companhia, resultando em
maior engajamento do time, potencial de retencdo e atracdo de talentos.

ri.neogrid.com
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1.0 Plano estratégico

Acreditamos que nossas solu¢des possam gerar mais valor aos nossos clientes. A esséncia do plano de
estratégico da Neogrid € evidenciar e expandir estas oportunidades. Para isso, foco se faz essencial. Tendo
como ponto inicial a identificacdo dos segmentos-chave de mercado, a empresa redirecionou os esfor¢os da
area comercial e de P&D alinhando as prioridades. Aos nossos clientes, o foco de mercado trarda melhor
experiéncia do usudrio e produtos mais aderentes; a Neogrid trara evolucdo de sua performance operacional e
financeira e, aos nossos acionistas geracao valor.

Mercado-Alvo. Andlise mercadoldgica interna identificou nos segmentos de CPG (Consumer Packaged
Goods ou Bens de Consumo) e Eletro a combinacgéo de trés atributos razéo pela qual a Neogrid os elegeu
como prioritarios: i) oferecem o maior potencial competitivo a ser explorado; ii) apresentam amplo
mercado enderecavel suportando crescimento futuro e iii) somando mais de 60% da receita da empresa
possuem soélida reputacéo no mercado a ser alavancada.

Importante ressaltar que o desenvolvimento e avango dos segmentos de atuacdo da Neogrid que incluem
Agro, Automotivo, Casa e Construgdo, Fashion, Farma e Pet sdo os alicerces para crescimento da
empresa no médio prazo.

Portfolio de Solu¢cdes. A Companhia definiu um roadmap de desenvolvimento de produtos e features
consistente as necessidades de clientes dos segmentos prioritarios. O plano de 2022 inclui: i) o
lancamento de melhorias e modulos em solugfes ja ativas nas ofertas de planejamento e reposi¢ao
automaética (Replenishment), ii) inovacao e simplificacdo de ferramentas de vendas e abastecimento para
varejistas (Demand Activation) iii) integragéo do EDI mercantil com o batimento fiscal (Integration), e iv)
melhorias em experiéncia do usuario nos trés grandes grupos de solucgdes.

Retencao. O terceiro pilar do plano estratégico da empresa € sua estrutura de atendimento. A otimizacao
de processos e o foco nos segmentos definidos simplificam os chamados de suporte e permitem
realocacao dos recursos de Customer Success. Com isso, 0 time da &rea tera mais disponibilidade para:
i) aprofundar o relacionamento com os clientes, ii) melhorar qualidade técnica de atendimento e iii)
explorar os recursos disponiveis e ndo utilizados das ferramentas com os clientes. Estas trés frentes
associadas objetivam maior nivel de retencao.

Estrutura Comercial. O novo foco de mercado e o direcionamento do portfolio de solucbes exige
consisténcia comercial para assegurar que nossos clientes entendam e participem desta estratégia.
Alteramos a organizacéo do time vendas destacando equipe exclusiva ao segmento de CPG bem como
reformulamos as equipes para garantir complementariedade de experiéncia e de expertise de solugéo.

Rede de Distribuicdo. Combinada as evolucdes de portfélio e ao rearranjo da &rea comercial, a
estratégia de distribuicdo tem objetivo de firmar novas parcerias com canais de vendas como provedores
de ERPs e consultorias de T.l., descentralizar, potencializar e tornar mais eficiente o processo de vender,
entregar e atender clientes.

Cultura, estruturacéo de lideranca e engajamento do time: A Neogrid investe no engajamento dos times,
estimulando liderancas e talentos para melhorar os indices de turnover e trust index, resultando em consolidacdo
da cultura de exceléncia, responsabilidade, inovacdo e simplicidade, gerando ganhos de produtividade.
Combinado a este esfor¢o, a Companhia reforgou o time da diretoria executiva nas cadeiras de CTO e CFO/DRI.

ri.neogrid.com
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2.0 Principais Indicadores

2.1 Indicadores de Resultado

Valores em milhares de reais, exceto os percentuais. Resultados Consolidados.

Indicadores de Resultados 2722 2721 A% 6M22 6M21 A%
Receita liquida 63.455 58.736 8,0% 128.378 117.090 9,6%
Receita Liquida Recorrente 61.799 57.889 6,8% 124.698 114.290 9,1%
Receita Liquida Servigos 1.655 847 95,4% 3.679 2.801 31,4%
% Receita Recorrente 97,4% 98,6% (1,2 p.p.) 97,1% 97,6% (0,5 p.p.)
Lucro/(prejuizo) liquido do exercicio (1.747) 8.903 -119,6% 2.191 15.237 -85,6%
Margem Liquida (%) -2,8% 15,2% (27,9 p.p.) 1,7% 13,0% (12,3 p.p.)
Lucro liquido Caixa* 6.119 11.439 -46,5% 18.048 19.499 -7,4%
Margem Liquida Caixa (%) 9,6% 19,5% (9,8 p.p.) 14,1% 16,7% (2,6 p.p.)
Ebitda 6.416 12.310 -47,9% 14.222 26.641 -46,6%
Margem Ebitda (%) 10,1% 21,0% (10,8 p.p.) 11,1% 22,8% (11,7 p.p.)

1 Ajustado pelo efeito contabil da amortizagéo de Mais-Valia (2T22: R$ 5.398 e 6M22: R$10.995) e AVP (2T22: R$ 2.468 e 6M22: R$4.862) ambos gerados pelas aquisi¢des.

2.1.1 Receita

A receita liquida registrou R$ 63,5 milhdes no 2T22, um crescimento de 8%, e no acumulado registrou R$ 128,4
milhdes, um crescimento de 9,6%, contando com 97,4% de recorréncia dos contratos SaaS no trimestre reducao
de 1,2 p.p. em relagdo ao mesmo periodo de 2021. No 2T22 as dindmicas de receita da Companhia apresentam
reflexos do efeito cambial dos contratos internacionais (a cotacdo média do dolar foi 7,1% inferior vs. 2T21) além
de uma combinag&o menos favoravel entre novas vendas e cancelamento de contratos no primeiro semestre de
2022, em relacdo aos periodos anteriores.

O plano estratégico Neogrid trouxe medidas para sustentar crescimento de receita; as principais frentes sao i)
aumento do time comercial, com foco nos segmentos CPG e Eletroeletrénicos, ii) revitalizacdo, melhoria e
lancamento de novos produtos em Integration, Demand Activation e Replenishment e iii) revisdo da estratégia
de ofertas e ampliacdo do programa de parcerias para desverticalizacdo do processo de venda, entrega e
suporte.

Breakdown de receita, por grupo de solugdes: As solugbes de Integration, Demand Activation e
Replenishment representaram 30,6%, 46,7% e 22,7%,
respectivamente, da receita liquida total do segundo
trimestre de 2022.

Em comparagdo ao mesmo periodo de 2021, a solugéo de
Demand Activation apresentou aumento de
representatividade de 5,4 p.p e a solucdo de Relenishment
se manteve similar. Os produtos de Demand Activation
abrangem o conjunto de solu¢gbes das empresas adquiridas
e possuem niveis de crescimento, retencao e tickets maiores.

A el A solucdo de Integration apresentou reducéo de 5,6 p.p. em
representatividade de receita, principalmente relativos as
ofertas de Fiscal, que s&o mais maduras. O grupo de ofertas
de EDI Mercantil, que € base do compartilhamento de dados
na plataforma, n&o sofreu reducoes.

Integration Demand Activation Replenishment

m2T22 m2T721

ri.neogrid.com
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Breakdown de receita, por regido:

No 2T22 a participagdo dos negocios internacionais na receita
consolidada da Companhia foi de 16,4%, uma participacao
inferior ao apresentado em trimestres anteriores (20,4% no
2T21), decorrente principalmente de menor cotacdo do dolar
entre os periodos.

A Neogrid possui presenca internacional, por meio de escritorios
proprios e parceiros comerciais entrega solucfes para operacdes
de clientes em mais de 140 paises, as operag¢des internacionais
sao parte do plano estratégico da Companhia

= Brasil = Internacional

2.1.2 Rentabilidade

As dindmicas de rentabilidade da Companhia apresentaram efeitos ndo-caixa, majoritariamente relacionados as
atividades de investimentos e aquisicdo de empresas, operagfes que compdem a estratégia de crescimento e
expansdo da Neogrid, além de elevacao de despesas com pessoal a partir dos reajustes de inflacao (dissidios
e/ou convencdes coletivas no periodo) e aumento do custo nominal da forca de trabalho a partir da
competitividade por profissionais no mercado de trabalho.

A Companhia registrou prejuizo liquido de R$ 1,7 milhdes no 2T22 (-119,6% vs. 2T21). Ja no primeiro semestre
de 2022, a Companhia apresentou lucro de R$ 2,2 milhdes (-85,6% vs. 6M21) e margem liquida de 1,7% (-11,3
p.p. vs. 6M21). Ao excluir os itens ndo-caixa mencionados acima, como amortizagdo de mais-valia e o Ajuste a
Valor Presente (AVP) dos investimentos, apurou-se Lucro Liquido Caixa de R$ 6,1 milh8es no 2T22 (-46,5% vs.
2T21), acompanhado de uma margem liquida caixa de 9,6% (-9,8 p.p vs. 2T21). Enquanto nos seis primeiros
meses de 2022, o lucro caixa foi de R$ 18,0 milhdes (-7,4% vs. 6M21) e margem liquida de 14,1% (-2,6 p.p. vs.
6M21). Além disso, os reflexos do efeito cambial, comentados no item 2.4, contribuiram para que o lucro da
companhia fosse menor.

O EBITDA no periodo totalizou R$ 6,4 milhdes (-47,9% vs. 2T21) e margem EBITDA de 10,1% (-10,8 p.p. vs.
2T21) refletindo: i) efeitos dos investimentos em P&D (vide item 2.3.3), ii) consolida¢&o de resultados inorganicos
e do iii) aumento no custo com pessoal no periodo. No semestre o EBITDA foi de R$ 14,2 milhdes (-46,6% vs.
6M21), e a margem de 11,1% (-11,7 p.p. vs. 6M21).

2.2 Lucro Bruto

Valores em milhares de reais, exceto os percentuais. Resultados Consolidados.

Resultado Bruto 2722 2721 A% 6M22 6M21 A%
(+) Receita liquida de vendas 63.455 58.736 8,0% 128.378 117.090 9,6%
(-) Custo dos servicos prestados (23.101) (20.435) 13,0% (47.268) (39.279) 20,3%
(=) Lucro bruto 40.354 38.301 5,4% 81.110 77.811 4,2%
Margem Bruta (%) 63,6% 65,2% (1,6 p.p.) 63,2% 66,5% (3,3 p.p.)

No 2T22 os Custos dos Servigos Prestados totalizaram R$ 23,1 milhfes (+13,0% vs. 2T21), e a margem bruta
foi de 63,6% (-1,6p.p. vs. 6M21). No acumulado de seis meses, 0s custos totalizaram R$ 47,3 milhdes (+20,3%
vs. 6M21) e a margem bruta registrou 63,2% (-3,3 p.p vs. 6M21). A elevacdo dos custos no periodo é resultado
principalmente do aumento do custo da forca de trabalho no periodo, conforme mencionado no item 2.1.2, além
da consolidacao de resultado inorgénico, cuja participacao foi menos relevante no 2T21.
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2.3 Receitas e Despesas Operacionais

Valores em milhares de reais, exceto os percentuais. Resultados Consolidados.

2722 2721 A% 6M22 6M21 A%

Receitas (despesas) operacionais (33.630) (26.533) 26,8% (66.474) (52.326) 27,0%
Despesas com vendas (9.633) (6.994) 37, 7% (20.006) (14.233) 40,6%
Despesas gerais e administrativas (11.488) (8.897) 29,1% (22.586) (16.819) 34,3%
Pesquisa e Desenvolvimento de Software (12.404) (10.861) 14,2% (23.506) (21.105) 11,4%
Opc¢Oes outorgadas reconhecidas (44) (39) 13,1% (85) (305) -72,1%
Outras receitas/(despesas) liquidas (62) 258 -124,0% (291) 137 -312,4%
Depreciacéo (1.322) (1.647) -19,7% (2.575) (3.127) -17,7%
Amortizagdo de mais-valia (5.399) (2.307) 134,0% (10.995) (4.033) 172,6%
EBIT 2 7.814 -100,0% 1.065 18.325 -94,2%
EBITDA 6.416 12.310 -47,9% 14.222 26.641 -46,6%

52,8% 51,5%

mR&D
uG&A

m Sales expenses

2Q22 2021 6M22 6M21

No 2T22 o EBIT foi de R$ 0,2 milhdes (-100,0% vs. 2T21), e no acumulado do ano registrou R$ 1,1 milhées
(94,2% vs. 6M21). Esta reducédo ocorreu, principalmente, devido as variagdes mencionadas a seguir:

2.3.1 Despesas com Vendas

As despesas com vendas da Companhia totalizaram R$ 9,6 milhdes no 2722 (+37,7% vs. 2T21), e R$ 20,0
milhdes no acumulado de 2022 (+40,6% vs. 2021). No 2T22 as despesas com vendas representaram 15,2% da
receita liquida total (+3,3 p.p vs. 2T21). Os aumentos (nominal e como percentual da receita) ocorreram,
principalmente, devido a consolidagéo de resultado das empresas adquiridas, que no estagio atual apresentam
despesas proporcionalmente maiores em suas operacoes.

2.3.2 Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas registraram no 2722 R$ 11,5 milhdes (+29,1% vs. 2T21) e R$ 22,6 milhdes
no acumulado de 2022 (+34.3% vs. 2021). No 2T22 as despesas gerais e administrativas representaram 18,1%
da receita liquida total (+3,0 p.p. vs. 2T21). O aumento, nominal e em representatividade de receita, ocorreu
principalmente devido a consolidacéo de resultados das aquisicdes e de reestruturacdes realizadas na diretoria
no periodo.
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2.3.3 Pesquisa e Desenvolvimento

As despesas com pesquisa e desenvolvimento totalizaram R$ 12,4 milhdes no 2T22 (+14,7% vs. 2T21),
representando 19,5% da receita liquida total (+1,1 p.p vs. 2T21). No acumulado totalizou R$ 23,5 milhGes
(+11,4% vs. 6M21). Os investimentos em P&D sado direcionados para sustentacdo de plataforma,
desenvolvimento de produtos, inovacdo e cyber security. Os investimentos em P&D na operacéo organica da
Neogrid se mantiveram em patamares similares aos niveis histéricos de ~17%; o crescimento foi resultado do
reforco de P&D no grupo de empresas adquiridas.

2.4 Resultado Financeiro

Valores em milhares de reais, exceto os percentuais. Resultados Consolidados.

Resultado Financeiro 27122 2721 A% 6M22 6M21 A%
Lucro/(prejuizo) operacional 2 7.814 -100,0% 1.065 18.325 -94,2%
Receitas financeiras 5.271 1.193 341,8% 13.806 4.090 237,5%
Despesas financeiras (3.896) (855) 355,7% (8.978) (4.790) 87,4%
AVP das Adquiridas (2.468) (229) 100,0% (4.862) (229) 100,0%
Variagdo cambial liquida (1.435) 1.831 -178,4% 771 556 38,8%
Resultado Financeiro (2.528) 1.940 -230,3% 737 (373) -297,6%

O Resultado Financeiro totalizou uma despesa liquida no 2722 de R$ 2,5 milhdes contra uma receita liquida no
2T21 de R$ 1,9 milhdes. A geracdo de despesa financeira é resultado, principalmente, de dois eventos: i) ajuste
a valor presente dos pagamentos futuros as empresas adquiridas no periodo, efeito que ocorreu de forma menos
representativa no primeiro semestre de 2021 pois apenas uma aquisicdo (Smarket) havia sido realizada,; ii)
marcacdo a mercado de mutuo entre a Neogrid Informatica e sua controlada integral Neogrid North America
(saldo de USD 7,6 milhdes) decorrente da valorizagdo do doélar vs. 1Q22.

2.5 Endividamento e Disponibilidades

Valores em milhares de reais, exceto os percentuais. Resultados Consolidados.

Endividamento e Disponibilidades 2722 1122 4721 3121 2721 A%
(+) Caixa e Equivalentes 101.154 96.504 96.456 101.093 102.453 -1,3%
(+) Aplicacdes Financeiras de Curto Prazo 162.854 196.783 214.496 223.899 233.520 -30,3%
(=) Disponibilidades 264.008 293.287 310.952 324.992 335.973 -21,4%
(-) Empréstimos e Financiamentos - Curto Prazo (26.659) (26.557) (26.487) (26.757) (26.279) 1,4%
(-) Empréstimos e Financiamentos - Longo Prazo (43.654) (50.368) (57.029) (63.460) (69.239) -37,0%
(=) Caixa (divida) Liquido 193.695 216.362 227.436 234.775 240.455 -19,4%

A posicao de disponibilidades da Companhia é de R$ 264,0 milhdes ao fim do 2T22, resultando em caixa liquido
de R$ 193,7 milhdes. Os principais fatores relacionados a redugéo das disponibilidades séo a realizagdo da
recompra de ac¢les realizada durante o primeiro semestre de 2022, o pagamento de dividendos realizado em
junho/2022 e pagamento de parcela de aquisicao e earn-out da Smarket. A Companhia segue mantendo posicao
de caixa robusta, decorrente de residual de recursos captados no IPO ainda ndo alocados, bem como da geracéo
de caixa operacional recorrente.
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2.6 Fluxo de Caixa — DFC sintética

Valores em milhares de reais, exceto os percentuais. Resultados Consolidados.

2722 2721 A% 6M22 6M21 A%
Lucro antes do imposto de renda (3.438) 9.754 -135,2% 159 17.949 -99,1%
ltens que ndo afetam o caixa 9.423 (796) NM 9.833 5.288 85,9%
Variagdes no capital de giro (4.412) (4.317) 2,2% (2.631) (12.494) (78,9%)
Caixa gerado nas operagdes 1.573 4.640 (66,1%) 7.361 10.743  (31,5%)
Conversao de Caixa Operacional (FCFF / Ebitda) 0,2x 0,4x 0,5x 0,4x
Pagamento de juros sobre empréstimos/financ., arrendamentos e contingéncias (2.355) (1.592) 47,9% (4.533) (3.264) 38,9%
Pagamento de dividendos (3.473) (2.940) 18,1% (3.473) (2.940) 18,1%
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos (1.326) (45) NM (2.505) (45) NM
Caixa liquido (aplicado) gerado em atividades operacionais (5.581) 63 NM (3.150) 4.494 (170,1%)
Caixa liquido (aplicado) gerado em atividades de financiamento (21.900) (8.016) 173,2% (38.830) (29.090) 33,5%
Caixa liquido (aplicado) gerado em atividades de investimento 32.131 (5.301) NM 46.678 12.632 NM
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 96.504 115.708 -16,6% 96.456 114.417 -15,7%
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 101.154  102.454 -1,3% 101.154 102.453 -1,3%

A geracao de caixa operacional foi de R$ 1,6 milhdes no 2722 (-66,1% vs. 2T21) e R$ 7,4 milhdes no acumulado
(-31,5% vs. 6M21), apresentando um nivel de conversado operacional de caixa em 2022 de 0,5x com a relacdo
de Free Cash Flow / EBITDA (0,4x em 6M21). Os “itens que n&o afetam o caixa” referem-se, principalmente, a
provisao de juros, variacdo cambial, depreciagcdo e amortizagao, entre outros conforme anexo “Demonstracdo do
Fluxo de Caixa”. No 2T22, além de uma margem operacional inferior, houve acréscimo pontual do saldo de
contas a receber, que deve ser regularizado nos préximos periodos. Maiores detalhes disponiveis no Anexo Il
deste relatério — Demonstracao do Fluxo de Caixa
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Balanco patrimonial

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras de curto prazo
Contas a receber de clientes
Tributos a recuperar
Adiantamentos
Despesas antecipadas
Outros créditos

Total do ativo circulante
Néo circulante

Realizavel alongo prazo

Despesas antecipadas

Outros créditos

Partes relacionadas

Adiantamento para futuro aumento de capital
Investimentos
Ativos de Direito de Uso de Arrendamento
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo n&o circulante

Total do ativo

Controladora Consolidado
30de 3lde 30 de 3lde
junho dezembro junho dezembro

Nota de 2022 de 2021 de 2022 de 2021
7a 37.729 56.744 101.154 96.456
b 138.808 214.496 162.854 214.496

8 - - 54.609 54.948
2.553 845 5.696 3.901

- 33 1.899 736

348 29 5.545 5.320

- - 15 532

179.438 272.147 331.772 376.389

- - 345 259

- - 96 96

19 - - 4.087 -
- 6.000 - -

5 339.415 262.723 8.416 7.034
10 - - 12.094 8.417
11 - - 4.775 4.081
12 - - 359.283 373.491
339.415 268.723 389.096 393.378

518.853 540.870 720.868 769.767

Passivo

Circulante

Fornecedores e outras obrigacdes
Empréstimos e financiamentos
Obrigac6es sociais e trabalhistas

Impostos e contribuicdes a recolher
Outras contas a pagar

Obrigac6es por aquisi¢ao de investimentos
Passivo de arrendamento

Receitas diferidas

Total do passivo circulante

N&o circulante

Empréstimos e financiamentos

Impostos e contribui¢cdes a recolher

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos
Obrigagdes por aquisi¢éo de investimentos
Provisdo para contingéncias

Outras contas a pagar

Provisdo para perdas em investimentos
Passivo de arrendamento

Total do passivo ndo circulante

Total do passivo

Patrimonio liquido

Capital social

Gastos com emissdes de Agdes
Agio em transagdes de capital
Ajustes acumulados de conversao
Opcoes outorgadas

Reservas de lucros

Ac¢des em Tesouraria

Atribuido a participagéo dos acionistas controladores
Participagdo dos acionistas ndo controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias

Nota

13
14

15

16

10

17

14

16
18

10

20

Controladora Consolidado
30de 31lde 30de 31lde
junho dezembro junho dezembro

de 2022 de 2021 de 2022 de 2021
317 3.812 9.434 11.566
26.282 24.270 26.659 26.487
62 50 20.410 16.257

211 162 5.440 9.519

326 269 10.052 9.633

- - 29.044 41.343

- - 6.527 3.067

- - 9.948 10.001
27.198 28.563 117.514 127.873
43.358 44.424 43.654 57.029
- - - 193

- - 59.840 66.419

- - 45.123 46.330

- - 605 470

- - - 11

- - 1.150 -

- - 4.557 3.574
43.358 44.424 154.929 174.026
70.556 72.987 272.443 301.899
469.908 469.908 469.908 469.908
(29.800) (29.800) (29.800) (29.800)
(16.016) (16.016) (16.016) (16.016)
3.232 5.371 3.232 5.371
5.635 5.550 5.635 5.550
36.607 34.441 36.607 34.441
(21.269) (1.571) (21.269) (1.571)
448.297 467.883 448.297 467.883
R - 128 (15)
448.297 467.883 448.425 467.868
518.853 540.870 720.868 769.767
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Demonstracao do resultado

Periodos findos em 30 de junho
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita liquida de vendas
Custo dos servicos prestados

Lucro bruto

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas
Pesquisa e desenvolvimento
Opcoes outorgadas reconhecidas
Outros ganhos/(perdas) liquidos

Lucro/(prejuizo) operacional

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Receitas (despesas) financeiras, liquidas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social
Imposto de renda e contribui¢éo social correntes
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos

Lucro liquido do periodo

Lucro liquido basico por agéo (em reais)
Lucro liquido diluido por agao (em reais)

Nota
21
22

22
22
22
20e
23

24
24

Controladora

01/04/2022  01/01/2022  01/04/2021  01/01/2021
a a a a
30/06/2022  30/06/2022  30/06/2021  30/06/2021
1) 1) - -

(1.375) (2.739) (1.698) (2.640)
(44) (85) (91) (305)

- - (1) (1)

(1.420) (2.825) (1.790) (2.946)
6.100 12.260 2.344 3.780
(2.625) (4.997) (1.682) (3.721)
3.475 7.263 662 59
(3.319) (1.169) 10.031 18.124
(1.264) 3.269 8.903 15.237
(483) (1.078) - -
(1.747) 2.191 8.903 15.237
(0,0075) 0,0094 0,0376 0,0645
(0,0075) 0,0094 0,0374 0,0640

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias
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Demonstracao do resultado

Periodos findos em 30 de junho
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado

01/04/2022 01/01/2022 01/04/2021 01/01/2021

a a a a

Nota 30/06/2022 30/06/2022 30/06/2021 30/06/2021

Receita liquida de vendas 21 63.455 128.378 58.736 117.090
Custo dos servigos prestados 22 (23.101) (47.268) (20.435) (39.279)
Lucro bruto 40.354 81.110 38.301 77.811
Despesas com vendas 22 (9.638) (20.016) (7.005) (14.258)
Despesas gerais e administrativas 22 (18.146) (36.045) (12.788) (23.827)
Pesquisa e desenvolvimento 22 (12.462) (23.608) (10.861) (21.233)
Opcgoes outorgadas reconhecidas 20e (44) (85) (91) (305)
Outros ganhos/(perdas) liquidos 23 (62) (291) 258 137
Lucro/(prejuizo) operacional 2 1.065 7.814 18.325
Receitas financeiras 24 5.271 14.577 3.024 4.646
Despesas financeiras 24 (7.799) (13.840) (1.084) (5.019)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (2.528) 737 1.940 (373)
Resultado de equivaléncia patrimonial 5 (912) (1.643) - 3)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuig&o social (3.438) 159 9.754 17.949
Imposto de renda e contribui¢éo social correntes 9 (1.326) (2.505) (45) (45)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 9 2.738 4.069 (806) (2.667)
Lucro liquido do periodo (2.026) 1.723 8.903 15.237
Lucro atribuido aos acionistas da empresa controladora (2.747) 2.191 8.903 15.237
Lucro atribuido aos acionistas néo controladores (279) (468) - -

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstracdes financeiras intermediarias
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Demonstracao do resultado abrangente
Periodos findos em 30 de junho

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Lucro liquido do periodo

Outros componentes do resultado abrangente
Variagao cambial sobre investimentos no exterior (Nota 5)

Total do resultado abrangente do periodo

Lucro liquido do periodo

Outros componentes do resultado abrangente
Variagdo cambial sobre investimentos no exterior (Nota 5)

Total do resultado abrangente do periodo

Atribuido aos acionistas controladores
Atribuido aos acionistas ndo controladores

Controladora

01/04/2022 01/01/2022 01/04/2021 01/01/2021
a a a a
30/06/2022 30/06/2022 30/06/2021 30/06/2021
(1.747) 2.191 8.903 15.237
3.390 (2.139) (3.732) (1.577)

1.643 52 5.171 13.660
Consolidado

01/04/2022 01/01/2022 01/04/2021 01/01/2021
a a a a
30/06/2022 30/06/2022 30/06/2021 30/06/2021
(2.026) 1.723 8.903 15.237
3.390 (2.139) (3.732) (1.577)
1.364 (416) 5.171 13.660
1.643 52 5.171 13.660
(279) (468) - -

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias
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Demonstracao das mutacdes do patriménio liquido

Periodos findos em 30 de junho
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Atribuivel aos acionistas da Controladora

Gastos com Agio em Ajustes Participagédo
Capital emissdes Opgdes Acgdes em Reservas de lucros Transagdes acumulados Lucros de acionistas néo
social de Agdes Outorgadas Tesouraria Legal Retencgéo de capital de converséo acumulados Total controladores Total
Em 1° de janeiro de 2021 469.908 (29.800) 5.159 (1.937) 1.899 20.920 (16.016) 3.536 - 453.669 - 453.669
Resultado abrangente do periodo
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 15.237 15.237 - 15.237
Variagdo cambial de investidas localizadas no exterior (Nota 5) - - - - - - - (1.577) - (1.577) - (1.577)
Total do resultado abrangente do periodo - - - - - - - (1.577) 15.237 13.660 - 13.660
Contribui¢cdes dos acionistas e distribuicdes aos acionistas
Vendas de a¢des (Nota 20 (f)) - - - 854 - - - - - 854 - 854
Plano de outorga de acdes (Nota 20 (e)) - - 305 - - - - - - 305 - 305
Destinagao do lucro liquido do exercicio
Distribuicao de dividendos (Nota 20 (d)) - - - - - - - - (6) 6) - (6)
Total de contribui¢des dos acionistas e distribuicdes aos acionistas - - 305 854 - - - - (6) 1.153 - 1.153
Em 30 de junho de 2021 469.908 (29.800) 5.464 (1.083) 1.899 20.920 (16.016) 1.959 15.231 468.482 - 468.482
Resultado abrangente do periodo
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - (627) (627) (30) (657)
Variagdo cambial de investidas localizadas no exterior (Nota 5) - - - - - - - 3.412 - 3.412 - 3.412
Total do resultado abrangente do periodo - - - - - - - 3.412 (627) 2.785 (30) 2.755
Contribui¢cdes dos acionistas e distribuicdes aos acionistas
Vendas de agdes (Nota 20 (f)) - - - (488) - - - - 488 - - -
Plano de outorga de acdes (Nota 20 (e)) - - 86 - - - - - - 86 - 86
Destinagao do lucro liquido do periodo
Constituigio da reserva legal (Nota 20 (c)) - - - - 730 - - - (730) - - -
Distribuicao de dividendos (Nota 20 (d)) - - - - - - - - (3.470) (3.470) - (3.470)
Transferéncia entre reservas - - - - - 10.892 - - (10.892) - - -
Total de contribui¢des dos acionistas e distribuicdes aos acionistas - - 86 (488) 730 10.892 - - (14.604) (3.384) - (3.384)
Alteragdes nas participagdes em controladas que nao resultam em
perda do controle
Participagéo dos n&o controladores proveniente de combinag&o
de negdcios (Nota 6) 3 ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ - 3 15 15
Total das transagdes com acionistas - - - - - - - - - - 15 15
Em 31 de dezembro de 2021 469.908 (29.800) 5.550 (1.571) 2.629 31.812 (16.016) 5371 - 467.883 (15) 467.868
Resultado abrangente do periodo
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 2191 2.191 (468) 1.723
Variagdo cambial de investidas localizadas no exterior (Nota 5) - - - - - - - (2.139) - (2.139) - (2.139)
Total do resultado abrangente do periodo - - - - - - - (2.139) 2.191 52 (468) (416)
Contribuicdes dos acionistas e distribuicdes aos acionistas
Compras de acdes (Nota 20 (f)) - - - (20.285) - - - - - (20.285) - (20.285)
Vendas de agdes (Nota 20 (f)) - - - 587 - - - - (22) 587 - 587
Plano de outorga de agdes (Nota 20 (e)) - - 85 - - - - - - 85 - 85
Destinagao do lucro liquido do periodo
Distribuicao de dividendos (Nota 20 (d)) - - - - - - - - 3) 3) - (3)
Total de contribui¢des dos acionistas e distribuicdes aos acionistas - - 85 (19.698) - - - - (25) (19.638) - (19.638)
AlteragBes nas participacdes em controladas que n&o resultam em
perda do controle
Participagéo dos n&o controladores proveniente de combinagéo
de negocios (Nota 6) 3 B B B B B B B - 3 611 611
Total das transagdes com acionistas - - - - - - - - - - 611 611
Em 30 de junho de 2022 469.908 (29.800) 5.635 (21.269) 2.629 31.812 (16.016) 3.232 2.166 448.297 128 448.425
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NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa

Periodos findos em 30 de junho
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Nota 30/06/2022 30/06/2021 30/06/2022 30/06/2021
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda 3.269 15.237 159 17.949
Ajustes de
Depreciacao 11 - - 534 621
Amortizagéo 12 - - 11.332 4.378
Depreciacédo e amortizagdo de arrendamento 10 - - 2.466 3.320
(Lucro) da alienagéo de imobilizado 26a - - (20) (434)
Outorga de ac¢des 20e 85 305 85 305
Rendimento de aplica¢des financeiras 7b (10.231) (3.171) (10.648) (3.171)
Proviséo para créditos de liquidacédo duvidosa 8 - - 1.775 (1.220)
Proviséo para contingéncias 18 - - 135 272
Resultado de equivaléncia patrimonial 5 1.169 (18.124) 1.643 3
Variacdo cambial de investidas localizadas no exterior 5 - - (2.139) (1.577)
Proviséo de juros e variacdo cambial sobre empréstimos 14 4.098 2.385 4.464 2.554
Proviséo de juros sobre arrendamentos 10 - - 206 237
Variagdes no capital circulante
Contas a receber - - (1.436) (11.577)
Tributos a recuperar (1.708) (439) (1.795) (456)
Adiantamentos 33 (29) (1.163) (613)
Despesas antecipadas (319) 153 (311) (3.909)
Outros créditos - 2.508 517 3.548
Arrendamentos 10 - - 17) 89
Fornecedores e outras contas a pagar (25) (332) 1.338 2.789
Obrigag6es sociais e trabalhistas 12 11 4.153 681
Impostos e contribui¢des a recolher 49 (66) (4.272) (1.148)
Provisdes de custos e despesas 57 (2.820) 408 (3.126)
Receitas diferidas - - (53) 1.228
Caixa gerado pelas (aplicado nas) operagdes (3.511) (4.382) 7.361 10.743
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos 14 (4.099) (2.364) (4.456) (2.744)
Pagamento de juros sobre arrendamentos 10 - - 77) (243)
Pagamento de contingéncias 18 - - - 277)
Pagamento de dividendos (3.473) (2.940) (3.473) (2.940)
Imposto de renda e contribui¢&o social pagos (1.078) - (2.505) (45)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (12.161) (9.686) (3.150) 4.494
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Agquisicéo de imobilizado 11 - - (1.406) (103)
Aquisicéo de intangivel 12 - - (273) (1.243)
Valor recebido pela venda de imobilizado 26a - - 198 1.132
Resgate (aplicagdes) financeiras de curto prazo 7b 85.919 27.066 62.290 20.854
Caixa adquirido - - - 90
Obrigag6es por aquisi¢do de investimentos 16 - - (14.131) (8.098)
Aumento de capital em controladas (74.000) - - -
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento 11.919 27.066 46.678 12.632
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacéo de empréstimos 14 13.108 - - -
Pagamento de empréstimos 14 (12.161) (23.999) (13.211) (25.005)
Pagamento de arrendamentos 10 - - (1.812) (3.561)
Partes relacionadas - (25) (4.087) (1.378)
Venda de acdes 565 854 565 854
Compra de agdes (20.285) - (20.285) -
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de financiamento (18.773) (23.170) (38.830) (29.090)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 7a 56.744 65.836 96.456 114.417
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio Ta 37.729 60.046 101.154 102.453

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias
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NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

Demonstracado do valor adicionado

Periodos findos em 30 de junho
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

30/06/2022 30/06/2021 30/06/2022 30/06/2021

Receitas - - 138.913 129.327
Prestacdo de servigcos - - 140.425 127.774
Outras receitas - - 263 333
Provisdo para perda esperada (constituicdo) - - (2.775) 1.220

Insumos adquiridos de terceiros (1.100) (1.323) (29.105) (33.738)
Custos das mercadorias e servigos vendidos - - (14.807) (9.841)
Materiais, energia, servigcos de terceiros e outros (1.015) (1.018) (13.744) (23.701)
QOutras despesas (85) (305) (554) (196)

Valor adicionado bruto (1.100) (1.323) 109.808 95.589
Depreciacdo e amortizagdo - - (14.332) (8.319)

Valor adlc_lonado liquido produzido (consumido) pela (1.100) (1.323) 95.476 87.970

Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia 11.091 21.904 12.934 4.643
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.169) 18.124 (1.643) 3)
Receitas financeiras 12.260 3.780 14.577 4.646

Valor adicionado total a distribuir 9.991 20.581 108.410 91.913

Distribuicdo do valor adicionado 9.991 20.581 108.410 91.913
Pessoal 1.725 1.623 81.731 57.766

Remuneragéo direta 1.725 1.623 58.579 39.092
Beneficios - - 12.908 8.559
Comissdes e repasses - - 6.884 7.518
FGTS - - 3.360 2.597
Impostos, taxas e contribuicbes 1.078 - 10.483 13.396
Federais 1.078 - 7.913 11.141
Municipais - - 2.570 2.255
Juros e aluguéis 4.997 3.721 14.473 5.514
Juros 4.997 3.721 13.840 5.019
Aluguéis - - 633 495
Remuneracéo de capitais proprios 2.191 15.237 1.723 15.237
Lucros retidos do exercicio 2.191 15.237 1.723 15.237
Valor adicionado distribuido 9.991 20.581 108.410 91.913

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias
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1.1

(a)

b)

(o)

NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes financeiras intermediarias

em 30 de junho de 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A Neogrid Participacoes S.A ("Neogrid Participacoes" ou “Companhia”) é uma sociedade anénima de
capital aberto, com sede na cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina, e tem por objeto social a
participacdo em outras empresas ou sociedades, negocios e empreendimentos de qualquer natureza,
desde que observadas as restrigoes contidas no seu Estatuto Social. A Companhia tem agdes negociadas
na Bolsa de Valores de Sao Paulo (B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao).

A Companhia e suas controladas (conjuntamente, "o Grupo") tem por objetivo o desenvolvimento,
licenciamento e implementacao de softwares customizados para o gerenciamento e sincronizacdo da
cadeia de suprimentos; a correspondente prestacdo de servigos de assessoria técnica e de treinamento; e
a prestacdo de servicos de suporte técnico em informaética, instalacdo, configuragdo e manutencao de
softwares e bancos de dados.

A Neogrid ParticipacOes possui as seguintes controladas e coligadas:

Controladas
Razéio Social Sede Obs Participacgio Direta Participacgdo Indireta
30/06/2022 31/12/2021 30/06/2022 31/12/2021
Neogrid Informética Ltda BRA (a) 100,00% 100,00%
Neogrid Netherlands B.V. HOL (b) 100,00% 100,00%
Neogrid North America LLC. EUA (o) 100,00% 100,00%
Neogrid Europe Ltd UK (d) 100,00% 100,00%
Smarket Solutions Software de Apoio a Gestao Ltda BRA (e) 100,00%
Arker Tecnologia e Desenvolvimento de Software Ltda BRA (f) 100,00%
Lett Servicos de Informagcéo S.A. BRA (g) 100,00%
Predify Tech Ltda BRA (h) 51,10% 51,10%
Coligada
Razio Social Sede Obs Participagao Direta Participacdo Indireta
30/06/2022 31/12/2021 30/06/2022  31/12/2021
GRG Inovagdes e Tecnologia S.A. (1) BRA (i) 24,14% 24,14%

(1) A GRG Inovacoes e Tecnologia S.A. é coligada da Neogrid Informatica Ltda
Neogrid Informatica Ltda (“Neogrid Informatica”)

Tem por objeto social o desenvolvimento, licenciamento e implementacio de softwares customizados para
o gerenciamento e sincronizacdo da cadeia de suprimentos; a correspondente prestacio de servicos de
assessoria técnica e de treinamento; a prestacio de servicos de suporte técnico em informatica, instalacao,
configuracdo e manutencio de softwares e bancos de dados; e a participacio em outras Empresas
comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras, na qualidade de socia, acionista ou quotista.

Neogrid Netherlands B.V. (“Netherlands™)

Empresa sediada na Holanda, anteriormente atuando como holding da "Neogrid Netherlands B.V". Apés
a incorporaciao da Neogrid Netherlands BV, a Neogrid Netherlands Holding BV teve sua razao social
alterada para Neogrid Netherlands BV, passando a realizar atividades operacionais.

Neogrid North America LLC. (“Neogrid N.A.”)

Empresa sediada nos EUA com subsidiaria no Reino Unido, que fornece solucées em SCS — Supply Chain
Synchronization, com atuacao global.
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NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes financeiras intermediarias

em 30 de junho de 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Neogrid Europe Ltd (“Neogrid UK”)

Empresa sediada no Reino Unido, que fornece solucdes em SCS — Supply Chain Synchronization, com
atuacdo global.

Smarket Solutions Software de Apoio a Gestao Ltda (“Smarket”)

Empresa sediada em Florian6polis, que atua no ramo de desenvolvimento, comercializacdo e
implementacao de softwares de gestao e criacdo de ofertas e trade. A Smarket foi incorporada por sua
controladora Neogrid Informética em 01 de janeiro de 2022.

Arker Tecnologia e Desenvolvimento de Software Ltda (“Arker”)

Empresa sediada em Sao Paulo, que atua no ramo de desenvolvimento e licenciamento de softwares de
Trade Promotion Management. A Arker foi incorporada por sua controladora Neogrid Informética em 01
de maio de 2022.

Lett Servicos de Informacio S.A. (“Lett”)

Empresa sediada em Belo Horizonte, que atua no ramo de desenvolvimento e licenciamento de softwares
de Trade Marketing Digital. A Lett foi incorporada por sua controladora Neogrid Informética em o1 de
abril de 2022.

Predify Tech Ltda (“Predify”)

Empresa sediada em Sao Carlos, que atua no ramo de desenvolvimento de softwares para monitoramento
de precos, gestao de precificacao e precificacao dindmica.

GRG Inovacoes e Tecnologia S.A. (“Horus”)

Empresa sediada no Rio de Janeiro, que atua no ramo de inteligéncia de mercado, com plataforma de
dados de consumo incluindo precos, produtos, marcas, categorias, volume e presenca no ponto de venda.

Impactos causados pela pandemia da COVID-19

A Companhia continua em monitoramento constante sobre os possiveis impactos decorrentes da
pandemia da COVID-19, gerenciando todas as medidas adotadas desde o ano de 2020, que incluem:

(i) adocdo da pratica de trabalho remoto para todas suas unidades, bem como avaliacdo e preparacao do
retorno gradual no formato hibrido e voluntéario dos colaboradores aos escritérios, em seguranca,
com base nas orientacoes dos oficiais de satide das cidades nas quais possui unidades;

(ii) promocao de acgbes voltadas a gestdo de satde integral, incluindo momentos de ginastica laboral,
meditacio, telemedicina, entre outros;

(iii) reducao de viagens nacionais e internacionais, com retomada gradual para publicos especificos e
respeitando as medidas de seguranca.

Destacamos que a Companhia ndo adotou no periodo, medidas de reducao salarial e de jornada dos seus
colaboradores, nem promoveu reducoes de equipes fora do curso normal de suas operacoes.
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1.2

NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes financeiras intermediarias

em 30 de junho de 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Base de preparacio

As informacoes financeiras intermediarias da Companhia, contidas no Formulario de InformacGes
Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2022 compreendem as informacoes
financeiras intermediarias, elaboradas de acordo com o Pronunciamento Técnico “CPC 21 -
Demonstragio Intermediarias”, aprovado pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e com a norma
internacional de contabilidade “IAS 34 — Interim Financial Reporting”, emitida pelo International
Accounting Standard Board (IASB).

A preparacao das informacdes financeiras intermedidrias requer o uso, pela Administracio da
Companhia, de estimativas e premissas que afetam os saldos ativos e passivos e outras transacoes. Como
o julgamento da Administracao envolve a determinagio de estimativas relacionadas a probabilidade de
eventos futuros, os resultados reais eventualmente podem divergir dessas estimativas.

Todas as informacoes relevantes proprias das informacoes financeiras intermediarias, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Companhia na sua gestao.

As informac6es financeiras intermediarias individuais e consolidadas devem ser analisadas em conjunto
com as demonstracoes financeiras completas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Listamos a seguir as notas explicativas que foram apresentadas nas demonstragoes financeiras anuais de
31 de dezembro de 2021, as quais nao estdo sendo incluidas ou apresentadas no mesmo grau de
detalhamento nestas informagoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, visto a auséncia
de alteracbes relevantes neste trimestre:

(i) Resumo das principais politicas contabeis — nota 2
(ii) Consolidacao — nota 4
(iii) Estimativas e julgamentos criticos — nota 5

A emissdo dessas demonstracgdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administracdo, em 28 de
julho de 2022.

Mudancas nas politicas contabeis e divulgacoes

Nao existem novas normas e alteragdes emitidas pelo IASB e CPC com vigéncia a partir de 1° de janeiro
de 2022, na opinido da Administracdo, que possam ter impacto significativo no resultado ou no
patriménio liquido divulgado pela Companhia e suas controladas.

Gestao de risco financeiro
Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia e suas controladas as expéem a diversos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco cambial e risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao
de risco global concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais
efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia e suas controladas.

A Companhia e suas controladas mantém operag¢6es com instrumentos financeiros, tais como aplicagoes,
recebiveis e empréstimos. A administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias
operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de

10 de 48



(a)

0)

NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes financeiras intermediarias

em 30 de junho de 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

controle consiste em acompanhamento permanente das condigdes contratadas versus condigbes vigentes
no mercado. Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas demonstracoes
financeiras intermediérias de 30 de junho de 2022 foram determinados de acordo com os critérios e as
praticas contabeis divulgadas em notas explicativas especificas.

Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteragdes nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio e juros,
tém nos ganhos da Companhia e suas controladas ou no valor de suas participa¢cbes em instrumentos
financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposic¢oes a riscos
de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno. Todas estas
operacoes sao conduzidas dentro das orientagoes estabelecidas pela Diretoria.

Risco cambial

Os riscos cambiais decorrem da possibilidade de perdas por conta de flutuagdes nas taxas de cambio, que
aumentem os passivos decorrentes de empréstimos e compromissos de compra em moeda estrangeira ou
que reduzam os ativos decorrentes de valores a receber em moeda estrangeira.

Algumas controladas da Companhia atuam internacionalmente e estdo expostas ao risco cambial
decorrente de exposicoes de algumas moedas como délar americano (USD), Libra Esterlina (GBP) e Euro
(EUR). A Companhia atua para que sua exposicao liquida seja mantida em nivel aceitavel de acordo com
limites definidos pela Administragao.

Apresentamos a seguir os impactos que seriam gerados por mudancgas nas variaveis de riscos pertinentes
as quais a Companhia esta exposta no final do exercicio. As variaveis de riscos relevantes sao sua exposi¢cao
a flutuagdo de moedas estrangeiras, substancialmente do doélar norte-americano, da libra esterlina e do
euro. A Administracio considerou para o cenario provavel, as taxas de cambio projetadas pelo Banco
Central para o ano 2022, e a partir deste, quatro cenarios com deterioracao de 10% e 20% para mais e para
menos, da variavel de risco.

O efetivo comportamento dos saldos das correspondentes contas, demonstrado na andlise de

sensibilidade, como caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e a pagar, poderdo oscilar pelas
atividades normais da Companbhia e de suas controladas.
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NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes financeiras intermediarias
em 30 de junho de 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

30/06/2022 31/12/2021 30/06/2022 31/12/2021 Risco Provavel +10% +20% -10% -20%
Ativos R$ 560 R$ 6,16 R$ 6,72 R$ 5,04 R$ 4,48
Caixa e
Equivalentes de Caixa USD 5.058 USD 3.703 R$ 26.493 R$ 20.665 Doélar
Contas a Receber USD 627 USD 424 R$ 3.282 R$ 2.366 Doélar
Qutros Ativos USD 3 USD 2 R$ 14 R$ 10 Dolar
USD 5.688 USD 4.129 R$ 29.789 R$ 23.041 R$ 2.064 R$ 5.249 R$ 8.434 R$ (1.121) R$ (4.307)
Passivos
Contas a Pagar USD 356 USD 383 R$ 1.863 R$ 2.135 Délar
USD 356 USD 383 R$ 1.863 R$ 2.135 R$ 131 R$ 330 R$ 529 R$ (69) R$ (268)
Efeito Liquido USD 5.332 USD 3.746 R$ 27.926 R$ 20.906 R$ 1.933 R$ 4.919 R$ 7.905 R$ (1.052) R$ (4.039)
Ativos R$ 6,81 R$ 7,49 R$ 8,17 R$ 6,13 R$ 5,45
Caixa e
Equivalentes de Caixa GBP - GBP - R$ - R$ - Libra Esterlina
Contas a Receber GBP - GBP - R$ - R$ - Libra Esterlina
Outros Ativos GBP - GBP - R$ - R$ - Libra Esterlina
GBP - GBP - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
Passivos
Contas a Pagar GBP - GBP - R$ - R$ - Libra Esterlina
GBP - GBP - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
Efeito Liquido GBP - GBP - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
Ativos R$ 586 R$ 6,45 R$ 7,03 R$ 527 R$ 4,69
Caixa e
Equivalentes de Caixa EUR 384 EUR 938 R$ 2.106 R$ 5.928 Euro
Contas a Receber EUR 472 EUR 284 R$ 2.590 R$ 1.794 Euro
Outros Ativos EUR - EUR - R$ - R$ - Euro
EUR 856 EUR 1.222 R$ 4.696 R$ 7.722 R$ 320 R$ 825 R$ 1.322 R$ (185) R$ (681)
Passivos
Contas a Pagar EUR 7 EUR 8 R$ 40 R$ 53 Euro
EUR 7 EUR 8 R$ 40 R$ 53 R$ 1 R$ 5 R$ 9 R$ (3) R$ )
Efeito Liquido EUR 849 EUR 1.214 R$ 4.656 R$ 7.669 R$ 319 R$ 820 R$ 1.313 R$ (182) R$ (674)
Efeito Liquido Geral R$ 2.252 R$ 5.739 R$ 9.218 R$ (1.234) R$ (4.713)
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NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes financeiras intermediarias

em 30 de junho de 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros
Ativos e passivos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas sao representados por caixa e equivalentes
de caixa, aplicacOes financeiras, contas a receber, contas a pagar, empréstimos e financiamentos e
debéntures que estdo atrelados a variagdo do CDI, TJLP e IPCA, os quais estdo registrados pelo valor de
custo, acrescidos de rendimentos ou encargos incorridos, ou pelo valor justo quando aplicavel, em 30 de
junho de 2022 e 31 de dezembro de 2021.

Os principais riscos atrelados as operacoes da Companhia estao ligados a variacao de:

(i) Certificado do Deposito Interbancario (CDI) para as aplicacoes financeiras e fundos de investimentos
de renda fixa e as debéntures emitidas em 2019; e
(ii) IPCA para financiamento junto ao FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos.

Analise de sensibilidade dos ativos financeiros

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicacGes financeiras, as quais a
Companhia e suas controladas estavam expostas na data base de 30 de junho de 2022, foram definidos
03 cenarios diferentes para risco de diminui¢ao do CDI. Com base no indice acumulado até junho de 2022,
que foi de 13,75% ao ano, e este definido como cenario I provavel; a partir deste, foram de 10% (cenario
IT) e 20% (cenério III).

30/06/2022
. Cenario Cenario Cenario
Saldos RisCO provavel ()  (ID (I
Reducao 10,0% 20,0%
Aplicacao Financeira Consolidada 229.535 CDI (ano) 13,75% 12,38% 11,00%
Receita Financeira estimada R$ 31.561 R$ 28.416 R$ 25.249

Andlise de sensibilidade dos passivos financeiros

Com o objetivo de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas as quais a Companhia esta exposta
na data base de 30 de junho de 2022, foram definidos trés cenarios diferentes. Com base nos valores dos
indicadores de CDI e IPCA vigentes em 30 de junho de 2022, foi definido o cenario provavel (cenario I)
para o ano de 2022 e, a partir dele, calculadas variacoes de 10% (cenério IT) e 20% (cenério III).

Para cada cenério foi calculada a despesa financeira bruta nao levando em consideracao incidéncia de
tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para 2022. A data base utilizada para os
financiamentos foi 30 de junho de 2022, projetando os indices para um ano e verificando a sua
sensibilidade em cada cenario.
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Notas explicativas da Administracao as demonstracoes financeiras intermediarias

em 30 de junho de 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

30/06/2022
. Cenario Cenario Cenario
Saldos Risco Provavel ) (1D (I1n
Aumento 10,0% 20,0%
Capital de Giro - Debentures R$56.609 CDI + 2,8% a.a. 16,94% 18,63% 20,32%
Despesa Financeira estimada R$ 9.605 R$ 10.563 R$ 11.521
Aumento 10,0% 20,0%
Capital de Giro - Folha R$ 76 3,75% a.a. 3,75% 4,13% 4,50%
Despesa Financeira estimada R$ 3 R$ 3 R$ 3
Aumento 10,0% 20,0%
Capital de Giro - BDMG R$ 568 6,3% a.a 6,30% 6,93% 7,56%
Despesa Financeira estimada R$ 36 R$ 39 R$ 43
Aumento 10,0% 20,0%
Financiamentos FINEP R$12.941 TJLP + 4,5% a.a 13,14% 14,46% 15,77%
Despesa Financeira estimada R$ 1.700 R$ 1.871 R$ 2.041
Aumento 10,0% 20,0%
Financiamento - BNDES R$ 29 3,72% a.a 3,72% 4,00% 4,46%
Despesa Financeira estimada R$ 1 R$ 1 R$ 1
(b) Risco de crédito
Decorre da possibilidade de a Companhia e suas controladas sofrerem perdas decorrentes de
inadimpléncia de seus clientes ou de instituicbes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas adotam como pratica a analise das
situagOes financeira e patrimonial de seus clientes. Os valores contibeis dos principais ativos financeiros
que representam a exposicdo maxima ao risco de crédito na data das demonstracbes financeiras
intermediarias estdo demonstrados a seguir:
Consolidado
30/06/2022 31/12/2021
Caixa e equivalentes de caixa 101.154 96.456
Aplicacoes financeiras de curto prazo 162.854 214.496
Contas a receber de clientes 54.609 54.948
Total 318.617 365.900
(¢) Riscodeliquidez

Decorre da possibilidade de reducao dos recursos destinados para pagamentos de dividas.

A Administracdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia e suas
controladas para assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.
Adicionalmente, a Companhia e suas controladas mantém saldos em aplicacoes financeiras passiveis de
resgate a qualquer momento para cobrir eventuais descasamentos entre a data de maturidade de suas
obrigacOes contratuais e sua geracao de caixa.
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A Companhia e suas controladas investem o excedente de caixa em ativos financeiros com incidéncia de
juros, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer
margem de seguranca, conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.

Os equivalentes de caixa mantidos pela Companhia e suas controladas em 30 de junho de 2022, possuem
liquidez imediata e sao considerados suficientes para administrar o risco de liquidez.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros nao derivativos, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balanco patrimonial e a data contratual do
vencimento. Os valores divulgados na tabela sao os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Controladora
Menos de Entreume Entre doise Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos
Em 30 de junho de 2022

Empréstimos 33.371 29.670 12.964 5.664
Fornecedores e outras obrigacées 317 - - -

Em 31 de dezembro de 2021
Empréstimos 30.458 27.700 21.024 -
Fornecedores e outras obrigacoes 3.812 - - -
Consolidado
Menos de Entreum e Entre doise Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos

Em 30 de junho de 2022

Empréstimos 33.780 29.977 12.964 5.664
Fornecedores e outras obrigacoes 9.434 - - -
Passivo de arrendamento 7.247 4.202 691 -

Em 31 de dezembro de 2021
Empréstimos 33.253 30.585 26.220 6.563
Fornecedores e outras obrigacées 11.566 - - -
Passivo de arrendamento 3.411 2.353 1.381 -

Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e suas controladas e de fatores
externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e
regulatoérias e de padroes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem
de todas as operacoes da Companhia e suas controladas. O objetivo é administrar o risco operacional para
evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputagdo da Companhia e suas controladas e buscar
eficacia de custos.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacao de controles para tratar riscos
operacionais é atribuida a alta administracao.
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Gestao de capital

Os objetivos da Companhia e suas controladas ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade, para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a administracdo pode, ou propde, nos casos
em que os acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos
acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de
endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital
total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto
e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do montante de
caixa e equivalentes de caixa e aplicacGes financeiras. O capital total é apurado através da soma do
patrimoénio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado, com a divida liquida. Os
indices de alavancagem financeira em 30 de junho de 2022 e de 31 de dezembro de 2021 podem ser assim
sumariados:

Controladora Consolidado

30/06/2022 31/12/2021 30/06/2022 31/12/2021

Total dos empréstimos (Nota 14) 69.640 68.694 70.313 83.516
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7a) (37.729) (56.744) (101.154) (96.456)
(-) Aplicacoes financeiras (Nota 77b) (138.808) (214.496) (162.854) (214.496)
Divida liquida (106.897) (202.546) (193.695) (227.436)
Total do patrimonio liquido 448.297 467.883 448.297 467.883
Total do capital 341.400 265.337 254.602 240.447
indice de alavancagem financeira - % -31% -76% -76% -95%

3-3

O capital ndo é administrado ao nivel da Controladora, somente ao nivel consolidado.

Estimativa do valor justo

Pressupoe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor
contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos de seus valores
justos.

O Grupo mensura instrumentos financeiros a valor justo em cada data de fechamento do balanco
patrimonial. Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de
um passivo em uma transac¢io nao for¢ada entre participantes do mercado na data de mensuracao.

A mensuracao do valor justo é baseada na presuncao de que a transagio para vender o ativo ou transferir
0 passivo ocorrera: (i) no mercado principal para o ativo ou passivo; ou (ii) na auséncia de um mercado
principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo.

Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstragoes

financeiras intermediarias sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita abaixo, com base
na informacao de nivel mais baixo que seja significativa a mensuracao do valor justo como um todo:
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o Nivel 1 — Precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a
entidade possa ter acesso na data de mensuracao;

o Nivel 2 — Técnicas de avaliacdo para as quais a informacdo de nivel mais baixo e significativa para
mensuracao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel;

o Nivel 3 — Técnicas de avaliacdo para as quais a informacio de nivel mais baixo e significativa para
mensuracao do valor justo nao esteja disponivel.

Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstracoes financeiras intermediarias ao valor justo de forma
recorrente, o Grupo determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a
categorizacao (com base na informacao de nivel mais baixo e significativa para mensuracao do valor justo
como um todo) no fim de cada periodo de divulgacao.

Apresentacao de informacoes por segmento

As informacoes por segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com o relatério interno
fornecido para o principal tomador de decisées operacionais da Companhia. O principal tomador de
decisOes operacionais, responsavel pela alocacdo de recursos e pela avaliacao de desempenho do segmento
operacional, é a Diretoria Executiva. A Diretoria Executiva toma suas decisoes operacionais e estratégicas
observando os resultados consolidados, ou seja, possui um tinico segmento operacional, o de software.

A estratégia de atuacdo por meio de ofertas através de uma dnica plataforma integrada das solucdes
Neogrid para a sincronizacio automatica da cadeia de suprimentos, é a principal vantagem competitiva e
decisiva da Companhia, ofertando solucées SaaS - Software as a Service, com geracao
predominantemente de receita de subscricdo de acesso a plataforma de solucoes Neogrid.

Investimentos

Composic¢ao dos investimentos

Controladora Consolidado

30/06/2022  31/12/2021 30/06/2022 31/12/2021

equivaléncia patrimonial 339-415 262.723 (1.150) 13
Agio sobre investimentos ) ) 5 36
avaliados por equivaléncia patrimonial 739 4
Mais valia sobre investimentos ~ ~ o 5
avaliados por equivaléncia patrimonial 4-044 4-424
Imposto de Renda e Contribuicao Social
diferidos ativos sobre mais valia ) ) 1633 1633
339.415 262.723 7.266 7.034
Investimentos 339.415 262.723 8.416 7.034
Investimentos com passivo a descoberto - - (1.150) -
339.415 262.723 7.266 7.034
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Investimento na GRG Inovacoes e Tecnologia S.A. (“Horus”)

Em 20 de julho de 2021, a controlada Neogrid Informéatica adquiriu participacao de 24,14% na Horus.
Nessa data, a Companhia adquiriu op¢bes de compra de participacao societaria para deter 51% e 100%,
com vencimentos em 18 e 30 meses, respectivamente, contados a partir da Operacao. A aquisi¢do no valor
total de R$ 7.000 pagos na data da aquisicdo, resultou na apuracao de 4gio no montante de R$ 864 e R$
4.803 de mais valia de ativos.

As opcoes adquiridas nao caracterizam potenciais direitos de voto, desta forma, a Horus € classificada
como uma coligada indireta. As variacoes no resultado da coligada sao contabilizadas pelo método de
equivaléncia patrimonial.

Em 21 de junho de 2022, foram revistas as condicdes contratuais estabelecidas com a Horus:

(i) Foram atreladas a contraprestacdo contingente metas de Earn Out de Mutuo e de MRR. A
Administracao considera que a estimativa dos respectivos Earn Outs é de R$ 1.875 (Nota
Explicativa 16);

(i) Cancelamento da opc¢do de compra com vencimento em 18 meses, sendo substituida por
conversao de acoes via Contrato de Mutuo firmado entre as partes (Nota Explicativa 19b). Sendo

assim, o preco de aquisi¢ao dessa opg¢ao passa a ser atrelado ao valor de Mutuo;

(iii) Postergacdo da opc¢ao de compra com vencimento em 30 meses, para 42 meses.
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(b) Resumo das informacoées financeiras
O quadro abaixo apresenta um resumo das informacdes financeiras das controladas (principais e com participacao nao controladora relevante) e coligadas.

(i) Balanco patrimonial sintético

Controladas Coligada
Diretas Indiretas Indireta
Inlt\'i)iﬁglt(iica Norljls(frﬂg'ica Neljl(:gfll;llgds Predify Horus
30/06/2022 30/06/2022 30/06/2022 30/06/2022 30/06/2022
Circulante
Ativo 115.190 30.674 5.816 654 1.153
Passivo (74.723) (10.908) (4.341) (345) (6.304)
Ativo Circulante Liquido 40.467 19.766 1.475 309 (5.151)
N3ao Circulante
Ativo 390.410 14.774 373 133 413
Passivo (125.912) (90) (66) (180) (24)
Ativo Nao Circulante Liquido 264.498 14.684 307 (47) 389
Patrimoénio Liquido 304.965 34.450 1.782 262 (4.762)
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Circulante
Ativo
Passivo

Ativo Circulante Liquido

Nio Circulante
Ativo
Passivo
Ativo Nio Circulante Liquido

Patrimdnio Liquido

Controladas Coligadas
Diretas Indiretas Indiretas

Neogl,‘".l Neogrid Netherlands Smarket Arker Lett Predify R&B Horus*

Informatica N.A.

31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021
62.218 24.771 9.166 171 3.099 4.780 37 - 1.341
(77.693) (10.155) (7.451) (775) (733) (2.348) (156) - (1.123)
(15.475) 14.616 1.715 (604) 2.366 2.432 (119) - 218
401.067 15.681 548 398 - 406 87 _ 268
(153.017) (149) (225) (838) - (741) - - (25)
248.050 15.532 323 (440) - (335) 87 - 243
232.575 30.148 2.038 (1.044) 2.366 2.097 (32) - 461
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(ii) Demonstracio sintética do resultado

Receitas

Lucro/(prejuizo) antes do IR e CS
Despesa de IR e CS

Lucro liquido/(prejuizo)

Receitas
Lucro/(prejuizo) antes do IR e CS
Despesa de IR e CS

Lucro liquido/(prejuizo)

Controladas Coligada

Diretas Indiretas Indireta
Neogrid Neogrid . %

Informatica N.A. Netherlands Arker Lett Predify Horus
30/06/2022 30/06/2022 30/06/2022 30/06/2022 30/06/2022 30/06/2022 30/06/2022

101.868 11.105 10.648 1.981 2.677 99 1.781

(11.256) 6.020 6.432 89 (1.933) (939) (5.223)

4.069 - (1.409) - - (18) -

(7.189) 6.020 5.023 89 (1.933) (957) (5.223)
Controladas Coligadas
Diretas Indiretas Indiretas

Inlt\'?:rﬁglt(ilca Nﬁ)gAr id Netherlands Smarket Arker Lett Predify R&B Horus*

30/06/2021 30/06/2021 30/06/2021 30/06/2021  30/06/2021  30/06/2021 30/06/2021  30/06/2021 30/06/2021
91.857 12.098 11.766 1.370 - - - 580 -
14.875 5.916 7.851 (256) - - - (650) -
(2.667) - - (45) - - - - -
12.208 5.916 7.851 (501) - - - (650) -
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(iii)

Lucro liquido/(prejuizo)
Outros resultados abrangentes
Total do resultado abrangente

Lucro liquido/(prejuizo)
Outros resultados abrangentes

Total do resultado abrangente

Demonstracio sintética do resultado abrangente

Controladas Coligada
Diretas Indiretas Indireta
Inlf\'i)el?rﬁlé'lit(ilca N';TO_gAI: id Netherlands Arker Lett Predify Horus
30/06/2022 30/06/2022 30/06/2022 30/06/2022 30/06/2022 30/06/2022 30/06/2022
(7.189) 6.020 5.023 89 (1.933) (957) (5.223)
(421) (1.718) - - - - -
(7.610) 4.302 5.023 89 (1.933) (957) (5.223)
Controladas Coligadas
Diretas Indiretas Indiretas
Inlt\'?:rﬁgit(ilca NiTo.gAl: id Netherlands Smarket Arker Lett Predify R&B Horus*
30/06/2021 30/06/2021 30/06/2021  30/06/2021  30/06/2021 30/06/2021  30/06/2021  30/06/2021 30/06/2021
12.208 5.916 7.851 (301) - - - (650) -
(516) (1.061) - - - - - - _
11.692 4.855 7.851 (301) - - - (650) -
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(iv) Reconciliacdo das informacdes financeiras dos investimentos

Participagdo no capital votante %
Capital subscrito e integralizado
Patriménio liquido

Resultado do exercicio

Agio na aquisicio de acdes

Movimentacao dos Investimentos:

No inicio do exercicio

Aumento (Reducdo) de capital

Aumento por variacao de parcela contingente
Resultado de equivaléncia patrimonial
Ajustes acumulados de conversao

No final do exercicio

Investimentos
Investimentos com passivo a descoberto

Controladora Consolidado
30/06/2022 30/06/2022
Neogrid . Total dos % Total dos
Informatica Neogrid N.A. Investimentos Horus Investimentos
100% 100% 24,14%
200.000 39.331 329.331 8.112 8.112
304.965 34.450 339.415 (4.762) (4.762)
(7.189) 6.020 (1.169) (5.223) (5.223)
- - - 6.541 6.541
232.575 30.148 262.723 7.034 7.034
80.000 - 80.000 - -
- - - 1.875 1.875
(7.189) 6.020 (1.169) (1.643) (1.643)
(421) (1.718) (2.139) - -
304.965 34-450 339-415 7.266 7.266
304.965 34.450 339.415 8.416 8.416
i . - (1.150) (1.150)
304.965 34-450 339.415 7.266 7.266
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Participacao no capital votante %
Capital subscrito e integralizado
Patriménio liquido

Resultado do exercicio

Movimentacao dos Investimentos:

No inicio do exercicio

Aquisicao (Alienacao) de acGes

Agio na aquisicio de acdes

IR/CS diferidos ativos sobre mais valia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Ajustes acumulados de conversao

No final do exercicio

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2021
Neogrid Neogrid Total dos Total dos

Inforn%ética N.i. Investimentos R&B Horus® Investimentos
100% 100% 0,00% 24,14%

210.000 39.331 249.331 - 8.112 8.112

232.575 30.148 262.723 - 461 461

6.481 9.685 16.166 - (5.050) (5.050)

226.098 18.624 244.722 242 - 242

- - - (266) 1.333 1.067

- - - - 5.667 5.667

- - - - 1.633 1.633

6.481 9.685 16.166 24 (1.599) (1.575)

4) 1.839 1.835 - - -

232.575 30.148 262.723 - 7.034 7.034

* Horus corresponde a razao social GRG Inovacées e Tecnologia S.A.

Os investimentos em controladas e coligadas estao avaliados pela equivaléncia patrimonial.
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Combinacao de negdcios

As combinacdes de negocios sdo registradas utilizando o método de aquisicdo. O custo de uma aquisi¢ao
¢ mensurado pela soma da contraprestacao transferida, que é avaliada com base no valor justo na data de
aquisicao, e o valor de qualquer participacdo de nao controladores na adquirida. Para cada combinacao
de negbcio, a adquirente deve mensurar a participacdo de ndo controladores na adquirida pelo valor justo
ou com base na sua participagdo nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente
atribuiveis a aquisi¢cao devem ser contabilizados como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negbcio, a Companhia e suas controladas avaliam os ativos e passivos financeiros
assumidos com o objetivo de classifici-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as
circunstancias econdmicas e as condi¢oes pertinentes na data de aquisicdo, o que inclui a segregacao, por
parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida.

Qualquer contraprestacao contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida a valor justo na
data de aquisicdo. Alteracdes subsequentes no valor justo da contraprestacdo contingente considerada
como um ativo ou como um passivo deverao ser reconhecidas na demonstragio do resultado.

A Companhia mensura o agio como o excedente da contraprestacao transferida em relacao aos ativos
liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e passivos assumidos). Se a contraprestacao
for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como
ganho na demonstracao do resultado.

Apbs o reconhecimento inicial, o agio é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas
do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido em uma combinacao de
negbcios é, a partir da data de aquisicdo, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da
Companhia que se espera que sejam beneficiadas pelas sinergias da combinacgio, independentemente de

outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades.
Predify Tech Ltda

Em 14 de dezembro de 2021, a Companhia adquiriu através da sua controlada Neogrid Informatica 51,1%
do capital social da Predify, bem como dos direitos de subscrigdo ou opcao de compra de quotas dos
investidores da empresa adquirida.

O preco da aquisicdo envolve: (i) aumento de capital da Companhia no valor de R$ 1.250 e; (ii) o
pagamento de R$ 3.100 a ser efetuado na Data do Fechamento.

A operacdo é um passo relevante para a estratégia de crescimento inorganico da Companhia, a integragio
da Predify no ecossistema da Neogrid possui um elevado potencial sinérgico, em que a
complementaridade das ofertas compde um portfolio mais abrangente e que se beneficia dos dados e
conexdes da plataforma Neogrid, justificando assim o agio de R$ 1.695.

A tabela a seguir resume a contraprestacao paga e os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos
reconhecidos na data da aquisicéo.
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Contraprestacao
Ajuste a valor presente
Total da contraprestacao

Disponibilidades

Contas a receber de clientes

Imobilizado

Intangivel

Marecas (incluidas em intangiveis) (Nota 12)
Relacionamento contratual com o cliente (incluido em
intangiveis) (Nota 12)

Tecnologia (incluidas em intangiveis) (Nota 12)
Outras contas a receber

Fornecedores

Obrigacoes Sociais

Obrigacoes Tributérias

Outras contas a pagar

Participacao de Nao Controladores

Total de ativos liquidos identificaveis (Passivo a
descoberto)

IReCS Diferidos
Agio

Total de ativos liquidos identificaveis (Passivo a
descoberto) + Agio

Mensuracao Avaliacao Ajustes
Inicial

14/12/2021  31/03/2022  31/03/2022
4.350 4.350 -
4.350 4.350 -
15 1.265 1.250
6 6 -
3 3 -
3 3 -
1.014 1.014 -
208 208 -
1.810 1.810 -
82 82 -
(25) (25) -
(1) (1) -
(5) (5) -
(48) (48) -
(5) (626) (611)
3.047 3.686 639
(1.031) (1.031) -
2.334 1.695 (639)
4.350 4.350 -

O valor justo de marcas foi estimado aplicando-se o0 método de abordagem de renda (income approach)

pelo método Royalty Relief.

O valor justo de relacionamento contratual com o cliente foi estimado aplicando-se o método de
abordagem de renda (income approach) pelo método MPEEM (Multi Period Excess Earnings Method).

O valor justo de tecnologia foi estimado aplicando-se o método de abordagem de renda (income approach)
pelo método MPEEM (Multi Period Excess Earnings Method).

Os ajustes ocorreram pelo aumento de capital efetuado pela Neogrid Informética na adquirida, onde a
participacdo de Nao Controladores gerou o impacto no 4gio reconhecido.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

30/06/2022 31/12/2021 30/06/2022 31/12/2021

Recursos em banco e em caixa 3.027 3.120 34.473 31.748
Depobsitos bancarios de curto prazo 34.702 53.624 66.681 64.708
37.729 56.744 101.154 96.456
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A Companhia tem politicas de investimentos financeiros que determinam que os investimentos se
concentrem em valores mobilidrios de baixo risco e aplica¢des em instituicOes financeiras de primeira
linha e sdo substancialmente remuneradas com base em percentuais da variacdo do Certificado de

Deposito Interbancario (CDI) cuja média para 30 de junho de 2022 foi de 102,7% do CDI.

Aplicacoes financeiras de curto prazo

Controladora Consolidado

30/06/2022 31/12/2021 30/06/2022 31/12/2021

CDB - 8.326 - 8.326
Fundos 138.808 206.170 162.854 206.170
138.808 214.496 162.854 214.496

As aplicacbes financeiras de curto prazo sao mantidas com a finalidade de atender a compromissos de
investimentos. Estdo remuneradas a média de 105,2% do CDI.

Movimentacéio no exercicio

A tabela a seguir representa as movimentagdes ocorridas nesta rubrica, durante o periodo em 2022:

Saldo em 31 de dezembro de 2020
(+) Rendimentos

(+) Aplicacoes

(-) Resgates

(-) IRRF

Saldo em 31 de dezembro de 2021
(+) Rendimentos

(+) Aplicacoes

(-) Resgates

(-) IRRF

Saldo em 30 de junho de 2022

Contas a receber de clientes

Contas a receber de clientes no pais
Contas a receber de clientes no exterior

Provisao para perdas de contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
251.203 251.203
9.910 9.910

237.316 243.528
(283.257) (289.469)
(676) (676)
214.496 214.496
10.231 10.648

760 1.960

(84.963) (62.452)
(1.716) (1.798)
138.808 162.854
Consolidado

30/06/2022 31/12/2021
53-395 54.208

7-397 5.217

60.792 59.425
(6.183) (4-477)
54.609 54.948
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A seguir apresentamos os montantes a receber por idade de vencimento (aging list), liquidos da
para perda esperada em 30 de junho de 2022:

provisao

30/06/2022 31/12/2021
A vencer 44.666 73.47% 43.644 73,44%
Até 30 dias 4.730 7,78% 4.802  8,08%
Entre 31 a 60 dias 1.942 3,19% 2.087 3,51%
Entre 61 a 90 dias 1.387 2,28% 1.585 2,67%
Entre 91 a 120 dias 1.046 1,72% 1.105 1,86%
Entre 121 a 150 dias 784 1,20% 838 1,41%
Entre 151 a 180 dias 499 0,83% 607  1,02%
Acima de 181 dias 5.738 9,44% 4.757 8,01%
Totais vencidos 16.126 26,53% 15.781 26,56%
Total Geral (Vencidos e a Vencer) 60.792 59.425
Demonstramos abaixo a movimentacao da provisao para créditos de liquidacao duvidosa:
Consolidado
30/06/2022 31/12/2021
Saldo Anterior (41.477) (4.293)
(Provisoes) e reversoes (1.775) (578)
Baixa por realizacio (188) (38)
Reversdo por recebimento 257 432
Saldo Final (6.183) (4.477)

As contas a receber de clientes e demais contas a receber da Companhia e suas controladas sio

denominadas nas seguintes moedas:

Consolidado

30/06/2022 31/12/2021

Reais 53.395 54.208
Doélares americanos 3.444 2.610
Euros 3.953 2.607
60.792 59.425
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Tributos diferidos

Os valores de Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido -
CSLL diferidos sao provenientes de diferencas temporarias na controladora e nas controladas. Para
determinadas controladas foi também reconhecido saldo de impostos diferidos sobre prejuizos fiscais e

base negativa. Os valores sdo demonstrados a seguir:

Consolidado
30/06/2022 31/12/2021
Neogrid Informatica Ltda (59.840) (66.419)
Diferencas temporarias 5.845 5.229
Prejuizo fiscal 13.833 8.074
Amortiz. Mais Valia-Intangiveis Accera 329 512
Amortiz. Mais Valia-Intangiveis Trade Force 72 118
Amortiza¢ao 4gio Newchain (867) (867)
Amortizacao agio Expert Easy (874) (874)
Amortizacao agio Bis Company (23.050) (22.273)
Amortizacao agio Trade Force (362) (316)
Amortizacao 4gio Accera (16.462) (13.557)
Amortizacao 4gio Smarket (502) -
Amortizacao agio Arker (185) -
Amortizacao agio Lett (396) -
Amortizacao do agio Mercador (12.534) (12.534)
Amortizacido do agio G2KA (1.721) (1.721)
Amortizacao agio Accera (IRCS diferido mais-valia) (2.818) (3.639)
Amortizacao agio Smarket (IRCS diferido mais-valia) (2.516) (2.862)
Amortizacdo do agio Horus (IRCS diferido mais-valia) (1.375) (1.504)
Amortizacao agio Arker (IRCS diferido mais-valia) (7.900) (9.007)
Amortizacao agio Lett (IRCS diferido mais-valia) (10.116) (11.227)
Amortizacao 4gio Predify (IRCS diferido mais-valia) (954) (1.031)
Outros diferimentos 2.713 1.060
Tributos diferidos passivos, liquidos (59.840) (66.419)
Reconciliacao do imposto de renda e da contribuicao social
Consolidado
30/06/2022 30/06/2021
Lucro (Prej.) antes do imposto de renda e contribuicao social 159 17.949
Imposto de renda e contribuicao social a aliquota de 34% (54) (6.103)
Equivaléncia patrimonial 88 2.668
Despesas indedutiveis (48) (32)
Compensacao prejuizo fiscal 467 -
Outras diferencas permanentes 1.111 755
Despesa com imposto de renda e contribuicao social 1.564 (2.712)
Imposto de renda e contribuicao social - correntes (2.505) (45)
Imposto de renda e contribuicao social - diferidos 4.069 (2.667)
Taxa efetiva % (979,72) 15,11
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10. Arrendamentos
(a) Saldos reconhecidos no balanco patrimonial
O balango patrimonial contém os seguintes saldos relacionados a arrendamentos:

Consolidado
30/06/2022 31/12/2021

Ativos de direito de uso

Maquinas e equipamentos 1.309 1.900
Software 5.907 198
Locacao de Iméveis 4.878 6.319

12.094 8.417

Passivos de arrendamentos

Circulante 6.527 3.067
N3o circulante 4.557 3.574

11.084 6.641

As adicOes aos ativos de direito de uso no periodo em 2022 totalizaram R$ 6.143 (R$ 3.887 no mesmo
periodo em 2021).

(b) Saldos reconhecidos na demonstracao do resultado

A demonstracao do resultado inclui os seguintes montantes relacionados a arrendamentos:

Consolidado
30/06/2022 30/06/2021

Encargo de depreciacao e amortizacao dos ativos de direito de uso
(incluido em custos e despesas — encargo total de depreciacao —

Nota 22)
Maquinas e equipamentos 576 893
Software 269 244
Locacao de Imébveis 1.621 2.183
2.466 3.320
Despesas com juros (incluidas nas despesas financeiras — Nota 24) 206 237

Os pagamentos de arrendamentos no periodo de 2022 totalizaram R$ 1.812 (R$ 3.561 no mesmo periodo
em 2021).
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(c) Divulgacoes adicionais requeridas pela CVM
Ativos de direito de uso

A movimentacdo de saldos dos ativos de direito de uso é evidenciada abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2021 8.417
Adicao por novos contratos 6.143
Ajustes por remensurac¢ao -
Despesa de depreciacao e amortizacgao (2.466)
Saldo dos ativos de direito de uso em 30 de junho de 2022 12.094

Passivos de arrendamento

As movimentacoes dos saldos dos passivos de arrendamento sdo apresentadas no quadro abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2021 6.641
Juros provisionados 206
Juros pagos (77)
Adigao por novos contratos 6.143
Ajustes por remensuracao (17)
Pagamentos (1.812)
Saldo dos passivos de arrendamento em 30 de junho de 2022 11.084

A Companhia e suas controladas apresentam, no quadro abaixo, a analise de seus contratos com base nas
datas de vencimento. Os valores estdo apresentados com base nas prestacoes nao descontadas:

Maturidade dos contratos

Vencimento das prestacoes

Menos de 1 ano 7.226
Entre 1 e 2 anos 4.202
Entre 2 e 5 anos 601
Valores nao descontados 12.119
Juros embutidos (1.035)
Saldo dos passivos de arrendamento em 30 de junho de 2022 11.084

Contratos por prazo e taxa de desconto

Prazos dos contratos Taxa % a.a
3 anos 11,40
3 anos 12,44
4 anos 5,62
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Imobilizado

Equipamentos de informética
Mobveis e utensilios

Benfeitorias em imoéveis locados
Outros

Saldos em 31/12/2020
Adicoes

Adigdes Smarket

Adicoes Lett

Adigoes Predify
Alienacao de imobilizado
Depreciagao no exercicio
Saldos em 31/12/2021
Adicoes

Alienacao de imobilizado
Depreciagao no exercicio
Saldos em 30/06/2022

Taxa média de depreciacao anual

Consolidado
30/06/2022 31/12/2021
Taxas de Depreciacao Depreciacao
Depreciacio a.a% Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
20% 29.599 (27.738) 1.861 28.640 (27.486) 1.154
10% 2.891 (2.136) 755 2.794 (2.067) 727
10% 6.286 (4.268) 2.018 6.084 (4.058) 2.026
20% 208 (67) 141 238 (64) 174
38.984 (34.209) 4.775 _37.756 (33.675)  4.081
Consolidado
Equipamentos Moéveis e Benfeitorias em Outros Total do
de informatica utensilios imoveis locados Imobilizado
882 845 2.560 784 5.071
404 25 25 81 535
73 7 - - 80
310 10 - - 320
- 3 - - 3
(29) (17) 9) (686) (741)
(486) (146) (550) (5) (1.187)
1.154 727 2.026 174 4.081
973 99 209 (125) 1.406
(14) (2) (7) (155) (178)
(252) (69) (210) 3) (534)
1.861 755 2.018 141 4.775
20% 10% 10% 20%

A administracao da Companhia analisou os efeitos de depreciacao, decorrentes da revisao periédica do prazo de vida 1til-econ6mica remanescente dos bens
do ativo imobilizado, e concluiu quanto a ndo necessidade de alteracdo das taxas de depreciacdo, mantendo os percentuais de depreciacao utilizados no

exercicio anterior.
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Teste ao valor recuperavel dos ativos imobilizados

O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente, caso haja indicadores de perda de valor. Para o periodo encerrado em 30

de junho de 2022 nao houve a necessidade de constitui¢io de provisao.

Garantias

Em 30 de junho de 2022, ndo havia bens do imobilizado vinculados a garantias por empréstimos bancarios.

Intangivel
Taxas de
Amortizacao a.a. %
Vida 1til definida
Software 20%
Carteira de clientes 6,67%
Mais-valia de clientes (a) 10% a 100%
Mais-valia de tecnologia (a) 17,39% a 25%
Mais-valia de marcas (a) 5,13% a 33,33%
Marcas e patentes 10%

Vida 1til indefinida
Direitos comerciais (c)
Agios (Gooduwill) (b)

Consolidado
30/06/2022 31/12/2021
Amortizacio Amortizacio

Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
12.968 (11.252) 1.716 12.705 (10.916) 1.789
265 (265) - 265 (265) -
24.272 (12.334) 11.938 24.272 (9.863) 14.409
83.345 (26.249) 57.096 83.345 (17.846) 65.499
4.331 (634) 3.697 4.331 (513) 3.818
52 (37) 15 42 (36) 6
3.000 - 3.000 3.000 - 3.000
281.821 - 281.821 284.970 - 284.970
410.044 (50.761) 359.283 412.930 (39.439) 373491
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Movimentacio do custo

e da amortizacao

Taxa média de .~ o~ IR/CS o~
amortizacao 3?7112/02?;:0 Adicoes A(ilgt(ies %ﬂ;‘fﬁte.; Dif.'erido.s Alienacido Transferéncias ﬁ?g}glrzgﬁ?g 381?1(217221211
anual Mais Valia
Software 20% 1.041 1.332 10 - - - - (594) 1.789
Carteira de clientes 6,67% - - - - - - - - _
Mais-valia de clientes (a) 10% a 100% 11.470 6.539 - - - - - (3.600) 14.409
Mais-valia de tecnologia (a) ~ 17,39% a 25% 7.749  66.188 - - - - - (8.438) 65.499
Mais-valia de marcas (a) 5,13% a 33,33% 545 3.862 - - - (270) (1.251) 932 3.818
Marcas e patentes 10% 553 - - 3 - (178) (827) 455 6
Direitos comerciais (c) 3.000 - - - - - - - 3.000
Agios (Goodwill) (b) 201.532 56.962 - - 24.398 - 2.078 - 284.970
Total Intangivel 225.890 134.883 10 3 24.398 (448) - (11.245) 373.491
Taxa m.ed1a~de Saldo em .~ .IR/ QS Alienacio / A . Amortizacao Saldo em
amortizacao Adicoes Diferidos R ~. Transferéncias e 0/06/2022
anual 31/12/2021 Mais Valia emensuracio no exercicio 3

Software 20% 1.789 263 - - (336) 1.716
Carteira de clientes 6,67% - - - - - -
Mais-valia de clientes (a) 10% a 100% 14.409 - - - (2.471) 11.938
Mais-valia de tecnologia (a) 17,39% a 25% 65.499 - - - (8.403) 57.096
Mais-valia de marcas (a) 5,13% a 33,33% 3.818 - - - (121) 3.697
Marcas e patentes 10% 6 10 - - (1) 15
Direitos comerciais (c) 3.000 - - - - 3.000
Agios (Goodwill) (b) 284.970 - (2.510) (639) - 281.821
Total Intangivel 373.491 273 (2.510) (639) (11.332) 359.283
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A mais-valia de intangiveis refere-se a Tecnologia, Relacionamento com Clientes e Marcas, gerados na
aquisicao de participagdo societaria das seguintes empresas:

(i)  G2KA Sistemas Ltda em 2013, com incorporagao em marco de 2014;

(ii) Trade Force Servicos em Tecnologia Ltda: aquisicdo pela Accera em dezembro de 2017, com
incorporacdo em agosto de 2018;

(ili) Accera Sistemas Estratégicos Ltda em outubro de 2018, com incorporacdo em setembro de 2019;

(iv) Smarket Solutions Software de Apoio a Gestao Ltda em marco de 2021, com incorporacdo em
janeiro de 2022;

(v)  Arker Tecnologia e Desenvolvimento de Software Ltda em setembro de 2021, com incorporagio em
maio de 2022;

(vi) Lett Servicos de Informacao S.A. em setembro de 2021, com incorporac¢ao em abril de 2022;

(vii) Predify Tech Ltda em dezembro de 2021.

O 4gio sobre investimentos foi gerado na aquisi¢io de participacao societaria nas seguintes empresas, com
as respectivas incorporacoes posteriores:

(i) Mercador S.A. em 2007 e 2008, com incorporagao em novembro de 2008;

(ii)) Newchain Business Solutions Ltda em 2008, com incorporacdo em abril de 2014;

(iii) Expert-Easy Consultoria em Informatica Ltda em 2008, com incorporacio em abril de 2014;

(iv) Neogrid North America LLC em 2008;

(v)  G2KA Sistemas Ltda em 2013, com incorporagdo em marco de 2014;

(vi) Bis Participacoes Ltda: aquisicao e incorporagdo em 2014;

(vii) Trade Force Servicos em Tecnologia Ltda: aquisicio pela Accera em dezembro de 2017, com
incorporacao em agosto de 2018;

(viii) Accera Sistemas Estratégicos Ltda em outubro de 2018, com incorporacao em setembro de 2019;

(ix) Smarket Solutions Software de Apoio a Gestao Ltda em margo de 2021, com incorporacao em
janeiro de 2022;

(x)  Arker Tecnologia e Desenvolvimento de Software Ltda em setembro de 2021, com incorporacdo em
maio de 2022;

(xi) Lett Servicos de Informacao S.A. em setembro de 2021, com incorpora¢do em abril de 2022;

(xii) Predify Tech Ltda em dezembro de 2021.

Em junho de 2010 a Neogrid Informética firmou Contrato Particular de Parceria de Distribuicdo de
Software com a TOTVS S.A., a qual licenciou a Neogrid Informatica como sua unica e exclusiva
fornecedora da Solucdo “TOTVS COLABORACAQ?”, para a qual pagou o valor de R$ 3.000 ao longo de 30
meses. O contrato possui prazo indeterminado de vigéncia, sendo classificado como vida 1til indefinida e
sua recuperabilidade testada anualmente.

Analise do valor recuperavel do intangivel de vida 1til indefinida

De 01 de janeiro de 2022 a 30 de junho de 2022 nio ocorreram eventos significativos que alterassem o
valor recuperavel estimado e/ou exigissem uma nova avaliacdo para essa data base.
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13. Fornecedores e outras contas a pagar
Controladora Consolidado
30/06/2022 31/12/2021 30/06/2022 31/12/2021
Fornecedores Mercado Interno 317 342 6.352 4.749
Fornecedores Mercado Interno - ) ) 62 87
partes relacionadas (Nota 19b)
Fornecedores Mercado Externo - - 1.904 2.183
Dividendos a pagar (Nota 20d) - 3.470 - 3.470
Adiantamento de Clientes - - 532 929
Outras Contas a Pagar - - 584 148
317 3.812 9.434 11.566
14. Empréstimos e financiamentos
Os empréstimos bancarios tém vencimento até 2029 e cupons médios de 0,56% ao més. O total dos
empréstimos de R$ 70.313 (R$ 83.516 em 31 de dezembro de 2021) inclui obrigagdes garantidas
(bancarias e empréstimos garantidos).
Controladora Consolidado
. Encargos em Ano de
Modalidade Moeda 2022 vencimento 30/06/2022 31/12/2021 30/06/2022 31/12/2021
Capital de giro (debentures) Real CDI + 2,75% a.a. 2024 56.699 68.694 56.699 68.604
Capital de giro (nacional) Real 3,75% a.a. 2023 - - 76 114
BNDES Real 3,72% a.a. 2023 - - 29 35
BDMG Real 6,3% a.a 2024 - - 568 709
FINEP Real TJLP+4,5% a.a. 2029 12.941 - 12.941 13.916
Pronampe Real SELIC + 1,27% a.a 2023 - - - 48
69.640 68.694 70.313 83.516
Passivo Circulante 26.282 24.270 26.659 26.487
Passivo Nao Circulante 43.358 44.424 43.654 57.029

Garantias

A Companhia encontra-se em cumprimento de todas as obrigacGes contratuais desses empréstimos.
Abaixo estao detalhadas as garantias apresentadas:

Operacao Controladora  Consolidado
Contas a receber de clientes 2.000 2.000
Carta de Fianca Bancéria 14.726 14.726

16.726 16.726

Clausulas restritivas (covenants financeiros)

Em 19 de setembro de 2019 foi celebrado o Instrumento de Escritura da 1°. Emissdao de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Ac¢oes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejusséria,
em Série Unica para Distribuicdo Ptblica com Esforcos Restritos de Distribuicio, da Neogrid
Participagoes S.A., entre a Emissora e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A
(Agente Fiduciario), de 110.000 (cento e dez mil) Debéntures no valor total de: R$ 110.000 (cento e dez
milhGes de reais) Cédigo ISIN: BRNGRDDBS005, com emissdao no dia o1 de outubro de 2019, cujos
valores foram destinados ao pagamento de cédula de crédito bancario emitida pela Neogrid Informatica
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em favor do Banco do Brasil, além da antecipacao do pagamento da segunda e da terceira parcelas devidas
aos antigos acionistas da Accera em decorréncia da aquisicao desta.

As Debéntures tém prazo de vencimento de 60 (sessenta) meses, a contar da Data de Emissao, vencendo-
se, portanto, em 1° de outubro de 2024, ressalvadas as hip6teses de vencimento antecipado e resgate
antecipado total (“Data de Vencimento”). Serao remuneradas com CDI + 2,75% a.m.

Banco Depositario: Banco do Brasil S.A.

Este contrato prevé a necessidade de manutencdo de uma relagdo “Divida Financeira Liquida (*) /
EBITDA” menor que 3,8 X em 2019 e 2,5 X a partir de 2020, onde:

(*) Divida Financeira Liquida = Empréstimos e Financiamentos de Curto e Longo Prazo (Institui¢Ges
Financeiras e/ou Debéntures) — Disponivel (Caixa, Numerarios em Transito, Conta Movimento em
Bancos e Aplicacoes Livres).

No periodo em 2022 o resultado alcancado foi de -6,23.

Derivativos (swap)

Atualmente a Companhia nao se utiliza de operacgio de derivativos.

Movimentacéio no exercicio

A tabela a seguir representa as movimentagdes ocorridas nesta rubrica, durante o periodo:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2020 104.407 120.471
(+) Captacoes Smarket - 236
(+) Captacoes Arker - 316
(+) Captacoes Lett - 850
(-) Pagamento de principal (35.998) (38.455)
(-) Pagamento de juros (5.325) (6.085)
(+) Juros e variagdo cambial 5.610 6.183
Saldo em 31 de dezembro de 2021 68.694 83.516
(+) Captacoes * 13.108 -
(-) Pagamento de principal (12.161) (13.211)
(-) Pagamento de juros (4.099) (4.456)
(+) Juros e variacao cambial 4.098 4.464
Saldo em 30 de junho de 2022 69.640 70.313

* A captacdo refere-se a transferéncia de divida com o FINEP, da controlada Neogrid Informética para a
controladora Neogrid Participacoes, em contrapartida de aumento de capital na controlada, em
20/06/2022.
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Outras contas a pagar

Controladora Consolidado
30/06/2022 31/12/2021 30/06/2022 31/12/2021
Provisao de custos com terceiros 326 269 9.433 9.216
Provisao de comissoes - - 619 417
Passivo circulante 326 269 10.052 9.633
Obrigacoes por aquisicoes de investimentos
Estdo registradas no passivo, conforme segue:
30/06/2022
Passivo circulante
Lett 13.306
Arker 9.810
Smarket 4.053
Horus 1.875
29.044
Passivo nado circulante
Lett 21.244
Arker 19.326
Smarket 4.553
45.123
Total de obrigacoes 74.167

Os calculos e premissas das contraprestacoes estao detalhados na Nota 6

— Combinacao de negocios.
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Movimentacio no exercicio

A tabela a seguir representa as movimentacgoes ocorridas nesta rubrica, durante o periodo:

Em 31 de dezembro de 2020
(+) Aquisicao
(-) Ajuste a Valor Presente
(+) Juros
() Pagamento
(+) Apropriagdo AVP
Em 31 de dezembro de 2021
(+) Aquisi¢do
(-) Ajuste a Valor Presente
(+) Juros
(-) Pagamento
(+) Apropriacao AVP
Em 30 de junho de 2022

17. Receitas diferidas

Passivo circulante
Receita de subscricao (recorrente)

Receita de servigcos

Controladas Coligada

Smarket Arker Lett Predify Total Horus Total
26.120 55.358 69.057 4.350 154.885 7.000 7.000
(1.547) (9.580) (9.275) - (20.402) - -
897 148 257 - 1.302 - -
(8.620) (20.000) (22.100) - (50.720) (7.000) (7.000)
719 809 1.080 - 2.608 - -
17.569 26.735 39.019 4.350 87.673 - -
- - - - - 2.000 2.000
- - - - - (125) (125)
1.390 437 852 - 2.679 - -
(10.682) - (7.890) (4.350) (22.922) - -
329 1.964 2.569 - 4.862 - -
8.606 29.136 34.550 - 72,292 1.875 1.875
Consolidado

30/06/2022 31/12/2021

0.668 8.516
280 1.485
9.948 10.001

Em 30 de junho de 2022 e 31 de dezembro de 2021 o saldo total de receitas diferidas corresponde a
faturamentos com periodos de execucao em prazo menor que um ano.

18. Provisao para contingéncias

Sdo compostas de acordo com a natureza, conforme segue:

Trabalhistas
Civeis
Administrativas

Consolidado

30/06/2022 31/12/2021
275 171

273 243

57 56

605 470
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A seguir demonstramos a movimentacao da provisdo para contingéncias:

Consolidado

Trabalhistas Civeis Administrativas Total

Saldos em 31 de dezembro de 2020 193 177 - 370
(+) Complemento de provisdes 395 145 67 607
() Reversdo de provisio nio utilizada (255) (38) (8) (301)
() Baixa por pagamentos (162) (41) (3) (206)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 171 243 56 470
(+) Complemento de provisoes 104 30 1 135
(-) Reversao de provisao nao utilizada - - - -
(-) Baixa por pagamentos - - - -
Saldos em 30 de junho de 2022 275 273 57 605

Processos com perdas estimadas como possiveis

Os processos para os quais a perspectiva de perda foi avaliada como possivel totalizaram R$ 765 em 30 de
junho de 2022, sendo R$ 749 de natureza trabalhista e R$ 16 de natureza civel (em 31 de dezembro de
2021 R$ 719 de natureza trabalhista, totalizando R$ 719 naquele ano).

Partes relacionadas

As transacoes financeiras entre a Companhia e suas controladas e a remuneragao da administragao foram
realizadas conforme segue:

Remuneracio do pessoal-chave da Administracao

Os montantes referentes a remuneracido do pessoal-chave da administracio, representado por seu
conselho de administracdo e diretores estatutarios foi de R$ 3.964 no periodo em 2022 (R$ 3.779 no
mesmo periodo em 2021). Nao houve despesas com opc¢bes de compra de agdes concedidas aos

administradores no periodo em 2022 e 2021.

Outras transacoes com partes relacionadas

Controladora Consolidado

Miatuo 30/06/2022 31/12/2021 30/06/2022 31/12/2021
GRG Inovagoes e Tecnologia S.A. 3

(Horus) (a) } } 4.057 i}

Total do ativo nao circulante - - 4.087 -

(a) O contrato de mttuo da Horus com a Neogrid Informética possui remuneragio de 100% da taxa

CDI ao més. O vencimento sera em 31 de dezembro de 2023, sendo possivel a conversao em participagao
societaria.
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Consolidado
30/06/2022 31/12/2021

Fornecedores e outras contas a pagar (Nota 13)
M. Abuhab Participagoes S.A. 62 87
62 87

O quadro a seguir apresenta os valores de outras transacées com partes relacionadas que tiveram impacto
no resultado do exercicio:

Consolidado

30/06/2022 30/06/2021

M. Abuhab Participacoes S.A. (a) 152 304
Camerite Sistemas S.A. (b) 11 9
163 313

Notas:

(a) Condominio do Prédio Neogrid Joinville;

(b) Cameras para seguranca interna do escritério.
Patrimonio liquido

Capital social

Segue a composicao societaria da Companhia em 30 de junho de 2022 e 31 de dezembro de 2021:

30/06/2022 31/12/2021

Acoes % Acoes %
Acoes em circulacao 228.523.689 95,75% 236.735.439 99,19%
Acoes em tesouraria 10.138.641 4,25% 1.926.891 0,81%
Total em unidades 238.662.330 100,00% 238.662.330 100,00%

Gastos com emissio de acoes

Conforme previsto no pronunciamento contabil CPC 08(R1) / IAS19 — Custos de Transac¢oes e Prémios na
Emissdo de Titulos e Valores Mobiliarios, os custos de transa¢io incorridos na captac¢do de recursos para
capital proprio foram contabilizados, de forma destacada, em conta redutora do capital social. A
Companhia incorreu em custos no exercicio de 2020 para a oferta ptblica inicial no montante de R$
29.800.

Reserva legal
Areserva legal é constituida anualmente como destinacao de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera
exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e

somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital. No exercicio de 2021 houve
destinacao de R$ 730.
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Reserva de retenciao

Refere-se a destinacao do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, apos a constituicao de reserva
legal, da proposta de distribuicao de dividendos e de juros sobre o capital proprio, constituida para
realizacdo de investimentos, expansao e reforco do capital de giro.

Estas demonstracoes financeiras refletem apenas os dividendos minimos obrigatorios, dispostos no
Estatuto Social da Companhia, de 25% do lucro liquido ajustado da Controladora. Em 2021 foram
provisionados dividendos no montante de R$ 3.470 mais um complemento de R$ 6 relativo a 2020. Em
2022 foi provisionado um complemento de R$ 3 relativo a 2021. A provisdo relacionada a qualquer valor
acima do minimo obrigatério sera constituida na data em que for aprovada pelos acionistas.

Em 2021 foi constituida reserva no montante de R$ 10.892.
Opcoes outorgadas

As variacoes na quantidade de opgoes de compra de acdes em aberto e seus correspondentes precos
médios ponderados estao apresentados a seguir:

Preco médio de exercicio por acao Opcoes
(em reais) (em milhares)
Em 31 de dezembro de 2020 - 1.850
Caducadas em 04/2021 - (54)
Exercidas em 04/2021 1,009 (449)
Caducadas em 09/2021 - (243)
Caducadas em 11/2021 e 12/2021 - (81)
Em 31 de dezembro de 2021 - 1.023
Caducadas em 01/2022 - (68)
Caducadas em 03/2022 - (30)
Exercidas em 03/2022 1,9604 (288)
Em 30 de junho de 2022 - 637

As opcoes de compra de ages em aberto no final do periodo tém as seguintes datas de vencimento e precos
de exercicio:

Data de vencimento - 30 de junho Preco de exercicio por acio (em reais) 30/06/2022
2023 0,70 319
2024 0,78 318

637

As despesas com as opgoes de compra de agbes concedidas aos Elegiveis foram de R$ 85 no periodo findo
30 de junho de 2022 (R$ 305 em 30 de junho de 2021).

AcoOes em tesouraria

AcOes em tesouraria compreendem ao custo de ac¢des ordinarias da Companhia, adquiridas pela propria
Companhia para posterior cancelamento, alienacdo ou manutencdo em tesouraria.

Nos periodos ocorreram as seguintes alteragdes nas a¢des em tesouraria da Neogrid Participac¢des S.A.:
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Quantidade de Ac¢oes

Ordinarias (milhares) Valor
Acdes em Lucros e
Ordinarias T . Prejuizos
esouraria
Acumulados

Em 31 de dezembro de 2020 2.376 (1.937) -
Alienacdo de acoes (449) 366 488
Em 31 de dezembro de 2021 1.927 (1.571) 488
Aquisicao de agoes 8.500 (20.285) -
Alienacao de agoes (288) 587 (22)
Em 30 de junho de 2022 10.139 (21.269) (22)

Em 06 de abril de 2021 foram transferidas 449.000 a¢oes ordinarias da tesouraria para os beneficiarios
do plano de opcao de acoes, pelo valor de R$ 854, em decorréncia do exercicio da opcao de subscricao,
com reconhecimento de lucro na venda das referidas agoes registrado em reservas de lucros, no valor de
R$ 488.

Em 18 de janeiro de 2022, foi aprovado em reuniao do Conselho de Administracdo, o Programa de
Recompra de acoes, até o limite de 8.500.000 acbes ordinarias de emissao da prépria Companhia, para
posterior cancelamento, alienacao ou manutencao em tesouraria, ou mesmo utilizagdo para cumprimento
de plano de incentivo baseado em a¢oes, que eventualmente venha a ser aprovado conforme artigo 168 da
Lei n® 6.404/76, conforme fato relevante nessa data.

O objetivo do Programa de Recompra é maximizar a geragdo de valor ao acionista por meio de uma
administracao eficiente da estrutura de capital da Companhia. Em 21 de junho de 2022 o Programa de
Recompra foi encerrado, ap6s a aquisicao total da quantidade limite prevista de 8.500.000 ag¢Ges para a
tesouraria da Companhia, pelo valor de R$ 20.285.

Em 30 de margo de 2022 foram transferidas 288.250 a¢des ordinarias da tesouraria para os beneficiarios
do plano de opcao de acoes, pelo valor de R$ 565, em decorréncia do exercicio da opcao de subscricao,
com reconhecimento de prejuizo na venda das referidas acGes registrado em reservas de lucros, no valor
de R$ 22.

Em 30 de junho de 2022 a Companhia possui 10.138.641 acoes ordinarias em tesouraria (1.926.891 a¢oes
ordinérias em 31 de dezembro de 2021).

Agio em transacées de capital

Refere-se ao agio originado da aquisicao de participacao societaria adicional na controlada Neogrid North
America, ap6s a Neogrid Participacoes ja deter o controle societario desta empresa, no valor de R$ 16.016.
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21. Receita liquida de vendas

A Companhia apresentou a conciliacao entre a receita bruta e a receita liquida nas demonstracées de
resultados consolidadas:

Consolidado
01/04/2022 01/01/2022 01/04/2021 01/01/2021
a a a a

30/06/2022 30/06/2022 30/06/2021 30/06/2021

Subscricao recorrente 68.152 137.376 62.554 124.926
Servicos 1.877 4.169 1.884 3.008
(-) Cancelamentos (561) (1.120) (187) (250)
(-) PIS / COFINS (2.146) (4.287) (1.898) (3.776)
(-) INSS (2.620) (5.190) (2.338) (4.653)
(-) ISS (1.247) (2.570) (1.279) (2.255)
Receita liquida de vendas 63.455 128.378 58.736 117.090

22, Custos e despesas operacionais por natureza

Consolidado
01/04/2022 o1/01/2022 01/04/2021 01/01/2021
a a a a
Por natureza 30/06/2022 30/06/2022 30/06/2021 30/06/2021
Salarios e beneficios a empregados (37.828) (75.383) (27.074) (54.041)
Custos com terceiros e comissoes (12.101) (23.871) (10.295) (20.383)
Assessorias e servigos de terceiros (163) (693) (2.316) (2.884)
Despesas comerciais e de marketing (2.077) (3.689) (579) (780)
Depreciacao e amortizacao (7.047) (14.332) (4.496) (8.319)
Despesas indiretas de pessoal (3.433) (7.290) (5.421) (10.578)
Despesas com alugueis (293) (617) (364) (495)
Despesas gerais de consumo (373) (995) (452) (839)
Despesas com suporte de software e hardwares - - (87) (168)
Outras despesas (33) (68) (5) (110)
(63.348) (126.938) (51.089) (98.597)

Por funcio
Custos dos produtos vendidos e servigos prestados (23.101) (47.268) (20.435) (39.279)
Despesas com vendas (9.638) (20.016) (7.005) (14.258)
Despesas gerais e administrativas (18.147) (36.046) (12.788) (23.827)
Despesas com pesquisa e desenvolvimento (12.462) (23.608) (10.861) (21.233)
(63.348) (126.938) (51.089) (98.597)

No periodo findo em 30 de junho de 2022 os custos e despesas envolvendo partes relacionadas
representaram R$ 163 (R$ 313 em 30 de junho de 2021). Nota 19 b.
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23. Outras receitas e despesas, liquidas

Consolidado

01/04/2022 o1/01/2022 01/04/2021 o1/01/2021

a a a a

30/06/2022 30/06/2022 30/06/2021 30/06/2021

Receitas extraordinarias 16 33 - -
Provisao para contingéncias (114) (135) (86) (106)
Provisdo para perdas com impostos a recuperar (45) (90) (45) (90)
Despesa com M&A (14) (329) 64 -
Outras receitas e (despesas) operacionais 95 230 325 333
(62) (291) 258 137
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24. Receitas e despesas financeiras

Receitas Financeiras
Receitas de aplicacoes financeiras
Variacao cambial ativa
Juros de mora recebidos
Descontos e abatimentos obtidos
Juros sobre contrato com terceiros
Outras receitas financeiras

Despesas Financeiras

Variagdo cambial passiva

Juros sobre empréstimos e
financiamentos

Despesas com IOF

Descontos e abatimentos concedidos

Juros e multa de mora pagos

Juros sobre contrato de mtituo

Juros sobre contas a pagar aquisi¢io de
participagoes

Encargos sobre Locacgdo de Iméveis e
equipamentos

Despesas Financeiras (AVP)

Juros Debéntures/Finep

Comissao Fianga e seguro garantia

Escrituragio de Ag¢oes

Outras Despesas Financeiras

Controladora Consolidado

01/04/2022 01/01/2022 01/04/2021 01/01/2021 01/04/2022 01/01/2022 01/04/2021 01/01/2021
a a a a a a a a
30/06/2022 30/06/2022 30/06/2021 30/06/2021 30/06/2022 30/06/2022 30/06/2021 30/06/2021
6.100 12.260 2.344 3.780 6.619 13.601 2.658 4.221

- - - - (1.435) 771 - -

- - - - 43 66 34 59

- - - - @) - 2 32

i - - - 48 84 3 7

- - - - (3) 55 327 327
6.100 12.260 2.344 3.780 5.271 14.577 3.024 4.646

- - - - - - 1.831 556

(64) (64) - (188) (115) (458) (311) (557)

- - - - (43) (87) (12) 37

- - - - (23) (49) (3) (26)

- (95) @) (39) (43) (247) (284) (431)

- - - - - - (5) (10)

_ _ - - (2.200) (2.679) - -

- - - - (127) (204) (132) (317)

- - - - (2.468) (4.862) (229) (229)
(2.170) (4.143) (1.202) (2.208) (2.176) (4.149) (1.202) (2.208)
(5) (5) - - (144) (283) (154) (298)
(388) (686) (471) (1.069) (388) (686) (471) (1.069)
2 (4) (2) (217) (72) (136) (112) (393)
(2.625) (4.997) (1.682) (3.721) (7.799) (13.840) (1.084) (5.019)
3.475 7.263 662 59 (2.528) 737 1.940 (373)
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Lucro por acao

Referente ao 2° trimestre de 2022:

Basico Diluido
01/04/2022 01/04/2021 01/04/2022 01/04/2021
a a a a
30/06/2022 30/06/2021 30/06/2022 30/06/2021
Numero de Ac¢oes (em milhares) 228.524 236.735 228.524 236.735
Média ponderada acoes (em milhares) 231.950 236.735 231.950 236.735
Opcoes de compra de acoes (em milhares) - - 460 1.224
Quantidade média ponderada de a¢Ges para o 291.050 296 595410 5
lucro bésico e diluido por acao (em milhares) 3195 30.735 32:4 37-959
Resultado do periodo (1.747) 8.903 (1.747) 8.903
Lucro por acio (0,0075) 0,0376 (0,0075) 0,0374
Referente ao periodo findo em 30 de junho de 2022:
Basico Diluido
01/01/2022 01/01/2021 01/01/2022 01/01/2021
a a a a
30/06/2022 30/06/2021 30/06/2022 30/06/2021
Numero de A¢oes (em milhares) 228.524 236.735 228.524 236.735
Média ponderada acoes (em milhares) 233.601 236.511 233.601 236.511
Opcoes de compra de acoes (em milhares) - - 593 1.468
Quantidade média ponderada de a¢Ges para o 292 601 296.511 0241 5
lucro bésico e diluido por a¢ao (em milhares) 33- 30:5 34-194 37:979
Resultado do periodo 2.191 15.237 2.191 15.237
Lucro por acao 0,0094 0,0644 00,0094 00,0640
Outras divulgacoes sobre os fluxos de caixa
Venda de imobilizado
Na demonstracao dos fluxos de caixa, o resultado da venda de imobilizado compreende:
30/06/2022 30/06/2021
Valor contébil liquido (Nota 11) 178 698
Lucro (prejuizo) da alienac¢io de imobilizado 20 434
Valores recebidos na alienacdo de imobilizado 198 1.132
Composicao da divida liquida
Consolidado
30/06/2022 31/12/2021
Empréstimos de curto prazo (Nota 14) 26.659 26.487
Empréstimos de longo prazo (Nota 14) 43.654 57.029
Total da divida 70.313 83.516
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7a) (101.154) (96.456)
Aplicacoes financeiras de curto prazo (Nota 7b) (162.854) (214.496)
Divida liquida (193.695) (227.436)
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