NEOGRID PARTICIPACOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 10.139.870/0001-08
NIRE 42300036510

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO ;
PARA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 19 DE OUTUBRO DE 2022



NEOGRID PARTICIPACOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 10.139.870/0001-08
NIRE 42300036510

Senhores Acionistas,

A Administracdo da NEOGRID PARTICIPACOES S.A., companhia aberta com sede na Avenida
Santos Dumont, n.° 935, 1° andar, Bairro Santo Antonio, CEP 89.218105, na Cidade de Joinville,
Estado de Santa Catarina, inscrita no CNPJ/ME n.° 10.139.870/0001-08 (“Companhia” ou
“Neogrid”), registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta
categoria “A”, com suas agdes admitidas a negociagdo no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), nos termos da Lei
Nn.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e da Instrug¢do CVM
n.° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), apresenta a V.Sas. a
presente Proposta da Administracdo (“Proposta”), contendo suas recomendagdes acerca das
matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinéria a ser realizada no dia 19
de outubro de 2022, as 11h00, de modo exclusivamente digital (“AGE”).

A. Alteracdo do paragrafo primeiro do Artigo 9° do Estatuto Social da Companhia.

Aprovar a alteracdo do paragrafo primeiro do Artigo 9° do Estatuto Social da Companhia para
adaptacdo do prazo para convocacdo de Assembleias Gerais da Companhia, tendo em vista a
edicdo da Lei n°® 14.195, de 26 de agosto de 2021, que alterou a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢fes”), passando a vigorar com a seguinte redagao:

“Artigo 9°. (...)

Paréagrafo Primeiro. A Assembleia Geral sera convocada com, no minimo, 21 (vinte e
um) dias de antecedéncia, contado o prazo da primeira publicacdo do andncio de
convocagao.

Nao se realizando a Assembleia Geral em primeira convocacao, sera publicado novo
anuncio de segunda convocacdo, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias corridos.
Ser4 dispensada a convocacao se verificada a presenca da totalidade dos acionistas na
Assembleia Geral.”

B. Alteracdo do inciso (xxiv) do Artigo 16 do Estatuto Social da Companhia.

Aprovar a alteragdo do inciso (xxiv) do Artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, acerca da
necessidade de aprovacédo prévia do Conselho de Administracdo da Companhia em deliberacoes
societarias relativas as controladas ou coligadas da Companhia, passando a vigorar com a seguinte
redacéo:

“Artigo 16. Além das atribuicGes que lhe confere a Lei das Sociedades por Ac¢des, as
seguintes matérias deverdo ser aprovadas pelo Conselho de Administracdo da
Companhia: (...)

(xxiv) aprovar o voto da Companhia, enquanto acionista, em deliberacfes societarias de
sociedades controladas ou coligadas diretas da Companhia, referentes a: (a) alteracéo
de contrato social ou estatuto social, (b) elei¢cdo ou destituicdo de administradores; ou
(c) a aprovacdo de quaisquer atos que ultrapassem as al¢adas previstas nos incisos
“(xii)” a “(xx)” do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia.”



C. Consolidacgao do Estatuto Social da Companhia.

A administracéo propde aprovar a consolidagao do estatuto social com a redagéo objeto do Anexo
Il desta Proposta da Administracdo, que ja reflete as alteracBes propostas nas deliberacdes
anteriores.

Em atendimento ao artigo 12 da Resolu¢do CVM 81, a copia do Estatuto Social consolidado, ja
refletindo a alteracdo proposta, consta do Anexo Il a presente Proposta.

D. Aprovar o numero de membros para compor o Conselho de Administracgao.

O Artigo 13 do Estatuto Social da Companhia estabelece que o Conselho de Administracao sera
composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete) membros.

Em consonancia com o disposto no Oficio Circular Anual 2022 CVM/SEP, a administracéo
propde que seja mantido o nimero de 5 membros para compor o Conselho de Administracdo para
0 préximo mandato que possui prazo de 2 (dois) anos.

A Companhia entende que a manutenc¢do do nimero de membros do Conselho de Administragéo
esta de acordo com 0s preceitos de governancga corporativa seguidos atualmente.

E. Eleicéo e/ou reeleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

Aprovar a reeleicdo e elei¢cdo, conforme o caso, dos seguintes membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, com mandato unificado de 2 (dois) anos, a contar da presente data:

(1) MIGUEL ABUHAB, brasileiro, divorciado, engenheiro mecénico, portador da
Cédula de ldentidade RG n° 925.700, expedida pelo SSP/SC, e inscrito no CPF/ME n°
019.372.279-87, com escritério profissional na Cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina,
Avenida Santos Dumont, n® 935, 1° andar, Santo Antonio, CEP 89.218-105, como presidente do
Conselho de Administracdo da Companhia; e

(i) ANA DOLORES MOURA CANEIRO DE NOVAES, brasileira, solteira, economista,
portador da Cédula de Identidade RG n.° 24688011-6, emitida pelo Detran/RJ, inscrita no
CPF/ME sob o n.° 346.152.454-91, residente e domiciliado na Cidade de Joinville, Estado de
Santa Catarina, Avenida Santos Dumont, n® 935, 1° andar, Santo Antonio, CEP 89.218-105, como
membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia; e

(iii) JORGE STEFFENS, brasileiro, casado, cientista da computacdo, portador da
Cédula de Identidade 1475708, expedida pelo SSP/SC, e inscrito no CPF/ME n. 504.794.829-34,
com escritorio profissional na Cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina, Avenida Santos
Dumont, n°® 935, 1° andar, Santo Anténio, CEP 89.218-105, como membro independente do
Conselho de Administracdo da Companhia; e

(iv)  MARCOS GUIMARAES GRASSO, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade RG n.° 7.745.753-5, inscrito no CPF/ME sob o n.° 045.350.748-
44, com escritério profissional na Cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina, Avenida Santos
Dumont, n°® 935, 1° andar, Santo Antdnio, CEP 89.218-105, como membro independente do
Conselho de Administracdo da Companbhia; e

(v) ALBERTO MENACHE, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de
Identidade RG n.° 24.257.036-7, inscrito no CPF/ME sob o n.° 172.636.238-89, com escritorio



profissional na Cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina, Avenida Santos Dumont, n° 935,
1° andar, Santo Antbnio, CEP 89.218-105, como membro independente do Conselho de
Administragdo da Companhia.

As informacdes exigidas pelo artigo 11 da Resolugdo CVM 81 sobre os candidatos a membro do
Conselho de Administragdo da Companhia indicado a elei¢do integram a presente Proposta como
Anexo Il.

O percentual minimo de participacao no capital votante necessario ao requerimento da adoc¢do do
processo de voto multiplo é de 5%, em atendimento ao art. 5° da Resolugdo CVM 81 e de acordo
com a Instrucdo CVM n° 165/91. Os acionistas deverdo observar o prazo legal de 48 horas de
antecedéncia da realizacdo da assembleia, nos termos do art. 141, § 1°, da LSA.

E.1. A posse de cada um dos membros do Conselho de Administracdo ora eleitos fica
condicionada assinatura do termo de posse, lavrado em livro proprio da Companhia, que contém
a declaragdo de desimpedimento e a sujeigdo a clausula compromissoria estatutaria, nos termos
da legislagdo aplicavel.

E.2. A caracterizacdo da Sra. ANA DOLORES MOURA CANEIRO DE NOVAES, do Sr. MARCOS
GUIMARAES GRASSO, do Sr. JORGE STEFFENS € do Sr. ALBERTO MENACHE ora eleitos como
conselheiros independentes, nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3, foi atestada
por cada um deles mediante o envio das declaragdes atestando seu enquadramento em relag&o aos
critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado. Ademais, o atual
Conselho de Administragdo se manifesta favoravelmente sobre a independéncia dos membros a
serem eleitos/reeleitos, de acordo com o inciso |1, do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado.

E.3. A autorizacdo aos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria da Companhia
para tomarem todas as providéncias e praticarem todos 0s atos necessarios para a implementacao
das deliberagdes acima e a ratificagdo dos atos ja realizados, incluindo, mas néo se limitando, a
contratacdo de todos os prestadores de servigos necessarios para implementagdo das deliberacdes
acima.

Informacdes Gerais:

1. Os documentos e informagdes relativos & matéria a ser discutidas na AGE encontram-se
a disposicdo dos acionistas na sede da Companhia, bem como nos websites da Comissao de
Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e
da Companbhia (ri.neogrid.com), em conformidade com as disposicdes da Lei n.° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e da Resolucdo CVM n.° 81, de 29 de
margo de 2022, conforme alterada.

2. Os acionistas poderdo participar da AGE por meio de: (i) plataforma digital a ser
disponibilizada pela Companhia para acesso no dia e horario da AGE; ou (ii) boletim de voto a
distancia.

3. Para participar da AGE por meio da plataforma digital, os acionistas deverdo enviar para
0 e-mail ri@neogrid.com ou para a sede da Companhia solicitacdo de acesso acompanhada dos
seguintes documentos: (i) documento habil de identidade do acionista ou de seu representante;
(if) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das acdes escriturais de sua
titularidade ou em custodia, na forma do artigo 126 da Lei das S.A.; (iii) documentos que
comprovem o0s poderes do representante do acionista pessoa juridica ou do gestor ou
administrador no caso de fundos de investimento; e (iv) instrumento de procuracdo, devidamente
regularizado na forma da lei, na hipétese de representacdo do acionista. A solicitacdo de acesso e



0s documentos ora mencionados deverdo ser recebidos pela Companhia até as 11h00 do dia 17
de outubro de 2022.

4. Para participar da AGE por meio de boletim de voto a distancia, os acionistas deveréo:
(i) enviar instrucGes de preenchimento do boletim de voto a distancia para prestadores de servico
de coleta e transmisséo de instru¢des de preenchimento do boletim de voto a distancia (agentes
de custodia ou escriturador das a¢des de emissdo da Companhia), desde que referidas instrugdes
sejam recebidas no prazo de até 7 (sete) dias antes da data de AGE; ou (ii) encaminhar o boletim
de voto a distancia diretamente a Companhia, até 7 (sete) dias antes da data de AGE, observado
que eventuais boletins recebidos pela Companhia apds esse prazo serdo desconsiderados.

5. Excepcionalmente nesta AGE, como forma de facilitar a participacdo na assembleia, a
Companhia dispensard o reconhecimento de firma e/ou consularizagdo ou apostilamento dos
documentos a serem apresentados pelos acionistas.

6. As orientagdes, procedimentos e demais instrucdes relativas a AGE estdo detalhadas no
Manual do Acionista, que se encontra a disposi¢do dos acionistas na sede da Companhia e nos
websites da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcéo (www.b3.com.br) e da Companhia (ri.neogrid.com).

Joinville, 19 de setembro de 2022.

MIGUEL ABUHAB
Presidente do Conselho de Administragao



ANEXO |

Em conformidade com o art. 12 da Resolugdo CVM n° 81/2022, segue cdpia do Estatuto Social da Companhia, contendo,

em destaque, as altera¢Ges propostas.

Redacédo Atual

Redacéao Proposta

Justificativa

Artigo 9°. As Assembleias Gerais serdo
ordinarias e  extraordinarias.  As
Assembleias Gerais ordinérias realizar-se-
d0 nos 4 (quatro) meses seguintes ao
término do exercicio social e, as
extraordinarias, sempre que houver
necessidade, observados os dispositivos
legais referentes a convocagéo, instalacéo,
deliberacBes e demais prescri¢bes legais
pertinentes.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral
ser4d convocada com, no minimo, 15
(quinze) dias de antecedéncia, contado o
prazo da primeira publica¢cdo do anuncio
de convocagdo. N&o se realizando a
Assembleia Geral em primeira
convocacao, sera publicado novo andncio
de segunda convocagao, com antecedéncia
minima de 8 (oito) dias corridos. Sera
dispensada a convocagdo se verificada a
presenca da totalidade dos acionistas na
Assembleia Geral.

Artigo 9°. As Assembleias Gerais seréo
ordindrias e extraordinarias. As Assembleias
Gerais ordinarias realizar-se-d0 nos 4
(quatro) meses seguintes ao término do
exercicio social e, as extraordinarias, sempre
qgue houver necessidade, observados o0s
dispositivos legais referentes & convocagéo,
instalagdo,  deliberagbes e  demais
prescrigoes legais pertinentes.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral
ser4 convocada com, no minimo, 21 15
(vinte e um guinze) dias de antecedéncia,
contado o prazo da primeira publicagdo do
anuncio de convocacao. Nao se realizando a
Assembleia Geral em primeira convocacéo,
serd4 publicado novo anuncio de segunda
convocagdo, com antecedéncia minima de 8
(oito) dias corridos. Serd dispensada a
convocacdo se verificada a presenca da
totalidade dos acionistas na Assembleia
Geral.

Adaptacdo do prazo para
convocacao de Assembleias
Gerais da Companhia, tendo
em vista a edigdo da Lei n°
14.195, de 26 de agosto de
2021, que alterou a Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de
1976 (“Lei das Sociedades
por Agdes”).

Artigo 16. Além das atribuicdes que lhe
confere a Lei das Sociedades por A¢0es, as
seguintes matérias deverdo ser aprovadas
pelo Conselno de Administragdo da
Companbhia:

(xxiv) aprovar o voto da Companhia, em
qualquer deliberagdo societéria relativa as
controladas ou coligadas incluindo, sem
limitacdo, a eleicdo ou destituicdo de seus
administradores;

Artigo 16. Além das atribuicbes que lhe
confere a Lei das Sociedades por A¢oes, as
seguintes matérias deverdo ser aprovadas
pelo Conselho de Administracdo da
Companbhia:

(xxiv) aprovar o voto da Companhia,
enquanto acionista, em Sualeer
deliberagOesade societarias relativa—as—de
sociedades controladas ou coligadas diretas
da Companbhia, referentes a: (a) alteracdo de
contrato social ou estatuto social, (b) eleicdo
ou destituicdo de administradores; ou (c) a
aprovacdo de quaisquer atos que
ultrapassem as alcadas previstas nos incisos
“(xii)” a “(xx)” do artigo 16 do Estatuto
Social da Companhia #reldindo,—sem
irmitacio_a_eleica lostituic
administraderes;

Adequagdo  acerca da
necessidade de aprovacdo
prévia do Conselho de

Administracéo da
Companhia em deliberagdes
societarias  relativas  as

controladas ou coligadas da
Companbhia.




ANEXO Il
ESTATUTO SOCIAL DA

NEOGRID PARTICIPACOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 10.139.870/0001-08
NIRE 42300036510

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. A NEOGRID PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes
de capital autorizado, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢bes legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro. Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) denominado Novo Mercado (“Novo Mercado™), sujeitam-se
a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢fes do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo. A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o
disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdo de Valores
Mobiliarios da B3, incluindo as regras referentes a retirada e excluséo de negociacéo de valores
mobiliarios admitidos nos Mercados Organizados administrados pela B3.

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Joinville, Estado de Santa
Catarina, Avenida Santos Dumont, n® 935, 1° andar, Bairro Santo Antonio, CEP 89.218105, e
podera, por deliberacdo da Diretoria, abrir, transferir e/ou encerrar filiais ou representagdo em
qualquer localidade do pais ou do exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: (i) a participacdo em outras empresas ou
sociedades, negécios e empreendimentos de qualquer natureza, desde que observadas as restricoes
contidas no seu Estatuto Social; (ii) desenvolvimento, licenciamento e implementagao de softwares
customizados para 0 gerenciamento e sincronizagdo da cadeia de suprimentos; (iii) a correspondente
prestacdo de servigos de assessoria técnica e de treinamento; (iv) a prestacdo de servicos de suporte
técnico em informatica, instalagdo, configuracdo e manutencdo de softwares e bancos de dados; e (v)
as atividades previstas nas alineas (ii), (iii), e (iv) do objeto social poderdo ser realizadas diretamente
pela Sociedade ou indiretamente utilizando-se de franquias, distribuidores, consultorias ou outras
empresas correlatas.

Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULOII
CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 469.907.564,00 (quatrocentos e sessenta e nove milhdes, novecentos e sete mil e quinhentos
e sessenta e quatro reais), dividido em 238.662.330 (duzentos e trinta e oito milhdes, seiscentas e
sessenta e duas mil, trezentas e trinta) acdes, todas ordinarias, escriturais, nominativas e sem valor
nominal.

Paréagrafo Primeiro. E vedada a emissdo pela Companhia de acdes preferenciais ou partes
beneficiérias.



Paragrafo Segundo. O capital social da Companhia sera exclusivamente representado por agdes
ordinérias e cada acdo ordinaria conferird ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias
Gerais de acionistas. A propriedade das a¢des serd comprovada pelo registro existente na conta
do acionista junto a instituicdo depositéria.

Paragrafo Terceiro. As acles serdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando a agdo
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante
do condominio.

Paragrafo Quarto. Todas as acGes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em contas de
depdsito, em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissédo de
Valores Mobilirios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custodia em vigor,
sem emissdo de certificados. Os custos do servico de transferéncia da propriedade das acOes
escriturais poderdo ser cobrados diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme
venha a ser definido no contrato de escrituracdo de agdes, observados os limites eventualmente
fixados pela CVM.

Artigo 6°. A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até que seu valor
alcance R$ 800.000.000,00 (oitocentos milhdes de reais), independentemente de reforma
estatutaria.

Paragrafo Primeiro. O aumento do capital social dentro do limite autorizado sera realizado
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competiré estabelecer as condi¢Ges
da emissédo, inclusive se por subscricdo publica ou privada, prego, prazo e forma de sua
integralizagdo.

Paragrafo Segundo. Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera, por
deliberagdo do Conselho de Administragdo, emitir acGes ordinérias, bonus de subscrigdo e
debéntures conversiveis em acdes.

Artigo 7°. A Companhia podera emitir agdes, observado o limite do capital autorizado,
debéntures conversiveis em acdes e bénus de subscricdo com exclusdo do direito de preferéncia
dos antigos acionistas, ou com reducdo do prazo para seu exercicio, quando a colocacao for feita
mediante: (i) venda em bolsa ou subscrigdo publica; ou (ii) permuta de a¢Ges, em oferta publica
de aquisicao de controle, nos termos da lei, conforme faculta o Artigo 172 da Lei n°® 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes™).

Artigo 8°. A Companhia poderd, por deliberacéo do Conselho de Administragdo e de acordo
com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar ac6es ou opc¢éo de compra ou subscri¢do de
acOes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos seus administradores,
empregados e pessoas naturais prestadoras de servigos, assim como dos administradores,
empregados e pessoas naturais prestadoras de servigos de outras sociedades que sejam controladas
direta ou indiretamente pela Companhia.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 9°. As Assembleias Gerais serdo ordinarias e extraordinérias. As Assembleias Gerais
ordinarias realizar-se-d0 nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social e, as
extraordinarias, sempre que houver necessidade, observados os dispositivos legais referentes a
convocacao, instalacdo, deliberaces e demais prescricdes legais pertinentes.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral sera convocada com, no minimo, 21 (vinte e um) dias
de antecedéncia, contado o prazo da primeira publicacdo do anuncio de convocacdo. Nao se



realizando a Assembleia Geral em primeira convocacéo, serd publicado novo anincio de segunda
convocacdo, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias corridos. Sera dispensada a convocacao
se verificada a presenca da totalidade dos acionistas na Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo. As Assembleias Gerais somente serdo instaladas em primeira convocacdo
com a presenca de acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do capital
social votante, salvo quando a Lei das Sociedades por Ac¢Bes, ou a regulamentacdo aplicavel,
exigir quérum mais elevado, e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero de acionistas
titulares de a¢6es com direito a voto.

Paragrafo Terceiro. A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho
de Administracdo. Na hipdtese de auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de
Administracdo, a Assembleia Geral serd instalada e presidida por qualquer membro do Conselho
de Administracdo ou, ainda, na auséncia destes, por qualquer Diretor da Companhia presente
escolhido pelos acionistas. Cabera ao presidente da Assembleia Geral, em qualquer caso, escolher
0 secretéario da mesa, o qual poderé ser acionista ou ndo da Companhia.

Paragrafo Quarto. Compete ao presidente e ao secretdrio da Assembleia Geral zelar pelo
cumprimento de quaisquer acordos de acionistas arquivados na sede social da Companhia,
negando computo a votos proferidos com violagéo a tais acordos.

Paragrafo Quinto. Para tomar parte e votar na Assembleia Geral, o acionista deve provar,
mediante documentacdo original ou copia enviada por e-mail a Companhia, a sua qualidade como
acionista, apresentando, preferencialmente, com 2 (dois) dias de antecedéncia da data da
respectiva Assembleia Geral (i) documento de identidade, caso o acionista seja pessoa fisica, ou
atos societarios que comprovem a representacdo legal e documento de identidade do
representante, caso o acionista seja pessoa juridica; e (ii) comprovante expedido pela institui¢éo
depositaria referente as suas agfes. Os procuradores de acionistas deverdo exibir as respectivas
procuragdes e documento de identidade até 0 mesmo momento e pelo mesmo meio referido neste
Paragrafo.

Paragrafo Sexto. Sem prejuizo do disposto acima, 0 acionista que comparecer
presencialmente a Assembleia Geral, munido dos documentos referidos no Paragrafo Quinto
acima, até o momento da abertura dos trabalhos, podera participar e votar, ainda que tenha deixado
de apresenta-los previamente, observado o disposto no Artigo 6°, Pardgrafo 3°, da Resolugdo CVM
n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada.

Paragrafo Sétimo. As deliberacGes da Assembleia Geral de acionistas, ressalvadas as exce¢des
previstas em lei e no Regulamento do Novo Mercado, serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes, ndo se computando 0s votos em branco.

Paragrafo Oitavo. As atas da Assembleia Geral de acionistas serdo lavradas, salvo decisdo em
contréario do presidente da Assembleia Geral, na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive
dissidéncias e protestos, contendo a transcri¢do das deliberacGes tomadas e serdo publicadas com
omissédo das assinaturas dos acionistas, observado o disposto nos Paragrafos 1° e 2° do Artigo 130
da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo Nono. A Assembleia Geral de acionistas somente podera deliberar sobre
assuntos previstos na ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocacéo, ressalvadas as
excecgOes previstas na Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 10. Compete & Assembleia Geral de acionistas, além das demais atribuicdes previstas
em lei e neste Estatuto Social:

M reformar o Estatuto Social;



(if)  eleger e destituir os membros do Conselho de Administracéo e do Conselho Fiscal, caso
instalado, bem como definir o nimero de membros do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal, caso instalado;

(iii)  fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administracéo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(iv)  tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as
demonstracdes financeiras;

(v) deliberar sobre a dissolucdo, liquidacdo, fusdo, cisdo, transformacdo ou incorporagédo
(inclusive incorporacdo de acGes) da Companbhia;

(vi)  apresentar pedidos de recuperacéo judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia;

(vii)  atribuir bonificacGes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos
de ac0es;

(viii) aprovar ou alterar planos de outorga de agGes ou de opgéo de compra ou subscrigdo de
aclbes aos seus administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia ou a suas controladas;

(ix)  deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracéo, sobre a destinacdo do
lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital
préprio, com base nas demonstracdes financeiras anuais;

(x) observadas as condicGes estabelecidas na regulamentacdo aplicavel, deliberar sobre
resgates, amortizacdes, aumento ou reducdo do capital social, excetuada a disposicao prevista no
Paréagrafo Primeiro do Artigo 6° deste Estatuto Social;

(xi)  deliberar sobre a emissdo de novas acdes ou outros titulos conversiveis em acdes, sem
prejuizo das competéncias conferidas ao Conselho de Administragéo neste Estatuto Social; e
(xii)  deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracéo.

CAPITULO IV
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Artigo 11. A administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administragdo e a Diretoria.

Parégrafo Primeiro. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser cumulados pela mesma pessoa,
exceto na hipdtese de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria serdo investidos
em seus respectivos cargos mediante assinatura, nos 30 (trinta) dias seguintes a respectiva elei¢éo,
de termo de posse, lavrado em livro préprio, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria arbitral referida no Artigo 33 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento
dos requisitos legais aplicaveis, e permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos
administradores eleitos.

Paragrafo Terceiro. Os administradores da Companhia deverao aderir as Politicas da Companhia
gue estejam em vigor, mediante assinatura dos respectivos termos de ades&o.

Paragrafo Quarto. Os administradores, que poderdo ser destituidos a qualquer tempo,
permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado
pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo, conforme o caso. Caso o substituto
venha a ser investido, este completard o mandato do administrador substituido.

Artigo 12. A Companhia podera celebrar contratos de indenidade visando a indenizar e manter
indenes (i) os membros (a) do Conselho de Administragéo, (b) dos comités de assessoramento ao
Conselho de Administracdo e (c) da Diretoria da Companhia e de suas controladas, e (ii) 0s
empregados que exergam cargo ou funcdo de gestdo na Companhia ou em suas controladas
(“Beneficidrios™), na hipotese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos




Beneficiarios por forca do exercicio regular de suas fun¢Bes na Companhia ou em suas
controladas, sem prejuizo da eventual contratacdo de seguro especifico em favor de tais
Beneficiarios.

Paragrafo Primeiro. Caso algum dos Beneficiarios seja condenado, por decisdo judicial transitada
em julgado, em virtude de atos praticados (i) fora do exercicio regular de suas atribuigdes, (ii) com
ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude, ou (iii) em interesse proprio ou de terceiros, em
detrimento do interesse social da Companhia, este devera ressarcir a Companhia de todos os custos,
despesas, reembolsos e indenizagdes arcados pela Companhia, nos termos da legislacdo em vigor.

Paragrafo Segundo. As condicdes e as limitacdes da indenizacdo objeto deste Artigo serdo
determinadas em documento escrito, cuja implantacdo é de competéncia do Conselho de
Administracao.

Paragrafo Terceiro. Caberd ao Conselho de Administracdo autorizar os eventuais desembolsos
ou ressarcimentos a serem realizados nos termos dos contratos de indenidade, observado que (i)
0 enquadramento de cada situagdo e a interpretacdo dos eventuais casos omissos serdo de sua
competéncia e (ii) ndo poderdo participar da respectiva deliberacdo quaisquer conselheiros que
sejam parte interessada na decisdo ou que sejam partes relacionadas aos Beneficiarios em questéo.

CAPITULOV i
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 13. O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
7 (sete) membros, acionistas ou ndo, residentes ou ndo no pais, eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administragdo terd um Presidente e podera ter um Vice-
Presidente, eleitos por seus membros na primeira reunido que ocorrer apos a elei¢do dos
conselheiros.

Paragrafo Segundo. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme defini¢éo
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que 0s
eleger.

Paragrafo Terceiro. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no Paragrafo
Segundo deste Artigo, o resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Artigo 14. Observado o disposto nos paragrafos abaixo, em caso de auséncias justificadas,
impedimentos temporarios ou vacancia de um dos membros do Conselho de Administracéo, este
podera delegar os seus poderes a um procurador devidamente constituido por meio de procuracao
com poderes especificos de representacdo, devendo a procuracdo conter a matéria do objeto de
deliberacdo e a respectiva manifestacéo de voto do conselheiro outorgante.

Paragrafo Primeiro. Na hip6tese de vacancia de cargo de membro do Conselho de Administracao,
observar-se-4 o disposto no Artigo 150 da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Segundo. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho
de Administragéo, suas atribuicOes serdo exercidas pelo Vice-Presidente ou, na falta deste, por outro
conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho de Administragéo e, ndo havendo indicacéo, por
escolha da maioria dos demais membros do Conselho.



Paragrafo Terceiro. No caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administracéo,
suas atribuicdes serdo assumidas pelo Vice-Presidente, quando aplicavel, ou outro conselheiro
indicado pela maioria dos membros do Conselho de Administracdo, que permanecera no cargo de
Presidente do Conselho até que o Conselho escolha o seu novo titular, exercendo o substituto o
mandato pelo prazo restante.

Artigo 15. O Conselho de Administracdo realizard reuniGes ordinarias, trimestrais e
extraordinarias sempre gque necessario.

Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, pelo Vice-Presidente, quando aplicavel, ou por
quaisquer 2 (dois) conselheiros em conjunto, por meio de notificacdo escrita, inclusive e-mail,
com antecedéncia minima de 2 (dois) dias.

Paragrafo Segundo. Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administracdo poderao
ser convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragdo sem a observancia do prazo previsto
no Pardgrafo Primeiro acima, desde que sejam inequivocamente cientificados todos os demais
membros do Conselho de Administracéo.

Paréagrafo Terceiro. A convocagdo devera indicar a data, a hora, o lugar e ordem do dia detalhada
da reunido, bem como ser acompanhada de todos 0s documentos necessarios para permitir que 0s
membros do Conselho de Administragdo possam deliberar sobre as matérias a serem discutidas.

Paragrafo Quarto. Independentemente das formalidades de convocacdo, considerar-se-a
regular a reunido a que comparecam todos 0os membros do Conselho de Administracao.

Paréagrafo Quinto. As reunifes do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a presenga
da maioria dos membros em exercicio, e as suas deliberagcGes, inclusive propostas a serem
submetidas a Assembleia Geral, serdo aprovadas pela maioria dos membros presentes.

Paragrafo Sexto. Nas deliberacdes do Conselho de Administracdo, cada conselheiro tera
direito a um voto, cabendo ao Presidente do Conselho de Administracdo, em caso de empate, 0
voto de qualidade.

Paragrafo Sétimo. As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo seu
Presidente ou Vice-Presidente, quando aplicavel, e na sua auséncia por qualquer dos conselheiros,
escolhido por maioria dos votos dos demais membros presentes. O presidente da mesa escolhera
0 seu secretario dentre qualquer dos presentes.

Paragrafo Oitavo. Sera considerado presente as reunides do Conselho de Administracdo, o
conselheiro que:

(i) nomear qualquer outro conselheiro como seu procurador para votar em tal reunido, desde
gue a respectiva procuracdo seja entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao
presidente da reunido antes da sua instalacéo;

(i) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao presidente
da reunido antes da sua instalacdo, via correio eletrénico (e-mail), carta registrada ou carta
entregue em Ma&os; ou

(ili)  participar das reunides do Conselho de Administracdo por meio de videoconferéncia ou
teleconferéncia, desde que envie seu voto por escrito via correio eletronico (e-mail), carta
registrada ou carta entregue em maos ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao
presidente da reuniéo antes do encerramento, lavratura e assinatura da respectiva ata, e todos os
participantes possam ser claramente identificados, caso em que a reunido sera considerada
realizada no local onde estiver o presidente da reunido.



Paragrafo Nono. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por
conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administracdo ou que
tenham se manifestado na forma do Paragrafo Oitavo, inciso (iii), deste Artigo, deverdo igualmente
constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo, devendo a copia da carta ou
correio eletronico (e-mail), conforme o caso, contendo o voto do conselheiro ser juntada ao referido
Livro logo ap06s a transcricdo da ata.

Paragrafo Décimo. Deverdo ser publicadas e arquivadas na Junta Comercial competente as atas
de reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que contiverem deliberacdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

Parégrafo Décimo primeiro. O Presidente do Conselho de Administrag&o, por iniciativa propria
ou solicitacdo de qualquer Conselheiro ou do Diretor Presidente da Companhia, podera convocar
consultores externos, membros dos comités da Companhia, Diretores e/ou funcionarios da
Companhia para assistir as reunides e prestar esclarecimentos ou informagdes de qualquer
natureza, observado que em nenhuma hip6tese as pessoas convocadas terdo direito de voto.

Paragrafo Décimo segundo. Os membros do Conselho de Administracdo deverdo abster-se de
votar nas deliberacGes relativas a matérias com relacéo as quais seus interesses sejam conflitantes
com os da Companhia.

Artigo 16. Além das atribuicdes que lhe confere a Lei das Sociedades por Agdes, as
seguintes matérias deverdo ser aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia:

(1) aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado;

(if)  eleicdo, substituicdo ou destituicdo dos membros da Diretoria;

(ili)  atribuicdo aos Diretores das respectivas funcoes, atribuigdes e limites de algcada ndo
especificadas neste Estatuto Social;

(iv)  atribuicdo ao comité de auditoria da Companhia das respectivas funcdes e atribuicdes;
(v) determinacdo do orcamento do comité de auditoria e de eventuais outros comités que
sejam constituidos pela Companhia;

(vi) individualizacdo da remuneracdo dos membros da administracdo da Companhia, incluindo
as respectivas metas e remuneracdo variavel para cada exercicio social, observado o limite da
remuneracao global anual fixada pela Assembleia Geral,

(vii)  declaracdo de dividendos intermediarios e intercalares e o pagamento de juros sobre
capital proprio;

(viii) manifestacdo a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de acdes que tenha por
objeto as ac¢des de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado
em até 15 (quinze) dias contados da publicacdo do edital da oferta pablica de aquisicao de acdes,
que devera abranger opinido favoravel ou contréria & sua aceitacdo abordando, no minimo, (a) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agfes quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos
para a liquidez das acdes, (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a
Companhia, (c) as alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisi¢do de agdes disponiveis no
mercado, e (d) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como
as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

(ix)  contratagdo da instituicdo depositéria prestadora dos servigos de acOes escriturais;

(X) autorizacdo de recompra de acGes da propria Companhia para manutencdo em tesouraria
ou cancelamento, bem como deliberar sobre a eventual alienacdo das a¢des porventura mantidas
em tesouraria;

(xi)  planos de negécios da Companhia, bem como planos de investimentos, orcamentos e suas
alteracGes subsequentes;



(xii)  aquisicdo de qualquer participagdo em outra pessoa juridica, associagdes ou joint ventures,
consércios ou grupos de sociedade, quando o valor individual ou em uma série de operacdes da
mesma natureza contratadas entre as mesmas partes ao longo de 12 (doze) meses for igual ou
superior a R$ 150.000.000,00 (cento cinquenta milhdes de reais);

(xiii) alienacéo de qualquer participagdo em outra pessoa juridica, associagdes ou joint ventures,
consorcios ou grupos de sociedade, quando o valor individual ou em uma série de operacdes da
mesma natureza contratadas entre as mesmas partes ao longo de 12 (doze) meses for igual ou
superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

(xiv) toda e qualquer aquisicdo e/ou alienacdo ou desinvestimento de ativos ndo previstos nos
planos anuais, quando o valor individual ou em uma série de operacdes da mesma natureza
contratadas entre as mesmas partes ao longo de 12 (doze) meses for igual ou superior a R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);

(xv) emissdo de (a) debéntures ndo conversiveis em acdes, comercial papers, notas
promissérias, bonds, notes e (b) debéntures conversiveis em acGes, observado o limite do capital
autorizado;

(xvi) aprovagéo de qualquer endividamento, financiamento e/ou empréstimo bancério, quando
o valor individual ou em uma série de opera¢des da mesma natureza contratadas entre as mesmas
partes ao longo de 12 (doze) meses for igual ou superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de
reais);

(xvii) prestacdo de quaisquer garantias em operacdes de endividamento, financiamento e/ou
empréstimo bancario contraidas por quaisquer sociedades controladas ou coligadas da Companhia
(“Investidas™), quando o valor individual ou em uma série de operagdes da mesma natureza
contratadas entre as mesmas partes ao longo de 12 (doze) meses for igual ou superior a R$
20.000.000,00 (vinte milhdes de reais);

(xviii) prestacdo de quaisquer garantias a terceiros, quando o valor individual ou em uma série de
operagdes da mesma natureza contratadas entre as mesmas partes ao longo de 12 (doze) meses for
igual ou superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais);

(xix) locagdo de bens iméveis pela Companhia ou por suas controladas, cujo valor anual de
custo, individualmente, seja igual ou superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

(xx)  transacdo entre a Companhia e partes relacionadas a Companhia, quando o valor individual
ou em uma série de opera¢des da mesma natureza contratadas entre as mesmas partes ao longo de
12 (doze) meses for igual ou superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais);

(xxi) deliberacdo sobre a emissdo e/ou listagem de valores mobiliarios de emissdo da
Companhia em quaisquer mercados, ofertas de valores mobiliérios de sua emissdo, o registro de
ofertas de aquisicdo de ac¢Oes para fechamento de capital e o pedido de cancelamento de registro;
(xxii) nomeagdo ou destituicdo de auditores independentes;

(xxiii) deliberar previamente a Assembleia Geral de acionistas da Companhia sobre operacoes de
cisdo, fusdo, incorporacéo (inclusive incorporacéo de a¢des) da Companhia;

(xxiv) aprovar o voto da Companhia, enquanto acionista, em deliberagdes societarias de
sociedades controladas ou coligadas diretas da Companhia, referentes a: (a) alteracdo de contrato
social ou estatuto social, (b) eleicdo ou destituicdo de administradores; ou (c) a aprovagao de
quaisquer atos que ultrapassem as algadas previstas nos incisos “(xii)” a “(xx)” do artigo 16 do
Estatuto Social da Companhia;

(xxv) resolucdo dos casos omissos neste Estatuto Social; e

(xxvi) manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberacédo da
Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. Todos os valores estabelecidos neste Artigo deverdao ser anualmente
atualizados de acordo com a variac¢do do Indice Geral de Precos do Mercado — IGPM, apurado
pelo Fundagao Getulio Vargas, a cada data de aniversario do presente estatuto social.

Artigo 17. O Conselho de Administracdo podera constituir comités técnicos ou consultivos,
como orgéos de assessoramento, para realizar tarefas especificas ou para atividades genéricas de
interesse da Companhia, nos termos e condic¢des definidas pelo Conselho de Administracéo,



incluindo regras sobre composicdo, prazo de gestdo, remuneracdo e funcionamento. Os comités
exercerdo fungdes consultivas, em conformidade com 0s seus regimentos internos, a serem
deliberados e aprovados pelo Conselho de Administragéo.

CAPITULO VI
DIRETORIA

Artigo 18. A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e no maximo 8 (oito) Diretores,
acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracéo, sendo
um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de Relagdes com Investidores e 0s
demais Diretores sem designacdo especifica, sendo permitida a cumulacdo de cargos.

Paragrafo Unico. O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 2 (dois) anos, podendo
ser reeleitos. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse de seus
sucessores.

Artigo 19. Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a prética,
para tanto, de todos 0s atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei
ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de
Administracdo. No exercicio de suas fungbes, os Diretores poderdo realizar todas as operacoes e
praticar todos 0s atos necessarios a consecucdo dos objetivos de seu cargo, observadas as
disposicOes deste Estatuto Social quanto a forma de representacdo, a algcada para a prética de
determinados atos, e a orientacdo geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de Administracao,
incluindo os itens elencados no Paragrafo Primeiro abaixo, observadas as restricoes legais e
aquelas estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Compete a Diretoria, observado o disposto no Artigo 20 deste Estatuto
Social, além das demais atribui¢Ges previstas em lei e neste Estatuto Social:

(1) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social;

(i) zelar pela observancia das deliberagdes tomadas nas Assembleias Gerais e nas reunides
do Conselho de Administracdo;

(iii)  administrar e conduzir os negécios da Companhia, observadas as diretrizes tragadas pelo
Conselho de Administracdo, bem como a representacdo geral da Companhia, ativa ou
passivamente, judicial ou extrajudicialmente;

(iv)  nomear procuradores, devendo especificar no mandato, os atos e operagdes que poderdo
praticar e a duracdo observado que, no caso de procuracdo para fins de representacdo judicial,
arbitral e administrativa, podera ser por prazo indeterminado;

(v) proceder a aquisicdo, alienagdo e oneracao de bens do ativo, abrir, movimentar e encerrar
contas em estabelecimentos de crédito, fazer acordos, firmar compromissos, contratar, contrair
obrigacdes, celebrar contratos, confessar dividas, abrir, movimentar e encerrar contas em
estabelecimentos bancérios ou de crédito, renunciar, ceder direitos, transigir, dar e receber
quitagdo, prestar caugdo, emitir, endossar, caucionar, descontar, e sacar titulos em geral, conceder
onus reais e prestar garantias com relacdo a qualquer direito ou obrigacdo da Companhia, desde
que pertinente as operacOes sociais, observada alcada de deliberacdo do Conselho de
Administracao.

(vi)  autorizar a abertura e o encerramento de filiais no pais ou no exterior; e

(vii)  emitir e aprovar instrucOes internas julgadas Uteis ou necessarias, observado o disposto
neste Estatuto Social e na regulamentagdo em vigor.

Paragrafo Segundo. Compete ao Diretor Presidente coordenar a a¢do dos Diretores e dirigir a
execucdo das atividades relacionadas ao planejamento geral da Companhia, observadas a politica
e a orientacdo previamente tracadas pelo Conselho de Administracdo, bem como:



(1) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(i) superintender as atividades de administracdo da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da Diretoria;

(iii)  implementar as diretrizes e executar as decisdes aprovadas em Assembleia Geral e nas
reunides do Conselho de Administracdo; e

(iv)  propor ao Conselho de Administragdo, sem exclusividade de iniciativa, a atribuigdo de
funcBes a cada Diretor no momento de sua respectiva eleicéo.

Parégrafo Terceiro. Compete ao Diretor Financeiro, entre outras, as seguintes atribuigdes:

(i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operagdes
de natureza financeira, contabil, fiscal e tributaria da Companhia;

(i) gerir as financas da Companhia;

(ili)  elaborar e revisar informacOes trimestrais, demonstragdes intermediarias e
demonstracdes financeiras da Companhia, bem como o relatério anual da administracdo da
Companhia;

(iv)  definir e planejar a estratégia de financiamento de curto e longo prazos da Companhia, e
seus instrumentos e politica de investimento dos recursos;

(v) controlar o cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere aos requisitos
legais, administrativos, orcamentarios, fiscais e contratuais das operacoes, interagindo com os
departamentos da Companhia e com as partes envolvidas;

(vi) coordenar procedimentos de auditoria, controles patrimoniais, controles internos e
gerenciais da Companhia;

(vii)  elaborar relatérios de natureza financeira e prestar informacdes relativas a sua area de
competéncia aos 6rgaos da Companhia;

(viii) orientar a Companhia na tomada de decisdes que envolvam riscos de natureza financeira;
(ix)  propor as metas para 0 desempenho e os resultados das diversas areas da Companhia, o
orcamento da Companhia e acompanhar seus resultados; e

(x) coordenar a avaliacdo e implementagdo de oportunidades de investimento e operacdes,
incluindo financiamentos, sempre no interesse da Companbhia.

Paragrafo Quarto. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, entre outras, as seguintes
atribuicoes:

(1) representar isoladamente a Companhia perante os 6rgdos de controle e demais
instituicGes que atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, Banco Centra do Brasil, B3,
instituicdo escrituradora das agdes de emissdo da Companhia, entidades administradoras de
mercados de balcdo organizados), competindo-lhe prestar informagdes a tais 6rgaos e instituicdes,
bem como demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais,
conforme legislacédo e regulacéo aplicaveis, no pais e no exterior;

(i) representar a Companhia perante o publico investidor prestando as informacoes
necessarias;

(ifi)  monitorar o cumprimento das obrigacdes dispostas no Estatuto Social pelos acionistas da
Companhia e reportar a Assembleia Geral e ao Conselho de Administracdo, quando solicitado,
suas conclusoes, relatérios e diligéncias;

(iv)  tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta perante a
CVM; e

(v) reportar ao Diretor Presidente qualquer situacao relativa as questdes referentes a relacGes
com investidores da Companhia.

Paragrafo Quinto. Adicionalmente as competéncias fixadas por lei, pela regulamentacdo
especifica e por este Estatuto Social, as atribui¢fes de cada Diretor poderdo ser expandidas ou
fixadas pelo Conselho de Administragéao.



Artigo 20. Observadas as disposic¢des contidas neste Estatuto Social, a Companhia considerar-se-
& obrigada quando representada por:

(i) quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto; ou

(i) 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador; ou

(iii) 2 (dois) procuradores, quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato
e de acordo com a extensdo dos poderes que lhes forem conferidos em tal instrumento.

Paragrafo Primeiro. As procuragdes deverdo vedar o substabelecimento e serdo assinadas, em
nome da Companhia, por 2 (dois) Diretores em conjunto, com excecdo daguelas para fins judiciais,
arbitrais ou administrativos, que poder&o ser assinadas por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador com
poderes especificos e permitir o substabelecimento. As procuragdes deverdo especificar os poderes
conferidos e, com excecdo daquelas para fins judiciais, arbitrais ou administrativos, terdo periodo
de validade limitado a, no méaximo, 2 (dois) anos.

Paragrafo Segundo. A Companhia podera ser representada por qualquer Diretor ou 1 (um)
procurador, desde que devidamente mandatados na forma deste Artigo, na pratica dos seguintes
atos:

(i) assinatura de correspondéncia que ndo crie obrigacdes para a Companhia;

(i) representacdo da Companhia em Assembleias Gerais e reunides de socios de sociedades
nas quais a Companhia detenha participacéo; e

(iii)  representagdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante
reparticOes publicas federais, estaduais, municipais e autarquicas.

Artigo 21. Todo e qualquer ato praticado pelos membros da Diretoria, por procuradores ou por
empregados da Companhia que forem estranhos ao objeto social e/ou aos negécios da Companhia,
tais como caugdes, endossos e prestagdo de outras garantias em favor de terceiros, sem que tenham
sido prévia e expressamente aprovados nos termos deste Estatuto Social, serdo expressamente
proibidos e serdo nulos e inoperantes.

CAPITULO VII
CONSELHO FISCAL

Artigo 22. O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e, quando
instalado, serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e
igual numero de suplentes, todos residentes no pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato de 01 (um) ano, sendo permitida a reeleicéo.
O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado em conformidade com
a legislacdo em vigor.

Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito por seus membros na primeira
reunido do 6rgédo apoés sua instalagéo.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus respectivos
cargos mediante assinatura de termo de posse, lavrado em livro proprio, que deve contemplar sua
sujeicdo a clausula compromissoria arbitral referida no Artigo 33 deste Estatuto Social, bem como
ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Terceiro. Os membros do Conselho Fiscal da Companhia deveréo aderir as Politicas
da Companhia que estejam em vigor, mediante assinatura dos respectivos termos de adeséo.



Paragrafo Quarto. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para
proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Artigo 23. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird sempre que necessario, nos
termos da lei, e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstrac@es financeiras.

Paragrafo Primeiro. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho
Fiscal.

Paragrafo Segundo. Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros presentes.

) CAPITULO VIII
EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E
DESTINAGAO DE LUCROS

Artigo 24. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de
cada ano.

Paragrafo Unico. As demonstracdes financeiras serdo auditadas por auditores independentes
registrados na CVM, de acordo com as disposicdes legais aplicaveis.

Artigo 25. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, 0s
prejuizos acumulados, se houver, e qualquer provisao de imposto de renda ou contribuic¢do social
sobre o lucro.

Paragrafo Unico. Nos termos do Artigo 190 da Lei de Sociedade por Acdes, as participacdes
estatutarias de empregados e administradores serdo determinadas, sucessivamente e nessa ordem,
com base nos lucros que remanescerem depois de deduzidos os montantes indicados no caput.

Artigo 26. Do lucro liquido do exercicio, apurado apds as deducfes mencionadas no Artigo 25
acima, 5% (cinco por cento), no minimo, para a constituicdo da reserva legal, até que esta atinja
valor equivalente a 20% (vinte por cento) do capital social, sendo que no exercicio em que o saldo
da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital exceder a 30% (trinta por cento)
do capital social, ndo sera obrigatéria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a
reserva legal.

Paragrafo Primeiro. Apos a destinacdo a reserva legal, uma parcela do lucro liquido, por
proposta dos Orgdos da administracdo, podera ser destinada a formacdo de reserva para
contingéncias, nos termos do Artigo 195 da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Segundo. Do lucro que remanescer, ajustado pela destinacdo a reserva legal e pela
eventual destinacdo a reserva para contingéncias e a respectiva reversao, se for o caso, uma
parcela sera destinada ao pagamento do dividendo obrigatorio aos acionistas, o qual sera, em cada
exercicio social, equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado na
forma prevista pelo Artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢0es.

Paragrafo Terceiro. O saldo do lucro liquido, ap6s as dedugdes previstas acima, tera a destinacdo
que lhe der a Assembleia Geral, na forma da legislagao e regulacdo aplicaveis.

Artigo 27. Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera levantar
balancos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre
capital proprio dos lucros verificados em tais balancos; ou declarar dividendos ou juros sobre



capital proprio intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes
no ultimo balan¢o anual.

Paragrafo Primeiro. Os dividendos intermediérios ou intercalares distribuidos e os juros sobre
capital proprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério previsto no Paragrafo Segundo
do Artigo 26 acima.

CAPITULO IX
ALIENAGAO DE CONTROLE

Artigo 28. Para fins deste Capitulo 1X, 0s seguintes termos com iniciais maiusculas terdo os
significados a eles atribuidos abaixo:

0] “Controle” (bem como seus termos correlatos “Controlador” e “Controlada”) significa o
poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos érgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participacao acionaria detida; e

(i) “OPA” significa a oferta publica de aquisicdo de a¢des de companhia aberta, sujeita
0u ndo a registro perante a CVM.

Artigo 29. A alienacgéo direta ou indireta de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de operagOes sucessivas, devera ser contratada sob a condigdo de que o
adquirente do Controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as acGes de emissdo da
Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢Ges e 0s prazos previstos
na legislacéo e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 30. E facultada a formulagio de uma tnica OPA, visando a mais de uma das finalidades
previstas na legislacdo e na regulamentacdo aplicaveis, desde que (i) seja possivel compatibilizar
os procedimentos de todas as modalidades de OPA, (ii) ndo haja prejuizo para os destinatarios da
oferta e (iii) seja obtida a autorizacdo da CVM, quando exigida pela legislacdo e regulacdo
aplicaveis.

CAPITULO X
ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 31. A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas arquivados
em sua sede, na forma do Artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des, sendo expressamente vedado
(i) ao presidente das Assembleias Gerais e ao presidente das reunides do Conselho de Administragdo
acatar declaracéo de voto que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado em acordos
de acionistas devidamente arquivado na sede social da Companhia, e (ii) & Companhia aceitar e
proceder & transferéncia de acGes e/ou & oneracdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscrigdo
de acdes e/ou de outros valores mobiliarios que nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado
em acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social da Companhia.

CAPITULO XI
LIQUIDACAO

Artigo 32. A Companhia entrard em liquidacdo nos casos legais, cabendo a Assembleia Geral
determinar o modo de liquidacdo e nomear o liquidante que deva funcionar durante o periodo de
liquidacéo.



CAPITULO XIl
RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 33. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e
membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n® 6.385/76,
na Lei das Sociedades por Ac¢des, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos
da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO XIlI
DISPOSIGOES FINAIS

Artigo 34. Observado o disposto no Artigo 45 da Lei das Sociedades por Acoes, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial das acdes,
constante do ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral de acionistas.

Artigo 35. As disposigdes contidas no(s) (i) Paragrafo Primeiro e Pardgrafo Seqgundo do
Artigo 1°; (ii) Paragrafo Primeiro e Paragrafo Seqgundo do Artigo 11; (iii) Pardgrafo Segundo e
Paragrafo Terceiro do Artigo 13; (iv) Paragrafo Sequndo do Artigo 22; (v) Artigo 28; (vi) Artigo
29:; (vii) Artigo 30; e (viii) Artigo 33, assim como a natureza de companhia aberta, somente terdo
eficicia a partir da data da concessao do registro de companhia aberta da Companhia na CVM.

* * *
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ANEXO I11 - INFORMACOES RELATIVAS A EXPERIENCIA PROFISSIONAL E
INDEPENDENCIA DOS CANDIDATOS AO CARGO DE MEMBRO DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO
(conforme itens 12.5 a 12.10 do Anexo C da Resolugéo n° 80, de 29 de margo de 2022)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

12.5e 12.6. Em relacéo a cada um dos administradores, indicar:

Nome

CPF

Data de nascimento

Profissdo

Orgao da administracio

Cargo eletivo ocupado

Descrigdo de outro cargo/fungéo

Data prevista da eleigdo

Data prevista de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

NUmero de mandatos consecutivos, se
eleito novamente

Percentual de participacdo nas reunides
(%)

Outros cargos e funcdes exercidas na
Companhia

Tipo de Condenacéo

Descrigdo de Condenagéo

Miguel Abuhab

019.372.279-87

15/05/1944

Engenheiro Mecénico de Produgao
Pertence apenas ao Conselho de Administragédo
Presidente do Conselho de Administracéo
Nao aplicavel

19/10/2022

19/10/2022

2 anos

Sim

1

100,00%

Néo aplicavel

[ ] Condenacdo Criminal |[ ] Processos
Administrativos
[ ] Qualquer condenacéo | [X] N/A

O Sr. Miguel Abuhab declara que, ndo sofreu, nos uGltimos 5 anos: (i) qualquer condenagdo
criminal que tenha inabilitado a préatica de atividade profissional; (ii) qualquer condenagdo em
processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; ou (iii) qualquer condenacéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, o Sr. Miguel
Abuhab declara que ndo € pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentacdo
aplicavel e que ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor.



Nome

CPF

Data de nascimento

Profissdo

Orgéo da administragio

Cargo eletivo ocupado

Descricao de outro cargo/fungéo

Data prevista da eleicdo

Data prevista de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

NUmero de mandatos consecutivos, se
eleito novamente

Percentual de participacdo nas reunides
(%)

Outros cargos e funcdes exercidas na
Companhia

Tipo de Condenagao

Descricdo de Condenagéo

Ana Dolores Moura Caneiro de Novaes
346.152.454-91

23/01/1962

Economista

Pertence apenas ao Conselho de Administracéo
Conselho de Adm. Independente (Efetivo)
Néo aplicavel

19/10/2022

19/10/2022

2 anos

Sim

1

100,00%

Néo aplicavel

[ ] Condenacdo Criminal |[ ] Processos
Administrativos
[ ] Qualquer condenagéo | [x] N/A

A Sra. Ana Dolores Moura Caneiro de Novaes declara que, ndo sofreu, nos Gltimos 5 anos:
(i) qualquer condenacdo criminal que tenha inabilitado a prética de atividade profissional; (ii)
qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; ou (iii) qualquer
condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
Adicionalmente, a Sra. Ana Dolores Moura Caneiro de Novaes declara que nao € pessoa exposta
politicamente conforme definido na regulamentacdo aplicavel e que ndo ocupa cargos em outras
sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Nome Marcos Guimaraes Grasso
CPF 045.350.748-44

Data de nascimento 18/05/1962

Profissdo Administrador de Empresas

Orgao da administracio
Cargo eletivo ocupado

Pertence apenas ao Conselho de Administragédo
Conselho de Adm. Independente (Efetivo)

Descricdo de outro cargo/fungéo N&o aplicavel
Data prevista da eleicdo 19/10/2022
Data prevista de posse 19/10/2022

Prazo do mandato 2 anos



Foi eleito pelo controlador Sim
NUmero de mandatos consecutivos, se

1
eleito novamente
Percentual de participacdo nas reunides
100,00%
(%)
Outros cargos e funcdes exercidas na N .
. Né&o aplicavel
Companhia

[ ] Condenacdo Criminal |[ ] Processos
Administrativos
[ ] Qualquer condenacéo | [X] N/A

Tipo de Condenagéo

Descricdo de Condenagéo

O Sr. Marcos Guimardes Grasso declara que, ndo sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer
condenagdo criminal que tenha inabilitado a préatica de atividade profissional; (ii) qualquer
condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; ou (iii) qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
Adicionalmente, o Sr. Marcos Guimardes Grasso declara que ndo € pessoa exposta
politicamente conforme definido na regulamentacdo aplicavel e que ndo ocupa cargos em outras
sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Nome

CPF

Data de nascimento

Profissdo

Orgéo da administracio

Cargo eletivo ocupado

Descricao de outro cargo/fungéo

Data prevista da eleigdo

Data prevista de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

NUmero de mandatos consecutivos, se
eleito novamente

Percentual de participacéo nas reunides
(%)

Outros cargos e funcbes exercidas na
Companhia

Tipo de Condenagao

Jorge Steffens

504.794.829-34

26/05/1965

Cientista da Computagéo

Pertence apenas ao Conselho de Administragdo
Conselho de Adm. Independente (Efetivo)
Néo aplicavel

19/10/2022

19/10/2022

2 anos

Sim

1

100,00%

Néo aplicavel

[ ] Condenacdo Criminal |[ ] Processos
Administrativos
[ ] Qualquer condenacéo | [x] N/A



Descricdo de Condenacéo

O Sr. Jorge Steffens declara que, ndo sofreu, nos Gltimos 5 anos: (i) qualquer condenagédo
criminal que tenha inabilitado a préatica de atividade profissional; (ii) qualquer condenagdo em
processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; ou (iii) qualquer condenacgéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, o Sr. Jorge
Steffens declara que ndo é pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentacéo
aplicavel e que ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacgdes do terceiro setor.

Nome Alberto Menache
CPF 172.636.238-89
Data de nascimento 29/09/1973
Profissdo Empresario

Orgao da administracio

Cargo eletivo ocupado

Descrigdo de outro cargo/fungéo

Data prevista da eleigdo

Data prevista de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

NuUmero de mandatos consecutivos, se
eleito novamente

Percentual de participacdo nas reunides
(%)

Outros cargos e funcdes exercidas na
Companhia

Tipo de Condenacéo

Descrigdo da Condenacao

Pertence apenas ao Conselho de Administragéo
Conselho de Adm. Independente (Efetivo)

Nao aplicavel

19/10/2022

19/10/2022

2 anos

Sim

0

100,00%

Néo aplicavel

[ ] Condenacdo Criminal |[ ] Processos
Administrativos
[ ] Qualquer condenacéo | [X] N/A

O Sr. Alberto Menache declara que, ndo sofreu, nos tltimos 5 anos: (i) qualquer condenacéo criminal
que tenha inabilitado a pratica de atividade profissional; (ii) qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas; ou (iii) qualquer condenac¢éo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, o Sr. Alberto Menache declara que ndo é pessoa
exposta politicamente conforme definido na regulamentacdo aplicavel e que ndo ocupa cargos em
outras sociedades ou organizac¢des do terceiro setor.

Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenacdes / Critérios de Independéncia



O Sr. Miguel Abuhab graduou-se em Engenharia Mecénica de Producdo pelo ITA - Instituto
Brasileiro de Tecnologia da Aerondutica. Logo apds a graduacdo, trabalhou numa empresa de
engenharia, onde foi responsavel pelo projeto de implantacdo da nova fabrica de refrigeradores da
Consul S.A. em Joinville/SC. Em 1978, fundou a empresa Datasul S.A., em Joinville/SC, vindo a
desenvolver softwares para controle de produgdo que, mais tarde, tornou-se a maior empresa de
software ERP do Brasil. Duas décadas depois, em 1999, fundou a Companhia, lider em solucGes para
a gestdo automaética da cadeia de suprimentos (Supply Chain Management), com sede no Brasil e
escritorios nos Estados Unidos, Europa - e onde, atualmente, ocupa o cargo de Presidente do Conselho
de Administracdo. Paralelamente, desde 2003, Abuhab tem trabalhado em seu Plano de Simplificacéo
Tributéria para o Brasil - Modelo Abuhab de Cobranca de IVA/IBS - que serviu como base para o
relatério da reforma tributéria do ex-Deputado Federal Luiz Carlos Hauly, aprovado em dezembro de
2018 na comissdo especial da Camara dos Deputados. Em 5 de setembro de 2019, apresentou seu
Plano a CCJ - Comissdo de Constituigdo e Justica, que altera o Sistema Tributario Nacional. Sobre o
tema, escreveu o livro “Devo nédo nego, pago quando receber”, em que descreve claramente as suas
ideias de Simplificacdo Tributaria. Abuhab incorpora em seu business expertise a Teoria das
RestricGes (TOC), desenvolvida por Eliyahu Goldratt, e ideias relacionadas & cadeia de suprimentos.
Também é membro fundador da organizagdo TOCICO - Theory of Constraints International
Certification Organization. O empresario ainda atua fortemente em projetos de responsabilidade
social, focados em educacdo. O programa de TOCfe (TOC for Education), patrocinado pelo Instituto
Miguel Abuhab (IMA), ja formou 200 professores voluntarios em 40 escolas da rede publica de ensino
de Joinville, atendendo mais de 10 mil criancas. Nenhuma destas empresas integra o grupo econémico
da Companhia.

A Sra. Ana Dolores Moura Carneiro de Novaes, formou-se em direito pela Pontificia Universidade
Catolica do Rio de Janeiro em dezembro de 2007. Possui doutorado em Economia pela Universidade
Berkeley da Califérnia. Desde 1998, é membro do CFA® Institute. Atualmente é membro do conselho
de administracdo do Fundo Garantidor de Crédito e da OEC - Odebrecht Engenharia e Construcéo
servindo como coordenadora de seu Comité de Auditoria, e conselheira do Comité de Aquisigdes e
Fusdes. Foi Diretora da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) de julho de 2012 a dezembro de
2014. Anteriormente foi membro do Conselho de Administracdo da CCR (membro independente entre
maio 2002 a junho 2012 e membro ndo independente entre agosto de 2015 a abril de 2019), da CPFL
Energia (de abril 2007 a junho 2012), Metalfrio (de maio 2009 a junho 2012) e Datasul (de abril 2006
a agosto2008). Foi também consultora do Comité de Auditora da Companhia Siderurgica Nacional
(de agosto 2006 a julho 2011); diretora de investimentos do Pictet Modal Asset Management S.A. (de
1998 a 2003); e analista de renda variavel do Banco de Investimentos Garantia (de 1995 a 1997).
Trabalhou no Banco Mundial em Washington, Estados Unidos entre 1991 e 1994, tendo ainda
lecionado macroeconomia na Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro em 2003 e na
Universidade Federal de Pernambuco no primeiro semestre de 1991. Possui ainda tem varios artigos
técnicos publicados em revistas técnicas. Ana é membro do Conselho Curador da Fundacéo do Cancer
e do Conselho Fiscal do Instituto de Estudos para Politicas Publicas e sécia fundadora da Oitis
Consultoria Econdmica e Financeira Eireli para avaliacdo de empresas e governanga corporativa. A



Sra. Ana Dolores Moura Carneiro de Novaes se declara independente de acordo com o disposto nos
artigos 16 e 17 do Regulamento do Novo Mercado da B3.

O Sr. Marcos Guimardes Grasso, graduou-se em Administracdo de Empresas pela Fundacao Getdlio
Vargas, com formacdo executiva em Governanca, Gestdo e Lideranca pela Universidade de Harvard,
Universidade de Oxford e Insead. E Coach certificado pela Universidade de Columbia, nos Estados
Unidos. Atuou como membro do conselho de administracdo de empresas como BRF, Tok Stok, Cacau
Show, Marilan, Iberchem, Condor, C&A e Instituto Akatu. Possui mais de 30 anos de experiéncia em
empresas de consumo no Brasil, Asia, Europa e Estados Unidos em empresas como Warner-Lambert,
Pfizer, Cadbury e Mondelez/Kraft Foods, onde foi CEO no Brasil. Atualmente, é responsavel pelas
operacBes da América do Sul da firma francesa de investimentos Eurazeo, bem como sdcio da
consultoria M2G Advisors, que serve investidores, conselhos e executivos na area de estratégia, gestdo
e desenvolvimento humano. Atua como coach de CEO’s e mentor da Endeavor e do Programa
Diversidade em Conselhos. Nenhuma destas empresas integra o grupo econdémico da Companhia. O
Sr. Marcos Guimardes Grasso se declara independente de acordo com o disposto nos artigos 16 e 17
do Regulamento do Novo Mercado da B3.

O Sr. Jorge Steffens possui vasta experiencia em empresas de tecnologia. E formado em Ciéncias da
Computacdo, com pos-graduacdo em Engenharia da Produgdo e Marketing, e formacéo executiva pela
Stanford University. Atuou na Datasul desde 1982 em diferentes areas como desenvolvimento de
produtos, suporte e comercializagdo de softwares. Em 2003 assumiu o cargo de Diretor Presidente da
empresa, e em 2006 liderou o processo de IPO da companhia, executando um processo de expansao
agressivo através de aquisigdes e internacionalizacdo da Datasul. Em 2008 participou do processo de
fusdo da Datasul com a Totvs, empresa que deixou em novembro do mesmo ano. Em 2009 fundou a
gestora Oria Capital, com foco em Private Equity no setor de Tecnologia, e atualmente é membro dos
Conselhos de Administracdo das companhias Zenvia, Softplan, Geofusion e Knew.in. O Sr. Jorge
Steffens se declara independente de acordo com o disposto nos artigos 16 e 17 do Regulamento do
Novo Mercado da B3.

O Sr. Alberto Menache é empresario e possui vasta experiéncia no ramo de tecnologia. Foi
co-fundador da Linx S.A. onde trabalhou por mais de 30 anos ocupando cargos de CEO e Vice-
presidente do Conselho de Administracdo. Em 2020 participou do processo de venda entre Linx e
Stone.co. Menache também foi Conselheiro da Arco Educacdo e atualmente, Sr. Menache é membro
do Conselho Consultivo do Alicerce. O Sr. Alberto Menache se declara independente de acordo com
o0 disposto nos artigos 16 e 17 do Regulamento do Novo Mercado da B3.

12.7 e 12.8. Fornecer as informacfes mencionadas no item 12.5 em relagcdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios:

As informacGes relativas a este item ndo estdo apresentadas neste ato, considerando que a eleicdo
dos membros de tais comités ndo serd objeto de delibera¢do na AGE a realizar-se em 19.10.2022.



12.9. Informar a existéncia de relacéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

a) administradores da Companhia
N&o ha.

b) (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,
da Companhia
Né&o ha.

¢) (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia
Né&o ha.

d) (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas da Companhia
N&o ha.

12.10. Informar sobre relagdes de subordinagéo, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos
3 ultimos exercicios sociais entre administradores do emissor e:

a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social
Né&o ha.

b) controlador direto ou indireto da Companhia
Né&o ha.

C) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
Né&o ha.



