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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes contabeis

Aos Administradores e fundadores
Instituto Itatusa

Opiniao

Examinamos as demonstragoes contabeis do Instituto Itatsa ("Instituto"), que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracoes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contibeis materiais
e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira do Instituto em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢ao intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contdbeis". Somos independentes em
relacdo ao Instituto, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Coédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes contabeis e o relatorio
do auditor

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatorio de Atividades e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstrac¢Ges contibeis, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério de Atividades e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragoes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério de Atividades, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstracoes contabeis

A administracgao do Instituto é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracoes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes contabeis
livres de distorc¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162,
Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132
T: +55 (11) 4004-8000, www.pwc.com.br
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Na elaboracgio das demonstracoes contabeis, a administragio € responsével pela avaliagdo da
capacidade do Instituto continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragido das demonstracoes
contébeis, a ndo ser que a administracio pretenda liquidar o Instituto ou cessar suas operagées, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca do Instituto sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragido das demonstragoes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas nio uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes contébeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgdo de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos do Instituto.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracio.

+ Concluimos sobre a adequacgio do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicbes que possam levantar didvida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional do Instituto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar aten¢ao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracoes
contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢oes futuras podem levar o Instituto a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

+ Avaliamos a apresentacio geral, a estrutura e o contetiddo das demonstragoes contabeis, inclusive as
divulgacoes e se essas demonstracoes contabeis representam as correspondentes transacoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 28 de fevereiro de 2025

(\(Q\»Jol\i PI'\Q\ALCQ o()(r 5
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP000160/0-5

Fabio de Oliveira Aratijo
Contador CRC 1SP241313/0-3
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RELATORIO DE ATIVIDADES INSTITUTO ITAUSA 2024
QUEM SOMOS

QUEM SOMOS

Lancado em setembro de 2023, o Instituto Itadsa é
parte da estratégia de sustentabilidade da Itausa.
Sua missao € acelerar a transicao da economia
brasileira para uma economia mais produtiva e
positiva para o clima, a natureza e as pessoas.

Como uma organizacao sem fins lucrativos, o
Instituto apoia iniciativas inovadoras, escalaveis
ou que estejam na vanguarda da filantropia, por
meio de coinvestimentos com outras entidades
filantrépicas ou investimentos diretos, em duas
frentes estratégicas: Conservagcao do Meio
Ambiente e Produtividade & Sustentabilidade.

Na frente de Conservacao do Meio Ambiente,
o Instituto investe em iniciativas que preservam
ecossistemas, protegem a biodiversidade e

promovem o uso sustentavel dos recursos naturais.

Entendemos que a conservagdao ambiental ndo é
apenas uma responsabilidade, mas uma condicao
essencial para garantir a resiliéncia econbmica e o

bem-estar social, contribuindo para uma economia
mais produtiva e positiva para o clima, a natureza e
as pessoas.

Na area de Produtividade & Sustentabilidade,
o Instituto prioriza iniciativas que integrem esse
bindbmio, reconhecendo que o desenvolvimento
econdmico e a preservacao ambiental com
fortalecimento social ndo sdo objetivos

mutuamente exclusivos, mas sim interdependentes.

Para fazer dessa visao uma realidade, apoia

e investe em iniciativas que gerem ganhos
simultaneos de produtividade e sustentabilidade,
entendendo que essa sinergia € essencial para o
progresso sustentavel do Brasil.

Os projetos apoiados pelo Instituto sao escolhidos
com base em trés transi¢cdes essenciais para a
transformacao da economia brasileira. A primeira
é a de Uso do Solo, da Agua e Sistemas
Alimentares, que envolve iniciativas para garantir

seguranca alimentar, aumentar a resiliéncia climatica
e gerir a agua de forma sustentavel, além de reduzir
as emissoes de gases de efeito estufa. A seqgunda
transicao, Energia e Materiais, foca em solucdes
que promovam eficiéncia energética, aumentem

0 acesso a energias renovaveis e incentivem o uso
sustentavel de materiais, incluindo a circularidade
de recursos e a adocao de alternativas de baixo
carbono na industria. Ja o terceiro eixo de acao,
Sistemas Urbanos, promove solugdes para tornar
as cidades mais sustentaveis e inclusivas.

Os projetos sao selecionados para dialogar com
essas dimensdes e promover impacto atraves da
producao de conhecimento, advocacy, investimento
direto e fortalecimento institucional.

Com parcerias e agoes colaborativas, transformamos
ideias em impacto, conectando pessoas,
comunidades e negdcios para gerar resultados
positivos e construir um Brasil mais sustentavel.
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RELATORIO DE ATIVIDADES INSTITUTO ITAUSA 2024
MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

FOMENTANDO
O FUTURO

Por RODOLFO VILLELA MARINO,
presidente do Conselho de

Administragéo do Instituto Itausa e
diretor vice-presidente da Itausa

A Italdsa tem como prop0osito investir
com responsabilidade e ser um agente
de transformacao, impulsionando a
criagdo de valor sustentavel para a
sociedade, suas investidas e acionistas.
Para isso, mantemos o olhar atento para o
presente e futuro. Foi essa visao que nos
levou a criacdo do Instituto Italsa, uma
estrutura dedicada a contribuir para o
desenvolvimento do Brasil, promovendo
a transformacao da economia nacional
em direcao a um modelo mais produtivo,
sustentavel e inclusivo.

Acreditamos na necessidade de uma
transicao para uma economia que seja
positiva para o clima, a natureza e as
pessoas. O Instituto Italisa nos permite
apoiar iniciativas que alinham crescimento
econOmico a preservacao ambiental,
enquanto fortalece o didlogo da Itausa com
a sociedade brasileira. Essa conexao amplia
nossa compreensao sobre os desafios e
oportunidades do futuro, contribuindo
para decisdes de negdcios mais alinhadas
com o desenvolvimento sustentavel.

O ano de 2024 foi especialmente marcante
para o Instituto Itausa. Nosso primeiro

ano de atuacao exigiu a consolidagao

de praticas robustas de governanca e

compliance. Esse avanco nao foi apenas
operacional; representou a construcao
de uma base solida que nos permite
atuar de forma estratégica e eficiente,
garantindo que nossos processos
estejam alinhados com os objetivos que
definimos como instituicao.

Ao longo do ano, colocamos em
movimento a estratégia de investimento
social que desenhamos para o Instituto,
o que se refletiu na escolha dos
projetos que apoiamos. Focamos em
iniciativas voltadas a Conservacao do
Meio Ambiente e ao fortalecimento da
Produtividade & Sustentabilidade.

Dedicamos um esforco especial a

esta Ultima frente justamente por

se tratar de um tema ainda emergente
no Brasil e no mundo, e por ser um
tema fundamental para enfrentar
desafios globais interconectados.

O Instituto Itausa trabalha com uma
abordagem integrada do bindbmio
produtividade & sustentabilidade,
reconhecendo que o desenvolvimento
econdmico e a preservacao ambiental
com fortalecimento social ndo sdo
objetivos mutuamente exclusivos,

mas sim interdependentes. Para fazer

dessa visao uma realidade, apoiamos

e investimos em iniciativas que gerem
ganhos simultaneos de produtividade e
sustentabilidade, entendendo que essa
sinergia é essencial para o progresso
sustentavel do Brasil.

Este ano também celebramos a chegada
de dois conselheiros independentes ao
nosso Conselho de Administracao: Rachel
Biderman e Pedro Wongtschowski. Suas
experiéncias e visdes serao fundamentais
para fortalecer ainda mais nossa
governanca e ampliar nosso impacto.
Agradecemos e damos as boas-vindas a
ambos, certos de que suas contribui¢des
serao valiosas para os desafios e
oportunidades que temos pela frente.

Agradecemos aos n0Ossos parceiros, a
toda a equipe da Itausa e aos nossos
acionistas pelo ano de 2024. Foi um
periodo de muito aprendizado e
crescimento, e esperamos que essa base
nos permita uma atuacao ainda mais
relevante em 2025, um ano estratégico
para o Brasil. Seguimos comprometidos
em contribuir para uma economia mais
produtiva e sustentavel.

Boa leitura!
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RELATORIO DE ATIVIDADES INSTITUTO ITAUSA 2024
EDITORIAL

Foi nesse contexto desafiador que o Instituto

Italsa completou seu primeiro ano de operacgao,
estruturando um portfolio de projetos alinhados

a sua missao e ao momento atual. A trajetoria de
2024 esta registrada neste relatério, que nao apenas
apresenta nossa atuacao ao longo do ano, mas
também amplia o debate sobre temas centrais para
a sustentabilidade no Brasil. Compartilhamos como
a ciéncia e o conhecimento podem orientar politicas
e investimentos para a Amazonia, exploramos o
papel do fomento a negdcios e empreendedores

na transicdo para uma economia sustentavel e
discutimos a urgéncia da justica climatica no Brasil

e no mundo.

Também abordamos a produgao sustentavel de
alimentos e a regeneracao dos ecossistemas,
reforcando a necessidade de integrar conservagao e
produtividade. Aléem disso, registramos nossa atuagao
em situacdes emergenciais, como as enchentes no Rio
Grande do Sul e os incéndios florestais em diversas
regides do pais, destacando os esfor¢cos de mitigagao
e recuperacao. Para enriquecer essa reflexao, o
relatorio traz entrevistas com alguns dos nossos
parceiros e apoiadores, que compartilham suas visoes
sobre os desafios e oportunidades na construcao de
um futuro mais sustentavel.

Filantropia com foco
em inovacao

O Instituto Italsa nasceu para apoiar iniciativas
que podem ganhar escala ou que estao

na fronteira da filantropia, seja por meio

de coinvestimentos com parceiros ou de
investimentos diretos. Buscamos replicar a
eficiéncia na alocagao de recursos que caracteriza
a Itausa, garantindo que o capital filantropico
seja direcionado estrategicamente para gerar
impacto real e duradouro. Para isso, apostamos
na colaboragdo e construimos parcerias com
organiza¢oes da sociedade civil, universidades,
empresas e think tanks, sempre buscando formas
de ampliar resultados e destravar agendas.

Acreditamos que reunir diferentes perspectivas
em um debate aberto e qualificado € essencial
para impulsionar inovacdes e dar consisténcia a
projetos de médio e longo prazo. A filantropia e o
investimento de impacto desempenham um papel

estratégico nesse processo, transformando desafios

em oportunidades concretas. Seguiremos nessa

jornada para contribuir com a transicao do Brasil
rumo a uma economia mais produtiva e positiva
para o clima, a natureza e as pessoas.
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EDITORIAL

Os préximos passos

O trabalho iniciado em 2024 com o
apoio ao G20 e aos laboratoérios de
inovacao financeira para o clima e a
natureza seguira ao longo de 2025, um
ano especialmente estratégico para.o
Brasil, que sera sede da 302 Conferéncia
Internacional do Clima (COP30) e
reunira 195 paises em Belém (PA) para
debater as mudancas do clima. Nossa
atuagao se estendera ao longo do ano,
promovendo o Brasil como um polo
de solugdes para as clima, natureza e
pessoas. Para o Instituto Itadsa, mais
importante do que o evento em si, é a
construcao de solugdes concretas e de
pautas estratégicas que o Brasil possa
levar a comunidade internacional - seja
para atrair investimentos, seja para
criar oportunidades em uma economia
mais sustentavel.

Outro eixo de atuagdo que seguira em
expansao € o apoio ao desenvolvimento
de dados e metodologias para cidades
mais sustentaveis, como ocorreu em

2023 com o apoio ao desenvolvimento
do Indice de Vulnerabilidade
Climaticas dos Municipios, do Instituto
Votorantim e, em 2024, com o indice
de Progresso Social (IPS), produzido
pelo Amazoénia 2030. Com o inicio

de novos mandatos municipais em
2025, enxergamos oportunidades para
contribuir com a formulacao de planos
de acao voltados para emergéncias
climaticas e o fortalecimento da
transicao dos sistemas urbanos. As
cidades brasileiras mais expostas aos
impactos das mudancas climaticas
precisam de solu¢des que promovam
adaptacao e resiliéncia. Investir em
infraestrutura sustentavel, gestao de
riscos e reducdo da vulnerabilidade
social sera fundamental para garantir
cidades mais preparadas e capazes de
transformar desafios em oportunidades
de desenvolvimento.

Em 2025, a Itausa celebrara 50 anos
de historia, um marco que reflete seu
legado de investimentos de longo

prazo e geracao de valor para 0s nossos
acionistas e para o Brasil. O Instituto
Italsa vem se somar a essa trajetoria,
ampliando esse impacto por meio

da filantropia e do apoio a iniciativas
que promovem a sustentabilidade e

a inovacgao. Nesse contexto, iniciamos
um processo de aproximagao com

as agoes filantropicas das empresas
investidas da Itausa, fortalecendo
parcerias estratégicas e compartilhando
experiéncias para ampliar nossa atuacao.

Esperamos que este relatorio nao

seja apenas um registro do nosso
primeiro ano de atuagao, mas também
um convite para refletir, trocar ideias

e imaginar caminhos possiveis

para um Brasil mais sustentavel e
produtivo. Seguiremos compartilhando
aprendizados e conectando pessoas,
conhecimento e investimentos

para transformar desafios em
oportunidades. Convidamos vocé

a acompanhar essa jornada e a se
engajar conosco nessa construcao.
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Entrevista: Fernanda Caramuru e Priscila Grecco

INTEGRACAO E SINERGIAS:
O INSTITUTO ITAUSA

EM SUA JORNADA RUMO

A EXCELENCIA

Em seu primeiro ano completo de atuagao, o Instituto Itadsa
encerra 2024 demonstrando uma combinacdo importante:
operacao integrada a Itausa e aproveitamento da expertise
consolidada do grupo. Nesta entrevista, Fernanda Caramuru,
diretora juridica, de riscos e compliance, e Priscila Grecco, diretora
de administracao e financas da Itausa, falam sobre como o
Instituto alinha uma estrutura eficiente a processos de primeira
linha e mostram que, na intersecdo entre o novo e a experiéncia,
o Instituto Itausa da sinais de ter encontrado o caminho para
transformar boas intengdes em impacto real.



Docusign Envelope ID: AOCB2A0C-6C5C-4921-BA75-9EAD8SOA3EL1C6

RELATORIO DE ATIVIDADES INSTITUTO ITAUSA 2024
ENTREVISTA

Priscila Grecco

Qual a vantagem da integracao operacional
entre a Itadsa e o Instituto Itadsa?

FERNANDA: A governanca robusta é o primeiro
grande beneficio. Desde a concepcao do estatuto,
nosso foco foi alinhar projetos apoiados a
estratégia de sustentabilidade da Itadsa. O cuidado
com as diretrizes iniciais garante que o Instituto
seja uma peca integrada a um plano maior.

PRISCILA: Comecamos a operar ja com processos
financeiros no mesmo nivel da Itausa, o que

traz eficiéncia e seguranca. Tudo isso economiza
tempo das equipes e garante a confiabilidade

das informacdes gerenciadas. A analise de risco
financeiro dos projetos garante uma alocacéao eficaz
dos recursos e apoia as areas de Comunicagao e
Relagbes com Investidores na prestacao de contas
aos acionistas. Essa estrutura permite acompanhar o
impacto das agdes e 0 monitoramento dos avangos
da nossa estratégia de sustentabilidade.

Do ponto de vista de operacoes e governanca,
o que marcou 2024 para o Instituto?

FERNANDA: O ano trouxe avancos importantes,
como o refinamento dos parametros de sele¢do de
projetos, incluindo uma analise de risco reputacional.
Também avancamos na construcdo dos parametros
de monitoramento da execuc¢ao e dos impactos
trazidos pelos projetos apoiados. Um marco
adicional foi o reconhecimento oficial do Instituto
como Entidade Ambientalista, por meio da obtencao
do Certificado de Reconhecimento perante a
Secretaria Estadual de Meio Ambiente, Infraestrutura
e Logistica Publica do Estado de Sado Paulo. Esse
reconhecimento reforca nosso compromisso com

a sustentabilidade e contribui para otimizar o
direcionamento dos recursos, que agora podem ser
integralmente aplicados nos projetos selecionados.

PRISCILA: O fato de termos gerenciado um
orcamento de 50 milhdes de reais em 2024
também foi um marco. Executar um orcamento
bem maior do que o do ano anterior, em que
o Instituto sé atuou no ultimo trimestre, nos
permitiu colocar a prova todos os processos

e controles que haviamos desenhado, e os
resultados nos deixam confiantes.

De que forma o Instituto contribui para
geracao de valor na holding?

PRISCILA: O Instituto complementa a agenda
de sustentabilidade da Itausa e atua em

areas pouco exploradas por outros institutos
no Brasil, como o tema de produtividade &
sustentabilidade. Essa abordagem inovadora
inspira outras empresas do mercado e do
proprio portfélio em relagdo a uma agenda
que precisa do esforco e do comprometimento
de todos.

FERNANDA: A atuacdo focada em clima, natureza
e pessoas consolidou o campo de atuacao

do Instituto como um complemento perfeito

a estratégia da holding. Hoje, o olhar sobre
sustentabilidade esta mais apurado, tanto na
ltalsa quanto em suas investidas.
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Produtividade & Sustentabilidade

O INSTITUTO ITAUSA RUMO
A UMA NOVA FRONTEIRA ‘

Em 2024, o Instituto Itausa iniciou um movimento importante

ao criar um grupo de trabalho' dedicado a explorar o bindmio
produtividade & sustentabilidade — dois pilares que, juntos, podem
redesenhar o futuro econdmico do Brasil. A proposta € simples,
mas ambiciosa: transformar desafios ambientais em oportunidades
de crescimento.

Vicente Assis, conselheiro da Itaisa e membro do grupo, destaca

o papel do Instituto em fomentar discussdes plurais e relevantes.
“Mais do que respostas, esse processo nos ajudou a fazer melhores
perguntas. Entender como alinhar a valorizacdao do capital natural a
produtividade € uma tarefa complexa e urgente”, afirma.

! Participaram do Grupo de Trabalho: Annelise Vendramini, Juliano Assuncdo, Marcelo Furtado,
Natalia Cerri, Pedro Wongtschowski, Rodolfo Villela e Vicente Assis.
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Ao longo do ano, o grupo se
debrucou sobre uma série de
iniciativas: uma nota conceitual
que estabeleceu diretrizes
estratégicas, entrevistas com
especialistas de diversas areas,
e dois workshops que reuniram
especialistas de destaque.

O primeiro contou com
economistas com trabalhos
relevantes na interseccao entre
economia, clima e natureza; o
segundo trouxe formuladores
de politicas publicas de
setores como saude, financas
e saneamento. Esse percurso
culminou em um evento que
reuniu representantes do
governo federal, representantes
do setor privado, academia

e sociedade civil, reforcando
nossa percepcao de que

o Instituto pode ser um
articulador chave em solucdes
para o desenvolvimento
sustentavel do Brasil.

ole

Vicente Assis
Conselheiro da [tavsa

Uma oportunidade em meio a crise

A crise climatica e a perda de biodiversidade sdo, hoje,
realidades inescapaveis. O aumento dos eventos climaticos
extremos deixou claro que a¢ées de mitigagao, bem como
de adaptacdo e protecao das populacdes vulneraveis,

sao urgentes. Mas essas demandas também trazem
oportunidades: a de alocar melhores recursos humanos e
financeiros e, sobretudo, de inovar.

O Brasil estd em uma posicao Unica para contribuir com essa
transicao global. Com potencial para oferecer solu¢bes de
baixo carbono em setores como industria, transporte, producao
de alimentos e conservacao florestal, o pais, no entanto,
apresenta desafios historicos relacionados a produtividade. O
crescimento econémico tem sido, em grande parte, sustentado

A transicdo para uma economia verde depende de
investimentos que combatam o esgotamento dos recursos
naturais, requalificando seu uso por meio da inovacao e da
criacao de novas formas mais eficientes de produzir e consumir.

pela expansao populacional e por importantes politicas
redistributivas, mas faltam incentivos consistentes para
inovagao, o que impede que continuemos crescendo.

Nesse contexto, o bindbmio produtividade & sustentabilidade

é fundamental, por alinhar prosperidade econémica com
praticas sustentaveis, o que certamente posicionara o Brasil
como protagonista na agenda climatica global e promovera

o bem-estar social dos brasileiros. “Para nés, do Instituto
ltausa, esses dois temas sao indissociaveis”, reforca Assis. "A
transicao para uma economia verde depende de investimentos
que combatam o esgotamento dos recursos naturais,
requalificando seu uso por meio da inovacao e da criacao de
novas formas mais eficientes de produzir e consumir”.

11
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Trés eixos para a acao

Depois de meses de escuta ativa e reflexao, o Instituto Itausa estruturou NOSSO COMPROMISSO
sua agenda em trés transi¢cbes-chave, que também fundamentam a teoria COM O FUTURO

da mudanca do Instituto. O primeiro eixo, Uso do Solo, Agua e Sistemas
Alimentares, visa apoiar uma agricultura resiliente e produtiva, aproveitando
areas ja abertas e restaurando ecossistemas vitais. Praticas sustentaveis,
logistica eficiente e marcos regulatorios solidos sao cruciais para garantir
tanto a seguranca alimentar quanto a conservacao ambiental.

O Instituto Itausa é parte de um grupo de
empresas que lideram diversos setores

da economia nacional. Esse DNA de ator
econOmico traz a responsabilidade — e a
oportunidade — de impulsionar mudancas
reais. “Sabemos que nenhuma instituicao
resolve isso sozinha”, pondera Assis, “mas
acreditamos na transicao para uma economia
produtiva e positiva para o clima, natureza e

No eixo Energia e Materiais, o foco esta em acelerar a adogado de fontes
renovaveis e materiais sustentaveis. A eficiéncia energética e a reducao de
emissoes de carbono caminham lado a lado com a inovacao em processos
industriais, fortalecendo a competitividade do Brasil.

pessoas. E queremos estar na linha de frente

Em Sistemas Urbanos, o Instituto aposta em projetos que transformem as dessa transformacéo.”
cidades em espacos mais inclusivos, eficientes e resilientes. Infraestrutura O Instituto Italsa entende que promover
basica de qualidade, mobilidade urbana eficaz e adaptacado a eventos a integracdo entre produtividade e
climaticos extremos sao prioridades. Nosso objetivo € criar ambientes sustentabilidade é essencial para o futuro
urbanos que promovam bem-estar para todos e produtividade. do Brasil. Esse compromisso exige visdo
estratégica, uso de dados qualificados e
No entanto, para que essas transi¢oes se consolidem de maneira efetiva, articulacdo de aliancas que aprimorem o
é essencial considerar fatores estruturais que influenciam diretamente a desenho de politicas publicas e projetos
produtividade e a sustentabilidade. Infraestrutura adequada, ambiente da sociedade civil. Mais do que apoiar
de negdcios favoravel, politicas fiscais bem calibradas e uma forca de iniciativas, buscamos catalisar inovacées
trabalho capacitada sao elementos que criam as condi¢des necessarias para e destravar agendas que impulsionem a
0 avanco dessas agendas. Por isso, o Instituto Italsa também investe em transicdo para uma economia produtiva e
temas transversais que fortalecem essas condi¢des estruturais, promovendo positiva para o clima, natureza e pessoas.

conhecimento, inovacgao e articulacao de atores para impulsionar mudancas
sistémicas que viabilizem uma economia mais produtiva e sustentavel.
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Atuacao em emergeéncias climaticas

O INSTITUTO ITAUSA
NA LINHA DE FRENTE

Os eventos climaticos extremos estao se tornando cada vez mais
frequentes, e o Brasil enfrentou dois grandes desafios em 2024: as
enchentes no Rio Grande do Sul e os incéndios florestais em varias
regides do pais. O Instituto Italsa atuou com agilidade e eficiéncia,
mobilizando recursos e parcerias para mitigar os impactos imediatos
e apoiar a recuperagao das comunidades afetadas.
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Resposta coordenada as
enchentes no Rio Grande do Sul

Entre abril e maio, o Rio Grande do Sul sofreu
com enchentes severas que desalojaram

mais de meio milhao de pessoas em 478
municipios — praticamente todo o estado

foi afetado. As chuvas destruiram mais de
400 escolas, danificaram outras 843 e
comprometeram o funcionamento de mais de
3 mil estabelecimentos de saude. O estado
de calamidade publica foi decretado.

Para enfrentar esse cenario, o Instituto Itausa
adotou uma abordagem estruturada em trés
frentes: resposta imediata a emergéncia,
retomada dos servicos essenciais e recuperagao
econOmica. Essa estratégia foi colocada em
pratica com o apoio ao Movimento Unido BR,
que ja estava atuando na linha de frente e havia
mobilizado diversos parceiros, como o Itad, para
ampliar o alcance das ac¢oes.

Na fase emergencial, foram distribuidas cestas
basicas e itens essenciais como purificadores
de agua, kits de higiene, calcados, cobertores,

barracas e colchdes, beneficiando pessoas em
diferentes municipios. Na area da saude, o
Instituto apoiou a implementacdo das Carretas
da Saude, que ofereceram atendimento médico,
odontoldgico, assisténcia social e psicologica,
realizando mais de 13,5 mil atendimentos nos
primeiros trés meses.

Com a estabilizacao da situacao, o foco passou
para a retomada dos servicos essenciais. O
Instituto financiou a reconstrucdo de escolas em
Cerro Branco, Santa Maria e Santa Cruz do Sul.
Na area de habitacao, apoiou a construcao de
casas em Bom Retiro do Sul e em Mucum, como
parte do Projeto Legado.

Para impulsionar a recuperagdo econémica,

o Instituto promoveu uma iniciativa em

parceria com o Grupo Gaia: o investimento

no Certificado de Recebiveis do Agronegocio
(CRA) Reconstrucao RS. Esse titulo de renda fixa
financiou a recuperacgdo de trés cooperativas
agricolas, permitindo a retomada das atividades
produtivas, o abastecimento rapido de alimentos
para comunidades e escolas e o fortalecimento
da economia local.
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Combate articulado
aos incendios florestais

Ap0s as enchentes no Sul, o pais enfrentou
uma temporada critica de incéndios florestais.
Em 2024, foram registrados 278,3 mil focos de
incéndio, um aumento de 46,5% em relacdo
ao ano anterior, segundo o Instituto Nacional
de Pesquisas Espaciais (Inpe). O Instituto
ltausa, atento a gravidade da situagao, reuniu
especialistas e parceiros para identificar as
melhores formas de atuacao.

Trés areas foram consideradas prioritarias: o uso
de tecnologia para monitoramento e identificagcdo
rapida dos focos, campanhas de comunicacao
para conscientizar sobre os riscos do manejo
inadequado do fogo e, principalmente, o
fortalecimento de brigadas comunitarias para o
combate direto aos incéndios.

“Comunidades locais como indigenas,
quilombolas, agricultores e ribeirinhos conseguem
chegar rapidamente ao foco do incéndio e

usam uma inteligéncia propria e conhecimento
profundo do territorio para localizar as areas mais
criticas e agir com efetividade”, destaca Marcelo

Furtado, diretor de Sustentabilidade da Itausa e
diretor executivo do Instituto Itausa.

O Instituto concentrou seus recursos no
fortalecimento e estruturagdo das Brigadas
Voluntarias e Comunitarias, uma iniciativa do
Fundo Casa Socioambiental. Essas brigadas,
formadas por associagdes comunitarias, indigenas,
agricultores, quilombolas, pescadores, ribeirinhos
e caicaras, sao fundamentais pela sua capacidade
de resposta rapida e pelo conhecimento profundo
do territorio.

CONSTRUINDO RESILIENCIA PARA O FUTURO

A atuacao do Instituto Itadsa frente a essas emergéncias
climaticas vai além de uma resposta pontual. Reflete

um compromisso continuo com a sustentabilidade e o
fortalecimento das comunidades brasileiras. Ao alinhar

suas acdes a recuperacao imediata, a reativacao de servigos
essenciais e ao estimulo da economia local, o Instituto
contribuiu para solugdes de impacto duradouro. Mais do que
mitigar crises, o objetivo é preparar as regides afetadas para
enfrentar futuros desafios climaticos com maior resiliéncia.
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Mobilizando financiamento: solucoes
para o clima, a natureza e as pessoas

O BRASIL NO CENTRO
DO PALCO CLIMATICO

Com o Brasil na presidéncia do G20, férum de cooperagao econOmica
internacional que reune os maiores paises do mundo, em 2024 e como
pais-sede da COP 30 em 2025, o Pais ocupa uma posicao de destaque
raramente vista na arena internacional. O palco esta montado para que
o Pais reafirme sua relevancia como um dos protagonistas na transicao
para uma economia de baixo carbono. E as oportunidades nao sao
poucas: de exportar solu¢des baseadas na natureza a abrir caminhos
para novas formas de financiamento climatico, a agenda do pais alinha
urgéncia global com necessidade local.

Em 2024, o Instituto Italisa atuou como catalisador desse movimento.
Em parceria com os institutos Clima e Sociedade (iCS), Arapyau, AYA,
Open Society Foundations (OSF) e Uma Concertagdo pela Amazodnia,
apoiou a realizacdo do Forum de Finangas Climaticas e ajudou a
produzir estudos oficiais que embasaram os debates do Sustainable
Finance Working Group do G20. O foco foram trés temas basilares,
guando o assunto é economia verde: Financiamento Climatico,
Bioeconomia e Solugdes Baseadas na Natureza (SbN).
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Entre as conquistas mais visiveis obtidas
durante o G20, esta a aprovacao de um
roteiro para otimizagao do acesso aos

Fundos Climaticos Internacionais que, juntos,
reunem um capital de mais de 10 bilhdes de
dolares para financiar projetos climaticos. A
proposta brasileira para simplificar os tramites
de acesso a esses recursos virou uma peca
central na declaracao final do evento. Foi um
reconhecimento tacito de que o atual labirinto
burocratico precisa de reforma, especialmente

se quisermos que o dinheiro chegue onde é
mais necessario: os paises em desenvolvimento.

“Conseguir incluir esses topicos na declaracao
final foi um resultado bastante satisfatorio
para o G20 brasileiro, celebra Lucca Rizzo,
especialista em financas climaticas do iCS.
“Isso demonstra que os paises do bloco,
que muitas vezes integram a governanca dos
fundos, apoiam as reformas operacionais
propostas pelo nosso estudo técnico”.

A reforma ganhou tracdo rapida com os
fundos climaticos multilaterais, que se
comprometeram a acelerar mudancas nos
processos de liberacdo de recursos.

Pequenas e médias empresas
na economia de transicao

Pequenas e médias empresas (PMEs),
responsaveis por aproximadamente 80%

do setor empresarial brasileiro e uma parte
significativa das emissdes globais, também
ganharam espaco no debate. O estudo
Sustainability Reporting in the Digital Age
abordou um ponto critico: como simplificar a
vida dessas empresas para que elas adotem
relatorios de sustentabilidade sem cair na
armadilha dos custos proibitivos? A resposta,

segundo os pesquisadores, esta na digitalizacao.

Inteligéncia artificial, tokenizacdo de ativos
e taxonomias abertas formam a espinha
dorsal das recomendacdes, que incluem
também capacitacdo técnica e a construcao
de infraestruturas digitais publicas para
democratizar o acesso.

O estudo, desenvolvido pelo Instituto de
Tecnologia e Sociedade (ITS) em parceria com
a FGV Direito SP, foi apresentado aos membros
do G20 e serviu como base para as discussoes
técnicas sobre o tema. A pesquisa evidenciou

¥
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que a integragdo de ferramentas tecnolégicas

a agenda das PMEs € uma area em expansao,
com oportunidades promissoras em diversos
paises do bloco. No Brasil, essa questao ganhara
ainda mais relevancia com a entrada em vigor
das novas normas da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), que exigirdo das empresas
listadas a divulgacao de informagdes sobre
sustentabilidade. Em uma etapa posterior, essas
empresas, incluindo as PMEs, também precisarao
reportar as emissdes de carbono de toda a sua
cadeia de valor.
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Bioeconomia: caminho para um futuro
sustentavel com lideranca brasileira

A bioeconomia, um modelo de producao industrial baseado no uso
de recursos bioldgicos, desponta como uma das grandes apostas
para um futuro mais sustentavel. Essa abordagem inovadora

busca unir crescimento econdmico e conservacao ambiental,
promovendo a substituicao de recursos fosseis e nao renovaveis
por alternativas mais sustentaveis, além de impulsionar sistemas de
producao alinhados aos principios da sustentabilidade.

Detentor da maior biodiversidade do planeta, o Brasil tem potencial
para ser um lider global desse setor, que pode alcangar um valor
de mercado de 30 trilhdes de dolares até 2050, representando
cerca de um terco da economia mundial. Combinando agricultura,
indUstria e inovacao, o pais tem o potencial de produzir alimentos,
fibras e energia sustentaveis, além de avancar na quimica verde e
na criagao de novos insumos.

No G20, o tema ganhou destaque nas discussdes técnicas do
Sustainable Finance Working Group (SFWG) e, sobretudo, com a
criagao da Iniciativa de Bioeconomia, um novo grupo de trabalho
que aprovou principios gerais para a caracterizacao dessas
atividades. Os lideres do G20 reconheceram a importancia da
iniciativa para impulsionar o avanco da bioeconomia nos paises do
bloco. Além disso, a Africa do Sul, que sediara a préxima clpula de
parlamento do G20, decidiu dar continuidade ao trabalho iniciado
pelo Brasil, estabelecendo-o como uma prioridade em 2025.

Equipe.de pesquisa’do Instituto Escolhas'_visjtando area'de prodt-]gé"o de soja no-Mato-Grosso.

SOLUCOES BASEADAS NA NATUREZA:
REPRODUZINDO O QUE HA DE MELHOR

As Solugdes Baseadas na Natureza (NbS) foram outro tema para o qual

o Brasil contribuiu de maneira significativa durante o G20. Um estudo
apoiado pelo Instituto Itausa e coordenado pelo iCS, em parceria com a
Presidéncia do Brasil no evento, trouxe um olhar detalhado sobre como
financiar essas solucdes. Ele aborda ndo apenas os desafios, mas também
0s mecanismos financeiros necessarios para dar escala a iniciativas que
conciliem preservacao ambiental e desenvolvimento econémico.

Embora oferecam beneficios claros, aliando acdes de enfrentamento
a crise climatica ao potencial de gerar ganhos sociais, econdmicos e
ambientais, as NbS ainda enfrentam barreiras significativas, como os
altos custos iniciais, a dificuldade de atrair investidores privados e a

auséncia de um ambiente regulatorio favoravel.

Ferramentas como blended finance e garantias financeiras foram
apontadas como essenciais para dar escalabilidade as iniciativas nessa
area. O papel do setor publico foi considerado igualmente importante para
mobilizar novos recursos financeiros para esses tipos de projetos. A criagdo
de mercados regulados, como o de créditos de carbono, € um exemplo
chave de como os governos podem estimular o investimento privado.
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Um laboratoério
para natureza

Outros marcos significativos
apoiados pelo Instituto Itatsa no
periodo — vinculando os estudos
técnicos apoiados na agenda

do G20 a iniciativas que buscam
trazer resultados concretos em
projetos a serem desenvolvidos
no Brasil — foram o Movimento
Pré-Competitivo do Setor
Empresarial pela Restauracao

Florestal do Brasil e o lancamento

do Nature Investment Lab. Este

laboratdrio colaborativo retne atores
dos setores publico e privado, com

o objetivo de estruturar modelos
financeiros e regulatorios para dar
escala as NbS no Brasil.

O Laboratorio nasce com metas
ambiciosas, como a de apresentar
resultados concretos na COP30,
ajudando a posicionar o Pais
como lider global em solu¢ées
sustentaveis.

Ja o Movimento Pré-Competitivo do
Setor Empresarial pela Restauragao
Florestal do Brasil, uma iniciativa
liderada pelo Instituto Arapyad,

e apoiada pelo Instituto Itausa,
desponta como uma das iniciativas
promissoras para enfrentar um dos
grandes desafios ambientais do Brasil:
reduzir as emissGes provenientes do
desmatamento. O projeto se apresenta
como uma aposta ambiciosa para
alinhar conservacao ambiental e
desenvolvimento econémico.

A trajetdria rumo a essa meta, no
entanto, exige mais do que boas
intencdes. Passa pela criacdo de
politicas publicas eficazes, que
desestimulem o desmatamento em
larga escala, e pela implementacao
de mecanismos financeiros capazes
de transformar a restauracao florestal
em uma oportunidade de geragao de
valor, criando modelos de negdcio
viaveis que ndo apenas travem a
destruicao extensiva das matas, mas

também incentivem a sua recuperacao.

CONSTRUINDO A TRANSICAO ECONOMICA

Enquanto o Brasil se prepara para COP30, o Instituto Itadsa
reafirma seu compromisso em apoiar o Brasil a transformar

a transicao verde em um projeto concreto e viavel, que va
além do discurso. O Pais tem a oportunidade de se afirmar
como uma lideranga global em solu¢des para o enfrentamento
das crises do clima e da natureza. Com o engajamento de
PMEs, o apoio de fundos multilaterais e o potencial das novas
tecnologias, o Brasil pode mostrar que esta pronto para
ocupar um papel de protagonismo nesse cenario.
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Lancamento do Nature
Investment Lab durante a
Semana do Clima de Nova York
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Produzindo alimentos e regenerando a natureza

CULTIVANDO SOLUCOES:
A PRODUCAO SUSTENTAVEL
DE ALIMENTOS E A
REGENERACAO DO PLANETA

A producao de alimentos ocupa um lugar central na luta contra a

crise climatica e na recuperagao de ecossistemas degradados. Este

é um desafio particularmente relevante frente a intensificacao do
aquecimento global e 0 aumento da frequéncia e intensidade dos
eventos climaticos extremos. Projetos que impulsionam a transicao
para sistemas agricolas sustentaveis e inclusivos ndo apenas prometem
transformar a economia rural, mas também reduzir emissdes de gases
de efeito estufa e fortalecer a segurancga alimentar, harmonizando
produtividade e conservacao ambiental. O Instituto Itadsa, ao apoiar
iniciativas que integram praticas regenerativas, inovacgao, produtividade
e inclusao produtiva, esta colaborando para moldar um sistema
alimentar mais resiliente, adequado as demandas climaticas e a
sustentabilidade econémica.
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O berco de uma nova
agricultura: um laboratoério
de possibilidades

No segundo semestre de 2024, o campus
Lagoa do Sino da Universidade Federal de
Sao Carlos (UFSCar) viu 40% de sua area
de plantio na Fazenda Escola transformada
em um experimento pioneiro: um modelo
regenerativo e organico para o cultivo

de graos. Esse projeto de transicao da
Fazenda Escola Lagoa do Sino (FELS)
para um Sistema Agricola Organico e
Regenerativo é conduzido pela UFSCar,
em parceria com o Instituto Folio, e se
estendera até 2029. A iniciativa, que

conta com o apoio do Instituto Itausa e
do Instituto Ibirapitanga, busca substituir
gradualmente o uso intensivo de
agrotoxicos, como inseticidas e fungicidas,
por bioinsumos e praticas como a
compostagem e a rotagao de culturas, que
aumentam a saude do solo e contribuem
para o sequestro de carbono. Além

disso, novos implementos agricolas tém
sido testados para remocao de plantas
espontaneas sem aplicacao de herbicidas.

Luis Barbieri, socio fundador do Instituto
Folio e um dos coordenadores do
projeto, explica que o campus Lagoa

do Sino possui condic¢des privilegiadas
para testar este novo modelo agricola.
Localizada no sudoeste de Sao Paulo,
entre a Mata Atlantica e o Cerrado, a
regidao oferece um ambiente ideal para o
plantio de graos, cultura que representa
80% das areas cultivadas no Brasil. "O
fato de trabalharmos dentro de uma
instituicdo académica confere ao projeto
outras duas vantagens importantes: a
possibilidade de ajudar a reformular o
ensino e a definir novos rumos para as
areas de pesquisa e extensdo na area da
agronomia”, completa Barbieri.

Na opiniao de Barbieri, o principal
desafio da transicdo é cultural. “E preciso
entender que existem multiplas formas
de fazer agricultura, indo além do
modelo praticado no Brasil nas ultimas
cinco décadas. O segundo desafio é
oferecer solu¢des seguras e lucrativas
para que os produtores rurais adotem
esse novo paradigma agricola.”
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Noducdo em variedade ndo transgénica de Soja
Regenerativa Organica - UFSCar Campus Lagoa do Sino

Reunido de estruturacao
inicial do projeto

Mapa do Campus Lagoa do Sino com divisdo
em zonas de manejo que serdo analisadas ao
longo dos 5 anos do projeto

Do conhecimento a acao: impulsionando a
agricultura sustentavel no Brasil

O investimento em pesquisa como ponte para a agricultura do futuro
também conta com o refor¢o de uma segunda iniciativa apoiada
pelo Instituto Itausa e pela Porticus em 2024. O Instituto Escolhas,
especializado em estudos econométricos, lancara uma série de seis
estudos que cobrem diferentes aspectos da producao agricola

no Brasil: o panorama atual e futuro da producao de graos no Brasil;
os desafios para a transicdo em direcao a produgao organica; um
levantamento sobre o arcabouco institucional, os marcos regulatorios
existentes e os instrumentos de financiamento; a dinamica dos
sistemas alimentares da regiao Norte, e os instrumentos de incentivo
e recursos disponiveis para pequenos produtores desenvolverem
sistemas agroflorestais na Amazonia.

Encerrada a fase de pesquisa, os resultados serao apresentados em
eventos que reunirao stakeholders e tomadores de decisao de cada
setor. A intencao é alimentar o debate sobre os principais desafios e
oportunidades para a transicao, além de discutir caminhos concretos
para transformar conhecimento em pratica.

Com essas iniciativas, o Instituto Italsa e seus parceiros estao
plantando as sementes de um futuro no qual a producao de alimentos
e a preservacao ambiental possam andar lado a lado, enfrentando de
frente os desafios climaticos e sociais do nosso tempo.
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Construindo convergéncias na Amazoénia:

CIENCIA, EVIDENCIAS E
DIALOGO NO CAMINHO
PARA A SUSTENTABILIDADE

A Amazdnia apresenta-se como um dos maiores desafios e oportunidades
para o desenvolvimento sustentavel do Brasil. Ao apoiar projetos que
integram ciéncia, evidéncias e dialogo multissetorial, o Instituto Itausa

: promove a construcao de solu¢des duradouras e convergentes para a regiao,
ﬂwﬂ.ﬁf ' .; \ e 3 e 5 - . | aliando desenvolvimento econémico, justica social e conservacdo ambiental.
Uma iniciativa conjunta de organizagdes como Imazon (Instituto do

Homem e Meio Ambiente da Amazonia), PUC-Rio, Climate Policy Initiative
(CPI) e o Centro de Empreendedorismo da Amazonia, o projeto Amazodnia
2030 busca impulsionar o desenvolvimento econdmico e social da regido,
com foco na sustentabilidade ambiental e no aumento da produtividade
econdmica. O Instituto Itausa apoia a iniciativa desde 2023, reforcando seu
compromisso com projetos voltados ao desenvolvimento da regido. Desde
sua criacao em 2020, o Amazonia 2030 tem produzido estudos, colaborado
na implementacao de politicas publicas e oferecido cursos para lideres
regionais, com o objetivo de alcangar desmatamento zero, conservar a
biodiversidade e reduzir drasticamente as emissdes ate 2030

Banco de imagens Instituto [tatsa
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Para Beto Verissimo, pesquisador do Imazon e

um dos coordenadores do projeto, entender a
complexidade da regido amazonica € essencial para
encontrar solucdes eficazes. "Em 2024, a Amazonia
foi responsavel por metade das emissdes de gases
de efeito estufa do Brasil, mas gerou apenas 9%

da riqueza econdmica do Pais, um paradoxo que
caracteriza a baixa produtividade da economia da
regiao”, explica Verissimo.

Verissimo aponta trés frentes de acao fundamentais:
combater o desmatamento, ordenar o territoério e criar
areas protegidas, e desenvolver a regiao. O Amazonia
2030 ja produziu 71 relatorios, fruto do trabalho de
mais de 100 pesquisadores de diversos centros de
pesquisa brasileiros, delineando caminhos para que a
regiao reduza suas emissdes e gere riqueza, tanto nas
cidades quanto nas florestas.

Nas cidades, que concentram 76% da populagao
amazonica, a retencado de talentos é um desafio
devido a escassez de oportunidades e problemas
estruturais como falta de saneamento basico, de
acesso a agua limpa e de educacao de qualidade,
além da alta taxa de gravidez precoce e da violéncia
generalizada. Dados do indice de Progresso Social da

Amazonia (IPS Amazonia) mostram que 98,5% dos
municipios da regidao tém um progresso social inferior
a média nacional, sendo que o préprio Brasil hoje
ocupa a 462 posicao global.

Nas florestas, o potencial econémico da Amazonia
pode ser alavancado utilizando mecanismos dos
mercados de carbono, investindo na restauracao
florestal, aproveitando areas ja desmatadas e
aumentando a exportagao de produtos agroflorestais
e compativeis com a floresta, como acai, castanha-do-
para e peixes.

Alguns estudos do Amazonia 2030 ja geram um
impacto concreto. Esse é o caso, por exemplo, da
criagdo de um guia com 80 produtos florestais,
atualmente utilizado pela Agéncia Brasileira de
Promocao de Exportacdes (Apex) para orientar o
aumento das exportacdes brasileiras. “Os produtos
florestais movimentam 200 bilhdes de dolares por
ano, e a participagao do Brasil nesse mercado é de
apenas 300 milhdes”, destaca Verissimo. “Nosso
foco é tentar levantar e resolver os entraves que
impedem que o Pais conquiste uma fatia maior
deste mercado”.
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Tecendo o futuro das Amazonias

Outro destaque entre as iniciativas voltadas a regidao amazonica
e apoiadas pelo Instituto Italusa em 2024 € o projeto Uma
Concertagao pela Amazdonia. Com base em cinco eixos de

acao: Desenvolvimento, Negdcios, Governanca, Institucional e
Cultural, o projeto fez com que a Amazonia se tornasse ponto
de convergéncia para uma rede que redne pessoas, empresas

e instituicdes — um grupo que, a despeito das diferencas,

se propOe a encontrar caminhos para conservar a floresta e
garantir um futuro digno para quem vive nela. Batizada de
Uma Concertagao pela Amazonia, essa rede ja reune mais de
900 liderangas que trabalham para achar novos caminhos de
desenvolvimento para a regido, criar pontes de dialogo e fazer
com que projetos com potencial transformador saiam do papel.

O mecanismo envolve encontros tematicos com especialistas e
representantes de diversos setores, além de grupos de trabalho
voltados a produzir conhecimento que possa servir de base para
agoes concretas ou para a criacao de politicas publicas. Tudo
isso, levando em consideracao o que a Concertacao chama de
“quatro Amazonias”. Esse conceito espelha a complexidade da
regiao em termos sociais, culturais e do estado de conservacao
e uso da terra, dividindo-a em: areas conservadas, areas de
transicao, areas convertidas e cidades.
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FOMENTO A NEGOCIOS
E EMPREENDEDORES
PARA A TRANSICAO

O fortalecimento de negocios e empreendedores € um pilar
essencial para a transicao da economia brasileira rumo a um
modelo mais produtivo e positivo para o clima, a natureza e
as pessoas. Investir em inovagao, estruturar cadeias de valor
sustentaveis e criar acesso ao capital sao passos fundamentais
para que solucdes econdmicas e ambientais ganhem escala e
gerem impacto sistémico.

Em 2024, trés iniciativas apoiadas pelo Instituto Itausa se

destacaram nesse cenario: a Plataforma Jornada Amazonia, a
Coalizagdo pelo Impacto e Facility de Investimentos Sustentaveis.

PAS
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Bioeconomia como caminho
para a conservacao e a inovacao

A Plataforma Jornada Amazonia emerge
como uma poderosa aliada no fomento da
bioeconomia na Amazénia, unindo conservacao
florestal com inovagao e empreendedorismo
de impacto. Em parceria com Itaq, Fundo

Vale, Bradesco, Santander e Porticus, e tem
como meta, entre 2023 e 2025, mobilizar

20 mil empreendedores, capacitar trés mil
deles, apoiar a criacao de 200 startups e atrair
investimento para 30 negocios promissores.

E os resultados obtidos nessas quatro frentes
de acao, até o momento, ja refletem o sucesso
desse empreendimento ambicioso.

No programa Génese, mais de dois mil
empreendedores foram capacitados,
enquanto mais de 8,6 mil, oriundos de nove
estados brasileiros, foram mobilizados. O
programa Sinapse encerrou 0 ano com a
criacao e capacitacao de 140 startups. Marcos
Aurélio Da-Ré, diretor de Economia Verde da
Fundacao Certi e coordenador estratégico

da Jornada Amazonica, destaca o aumento

significativo na densidade tecnoldgica dos
empreendimentos na regido. Estudos do
ecossistema empreendedor amazdnico
apontam que o nimero de negdcios
inovadores baseados na bioeconomia saltou
de cerca de 60, em 2019, para cerca de 500
em 2024.

Voltado para o fortalecimento de negdcios
existentes, o programa Sinergia impactou
74 empresas. Por meio desta iniciativa,

a Jornada Amazonica cria programas
customizados que conectam os
empreendedores com o mercado, mentores,
corporates, investidores e distribuidores e
outros parceiros em potencial.

Para Da-Ré, 2025 pode ser um ano chave
para atrair o investimento corporativo para a
bioeconomia na Amazdnia. “A COP30 tem o
potencial de ser um catalisador desse capital.
Por isso, ao longo do ano, vamos investir em
iniciativas de atracdo das corporates como
cofinanciadoras e clientes early adopters, que
ajudem as startups a desenvolverem seus
produtos”, complementa.

Fortalecendo negocios de impacto
nas cinco regioes do Brasil

A Coalizao pelo Impacto, iniciativa coordenada pelo
Instituto de Cidadania Empresarial (ICE), tem como missao
desenvolver ecossistemas de impacto em seis cidades
brasileiras, localizadas nas cinco regides do pais: Belém,
Brasilia, Campinas, Fortaleza, Paranagua e Porto Alegre. -

Ate 2027, o projeto deve investir 34 milhdes de reais para
ajudar a desenvolver cerca de 600 negocios voltados a
resolucao de problemas socioambientais e que tenham
potencial para contribuir para o crescimento do PIB local.

Ja a Facility de Investimentos Sustentaveis, uma
iniciativa do Instituto Amazonia +21, combina uma
estrutura de veiculos de investimento com uma plataforma
catalitica para originar projetos, fornecer assisténcia
técnica, engajar atores-chave dos setores publico e
privado e gerar conhecimento. O objetivo da iniciativa é
impulsionar o desenvolvimento econdmico sustentavel
na Amazonia Legal por meio de operagdes financeiras
hibridas (Blended Finance) em larga escala, integrando
recursos publicos, privados e filantropicos. No primeiro
ciclo de investimento (2024-2027), a meta é mobilizar
600 milhdes de reais em capital filantropico e comercial.
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Justica climatica

A LUTA PELA JUSTICA
CLIMATICA NO BRASIL
ENO MUNDO

A justica climatica é uma abordagem essencial para enfrentar os
impactos das mudancas climaticas com foco na equidade. Trata-se de
uma prioridade inadiavel: garantir que os grupos mais vulneraveis —
normalmente marginalizados por disparidades estruturais — tenham voz
ativa, acesso a recursos e oportunidades de desenvolvimento.

Em 2024, o Instituto Itatsa canalizou esfor¢os a projetos que fortalecem
comunidades, promovem a geracao de dados e informacdes e estimulam
o dialogo territorial em busca de solu¢des inclusivas e sustentaveis.

O objetivo ndo é apenas o de ajudar a mitigar os efeitos das crises
ambientais, mas sim, construir um futuro em que equidade, resiliéncia e
desenvolvimento sustentavel sejam pautados pela voz daqueles que mais
sentem os efeitos das transformacdes no planeta.
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Da periferia ao centro
da agenda climatica

O ano de 2022, marcado pela COP
27 no Egito, revelou um desconforto
cronico: a baixa representatividade de
pessoas negras e de moradores das
periferias brasileiras nas discussoes
climaticas. Como debater um futuro
sustentavel sem incluir aqueles que
mais sofrem com seus impactos?

A pergunta inquietou a equipe do
Instituto Decodifica que, no ano
seguinte, encontrou uma resposta
com a criacao da Confluéncia
Nacional das Favelas.

Realizada em parceria com a Corre e
Impact Beyond, a iniciativa se prop0s a
aproximar quilombolas, comunidades
periféricas e outros grupos vulneraveis
das discussdes globais sobre clima. Por
meio da escuta ativa e da articulacao
de redes de lideres comunitarios,

o projeto mobilizou debates em

torno de temas urgentes, incluindo
mudancas climaticas, combate a

fome e a pobreza, bioeconomia e
empoderamento feminino.

Eventos realizados nas cidades de
Belém, Manaus, Macapa, Recife, Rio
de Janeiro e Sao Paulo culminaram
em 26 recomendacdes entregues

a delegacao brasileira durante o
G20 Social. Essa cupula, criada para
ampliar a participagao de atores
nao governamentais, foi palco para
que as vozes normalmente pouco
representadas fossem ouvidas.

“Um dos objetivos da Confluéncia é
fortalecer as representagdes regionais,
e 2024 também trouxe avancos a essa
agenda”, explica Mariana de Paula,
diretora do Decodifica. “O apoio do
Instituto Itausa foi fundamental para
que conseguissemos trabalhar em
conjunto com organizagdes do Norte
e do Nordeste, promovendo a troca de
experiéncias e ajudando liderancas locais
a se organizarem, coletarem dados e
captarem recursos para projetos que
melhorem a vida das comunidades.”
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Liderancas que transformam

A crise climatica torna as desigualdades estruturais

que caracterizam grande parte das cidades brasileiras
cada vez mais evidentes. Reconhecendo essa urgéncia,
o Instituto Itausa tem apoiado iniciativas que ampliam

o debate publico sobre justica climatica e fortalecem
liderancas locais. Entre elas, destaca-se o Fundo Brasil
de Direitos Humanos, que, por meio do Raizes: Fundo
de Justica Climatica para Povos e Comunidades
Tradicionais, impulsiona a luta por direitos e promove
alternativas econémicas baseadas em praticas ancestrais,
especialmente entre povos indigenas. O Instituto
também apoia o Centro Brasileiro de Justica Climatica
(CBJC), que atua na insercao da populagao negra na
agenda climatica, articulando esforcos em comunicagao,
pesquisa, incidéncia politica e educagao climatica.

Ao investir nesses projetos, o Instituto Itausa reforga
seu compromisso com uma transicao climatica mais

Comité de Selecao

inclusiva, conectando territorios periféricos, comunidades ( _ Edital Povos Indigenas
indigenas e quilombolas as discussdes globais sobre o RV o
clima. Iniciativas como essas contribuem para ampliar a
representatividade e garantir que solugdes sustentaveis
sejam construidas a partir das realidades e dos saberes
de quem mais sente os impactos da crise ambiental.
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PROJETOS APOIADOS
PELO INSTITUTO ITAUSA

LEGENDA

Frente Estratégica:

Conservacao do Meio Ambiente
Produtividade & Sustentabilidade

Transi¢oes Chave:
@ Transicao do Uso do Solo, da Agua e dos Sistemas Alimentares

@ Transicao de Energia e Materiais

@ Transicao de Sistemas Urbanos
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CEBRAP (Centro Brasileiro
de Analise e Planejamento)

INICIATIVA APOIADA: Catedra
Itinerante Inclusdo Produtiva no
Brasil Rural e Interiorano

INVESTIMENTO RECEBIDO EM 2024: R$ 500 mil

A Catedra considera fundamental reforcar os
vinculos entre a agenda climatica e a agenda
da reducdo das desigualdades. Para isso, atua
em trés frentes: producao de conhecimento,
formacao de capacidades e incidéncia. O foco
de atuagdo desta iniciativa é apoiar a criacao
de projetos que atuem sobre temas relevantes
para a inclusao produtiva das populagdes que
vivem nas areas rurais e interioranas do Brasil,
conciliando novas formas de uso dos recursos
naturais com a ampliacdo das oportunidades
para incluir as pessoas pela via do trabalho. O
objetivo final € melhorar a base de informacdes
disponiveis para tomadores de decisdo publicos
e privados, considerando que a convergéncia
entre objetivos econdmicos, sociais e
ambientais € um desafio complexo.

Centro Brasileiro de Justica Climatica

INICIATIVA APOIADA: Fortalecimento
institucional

INVESTIMENTO RECEBIDO EM 2024:
R$ 260 mil

Lancado em 2023, o CBJC tem como objetivo
ampliar e aprofundar a compreensao publica
sobre o significado da justica climatica

para a populacdo negra e afrodescendente,
ampliando o debate publico e influenciando
politicas publicas de justica climatica e
equidade racial a nivel local, regional e
nacional. O apoio do Instituto Italsa sera
direcionado ao fortalecimento institucional

e aos quatro principais eixos do CBJC:
comunicagao e narrativas; pesquisa e dados;
incidéncia politica; e educacao climatica.
(Leia mais na pdgina 28)
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Climate Ventures

INICIATIVA APOIADA: Onda Verde Insights
INVESTIMENTO RECEBIDO EM 2024: R$ 150 mil

O Onda Verde Insights € uma série de publicagdes
independentes e complementares que analisam

o estado atual da economia verde no Brasil,
destacando suas oportunidades e os pilares
essenciais para seu desenvolvimento sustentavel.
A edicao 2024-2025 traz uma atualizacdo da
Taxonomia Onda Verde, um sistema de classificacao
pioneiro no Brasil, alinhado a Taxonomia do
Governo Federal. Essa ferramenta foi projetada
para identificar e promover atividades econémicas
sustentaveis que contribuam diretamente para as
metas climaticas globais.

Além disso, a edicdo fornecera um panorama
abrangente do Ecossistema Onda Verde e produzira
insights e analises aprofundadas sobre nichos
especificos da inovacao climatica, com foco em
Justica Climatica, Climate Techs, SolucGes Baseadas

na Natureza (SbNs) e Sociobioeconomia Amazonica.

CRIA (Centro de Referéncia em
Informacao Ambiental)

INICIATIVA APOIADA: Specieslink - Conectando
Biodiversidade, Clima e Uso da Terra

INVESTIMENTO RECEBIDO EM 2024: R$ 1,5 milhdo

O projeto, fruto de uma parceria entre o

CRIA, o Laboratorio de Fisica Atmosférica

da Universidade de Sao Paulo e o projeto
MapBiomas Brasil, foi criado para ampliar a
base de dados sobre a biodiversidade brasileira
e sul-americana na rede speciesLink. A rede,
que em 2024 teve uma média diaria de mais de
267 milhdes de registros acessados, integra e
disponibiliza mais de 18 milhdes de registros de
ocorréncia de 325 mil espécies distintas, com
6,5 milhdes de imagens associadas a cerca de
160 mil espécies — constituindo um dos acervos
digitais de registros mais completos do Brasil

e da Pan-Amazonia. O projeto visa fortalecer o
CRIA institucionalmente e fomentar a inclusao
de novos registros de ocorréncia, dados
atmosféricos e de uso e cobertura da terra,
associando-os a novas ferramentas e servicos.

33



Docusign Envelope ID: AOCB2A0C-6C5C-4921-BA75-9EAD8SOA3EL1C6

RELATORIO DE ATIVIDADES INSTITUTO ITAUSA 2024
PROJETOS APOIADOS PELO INSTITUTO ITAUSA

Dindmo Lab

INICIATIVA APOIADA:
Jornada Go! Blended Finance

INVESTIMENTO RECEBIDO
EM 2024: R$ 156 mil

A Jornada Go! Blended tem como
objetivo promover o conhecimento
e a pratica do Blended Finance
como alternativa para impulsionar
uma economia regenerativa, menos
desigual e alinhada a agenda
climatica. Além de disseminar
conhecimento a novos publicos, a
Jornada proporciona experiéncias
imersivas para estimular a acao

e o desenvolvimento de projetos
financiados por estruturas de
Blended Finance, envolvendo
atores-chave de diversos setores
econOmicos do Brasil.

e

18 BLENDED
1" ENCONTRO PRESEMCIA

1° Encontro Presencial Jornada Go! Blended 2024.

Cartografias da
Violéncia na Amazonia

i Apolo nstiuciona
/i Mde T
<& Crioula 1 L Ford Foundation

Forum Brasileiro de Seguranca Publica

INICIATIVA APOIADA: Seguranca e Justica
Social como Indutoras do Desenvolvimento
Sustentavel e da ProtecGo da Amazénia

INVESTIMENTO RECEBIDO EM 2024: R$ 700 mil

O projeto propde fortalecer as capacidades
estatais para combater o crime organizado
na AmazoOnia com trés estratégias principais:
producao de informagdes sobre a economia
criminal; promocao de colaboracées
interinstitucionais e intergovernamentais; e
documentacao de politicas publicas eficazes.
O objetivo é compreender os impactos

da economia criminal na regiao, incluindo
sua governangca, infraestrutura, logistica e
suas conexdes com redes internacionais de
narcotrafico, desmatamento e garimpo ilegal.
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Fundacao CERTI
(Centros de Referéncia em
Tecnologias Inovadoras)

INICIATIVA APOIADA:
Plataforma Jornada Amazoénia

INVESTIMENTO RECEBIDO
EM 2024: R$ 2 milhbes

Iniciado em 2023, o projeto atua no
fortalecimento do ecossistema de
negocios da bioeconomia amazonica,
ainda incipiente e de pequena escala,
com baixos niveis de inovacao e
cultura empreendedora. A iniciativa
busca estruturar cadeias de valor,
ampliar o pipeline de negdcios
sustentaveis e fomentar inovacao e
empreendedorismo, promovendo a

competitividade econdmica da floresta.

s (Leia mais na pdgina 27).

Fundo Brasil de DH

INICIATIVA APOIADA: Raizes: Fundo de Justica
Climatica para Povos e Comunidades Tradicionais

INVESTIMENTO RECEBIDO EM 2024: R$ 600 mil

O projeto “Raizes — Fundo de Justica Climatica para
Povos Indigenas e Comunidades Tradicionais” apoia
a defesa dos direitos e a justica climatica e ambiental
para povos indigenas e comunidades tradicionais em
todos os biomas do Brasil. O fundo fornece recursos
para acOes de defesa territorial, protecao dos
recursos naturais, desenvolvimento de alternativas
produtivas e sociobioecon6micas. Com participacao
ativa nos debates sobre justica ambiental, o fundo
também apoia a¢des para respostas rapidas a
emergéncias climaticas.
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A foto representa o treinamento de novos brigadistas para atuar na prevencdo e combate

a incéndios, bem como em todas as a¢des do Manejo Integrado do Fogo e realizagdo de
gueima prescrita de materiais combustiveis, evitando que incéndios de grandes propor¢des
se facam. Uma terceira foto representa uma brigadista fazendo uso dos Equipamentos de
Protecdo Individuais, itens cruciais para garantir a seguranca dos brigadistas e que também
foram adquiridos com recursos do projeto apoiado pelo Fundo Casa/Instituto.

As fotos foram tiradas no Parque Estadual do Ibitipoca e entorno, em Minas Gerais.
Foto: Clarice Nascimento Lantelme Silva

Fundo Casa Socioambiental

INICIATIVA APOIADA: Apoio
Emergencial para Incéndios

INVESTIMENTO RECEBIDO
EM 2024: R$ 600 mil

O projeto forneceu recursos
emergenciais para apoiar brigadas
voluntarias e comunitarias,

povos indigenas, associacoes e
comunidades locais no combate

a incéndios florestais de maneira
estruturada e planejada. Ele viabiliza
a reestruturacao de brigadas
existentes e a formacao de novas,
além de oferecer capacitacao e
implementar agbes de manejo
integrado do fogo. Essas medidas
garantem acoes eficazes de
prevencao e combate aos incéndios,
contribuindo para o enfrentamento
de emergéncias climaticas e a
preservacao dos biomas.

Fundo Casa Socioambiental

INICIATIVA APOIADA: Programa
Mata Atlantica e Enfrentamento
a Incéndios Florestais

INVESTIMENTO RECEBIDO EM 2024:
R$ 1,5 milhdo

O apoio do Instituto Itausa foi
direcionado a duas iniciativas: o
Programa Mata Atlantica, que busca
conservar e restaurar a floresta por
meio de projetos locais, e o Apoio

a Grupos Locais no Enfrentamento
de Incéndios Florestais, fornecendo
a brigadas voluntarias, povos
indigenas, associacdes e
comunidades os recursos necessarios
para o planejamento e a execucgao
de agdes de prevencao e combate.
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Municipio de Arroio do Meio, Regido do Vale do Taquari, RS

Grupo Gaia

INICIATIVA APOIADA: CRA RS

INVESTIMENTO RECEBIDO EM 2024:
R$ 1 milhdo

A iniciativa visa fortalecer os negocios de trés
cooperativas afetadas pelas enchentes no

Rio Grande do Sul, alocando recursos para a
reconstrucao e revitalizacao das atividades
produtivas. As acdes envolveram a aquisicao
e distribuicao de materiais, equipamentos e
insumos, permitindo o replantio e a retomada
das operacoes pelos cooperados. A iniciativa
foi criada para apoiar agricultores familiares

a superar as consequéncias devastadoras das
intensas chuvas que levaram a declaracao de
estado de calamidade publica, e contribuiu
para a retomada da producao no estado.

Os danos causados pelas enchentes incluiram
destruicdo de areas de plantio e pastos,

perda de maquinario, instalagdes produtivas,
moradias e insumos essenciais, resultando em
prejuizos significativos ao faturamento das
cooperativas e a infraestrutura agricola local.

Imazon - Instituto do Homem e
Meio Ambiente da Amazonia

INICIATIVA APOIADA: Amazonia 2030

INVESTIMENTO RECEBIDO EM 2024:
R$ 4 milhées

Iniciativa conjunta do Imazon, PUC

Rio, Climate Policy Initiative (CPI) e
Centro de Empreendedorismo da
Amazonia, o projeto busca promover o
desenvolvimento econdmico e social da
Amazonia, com foco na sustentabilidade
ambiental e no aumento da
produtividade econdmica. Atua na
realizacao de estudos econdmicos e
sociais, implementacao de politicas
publicas e cursos para lideres regionais,
visando alcancar desmatamento zero,
conservacao da biodiversidade e
reducao drastica de emissdes até 2030.
(Leia mais na padgina 23)

Sl



Docusign Envelope ID: AOCB2A0C-6C5C-4921-BA75-9EAD8SOA3EL1C6

RELATORIO DE ATIVIDADES INSTITUTO ITAUSA 2024
PROJETOS APOIADOS PELO INSTITUTO ITAUSA

Instituto Agua e Saneamento

INICIATIVA APOIADA:
Fortalecimento institucional do
Instituto Agua e Saneamento

INVESTIMENTO RECEBIDO EM 2024:
R$ 521 mil

Fundado em 2019, o Instituto Agua e
Saneamento planeja, entre 2024 e 2026,
fortalecer suas acdes e consolidar sua
posicao como referéncia em saneamento
e agua. Suas acoes sao desenvolvidas

a partir de trés eixos: (1) Impulsionar o
saneamento a partir do territorio por
meio de articulacao e trabalho em rede,
(2) Organizar, produzir, disseminar e
ampliar o acesso ao conhecimento sobre
saneamento e (3) Promover o debate em
torno de agendas positivas, dialogo e
contribuicao na construcao de solucdes

para todas as dimensdes do saneamento.

Forum Agua e Saneamento, junho de 2024

Instituto Amazonia +21

INICIATIVA APOIADA: Facility de
Investimentos Sustentaveis

INVESTIMENTO RECEBIDO EM 2024:
R$ 2 milhées

A Facility de Investimentos combina uma
estrutura robusta de veiculos financeiros com
uma abordagem catalitica, visando originar
projetos, fornecer assisténcia técnica, envolver
atores-chave do setor publico e privado

e gerar conhecimento para impulsionar o
desenvolvimento econdmico sustentavel. Sua
atuagao abrange desde a criacao de ativos

até o acesso ao capital e o acompanhamento

da implementagao das operacdes. O

objetivo principal da Facility é fomentar o
desenvolvimento econOmico sustentavel por
meio de operacgOes financeiras hibridas (Blended
Finance) em larga escala. A iniciativa gerencia um
conjunto de instrumentos, incluindo um Fundo
de Investimentos em Participagdes (FIP), um
Fundo de Investimentos em Direitos Creditorios
(FIDC), uma Empresa de Mutuo Conversivel e
Participacdes (NEWPAR). (Leia mais na pagina 27)
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Presentes na foto: Jodo Paulo Capobianco, Evangelina Araujo, Ethel
Maciel, Jodo Pedro Amaral, Adalberto Maluf, no Auditério Ipé
Amarelo no Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima.

Foto: Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima.

Instituto Ar

INICIATIVA APOIADA: Clima, Saude e
Produtividade

INVESTIMENTO RECEBIDO EM 2024: R$ 1 milhéo

Parte da iniciativa Médicos Pelo Ar Limpo, o
projeto Clima, Saude e Produtividade tem como
objetivo promover debates no Brasil sobre

os impactos da crise climatica na saude dos
trabalhadores e suas repercussdes na economia
local, além de estimular a resiliéncia das
empresas frente a esses desafios. Em parceria
com o Ministério da Saude, a Universidade de
Sao Paulo e outras instituicdes de pesquisa,

o projeto busca sistematizar conhecimentos,
diretrizes e orientacdes na area de medicina do
trabalho com enfoque nas questdes climaticas,
visando sua aplicacdo pratica nas empresas.

A proposta também inclui um componente

de fortalecimento institucional que assegura a
continuidade de outros projetos do Instituto,
como a incidéncia politica em gestao da
qualidade do ar no Brasil e iniciativas cidadas

e tecnoldgicas para o monitoramento da
qualidade do ar na regiao amazonica.

Instituto Arapyau

INICIATIVA APOIADA: Forum Brasileiro de
Financas Climaticas

INVESTIMENTO RECEBIDO EM 2024: R$ 750 mil

Com o objetivo de fazer incidéncia da pauta
climatica nas liderancas do G20, o Instituto
Itadsa uniu esforcos com os Institutos Clima

e Sociedade, Igarapé, Arapyau e Aya, além

do movimento Uma Concertacao para a
Amazonia e da Open Society Foundations, para
a realizacdo do Férum de Financas Climaticas.
O evento inédito integrou o G20 Social,
realizado antes da cupula do G20, e abordou
uma ampla gama de temas, incluindo o
financiamento climatico internacional, os
aspectos econémicos da transformacao do
sistema alimentar, o fortalecimento da relacao
entre financas e natureza, a reindustrializacao
verde e a transicao energeética.
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Instituto Arapyau

INICIATIVA APOIADA: Movimento Pré-Competitivo

do Setor Empresarial pela Restauracao Florestal
INVESTIMENTO RECEBIDO EM 2024: R$ 1 milhdo

O Movimento Pre-Competitivo do Setor
Empresarial pela Restauragao Florestal,

liderado pelo Instituto Arapyad, busca engajar
o setor privado em uma agenda estratégica
para a restauracao de florestas no Brasil. A
iniciativa reune liderancas de alto nivel de

mais de 20 organizagoes, estruturando uma
frente colaborativa para acdes concretas que
promovam a restauracao florestal. Suas agdes
incluem advocacy internacional, intervencdes
praticas no territério brasileiro, producao

de conhecimento para qualificar o debate,
desenvolvimento de modelagens de viabilidade
econOmica e organizacao de grupos técnicos
para enfrentar desafios operacionais. O projeto
também visa fortalecer a posicao do Brasil no
cenario global, destacando a restauracao florestal
como uma solugao essencial para enfrentar as
mudangas climaticas, com presenca em eventos
internacionais como a Climate Week e a COP.

Instituto Arapyau

INICIATIVA APOIADA: Casa Amazoénia
INVESTIMENTO RECEBIDO EM 2024: R$ 7100 mil

A Casa Amazonia foi um evento realizado
durante a Semana do Clima de Nova York, com
foco no desenvolvimento sustentavel da regiao
amazonica a partir de uma perspectiva local.
Oferecendo uma experiéncia imersiva, o evento
foi criado para transportar os participantes
para a rica diversidade cultural e vitalidade da
Amazonia. O publico foi convidado a explorar
o conceito do "Fazer Amazonida” por meio de
uma narrativa imersiva que combina técnicas
milenares e contemporaneas, destacando o
DNA da produgdo amazonica com uma fusao
Unica de ancestralidade e tecnologia.

Mesa de discussdo sobre projeto realizada durante a
Semana do Clima de New York em 2024

Foto da roda de conversa sobre financiamento climatico: esta inclui
os participantes Gustavo Luis, Andrea Azevedo, Thais Ferraz, Juliana
Tinoco e Marcelo Furtado.
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Instituto Arapyau

INICIATIVA APOIADA:
Uma Concertacao pela Amazénia

INVESTIMENTO RECEBIDO EM 2024: R$ 1 milhdo

A rede formada por mais de 800 pessoas e 300
organizagdes busca manter viva a construcao

de dialogos entre diversos atores da sociedade,
disseminar conhecimentos sobre o territorio e ser
um ambiente permanente que traz as Amazonias
para o debate sobre o desenvolvimento do Brasil.
A Uma Concertacdo pela Amazonia se organiza por
meio de Grupos de Trabalho que abordam os temas
de Bioeconomia, Saude, Educacao, Juventudes,

e Ordenamento Territorial e Regularizagao
Fundiaria. Aléem disso, elabora estudos, como os

de Biodiversidade e Povos Indigenas, Quilombolas
e Comunidades Tradicionais. Entre as iniciativas

de impacto ja implementadas, destacam-se o
[tinerarios Amazonicos (IAM) e o Fundo Catalisador
da Agenda Fundiaria (FAF), que visam fortalecer
politicas publicas e contribuir para que a regido se
torne mais préspera, com o avango da cidadania e
a melhoria da qualidade de vida das pessoas que
vivem na regidao amazonica.

Lancamento do volume Povos Indigenas, Quilombolas e
Comunidades Tradicionais, da série Cadernos da Concertacao,
durante encontro em Sao Luis, no Maranhéo.

CERIMMLA
E MESA OFE
AULHTURA DO

FESTIVAL
COALITA

Nacional. Encontro entre as organizagdes cofinanciadoras da Coalizdo pelo
Impacto para reconhecer particularidades, avancos e desafios de cada
cidade. Data: Fevereiro/2024, em Porto Alegre

ICE (Instituto de
Cidadania Empresarial)

INICIATIVA APOIADA:
Coalizdo pelo Impacto

INVESTIMENTO RECEBIDO
EM 2024: R$ 521 mil

A Coalizéo pelo Impacto tem como
ambicao fortalecer o empreendedorismo
socioambiental de seis cidades de cinco
regides do Brasil (Belém, Fortaleza,
Brasilia, Campinas, Paranagua e Porto
Alegre). Com uma abordagem sistémica,
a iniciativa tem formado e conectado
pessoas e organizagdes (publicas e
privadas) que oferecem apoios diversos
para empreendedores e negdcios
comprometidos com a resolucao de
problemas do seu territorio. O objetivo

é que esse ecossistema possa fomentar
novos modelos de negdcio que combinem
inovacao, crescimento econémico e
impacto socioambiental positivo como
mecanismo de reducao da desigualdade
social. (Leia mais na pdgina 27)

41



Docusign Envelope ID: AOCB2A0C-6C5C-4921-BA75-9EAD8SOA3EL1C6

RELATORIO DE ATIVIDADES INSTITUTO ITAUSA 2024
PROJETOS APOIADOS PELO INSTITUTO ITAUSA

@ 000

Instituto Clima e Sociedade

INICIATIVA APOIADA: Estudo e eventos do G20

INVESTIMENTO RECEBIDO EM 2024:
R$ 4 milhées

A iniciativa tem como objetivo conduzir estudos,
eventos e dialogos com a participacao de atores
publicos, privados e do terceiro setor, com o
objetivo de influenciar positivamente os lideres do
G20 em relagdo as pautas climaticas, incentivando
a adocao de recomendacdes e compromissos
mais assertivos sobre temas prioritarios dessa
agenda. (Leia mais na pdgina 16)

Instituto Clima e Sociedade

ORGANIZAGCAO APOIADA:
Nature Investment Lab

INVESTIMENTO RECEBIDO
EM 2024: R$ 1 milhdo

O Lab visa ampliar o
financiamento da bioeconomia
no Brasil, com foco inicial

em Solucdes Baseadas na
Natureza (SBN). Por meio de

uma plataforma colaborativa, o
Lab reunira empresas privadas,
academia, instituicdes financeiras,
filantropias e cooperacao
internacional, que trabalhardo em
forcas-tarefas multidisciplinares
buscando solugdes para superar
os desafios ao financiamento

de projetos das SBN no Brasil e
criar condigoes regulatorias,
legais e transacionais para
aumentar os recursos destinados
a essas iniciativas.
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Instituto Decodifica

INICIATIVA APOIADA: Confluéncia Nacional
das Favelas - Circuito Pré-conferéncias

INVESTIMENTO RECEBIDO EM 2024:
R$ 300 mil

A Confluéncia Nacional das Favelas catalisa
acoes e dialogos sobre pautas de interesse
dos habitantes das periferias brasileiras,

com foco no G20 e na COP30. Desde 2023,

a iniciativa articula liderancas sociais em um
processo de escuta e criacao de redes em
todo o Brasil, utilizando relatorios e pesquisas

: como base para influenciar decisdes
o estratégicas. (Leia mais na pdgina 29)

Instituto Escolhas

INICIATIVA APOIADA: Caminhos para a
Transicdo Justa, Sustentadvel e Saudavel
dos Sistemas Alimentares do Brasil

INVESTIMENTO RECEBIDO EM 2024:
R$ 1 milhdo

O projeto busca promover uma transicao
justa e sustentavel nos sistemas alimentares
do Brasil, com duas frentes estratégicas:

(1) a transicao para uma producao de
graos mais regenerativa e sustentavel, e

(2) o fortalecimento da geragdo de renda
para pequenos produtores de alimentos

na Amazonia. (Leia mais na pdgina 22)
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Encontro dos trés GTs (governanca, agronémico e académico)

Instituto Folio

INICIATIVA APOIADA: Transicdo da Fazenda
Escola Lagoa do Sino para um Sistema Agricola
Sustentavel e Orgdnico

INVESTIMENTO RECEBIDO EM 2024: R$ 1 milhéo

A iniciativa visa facilitar a transicdo do modelo agricola
atual, baseado na Revolugao Verde, para um modelo
organico e regenerativo, por meio de uma experiéncia
pratica em formato laboratorial. A Fazenda Escola Lagoa
do Sino (FELS), vinculada a UFSCar desde 2014, sera o
laboratério para validar essas novas praticas agricolas

e se tornar referéncia para o setor. Localizada em

Buri, no sudoeste de Sao Paulo, a FELS tem potencial
para impactar significativamente o desenvolvimento
local, beneficiando alunos dos cursos de graduacgao

em engenharia agrondmica, engenharia ambiental,
engenharia de alimentos, administracao e ciéncias
bioldgicas, além de docentes e técnicos administrativos.
(Leia mais na pdgina 21)

Instituto Igarapé

INICIATIVA APOIADA: indice de Risco e
Oportunidade Municipal

INVESTIMENTO RECEBIDO EM 2024:
R$ 633 mil

O Instituto Igarapé propde a criagao
de um indice de Risco e Oportunidade
Municipal, integrado a uma interface
digital, com o objetivo de preencher
lacunas de conhecimento, apoiar
planos de mitigacdo de riscos de
atores publicos e privados e subsidiar
a tomada informada de decisdo. A
iniciativa proporciona um entendimento
aprofundado do territorio, permitindo
que empreendimentos verdes e
investimentos responsaveis se
estabelecam, prosperem e contribuam
para o desenvolvimento local. O indice
e a interface digital sdo compostos por
mais de 50 indicadores desagregados
em nivel municipal relacionados

as dimensdes social, ambiental,
institucional, econémica e uso da terra.
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Instituto Votorantim

INICIATIVA APOIADA: Aipé - Alianca
pela Inclusdo Produtiva

INVESTIMENTO RECEBIDO EM 2024: R$ 500 mil

A Aipé apoia projetos de geragdo de renda

e trabalho, para atuar com publicos em
situacao de vulnerabilidade, conduzidos

por associagdes, cooperativas, institutos e
organizagoes sem fins lucrativos. Os projetos
sao selecionados por Chamadas Publicas
especificas e recebem recursos financeiros

e nao financeiros, sendo acompanhados
para alcancar os resultados pretendidos. Na
chamada de Solugbes Socioambientais para
Centros Urbanos, séo abordados os segmentos
de Economia Circular, Reciclagem, Energias
Renovaveis e Agroecologia Urbana.

Movimento Uniao BR

INICIATIVA APOIADA: Doagdo
Emergencial ao Rio Grande do Sul

INVESTIMENTO RECEBIDO
EM 2024: R$ 4 milhées

Apoio oferecido ao Estado do

Rio Grande do Sul em funcao das
enchentes que assolaram a regiao. Em
uma iniciativa conjunta com o Itad, o
Instituto contribuiu para a distribuicao
de itens de apoio emergencial para
populacao afetada e para a criacao de
uma estrutura itinerante de servicos de
saude. O apoio oferecido também foi
direcionado a um projeto de construcao
de moradias para os desabrigados.
(Leia mais na pdgina 14)

45



Docusign Envelope ID: AOCB2A0C-6C5C-4921-BA75-9EAD8SOA3EL1C6

RELATORIO DE ATIVIDADES INSTITUTO ITAUSA 2024
PROJETOS APOIADOS PELO INSTITUTO ITAUSA

WRI (World Resources Institute) o S
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SOS Mata Atlantica

INICIATIVA APOIADA: Alianca para a Conservagdo
e Restauracdo da Mata Atlantica em Territérios
Estratégicos do Sudeste do Brasil

INVESTIMENTO RECEBIDO EM 2024: R$ 2,5 milhées

O projeto visa estabelecer uma alianca multissetorial
entre proprietarios de terra, empresas, entidades
publicas e espacos de governanca. O objetivo é
criar condi¢des para a conservacao e restauracao da
Mata Atlantica nas bacias do médio Tieté e Paraiba
do Sul, integrando ac¢des relacionadas a clima, agua
e biodiversidade. As atividades incluem restauracao
florestal, protecao de aguas, areas protegidas,
mobilizacado social, educacdao ambiental e governanca
local. O projeto pretende desenvolver um modelo
replicavel para outras regides do Brasil.

INICIATIVA APOIADA: Municipios . B = A e

Preparados para a Emergéncia
Climatica

INVESTIMENTO RECEBIDO EM 2024:
R$ 2 milhées

A iniciativa busca fortalecer a
capacidade de adaptacao as

mudancas climaticas em municipios
brasileiros, com énfase na reducao

da vulnerabilidade de populacbes
urbanas historicamente marginalizadas,
que frequentemente enfrentam

maior exposicao e risco diante dos
impactos climaticos. O projeto

atua para preencher lacunas da
capacidade municipal em quatro
frentes principais: acao politica, dados
e indicadores, gestao do conhecimento
e implementacao. Essa acao integra

o Programa de Cidades do WRI,
promovendo solugdes inclusivas e
sustentaveis para enfrentar os

desafios climaticos.

Foto: Alex Ramos
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INSTITUTO ITAUSA
BALANCO PATRIMONIAL
(Em milhares de reais)

Nota 31/12/2024 31/12/2023

ATIVO
Circulante

Caixa e Equivalentes de caixa 5 579 1.569

Despesas antecipadas 76 -
Total Circulante 655 1.569
TOTAL DO ATIVO 655 1.569
PASSIVO
Circulante

Fornecedores 7 9 379

Tributos a recolher 6 2
Total Circulante 15 381
TOTAL DO PASSIVO 15 381
PATRIMONIO LiQUIDO

Patriménio social 8.1 521 521

Fundo de reserva 8.2 119 667
Total do Patriménio Liquido 640 1.188
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 655 1.569

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis
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INSTITUTO ITAUSA

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E PERIODO DE 1° DE AGOSTO DE 2023 (INiCIO DAS
ATIVIDADES) A 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Nota 2024 2023

Receitas operacionais

Receitas com doacgdes 9 38.038 10.479

Receitas com trabalhos voluntarios e gratuidades 10 75 56

Total das receitas operacionais 38.113 10.535

Despesas operacionais

Despesas com doagdes para projetos 1 (35.961) (8.875)

Despesas com trabalhos voluntarios e gratuidades 10 (75) (56)

Despesas gerais e administrativas 12 (1.686) (951)

Outras receitas e despesas 6 (1.005) -
Total das despesas operacionais (38.727) (9.882)
Resultado operacional antes do resultado financeiro (614) 653
Resultado financeiro

Receitas financeiras 13 91 19

Despesas financeiras 13 (25) (5)
Total do resultado financeiro 66 14
Superavit (déficit) do exercicio/periodo (548) 667

As notas explicativas sGo parte integrante das demonstracbes contdbeis
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INSTITUTO ITAUSA

DEMONSTRAGCAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

(Em milhares de reais)

Saldo em 1° de agosto de 2023
Integralizacdo do Patriménio social
Superavit do exercicio

Constituicdo de Fundo de reserva
Saldo em 31 de dezembro de 2023

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Déficit do exercicio

Absorcao do déficit do exercicio
Saldo em 31 de dezembro de 2024

instituto ,

ITAUSA

Patrimonio Fundo de Superavit/
social reserva (Déficit) Total

521 - - 521
- - 667 667
- 667 (667) -

521 667 - 1.188

521 667 - 1.188
- - (548) (548)
- (548) 548 -
521 119 - 640

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contdbeis
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INSTITUTO ITAUSA

DEMONSTRAQAO DOS FLUXOS DE CAIXA

EXERCIiCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E PERIODO DE 1° DE AGOSTO DE 2023 (INiCIO DAS
ATIVIDADES) A 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(Em milhares de reais)

Nota 2024 2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Ajustes para reconciliacdo do superavit
Superavit (Déficit) do exercicio/periodo (548) 667
Juros e variacdes cambiais e monetarias (liquidas) (5) -
Perda Esperada para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PECLD) 6 1.005 -
452 667
Variacoes nos Ativos e Passivos
(Aumento) Reducdo em Outros ativos (76) -
Aumento (Reducao) em Tributos a recolher 4 2
Aumento (Reducdo) em Fornecedores (370) 379
(442) 381
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 10 1.048
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de Titulos e valores mobiliarios 6 (1.000) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (1.000) -
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Integralizagdo de Patrimdnio social 8.1 - 521
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos - 521
Aumento (reducao) liquido de Caixa e Equivalentes de caixa (990) 1.569
Caixa e Equivalentes de caixa no inicio do exercicio/periodo 1.569 -
Caixa e Equivalentes de caixa no final do exercicio/periodo 579 1.569
(990) 1.569

As notas explicativas sGo parte integrante das demonstracdes contdbeis
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INSTITUTO ITAUSA
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
Em 31 de dezembro de 2024

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Instituto Itatsa (“"INSTITUTQ"), que iniciou suas atividades em agosto de 2023, é uma associacdo sem fins
lucrativos ou econdmicos, constituido e existente segundo as leis brasileiras e esta localizado na Av. Paulista n°
1938, 17° andar, Bela Vista, na cidade de Sao Paulo, SP, Brasil.

Possui como associado mantenedor a Itaisa S.A. (“ITAUSA") que atua, por meio das suas investidas, nos
segmentos financeiro, bens de consumo, materiais de construcdo civil, saneamento, energia e infraestrutura,
disseminando os seus principios de valorizacdo do capital humano, governanca e ética nos negdcios e geracao
de valor a seus acionistas, de forma sustentavel. Possui no portfélio de investimentos marcas lideres em seus
segmentos: Ital Unibanco, Dexco, Alpargatas, CCR, Aegea Saneamento, Copa Energia e Nova Transportadora do
Sudeste (NTS).

O INSTITUTO tem por finalidade promover o bem-estar social por meio da preservacdo do meio ambiente, assim
entendido como clima, natureza e pessoas, e aumento da produtividade, com sustentabilidade, apoiados na
inovagao. Para a consecucdo das suas finalidades, o INSTITUTO tem por objeto social o fomento, impulsionamento
e promocao das seguintes causas de interesse publico:

(i) a educagdo em seu sentido amplo, incluindo o ensino, os cursos livres, a ciéncia, a tecnologia, a
pesquisa, a inovacdo, a educagdo ambiental;

(i) a assisténcia social, em seu sentido amplo, nos eixos de inclusdo no mundo do trabalho, promogao do
desenvolvimento econémico e social e combate a pobreza;

(iii) a defesa, preservacao e conservagdo do meio ambiente e a promocado do desenvolvimento sustentavel;

(iv) a experimentacdo, ndo lucrativa, de novos modelos socioprodutivos e de sistemas alternativos de
producdo, comércio, emprego e crédito;

(v) os estudos e pesquisas, o desenvolvimento de tecnologias alternativas, producao e divulgacédo de
informacdes e conhecimentos técnicos e cientificos;

(vi) a promocdo da ética, da paz, da cidadania, dos direitos humanos e sociais, do voluntariado, da
democracia, e de outros valores universais; e

(vii) a promocdo de questdes e principios Environmental, Social and Governance (“ESG") — Ambiental,
Social e Governanca ("ASG") no ambito de organiza¢des com ou sem fins lucrativos.

Os recursos para manutencao das atividades do INSTITUTO sao obtidos por meio de contribui¢des associativas
(quando instituidas), doacdes espontaneas (recebidas de pessoas juridicas), além dos rendimentos decorrentes

das aplicacdes financeiras provenientes destas doacdes.

Estas Demonstracdes Contabeis foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 28 de fevereiro de 2025.
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2. BASE DE PREPARACAO E APRESENTACAO
2.1. Declaragao de conformidade

As Demonstragoes Contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e compreendem os Pronunciamentos, Interpretacdes e Orientagdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC e as disposi¢cdes a serem observados por entidades sem fins lucrativos, em
conformidade com a Interpretagdo ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros emitida pelo Conselho
Federal de Contabilidade.

Todas as informacOes relevantes proprias das Demonstracbes Contabeis, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracdo do INSTITUTO na sua gestao.

2.2. Base de mensuracao

As Demonstracdes Contabeis foram elaboradas considerando o custo histérico como base de valor exceto
determinados ativos e passivos financeiros que foram mensurados ao valor justo, conforme demonstrado na nota
4.1.1.

2.3. Moeda funcional, conversao de saldos e transac6es em moeda estrangeira

As Demonstracdes Contabeis foram preparadas e estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e
de apresentacdo, sendo todos os saldos arredondados para milhares de reais, exceto quando indicado de outra
forma. A definicdo da moeda funcional reflete o principal ambiente econdmico de operagao do INSTITUTO.

As transacOes em moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio
vigentes nas datas das transacdes. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas transacdes e
da converséao pelas taxas de cambio do final do exercicio sdo reconhecidos no Resultado.

2.4. Uso de estimativas e julgamentos

Na elaboracdo das Demonstracdes Contabeis é requerido que a Administracdo do INSTITUTO se utilize de
julgamentos, estimativas e premissas que afetam os saldos de ativos, passivos, receitas e despesas durante os
exercicios apresentados e em exercicios subsequentes.

Os julgamentos, estimativas e premissas sdo baseados em informacdes disponiveis na data da elaboracdo das
Demonstracdes Contabeis, além da experiéncia de eventos passados e/ou correntes, considerando ainda
pressupostos relativos a eventos futuros. Adicionalmente, quando necessario, os julgamentos e as estimativas
poderdao estar suportados por pareceres elaborados por especialistas. Essas estimativas sdo revisadas
periodicamente e seus resultados podem diferir dos valores inicialmente estimados.

Para as Demonstracdes Contébeis de 31 de dezembro de 2024 nao foram realizadas estimativas e premissas que
apresentam um risco significativo com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores das
Demonstragdes Contabeis para os proximos exercicios.

2.5. Adocao das normas de contabilidade novas e revisadas

Mantendo o processo permanente de revisdo das normas de contabilidade o CPC emitiu revisdes as normas ja
existentes.
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2.5.1. Normas revisadas adotadas a partir de 1° de janeiro de 2024

As Demonstragoes Contabeis do INSTITUTO nédo foram impactadas pela revisdo das normas: (i) CPC 03 (R2) -
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo (Acordos de
Financiamento de Fornecedores); (ii) CPC 06 (R2) — Arrendamentos (Passivo de arrendamento em uma transacdo
de “Sale and Leaseback"); e (iii) CPC 26 (R1) — Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis (Classificacdo de
passivos entre circulante e nao circulante e classificacdo de passivos néo circulantes com covenants).

2.5.2. Normas e interpretacoes novas e revisadas e ainda nao adotadas

As novas normas e revisdes abaixo ja foram emitidas, contudo, ainda ndo encontram-se vigentes em 31 de
dezembro de 2024.

O INSTITUTO néo estima impactos significativos em suas Demonstracdes Contabeis nas ado¢des abaixo:

Normas aplicaveis apés 1° de janeiro de 2025: (i) CPC 02 (R2) — Efeitos das Mudangas nas Taxas de
Cambio e Conversdo de Demonstracdes Contabeis (Procedimentos de conversdo para moedas ndo
conversiveis); (i) CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, em Controlada e Empreendimento Controlado
em Conjunto e ICPC 09 - Demonstragdes Contabeis Individuais, Demonstracbes Separadas,
Demonstragdes Consolidadas e Aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial (Alinhamento das
normas brasileiras com os padrdes internacionais emitidos pelo IASB - International Accounting Standards
Board).

Normas aplicaveis apos 1° de janeiro de 2026: CPC 40 (R1) — Instrumentos financeiros: Divulgacdo e
CPC 48 - Instrumentos financeiros (Questdes praticas sobre classificagdo e mensuragado de instrumentos
financeiros).

Normas aplicaveis apoés 1° de janeiro de 2027: IFRS 19 — Subsidiarias sem Responsabilidade Publica:
Divulgacdes (Aplicacdo de requisitos de divulgagao reduzidos).

Foi emitida pelo IASB (ainda sem Pronunciamento correspondente emitido pelo CPC) a norma IFRS 18 -
Apresentacdo e Divulgacdes nas Demonstracdes Financeiras que substitui o CPC 26 (R1) — Apresentacdo das
Demonstragdes Contébeis e introduz novas exigéncias para: (i) apresentar categorias especificas e subtotais
definidos na demonstracdo do resultado; (ii) apresentar divulga¢des sobre as medidas de desempenho definidas
pela administracao nas notas explicativas; e (iii) melhorias vinculadas aos requisitos de agregacado e desagregacao
de informacdes financeiras, estabelecendo agrupamentos conforme caracteristicas de similaridade.
Adicionalmente, foram implementadas pequenas alteragdes no CPC 03 (R2) — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa,
estabelecendo o “lucro ou prejuizo operacional” como ponto de partida para reconciliar os fluxos de caixa das
atividades operacionais e a eliminacdo das opcdes existentes de apresentacdo de juros e dividendos pagos e
recebidos.

A nova norma serd aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2027, de forma retrospectiva. Os possiveis impactos estédo
sendo avaliados e serdo concluidos até a data de entrada em vigor da norma.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As principais politicas contabeis do INSTITUTO foram adotadas de forma consistente nos exercicios e estdo
apresentadas, de maneira resumida, nas respectivas notas explicativas.
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4. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Politica Contabil
¢ Instrumentos financeiros

Sdo reconhecidos na data de contratacdo, ou seja, na concretizagdo do surgimento da obrigacao
ou do direito e sdo inicialmente registrados pelo valor justo acrescido ou deduzido de quaisquer
custos de transacao diretamente atribuiveis.

Sdo baixados desde que os direitos contratuais aos fluxos de caixa expirem, ou seja, quando ha
certeza do término do direito ou da obrigacdo de recebimento, da entrega de caixa, ou do titulo
patrimonial.

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no Balango
Patrimonial unicamente quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores
reconhecidos e ha uma intencdo de liquida-los ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

e Ativos financeiros

Posteriormente ao reconhecimento inicial, sdo classificados e mensurados por meio: (i) da
avaliagdo do modelo de negdcios para a gestdo dos ativos financeiros; e (ii) das caracteristicas
do seu fluxo de caixa contratual. As mensuragdes podem ser as seguintes:

Custo amortizado: S3o aqueles cuja caracteristica de fluxo de caixa corresponde,
unicamente, ao pagamento de principal e juros e que sejam geridos em um modelo de
negdcios para obtencdo dos fluxos de caixa contratuais do instrumento. Sdo reconhecidos
pelo método da taxa efetiva de juros.

Valor justo por meio do resultado (VJR): Sdo aqueles cuja caracteristica de fluxo de
caixa ndo corresponda somente ao pagamento de principal e juros ou que sejam geridos
em um modelo de negdcios para venda no curto prazo. Sdo reconhecidos em
contrapartida do Resultado.

Periodicamente é avaliada a necessidade de reconhecimento de perdas ao valor recuperavel
(impairment) para todos os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. Para fins de
determinagéo da perda por impairment sao considerados diversos elementos, tais como a situacao
crediticia de cada ativo financeiro, a andlise da conjuntura econémica ou setorial e o histérico de
perdas reconhecidas em exercicios anteriores.

Uma perda por impairment anteriormente reconhecida pode ser revertida caso haja uma mudanca
nos pressupostos utilizados para determinar o valor recuperavel do ativo.

(-..)
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(..)
e Passivos financeiros

Posteriormente ao reconhecimento inicial, como regra geral, os passivos financeiros sdo
classificados e mensurados como custo amortizado.

e Valor justo

E determinado mediante o uso de técnicas de avaliacdo, baseadas em premissas, que levam em
consideracdo o julgamento da Administragdo e as condi¢des de mercado existentes na data das
Demonstragdes Contabeis. As técnicas de avaliagdo incluem o uso de operagdes recentes
contratadas com terceiros, referéncia a outros instrumentos que sdo substancialmente similares e
analise de fluxos de caixa descontados, buscando o maior uso possivel de informag¢des geradas
pelo mercado e contam o minimo possivel com informacdes geradas pela Administragao.

A classificacdo das mensuragdes de valor justo é realizada utilizando a hierarquia de valor justo,
que reflete a significancia dos dados utilizados no processo de mensuragdo, conforme

demonstrado abaixo:

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e/ou passivos
idénticos;

Nivel 2: precos diferentes dos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1, mas
que sdo observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente; e

Nivel 3: precos baseados em varidveis ndo observaveis no mercado sendo, geralmente,
obtidos internamente ou em outras fontes ndo consideradas de mercado.

A Administracdo entende que todas as metodologias adotadas sdo apropriadas e consistentes
com os participantes do mercado, no entanto, a adocao de outras metodologias ou o uso de

pressupostos diferentes para apurar o valor justo pode resultar em estimativas diferentes dos
valores justos.

4.1. Instrumentos financeiros

A administracdo dos instrumentos financeiros é realizada conforme estratégia e diretrizes estabelecidas pela
Administracdo visando assegurar a preservacao de liquidez e continuidade dos negdcios.

O INSTITUTO né&o possui e ndo operou com instrumentos financeiros derivativos no periodo apresentado.

11
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4.1.1. Classificacdao dos instrumentos financeiros

Segue abaixo a classificacdo e mensuragdo dos ativos e passivos financeiros:

Custo amortizado VJR Total
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Ativos financeiros

Caixa e Equivalentes de caixa 5 20 20 559 1.549 579 1.569
Outros ativos 76 - - - 76 -
Total de Ativos financeiros 96 20 559 1.549 655 1.569

Passivos financeiros
Fornecedores 7 9 379 - - 9 379
Total de Passivos financeiros 9 379 - - 9 379

4.1.2. Valor justo dos instrumentos financeiros
Para apuracdo do valor justo, sdo utilizadas técnicas de avaliacdo previstas no CPC 46 / IFRS 13 — Mensuragdo do
valor justo, podendo resultar em um valor contabil diferente do seu valor justo, principalmente, em virtude dos
instrumentos apresentarem prazos de liquidacdo longos e custos diferenciados em relacdo as taxas de juros
praticadas atualmente para contratos similares, assim como pela alteracdo diaria das taxas de juros futuros.
Hierarquia do valor justo
Todos os ativos financeiros mensurados a valor justo sdo classificados na hierarquia como nivel 2.
Valor justo dos instrumentos financeiros a custo amortizado
Os ativos e passivos financeiros, mensurados ao custo amortizado, apresentam saldo contabil equivalente ao valor
justo decorrente do fato de que estes instrumentos financeiros possuem caracteristicas substancialmente similares
aos que seriam obtidos se fossem negociados no mercado.
4.2. Gerenciamento de riscos
4.2.1. Riscos de mercado
Envolvem, principalmente, a possibilidade de oscilacdo nas taxas de juros e taxas de cambio. Estes riscos podem
resultar em reducdo dos valores dos ativos ou aumento de seus passivos em fun¢do das taxas negociadas no
mercado.
A Companhia ndo esta exposta a risco significativo em relacdo a oscilacdo de taxas de cambio.
Em relacdo aos riscos de taxas de juros sdo aqueles que geram perdas econdmicas devido a alteracdes adversas
nessas taxas. Esse risco € monitorado continuamente pela Administragdo com o objetivo de se avaliar eventual
necessidade de contratacao de operagdes de derivativos para se proteger contra a volatilidade destas taxas. Em

relacdo as aplicagoes financeiras, os rendimentos estdo indexados a variacdo do CDI e o regate garantido pelo
valor da quota no dia de resgate.

12
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4.2.1.1. Analise de sensibilidade

A andlise de sensibilidade tem como objetivo mensurar como o INSTITUTO pode ser impactado pelas mudancas
das varidveis de mercado sobre cada instrumento financeiro representativo. Ndo obstante, a liquidacdo destas
transagcoes podera resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade utilizada na preparacado
dessas andlises.

As informacgbes demonstradas no quadro abaixo mensuram, com base na exposicdo dos saldos contabeis de 31
de dezembro de 2024, os possiveis impactos nos resultados em fungao da variacdo de cada risco destacado para
os proximos 12 meses ou, caso inferior, até data de vencimento destas operacdes. As taxas projetadas foram
definidas por meio de premissas disponiveis no mercado (B3 e Boletim Focus — Banco Central do Brasil).

Indexador/ Taxas Cenario
Moeda Risco projetadas Provavel
Ativos
Caixa e Equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras CDI Reducédo do CDI  14,42% a.a. 84
Total 84

4.2.2. Riscos de crédito

Compreende a possibilidade de ocorrerem perdas resultante da dificuldade de realizacdo de seus recebiveis e
demais créditos. Essa descricdo estad relacionada, principalmente, a rubrica de Caixa e Equivalentes de caixa e
Titulos e valores mobiliarios, sendo a exposicdo maxima ao risco de crédito refletida pelo saldo contabil da rubrica.

Na gestdo do risco de crédito de: (i) Caixa e Equivalentes de caixa o INSTITUTO estabeleceu limites de exposigao
e critérios de selecdo para contrapartes de operagdes financeiras conforme classificacdo de risco (rating), sendo
que a Administracdo entende que as operagdes de aplicacdes financeiras ndo expdem o INSTITUTO a riscos de
crédito significativos que futuramente possam gerar prejuizos materiais; e (ii) Titulos e valores mobilidrios o
INSTITUTO acompanha o rating das contrapartes envolvidas e avalia a necessidade de reconhecimento de perdas
por reducao ao valor recuperavel (impairment).

4.2.3. Riscos de liquidez
Corresponde a possibilidade do INSTITUTO nao honrar seus compromissos financeiros nas datas de vencimento
por falta de recursos suficientes, em decorréncia de descasamentos que possam afetar de forma relevante sua

capacidade de pagamento.

A Administracdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez para assegurar que ela tenha caixa
suficiente para atender as necessidades operacionais.

O INSTITUTO investe o excesso de caixa escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez
adequada para fornecer margem suficiente em relacdo as previsdes de saida de recursos.

Todos os passivos financeiros do INSTITUTO estéo registrados no Circulante, ou seja, com vencimento para os
préximos 12 meses.
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4.3. Gestdo de capital
O INSTITUTO realiza a gestdo de capital continua de forma a garantir a continuidade de suas operacgoes.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Politica Contabil
As contas bancarias estdo reconhecidas pelo custo amortizado e as aplicagGes financeiras, acrescidas dos
rendimentos, estdo mensuradas a valor justo.

5.1. Composicao

As aplicacOes financeiras estdo representadas por fundos de investimentos nao exclusivos com remuneragdo
atrelada a variacdo do Certificado de Dep6sito Interfinanceiro - CDI e possibilidade de resgate imediato.

31/12/2024 31/12/2023
Caixa e Bancos 20 20
Aplicacées financeiras 559 1.549
Fundos de investimento 559 1.549
Total 579 1.569

6. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Nao circulante

Saldo em 31/12/2023 -

Aquisicdo de CRA's 1.000
Juros 5
Perda Esperada para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PECLD) (1.005)

Saldo em 31/12/2024 -

Em outubro de 2024 o INSTITUTO adquiriu R$1.000 em CRA’s (Certificados de Recebiveis do Agronegécio), de
emissdo da Gaia Impacto Securitizadora S.A., com o objetivo de fortalecer os negdcios de cooperativas de
agricultores familiares, afetados pelas enchentes no Rio Grande do Sul, sendo os recursos alocados para a
aquisicdo e distribuicdo de materiais, equipamentos e insumos, permitindo o replantio e a retomada das
operacdes pelos cooperados.

Os CRA’s estdo mensurados ao custo amortizado, com remuneracao de 3% a.a., prazo de 10 anos (vencimento
final em junho de 2034) e caréncia do pagamento de principal e juros de 3 anos.

A Administracdo decidiu pela constituicdo de provisao para perdas dado o alto risco de nado recebimento dos
CRA's.
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7. FORNECEDORES

31/12/2024 31/12/2023
Fornecedores - Moeda nacional 9 286
Fornecedores - Partes relacionadas (Maria Farinha Filmes e Producdes) - 93
Total 9 379

8. PATRIMONIO LiQUIDO

8.1. Patrimonio social

Corresponde a doagédo inicial realizada pelo associado mantenedor.
8.2. Fundo de reserva

Conforme previsto no Estatuto Social, o INSTITUTO nao distribuir, sob nenhuma forma, entre os seus associados,
conselheiros, diretores, empregados, doadores ou terceiros, eventuais resultados, sobras ou excedentes
operacionais.

Os excedentes operacionais (superavits) deverao ser aplicados integralmente na manutengao e desenvolvimento
de seus objetivos sociais, de forma imediata ou por meio de destinacdo a Fundo de reserva, que podera ser
incorporado ao Patrimdnio social. Eventuais déficits futuros serdo compensados pelo Fundo de reserva e,
posteriormente, pelo Patrimonio social.

9. RECEITAS COM DOAGOES

Politica Contabil

Sdo registradas mediante documentacdo habil, pelo regime de competéncia, e desde que ndo haja a
incerteza significativa na sua realizacdo. Nao ha previsdo de devolugdo das doagdes ja realizadas.
Adicionalmente, a Administracdo possui autonomia para a destinacdo das respectivas doagdes e ndo ha
projetos em que ha a efetiva correlacdo entre a doagdo recebida e a despesa a ser incorrida.

2024 2023
Partes relacionadas
Itausa 38.904 10.937
Total da receita com doacgoes 38.904 10.937
(-) Imposto de Transmissdo Causa Mortis e Doacao - ITCMD (866) (458)
Total 38.038 10.479
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10. RECEITAS E DESPESAS COM TRABALHOS VOLUNTARIOS E GRATUIDADES

Politica Contabil

As receitas dos servigos recebidos de forma gratuita, quando existentes, sdo mensuradas ao seu valor justo
levando-se em consideracdo os montantes que o INSTITUTO haveria de pagar caso contratasse esses
servicos em mercado similar. S3o reconhecidas na Demonstracdo do Resultado como “Receitas com
trabalhos voluntérios e gratuidades” em contrapartida, também da Demonstragao do Resultado, na rubrica
"Despesas com trabalhos voluntarios e gratuidades”.

Nota 2024 2023
Gratuidades
Servicos de terceiros 37 37
Trabalhos voluntarios
Remuneracdo da Administracao 10.1 38 19
Total 75 56

10.1. Remuneracao da Administracao

Conforme previsto no Estatuto Social, o INSTITUTO ndo remunerara, sob qualquer forma, os membros do
Conselho de Administragdo, do Conselho Consultivo, se instituido, e do Conselho Fiscal, se instalado, pelo
exercicio do cargo, cuja atuagdo é inteiramente voluntaria.

Em atendimento a ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros, o trabalho voluntéario deve ser reconhecido
pelo valor justo da prestacdo do servico como se tivesse ocorrido o desembolso financeiro. Desta forma, a
mensuracao foi realizada com base na pesquisa sobre remuneragdo dos administradores realizada pelo Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC em 2024.
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11. DESPESAS COM DOAGOES PARA PROJETOS

Politica Contabil

ITAUSA

Sao registradas pelo regime de competéncia, ou seja, quando os gastos sao incorridos ou quando ha um
efetivo compromisso contratual assumido de destinacdo de recursos para um projeto ou iniciativa. Para
alguns projetos, estes compromissos sdo assumidos de maneira parcial, a partir das respectivas prestacoes
de contas dos parceiros para cada fase do projeto.

Projeto Parceiro Nota 2024 2023
Conservacao do meio ambiente
Doacdo emergencial ao Rio Grande do Sul Associacdo Movimento Unido BR (a) (4.000) -
Amazonia 2030 Instituto do Homem e Meio Ambiente da Amazénia - IMAZON (b) (4.000) -
Conservacao e restauracao da Mata Atlantica na regido sudeste Fundagao SOS Pr6-Mata Atlantica (c) (2.500) -
Municipios preparados para a emergéncia climéatica World Resources Institute - WRI Brasil (d) (2.000) -
Plataforma jornada amazonica Fundagéo Centros de Referéncia em Tecnologias Inovadoras - CERTI  (e) (2.000) -
Specieslink - Conectando biodiversidade, clima e uso da terra  Centro de Referéncia em Informacdo Ambiental - CRIA f) (1.563) -
Apoio a projetos socioambientais Fundo Socioambiental Casa (9) (1.500)
Clima, satde e produtividade Instituto Ar (h) (1.042) -
Concertagao para a Amazonia Instituto Arapyau de Educacdo e Desenvolvimento Sustentavel (i) (1.000) (1.000)
Segura~nga ejusti(;aA sgcial para o desenvolvimento e Férum Brasileiro de Seguranca Publica 0 (700) R
protecdo da Amazonia
Apoio emergencial para incéndios florestais Fundo Socioambiental Casa (k) (600) -
_T_:Jar:?g::atmga Climatica para Povos e Comunidades Fundacéo Fundo Brasil de Direitos Humanos (] (600) -
Fortalecimento institucional do Instituto Agua e Saneamento  Instituto Agua e Saneamento (m) (521) -
Amazonia 2030 Instituto Clima e Sociedade - ICS - (1.100)
Brazilian Climate Finance Intelligence Hub Instituto Clima e Sociedade - ICS - (1.100)
Conex&o povos da floresta Instituto Arapyau de Educacédo e Desenvolvimento Sustentavel - (1.000)
CRA de impacto socioambiental Instituto Arapyau de Educacdo e Desenvolvimento Sustentavel - (500)
Instituto Comida do Amanha Instituto Ibirapitanga - (500)
Anuario climatico das cidades Instituto Clima e Sociedade - ICS - (500)
Programa agao climatica Instituto Votorantim - (300)
Catedra Josué de Castro Instituto Ibirapitanga - (250)
Outros (978) -
(23.004) (6.250)
Produtividade e sustentabilidade
Estudos e eventos do G20 Instituto Clima e Sociedade - ICS (n) (3.878) -
Facility de investimentos sustentaveis Instituto Fundo Catalitico Amazdnia (o) (2.083) -
Transicdo para sistema agricola sustentavel e organico Instituto Folio (p) (1.042) -
Trgnsigéo justa, sust‘entével e saudavel dos sistemas Associacio Civil Instituto Escolhas (1.030) R
alimentares do Brasil (@)
Nature Investment Lab Instituto Clima e Sociedade - ICS 0} (1.000) -
Movimenfo pré-competitivo do setor empresarial pela Instituto Arapyau de Educacdo e Desenvolvimento Sustentavel (1.000) -
restauracéo florestal (s)
indice de risco e oportunidade municipal Instituto Igarapé ® (633) -
Coalizdo pelo impacto Instituto de Cidadania Empresarial - ICE (u) (521) -
Amazonia 2030 Instituto Clima e Sociedade - ICS - (1.100)
Concertacao para a Amazonia Instituto Arapyau de Educacao e Desenvolvimento Sustentavel - (500)
CRA de impacto socioambiental Instituto Arapyau de Educacédo e Desenvolvimento Sustentavel - (500)
Catedra Josué de Castro Instituto Ibirapitanga - (250)
Estudo “Transicdo para sustentabilidade & inclusdo produtiva” Fundagdo Arymax - (83)
Outros (1.138)
(12.325) (2.433)
(-) Imposto de Transmissdao Causa Mortis e Doagao - ITCMD (632) (192)
(35.961) (8.875)
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Segue o sumario dos projetos realizados durante o exercicio de 2024:

Doacao emergencial ao Rio Grande do Sul: Apoio oferecido ao Estado do Rio Grande do Sul em fungéo das
enchentes que assolaram o estado.

Amazonia 2030: Voltado a promogdo do desenvolvimento econémico e social da Amazdnia, com foco na
sustentabilidade ambiental e aumento da produtividade econdmica.

Conservacao e restauracao da Mata Atlantica na regiao sudeste: Estabelece uma alianga entre proprietarios
de terra, empresas, entidades publicas e espacos de governanga com o objetivo de criar condi¢Ses para a
conservagao e restauracdo da mata atlantica nas bacias do médio Tieté e Paraiba do Sul, integrando acdes
relacionadas a clima, dgua e biodiversidade. Também pretende desenvolver um modelo replicavel para outras
regides do Brasil.

Municipios preparados para a emergéncia climatica: Busca fortalecer a capacidade de adaptacdo as
mudancas climaticas em municipios brasileiros, com énfase na reducado da vulnerabilidade de populagdes urbanas
historicamente marginalizadas, que frequentemente enfrentam maior exposicdo e risco diante dos impactos
climaticos. Atua em quatro frentes principais: (i) acdo politica; (ii) dados e indicadores; (iii) gestdo do
conhecimento; e (iv) implementacao.

Plataforma jornada amazénica: Atua no fortalecimento do ecossistema de negécios da bioeconomia
amazonica. Busca estruturar cadeias de valor, ampliar os negocios sustentdveis e fomentar inovacdo e
empreendedorismo, promovendo a competitividade econdmica da floresta.

Specieslink - Conectando biodiversidade, clima e uso da terra: Criado para ampliar a base de dados sobre
a biodiversidade brasileira e sul-americana na rede specieslink. A rede integra e disponibiliza mais de 18 milhdes
de registros de ocorréncia de 325 mil espécies distintas, com 6,5 milhdes de imagens associadas a cerca de 160
mil espécies — constituindo um dos acervos digitais de registros mais completos do Brasil e da Pan-Amazonia.
Visa fomentar a inclusdo de novos registros de ocorréncia, dados atmosféricos e de uso e cobertura da terra,
associando-os a novas ferramentas e servicos.

Apoio a projetos socioambientais: Direcionado a duas iniciativas: (i) o “Programa Mata Atlantica”, que busca
conservar e restaurar a floresta por meio de projetos locais; e (ii) apoio no enfrentamento de incéndios florestais,
fornecendo as brigadas voluntérias, povos indigenas, associa¢des e comunidades recursos necessarios para o
planejamento e execucdo de acdes de prevencdo e combate a incéndios florestais.

Clima, saude e produtividade: Promove debates sobre os impactos da crise climatica na saude dos
trabalhadores e suas repercussdes na economia local, além de estimular a resiliéncia das empresas frente a esses
desafios, buscando sistematizar conhecimentos, diretrizes e orientacdes na area de medicina do trabalho. Também
inclui um componente de fortalecimento institucional que assegura a continuidade de outros projetos, como a
incidéncia politica em gestdo da qualidade do ar no Brasil e iniciativas cidadas e tecnoldgicas para o
monitoramento da qualidade do ar na regido amazoénica.

Concertagdo para a Amazonia: £ uma rede de mais de 800 liderancas formada na perspectiva de qualificar o
debate em torno de solu¢des a conservacdo e desenvolvimento sustentavel da regido.
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Seguranca e justica social para o desenvolvimento e protecido da Amazodnia: Propde fortalecer as
capacidades estatais para combater o crime organizado na Amazonia com trés estratégias principais: (i) producdo
de informacdes sobre a economia criminal; (i) promocdo de colabora¢des interinstitucionais e
intergovernamentais; e (iii) documentacdo de politicas publicas eficazes. O objetivo é compreender os impactos
da economia criminal na regido, incluindo sua governanga, infraestrutura, logistica e suas conexdes com redes
internacionais de narcotrafico, desmatamento e garimpo ilegal.

Apoio emergencial para incéndios florestais: Fornecimento de recursos para atuacdo emergencial durante
momento de crise nos diversos biomas do territério brasileiro.

Fundo de Justica Climatica para Povos e Comunidades Tradicionais: O Fundo apoia a luta pelos direitos e
pela justica ambiental e climatica na Amazonia. O apoio do INSTITUTO foi destinado, exclusivamente, a povos
indigenas, com foco em fomentar a¢des que ajudem a combater os impactos das mudancgas climaticas e
promovam alternativas para o desenvolvimento de uma nova economia baseada em praticas ancestrais

Fortalecimento institucional do Instituto Agua e Saneamento: As acdes do Instituto sdo desenvolvidas
em trés eixos: (i) impulsionar o saneamento a partir do territério por meio de articulacdo e trabalho em rede; (ii)
organizar, produzir, disseminar e ampliar o0 acesso ao conhecimento sobre saneamento; e (iii) promover o debate
em torno de agendas positivas, didlogo e contribuicdo na construcdo de solucdes para todas as dimensdes do
saneamento.

Estudos e eventos do G20: Estudos, eventos e didlogos realizados com o objetivo de influenciar positivamente
os lideres do G20 em relacdo as pautas climaticas.

Facility de investimentos sustentaveis: Combina uma estrutura robusta de veiculos financeiros visando
originar projetos, fornecer assisténcia técnica, envolver atores-chave do setor publico e privado e gerar
conhecimento para impulsionar o desenvolvimento econémico sustentavel. Sua atuacdo abrange desde a criagdo
de ativos até o acesso ao capital e 0 acompanhamento da implementacdo das operagdes. O objetivo principal é
fomentar o desenvolvimento econdmico sustentavel por meio de operagdes financeiras hibridas (Blended Finance)
em larga escala.

Transicao para sistema agricola sustentavel e organico: Visa facilitar a transicdo do modelo agricola atual,
baseado na revolugdo verde, para um modelo sustentavel e regenerativo, por meio de uma experiéncia pratica
em formato laboratorial. A Fazenda Escola Lagoa do Sino (FELS), sera o laboratério para validar essas novas
praticas agricolas e se tornar referéncia para o setor.

Transicdo justa, sustentavel e saudavel dos sistemas alimentares do Brasil: Realizacdo de pesquisas em
duas frentes: (i) a transicdo para uma producdo de grdos mais regenerativa e sustentavel; e (ii) o fortalecimento
da geracdo de renda para pequenos produtores de alimentos na Amazdnia.

Nature Investment Lab: Visa ampliar o financiamento da bioeconomia no Brasil, com foco inicial em Solu¢des
Baseadas na Natureza (“SBN"). Por meio de uma plataforma colaborativa, o Lab reunird empresas privadas,
academia, instituicdes financeiras, filantropias e cooperacdo internacional, que trabalhardo buscando solucdes
para superar os desafios ao financiamento de projetos de SBN e criar condi¢des regulatérias, legais e transacionais
para aumentar os recursos destinados a essas iniciativas.

Movimento pré-competitivo do setor empresarial pela restauracao florestal: Reline liderancas de alto
nivel estruturando uma frente colaborativa para a¢des concretas que promovam a restauragdo florestal. Suas
ac¢des incluem advocacy internacional, intervencdes préaticas no territdrio brasileiro, producdo de conhecimento
para qualificar o debate, desenvolvimento de modelagens de viabilidade econdmica e organizagdo de grupos
técnicos para enfrentar desafios operacionais.
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indice de risco e oportunidade municipal: A proposta é a criacdo de um indice, composto por mais de 50
indicadores relacionados as dimensdes social, ambiental, institucional, econdmica e uso da terra. A iniciativa
proporciona um entendimento aprofundado do territorio, permitindo que empreendimentos verdes e
investimentos responsaveis se estabelecam, prosperem e contribuam para o desenvolvimento local.

Coalizdo pelo impacto: Fomenta a criacdo de ecossistemas empreendedores em seis cidades brasileiras,
promovendo a criagdo de produtos e servigos escalaveis como mecanismo de reducdo da desigualdade social.

12. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Nota 2024 2023
Servicos de terceiros 12.1 (1.113) (361)
Publicidade e comunicacédo institucional 12.2 (336) (583)
Viagens, estadias e refei¢cdes (179) (6)
Outras (58) (1
Total (1.686) (951)

12.1. Servicos de terceiros

No exercicio de 2024, do montante de R$1.113: (i) R$428 referem-se a implementagdo e parametrizacdo de
software com o objetivo de aprimorar a gestdo do portfélio do INSTITUTO; (ii) R$300 referem-se a honoréarios
advocaticios decorrentes de servicos de assessoria juridica; e (iii) R$273 referem-se a contratacdo de consultoria
para realizacdo de estudo com o objetivo de conceituar os termos “Produtividade” e “Sustentabilidade”.

12.2. Publicidade e comunicacao institucional

No exercicio de 2024, do montante de R$336, R$243 referem-se a producédo de video manifesto do INSTITUTO.

13. RESULTADO FINANCEIRO

2024 2023
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicacdes financeiras 86 19
Juros e descontos obtidos 5 -
91 19
Despesas financeiras
COFINS sobre receita financeira 4) (3)
IR sobre aplica¢des financeiras (20) (2)
Outras despesas financeiras (1 -
(25) (5)
Total 66 14
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14. TRIBUTOS INCIDENTES E OBJETOS DE RENUNCIA FISCAL
Com relacdo a tributacdo federal, o INSTITUTO:
Nao esta sujeito:

ao Imposto de Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ) e a Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido (CSLL), nos
termos do § 1° do artigo 15 da Lei n® 9.532/97; e

a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), em relacdo as receitas relativas as
suas atividades préprias, nos termos do art. 14, X, da MP n°® 2158-35/01.

Esta sujeito:

ao Imposto de Renda sobre rendimentos e ganhos de capital auferidos em aplicacdes financeiras de renda
fixa ou de renda variavel, nos termos do §2° do art. 15 da Lei n® 9.532/97;

a Contribuicdo para os Programas de Integracdo Social (PIS), com base na folha de salarios, nos termos
do inciso Ill do art. 13 da MP n° 2158-35/01; e

a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), segundo o regime nao-cumulativo,
exceto as relativas as atividades proprias.

Com relacdo a tributacdo estadual, até 7 de outubro de 2024, o INSTITUTO observou a Lei n°® 10.705/00, com
alteracoes, e o Decreto n° 46.655/02, ambos do Estado de Sdo Paulo, quanto a incidéncia do Imposto sobre
Transmissao “Causa Mortis” e Doag¢ao de Quaisquer Bens ou Direitos (ITCMD).

A partir de 8 de outubro de 2024, o INSTITUTO obteve o reconhecimento de isencdo do ITCMD, nos termos do §

2° do artigo 6° da Lei n® 10.705/00, na redacgao da Lei n® 10.992/01, e do § 1° do art. 6° e do artigo 9° do Decreto
n° 46.655/02.
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Eventos do signatério presencial Assinatura Registro de hora e data

Eventos de entrega do editor Status Registro de hora e data

Evento de entrega do agente Status Registro de hora e data

Eventos de entrega intermediéarios Status Registro de hora e data

Eventos de entrega certificados Status Registro de hora e data

Eventos de cépia Status Registro de hora e data

Marcus Maniero Copiado Enviado: 28 de fevereiro de 2025 | 18:41
marcus.maniero@pwc.com Visualizado: 28 de fevereiro de 2025 | 18:41
Manager Assinado: 28 de fevereiro de 2025 | 18:41
PwC

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticagao da conta
(Nenhuma)



Eventos de copia Status Registro de hora e data

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Nao oferecido através da Docusign

Eventos com testemunhas Assinatura Registro de hora e data
Eventos do tabelido Assinatura Registro de hora e data
Eventos de resumo do envelope Status Carimbo de data/hora

Envelope enviado Com hash/criptografado 28 de fevereiro de 2025 | 18:32
Entrega certificada Seguranca verificada 28 de fevereiro de 2025 | 18:34
Assinatura concluida Seguranca verificada 28 de fevereiro de 2025 | 18:41
Concluido Seguranca verificada 28 de fevereiro de 2025 | 18:41
Eventos de pagamento Status Carimbo de data/hora

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico



Termos de Assinatura e Registro Eletronico criado em: 22 de novembro de 2021 | 10:57
Partes concordam em: Fabio Araujo

CONSENTIMENTO PARA RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTROS
ELETRONICOS E DIVULGACOES DE ASSINATURA

Registro Eletronicos e Divulgagdo de Assinatura

Periodicamente, a PwC podera estar legalmente obrigada a fornecer a vocé determinados avisos
ou divulgacdes por escrito. Estdo descritos abaixo os termos e condic¢des para fornecer-lhe tais
avisos e divulgacdes eletronicamente através do sistema de assinatura eletronica da DocuSign,
Inc. (DocusSign). Por favor, leia cuidadosa e minuciosamente as informacdes abaixo, e se vocé
puder acessar essas informacdes eletronicamente de forma satisfatoria e concordar com estes
termos e condigdes, por favor, confirme seu aceite clicando sobre o botdo “Eu concordo” na
parte inferior deste documento.

Obtencéo de copias impressas

A qualquer momento, vocé podera solicitar de nds uma copia impressa de qualquer registro
fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nos a vocé. VVocé podera baixar e imprimir os
documentos que lhe enviamos por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente apds a
sessdo de assinatura, e se Vocé optar por criar uma conta de usuario DocuSign, vocé podera
acessa-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias) apds a data do primeiro envio
a vocé. Apos esse periodo, se desejar que enviemos copias impressas de quaisquer desses
documentos do nosso escritorio para vocé, cobraremos de vocé uma taxa de R$ 0.00 por pagina.
Vocé pode solicitar a entrega de tais copias impressas por nos seguindo o procedimento descrito
abaixo.

Revogagéo de seu consentimento

Se vocé decidir receber de nos avisos e divulgacdes eletronicamente, vocé podera, a qualquer
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que vocé deseja receber avisos e
divulgacdes apenas em formato impresso. A forma pela qual vocé deve nos informar da sua
decisdo de receber futuros avisos e divulgacdes em formato impresso e revogar seu
consentimento para receber avisos e divulgagdes esta descrita abaixo.

Consequéncias da revogacao de consentimento

Se vocé optar por receber os avisos e divulgacGes requeridos apenas em formato impresso, isto
retardara a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transacdes que te
envolvam e a entrega de servigos a VOcé, pois precisaremos, primeiro, enviar 0s avisos e
divulgacdes requeridos em formato impresso, e entéo esperar até recebermos de volta a
confirmacgéo de que vocé recebeu tais avisos e divulgagdes impressos. Para indicar a nos que
vocé mudou de ideia, vOcé devera revogar o seu consentimento através do preenchimento do
formulario “Revogacdo de Consentimento” da DocuSign na pagina de assinatura de um envelope
DocusSign, ao inveés de assina-lo. Isto indicara que vocé revogou seu consentimento para receber
avisos e divulgaces eletronicamente e vocé ndo podera mais usar o sistema DocuSign para
receber de nos, eletronicamente, as notificagcOes e consentimentos necessarios ou para assinar
eletronicamente documentos enviados por nos.



Todos os avisos e divulgacdes serdo enviados a vocé eletronicamente

A menos que vocé nos informe o contrario, de acordo com os procedimentos aqui descritos,
forneceremos eletronicamente a vocé, através da sua conta de usuério da DocuSign, todos 0s
avisos, divulgacdes, autorizacdes, confirmacgdes e outros documentos necessarios que devam ser
fornecidos ou disponibilizados a vocé durante o nosso relacionamento Para mitigar o risco de
vocé inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgacao, nos preferimos fornecer
todos os avisos e divulgacdes pelo mesmo método e para 0 mesmo endereco que VOCé nos
forneceu. Assim, vocé podera receber todas as divulgacOes e avisos eletronicamente ou em
formato impresso, através do correio. Se vocé ndo concorda com este processo, informe-nos
conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o paragrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha de ndo receber de nos os avisos e divulgacdes
eletronicamente.

Como contatar a PwC:

Vocé pode nos contatar para informar sobre suas mudangas de como podemos contaté-lo
eletronicamente, solicitar copias impressas de determinadas informac@es e revogar seu
consentimento prévio para receber avisos e divulgagdes em formato eletrénico, conforme abaixo:

To contact us by email send messages to: fiche.alessandra@pwc.com
Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para: fiche.alessandra@pwc.com
Para informar seu novo endereco de e-mail a PwC:

Para nos informar sobre uma mudanca em seu endere¢o de e-mail, para o qual nds devemos
enviar eletronicamente avisos e divulgacdes, vocé devera nos enviar uma mensagem por e-mail
para o endereco fiche.alessandra@pwc.com e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de
e-mail anterior, seu novo endereco de e-mail. Nos ndo solicitamos quaisquer outras informacoes
para mudar seu endereco de e-mail. We do not require any other information from you to change
your email address.

Adicionalmente, vocé devera notificar a DocuSign, Inc para providenciar que o seu novo
endereco de e-mail seja refletido em sua conta DocuSign, seguindo o processo para mudanca de
e-mail no sistema DocuSign.

Para solicitar cépias impressas a PwC:

Para solicitar a entrega de copias impressas de avisos e divulgacGes previamente fornecidos por
nos eletronicamente, vocé devera enviar uma mensagem de e-mail para
fiche.alessandra@pwec.com e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de e-mail, nome
completo, endereco postal no Brasil e niUmero de telefone. N6s cobraremos de vocé o valor
referente as copias neste momento, se for o caso.

Para revogar o seu consentimento perante a PwC:



Para nos informar que ndo deseja mais receber futuros avisos e divulgacdes em formato
eletrnico, vocé podera:

(i) recusar-se a assinar um documento da sua sessdo DocuSign, e na pagina seguinte, assinalar o
item indicando a sua intencao de revogar seu consentimento; ou

(i) enviar uma mensagem de e-mail para fiche.alessandra@pwc.com e informar, no corpo da
mensagem, seu endereco de e-mail, nome completo, endereco postal no Brasil e nUmero de
telefone. NGs ndo precisamos de quaisquer outras informagdes de vocé para revogar seu
consentimento. Como consequéncia da revogacao de seu consentimento para documentos online,
as transacOes levardo um tempo maior para serem processadas. We do not need any other
information from you to withdraw consent. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process.

Hardware e software necessarios**:
(i) Sistemas Operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista®; Mac OS®

(if) Navegadores: Versdes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas);
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac); Safari™ 3.0 ou superior (Mac apenas)

(iii) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir
arquivos em PDF.

(iv) Resolucéo de Tela: Minimo 800 x 600
(v) Ajustes de Seguranca habilitados: Permitir cookies por sessao

** Estes requisitos minimos estdo sujeitos a alteracdes. No caso de alteracdo, sera solicitado que
vocé aceite novamente a divulgacdo. Versfes experimentais (por ex.: beta) de sistemas
operacionais e navegadores ndo sdo suportadas.

Confirmacao de seu acesso e consentimento para recebimento de materiais
eletronicamente:

Para confirmar que vocé pode acessar essa informacéo eletronicamente, a qual sera similar a
outros avisos e divulgacdes eletrénicos que enviaremos futuramente a vocg, por favor, verifique
se foi possivel ler esta divulgacéo eletronica e que também foi possivel imprimir ou salvar
eletronicamente esta pagina para futura referéncia e acesso; ou que foi possivel enviar a presente
divulgacéo e consentimento, via e-mail, para um endereco atraves do qual seja possivel que vocé
o imprima ou salve para futura referéncia e acesso. Além disso, caso concorde em receber avisos
e divulgagdes exclusivamente em formato eletronico nos termos e condic¢des descritos acima, por
favor, informe-nos clicando sobre 0 botao “Eu concordo” abaixo.

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, eu confirmo que:



(i) Eu posso acessar e ler este documento eletronico, denominado CONSENTIMENTO PARA
RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE
ASSINATURA; e

(ii) Eu posso imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgacao para onde posso imprimi-la
para futura referéncia e acesso; e (iii) Até ou a menos que eu notifique a PwC conforme descrito
acima, eu consinto em receber exclusivamente em formato eletronico, todos os avisos,
divulgacOes, autorizagOes, aceites e outros documentos que devam ser fornecidos ou
disponibilizados para mim por PwC durante o curso do meu relacionamento com voceé.
ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, PwC (we, us or Company) may be required by law to provide to you certain
written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for providing to you
such notices and disclosures electronically through the DocuSign system. Please read the
information below carefully and thoroughly, and if you can access this information electronically
to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please
confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and
signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind
If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the

speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,



and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically

Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact PwC:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: fiche.alessandra@pwc.com

To advise PwC of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at fiche.alessandra@pwc.com and in
the body of such request you must state: your previous email address, your new email

address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from PwC

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to fiche.alessandra@pwc.com and in the
body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.



To withdraw your consent with PwC

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:

I. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to fiche.alessandra@pwc.com and in the body of such request you must state
your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/quides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

« Until or unless you notify PwC as described above, you consent to receive exclusively
through electronic means all notices, disclosures, authorizations, acknowledgements, and
other documents that are required to be provided or made available to you by PwC during
the course of your relationship with PwC.
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