




Solidez



Somos a Itaúsa, 
a maior holding
de investimentos 
do Brasil

50 anos 
investindo em setores 
estratégicos

R$ 128 bilhões
em valor de mercado¹

+ R$ 200 milhões
de liquidez diária 
(ITSA4)

1ª holding brasileira 
a integrar o índice DJSI

R$ 11 bilhões 
investidos 
na última década

Portfólio de 
7 empresas líderes 
e reconhecidas

Compromisso 
com mais de 
900 mil acionistas 

¹ Em 30.10.2025.



Portfólio
de empresas 
líderes e que 
fazem parte 
da vida dos 
brasileiros

R$ 170 bi 
Em valor de mercado do 
portfólio¹

Transportadora de gás 
natural no sudeste do Brasil

Maior instituição financeira 
da América Latina

Maior casa de marcas de 
construção e decoração do Brasil

Maior fabricante de calçados 
abertos na América Latina

Maior empresa de infraestrutura 
de mobilidade do Brasil

Maior player privado 
de saneamento do Brasil

Líder de GLP no Brasil 
e na América Latina

¹ Em 30.10.2025.



Conquistamos 
a confiança de

+900 mil 
acionistas em
todo o país 1 em cada 6 

investidores em
renda variável
na B3 possui ITSA    

Acionistas em
9 de cada 10 

cidades 
brasileiras  



E como 
conquistamos 
essa confiança ?



Disciplina 
financeira

Alocação
eficiente

Retorno acima 
de benchmarks

Remuneração 
atrativa

Performance
Consistente

Valor
Compartilhado



Por meio de resultados sólidos
e relevância no mercado de capitais

E crescendo duplo dígito,
ano após ano

7,1

10,9 10,8
12,2

14,8

12,0

2020 2021 2022 2023 2024 9M25

13,3%

17,8%
15,8% 15,8%

17,4% 17,9%

Lucro Líquido (R$ bilhões ) e ROE Recorrente (%) 

Lucro Líquido 
Recorrente 9M25

ROE Recorrente 
9M25

R$ 12 bi
1

8% vs. 9M24

17,9% a.a.
0,1 p.p . vs. 9M24

Patrimônio Líquido 
30.09.2025

R$ 92,4 bi

Dívida Líquida 
30.09.2025

R$ 697 mi

Balanço robusto

7% vs. 30.09.24

26% vs. 30.09.24

R$ 128 bi 
Em valor de mercado da ITSA4 (31.10.2025)

TSR ITSA4 28%  vs. 15% IBOV

¹ Impactado positivamente por eventos não recorrentes que totalizaram R$ 155 milhões no 9M25. 



Resultados desde 2022
1

Cobertura de 
Juros

14,9x

Sem amortização até 

2028

Rating      
AAA

Serviço da Dívida
2

ἂ61%
vs. 30.09.22

1. Data base : 30 .09 .2025 . 2. Considera o custo médio do 3T22 (CDI+1,43 % a.a.) e do 3T25 (CDI+1,11% a.a.) multiplicado pelo saldo da Dívida Bruta no
final dos referidos trimestres .

Dívida Líquida

R$ 697 mi
ἂ88% vs. 30.09.22

Prazo Médio

7,4 anos
ἀ3,1 anos vs. 30.09.22

Custo Médio

CDI + 1,11%
ἂ0, 32 p.p. vs. 30.09.22

Dívida Bruta

R$ 3,1 bi
ἂ63%. vs. 30.09.22

Excelência na gestão de 
passivos e liquidez



34 61

170

2005 2015 2025

(R$ bilhões)

Valor de mercado
do portfólio

Ciclo de 
investimentos 
(2017 a 2022) 

R$ 11 bi 
investidos

R$ 109 bi

Crescimento 
médio anual

(2015 -2025)

10,8 %

Setor não 
financeiro: 

15,3 %

Setor financeiro: 

10,5 %

Valor de 
mercado 

do portfólio 
aumentou

+R$ 100 bi
na última 

década



Alocação
de capital 
assertiva

Retorno total 
ao acionista 
desde a aquisição 
(TSR)1

428%

428%

221%

122%

101%

NTS

ITAÚ

IBOV

CDI

>10 0 %

>100%

124%

16%

60%

AEGEA

ITAÚ

IBOV

CDI

229%

229%

112%

24%

62%

COPA ENERGIA

ITAÚ

IBOV

CDI

¹ TSR (Total Shareholder Return) = (preço final - preço inicial) +
dividendos) / preço inicial . NTS : de 04 .04 .2017 a 30 .09 .2025 .
Copa Energia : de 23 .12.2020 a 30 .09 .2025 . Aegea : de
01.07.2021 a 30 .09 .2025 . Para calcular a TSR da Copa Energia e
Aegea, foi considerada a média de múltiplos (EV/EBITDA) de
peers de mercado .



Entre os 
maiores 

pagadores de 
dividendos 

do país

Bonificação em ações 
recorrentes

(anualmente de 2021 a 2024)

Proventos 
anuais

31%

62%
68%

6,8% 8,4%
10,8%

3.993
(R$ 0,41/ação¹)

7.994
(R$ 0,78/ação¹)

9.597
(R$ 0,88/ação¹)

100%

Dividendos/JCP

Chamada de Capital

Payout ²

Dividend Yield ³

20%

Payout e Dividend
Yield crescentes

Distribuição trimestral 
de proventos

24%

11.858
(R$ 1,08/ação¹)

2022 2023 2024 2025

1.000

877

8.692 Declarados em 
01.12.2025

Entre os 5 maiores
dividend yields da B3

(out/25)

¹ Considera os proventos ajustados pelos eventos corporativos.
² Payout = Proventos (líquidos) pagos e a pagar(base competência)/ Lucro líquido deduzido da reserva legal de 5%.
³ Conforme convenção de mercado, o  Dividend Yield é referente aos últimos 12 meses e é calculado sobre os proventos brutos a justados pela subscrição e bonificação em ações.



Proventos 
crescentes
do setor não 
financeiro¹
(R$ milhões)

517 515
701

848

2022 2023 2024 2025²

17,9%

CAGR

¹Considera a visão caixa dos proventos (JCP e dividendos) recebidos, além de redução de capital .
² Considera os proventos recebidos pela Itaúsa nos 9M 25 (R$ 584 milhões) e a receber de proventos já declarados pelas investidas (R$ 14 milhões de JCP da Dexco e R$ 250 milhões da redução de capital da Alpargatas) .



Performance 1,2 da ação
ITSA4 supera Benchmarks

ITSA4

IBOVESPA

2025 YTD 5 anos 10 anos

45,6 % 410,1%130,9 %

24,3 % 59,2 % 226,0 %

IBrX100 23,9 % 58,0 % 229,5 %

1 ano

28,3 %

15,3 %

15,0 %

¹ Ajustado por proventos.
² Cotação de fechamento de 31.10.2025. Fonte: Economática. 



Performance
consistente

Valor
compartilhado

Disciplina 
financeira

Alocação
eficiente

Retorno acima
de benchmarks

Remuneração 
atrativa

CONFIANÇA
DO MERCADO



E com 
potencial
para gerar 
ainda mais 
valor

R$ 158 bi

R$ 128 bi

R$ 

12bi

Incremento

(R$ 5 a 7 bi)

Valor de mercado 
do portfólio¹

28 %

Desconto

R$ 170 bi

25 %+3 p.p.

¹ Dados de 31.10.2025. 
² Inclui outros ativos e passivos da Itaúsa.
³ Investidas não listadas estão consideradas pelo valor 
contábil ou valor justo (em 30.09.2025).

2

3



confiança 
e perspectiva
positiva.

Resultados 
sólidos  

constroem 



Associatividade


