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Portfolio

de empresas
ideres e que
fazem parte

da vida dos
brasileiros

RS 170 bi

Em valor de mercado do
portfélio’
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\Maior instituicao financeira
da América Latina

\Mlaior casa de marcas de
construcao e decoracao do Brasil

\laior fabricante de calcados
abertos na América Latina
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de mobilidade do Brasil
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de saneamento do Brasil

Lider de GLP no Brasil
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Transportadora de gas
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Por meio de
de capitals

R$ 128 bl E crescendo duplo digito,

Em valor de mercado da ITSA4 (3110.2025) ano ap(')s aNo
TSR ITSA4 A 28% vs. A15% IBOV

Balanco robusto Lucro Liquido (R$ bilhées) e ROE Recorrente (%)
Lucro Liquido Patriménio Liquid 17,8% 17.4% 17,9%
Recorrente oam25 Boaosglzrg%mo AHIEO /\15,8% 15,80/0/
13,3%
rR$ 12 bi RS 92,4 vi 14,8
A 8% vs. 9M24 A 7% vs. 30.09.24 10,9 10.8 12,2 12,0
/,1

ROE Recorrente Divida Liquida
OM25 30.09.2025

0 2020 2021 2022 2023 2024 oOM25
17,9% a.a. r$ 697 mi
A O,1p.p. vs. 9M24 V 26% vs. 30.09.24 ITAGSA

! Impactado positivamente por eventos néo recorrentes que totalizaram R$ 155 milhdes no 9M25.



Exceléncia na gestao de
passivos e liquidez

Resultados desde 2022

Divida Bruta Divida Liquida Prazo Nédio Custo Médio

RS 3.1bi RS 697 mi 7.4 anos CDI +1,11%

63%. vs. 30.09.22 88% vs. 30.09.22 3,1 anos vs. 30.09.22 10,32 p.p. Vs: 30.09.22

. B
Servico da Divida Cobertura de Sem amortizagao até Rating

61% Juros
200025 4.9 2028 AAA

1. Data base: 30.09.2025. 2. Considera o custo médio do 3T22 (CDI+1,43% a.a.) e do 3T2b (CDI+1,11% a.a.) multiplicado pelo saldo da Divida Bruta no -
final dos referidos trimestres. | TAUSA




\/alor de mercado
do portfolio Setor

(R$ bilhoes) Crescimento financeiro:

médio anual A15,3%

(2015-2025) |

A10,8% Setor financeiro:
A10,5%

\Valor de
mercado
do porttolio

aumentou AR$ 109 bi

+RS 100 bi
na ultima m
decada m

Ciclo de R$ 11 bi

investimentos

20172 2022) investidos

170
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' TSR (Total Shareholder Return) = (preco final - preco inicial) +
dividendos) / preco inicial. NTS: de 04.04.2017 a 30.09.2025.

Copa Energia: de 23122020 a 30.09.2025. Aegea: de ;

01.07.2021 a 30.09.2025. Para calcular a TSR da Copa Energia e Al )

Aegea, foi considerada a média de multiplos (EVV/EBITDA) de ffg-"l f?
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Entre 0s
maiores
pagadores de
dividendos
do pais

Payout e Dividend
leld crescentes

Distribuicao trimestral
de proventos

Bonificacao em acoes
recorrentes
(anualmente de 2021 a 2024)

Proventos

anuais o 68% Entre os 5 maiores
62% dividend vields da B3

(out/2b)
3w/_- -

6’W’8%
11.858
9 597 (R$ 1,08/acao’)

7 994 (R$ 0,88/acao’) 24%
(R$ 0,78/a¢a0)) Hblele Declarados em
3.993 & 20% 01.12.2025
(R$ 0,41/aczo") 100%
2022 2023 2024 2025
= Payout’ B Dividendos/JCP
= Dividend Yield® M Chamada de Capital
' Considera os proventos ajustados pelos eventos corporativos. | TAG SA

2 Payout = Proventos (liquidos) pagos e a pagar(base competéncia)/ Lucro liquido deduzido da reserva legal de 5%.
® Conforme convencgao de mercado, o Dividend Yield é referente aos Ultimos 12 meses e é calculado sobre os proventos brutos ajustados pela subscricdo e bonificacdo em acoes.



CAGR

17,9%

701
517

Proventos
crescentes
do setor nao
financeiro’

(R$ milhdes)

Consid visdo caixa dos proventos (JCP e dividendos) recebidos, além de reducao de capital. _
% Considera os proventos recebidos pela Itatisa nos 9M25 (R$ 584 milhdes) e a receber de proventos ja declarados pelas investidas (R$ 14 milhdes de JCP da Dexco e R$ 250 milhdes da reducao de capital da Alpargatas). I TAUSA
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Performancer da acao

2025 YTD 1ano H anos 10 anos

TSA4 A45,64 A 28,3+ A130,9+ a 410,1«

BOVESPA A 24, 39 A15.3+. AD9,2+ 4 226,0«
exi00 A 23,9% 415,04 a 58,0« A 229,54
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