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ITAUSA S.A.

ITAUSA

BALANCO PATRIMONIAL INDIVIDUAL E CONSOLIDADO - ATIVO

(Em milhdes de Reais)

ATIVO

Circulante
Caixa e Equivalentes de caixa
Aplicagoes financeiras
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber de clientes
Estoques
Dividendos e Juros sobre capital proprio a receber
Imposto de renda e Contribuigéo social a compensar
Outros tributos a compensar
Derivativos
Outros ativos

17 12

Nao circulante

Realizavel a longo prazo
Titulos e valores mobiliarios
Ativos biolégicos
Depésitos judiciais
Beneficios a empregados
Imposto de renda e Contribuigéo social diferidos
Imposto de renda e Contribuigdo social a compensar
Outros tributos a compensar
Direito de uso
Derivativos
Outros ativos

Investimentos

Imobilizado e Intangivel

Consolidado
[ Nota | 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

5 1.836 3.580 4.039 4.852

5 - - 351 523
6 1.529 1.587 1.529 1.587

7 - - 1.084 1.220
8 - - 1.761 1.642
9 1.407 1.923 1.475 1.911
410 319 470 403

10 2 2 399 185
413 = - = 53

11 221 143

964 932 6.484 6.369
6 27 - 173 161
12 - - 3.044 2.790

19.1.2 31 29 159 171
26 15 16 103 106

13.2 855 845 1.594 1.342

8 8 149 149
10 - 5 56 416
14 - - 799 694

413 = = = 153
1 28 29 407 387
15 88.495 90.660 88.073 90.171
16 13 110 5.301 5.566

Total N&o circulante ] 89.572 91.702 99.858 |  102.106 |
TOTAL DO ATIVO I 7Y YT IR T

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragées contabeis

Italisa S.A.
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ITAUSA S.A.

BALANCO PATRIMONIAL INDIVIDUAL E CONSOLIDADO i PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
(Em milhdes de Reais)

Controladora Consolidado
m 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

PASSIVO

Circulante
Fornecedores 17 23 43 1.160 1.306
Obrigacdes com pessoal 45 45 267 273
Empréstimos, financiamentos e debéntures 18 179 109 694 1.373
Imposto de renda e Contribuigéo social a recolher - - 7 85
Outros tributos a recolher 10 145 112 277 290
Dividendos e Juros sobre capital proprio a pagar 20.6.2 435 1.798 494 1.828
Arrendamentos 14 = = 58 54
Derivativos 4.1.3 = = 106 121
Outros passivos 501 496

Total Girculante I Y Y ) N

Nao circulante

Fornecedores 17 17 25 17 25
Obrigacdes com pessoal 2 1 2 1
Empréstimos, financiamentos e debéntures 18 3.024 4.523 10.091 9.739
Arrendamentos 14 = = 843 719
Provisdes 19.1.1 2.129 1.999 2.399 2.320
Imposto de renda e Contribuigao social diferidos 13.2 - - 372 357
Outros tributos diferidos 2 2 2 2
Outros tributos a recolher 10 = = 23 33
Beneficios a empregados 26 = = 34 32
Derivativos 413 = = 361 331
Outros passwos 100 293

TOTAL DO PASSIVO [ 6.018 8.682 17.808 19.628

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 20.1 83.689 80.189 83.689 80.189
Reservas de capital 20.2 759 700 759 700
Reservas de lucros 20.3 5.863 10.945 5.863 10.945
Ajustes de avaliagdo patrimonial 20.4 (1.533) (1.361) (1.533) (1. 361)
Acbes em tesouraria 20.5 (23) (30) (23)

Total do Patrimoénio liquido dos acionistas controladores -

Participacéo dos acionistas ndo controladores 4.624 4.554

Total do Patriménio liquido [ 88.755 90.443 93.379 94.997
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO e 94773 |  99.125| 111187 | 114.625 |

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées contabeis
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ITAUSA S.A.

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhdes de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita liquida - - 8.249 8.235
Custos dos produtos e servigos (6.239) (5.783)

I S N S N ST

Receitas e despesas operacionais

Despesas com vendas 22 - - (1.189) (1.225)
Despesas gerais e administrativas 22 (185) (178) (556) (542)
Resultado de participagdes societarias 15 17.291 15.641 17.508 15.369
Qutras receitas e despesas 132 334

Total das receitas e despesas operacionais - 17.392 mmm
Lucro antes do Resultado financeiro e dos Tributos sobre o lucro - 17.392 mm 16.388

Resultado financeiro
Receitas financeiras 24 491 459 912 980

Despesas financeiras (1.405) (1.320) (2.642) (2.343)

Total do Resultado Financeiro - (@4  (861) (1.730) (1.363)
Lucro antes dos Tributos sobre o lucro - 16.478 14.734 16.389 m

Tributos sobre o lucro
Imposto de renda e contribuigao social correntes 13.1 - = (91) (130)
Imposto de renda e contribuicédo social diferidos 131

Lucro liquido do exercicio ] 16.487 14778  16.550 14.887

Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 16.487 14.778 16.487 14.778
Lucro liquido atribuivel aos acionistas nao controladores = - 63 109

Lucro liquido por agao - Basico e Diluido (Em Reais)
Ordinarias 25 1,47714 1,33583 1,47714 1,33583
Preferenciais 25 1,47714 1,33583 1,47714 1,33583

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragées contabeis
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ITAUSA S.A.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhdes de Reais)

Controladora Consolidado
Lucro liquido do exercicio 16.487 14778 16550 14.887

Outros resultados abrangentes

Itens que serao reclassificados para o resultado (liquidos de tributos)

Equivaléncia patrimonial sobre outros resultados abrangentes (167) 2.163 (167) (577)
Hedge - - 33 (825)
Variagéo cambial de investimentos no exterior - - (131) 3.844

Itens que nao serdo reclassificados para o resultado (liquidos de tributos)
Equivaléncia patrimonial sobre outros resultados abrangentes (5) (49) (46)

(5)
Total de Outros resultados abrangentes (172) m (270) m
Total do Resultado abrangente 16.315 16.892 16.280 17.283

Atribuivel aos acionistas controladores 16.315 16.892 16.315 16.892
Atribuivel aos acionistas ndo controladores - - (35) 391

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
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ITAUSA S.A.

DEMONSTRAGCAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO INDIVIDUAL E CONSOLIDADA

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhdes de Reais)

Ajusfes._de Lucros Total Pamclp?gao Total
EVELETET dos nao

q a acumulados Controladora Consolidado
patrimonial controladores

Transag6es com os acionistas

Capital Reservas de Reservas de Agdes em
social capital lucros tesouraria

Aumento de capital - - - - - - - 6 6
Aquisicdo de agdes em tesouraria - - - (33) - - (33) - (33)
Entrega de agdes em tesouraria - Plano de Incentivo de Longo Prazo — ILP - - - 3 - - 3 - 3
Aumento de capital com integralizagdo de Reservas de lucros 7.000 - (7.000) - - - - - -
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio prescritos - - 2 - - - 2 - 2
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio de exercicios anteriores - - (5.093) - - - (5.093) (16) (5.109)
Plano de Incentivo de Longo Prazo — ILP - 6 - - - - 6 - 6
Equivaléncia patrimonial reflexa do Patriménio liquido das investidas - 38 (195) - - - (157) 100 (57)
Total do resultado abrangente
Lucro liquido do exercicio - - - - - 14.778 14.778 109 14.887
Outros resultados abrangentes - - - - 2.114 - 2.114 282 2.396
Destinagéo do lucro
Reserva legal - - 739 - - (739) - - -
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio do exercicio - - - - - (4.129) (4.129) (25) (4.154)
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio propostos - - 6.206 - - (6.206) - - -

Reservas estatutarias - 3.704 - - (3.704)

Transagbes com os acionistas

Aumento de capital 201 1.000 - - - - - 1.000 159 1.159
Agio na emisséo de agées 201 - 6 - - - - 6 - 6
Entrega de agdes em tesouraria - Plano de Incentivo de Longo Prazo — ILP 20.5 = (7) = 7 = = = = =
Cancelamento de acdes em tesouraria - reflexo investidas 20.3.2 - - (1.125) - - - (1.125) - (1.125)
Ganho na variagao de participacao societaria nas investidas - - 711 - - - 711 - 711
Aumento de capital com integralizacdo de Reservas de lucros 20.1 2.500 - (2.500) - - - - - -
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio prescritos - - B8] - - - & = 3
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio de exercicios anteriores - - (6.206) - - - (6.206) 3) (6.209)
Plano de Incentivo de Longo Prazo — ILP = 12 = = - - 12 - 12
Equivaléncia patrimonial reflexa do Patriménio liquido das investidas - 48 (72) - - - (24) 6 (18)
Equivaléncia patrimonial reflexa de ajustes de exercicios anteriores das investidas - - 66 - - - 66 - 66

Total do resultado abrangente

Lucro liquido do exercicio - - - - - 16.487 16.487 63 16.550

Outros resultados abrangentes - - - - (172) - (172) (98) (270)
Destinagao do lucro

Reserva legal 20.3 - - 824 - - (824) - - -

Dividendos e Juros sobre Capital Préprio do exercicio 20.6.1 - - - - - (12.446) (12.446) (57) (12.503)

Reservas estatutarias 20.3 3.217 - - (3.217)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis
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ITAUSA S.A.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA INDIVIDUAL E CONSOLIDADA

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhdes de Reais)
[ Nota ] 205 ] 2024 ]| 2055 ] 2024 |

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Ajustes para reconciliagdo do lucro liquido

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 16.478 14.734 16.389 15.025

Resultado de participagdes societarias 15.2 (17.291) (15.641) (17.508) (15.369)
Provisdes = 32 168 181

Juros e variagdes cambiais e monetarias (liquidas) 728 713 1.764 1.520

Depreciagédo, amortizagcdo e exaustao 9 10 1.261 1.231

Variagao do valor justo dos Ativos biolégicos 22 = - (329) (520)
Perda esperada para créditos de liquidagdo duvidosa = = 20 8

Resultado na venda de Investimentos, Imobilizado e Intangivel 6 = 7 (121)
Variagao do valor justo dos Titulos e valores mobilidrios 31 129 31 129

Provisdo para redugéo ao valor recuperavel 23 - - 125 -

Outros 9) (13)

37 (1)
) [ ) Y BT EY Y

Variagdes nos Ativos e Passivos

(Aumento) Redugéo de Clientes - = 134 (147)
(Aumento) Redugo em Estoques = s (258) (74)
(Aumento) Redug&o em Tributos a compensar 874 511 1.041 690
(Aumento) Redugdo em Outros ativos (323) (283) (410) (238)
Aumento (Redugao) em Tributos a recolher (580) (435) (631) (425)
Aumento (Redugdo) em Fornecedores (28) 57 (156) 127
Aumento (Redugao) em Obrigagées com pessoal 1 (7) (19) (30)
Aumento (Redug&o) em Outros passivos (199) (96)

13 18
I I Y I uoy)]  (199)
Caixa proveniente das operagbes | __en] _az)] 1429 1.878

Pagamento de Imposto de renda e Contribuigao social = 4) (108) (115)
Juros pagos sobre Empréstimos, financiamentos e Debéntures 18.1.1e18.2.1 (578) (553) (1.155) (1.150)

Caixa liquido (aplicado) gerado nas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisicdo de Investimentos 15.2 (39) (2) (39) (2)
Alienacéo de Investimentos 5) 35 6 45
Investimentos em Fundo de Corporate Venture Capital = - (20) (7)
(Aumento) Redugéo de capital social em investidas 15.2 210 - 158 (189)
Aquisicdo de Imobilizado, Intangivel e Ativos biologicos (10) (8) (931) (1.355)
Alienagao de Imobilizado, Intangivel e Ativos biol6gicos = = 80 50
Juros sobre capital proprio e Dividendos recebidos 9 18.655 8.429 18.640 8.344
Caixa e Equivalentes de caixa de controladas incorporadas/adquiridas - - (87) -

(Aplicagio) Resgates de aplicagdes financeiras (497)

- - 229
Caixa liquido gerado nas atividades de investimentos [ ] 18.821 8.454 18.036 6.389

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Integralizagéo de Capital social 20.1 483 = 483 =

Aquisicdo de Agdes em tesouraria 20.5 - (33) - (33)
Juros sobre capital proprio e Dividendos pagos 20.6.2 (18.874) (8.039) (18.906) (8.196)
Ingresso de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 18.1.1e18.2.1 995 2.026 4.436 2.439
Amortizagdo de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 18.1.1 e 18.2.1 (2.500) (1.300) (4.884) (2.293)
Amortizagéo de passivos de arrendamento 14.2 - (2) (156) (142)
Amortizacao de derivativos - - (145) (128)
Aumento de capital de socios nédo controladores = - 150 -

Recebimento na venda parcial de controlada a ndo controladores 200

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos _ (19.896) (7.348) m m
- - 7 26

Variacdo cambial sobre Caixa e Equivalentes de caixa

Aumento (redugdo) liquido de Caixa e equivalentes de caixa _ (1.744) m m m

Caixa e Equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3.580 3.156 4.852 5.977
Caixa e Equivalentes de caixa no final do exercicio 1.836 3.580 4.039 4.852

| anal ] @3yl (1125

As notas explicativas sgo parte integrante das demonstragées contabeis
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ITAUSA S.A.

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO INDIVIDUAL E CONSOLIDADA

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhdes de Reais)

Controladora Consolidado
2025 | 2024 | 2025 | 2024 |

Receitas 10 (23) 11.008 11.384
Vendas de produtos e servigos - - 10.181 10.134
Variacao no valor justo do ativo biolégico - - 329 520
Perda esperada para créditos de liquidagéo duvidosa - - (20) (8)
Receitas relativas a construcéo de ativos préprios 10 6 236 589
Outras receitas - (29) 282 149

Insumos adquiridos de terceiros (164) (256) (6.269) (6.538)
Custos dos produtos e servigos - - (4.615) (4.575)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (184) (256) (1.551) (1.963)
Reverséo (Provisao) para redugdo ao valor recuperavel 20 - (103) -

Valor adicionado bruto (154) (279) 4.739 4.846

Depreciagao, amortizacéo e exaustdo 9) (10) (1.261) (1.231)

Valor adicionado liquido produzido (163) (289) 3.478 3.615

Valor adicionado recebido em transferéncia 18.114 16.317 18.747 16.623
Resultado de participacdes societarias 17.291 15.641 17.508 15.369
Receitas financeiras 445 330 866 851

Outras receitas

Valor adicionado total a distribuir 17. 951 16. 028 m m
Distribui¢cao do valor adicionado 17.951 16.028 m m

Pessoal 85 1.375 1.337
Remuneracéao direta 86 76 1.038 1.027
Beneficios 8 8 252 228
FGTS 2 2 64 63
Outros (1) (1) 21 19

Impostos, taxas e contribuigoes 607 423 2.272 2.254
Federais 606 422 1.571 1.584
Estaduais - - 677 654
Municipais 1 1 24 16

Remuneracao de capital de terceiros 762 742 2.028 1.760
Juros 761 742 1.995 1.760
Aluguéis 1 - 83 -

Remuneragao de capital préprio 16.487 14.778 16.550 14.887
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio 12.446 10.335 12.503 10.360
Lucros retidos 4.041 4.443 4.041 4.443
Participacdo dos acionistas ndo controladores nos lucros retidos - - 6 84

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées contabeis
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ITAUSA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
Em 31 de dezembro de 2025
(Em milhdes de reais, exceto quando divulgado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A |l taWwsa S.A. (Al TADPSAO ou ACompanhiaodo) ® uma soci
segundo as leis brasileiras e esta localizada na Av. Paulista n°® 1938, 5° andar, Bela Vista, na cidade de Sao Paulo,
SP, Brasil.

As acdes da ITAUSA estdo registradas no Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
("B3"), sob os cadigos "ITSA3" para as agbes ordinarias e "ITSA4" para as agdes preferenciais. Além do indice
Bovespa - Ibovespa, as acdes da ITAUSA integram determinadas carteiras de segmentos na B3 com caracteristicas
ASG (Ambiental, Social e Governanca Corporativa), destacando a participacdo pelo 25° ano no indice de
Governanca Corporativa - IGC, pelo 22° ano no indice de A¢des com Tag Along Diferenciado - ITAG, pelo 18° ano
no indice de Sustentabilidade Empresarial - ISE, pelo 3° ano no indice Great Place to Work - IGPTW e 2° ano no
indice de Diversidade - IDIVERSA. Adicionalmente, a ITAUSA integra, pela 222 vez, o principal indice de alcance
global Dow Jones Sustainability World Index - DJSI e é classificada como uma empresa de baixo risco sob a 6tica
ASG pela Sustainalytics, além de participar de iniciativas como o Carbon Disclosure Project - CDP.

A ITAUSA tem por objeto participar em outras sociedades, no Pais ou no exterior, para investimento em quaisquer
setores da economia, inclusive por meio de fundos de investimento, disseminando nas investidas os seus principios
de valorizac&o do capital humano, governanca e ética nos negdcios e geracao de valor para os acionistas, de forma
sustentavel. A ITAUSA é uma holding controlada pela familia Egydio de Souza Aranha que detém 63,66% das acdes
ordinérias e 17,90% das acdes preferenciais, resultando em 33,62% do capital total.

1.1. Portfélio de investimentos

Pais de % de Participagao
Logo Investimentos Atividade (Direta e Indireta) "

constituicao
31/12/2025 | 31/12/2024

Controladas

Madeira, loucas e metais

| Dexco S.A. ("Dexco") Brasil a i 37,75% 37,84%
sanitarios e celulose soluvel
& ltautec Itautec S.A. (“ltautec”) Brasil Holding 100,00% 100,00%
ITH Zux o " i
o ITH Zux Cayman Ltd. ("ITH Zux Cayman") Ilhas Cayman Holding 100,00% 100,00%
Controladas em conjunto
E Itati Unibanco Holding S.A. ("ltat Unibanco") Brasil Instituicao financeira 37,50% 37,34%
IUPAR IUPAR - Itat Unibanco Participacdes S.A. ("IUPAR") Brasil Holding 66,53% 66,53%
Alpargatas S.A. ("Alpargatas") Brasil Calcados e vestuarios 29,95% 29,47%
Coligadas
A motiva Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A. ("Motiva") @ Brasil Infraestrutura e mobilidade 10,38% 10,38%
,:@gaq Aegea Saneamento e Participacdes S.A. ("Aegea") Brasil Saneamento 12,82% 12,88%
e < ‘
Cia RIC Aguas do Rio Investimentos S.A. ("Aguas do Rio Investimentos' Brasil Saneamento 2,56% 2,67%
p 2 DR Copa Energia S.A. ("Copa Energia") Brasil Distribuicdo de GLP 48,93% 48,93%
Ativos financeiros
- Nova Transportadora do Sudeste S.A. — NTS ("NTS") Brasil Transporte de gas natural 8,50% 8,50%

() Desconsidera as acbes em tesouraria.

@ Atual denominagdo da CCR S.A. ("CCR") que foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinéria da companhia em 23 de abril de 2025.
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Estas Demonstragdes Contébeis, Individuais e Consolidadas, foram aprovadas pelo Conselho de Administracéo em
16 de marco de 2026.

1.2. Principais eventos ocorridos no  exercicio

1.2.1. Novas captacOes de recursos

Empréstimos e financiamentos

Dexco FINEX - Resolugéo n°® 4.131 500 Reforco do capital 18.2.1.1
Duratex Florestal (controlada Dexco) Cédulas de Produto Rural - CPR 1.307 Produ‘qa‘o, c?mermallza(;ao e/ou‘ 18.2.1.1
industrializacéo de produtos rurais

Duratex Florestal (controlada Dexco) Notas comerciais 175 Reforgo do capital 18.2.1.1
o | ]| 4] | |
Debéntures

ITAUSA 82 Emiss&o de debéntures 1000 Resgate antecipado facultativo da g 5 4 5

62 emisséo de debéntures
Dexco 3% Emisséo de debéntures 1,500 Otimizaro periil de endividamentoe g, 4

reduzir os custos financeiros

roa____ | | 250 | |

1.2.2. Resgate antecipado de debéntures

Resgate antecipado de debéntures da 22 série da 42 emissdo e da 6% emiss@o, no montante de R$1.250 cada,
totalizando R$2.500 (Nota 18.3.1.1).

1.2.3. Deliberacao de proventos aos acionistas

O Conselho de Administracéo da ITAUSA deliberou dividendos e juros sobre capital proprio no montante bruto de
R$12.446 (R$11.858 liquido) (Nota 20.6.1).

1.2.4. Aumento de Capital social

Durante o exercicio de 2025, a ITAUSA realizou os seguintes aumentos de Capital social: (i) R$1.000 por meio da
capitalizacéo de recursos; e (i) R$2.500 por meio de bonificagao de ag6es (Nota 20.1).

2. BASE DE PREPARACAO E APRESENTACAO

2.1. Declaracgéo de conformidade

As Demonstracdes Contébeis, individuais e consolidadas, foram elaboradas de acordo com normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as
praticas contabeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem os Pronunciamentos,
Interpretacbes e OrientacBes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis i CPC, os quais foram
aprovados pela Comissédo de Valores Mobiliarios i CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade.

A apresentacao da Demonstragéo do Valor Adicionado - DVA, individual e consolidada, é requerida pela legislacéo
societaria brasileira e pelas préaticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi
preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1) - Demonstragdo do Valor
Adicionado, contudo, as IFRS ndo requerem a apresentacao dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS,
essa demonstragéo esta apresentada como informacgéo suplementar, sem prejuizo do conjunto das Demonstracdes
Contébeis.

Todas as informacdes relevantes proprias das Demonstracbes Contdbeis, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela ITAUSA na sua gestéo.
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2.2. Base de mensuracao

As Demonstracbes Contabeis, individuais e consolidadas, foram elaboradas considerando o custo histérico como
base de valor exceto: (i) determinados ativos e passivos financeiros que foram mensurados ao valor justo (Nota
4.1.1); (ii) os passivos de beneficio definido que sdo reconhecidos a valor justo, com limitacdo de reconhecimento
do ativo (Nota 26); e (iii) os ativos biolégicos mensurados ao valor justo por meio do resultado (Nota 12).

2.3. Moeda funcional , conversao de saldos e transa¢gdes em moeda estrangeira

As Demonstra¢gfes Contabeis, individuais e consolidadas, foram preparadas e estao apresentadas em Reais (R$),
gue é a moeda funcional e de apresentacao, sendo todos os saldos arredondados para milhdes de reais, exceto
quando indicado de outra forma.

A definicdo da moeda funcional reflete o principal ambiente econdmico de operagédo da ITAUSA e suas controladas.

Os ativos e passivos de subsidiarias com moeda funcional diferente do Real, quando aplicavel, sédo convertidos
como segue:

1 Ativos e passivos sao convertidos pela taxa de cambio da data do Balanco Patrimonial,
1 Receitas e despesas séo convertidas pela taxa de cambio média mensal;
f Ganhos e perdas de convers«o SsS«0 registrados na

As transac6es em moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio
vigentes nas datas das transacfes. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transacdes e
da converséo pelas taxas de cambio do final do periodo s&o reconhecidos no Resultado financeiro.

2.4. Uso de estimativas e julgamentos

Na elaboracdo das Demonstracoes Contabeis, individuais e consolidadas, € requerido que a Administracéo da
ITAUSA e de suas controladas se utilizem de julgamentos, estimativas e premissas que afetam os saldos de ativos,
passivos, receitas e despesas durante os exercicios apresentados e em exercicios subsequentes.

Os julgamentos, estimativas e premissas sao baseados em informacdes disponiveis na data da elaboracéo das
Demonstracdes Contabeis, além da experiéncia de eventos passados e/ou correntes, considerando ainda
pressupostos relativos a eventos futuros. Adicionalmente, quando necessario, os julgamentos e as estimativas estao
suportados por pareceres elaborados por especialistas. Essas estimativas sdo revisadas periodicamente e seus
resultados podem diferir dos valores inicialmente estimados.

As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante
nos valores das Demonstracdes Contabeis, individuais e consolidadas, para 0s proximos exercicios, sdo 0s
seguintes:

Reconhecimento dos tributos diferidos 13
Determinagé&o do valor justo dos instrumentos financeiros, incluindo derivativos 4.1.2
Provis@es e Ativos e Passivos contingentes 19
Determinacgéo do valor justo para ativos bioldgicos 12
Reconhecimento de ativos e passivos relacionados a planos de previdéncia 26

Analise de reducao ao valor recuperavel dos ativos (Impairment) 15.5, 16.2.3 e 16.3.3

2.5. Consolidacao das Demonstragfes Contéabeis

As Demonstra¢gfes Contdbeis Consolidadas foram preparadas de acordo com as normas estabelecidas pelo CPC
36 (R3) / IFRS 10 1 Demonstracdes Consolidadas.
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A ITAUSA consolida suas controladas a partir do momento em que obtém o controle sobre as mesmas. As datas
das Demonstracbes Contabeis das controladas, controladas em conjunto e coligadas, utilizadas para o célculo da
equivaléncia patrimonial e para a consolida¢io, coincidem com as da ITAUSA, além da utilizagéo de politicas e
praticas contdbeis consistentes. Quando necessario, ajustes sao realizados nas Demonstracfes Contdbeis das
investidas para adequar suas politicas e praticas contabeis as politicas contabeis da ITAUSA.

Em relagdo as coligadas Aegea e Aguas do Rio Investimentos, dado que ambas estavam em processo de
fechamento até o encerramento destas Demonstragdes Contabeis, o resultado da equivaléncia patrimonial da
ITAUSA do exercicio de 2025 considerou as informagdes revisadas pelos auditores independentes, das referidas
companhias, de 30 de setembro de 2025.

Os montantes relativos aos acionistas ndo controladores, provenientes das controladas cuja participagdo societaria
detida pela ITAUSA nédo corresponda a totalidade do Capital social, estdo destacados no Balanco Patrimonial na

rubrica fAPartiicstpas «xon«a@osomici ohador eso, na Demonstra-«o
atribuzvel aos acionistas n«o controladoreso e na Demo
resultado abrangente atribu?2vel aos acionistas n«o cont

As operacdes entre as empresas consolidadas, bem como os saldos, 0s ganhos e as perdas nao realizados nessas
operacBes, foram eliminados.

2.6. Adocao das normas de contabilidade novas e revisadas

Mantendo o processo permanente de revisdo das normas de contabilidade, a Fundacao IFRS e, consequentemente,
o CPC, emitiram novas normas e revisfes as normas ja existentes.

2.6.1. Normas novas e revisadas adotadas a partir de 1° de janeiro de 2025

No exercicio de 2025 a ITAUSA e suas controladas adotaram as normas e/ou revisdes relacionadas abaixo as quais
ndo apresentaram impactos significativos em suas Demonstrag8es Contabeis e de suas controladas:

CPC 18 (R3) / IAS 28 - Investimento em
Coligada, em Controlada e Empreendimento
Controlado em Conjunto

ICPC 09 - Demonstragbes Contabeis
Individuais, Demonstracdes Separadas, Contempla ajustes de redagdo e atualizacdo de referéncias as normas
Demonstragées Consolidadas e Aplicagdo  posteriores a sua emissao.

do Método da Equivaléncia Patrimonial

Contempla ajustes de redacdo relacionadas a aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial.

O Pilar Dois é uma iniciativa da Organizacdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econ'mico (AOCDEO?)
multinacionais, com receitas anuais superiores a 750 milhdes de euros,
CPC 32 (R1)/IAS 12 - Tributos sobre o Lucro  paguem um nivel minimo de tributos em cada jurisdicdo que atuam. Grupos
multinacionais devem coletar informagdes de suas controladas para aferir a
necessidade de pagamento de um tributo adicional caso essas entidades
possuam uma aliquota tributaria efetiva inferior a 15% sobre os lucros.
OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCO2e), Visa direcionar o tratamento contabil de créditos de carbono, permissdes de
Permissdes de Emissdo e Crédito de emisséo (allowances) e créditos de descarbonizacdo das entidades atuantes
Descarbonizacéo (CBIO) no mercado brasileiro.

2.6.2. Normas e interpretagfes novas e revisadas ainda ndo adotadas

As novas normas e revisfes abaixo ja foram emitidas, contudo, ndo encontram-se vigentes em 31 de dezembro de
2025.

Com excecdo da norma CPC 51/ IFRS 18 - Apresentacéo e Divulgacées nas Demonstragdes Contabeis, a ITAUSA
e suas controladas ndo estimam impactos significativos em suas Demonstragdes Contébeis quando da sua adogéo.
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Norma

CPC 40 (R1)/IFRS 7'i
Instrumentos financeiros:
Divulgacdo e CPC 48/ IFRS
97 Instrumentos financeiros

Descricéo

Contempla: (i) esclarecimento sobre a data de reconhecimento e
desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros liquidados por
meios eletronicos; (ii) orientagBes adicionais para avaliagdo se um ativo
financeiro atende ao mentto®rdeo pirdier
(i) novas divulgagBes para instrumentos financeiros com termos
contratuais que podem alterar os fluxos de caixa (Ex. instrumentos
vinculados a metas ASG); e (iv) atualizagbes sobre as divulgacdes de
instrumentos de patriménio designados a valor justo por meio de outros
resultados abrangentes.

Alteracfes de escopo limitado como parte do seu processo de melhorias
anuais. As alterac¢des incluem esclarecimentos, simplificacdes, correces
ou modificacdes destinadas a melhorar a consisténcia das seguintes
Melhorias anuais as normas normas: CPC 37 (R1) /IFRS 11 Adocdo Inicial das Normas Internacionais  1° janeiro de
contabeis IFRS i Volume 11 de Contabilidade, CPC 40 (R1) / IFRS 7 i Instrumentos Financeiros: 2026
Evidenciacdo, CPC 48 / IFRS 9 1 Instrumentos Financeiros), CPC 36 (R3)
/ IFRS 10 i Demonstracbes Consolidadas e CPC 03 (R2) / IAS 7 i
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.

Substitui 0 CPC 26 (R1) / IAS 1 i Apresentacdo das Demonstracoes
Contabeis e introduz novas exigéncias para: (i) apresentar categorias
especificas e subtotais definidos na demonstragdo do resultado; (ii)
apresentar divulgagdes sobre as medidas de desempenho definidas pela
administracdo nas notas explicativas; e (i) melhorias vinculadas aos
requisitos de agregacao e desagregacédo de informacdes financeiras por
similaridade.

AlteragBes no CPC 03 (R2) / IAS 7 - Demonstracéo dos Fluxos de Caixa,
estabelecendo o fAlucro ou preju?z
para reconciliar os fluxos de caixa das atividades operacionais e a
eliminacéo das opgdes existentes de apresentacéo de juros e dividendos
pagos e recebidos.

A nova norma seré aplicada de forma retrospectiva e os possiveis impactos
estao sendo avaliados e serdo concluidos até a data de entrada em vigor
da norma.

Permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de
divulgacdo reduzidos. Para ser elegivel, uma entidade deve ser uma
controlada, ndo pode ter responsabilidade publica e deve ter uma  1°janeiro de
controladora (final ou intermediaria) que prepare e divulgue 2027
Demonstrag6es Contabeis que estejam em conformidade com os padrdes

contabeis IFRS.

1° janeiro de
2026

CPC51/IFRS 18 -
Apresentagéo e Divulgacbes
nas Demonstracées
Contébeis

1° janeiro de
2027

IFRS 19 - Subsidiarias sem
Responsabilidade Publica:
Divulgacbdes

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As principais politicas contabeis da ITAUSA e suas controladas foram adotadas de forma consistente nos exercicios
e estdo apresentadas, de maneira resumida, nas respectivas notas explicativas, exceto pela politica abaixo que esta
relacionada a mais de uma nota explicativa.

3.1. Avaliacdo do valor recuperavel dos ativos ndo financeiros T Investimento, Imobilizado e
Intangivel

O valor recuperavel de um ativo esta representado pelo seu valor em uso e é calculado por meio de metodologias
de avaliacéo, suportado em técnicas de fluxos de caixa descontados, condi¢cdes de mercado e o0s riscos de negdécio.
Para fins de avaliar eventual reducé@o no valor recuperavel, os ativos sdo agrupados ao nivel minimo para o qual
podem ser identificados fluxos de caixa independentes (unidades geradoras de caixa) e estdo agrupados:

() Vida util definida: sédo avaliados se existirem indicadores (eventos ou mudancas de circunstancias) de que o valor
contabil pode ndo ser recuperavel.

(i) Vida atil indefinida: séo avaliados no minimo anualmente e também quando eventos ou alteracdes significativas
indicarem que o0s seus valores contabeis possam ndo ser recuperaveis.
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Se identificado que o valor contébil do ativo excede o seu valor recuperavel, uma provisdo para perda (impairment)
€ reconhecida no resultado.

Uma perda do valor recuperavel anteriormente reconhecida pode ser revertida, com excecéo da perda por reducao
ao valor recuperavel do agio (goodwill), caso haja uma mudanca nos pressupostos utilizados para determinar o valor
recuperavel do ativo, sendo a mesma também reconhecida no resultado.

4. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS
Politica Contabil
Instrumentos financeiros

S&o reconhecidos na data da contratacéo, ou seja, ha concretizacao do surgimento da obrigagéo ou do direito e sdo
inicialmente registrados pelo valor justo acrescido ou deduzido de quaisquer custos de transacdo diretamente
atribuiveis.

Sao baixados desde que os direitos contratuais aos fluxos de caixa expirem, ou seja, quando ha certeza do término
do direito ou da obrigacdo de recebimento, da entrega de caixa, ou do titulo patrimonial.

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no Balanco Patrimonial unicamente
guando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha uma intencao de liquida-los
ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Ativos financeiros

Posteriormente ao reconhecimento inicial, sdo classificados e mensurados por meio: (i) da avaliacdo do modelo de
negécios para a gestdo dos ativos financeiros; e (ii) das caracteristicas do seu fluxo de caixa contratual. As
mensuracdes podem ser as seguintes:

1 Custo amortizado: S&o aqueles cuja caracteristica de fluxo de caixa corresponde, unicamente, ao
pagamento de principal e juros e que sejam geridos em um modelo de negdcios para obtencéo dos fluxos
de caixa contratuais do instrumento. S&o reconhecidos pelo método da taxa efetiva de juros.

9 Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): S&do aqueles cuja caracteristica de
fluxo de caixa também corresponda ao pagamento de principal e juros, contudo, sdo geridos em um modelo
de negdcios que envolva a obtencdo de fluxos de caixa tanto pela manutengéo contratual, quanto pela
venda do ativo. S« 0 reconhecidos em contrapartida dos @AOutro
liquido.

9 Valor justo por meio do resultado (VJR): Sao aqueles cuja caracteristica de fluxo de caixa nado
corresponda somente ao pagamento de principal e juros ou que sejam geridos em um modelo de negdcios
para venda no curto prazo. S&o reconhecidos em contrapartida do Resultado.

Periodicamente é avaliada a necessidade de reconhecimento de perdas ao valor recuperavel (impairment) para
todos os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. Para fins de determinacéo da perda por impairment
sdo considerados diversos elementos, tais como a situagdo crediticia de cada ativo financeiro, a andlise da
conjuntura econdmica ou setorial e o histérico de perdas reconhecidas em exercicios anteriores.

Uma perda por impairment anteriormente reconhecida pode ser revertida caso haja uma mudanga nos pressupostos
utilizados para determinar o valor recuperavel do ativo.

Passivos financeiros

Posteriormente ao reconhecimento inicial, como regra geral, os passivos financeiros séo classificados e mensurados
como custo amortizado.
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Serdo classificados como VJR se forem: (i) derivativos; (i) passivos financeiros decorrentes de ativos financeiros
transferidos que ndo se qualificaram para desreconhecimento; (iii) contratos de garantia financeira; (iv)
compromissos de conceder empréstimo em taxa de juros abaixo do praticado no mercado; e (v) contraprestacao
contingente reconhecida por adquirente em combinacéo de negocios.

Adicionalmente, também poderdo ser classificados como VJR quando: (i) se desejar eliminar ou reduzir
significativamente uma inconsisténcia de mensuragéo ou de reconhecimento que, de outro modo, poderia resultar
da mensuracao ou do reconhecimento de ganhos e perdas em bases diferentes; ou (ii) 0 desempenho é avaliado
com base no seu valor justo de acordo com uma estratégia documentada de gerenciamento de risco ou de
investimento fornecidas internamente pela Administragao.

Derivativos

S&o mensurados pelo seu valor justo, sendo 0os ganhos e perdas resultantes dessa reavaliacdo reconhecidos no
Resultado, exceto quando o derivativo for classificado como protecdo de fluxo de caixa, sendo os ganhos e perdas

da parcela efetiva reconhecidosemi Out r os resul tados abrangenteso no Patr
reconhecida no Resultado.

O valor justo é determinado mediante o uso de técnicas de avaliacdo, baseadas em premissas, que levam em
considerag&o o julgamento da Administragéo e as condi¢cBes de mercado existentes na data das Demonstracdes
Contabeis. As técnicas de avaliacdo incluem o uso de operagfes recentes contratadas com terceiros, referéncia a
outros instrumentos que sdo substancialmente similares e analise de fluxos de caixa descontados, buscando o maior
uso possivel de informacGes geradas pelo mercado e contam o minimo possivel com informacdes geradas pela
Administracao.

A classificacdo das mensuracdes de valor justo é realizada utilizando a hierarquia de valor justo, que reflete a
significancia dos dados utilizados no processo de mensuracao, conforme demonstrado abaixo:

1 Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e/ou passivos idénticos;

1 Nivel 2: precos diferentes dos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1, mas que sao
observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente; e

1 Nivel 3: pregcos baseados em variaveis ndo observaveis no mercado sendo, geralmente, obtidos
internamente ou em outras fontes nao consideradas de mercado.

A Administracéo entende que todas as metodologias adotadas s&o apropriadas e consistentes com os participantes

do mercado, no entanto, a ado¢&o de outras metodologias ou o0 uso de pressupostos diferentes para apurar o valor
justo pode resultar em estimativas diferentes dos valores justos.

4.1. Instrumentos financeiros

A administracdo dos instrumentos financeiros € realizada conforme estratégia e diretrizes estabelecidas em politicas
financeiras visando assegurar a preservacao de liquidez e continuidade dos negocios.
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4.1.1. Classificagéo dos instrumentos financeiros

Segue abaixo a classificagdo e mensuracdo dos ativos e passivos financeiros:

Controladora

Custo amortizado
| Nota | 31122025 | 3111212024 | 3111212025 | 3111212024 | 311212025 | 311212024

Ativos financeiros

Caixa e Equivalentes de caixa 5 = = 1.836 3.580 1.836 3.580
Titulos e valores mobilidrios 6 = = 1.556 1.587 1.556 1.587
Dividendos e Juros sobre capital proprio a receber 9 1.407 1.923 - - 1.407 1.923
Depdsitos judiciais 19.1.2 31 29 ° - 31 29
Outros ativos 1 45 41 - - 45 41

Passivos financeiros

Fornecedores 17 40 68 - - 40 68
Obrigacdes com pessoal 47 46 - - 47 46
Empréstimos, financiamentos e debéntures 18 3.203 4.632 - - 3.203 4.632
Dividendos e Juros sobre capital proprio a pagar 20.6.2 435 1.798 - - 435 1.798
Outros passivos 11 17 25 - - 17 25

Consolidado
Custo amortizado VJORA
m 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativos financeiros

Caixa e Equivalentes de caixa 5 410 294 3.629 4.558 - - 4.039 4.852
Aplicagoes financeiras 5 351 - - - - 351 -
Titulos e valores mobiliarios 6 - - 1.702 1.748 - - 1.702 1.748
Contas a receber de clientes 7 1.084 1.220 - - - - 1.084 1.220
Dividendos e Juros sobre capital préprio a receber 9 1.475 1.911 - - - - 1.475 1.911
Depositos judiciais 19.1.2 159 171 - - - - 159 171
Derivativos 413 o = = 206 - - - 206
Outros ativos 1 628 530 - - - - 628 530
Passivos financeiros

Fornecedores 17 1177 1.331 - - - - 1.177 1.331
Obrigacdes com pessoal 269 274 - - 269 274
Empréstimos, financiamentos e debéntures 18 7.793 8.215 2.992 2.897 - - 10.785 11.112
Arrendamentos 14 901 773 - - - - 901 773
Dividendos e Juros sobre capital proprio a pagar 20.6.2 494 1.828 - - - - 494 1.828
Derivativos 413 = = 378 378 89 74 467 452
QOutros passivos 11 601 785 - 4 - - 601 789

4.1.2. Valor justo dos instrumentos financeiros

Para apuracgéo do valor justo, séo utilizadas técnicas de avaliacéo previstas no CPC 46 / IFRS 131 Mensuracgao do
valor justo, podendo resultar em um valor contabil diferente do seu valor justo, principalmente, em virtude dos
instrumentos apresentarem prazos de liquidacdo longos e custos diferenciados em relacdo as taxas de juros
praticadas atualmente para contratos similares, assim como pela alteracdo diaria das taxas de juros futuros.

(a) Hierarquia do valor justo

[Nota | Nworz | Nweis | _Tow | Nweiz | Nveis | Tow |
Ativos financeiros

Caixa e Equivalentes de caixa 5 1.836 = 1.836 3.580 - 3.580
Titulos e valores mobiliarios 6 27 1.529 1.556 - 1.587 1.587
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Consolidado

[ Nota |
Ativos financeiros
Caixa e Equivalentes de caixa 5 3.629 = 3.629 4.558 - 4.558
Titulos e valores mobiliarios 6 27 1.675 1.702 - 1.748 1.748
Derivativos 413 o = = 206 - 206
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Moeda nacional - com swap) 18 2.992 S 2.992 2.897 = 2.897
Derivativos 413 467 = 467 452 - 452
Outros passivos - - - 4 - 4

As informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracdo dos valores justos dos instrumentos
financeiros relevantes, séo divulgadas a seguir:

(i) Titulos e valores mobiliarios

1 Controladora (Circulante) : Participagdo societaria na NTS (Nota 6.1) cujo valor justo é calculado com base
no fluxo de caixa futuro para a ITAUSA descontado a valor presente a taxa que corresponde ao custo de
capital préprio que, em 31 de dezembro de 2025, é de 12,3% (12,3% em 31 de dezembro de 2024). As
premissas consideradas para o calculo do custo do capital proprio levam em consideragéo: (i) risco pais; (ii)
taxa livre de risco de titulos do tesouro americano (com vencimento em 10 anos); (iii) prémio de risco de
mercado; (iv) beta considerando empresas com modelo de negécio semelhantes; e (v) diferencial de inflacédo
entre mercado externo (Estados Unidos) e interno.

1 Controlada Dexco: Substancialmente composto pela participacdo em fundo de corporate venture capital,
denominado AiDX Ventures Fundo de I nvestimento em Partic
Exterioro cujo valor justo ® c afinanceiraaedlicadapelos géstareselo na a
fundo (Nota 6.2).

(i) Empréstimos e financiamentos  (Moeda nacional T com swap): Sdo mensurados por meio de modelo de
precificacdo aplicado individualmente para cada transacdo levando em consideracdo os fluxos futuros de
pagamento, com base nas condi¢cdes contratuais, descontados a valor presente por taxas obtidas por meio das
curvas de juros de mercado. Desta forma, o valor de mercado de um titulo corresponde ao seu valor de vencimento
(valor de resgate) trazido a valor presente pelo fator de desconto.

(i) Instrumentos derivativos: (i) os valores justos dos contratos de taxas de juros sdo calculados pelo valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado; e (ii)
os valores justos dos contratos em moeda estrangeira € determinado com base nas taxas de cambio futuras
descontadas a valor presente.

(b) Valor justo dos instrumentos financeiros a custo amortizado

Com excecdo as Debéntures, os demais ativos e passivos financeiros, mensurados ao custo amortizado,
apresentam saldo contabil equivalente ao valor justo decorrentes do fato de que estes instrumentos financeiros
possuem caracteristicas substancialmente similares aos que seriam obtidos se fossem negociados no mercado.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo . Saldo . Saldo . Saldo .
m contabil | VAlOTIUSto | o eapi | Valoriusto | o neapi | ValoTIusto | o peap | Valoriusto

Debéntures 18.3 2.424 2.433 3.865 3.919 3.960 3.969 4.472 4.526

Segue as premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos:
(i) Debéntures: Sao mensuradas com base na cotagdo do mercado secundéario de debéntures divulgadas pela

Anbima (Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais) considerando eventuais
custos aplicaveis.
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4.1.3. Derivativos

Os derivativos tém como finalidade mitigar a exposi¢éo a indexadores de taxas juros e/ou a exposi¢cao cambial. A
contratacao de derivativos devera ser utilizada somente como instrumento de protecdo (hedge), sendo vedada
operacdes com carater especulativo. A gestdo dos riscos financeiros e derivativos é realizada conforme estratégia
e diretrizes estabelecidas em politicas financeiras.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 apenas a controlada Dexco apresentava operacdes com derivativos.
Foram realizados testes de efetividade que demostraram que o programa de contabilidade de hedge implementado
é efetivo. Os testes consideraram a relacdo econdmica a partir da analise do hedge ratio, o efeito do risco de crédito

envolvido no instrumento e objeto de hedge e a avaliacao dos termos criticos.

Segue abaixo 0s contratos vigentes, cujo objetos de protecdo sdo Empréstimos e financiamentos com a finalidade
de mitigar o risco das taxas de juros:

Consolidado

Valor fusto Valor fusto Ao Perdas

il : Valor de referéncia
Instrumento derivativo Vencimento h
Ponta ativa Ponta passiva (Nocional em R$) Ativo Passivo Resultado atr do Ativo Passivo Resultado
- (

Hedge - Valor justo

Swap IPCA+3,8% a6,4% 950% a108,6% CDI  out-33 2698 353 106) - 2 283 @
Swap Pré 11,0% 108,5% CDI dez-33 375 - U - - - &L
- 1 1 1 ] - @] o -] 2 3
Hedge - Fluxo de caixa
esg{fapnée{r“a“da USD+ 2,3% CDI+1,7% jan-27 1.336 - 64 (47) (17) 204 89 189 (74)
G I [ I ) S ) S
Circulante = 106 53 121
Nao circulante - 361 153 331

4.2. Gerenciamento de riscos

Pelo fato dos resultados da ITAUSA estarem diretamente atrelados as operacdes, as atividades e aos resultados
de suas investidas, a ITAUSA esta exposta, essencialmente, aos riscos das empresas de seu portfélio.

Por meio de sua alta administracdo, a ITAUSA participa nos conselhos de administragio e comités de
assessoramento das empresas investidas, além da presenca de membros independentes com experiéncia nos
respectivos mercados de atuagdo, sempre estimulando boas préaticas de gerenciamento de riscos e compliance,
incluindo, a integridade. Como exemplos dessa atuaco, os membros da ITAUSA participam: (i) no Comité de
Gestao de Riscos e Capital do Itall Unibanco; (ii) no Comité de Auditoria Estatutario da Alpargatas; (iii) no Comité
de Auditoria, Riscos e Integridade da Aegea; e (iv) no Comité de Auditoria da Copa Energia.

A ITAUSA segue as diretrizes constantes em sua Politica de Gerenciamento de Riscos, aprovada pelo Conselho de
Administracdo, onde séo definidas: (i) as principais diretrizes na gestdo e no controle de riscos, em linha com o
apetite a riscos estabelecido pelo Conselho de Administracéo; (i) as metodologias do processo de gerenciamento
de riscos; (iii) as diretrizes e orientacbes a area de Compliance e Riscos Corporativos na implementagdo do
programa de integridade; e (iv) as revisdes dos normativos da ITAUSA, submetendo-os, quando necessario, a
avaliagcéo e a aprovacgédo do Conselho de Administracao.

A ITAUSA possui Comité de Auditoria que tem como principais objetivos: (i) assessorar na gestéo de riscos, incluindo
proposta de apetite e tolerancia; (ii) rever e propor priorizacédo de riscos e planos de resposta; e (i) manifestar-se
sobre a avaliagdo da aderéncia normativa, do Programa de Integridade e dos sistemas de gerenciamento de riscos
e de controles internos.

Para gestao de riscos financeiros, sao adotadas diretrizes estabelecidas em politicas financeiras, aprovadas pelo
Conselho de Administragdo, com foco no monitoramento e mitigacdo de eventos adversos de mercado e/ou de
crédito que podem impactar negativamente o fluxo de caixa.

4.2.1. Riscos de mercado

Envolvem, principalmente, a possibilidade de oscilacéo nas taxas de juros e taxas de cambio, podendo resultar em
reducao dos valores dos ativos ou aumento de seus passivos em funcdo das oscilagdes no mercado.
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Em relacdo aos riscos de taxa de cambio, a controlada Dexco possui politica financeira que estabelece o montante
méaximo denominado em moeda estrangeira que pode estar exposta a variagdes da taxa de cambio. Em fungéo dos
procedimentos de gerenciamento de riscos, sao realizadas pela Administracdo avaliagbes periédicas das
exposicbes cambiais, com o objetivo de mitiga-las, além de manter mecanismos de hedge que visam proteger
grande parte de sua exposi¢do cambial.

Em relacdo aos riscos de taxas de juros sédo aqueles que geram perdas econdmicas devido a alteracbes adversas
nessas taxas. Esse risco € monitorado continuamente pela Administracdo com o objetivo de se avaliar eventual
necessidade de contratacdo de operactes de derivativos para se proteger contra a volatilidade destas taxas. Em
relacdo as aplicactes financeiras, os rendimentos estao indexados a variacdo do CDI: (i) com resgate garantido
pelos bancos emissores, de acordo com as taxas contratadas nos casosdea p | i ¢ a - » e s; ougilnpelC mBro s
da quota no dia de resgate para os fundos de investimento.

4.2.1.1. Andlise de sensibilidade

Tem como objetivo mensurar os impactos oriundos das mudancgas das variaveis de mercado sobre cada instrumento
financeiro representativo. Nao obstante, a liquidacao destas transacfes podera resultar em valores diferentes dos
estimados devido a subjetividade utilizada na preparacdo dessas analises.

As informag8es demonstradas no quadro abaixo mensuram, com base na exposicao dos saldos contabeis de 31 de
dezembro de 2025, os possiveis impactos no Resultado e no Patriménio liquido, em fungéo da variacdo de cada
risco, para os proximos 12 meses ou, caso inferior, até data de vencimento destas operac¢des. O cenario base
representa as taxas atuais e o cenario possivel representa as taxas projetadas disponiveis no mercado (B3):

Controladora

Ganho (Perda)
Saldo em

31/12/2025 | Cenério Cenario
base possivel
Apllcagoes flnancelras 14,0% 1.836

Empréstimos e financiamentos

Indexador Taxa projetada

Equivalentes de caixa

Moeda nacional CDI 16,4% 779 (128) (120)
Debéntures CDI De 14,5% a 14,9% 2424 (338)
Tt Passvosnancoros |~ | ST 0 TR o | s
Efeito no Resultado (214) (201)

Consolidado

Ganho (Perda)
Saldo em

Indexador Taxa projetada 31/12/2025 Cenario Cené'rio
base possivel

Equivalentes de caixa
Apllcagoes fmancelras De 13,8% a 14,3% 3.634

Empréstimos e financiamentos

Moeda nacional col De 14,3% a 16,4% 3.388 (566) (601)
Moeda nacional IPCA 15,1% 2.675 (418) (459)
Moeda nacional Pré 15,0% 344 (57) (62)
Moeda estrangeira uUsD 16,1% 418 (66) (73)
Debéntures col De 14,3% até 14,9% 3.961 (569) (564)
o Passvos nanceros | =] == ] o] aem] )
Efeito no Resultado (719) (799)
Efeito no Patriménio liquido (418) (459)
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4.2.2. Riscos de crédito

Compreendem a possibilidade de ocorrerem perdas resultante da dificuldade de realizagdo de seus recebiveis e
demais créditos. Essa descricdo esta relacionada, principalmente, as rubricas abaixo, sendo a exposicao maxima
ao risco de crédito refletida pelos saldos contabeis das mesmas:

(a) Contas a receber de clientes

A controlada Dexco possui politica formalizada para a concesséo de créditos, com o objetivo de estabelecer os
procedimentos a serem seguidos na concessdo de crédito em operagfes comerciais de venda de produtos e
servicos, no mercado interno e externo. A diversificacdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus
clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de financiamentos de vendas e limites individuais, sdo
procedimentos adotados, a fim de minimizar inadimpléncias ou perdas na realiza¢do das contas a receber.

(b) Caixa e Equivalentes de caixa e Aplicacdes financeiras

Para gestédo do risco de crédito sdo estabelecidos na politica financeira das companhias limites de exposicédo e
critérios de selecdo para contrapartes de operacdes financeiras conforme classificagdo de risco (rating). A
Administracdo entende que as operacdes de aplicacdes financeiras e/ou derivativos contratados ndo expbem a
ITAUSA e suas controladas a riscos de crédito significativos que futuramente possam gerar prejuizos materiais.

4.2.3. Riscos de liquidez

Correspondem a possibilidade da ITAUSA e suas controladas ndo honrarem seus compromissos financeiros nas
datas de vencimento por falta de recursos suficientes, em decorréncia de descasamentos que possam afetar de
forma relevante a capacidade de pagamento das companhias.

A ITAUSA e a controlada Dexco adotam diretrizes e medidas de monitoramento de liquidez para mitigacdo de risco,
incluindo a projecéo de fluxo de caixa e célculo do caixa minimo, de acordo com 0s critérios previstos em suas
politicas financeiras.

Adicional mente a controlada Dexco deévavng @edidailitypoma Iniontval d

até R$750, disponivel para saque até setembro de 2027, que podera ser utilizada em eventuais momentos de
restricdo de liquidez.

O quadro abaixo demonstra os vencimentos dos passivos financeiros de acordo com os fluxos de caixa nao
descontados:

Controladora

|_Menosde1 | Entre1e2 | Ente3e5 Total

Empréstimos, financiamentos e debéntures 490 481 1.745 3.957 6.673
Fornecedores 23 17 - - 40
Obrigacdes com pessoal 45 2 - - 47
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio 435 - - - 435
Outros passivos 17 - - - 17
L 50]

Consolidado

Wenosde1 | Entreiez | Entre3es

Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.940 2.429 10.407 5.452 21.228
Derivativos 106 361 - - 467
Fornecedores 1.160 17 - - 1177
Obrigacdes com pessoal 267 2 - - 269
Arrendamentos 57 48 108 644 857
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio 494 - - - 494
Outros passivos 501 100 - - 601
| 5.525] 10515 6006] 25093
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A projecdo orcamentdria, aprovada pela Administracdo, demonstra capacidade e geracdo de caixa para
cumprimento das obrigacdes.

4.2.3.1. Clausulas restritivas ( covenants )

A controlada Dexco possui determinados contratos de Empréstimos, financiamentos e Debéntures (Nota 18) que
estao sujeitos a determinadas clausulas restritivas (covenants), de acordo com as praticas usuais de mercado, e
que, quando ndo cumpridas, podem acarretar um desembolso imediato ou vencimento antecipado de uma obrigacéo
com fluxo e periodicidade definidos.

A manutencgado dos covenants esta baseada nas Demonstragdes Contabeis da controlada Dexco e, caso a referida
obrigagdo contratual ndo seja cumprida, a mesma devera solicitar i w a i dos crelores. Em 31 de dezembro de
2025 todas as obrigacdes contratuais foram cumpridas.

4.3. Gestéo de capital
A gestéo de capital é realizada de forma a garantir a continuidade das operacdes, bem como oferecer retorno aos

acionistas, por meio da otimizacéo do custo de capital e controle do nivel de endividamento, pelo monitoramento do
indice de alavancagem financeira, que que corresponde a relagédo da divida liquida pelo patriménio liquido.

Controladora Consolidado
m 311122025 | 3111212024 |
Empréstimos, financiamentos e debéntures 3.203 4.632 10.785 11 112
(- ) Caixa e Equwalentes de caixa e Aplicagdes financeiras (1.836) (3.580) (4.390) (5.375)
- 1052|6395 5737
Patriménio liquido 88.755 90.443 93.379 94.997
indice de alavancagem financeira 1,5% 1,2% 6,8% 6,0%

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICA(;C)ES FINANCEIRAS
Politica Contabil

O caixa e as contas bancarias estédo reconhecidos pelo custo amortizado e as aplicagfes financeiras, acrescidas
dos rendimentos, estdo mensurados a valor justo.

5.1. Caixa e Equivalentes de caixa

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
- - 410 294

Caixa e Bancos

Equivalentes de caixa (i) 1.836 3.580 3.629 4.558
Operacgbes compromissadas e aplicacdes financeiras no exterior - - 176 10
Certificados de Depésitos Bancarios - CDB - - 1.600 929
Fundos de investimento 1.836 3.580 1.853 3.619

L tass] 3sso) 403 4852

(i) Em 31 de dezembro de 2025 a remuneragdo média das aplicacdes financeiras equivale na Controladora e no Consolidado a 101% do
Certificado de Deposito Interbancario - CDI (103% do CDI em 31 de dezembro de 2024).

5.2. Aplicagdes financeiras

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Letras Financeiras (LF) (i) 346 130
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) (i) - 393
Aplicacéo vinculada (ii)

-EI T
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(i) Referem-se as aplicacdes financeiras da controlada Dexco em fundo de investimento exclusivo, o qual a Dexco detém 100% das cotas. Em
31 de dezembro de 2025 a rentabilidade média para as LFs foi de 102% do CDI e (respectivamente 108% e 100% do CDI em 31 de dezembro

de 2024).

I - ‘ITAUSA

(ii) A remuneracao média anual do fundo de aplicacéo vinculada em 31 de dezembro de 2025 correspondeu a 92% do CDI.

6. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Referem-se, substancialmente, a participacdes societarias nas quais ndo é exercida influéncia significativa nas
decisbes sobre politicas financeiras e operacionais e, como consequéncia, sendo classificadas como um ativo

financeiro e mensuradas a valor justo por meio do resultado no Resultado financeiro.

Circulante

Controladora

Nao circulante

Consolidado

Circulante

[ Nota | 311212025 31/12/2025
Investimentos em agoes 6.1 1.529 1.529 1.587
Fundo de Corporate Venture Capital 6.2 o o o 146
Investimentos em FIDC (!
I T m -n

@ Fundo de Investimento em Direitos Creditérios.

6.1. Investimentos em acdes

Controladora e

Consolidado

NTS
Saldo em 31/12/2023 1.716

Variagéo no valor justo (129)
Saldo em 31/12/2024 1.587

Variag@o no valor justo (58)

Saldo em 31/12/2025 [ 1529

Refere-se a participac&o societaria de 8,5% da ITAUSA no Capital social da NTS. Para mais informacdes sobre as

premissas utilizadas no calculo do valor justo, vide nota 4.1.2.

Em 2025, a ITAUSA registrou dividendos da NTS no montante de R$329 (R$271 em 2024), em contrapartida do
r e23)eiotmardante de RE¥2 {RHS esMa262d), deddreenteade
n(sotar24).or i ca AOutr as

resultado,na rubrica AOutr as
receita de atualiza-«o

6.2. Fundo de Corporate Venture Capital

A controlada Dexco € a Unica cotista deste fundo denominado DX Ventures Fundo de Investimento em Participacfes
Mul tiestrat®gia (ADX Ve n tstarr-upssedcale-upp eanmrmdiltiplosest@&gws de investinteatas. e m

Por meio deste fundo, sdo acompanhadas as macrotendéncias, transformacdes e inovagdes do setor de construcao,
reforma e decoracgéo, por meio do desenvolvimento de negdcios relevantes no longo prazo. Além disso, busca
mapear possiveis disrup¢des em negdécios e produtos, atuando como um instrumento eficiente para tratar

monet 8ri a,

oportunidades identificadas no core business da organizacgao.

7. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Politica Contabil

Registradas inicialmente, pelo valor justo da contraprestagéo a ser recebida acrescida, quando aplicavel, de variacéo
cambial. Posteriormente, sdo mensuradas pelo custo amortizado e deduzidas das Perdas Estimadas para Créditos
de Liquidacao Duvidosa (PECLD). Por contemplar opera¢des de curto prazo, ndo séo ajustadas a valor presente, e

estima-se que o valor justo seja substancialmente similar ao seu valor contabil.

Italisa S.A.
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7.1. Composicao

Consolidado

31/12/2025
Vencidos (em dias)
A vencer
Até 30 De 31 a 60 De 61 a90 De 91 a 180 Acima de 180 (-) PECLD Saldo liquido
Clientes no pais 869 18 6 2 4 28 (47) 880
Clientes no exterior 136 9 2 - 3 2 1) 151
Partes relacionadas 49 4 o o o - - 53
31/12/2024
Vencidos (em dias)
A vencer
| At¢30 | De3taso De 61 a 90 De 91a180 | Acima de 180 (-) PECLD Saldo liquido
Clientes no pais 960 17 6 3 9 33 (44) 984
Clientes no exterior 180 15 5 - 1 4 (5) 200
Partes relacionadas 35 1 = = o o - 36

Nao ha quaisquer 6nus reais, garantias prestadas e/ou restricdes aos valores de contas a receber de clientes.

A exposicdo da ITAUSA e suas controladas a riscos de créditos relacionados ao contas a receber de clientes sdo
divulgadas na nota 4.2.2.

7.2. Perdas Estimadas para Créditos de Liquidacdo Duvidosa I PECLD

Politica Contabil

Com base em uma abordagem simplificada, a PECLD é estimada e revisada anualmente, podendo ser reavaliada
caso se comporte diferente do resultado esperado. E realizada a analise individual de risco dos valores a receber
considerando, principalmente: (i) dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor; (i) uma quebra de contrato,
como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal; (iii) o desaparecimento de um mercado ativo para
determinado ativo financeiro devido as dificuldades financeiras; e (iv) dados observaveis indicando que ha uma
reducdo mensuravel nos fluxos de caixa futuros estimados. O montante da PECLD é considerado suficiente pela
Administracéo para cobrir eventuais perdas na realizacdo desses ativos.

Uma vez que os recebiveis ndo possuem componente de financiamento significativo, a PECLD é registrada sobre

toda a vida do recebivel realizando a aplicacdo de um percentual calculado a partir de estudo histérico de
inadimpléncia segregado por parametros de: (i) segmento; (ii) data de faturamento; e (iii) data de vencimento.

7.2.1. Classificacdo de risco

A classificacdo de risco acontece com base em modelos de agentes externos, tanto para o mercado interno como
para o mercado externo, e est«o classificados entre
clientes de alto risco, sendo a parcela de clientes com PECLD classificada separadamente.

Classificagao 31/12/2025 31/12/2024

A 41% 37%
B 25% 27%
Cc 22% 28%
D 9% 5%
Clientes com PECLD 3% 3%
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7.2.2. Movimentacéo

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Constituigdes (20) (14)
Baixas

-@ -@
8. ESTOQUES

Politica Contabil

Estdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo corresponde ao custo médio
de aquisicdo ou de producéo, avaliado com base na média ponderada movel, o qual ndo excede aos valores de
reposicdo ou de realizagdo. O valor realizavel liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos negdcios,
deduzido dos custos estimados de concluséo e despesas de vendas.

8.1. Composicao

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Produtos acabados 872 610
Matérias-prima 433 510
Madeira cortada no campo U 211 193
Produtos em elaboracao 222 247
Almoxarifado geral 139 132
Adiantamento a fornecedores 49 9
(-) Perda estimada na realizagado dos estoques (165) (59)

1761] todz]

™ Transferido do Ativo biolégico.

A totalidade dos Estoques é proveniente da controlada Dexco. As movimentacBes das perdas estimadas na
realizacdo dos estoques estdo demonstradas a seguir:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Saldo nica s e

Constituigdes " (166) (112)
Reversdes 19 61
Baixas 41 49

Variagcdo cambial

Saldo ina T

@ Incremento em 2025 resultante do processo de reestruturagéo nos segmentos de revestimentos ceramicos e lougas.

9. DI VI DENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL PRCPRI O (AJCPO)
Politica Contabil
Sao reconhecidos quando registrados no Patrimoénio liquido das investidas: (i) nas controladas, controladas em

conjunto e coligadas em contrapartida da rubrica Al nves
Val ores Mobili8riosdo em contrapartida do resultado na r
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9.1. Movimentacéo

10. OUTROS TRIBUTOS A COMPENSAR E A RECOLHER
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