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® Itautec 94 Elekeiroz

Desinvestimento
da participacdo na
Elekeiroz.

Desinvestimento
da participacao na
ltautec.

AqQuisicao:
Participacao:
Investimento:

L 4

s A
ALPARGATAS

AQuisicao:
Participacao:
I Investimento:

2014 2018

(1
(2
3
4

Considera o aumento de participagdo acionaria realizado em 2021.
Considera os aumentos de participacdo acionaria realizados em 2019, 2020 e 2022.

~— — —

Considera o aumento de participacdo acionaria realizado em 2021.

COPA

energia

Aquisicao: Dezembro
Participacdo: 48,9%*
Investimento: R$ 1,2 bi

ce
oegea

Aquisi¢do: Julho
Participacao: 12,88%
(10,20% do capital votante e
19,05% das preferenciais)

Investimento: R$ 2,6 bi
XP inc.

Reorganizacao
societaria do Itaa
Unibanco:
Participacéo: 15%

Em dez/21 iniciamos o
desinvestimento.

2021

@

CCR
Aquisicao: Setembro
Participacao: 10,33%
Investimento: R$ 2,9 bi

2022

O valor considera o investimento inicial (R$ 1,7 bilhdo) e os posteriores aumentos de participacdo acionaria realizados em 2019 (R$ 154 milhdes), 2020 (R$ 41 milhdes) e 2022 (R$ 799 milhdes).

XP inc.

Conclusdo do
desinvestimento
Valor total da venda:
R$ 9,8 bi (bruto)

2023
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Gestao Ativa
do portrolio

Participacao na governanca das investidas

Atuacao Efetiva

Representantes compartilham
conhecimento, cultura e apoiam
decisoes estratégicas, pautados
por robusta estrutura de gestao.

Portal 1tausa

Unifica o conhecimento sobre as
investidas, potencializando a
contribuicao dos representantes
nas decisoes estratégicas e na
geracao de valor.
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+

GESTAO
ATIVA DO
PORTFOLIO
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Foruns Tematicos

Encontros periodicos entre profissionais
das investidas e Itausa para trocar
experiéncias e boas praticas,
formando um hub de conhecimento.

Metricas
Acompanhamento de métricas e
aspectos financeiros, operacionais e

estratégicos, a fim de fornecer insights,
analises e ponderacoes para os
representantes na governanca.
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Criacao de

Valor do Portfolio
TSR': TOTAL SHAREHOLDER RETURN

B\
7" cors  155% cegea 4%

-m Desde a aquisigéio3 Desde a aquisigéo3 2021 a UDM Set/24
— S — s\,
= oS
142% 144% 192% 17% 100% 144% 43% 12% 56%
2021 a UDM Set/24

(1) TSR (Total Shareholder Return) = ((Preco Final — Preco Inicial) + Dividendos) / Preco Inicial 4
(2) Itadsa: de 30.09.2014 a 30.09.2024. Fonte: Economatica. ITAUSA ‘ 07
(3) NTS: de 04.04.2017 a 30.09.2024. CoFa Energia: de 23.12.2020 a 30.09.2024. Para calcular a TSR da Copa Energia, foi considerada a média de multiplos (EV/EBITDA) de peers de mercado.

(4) O EBITDA do Ecossistema Aegea inclui a Corsan e a Aguas do Rio.




Desconto elevado
Nao reflete o valor justo do portfolio

Valor de Mercado do Portfélio? RS 1 38,4 bilhoes

ito JNNC T A SRR 1

Desconto
(o] [o]
20,9%
Valor de Mercado da Itausa R$ 109,6 bilhdes
(31.10.2024)
(1) Inclui outros ativos e passivos da Itausa. Investidas nao listadas estdo consideradas pelo valor contabil ou valor justo. ITA]jSA ‘ 08
(2) Dados de 31 de outubro de 2024.







Lucro Liquido ROE Patrimonio Liquido
Recorrente’ Recorrente’3

R$11,1bi 17,8% R$ 86,5 bi

24% vs. 9|\/|232 2,0 p.p. vs. IM23? 8,4% vs. 30.09.2023

Divida Liquida Cobertura Valor de Mercado
%es U ‘ta d 05 (proforma*) de Juros> Portfolio® (set/24)

R$ 0.9 bi 13,5x R$142.4 bi

46% vs. 30.09.2023 9,3x vs. 30.09.2023 30% vs. 30.09.2023

IM24

) Atribuivel aos acionistas controladores.

) Para melhor comparabilidade, os resultados da XP Inc. dos 9M23 foram excluidos do resultado recorrente.

) ROE (Return on Equity) considerando o Lucro Liquido anualizado.

) Divida Liquida do 3T24 demonstrada é proforma e considera o pré-pagamento da 32 Emissao de Debéntures previsto para ocorrer em dez/24. ITAUSA ‘ 010
) Cobertura de Juros considera os proventos recebidos pela Itadsa de suas investidas sobre as despesas de juros da holding.

) Somatorio do valor de mercado em 30.09.2024 das participacSes nas empresas listadas, do valor do investimento (Copa Energia, Aegea) e do valor justo (NTS) contabilizado no Balanco em 30.09.2024.
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3
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Historico da Estratégia de Liability Management

2022 2023 2024

Reducao da Reducao e alongamento Alongamento e reducao do
Estratégia de divida da divida custo médio da divida
Liability
Management Pré-pagamento Pré-pagamento (R$ 2,5 bi)* Refinanciamento

(R$ 1,8 bi)’ + Refinanciamento (R$ 1,25 bi)® (R$ 1,3 bi)4

i

Resultados’® (em set/24)

44% 84% 48% 2,5 anos Xl

o S : o - amortizacao ate
Divida Bruta Divida Liquida Servico da Divida Prazo Médio s
(vs. set/22) (vs. set/22) (vs. set/22) (vs. set/22) 2028

(1) Resgate antecipado da 22 emissdo de debéntures (R$ 800 milhdes) e da 22 série da 52 emissdo de debéntures (R$ 1,0 bilh&o).

(2) Resgate antecipado dada 12 série da 52 emissdo de debéntures (R$ 2,5 bilh&es). .

(3) 62 emissdo de debéntures para resgate antecipado da 12série da 42 emissdo de debéntures (R$ 1,25 bilhdo). ITAUSA ‘ O‘] ‘]
(4) 72 emissdo de debéntures para resgate antecipado da 32 emissdo de debéntures (R$ 1,3 bilhdo) previsto para ocorrer em dez/24.

(5) Pro forma considerando o pré-pagamento da 32 Emissdo de Debéntures previsto para ocorrer em dez/24.



Estratégia de Liabtlity Management

Cronograma de amortizacao'? Rating Triplo A (AAA)
(Moody'’s, S&P e Fitch)

(em R$ bilhoes) . .
Reducao da concentracao
3,8 W 30.09.2024

. .. B Cronograma apos Liability Management
4 anos sem amortizacao de principal

1,0 1,0
.. 05 05 05 05 05 05
B A e

Caixa em 2024 2031 2032 2033 2034

30.09.2024

30.09.2024 Pro-Forma (ap0s Liability Management)

CDI+
Custo Médio! 1.54% a.a. Divida Liquida' R$ 0,9 bi Prazo Médio' 6,8 anos

Endividamento o Alavancagem o Cobertura de Juros
(Divida Liquida'/PL) 1 r 1 /O (Divida Liquida’/NAV) 0'7 /O (Proventos?/Despesas de Juros) 1 3' 5X

yd
(1) Nao considera eventual pagamento de passivos tributarios contabilizados. Proforma considerando o pré-pagamento da 32 Emissdo de Debéntures previsto para ocorrer em dez/24. ITAUSA ‘ 012
(2) Considera os proventos recebidos das investidas nos Ultimos 12 meses.



Declaracao de

R$ 2,6 bi em proventos no 9M24

(Liquidos)

B Proventos =—Payout?

62%

7.994

(R$ 0,78/acao)’

31%

3.575 3.993

(R$ 0,41/acao)’

2.626

(R$ 0,25/acd0)

(R$ 0,41/acs0)’

2021 2022 2023 9M24
Dividend
Yield®

(1) Considera os proventos ajustados pelos eventos corporativos.

(2) Payout = Proventos (liquidos) pagos e a pagar (base competéncia) / Lucro Liquido deduzido da reserva legal de 5%.

(3) Conforme convencdo de mercado, o Dividend Yield foi calculado considerando os proventos brutos por acdo ajustados por eventos corporativos (bonificacdo e subscricdo).
(4) O Dividend Yield de 2023 considera os UDM findos em fev/24 (dividendos extraordinarios).

(5) Referente aos ultimos doze meses encerrados em 30.09.2024.

Bonificacao

A cada
1 00 acoes detidas

5 novas acoes

Posicdo acionaria
02.12.2024

Entregaem
04.12.2024

013
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Investir com responsabilidade, atuando como
agente de mudanca para a construcao de
negocios que criem valor e tenham

Impacto para o desenvolvimento

sustentavel do Brasil. w
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ESG: Compromisso de longo prazo

gﬂsﬁ:ionnaebsilitylndices {}‘CDP ISE BS |002 BB |GPTWB3 IDIVERSA 83
Ha décadas, a Itausa 20° ano 13° ano 17° ano 15° ano 2° ano 1° ano

Integra importantes
indices ESG de Avancos recentes em Governanc¢a Corporativa:

mercado-.E esta + 50% do Conselho de Administracao (incluindo o Presidente) sdo independentes
comprometida em

100% dos comités sao presididos por membros independentes

aprimorar
continuamente suas
praticas de governanca
corporativa.

Avaliacao do Conselho de Administracao e de seus Comités

Comité de Auditoria Estatutario composto por 100% de membros independentes

Comiteé de Partes Relacionadas composto por 100% de membros independentes

ITAUSA | 015



Avancos de Sustentabilidade

Respaldados por uma sélida GOvernancga, a nossa estratégia de sustentabilidade procura maximizar a nossa contribuicdo para uma
economia mais produtiva e positiva para o clima, a natureza e as pessoas, através de 2 pilares de impacto:

Impacto pela
Itausa e investidas

Holding

Descarbonizacao
da holding

Capacitacao ESG e
Diversidade aos
colaboradores

Programa Viva Levemente
Adesao ao

Pacto Global da ONU
com priorizacao dos ODS

Investidas

ESG integrado na nossa gestao
ativa de portfolio (influéncia
através da governanca)

Métricas ESG para
acompanhamento do portfdlio
da Itausa e para avaliacao de
novos investimentos

Advocacy em Sustentabilidade
(ex.: Jornada Pratica sobre IFRS
S1/S2 e Evento Produtividade &
Sustentabilidade)

Impacto via
Instituto Itausa

Lancado em setembro de 2023 com o objetivo de contribuir
para iniciativas nas areas da Conservacao Ambiental e da
Produtividade & Sustentabilidade

Desde 2023: R$ 30 milhoes alocados em 30 projetos

Principal foco dos projetos apoiados:

Desenvolvimento economico, social e sustentavel da
Amazonia

Enfrentamento de eventos climaticos extremos

Conservacao da biodiversidade

Mecanismos de financiamento para a agricultura familiar e a
producao sustentavel

ITAUSA | 016






Portfolio consistente,

gestao ativa e

criacao de valor

Empresas lideres nos
segmentos de atuacao
com grande potencial
de crescimento

Disciplina na alocacao
do capital

Retorno atrativo das
alocacdes recentes de
capital

Monitoramento
continuo das empresas
do portfdlio com foco na
criacao de valor

Historico de resultados e
rentabilidade
consistentes e
recorrentes

Relevancia no

mercado de
capitais
- &
Ativo relevante no
mercado e com alta
liquidez

Recorréncia de fluxo
de proventos acima de
padroes de mercado

Historico de criacao de
valor da ITSA4 acima de
benchmarks

& Compromisso com
@ a sustentabilidade
O

Olhar para impacto positivo na
sociedade, no clima e natureza,
fomentando a agenda nas
investidas

Solidez na governanga
corporativa para conducao dos
negocios

MOQéo de rigorosos principios
éticos

ITAUSA | 018



Consideracoes finais

Perspectivas

Y

]

—\

Foco em eficiéncia e
rentabilidade do
portfélio

Acompanhamento das
implicacdes da
Reforma Tributaria
para o custo da
holding e desconto

Foco continuo na
gestao ativa do portfolio

e
llnl
Continuidade da

estratégia de Liability
Management

Al

Boas perspectivas de
roventos do setor nao
Inanceiro no longo prazo

N4
AN

Sem perspectiva de
alteracao da pratica de
declaracao de proventos
(repasse do setor
financeiro)

ITAUSA

| 019






QA&LA Session

Alfredo Priscila Licia

Setubal Grecco Rosa

CEO e DRI CFO Gerente de Rl e
Moderadora

ITAUSA | 021



ITAUSA

SRR Grandes marcas, grande historia, grande futuro.
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