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Sao Paulo, 11 de novembro de 2024 — Relatério da Administragdo da Itausa S.A. (“Itadsa” ou “"Companhia”) relativo ao terceiro trimestre de 2024
(3T24). As Demonstracdes Contabeis foram elaboradas de acordo com as normas estabelecidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
aprovadas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), bem como pelas normas internacionais de relatérios financeiros (IFRS - International Financial
Reporting Standards).

Sumario Executivo

Destaques do 3T24

e Lucro Liquido Recorrente 3T24: crescimento de 13% em relagdo ao 3723,
reflexo dos resultados crescentes de todas as empresas do portfélio e de

H "~ melhores resultados financeiros da holding, em decorréncia da bem-
. Innoes

. sucedida estratégia de liability management.
A13% vs. 3T23

e JCP (2024): em setembro foram declarados R$ 425 milhGes (liquidos) ou
R$ 0,04114 por agéo, que serdo pagos até 30.04.2025.

e Bonificacdo de 5% em acgoes: a ser realizada em dez/24 aos acionistas com
posi¢do acionaria final do dia 02.12.2024.

o ~
Rs 142'4 bllhoes e Liability Management. conclusdo da 72 emissdo de debéntures no

A30% vs. 30.09.2023 montante de R$ 1,3 bilhdo, anunciada em julho de 2024, para refinanciar a
32 emissao de debéntures, visando reducdo do custo médio da divida e das
despesas financeiras e aumento do prazo médio, além de permitir a
eliminacdo de pagamento de principal até 2028.

1 7 8¢y e Rating: reafirmagdo do rating de crédito da Itaisa em AAA em escala
I’} o a.a. . . , 5
> nacional, com perspectiva estavel pela S&P em 10.07.2024, Moody's em
42,0 p.p. vs. 9IM23 06.09.2024 e Fitch Ratings em 31.10.2024.
R$ milhdes 3724 3723 A 9IM24 9M23 A
LUCRATIVIDADE E RETORNO
Lucro Liquido™? 3.819 4.091 -6,6% 11.056 10.482 55%
Lucro Liquido Recorrente'? 3.883 3.425 13,4% 11.101 8.991 23,5%
ROE sobre PL médio (%)"%3 18,0% 20,9% -29 p.p. 17,7% 18,4% -0,8 p.p.
ROE Recorrente sobre PL médio (%)"%3 18,3% 17,5% 0,8 p.p. 17,8% 15,8% 2,0 p.p.
BALANCO PATRIMONIAL
Ativo Total 95.883 88.685 8,1% 95.883 88.685 8,1%
Endividamento Liquido* 939 1.726 -45,6% 939 1.726 -45,6%
Patriménio Liquido 86.463 79.738 8,4% 86.463 79.738 8,4%
MERCADO DE CAPITAIS
Valor de Mercado da Itausa® 114.319 87.798 30,2% 114.319 87.798 30,2%
Volume Financeiro médio diario® 240 210 14,5% 218 194 12,2%
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Mensagem da Administracao

“O terceiro trimestre de 2024 foi

marcado por resultados crescentes das

investidas, além do melhor resultado
financeiro da holding, em decorréncia
da nossa bem executada estratégia de
liability management. Esses niimeros
reforcam a solidez da Itatisa e do
portfélio, caracteristica que
acompanha a holding ao longo do
tempo e que, com certeza, nos guiara
para os préoximos anos.”

O cenario macroecondmico global no 3° trimestre de 2024 foi caracterizado por
uma recuperacdo moderada, influenciada pela desinflacdo lenta nos Estados
Unidos. O Federal Reserve adotou uma postura cautelosa em relagdo aos cortes
de juros, refletindo incertezas sobre a trajetoria da inflagdo e o impacto de fatores
como o aumento dos precos de commodities e tensdes geopoliticas. No Brasil, o
crescimento econdmico foi influenciado por maiores gastos publicos, o que
gerou pressdes inflaciondrias e preocupacdes sobre a sustentabilidade fiscal. Isso
levou o Banco Central a revisar suas expectativas sobre a Selic, decidindo elevar
os juros para conter a inflacdo e garantir a estabilidade financeira.

Alfredo Setubal
Presidente da Italsa

Mesmo diante de tal cenario, o Lucro Liquido Recorrente da Italsa no terceiro
trimestre de 2024 atingiu R$ 3,9 bilh&es, representando crescimento de 13% em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, reflexo de resultados consistentes do
portfélio e melhor resultado financeiro da holding. O resultado recorrente proveniente das empresas investidas, refletido na Itatsa
no periodo, foi de R$ 4,1 bilhdes, aumento de 16% sobre o mesmo periodo do ano anterior, principalmente pelos resultados sélidos
do Itad Unibanco, além dos resultados crescentes apresentados pelas empresas do setor ndo financeiro.

O Itati Unibanco novamente apresentou sélidos indices de rentabilidade, crescimento da carteira de crédito no Brasil e na América
Latina, aumento das receitas com prestagao de servicos e seguros e da margem financeira com o mercado, além da redugdo do custo
de crédito. As empresas de infraestrutura e energia (CCR, Aegea, e Copa Energia) continuaram apresentando bom desempenho
operacional. Os resultados de Alpargatas seguem em recuperacdo, diante do maior volume de vendas no Brasil aliado a disciplina
em custos. A Dexco apresentou resultados crescentes nas Divisdes de Madeira e Metais e Loucas, bem como na LD Celulose, porém
a Divisdo de Revestimentos Ceramicos segue enfrentando desafios.

Em continuidade a estratégia de liability management adotada desde o final de 2022, concluimos neste 3° trimestre a 72 emissdo de
debéntures, no montante de R$ 1,3 bilhdo, que serdo integralmente destinados para o refinanciamento da 32 emissdo de debéntures.
A iniciativa confere a holding: reducao do custo médio da divida e das despesas financeiras, aumento do prazo médio e preservacao
dos niveis de liquidez.

Entre julho e outubro de 2024, as 3 principais agéncias (Fitch, Moody's e S&P) realizaram sua atualizacdo anual do rating da Itausa, o
qual permaneceu em “AAA" com perspectiva “estavel”. As agéncias destacaram o sélido perfil de negdcios da holding, sua boa
governanca corporativa, forte perfil de capitalizacdo, baixa alavancagem, robustez do portfélio e do perfil das investidas da Itausa,
que resultam em adequada previsibilidade de dividendos, mitigando pressGes sobre a sua liquidez.

No més de setembro o Instituto Italsa completou seu primeiro ano de atuagdo comemorado com mais de 30 projetos apoiados e
mais de R$ 30 milhdes destinados a iniciativas que visam contribuir para uma economia mais produtiva e positiva para o clima, a
natureza e as pessoas.

Temos confianga de que estamos no caminho certo da condugdo dos nossos negdcios, mantendo o foco no nosso propdsito de atuar
como agente de mudancas em empresas buscando a criagdo de valor sustentavel para a sociedade, investidas e nossos mais de
900 mil acionistas.
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1. Desempenho Operacional e Financeiro da Itatsa

1.1. Resultado individual da Itadsa

A Italisa é uma holding de participagdes que investe em empresas operacionais e tem seu resultado composto, essencialmente, por
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (REP), apurado a partir do lucro liquido de suas empresas investidas, pelo resultado de
investimentos em ativos financeiros mensurados a valor justo (como é o caso da NTS) e pelo resultado de eventuais aliena¢des de
ativos do seu portfolio. Abaixo estdo demonstrados os resultados da holding considerando o resultado individual recorrente (os itens
ndo recorrentes encontram-se detalhados na tabela Reconciliacdo do Lucro Liquido Recorrente).

Resultado Individual Gerencial da Itatsa’

R$ milhdes 3T24 3723 A% 9M24 A%
Resultado Recorrente das empresas investidas? 4.078 3.512 16% 11.738 9.823 19%
Setor Financeiro 3.813 3.598 6% 11.160 9.482 18%
Itati Unibanco 3.813 3.598 6% 11.160 9.482 18%
Setor Nao Financeiro 316 47) n.a. 726 435 67%
Alpargatas 20 2 721% 38 (16) n.a.
Dexco 68 56 23% 107 178 -40%
CCR 58 52 12% 148 105 40%
Aegea Saneamento 20 10 91% 38 48 -21%
Copa Energia 89 70 27% 211 203 4%
NTS? 62 (238) n.a. 178 (86) n.a.
Outras Empresas (2) 1 n.a. 5 2 222%
Outros resultados* (51) (38) 32% (148) (94) 58%
Resultado Préprio (164) (173) -5% (482) (487) -1%
Despesas Administrativas (42) (52) -18% (131) (126) 3%
Despesas Tributarias® (114) (117) -3% (325) (351) -8%
Instituto Itadsa (5) (1) 941% (22) (1) 4.056%
Outras Receitas/Despesas Operacionais 2) 4) -34% (5) 9) -49%
Resultado Financeiro (67) (127) -47% (187) (469) -60%
Lucro antes do IR/CS 3.847 3.212 20% 11.070 8.867 25%
IR/CS 36 213 -83% 31 124 -75%
Lucro Liquido Recorrente?
Resultado Desinvestimento® - 1.158 -100% - 1.675 -100%
Resultado nio recorrente (64) (493) -87% (45) (183) -75%
Préprio (24) 3 n.a. (37) 306 n.a.
Setor Financeiro 3 (525) n.a. (80) (565) -86%
Setor Nao Financeiro (43) 30 n.a. 71 76 -6%

Lucro Liquido

ROE sobre PL médio (%) 20,9% -2,9 p.p. 17,7% 18,4% -0,8 p.p-
ROE Recorrente? sobre PL médio (%) 17,5% 0,8 p.p. 17,8% 15,8%

Atribuivel aos acionistas controladores.

Para melhor comparabilidade, os resultados da XP Inc. do 3723 e 9M23 foram excluidos do resultado recorrente.

Inclui os dividendos/JCP recebidos e o ajuste ao valor justo sobre as acdes.

Refere-se, principalmente, a amortizagdo das mais-valias atribuidas nos PPAs (purchase price allocation ou alocacdo de preco de compra) dos investimentos na Alpargatas, Copa Energia, Aegea
Saneamento e Grupo CCR.

Considera, essencialmente, PIS e Cofins (conforme notas explicativas n® 20 e n°® 21).

Refere-se ao resultado de equivaléncia patrimonial da XP Inc, investida que deixou de fazer parte do portfélio da Itatsa no final de 2023.
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1.2.  Resultado Recorrente das empresas investidas registrado pela Itatisa (3T24 vs. 3T23)

O resultado recorrente proveniente das empresas investidas, refletido na Itatsa no 3T24, foi de R$ 4,1 bilhées, aumento de 16%
em relacdo ao ano anterior, reflexo, principalmente, do bom desempenho do Ital Unibanco somado aos resultados crescentes de
todas as empresas do setor ndo financeiro. No final de 2023 concluimos o desinvestimento na XP Inc., desta forma, por ser um ativo
que deixou de fazer parte do portfolio e para fins de melhor comparabilidade, os respectivos resultados foram excluidos do resultado
recorrente de 2023.

Os resultados robustos do Itati Unibanco foram reflexo do crescimento da carteira de crédito em todos os segmentos no Brasil, além
de crescimento na América Latina, o que resultou em melhor margem com clientes. Em relacdo a receita de prestacdo de servicos e
seguros, houve aumento das receitas com assessoria econdmica, administracdo de recursos de terceiros e seguros prestamista,
parcialmente compensados por menores receitas com cartdo de crédito. O resultado também foi impactado positivamente pelo
aumento da margem financeira com o mercado, além do menor custo de crédito, reflexo das consistentes melhoras nos indicadores
de inadimpléncia da carteira, principalmente no varejo. Em contrapartida, foram observadas maiores despesas de pessoal em fun¢édo
de acordo coletivo de trabalho e de participacao nos resultados.

A Alpargatas novamente apresentou evolugdo nos resultados, em fungdo das iniciativas voltadas a melhoria da eficiéncia operacional,
contencdo de despesas e alocagdo eficiente de capital. No 3T24, houve aumento no volume de vendas no Brasil, reducdo no custo
do produto vendido e melhor resultado financeiro. A melhora na variacao de capital de giro, a retomada dos resultados operacionais,
a otimizagdo de CAPEX e a maior disciplina em custos e despesas contribuiram para a positiva geracdo de caixa no periodo.

A Dexco reportou resultados crescentes na Divisdo de Madeira (impactados também por reavaliacdo do ativo biolégico), melhora de
mix e resultados das divisdes de Metais e Loucas, parcialmente compensados pelos desafios ainda enfrentados no mercado de
Revestimentos Ceramicos. A LD Celulose obteve resultados operacionais consistentes, com niveis de produgdo acima do previsto
para o periodo.

O Grupo CCR apresentou crescimento devido ao melhor desempenho operacional em todos os modais e ao melhor resultado
financeiro. A menor aliquota efetiva, em fungdo do efeito de JCP e de maior eficiéncia na alocagdo de despesas dedutiveis, também
contribuiu para o resultado reportado no trimestre.

A Aegea reportou crescimento no resultado operacional, principalmente, por maior volume faturado em suas concessdes e reajustes
tarifarios, parcialmente compensados pelo crescimento das despesas financeiras em linha com o aumento do endividamento.

A Copa Energia apresentou resultados crescentes no periodo como reflexo de maiores volumes de vendas e estratégia comercial no
segmento empresarial, os quais foram parcialmente compensados por maiores despesas (gastos com abastecimento e iniciativas de
marketing). A melhora no resultado financeiro também contribuiu positivamente para os resultados reportados.

Os resultados do investimento na NTS, registrados pela Italsa como “ativo financeiro”, foram positivamente impactados pelos
proventos recebidos no 3T24, parcialmente compensados pelo efeito negativo do ajuste realizado na avaliacdo do valor justo do
ativo no 3T24, refletindo as atualizacdes no modelo de avaliacdo do investimento.

Mais detalhes sobre a atuacdo de cada empresa investida e a respectiva participacdo acionaria da Itausa estao disponiveis na secdo 6.1
deste documento ("“Desempenho operacional e financeiro das empresas investidas”).

13.  Resultado Proprio

As Despesas Administrativas totalizaram R$ 42 milhdes no 3T24, reducdo de 18% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior,
principalmente devido a renegocia¢des contratuais com fornecedores e menores gastos com garantias de processos judiciais, ambos
decorrentes de acdes de eficiéncia. Nos 9M24, as despesas administrativas totalizaram R$ 131 milhdes, crescimento de 3,5%, abaixo
da inflagdo do periodo, decorrente de maiores gastos com incentivos de longo prazo e normalizacdo de estrutura de pessoal, que
foram parcialmente compensados pelas renegocia¢des citadas.

As Despesas Tributarias atingiram R$ 114 milhdes no 3724, redugdo de 3% sobre o 3723, devido, principalmente, a menor despesa
de PIS/COFINS frente ao 3T23, em fungdo das menores declaracdes de JCP pelo Itat Unibanco no periodo em relagdo ao ano anterior.
Nos 9M24, as despesas tributarias totalizaram R$ 325 milh&es, reducdo de 8% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, devido
aos mesmos motivos da variacao trimestral.

4
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As contribui¢des ao Instituto Itatsa atingiram R$ 5 milhdes no 3T24 (vs. R$ 1 milhdo no 3T23), sendo que R$ 4 milhdes foram
destinados a doagGes para projetos relacionados a meio ambiente e R$ 1 milhdo doados aos projetos relacionados a produtividade
& sustentabilidade. Nos 9M24, as contribuicdes totalizaram R$ 22 milhGes (vs. R$ 1 milhdo nos 9M23), sendo que R$ 13 milhdes
foram destinados pelo Instituto Itatsa a doagdes para projetos relacionados a meio ambiente, R$ 7 milhGes doados a projetos
relacionados a produtividade & sustentabilidade e R$ 2 milhdes foram destinados a despesas do Instituto. Vale destacar que o
Instituto Itausa foi lancado em setembro de 2023, portanto, as doacdes foram iniciadas a partir do 4T23, tornando os periodos
analisados ndo comparaveis.

1.4. Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro atingiu -R$ 67 milhdes no 3T24, redugdo de 47% frente ao 3723, devido, principalmente, a reducdo da divida
bruta no periodo resultante da estratégia de liability management, combinado ao efeito da reducdo do CDI no periodo, refletindo
um menor custo do servico da divida. Nos 9M24, o Resultado Financeiro totalizou -R$ 187 milhdes, reducdo de 60% em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior, devido ao mesmo motivo da variagao trimestral.

1.5.  Lucro Liquido Recorrente

O Lucro Liquido Recorrente foi de R$ 3.883 milhdes no 3T24, crescimento de 13% em relagcdo ao 3723 devido ao maior resultado
recorrente do Ital Unibanco (+R$ 215 milhGes), ao melhor resultado financeiro da holding (+R$ 60 milhdes) e ao aumento do
resultado do setor ndo financeiro (+R$ 363 milhdes). No IR/CS (-R$ 177 milhdes), a variacdo decorre essencialmente da movimentacdo
do imposto diferido sobre a variagcdo do valor justo da NTS no periodo.

Nos 9M24, o Lucro Liquido Recorrente foi de R$ 11.101 milh&es, crescimento de 23% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior
devido, principalmente, ao maior resultado recorrente do Itai Unibanco (+R$ 1.678 milhdes), ao melhor resultado financeiro da
holding (+R$ 282 milhdes) e ao aumento do resultado do setor ndo financeiro (+R$ 291 milhGes), além da variacdo negativa no IR/CS
(-R$ 93 milhodes), decorrente essencialmente do imposto diferido positivo sobre o valor justo da NTS ocorrido no 3T23.

1.6. Efeitos Nao Recorrentes

O Lucro Liquido do 3T24 foi afetado por eventos ndo recorrentes que totalizaram efeito negativo de R$ 64 milhdes, impactado
principalmente por R$ 34 milhdes provenientes da Dexco devido a impairments e resultado da operagdo de venda da unidade de
Chuveiros (Hydra) e por R$ 24 milhdes provenientes do resultado préprio devido, principalmente, a indeniza¢des devidas relativas a
Elekeiroz (investida vendida em 2018). Nos 9M24, os efeitos negativos ndo recorrentes totalizaram R$ 45 milhdes, sendo os principais
efeitos o impacto positivo de créditos fiscais na Copa Energia (+R$ 161 milhdes) e negativo no Itat Unibanco (-R$ 80 milhdes).

Reconciliacdo do Lucro Liquido Recorrente

omioes | s | sm | awa | owm

Lucro Liquido Recorrente 3.883 3.425 11.101 8.991
Total de itens nao recorrentes (64) (493) (45) (183)
Resultado Préprio’ (24) 3 (37) 306
Setor Financeiro 3 (525) (80) (565)
[tat Unibanco 3 (525) (80) (565)
Setor Nao Financeiro 43) 30 71 76
Alpargatas (3) 4) (7) 61
Dexco (34) 57 (50) 51
Grupo CCR (14) (26) (40) 13
Copa Energia 1 1 161 2
Outros? 7 1 8 72
Resultado Desinvestimento?® - 1.158 - 1.675
Lucro Liquido 3.819 4.091 11.056 10.482

(1) Para os 9M23, refere-se, principalmente ao earn-out de Elekeiroz.
(2) Para os 9M23, refere-se, principalmente, ao efeito positivo do ganho de processo da Itautec e negativo relativo ao PPA de CCR.
(3) Refere-se ao resultado de equivaléncia patrimonial da XP Inc, investida que deixou de fazer parte do portfélio da Itatsa no final de 2023.
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2. Estrutura de Capital e Endividamento

2.1.  Retrospectiva da Estratégia de Liability Management

A seguir, apresentamos a retrospectiva dos nossos movimentos estratégicos de gestdo de passivos iniciados no 4722, apos termos
atingido o maior patamar de divida bruta da holding em set/22 no montante de R$ 8,4 bilhdes. A execucdo bem-sucedida desta
estratégia conferiu a Italsa reducdo da divida bruta e da divida liquida, aumento do prazo médio, eliminacdo de amortizacdo de
principal até 2028 e redugao do servico da divida. Estes resultados garantiram a preservacdo dos niveis de liquidez e a reducdo do
risco de refinanciamento.

Estratégia de Liability Management

Reducao da Reducao e alongamento Alongamento e reducao do
divida bruta: da divida: custo médio da divida:
Pré-pagamento Pré-pagamento (R$ 2,5 bi)? Refinanciamento
(R$ 1,8 bi)’ + Refinanciamento (R$ 1,25 bi)3 (R$ 1,3 bi)*

Resultados

v44% v84% v48% A2,5 anos Sem amortizagio
Divida Bruta Divida Liquida Servico da Divida® Prazo Médio até 2028
(vs. set/22)° (vs. set/22)® (vs. set/22)® (vs. set/22)®

) Resgate antecipado da 22 emissdo de debéntures (R$ 800 milhdes) e da 22 série da 52 emissdo de debéntures (R$ 1,0 bilhdo).

) Resgate antecipado dada 12 série da 52 emissao de debéntures (R$ 2,5 bilhdes).

) 62 emiss@o de debéntures para resgate antecipado da 12série da 42 emissdo de debéntures (R$ 1,25 bilhdo).

) 72 emissdo de debéntures para resgate antecipado da 32 emissdo de debéntures (R$ 1,3 bilhdo) previsto para ocorrer em dez/24.

) Considera o custo médio do 3T22 (CDI+1,43%) e do 3T24 Proforma (CDI+1,54%) multiplicado pelo saldo da Divida Bruta no final dos referidos trimestres.
)

Historico e Resultados da Estratégia de Liability Management

Divida Liquida (s bilhoes) .o Prazo Médio (anos) R Custo Médio DI+
....................................................................................................................... @==rrrerrnrsnnnrnrnannnaannnrnnnnnnnnnnl
3122 I 5 | o pagomento NN - : I 3%
R$ 1,8 bilhdo
4122 I s.s«—_l I - I s
1723 I I I 1%
2123 I > I . I o1
Pré-pagamento N
3123 J RS 1.5 bilhdo I I .77
_ 1.7 Pré ; 45 Refinanciamento 1.77%
ré-pagamento ilha
23 [ | o.v-——l RS 10 bilhdo I e,s] R$ 1,25 bilhdo I 1.3
1T24 B oo I < Reﬁnandamemolz I .o:%
2124 Proforma’ [l 0.8 _7.0] Retabilhio |, ooy 1500
3124 Proforma’ [l 0.9 I ¢ [ ey

(1) Proforma considerando a 72 Emissdo de Debéntures e pré-pagamento da 32 Emissédo de Debéntures (previsto para ocorrer em dez/24).
(2) Proforma considerando o pré-pagamento da 32 Emissao de Debéntures.




Grandes marcas, ~
Relatério da Administragio e TTAUSA

22. Cronograma de Amortizacao

Abaixo o cronograma de amortizagdo dos instrumentos de divida, os quais representam mais de 60% do passivo total da Companhia.
Em 30.09.2024, considerando o refinanciamento, o prazo médio da divida da Companhia era de aproximadamente 7 anos e o custo
médio era de CDI + 1,54% a.a.

Em linha com a estratégia de liability management da Itausa iniciada no 4722, em julho de 2024 foi anunciada a 72 Emissdo de
Debéntures no montante de R$ 1,3 bilhdo destinada integralmente ao pré-pagamento, em dezembro, da 32 Emissdo de Debéntures.
O refinanciamento confere a holding reducdo do custo médio da divida para CDI+1,54% a.a. (-0,44 p.p.), menores despesas
financeiras, aumento do prazo médio para aproximadamente 7 anos, auséncia de vencimento de principal até 2028 e reducdo da
concentracao de amortizacdo em 2029 e 2030.

Posicdo de caixa e cronograma de amortizacdo do principal' apés refinanciamento? (em R$ milhées)

38 fmmmmmmmm e

\ : Redugdo da
| vo4 vo,4 | concentragao
! | em 2029 e 2030
! 1
T m e ! 1.5 1.4 I
: 4 anos sem amortizagao de principal vos : i 1.1 1.0 i 10 10
) h 1
: 04 : : : 05 0,5 05 05 05 05
1 ! 1
cotcoo 00 oo el : HE BN BN
: I i |
Caixa em I 1
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 ! 2031 2032 2033 2034
30.09.2024° ! h
| e L T i
M Cronograma 30.09.2024 M Cronograma apos Liability Management

(1) Nao considera eventual pagamento de passivos tributarios contabilizados.
(2) Cronograma de amortizacéo proforma: considera o pré-pagamento da 32 Emisséo de Debéntures previsto para ocorrer em dez/24.
(3) Caixa proforma: considera o pré-pagamento da 32 Emissao de Debéntures (principal, juros e prémio) previsto para ocorrer em dez/24.

Para mais informagdes sobre as emissdes de debéntures, vide a Nota Explicativa n°® 15 ou acesse www.itausa.com.br/divida-e-rating.

23. Composicao do Capital e Alavancagem

A ltalsa tem por pratica a gestdo prudente de caixa e manutencdo de patamares saudaveis de alavancagem. Abaixo estdo a
Composicéo do Capital, do Passivo e os principais Indicadores de Endividamento da Companhia em 30.09.2024:

Composicao do Capital em 30.09.2024 Composicdo do Passivo' (R$ milhdes)
Cosio Tow | oara | 9%
Debéntures e Notas Comerciais 6.065 6,3%
Patriménio Passivo Provisbes’ 1.974 2,1%
Liquido R$ 9, 40?,/':h°es Dividendos e JCP a pagar 1.076 1,1%

R$ 86,5 bilhdes .
920% Demais passivos 304 0,3%

1. Valores referentes ao balanco individual da Itausa.
2. Conforme nota explicativa 16.1.1, R$ 1.962 milhdes referem-se a provisdo
do processo tributario de PIS/Cofins.

Indicadores de Endividamento 3T24 3T23 n

Divida Liquida® (R$ milh&es) 1.726 -45,6%
Valor de Mercado do Portfélio (NAV) (R$ milhdes) 142,413 109.712 +29,8%
Endividamento (Divida Liquida®/PL) 1,1% 2,2% -1,1 p.p.
Alavancagem (Divida Liquida'/NAV) 0,7% 1,6% -0,9 p.p.
Cobertura de Juros (Proventos/Despesas de Juros) 13,5x 4,2x +9,3x

(1) Divida Financeira. Ndo considera eventual pagamento de passivos tributéarios contabilizados. No 3724 a Divida Liquida é proforma considerando o pré-
pagamento da 32 Emissdo de Debéntures previsto para ocorrer em dez/24.
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A Companhia apresenta condicdes financeiras e patrimoniais suficientes para dar continuidade ao seu plano de negocios e cumprir
suas obrigacdes de curto, médio e longo prazos, incluindo o pagamento de empréstimos de terceiros, dadas suas fontes de liquidez
(qual seja, posicao de caixa atual, proventos das investidas, liquidez de seus ativos do portfélio e sua capacidade de capitalizagdo e
endividamento).

2.4. Fluxo de Caixa

A Itatsa encerrou o 37124 com R$ 3.778 milh6es de saldo de caixa, cuja movimentagdo desde 31.12.2023 é apresentada abaixo, com
destaque para (i) os proventos recebidos do setor financeiro de R$ 7.603 milhdes, (ii) as captacdes de R$ 2.031 milhdes (R$ 1,3 bilhdo
em debéntures e R$ 731 milhdes em Notas Comerciais) e (iii) 0 pagamento de proventos pela Italisa a seus acionistas no montante
de R$ 7.825 milhdes.

(R$ milhodes)

2.031 44
7.603 458
5.155 3.778
3.156 (7.825) (205) (226)  (16) g
] (1.377)
Caixa em Proventos Proventos Setor Captacoes Outras Receitas Proventos Juros Impostos Recompra Caixa em Pré-pagamento Caixa proforma
31.12.2023 Setor Financeiro N&o Financeiro e Despesas' pagos de acbes? 30.09.2024 32 Emissdo® em 30.09.2024

(1) Considera receita oriunda da rentabilidade do caixa, as despesas gerais e administrativas, entre outros.
(2) Recompra de agdes para utilizagdo no ambito do Plano de Incentivos de Longo Prazo da Itausa, aprovado na Assembleia Geral de 28.04.2023.
(3) Exclusdo do caixa para pré-pagamento da 32 Emissdo de Debéntures (principal, juros e prémio) previsto para ocorrer em dez/24.

25.  Ageéncias de Rating

Entre julho e outubro de 2024, as 3 agéncias realizaram sua atualizagdo anual do rating da Itausa, o qual permaneceu em "AAA” com
perspectiva "estavel”. As agéncias destacaram o sélido perfil de negécios da holding, sua boa governanca corporativa, forte perfil de
capitalizacdo, baixa alavancagem, robustez do portfélio e do perfil das investidas da Italsa, que resultam em adequada previsibilidade
de dividendos, mitigando pressées sobre a sua liquidez.

| Agéncia | Rating | Perspectiva___| ____Escala | Ultimaatualizacéo |
Fitch Ratings AAA(bra) Estavel Nacional 31.10.2024
Moody's AAA br Estavel Nacional 06.09.2024
S&P Global Ratings brAAA Estavel Nacional 10.07.2024
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3. Remuneracao aos acionistas

3.1. Proventos e dividend yield (dos ultimos 12 meses)

Os investidores que permaneceram como acionistas nos uUltimos 12 meses findos em 30.09.2024 fizeram jus ao recebimento do
montante bruto total de R$ 7,6 bilhées em proventos, equivalentes a R$ 0,73607 (bruto) por acdo que, divididos pela cotacdo da
acdo preferencial em 30.09.2024, resultou em 6,6% de dividend yield".

Exercicio Proventos Posicao Data de Montante Bruto Valor bruto Valor liquido
Competéncia Declarados Acionaria Pagamento Declarado por acio? por acao?3

19.10.2023 08.03.2024 R$ 499,6 milhdes R$ 0,05150 R$ 0,04378

JCP trlmestral 30.11.2023 02.01.2024 R$ 243,0 milhdes R$ 0,02353 R$ 0,02000

2023 JCP 18.12.2023 08.03.2024 R$ 820,1 milhdes R$ 0,07940 R$ 0,06749
Dividendos 22.02.2024 08.03.2024 R$ 3.103,2 milhdes R$ 0,30050 R$ 0,30050

JCP trimestral ~ 29.02.2024 01.04.2024 R$ 243,0 milhdes R$ 0,02353 R$ 0,02000

JCP 21.03.2024 30.08.2024 R$ 722,9 milhdes R$ 0,07000 R$ 0,05950

JCP trimestral ~ 31.05.2024 01.07.2024 R$ 243,0 milhdes R$ 0,02353 R$ 0,02000

2024 JCP 20.06.2024 30.08.2024 R$ 976,9 milhdes R$ 0,09460 R$ 0,08041
JCP trimestral ~ 30.08.2024 01.10.2024 R$ 243,0 milhdes R$ 0,02353 R$ 0,02000

JCP 19.09.2024 até 30.04.2025 R$ 499,8 milhdes R$ 0,04840 R$ 0,04114

Total de proventos dos ultimos 12 meses R$ 0,73852 R$ 0,67282

Total de proventos ajustados pela bonificacdo e subscricio R$ 7.594,4 milhées R$ 0,73607 R$ 0,67073

Valor da acéo preferencial (ITSA4) em 30.09.2024 R$ 11,07
Dividend Vield' em 30.09.2024
(1) Conforme convencédo de mercado, o Dividend Yield foi calculado considerando os proventos brutos por acdo ajustados pela subscri¢do de a¢des concluida em 22.11.2023
e pela bonificagdo de 5% em agdes concedida aos acionistas posicionados em 27.11.2023 divididos pelo valor da agdo (ITSA4) em 30.09.2024. Fonte: Economatica.

(2) O capital social da Itatsa era composto por 9.701.409.715 agdes até 21.11.2023 e por 10.328.149.431 a¢des apds a subscricdo de acdes e bonificagdo de 5% em acdes.
(3) Os juros sobre capital proprio (JCP) estdo sujeitos a tributagdo de 15% de Imposto de Renda, retidos na fonte, conforme legislagdo vigente.

Historico do Dividend Yield da Itatsa
| AnoBase | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | UDM'Set/24

Dividend Yield (bruto)? 5,5% 4.2% 6,8% 5,4% 6,6%

(1) UDM: Ultimos doze meses.
(2) Conforme convencao de mercado, o dividend yield é calculado sobre os proventos brutos ajustados pela subscri¢do e bonificagdo em agdes.

O histoérico completo de proventos pagos e a pagar ja anunciados esta disponivel em www.itausa.com.br/dividendos-e-jcp.

3.2. Aumento do Capital Social com Bonificacdo em Ac¢oes

O Conselho de Administracdo da Italsa aprovou, em 11.11.2024, o aumento de R$ 7,0 bilhdes no capital social da Companhia
mediante capitalizacdo de reserva de lucros, resultando em um capital social de R$ 80,2 bilhdes. Serdo emitidas 516.407.471 novas
ac¢des escriturais (sendo 177.465.112 ordinarias e 338.942.359 preferenciais) e atribuidas gratuitamente aos acionistas, a titulo de
bonificacdo, em 04.12.2024, na proporcdo de 5 novas acoes para cada 100 acoes da mesma espécie que os acionistas detenham
na posicdo acionaria final do dia 02.12.2024.

O custo atribuido as acdes bonificadas foi de R$ 13,55518731 por agao (visando maximizar o beneficio fiscal aos acionistas) e foi
calculado considerando o valor da bonificagdo (ou seja, R$ 7,0 bilhdes) dividido pelo nimero de novas a¢bes emitidas.

Acesso o Aviso aos Acionistas com mais informacgdes sobre a bonificacdo em agdes em: www.itausa.com.br/comunicados-e-fatos-
relevantes.
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33. Fluxo de Proventos por competéncia do exercicio'

Apresentamos a seguir os fluxos de proventos (liquidos) declarados pelas investidas (recebidos e a receber) proporcionais a
participacdo acionaria da Itausa e os declarados (liquidos) pela Itadsa (pagos e a pagar) nos 9M24 e 9IM23.
Proventos recebidos e a receber das Investidas Proventos pagos e a pagar pela Itatisa

9M23 m9M24 3325 ~O=Payout’
3112 -
2.966 3 ggg M Dividendos/JCP
62%
31% 31% —O
3.974
2.626
Total 2021 2022 2023 9M23 9IM24

= 3 -\,
@ =nty .57 ceoegea  XPunc.

(1) Referente ao Balanco Individual (valores em R$ milhdes).
(2) Payout = Dividendos e JCP liquidos declarados / Lucro Liquido deduzido a reserva legal de 5%.
(3) Para os 9M23 considera a redugéo de capital da NTS de R$ 301 milhdes que gerou pagamento de restituicao aos acionistas no 3T23 (sendo R$ 26 milhdes referente a participacao da Itadsa).

A pratica de distribuicdo de proventos da Itadsa tem sido, até o momento, repassar integralmente aos seus acionistas os proventos
recebidos/a receber do Itad Unibanco relativos aos seus resultados de cada exercicio social. Entre 2020 e 2023, os proventos

declarados pela Italsa apresentaram crescimento médio anual de 67%.

Histérico do fluxo de proventos (liquidos) recebidos e declarados pela Itatisa (em R$ bilhées)

8,8 P 8,5
7.2 020
6,8 ' 2
I - GRS
L 1,4
" 4,0
3,0 36 3,1
7.0 7,0 2,1
3,7 3,7
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 9IM24
B Proventos recebidos/a receber do Itad Unibanco B Proventos declarados pela Itatsa
ZIChamada de Capital

Proventos recebidos/a receber do setor néo financeiro
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4. Valor de Mercado do Portfolio

O valor de mercado da Itadsa em 30.09.2024, com base no valor da acdo mais liquida (ITSA4), era de R$ 114,3 bilhdes, enquanto a
soma das participacdes nas empresas investidas a valor de mercado totalizava R$ 142,4 bilhées, resultando em desconto de holding

de 19,7%, reducdo de 0,3 p.p. em relacdo aos 20,0% em 30.09.2023.

Empresas do Cotacdo da acdo  Total de acoes Valor de Participacao da Valor de mercado
Pzrtfélio mais liquida (R$) (milhoes) mercado Itatsa (%) das participacoes
(A) (B) (R$ milhdes) (@) (R$ milhées)
@ R$ 36,11 9.793 353.614 37,27% 131.802
“A R$ 6,95 676 4.701 29,47% 1.386
ALPARGATAS
DexCco R$ 8,55 808 6.912 37,84% 2.615
C@? R$ 12,10 2.014 24.365 10,36% 2.525
ce
degea D) n.a. n.a. n.a. 12,88% 2.490
=nts . na. na. na. 8,50% 1.620
E,E,‘!:ﬂ D) n.a. n.a. n.a. 48,93% 1.731
Demais Ativos e Passivos (F) (1.757)
Valor de Mercado da Soma das Partes 142.412

ITAIjSA R$ 11,07 114319 114.319

Desconto -19,7%

(A) Cotagdes de fechamento do Ultimo dia Util do periodo das agdes mais liquidas do Ita Unibanco (ITUB4), Alpargatas (ALPA4), Dexco (DXCO3), Grupo CCR (CCRO3) e
Itatsa (ITSA4). | (B) Total de a¢des emitidas excluindo as a¢des em tesouraria. | (C) Participacdo direta e indireta da Itatsa no capital total das empresas investidas, conforme
Nota Explicativa 1 das Demonstracdes Contabeis da Itatsa de 30.09.2024. | (D) Considera o valor do investimento contabilizado no Balango Patrimonial de 30.09.2024. |
(E) Considera o valor justo do ativo contabilizado no Balango Patrimonial de 30.09.2024. | (F) Considera os demais ativos e passivos refletidos no balanco individual de

30.09.2024.

O desconto é um indicador resultante da diferenca entre o valor
de mercado da Italsa e a somatdria dos investimentos da
Companhia a valores de mercado (para empresas listadas) ou a
valor justo/investido (para as empresas nao listadas) (“soma das

partes”).
227 21,5 215 213 211

19,2 19,7

Parte do desconto ¢ justificavel pelas despesas gerais,
administrativas e financeiras da holding, os impostos incidentes
sobre uma fracdo dos proventos recebidos (ineficiéncia fiscal), a
avaliacdo de risco, dentre outros fatores. Considerando os
fundamentos que o justificam, a Administracdo da Italsa acredita
que o atual patamar de desconto estd acima do que considera
adequado para o indicador.

A Aegea e a Copa Energia estdo consideradas no calculo do desconto acima pelo valor contabil. Entretanto, conforme consta na
secao 6.1 (Desempenho operacional e financeiro das empresas investidas), tais empresas tém apresentado resultados operacionais
acima do esperado o que, na avaliacdo da administragdo da Itausa, justificaria avaliagdo superior, indicando patamar de desconto da
holding ainda maior se o calculo acima considerasse o valor justo desses ativos.

A ltausa divulga mensalmente um informativo de desconto, disponivel em: www.itausa.com.br/valor-dos-ativos-e-desconto.
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5. Mercado de Capitais

5. Desempenho da Acao

As acdes preferenciais da Itausa (B3: ITSA4) eram cotadas a R$ 11,07 ao final do 3724 apresentando, nos Ultimos 12 meses,
valorizacdo de 38,0% quando ajustadas pelo pagamento de proventos, ao passo que o principal indice da B3, o Ibovespa, apresentou
valorizagdo de 13,1% no mesmo periodo.

Desempenho das a¢des da Itadsa e Investidas’ ITSA4 vs. Ibovespa (ultimos 12 meses)’
ITSA4 IBOV
ITSA4 R$ 11,07 A 13,5% A 129% 38,0%
ITSA3 R§11,08  ~ 133% ~ 133% ~ 366% 138.0
ITUB4 R$ 36,11 - 124% A 128% A 422% 113,1
ALPA4 R$ 6,95 v -23,8% v -31,3% v -13,7%
DXCO3 R$ 8,55 ~ 303% 4~ 69% 4 149% 100
CCRO3 R$ 12,10 A 40% v -12,9% v  -29%
IBOV 131816 A 64% v -18% a  131% 30.09.23 311223 31.03.24 30.06.24 30.09.24

(1) Ajustado por proventos.

O volume financeiro médio diario negociado das acdes preferenciais da Itatsa no 3724 foi de R$ 240 milhdes ante R$ 210 milhdes
no 3T23, com média diaria de 24 mil negdcios ante 21 mil no 3723, aumento de 14,5% e de 12,8%, respectivamente, quando
comparados ao mesmo periodo de 2023. No mesmo periodo, o volume médio diario negociado do Ibovespa apresentou queda de
6,4%.

ITSA4 - Volume (R$ milhdes) e nimero médio de negdcios diario (quantidade em milhares)

34 28 23 24 21 24 22 24 24
O

O—o0—o0—o0 o0—0—0—0—0

I 231 194 218 210 193 196 216

2021 2022 2023 IM24 3723 4723 1724 2724 3T24
I \/olume financeiro médio diario =0=Numero de Negdcios médio diario

5.2. Evo|ug50 da base acionaria Evolucao da quantidade de acionistas (em milhares)

Em 30.09.2024, a Italsa detinha 911 mil acionistas (sendo 5.885 5.774 5.938 5.954 6.039

99,6% pessoas fisicas) em sua base, o que a posiciona dentre

as empresas que detém uma das maiores bases de acionistas 911 200 208 912 911

da B3. Um em cada 6 acionistas da B3 possui a¢des da Italsa

em sua carteira. l l l l l
Dez-22 Dez-23 Mar-24 Jun-24 Set-24

N [talisa == B3
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6. Anexos

6.1. Desempenho operacional e financeiro das empresas investidas

Apresentamos abaixo os principais destaques dos resultados do 3724 das empresas investidas que compdem o portfélio da Itausa.

Participagio’
Empresas Investidas Atividade pac Listagem
no capital total

Itad Unibanco Holding S.A.2 Instituicdo Financeira (Banco) 37,27% B3: ITUB4
Alpargatas S.A. Calcados e Vestuarios 29,47% B3: ALPA4
Dexco S.A. Madeira, Metais, Loucas, Revestimentos e Celulose Soluvel 37,84% B3: DXCO3
CCRS.A. Infraestrutura e Mobilidade 10,36% B3: CCRO3
Aegea Saneamento e Participacdes S.A.2 Saneamento 12,88% n.a.
Copa Energia S.A. Distribuicdo de Gas (GLP) 48,93% n.a.
Nova Transportadora do Sudeste S.A. - NTS | Transporte de Gas Natural 8,50% n.a.

(1) Considera o percentual de participagao direta e indireta detida pela Itaisa em 30.09.2024 e desconsidera as agbes em tesouraria, conforme Nota Explicativa n°® 1
(Contexto Operacional). | (2) A Itatisa detém participacdo indireta no Itai Unibanco Holding por intermédio da participacdo de 66,53% do capital da [UPAR — Itati Unibanco
Participagdes S.A., cujo Unico investimento é a participacdo aciondria no Ital Unibanco. | (3) A Italsa detém participacdo acionaria de 10,20% do capital votante e 12,88%
do capital total da Aegea Saneamento. Adicionalmente, possui 3,10% do capital da Aguas do Rio Investimentos.

@ Itad Unibanco Holding S.A.

Eventos recentes:

e Letras Financeiras (LFs): entre agosto e setembro de 2024, foram realizadas duas emissdes de LFs, sendo: (i) LFs Subordinadas
Nivel 2 no montante de R$ 3,1 bilhdes, com vencimento em 2034 e (ii) LFs Subordinadas Perpétuas no montante total de
R$ 1 bilhdo. Ambas possuem opgao de recompra a partir de 2029, sujeitas a prévia autorizacdo do Banco Central do Brasil.

e Juros sobre o Capital Préprio (JCP): em agosto, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo, o pagamento de JCP no valor
de R$ 0,232033 liquido por acdo, que serdo pagos até 30.04.2025, considerando a posicdo acionaria de 19.09.2024.

Dados Financeiros e Operacionais (em IFRS)

(R$ milhdes, exceto onde indicado)

Produto Bancério' 42.728 41.442 3,1% 130.032 119.913 8,4%
Receita Financeira Liquida'? 25.498 26.977 -5,5% 80.644 77.007 4.7%
Receitas de Prestacdo de Servicos e Tarifas Bancarias 11.636 11.607 0,2% 34.806 33.836 2,9%
Resultado de Contratos de Seguro e Previdéncia Privada® 1.809 1.717 54% 5.158 5.148 0,2%

Perda Esperada de Ativos Financeiros (5.324) (7.994) -33,4% (21.841) (24.023) -9,1%

Despesas Gerais e Administrativas (23.058) (19.939) 15,6% (62.242) (56.237) 10,7%

Lucro Liquido* 10.366 8.358 24,0% 30.250 24.332 24,3%

Lucro Liquido Recorrente* 10.358 9.765 6,1% 30.464 25.846 17,9%

ROE (anualizado) 21,0% 18,4% 2,6 p.p. 20,9% 18,5% 2,4 p.p.

ROE Recorrente (anualizado) 21,0% 21,6% -0,6 p.p. 21,1% 19,6% 1,5 p.p.

Patrimonio Liquido* 201.365 183.636 9,7% 201.365 183.636 9,7%

Carteira de Crédito® 1.281.601 1.167.850 97% 1.281.601 1.167.850 9,7%

indice de Capital Nivel I® 15,2% 14,6% 0,6 p.p. 15,2% 14,6% 0,6 p.p.

(1) Para melhor comparabilidade, foram reclassificados os efeitos fiscais dos ajustes gerenciais. | (2) Soma das (i) Receitas de Juros e Similares, (ii) Despesas de Juros e
Similares, (i) Resultado de Ativos e Passivos Financeiros ao Valor Justo por meio do Resultado, (iv) Resultado de Operagdes de Cambio e Variagdo Cambial de Transagdes
no Exterior. | (3) Resultados de Contratos de Seguros e Previdéncia Privada, liquidas de Resseguros. | (4) Atribuivel aos Acionistas Controladores. | (5) Carteira de Crédito
com Garantias Financeiras Prestadas e Titulos Privados. | (6) Considerando o limite de 1,5% do AT1, conforme Res. CMN N° 4.958. Ndo fosse esse limite, o indice de Capital
Nivel 1 ficaria em 15,3% em set/24.

Desempenho Financeiro (3T24 vs. 3T23):
e Carteira de Crédito®: aumento de 9,7%, impulsionado pelo crescimento em todos os segmentos no Brasil (4,9% em pessoas
fisicas, 14,4% em grandes empresas e 12,1% em micro, pequenas e médias empresas) e na América Latina (9,2%).

e Receita Financeira Liquida': reducdo de 5,5%, devido principalmente a queda de R$ 6,1 bilhdes nas receitas de juros e similares,
principalmente com ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e aplicagdes em mercado aberto.
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e Receita de Prestacdo de Servicos: crescimento de 0,2% principalmente em funcdo do aumento das receitas relacionadas a
atividade de banco de investimentos e pelas receitas com administracdo de recursos de terceiros, compensada pela reducdo com
cartdes de crédito e débito.

e Resultados de Contratos de Seguros e Previdéncia Privada: aumento de 5,4% em funcdo do maior resultado operacional,
principalmente relacionado ao seguro prestamista.

e Perda Esperada de Ativos Financeiros: reducdo de 33,4%, devido a menor perda com operacdes de crédito e arrendamento
mercantil financeiro.

e Despesas Gerais e Administrativas: cresceram 15,6%, principalmente em fun¢do dos aumentos das despesas de pessoal, devido
aos efeitos da negociacdo do acordo coletivo de trabalho, que inclui reajuste de 4,64% sobre salarios e beneficios a partir de
setembro de 2024, e do aumento da despesa com participacdo nos resultados.

e indice de Capital Nivel 1*: ao final de setembro, estava em 15,2%, acima do minimo exigido pelo Banco Central do Brasil (9,6%).

e indice de Eficiéncia: atingiu 40,2% no consolidado e 38,6% no Brasil, com base no modelo gerencial em BRGAAP.

o Para mais informacées sobre os resultados do Itau Unibanco, acesse: www.itau.com.br/relacoes-com-investidores

A ALPARGATAS

Eventos recentes:
e Forca da marca: em setembro, a Havaianas ocupou a 22 colocagdo no ranking das marcas mais amadas pelos brasileiros,
denominadas “love brands", conforme edicdo 2024 da pesquisa desenvolvida pela Ecglobal.

Dados Financeiros e Operacionais

(R$ milhdes, exceto onde indicado)

Volume (mil pares/pecas)’ 58.174 51.467 13,0% 163.168 144,523 12,9%
Brasil 53.573 47411 13,0% 144.091 125.090 15,2%
Internacional 4.602 4.056 13,5% 19.077 19.433 -1,8%

Receita Liquida 1.038 896 15,8% 2.986 2.725 9,6%

EBITDA Recorrente 137 77 78,1% 317 147 114,6%

Margem EBITDA Recorrente 13,2% 8,6% 4,6 p.p. 10,6% 54% 52 p.p.

Lucro (Prejuizo) Liquido? 57 (8) n.a. 105 (261) n.a.

Lucro (Prejuizo) Liquido Recorrente3 66 5 n.a. 130 (54) n.a.

ROE (anualizado)? 6,6% -1,0% 7,6 p.p. 3,0% -4,7% 7.8 p.p.

ROE Recorrente (anualizado)? 7,7% 0,5% 7,1 p.p. 3,7% -0,7% 44 p.p.

CAPEX 47 65 -28,3% 82 275 -70,3%

Divida Liquida/EBITDA UDM -0,2x 2,7x -2,9x -0,2x 2,7x -2,9x

(1) Considera somente operagdes Havaianas. | (2) Atribuivel aos acionistas controladores. | (3) Atribuivel aos acionistas controladores e de operagdes continuadas.

Desempenho Financeiro (3T24 vs. 3T23):

e Receita Liquida: aumento de 15,8%, em funcdo de maior volume de pares vendidos. No Brasil, houve crescimento de 13,0%
devido a antecipacdo de parte das vendas previstas para o 4T24 visando melhorar o nivel de atendimento aos clientes. No
mercado internacional, houve aumento de 13,5%, impulsionado pela retomada do crescimento, especialmente em paises
atendidos por Mercados Distribuidores.

e EBITDA Recorrente: aumento de R$ 60 milhdes pela retomada do volume de vendas, continua otimizacdo dos custos dos
produtos vendidos, principalmente relativos a mao de obra, além de menores despesas fixas e logisticas.

e Lucro Liquido: o resultado reverteu o prejuizo do ano anterior, principalmente, devido a retomada do crescimento das vendas
e a maior disciplina em custos e despesas.

e CAPEX: a reducdo de 28,3% principalmente devido a disciplina na alocagédo de capital da Alpargatas com foco na preservacao
de caixa. Adicionalmente, a Alpargatas encerrou o periodo de maiores investimentos na expansao industrial e logistica.

e Posicao de Caixa: caixa liquido positivo em R$ 58 milh&es, representando o primeiro trimestre com caixa positivo desde o 2T22.
A geragao de caixa foi de R$ 875 milhdes em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, reflexo da melhora na variacdo de
capital de giro, retomada de geracdo de caixa operacional e otimiza¢do de CAPEX.

e Divida Liquida/EBITDA: reducdo de 2,9x devido a melhoria significativa da posi¢do financeira liquida da Alpargatas, somada ao
aumento do EBITDA dos ultimos 12 meses, fatores que refletem as medidas realizadas para conter a elevacdo da alavancagem.

0 Para mais informacdes sobre os resultados da Alpargatas, acesse: https.//ri.alpargatas.com.br
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Eventos recentes:

e Venda da operacao de chuveiros e torneiras elétricas: como parte do processo de avaliacdo estratégica do portfolio da Dexco,
em agosto foi anunciada a saida da Dexco do segmento de chuveiros e torneiras elétricas, com a venda das operacdes para a
Zagonel S.A. A conclusdo da operacdo esta sujeita a aprovagdes regulatorias.

e Nova estrutura de financiamento para LD Celulose: anunciada em setembro, no valor total de US$ 1 bilhdo, sendo
US$ 650 milhées em bonds e US$ 350 milhdes via empréstimo bancario a ser obtido pela LD Celulose S.A.

e Rating: em outubro, a Moody's afirmou o rating nacional de longo prazo da Dexco em “AAA.br" e alterou a perspectiva de
estavel para negativa.

e Sucessao do Presidente: em outubro, o Conselho de Administracdo indicou Raul Guimardes Guaragna (vice-presidente da
Unidade de Negocios Metais, Loucas e Revestimentos) para substituir Antonio Joaquim de Oliveira no cargo de Diretor-
Presidente, a partir da Assembleia Geral Ordinaria de abril de 2025, quando Antonio atingira o limite de idade para o cargo de
diretor estatutario.

Dados Financeiros e Operacionais

(R$ milhdes, exceto onde indicado)

Receita Liquida’ 2.239 1.769 26,6% 6.170 5.435 13,5%
Divisdo Madeira 1.458 1.148 27,1% 4.025 3.533 13,9%
Divisdo Metais e Loucas 544 389 39,8% 1472 1.239 18,9%
Divisdo Revestimentos Ceramicos 237 232 2,0% 673 663 1,6%

EBITDA Ajustado e Recorrente' 460 288 59,7% 1.278 989 29,3%

Margem EBITDA Ajustado e Recorrente’ 20,5% 16,3% 4,3 p.p. 20,7% 18,2% 2,5 p.p.

Lucro Liquido® 93 297 -68,9% 150 602 -75,1%

Lucro Liquido Recorrente? 183 146 25,3% 283 469 -39,7%

ROE (anualizado)? 5,6% 19,1% -13,5 p.p. 3,0% 13,2% -10,2 p.p.

ROE Recorrente (anualizado)? 10,8% 9,3% 1,5 p.p. 57% 10,3% -4,6 p.p.

CAPEX? 314 376 -16,4% 1.014 969 4,7%

Divida Liquida/EBITDA UDM' 3,1x 3,5x -0,4x 3,1x 3,5x -0,4x

(1) Nao considera LD Celulose. | (2) Atribuivel aos acionistas controladores e considera LD Celulose. | (3) Considera capex de manutengao, expanséo e projetos.

Desempenho Financeiro (3T24 vs. 3T23):

e Receita Liquida: aumento de 26,6% atribuido ao sélido desempenho da operacdo de painéis da Divisdo de Madeira que
apresentou aumento de volumes e bem-sucedidos repasses de preco, além do melhor mix de produtos na Divisdo de Metais e
Lougas, parcialmente compensados pelo mercado ainda desafiador da Divisdo de Revestimentos.

e EBITDA Ajustado e Recorrente: aumento de 59,7% refletindo os repasses de preco do periodo e diluicdo de custos fixos na
Divisdo de Madeira, em funcdo do alto nivel da capacidade operacional, além de um resultado positivo do melhor mix na Divisdo
Metais e Loucas.

e Lucro Liquido: reducdo de 68,9% em funcdo da variagdo do valor justo do ativo bioldgico ocorrida em 2023, somado a eventos
ndo recorrentes, como a exclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS no 3723 e impairment da operacdo de venda
do negécio de chuveiros e torneiras elétricas no 3724, e impulsionado pelo melhor resultado operacional no trimestre.

¢ Lucro Liquido Recorrente: avanco de 25,3% principalmente pela melhora do resultado operacional das Divisdes Madeira e
Metais e Loucas, além dos resultados operacionais crescentes da LD Celulose.

e Celulose Soluvel (DWP): resultados operacionais consistentes na LD Celulose, impulsionados por niveis de producao acima do
previsto para o periodo e pelo uso eficiente de insumos, como quimicos e madeira, além da estabilizacdo dos patamares de
preco da celulose soluvel.

e Divida Liquida/EBITDA: reducdo da alavancagem da Dexco em 0,4x justificada pelo resultado operacional mais forte dos Ultimos
12 meses.

0 Para mais informacdes sobre os resultados da Dexco, acesse: https.//ri.dex.co/
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Eventos recentes:

e Prorrogacao da concessao da Renovias: em setembro, a CCR anunciou a prorrogacdo da concessdo da Renovias Concessionaria
S.A. até abril de 2026 (que venceria em outubro de 2024).

e ESG: o Grupo CCR firmou parceria para realizar a primeira compra de créditos de carbono do Brasil registrada na futura
plataforma da B3, adquirindo 67 mil toneladas. Os créditos serdo usados para compensar as emissdes de escopo 1 do Grupo
CCR nos proximos anos.

e Reconhecimentos: em outubro, a CCR alcan¢ou a 42 posicao na categoria Infraestrutura do Ranking TOP Open Startup 2024 e
conquistou o prémio PIFA (Project & Infrastructure Financing Awards) da Latin Finance na categoria "Airport Financing of the
Year" pelo financiamento das concessdes dos 15 aeroportos dos Blocos Sul e Central no Brasil.

e Proventos: em outubro, foi aprovado o pagamento de dividendos no valor de R$ 304,4 milhGes a serem pagos em 29.11.2024.

e Rota Sorocabana: em outubro, o Grupo CCR venceu o leildo desse ativo, que inclui 460 quildbmetros em 12 vias na regido sudeste
do estado de S&o Paulo, com um contrato de 30 anos de duracéo e investimentos de R$ 8,8 bilhdes.

Dados Financeiros e Operacionais

(R$ milhoes, exceto onde indicado) dM24
Receita Liquida ajustada Consolidada (sem construcdo)’ 3.782 3416 10,7% 10.748 9.745 10,3%
Receita Liquida (sem construcao) 3.782 3416 10,7% 10.748 10.507 2,3%
Rodovias 2.182 1.990 9,6% 6.199 5.703 8,7%
Aeroportos 547 458 19,4% 1.557 1.509 3,1%
Mobilidade 1.053 974 82% 2.997 3.307 -9,4%
Outros? (0) (7) -93,4% 4) (13) -65,7%
EBITDA Ajustado e Recorrente? 2.190 2.122 3.2% 6.265 5.853 7,0%
Margem EBITDA Ajustado e Recorrente? 58% 62%  -4.2 p.p. 58% 60% -1,8 p.p.
Lucro Liquido* 422 252 67,8% 1.031 1.151 -10,4%
Lucro Liquido Recorrente3# 560 502 11,7% 1.420 1.022 38,9%
CAPEX 2.101 1.331 57,9% 4,982 4.190 18,9%
Divida Liquida/EBITDA Ajustado UDM 3,1x 2,9x 0,2x 3,1x 2,9x 0,2x

(1) Desconsidera os efeitos dos reequilibrios econémicos. | (2) Inclui holdings, SAMM e eliminagdes intragrupo. | (3) Equivalente aos niimeros “Ajustados e Recorrentes” reportados pela Itatisa no 3T23.
| (4) Atribuivel aos acionistas controladores.

Desempenho Financeiro (3T24 vs. 3T23):

e Receita Liquida Ajustada (sem construcao): aumento de 10,7% devido ao melhor desempenho operacional em todos os
modais, além de correces tarifarias.

o Desempenho do trafego: recorde de trafego em todas as plataformas (rodovias, mobilidade urbana e aeroportos).

e Desempenho Rodovias: aumento de 4,4% em veiculos equivalentes, sendo que os veiculos pesados cresceram 6,2% devido a
cobranca dos eixos suspensos e ao forte fluxo de exportacdo de agulcar, soja, café e algodao, principalmente na AutoBAn, SPVias,
ViaOeste e RodoAnel Oeste, enquanto os veiculos leves cresceram 2,1% refletindo a retomada da demanda.

e Desempenho Mobilidade Urbana: crescimento de 5,1% devido as novas estacdes no MetroBahia e a inauguracdo do Terminal
Intermodal Gentileza (TIG) no VLT (Veiculo Leve sobre Trilhos), além da maior demanda na ViaQuatro e ViaMobilidade (volta do
presencial).

e Desempenho Aeroportos: crescimento de 8,8% devido a consolidagdo das rotas internacionais em Curacao e maior oferta de
voos no BH Airport, refletindo maior ocupacao das aeronaves e maior frequéncia de voos.

e EBITDA Ajustado: aumento de 3,2% em funcdo do melhor desempenho operacional em todos os modais e correc¢des tarifarias.

e Lucro Liquido Ajustado: aumento de 11,7% pelo melhor desempenho operacional e resultado financeiro (-3,6%), reflexo da
reducdo de 2,86 p.p. no CDI no periodo e a maior capitalizacdo de custos dos empréstimos (+112,7%) na RioSP, ViaSul e nos
Blocos Sul e Central, em linha com a execucdo de investimentos dos ativos. Além de menor aliquota efetiva em funcao do efeito
de JCP e de maior eficiéncia na alocacao de despesas dedutiveis.

e  CAPEX: aumento de 57,9% devido a maiores investimentos na: (i) RioSP (ampliagdo), (ii) ViaSul (reconstru¢des apos catastrofe
climatica), (iii) Linhas 8 e 9 (implantacdo de material rodante e melhorias na rede elétrica) e (iv) Bloco Sul e Central (melhorias
previstas no plano de investimentos).

o Divida Liquida/EBITDA Ajustado: leve aumento devido ao crescimento de 14,5% da Divida Liquida compensado pelo aumento
de 6,1% no EBITDA Ajustado dos Ultimos 12 meses.

o Para mais informacées sobre os resultados do Grupo CCR, acesse: https.//ri.ccr.com.br,
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Eventos recentes:

e Novas operagdes: foram iniciadas duas novas concessdes de agua e esgoto: (i) a Aguas de Jaru (RO), em julho, com populacéo
de cerca de 50 mil pessoas e (i) a Aguas de Palhoca (SC), em novembro, com populacio de cerca de 220 mil habitantes.

e Vitdrias em licitacoes: a Aegea venceu duas novas licitacdes: (i) em setembro, a PPP para prestacdo dos servigos de esgotamento
sanitarios em 36 municipios do Lote 1 da Sanepar (PR), com uma populacdo de cerca de 190 mil pessoas e (ii) em outubro, a
concessdo de agua e esgoto em 224 municipios do Piaui, com populacdo com cerca de 1,9 milhdo de pessoas.

e Reconhecimentos: em setembro, a Aegea foi reconhecida pelo 2° ano consecutivo como a melhor empresa no segmento de
Saneamento e Meio Ambiente pela revista EXAME. No mesmo més, foi vencedora na categoria Agua, Saneamento e Servicos
Ambientais no Prémio Valor 1000.

Dados Financeiros e Operacionais

(R$ milhoes, exceto onde indicado)

Volume faturado (m* milh&es) 281 243 15,3% 834 531 56,9%
Receita Liquida’ 2.660 2.278 16,8% 7.372 4304 71,3%
EBITDA Ajustado (Consolidado)? 1.643 1.287 27,6% 4.405 2.791 57,8%
Margem EBITDA Ajustada? 61,7% 56,5% 5.2 p.p. 59,8% 64,9% -5,1 p.p.
Lucro Liquido (Controlador)® 176 154 14,3% 289 353 -18,1%
Lucro Liquido (Consolidado) 613 437 40,3% 1.295 680 90,5%
CAPEX* 1.179 800 47,3% 3.183 1.275 149,7%
Divida Liquida/EBITDA Covenant UDM? 2,6x 2,5x 0,1x 2,6x 2,5x 0,1x

(1) Receita operacional liquida deduzida das receitas de construgdo com margem proxima a zero (ICPC 01) e sem efeito-caixa. | (2) Exclui a receita e o custo de construcao com margem proxima a zero
(ICPC 01). | (3) Atribuivel aos acionistas controladores. | (4) Nao inclui Aguas do Rio. | (5) O EBITDA utilizado para medicao de Covenants e para o indice de endividamento incorpora os resultados dos
uUltimos 12 meses de Corsan, sendo que a incorporacao da Corsan nos resultados da Aegea ocorreu a partir de julho de 2023.

Nota: A tabela acima apresenta as informacdes da Aegea Saneamento, considerando os resultados da Aguas do Rio reconhecidos por equivaléncia patrimonial.

Desempenho Financeiro (3T24 vs. 3T23):

e Receita Liquida: crescimento de 16,8% no trimestre devido, principalmente: (i) aos reajustes tarifarios e aumento do volume
faturado, (ii) ao crescimento da receita de contraprestacdo das PPPs em linha com a ampliagdo da cobertura de esgoto e (iii) ao
crescimento das receitas das empresas de servicos da Aegea para a coligada ndo consolidada Aguas do Rio.

e EBITDA Ajustado: crescimento de 27,6% devido, principalmente, ao aumento no volume faturado e aos reajustes tarifarios.

e  Lucro Liquido: aumento de 14,3% no lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores, em linha com o aumento da Receita
Liquida.

e  CAPEX: aumento de R$ 378,5 milhdes devido, principalmente, a ampliacdo da cobertura de esgoto. No periodo foram pagos
R$ 197,8 milhdes em outorgas pelo aditamento dos contratos de concesséo da Corsan.

° Aguas do Rio: no 3T24, registrou EBITDA Ajustado de R$ 537,5 milhdes, crescimento de 20,8% impulsionado pelo crescimento
de 14,7% da Receita Liquida, que totalizou R$ 1,8 bilhdo, e parcialmente impactado por provisdo para perdas de crédito. Desta
forma, o Lucro Liquido atingiu R$ 123,9 milhdes, aumento de 1,4% devido, principalmente, ao aumento da receita liquida, que
mais do que compensou o0 aumento na despesa financeira. A Divida Liquida da Aguas do Rio totalizou R$ 9,2 bilhdes no 3T24 e
a relacdo Divida Liquida/EBITDA, reduziu para 4,2x ante 4,7x no 3T23. Como evento subsequente a publicacdo das Demonstracdes
Financeiras, a Aguas do Rio efetuou o pagamento, em 31.10.2024, da ultima parcela da Outorga referente & concessao de agua
e esgoto dos blocos 1 e 4, no valor total de R$ 3,8 bilhdes.

@ Para mais informacées sobre os resultados da Aegea Saneamento, acesse: https.//ri.aegea.com.br,
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Dados Financeiros e Operacionais

(R$ milhdes, exceto onde indicado)

Volume (‘000 tons) 481 472 2,0% 1.396 1.354 3,1%
Receita Liquida’ 2914 2.579 13,0% 8.107 7.824 3,6%
EBITDA Recorrente? 332 293 13,3% 809 890 -9,1%
Lucro Liquido Recorrente? 182 145 25,0% 433 416 4,0%
CAPEX 50 87 -42,3% 224 158 41,4%
Divida Liquida/EBITDA UDM? 0,8x 1,1x -0,3x 0,8x 1,1x -0,3x

(1) Considera venda de ativos. | (2) Os nimeros de 2023 foram reapresentados para melhor comparabilidade dos eventos recorrentes. | Nota: Nimeros nao auditados.

Desempenho Financeiro (3T24 vs. 3T23):

e Receita Liquida: crescimento de 13,0% devido, principalmente, ao maior volume vendido no segmento empresarial e a revisdo
da estratégia comercial nos segmentos empresarial e envasado.

e EBITDA Recorrente: aumento de 13,3% devido ao maior volume de vendas no segmento empresarial e pela revisdo da estratégia
comercial nos segmentos empresarial e envasado, parcialmente compensado por maiores despesas com abastecimento e
logisticas (atendimento ao Rio Grande do Sul) e iniciativas relacionadas a estratégia de marketing.

e Lucro Liquido Recorrente: aumento de 25,0% devido ao melhor resultado financeiro, impactado, principalmente, pela reducao
da divida bruta.

e  CAPEX: reducdo de 42,3% devido a antecipagdo de compra de botijées (vasilhames) para recomposicao do rodizio operacional.

e Divida Liquida/EBITDA: diminuicdo de 0,3x devido a reducdo da Divida Liquida e crescimento do EBITDA dos ultimos 12 meses.

o Para mais informacées sobre a Copa Energia, acesse: https.//www.copaenergia.com.br/relacao-com-investidores,
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Eventos recentes:

e ESG: em setembro, a NTS publicou seu Relatério de Sustentabilidade 2023 elaborado em conformidade com as diretrizes da
Global Reporting Initiative (GRI) e do Sustainability Accounting Standards Board (SASB).

. Dividendos: em julho e setembro, foram declarados dividendos nos montantes de R$ 1,5 bilhdo e R$ 432 milhdes,
respectivamente, e pagos dentro do mesmo més.

Dados Financeiros e Operacionais

(R$ milhodes, exceto onde indicado)

Receita Liquida 1.838 1.865 -1,4% 5.389 5.513 -2,2%
EBITDA 1.667 1.788 -6,8% 4,945 5.171 -4,4%
Lucro Liquido 843 894 -5,7% 2.392 2464 -2,9%
Proventos' - Total 1.981 1.962 0,9% 3.224 3.114 3,5%
Proventos' - % ltalsa 168 207 -18,6% 274 305 -10,0%
CAPEX 41 34 19,7% 82 142 -42,1%
Divida Liquida2 10.274 11.007 -6,7% 10.274 11.007 -6,7%
Divida Liquida/EBITDA UDM? 1,6x 1,6x -0,1x 1,6x 1,6x -0,1x

(1) Considera dividendos, correcdo monetéaria sobre dividendos declarados, JCP bruto e reducéo de capital social distribuido pela NTS aos acionistas. Os proventos sdo com base caixa. | (2) Divida

Liquida considera o impacto dos instrumentos de derivativos. A NTS possui uma exposicao final 100% indexada a taxa de juros atreladas ao CDI e moeda local. | (3) Considera valores reportados de

covenants com EBITDA dos ultimos 12 meses e Divida Liquida na data de fechamento do periodo.

Desempenho Financeiro (3T24 vs. 3T23):

e Receita Liquida: reducdo de 1,4% devido aos reajustes anuais previstos nos contratos indexados ao IGP-M, cuja variacdo foi
negativa de 3% em 2023.

e  Lucro Liquido: variacdo negativa de 5,7% devido a reducgdo da receita liquida e a manutengdo do custo do servico prestado.

e  Proventos: foram pagos R$ 2,0 bilhdes em dividendos no trimestre. Do total pago, R$ 168 milhdes foram destinados a Itatsa.

e  CAPEX: aumento de 19,7% devido a ativacdo do programa de verificacdo continua de integridade dos dutos.
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grande futuro.

e Divida Liquida/EBITDA: reducdo de 0,1x diante de menor Divida Liquida decorrente de (i) aumento do saldo de caixa e (ii) saldo
positivo de derivativos no periodo, contra saldo negativo em setembro de 2023, devido a desvalorizacdo do real frente ao ddlar.

0 Para mais informacées sobre os resultados da NTS, acesse: https.//www.ntsbrasil.com/home-ri

6.2. Estrutura Acionaria em 30.09.2024'2

. _ FreeFloat FamiliaEgydio de
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(1) As participacdes apresentadas séo referentes ao total de acGes excetuadas as existentes em tesouraria.
(2) Corresponde a participagao direta e indireta nas empresas investidas.
(3) Acdes detidas diretamente por pessoas fisicas ou entidades da Familia ESA (Egydio de Souza Aranha).

6.3. Balanco Patrimonial (individual e gerencial)’

(R$ milhées)

ATIVO 30.09.2024 m PASSIVO E PATRIMONIO LiQuIDO 30.09.2024 m

Ativos Financeiros 7.815 6.781 Debéntures 234 17
Caixa e Equivalentes de Caixa 5.155 3.156 Empréstimos e financiamentos 12 -
Ativos Financeiros (VJR) 1.620 1.716 Dividendos/JCP a Pagar 1.076 1.073
Dividendos/JCP a Receber 1.040 1.909 Fornecedores 52 1

Ativos Fiscais 273 134 Tributos a Recolher 187 97
Tributos a Compensar 273 134 Obrigacdes com Pessoal 37 53

Outros Ativos 29 29 Passivos de Arrendamentos - 2
Despesas Antecipadas 12 3 Outros Passivos 1 2
Outros Ativos 17 26

Investimentos 86.717 81.957 Debéntures 5.088 3.791
Investimentos em participagdes societarias 86.710 81.953 Empréstimos e financiamentos 731 -
Outros Investimentos 7 4 Fornecedores 25 -

Ativos Fiscais 842 810 ProvisGes 1.974 1.898
Tributos a Compensar 9 9 Outros tributos diferidos 2 2
Imp. Renda/Contrib. Social Diferidos 833 801 Outros Passivos 1 -

Imobilizado 109 108

Outros Ativos 98 79
Ativos de Direito de Uso - 1 Capital Social 73.189 73.189
Despesas Antecipadas 31 1 Reservas de capital 608 656
Depésitos Judiciais 34 34 Reservas de lucros 15.308 12.582
Outros Ativos 33 43 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial (2.628) (3.475)

Acbes em Tesouraria (14) -

(1) Balanco Patrimonial atribuivel aos acionistas controladores.
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Grandes marcas,

Relatorio da Administracao ‘grande histdria,

grande futuro.

6.4. Apuracao do Resultado de Equivaléncia Patrimonial

A ltausa tem seu resultado composto basicamente pelo Resultado de Equivaléncia Patrimonial (REP), apurado a partir do lucro liquido
de suas empresas investidas e do resultado de investimentos em ativos financeiros.

Visdo do 3° trimestre de 2024 e de 2023

(R$ milhdes)
Setor Financeiro Setor néo Financeiro Holding

ce -V, = 4
Apuragao do Resultado da @ x.nc. AL:R’G#AS Dexco C@? aegea ."‘ gggé =nts Outras ITAUSA

Equivaléncia Patrimonial 3724 3723 3724 3123 3724 37123 3T24 37123 3724 37123 3724 37123 3t24 3723 3T24 3723 3T24 3723 3124 3723

Lucro Liquido R:ecorrenl! das 10.358 6 3 6 82 R
Empresas Investidas
4.115

. . . Vidi Vidi
(x) Participacdo Direta / Indireta 37,27% 0,00% 29,49% REAEEF 37.84% SRR 10,36% n:)‘: 48,93% EELEEE
(=) Participacdo no Lucro Liquido 3.862 3.637
Recorrente
(

(+/-) Outros Resultados

(=) Resultado de Equivaléncia
Patrimonial Recorrente

(+/-) Resultado néo Recorrente )

(=) Resultado da Equivaléncia

Patrimonial

(+) Resultado de Investimentos
em Ativos Financeiros - VIR

- -

(=) Resultado das Empresas
Investidas na Itaisa

= 1 (8) 34 14 7

5 4.037

Contribuicio 94,5% 78,0% 0,0% 23,4%

0.3% -0,2% 0.8% 2,9% 0.3% 0.2% 0.1% -0,1% 2,.2% 1.8% 1.5% 0% 0.,1% 0,1% 100,0% 100,0%

Notas:

- As participacGes (direta e indireta) nas empresas investidas consideram o percentual médio de participacdo da Itatsa no periodo.

- O investimento na NTS é reconhecido como ativo financeiro, ndo sendo avaliado pelo Método de Equivaléncia Patrimonial.

- Em relacdo a Aegea Saneamento, a participagdo demonstrada no quadro considera a equivaléncia patrimonial sobre os resultados da Aegea Saneamento e Aguas do Rio Investimentos, respeitando
o acordo de divisdo de resultados celebrado entre as partes.

- "Outras empresas” considera os investimentos na Itautec e ITH Zux Cayman (empresas ndo operacionais).

- Para CCR, Aegea e Copa Energia os "Outros Resultados" referem-se substancialmente a amortizagédo de mais valias.

Visdao acumulada dos 9 meses de 2024 e de 2023

(R$ milhdes)
Setor Financeiro Setor nao Financeiro Holding

o - ~, @ cae ‘\' . COP, ] 2
itai XPWinc. <"~ Dexco aegea S enargla = Outras  JTAUSA
Apuragao do Resultado da ALPARGATAS CCR 9 i gl =nls

Equivaléncia Patrimonial om24 9m23  om2s4  om23 9M24  9M23  9M24 9M23  9M24 9M23  9M24 9M23  9M24 9M23  9M24 9M23  9M24 O9M23  9M24  9M23
Lucro Liquido Recorrente das
Empresas Investidas

30.464 130

283 1.420

37,85% e 10,35% ERIUERN

(x) Participagdo Direta / Indireta 37,28%

(=) Participagio no Lucro

11.358
Liquido Recorrente

37,25%
m 11.905 | 1Uri:

(+/-) Outros Resultados (198) (149)

(=) Resultado de Equivaléncia 11.160
Patrimonial Recorrente !
(+/-) Resultado n&o Recorrente (80) (565)

(=) Resultado da Equivaléncia
Patrimonial

(16) (345) (247)

(489)

(+) Resultado de Investimentos
em Ativos Financeiros - VIR

(=) Resultado das Empresas
Investidas na Itatisa

-
m-

11.080 8.916 15 57 11.729 10.364

Contribuigdo

945% 86.0% 0,1% -0,9%

0.5% 2,2% 0.2% 0,5% -0,1% 0.3%

3.1% 4 15% -0.8%

100,0% 100,0%

Notas:

- As participagoes (direta e indireta) nas empresas investidas consideram o percentual médio de participacao da Itatisa no periodo.

- O investimento na NTS é reconhecido como ativo financeiro, ndo sendo avaliado pelo Método de Equivaléncia Patrimonial.

- Em relacdo a Aegea Saneamento, a participacio demonstrada no quadro considera a equivaléncia patrimonial sobre os resultados da Aegea Saneamento e Aguas do Rio Investimentos, respeitando
o acordo de diviséo de resultados celebrado entre as partes.

- "Outras empresas” considera os investimentos na Itautec e ITH Zux Cayman (empresas ndo operacionais).

- Para CCR, Aegea e Copa Energia os "Outros Resultados" referem-se substancialmente a amortizacdo de mais valias.
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