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INTRODUCAO AITAUSA GESTAO ESTRATEGICA

Sobre o Relato

Somos pioneiros no Brasil na elaboracao voluntaria

de relatdrios anuais, os quais publicamos desde a
década de 1980. Anualmente, compartilhamos nossos
principais resultados e o impacto positivo da nossa
atuacao, refletindo nossa visao de longo prazo € nosso
compromisso continuo com a transparéncia e a geragao
de valor aos nossos acionistas.

Diante da expansao do nosso portfdlio nos ultimos anos

e da evolugao da nossa Estratégia de Sustentabilidade,
durante o ano de 2024 conduzimos um amplo processo
de revisao dos temas materiais para a perenidade dos
nossos negdcios, cujos resultados obtidos ja estédo
incorporados neste Relato Integrado.

Ele também marca uma nova fase na nossa comunicacgao,
identidade visual e marca que busca refletir as
evolugdes importantes que vivemos ao longo da nossa
jornada, ja que em 2025 celebramos 50 anos de histdria
e reafirmamos o nosso propodsito de contribuir para
transformar positivamente o Brasil.

Nosso Relato Integrado € elaborado por meio de trabalho
colaborativo, envolvendo um time multidisciplinar, além

de entrevistas com as nossas principais liderangas.

O seu conteudo final foi assegurado por terceira parte e
validado pelo Conselho de Administracao, em atendimento
as recomendagoes da orientagao técnica do Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC 09), apds andlise e
recomendacao de aprovacao pela Comissao de Mercado de
Capitais, instancia de assessoramento a Diretoria.

GOVERNANCA PESSOAS

RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS

As principais diretrizes globais de reporte ESG orientam a construcao deste Relato:

> INTEGRATED SASB
REPORTING STANDARDS

Now part of IFRS Foundation Now part of IFRS Foundation

Indicadores do Sustainability
Accounting Standards Board (SASB)
- que estabelecem padrdes para

Diretrizes do Integrated
Reporting Framework, que
esta sob responsabilidade da
Fundacéao IFRS (International diferentes setores divulgarem temas
ambientais, sociais e de governanca

gue possam representar impactos

Financial Reporting Standards)
- fomos a primeira holding da
América Latina a seguir esse
modelo com foco no publico
investidor - 7° ano de adocao.

materiais no desempenho
financeiro de uma companhia
- 4° ano de adocao.

Os principais aspectos de geracao de valor aos capitais
que sustentam o negdcio sdo apresentados no capitulo
Geracao de Valor.

Os conteldos GRI e SASB reportados consideram
somente nossas atividades e gestao (e ndo as de nossas
investidas). As premissas ou 0s conceitos necessarios
para melhor compreensao dos conteldos, quando houver,
séo apresentados no Sumario de contelddo da GRI,
identificados como base de preparacao.

Duvidas ou sugestdes sobre este Relato Integrado podem
ser direcionadas para ri@itausa.com.br.

Normas 2021 da
Global Reporting
Initiative (GRI) -

para comunicagao
abrangente com todos
0s publicos com os
quais nos relacionamos
-15° ano de adocao.

SUSTENTABILIDADE

RESULTADOS ANEXOS
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Dupla Materialidade

Realizamos em 2024 novo processo de O trabalho, realizado com apoio

materialidade para refletir a evolugao de de consultoria externa, seguiu as

nossa Estratégia de Sustentabilidade e a seguintes etapas:

expansao do nosso portfélio, com o objetivo
de identificar os temas mais relevantes e de
impacto para nosso negdcio como holding.

A metodologia adotada foi a da Dupla
Materialidade, unindo a (i) materialidade

de impacto, que reflete os eventuais

efeitos positivos e negativos de temas de
sustentabilidade gerados pelo negdcio para
pessoas ou ambiente, de modo intencional
ou nao; e (ii) materialidade financeira, que
considera temas de sustentabilidade que
podem gerar riscos e oportunidades para o
negocio. Assim, N0sso processo se baseou
na analise segregada de impactos, riscos

e oportunidades atrelados a temas de
sustentabilidade potencialmente materiais.
Dessa forma, estamos também nos
preparando para atender as determinagoes
da IFRS S1e S2, que levam em consideracéao
0s riscos e as oportunidades relacionados

a temas de clima e sustentabilidade
financeiramente materiais.

1. Identificacao de temas
potencialmente materiais
Etapa em que consideramos os
topicos de sustentabilidade mais
relevantes de nosso negdcio, de
nossas investidas e de outras
holdings em atuacao no Brasil e
no mundo, nossa materialidade
anterior (realizada em 2021),
nossa matriz Estratégia de
Sustentabilidade, nossa matriz
de risco e de criacao de valor,

além de pactos e compromissos

assumidos por nds (como os
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel - ODS) e padroes
e referéncias técnicas de relato
financeiro e de sustentabilidade
(como GRI e SASB).

2. Avaliacao dos temas potencialmente
materiais

Realizada por meio da andlise de riscos, oportunidades e
possiveis impactos, positivos e negativos, dos diferentes
temas identificados anteriormente e da realizacdo de
workshop com a participacédo de mais de 20 colaboradores
de diversas areas da nossa holding.

3. Consolidacao e calibracao dos temas
Consulta aos nossos publicos estratégicos dos temas
elencados na etapa anterior, englobando entrevistas com
29 pessoas, entre conselheiros de nossa administracéo,
membros da alta diregdo, CEOs das investidas, investidores
e analistas sell-side, profissionais de assessoria externa,
representante de associacao setorial e especialista de
sustentabilidade, além de pesquisa on-line, alcancando
1.247 respostas de acionistas Pessoa Fisica, investidores
institucionais, colaboradores, membros do Conselho de
Administragdo do Instituto Italsa, entre outros.

4. Proposta dos temas
materiais

Realizada considerando a
consolidagao dos temas de
maior relevancia na andlise de
nossos publicos, seus impactos
e a materialidade financeira,
propusemos os temas
materiais para aprovacao final
da alta liderancga.

5. Aprovacao

Apresentacao e aprovacao

final dos temas no Comité
de Sustentabilidade e no
Conselho de Administracao
em reunioes realizadas em
dezembro de 2024.
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INTRODUCAO AITAUSA

TEMA

(2

MUDANCAS

CLIMATICAS

Engloba adaptacao
e mitigagcao em
relacao as mudancgas
climaticas, incluindo a
avaliagao de cenarios
e gestao de riscos
fisicos e de transicao,
a contribuicao para a
DESCRICAO transicéo energética e
os investimentos em
solugdes que apoiem a
resiliéncia climatica e a
reducao de emissoes de
Gases do Efeito Estufa.

ABRANGENCIA Holding e Investidas
13 &
oDs =
CORRELACIONADOS @

GESTAO ESTRATEGICA

GOVERNANGCA

GESTAO ATIVA E
INFLUENCIA NO
PORTFOLIO

Refere-se a otimizacao
da performance
ajustada ao risco, de
forma alinhada com
boas praticas de
sustentabilidade, por
meio da influéncia ativa
nas praticas empresariais
das investidas. Isso inclui
critérios e processo
estruturados de selecao
e acompanhamento de
investimentos, e busca
pela geragao de valor

de longo prazo para
acionistas, incluindo
minoritarios.

Holding

e
16 e
g

Y,

PESSOAS

LG

n‘ﬂ—n

CAPITAL
HUMANO

Trata da promogao

de um ambiente
inclusivo e diverso, do
desenvolvimento de
talentos, da garantia de
condicoes de trabalho
dignas e seguras, €

da implementacao de
praticas que valorizem
os funcionarios,
contribuam para o
seu bem-estar e
garantam o respeito
aos direitos humanos.

Holding e Investidas

TRABALHO DECENTE
ECRESGIMENTO
ECONOMICO

o

RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS

Como resultado, chegamos em alguns temas comuns ao do ultimo processo de materialidade realizado em 2021 - o que reforca
a consisténcia do trabalho anterior. Além disso, em linha com a ampliacédo do nosso portfélio nos ultimos anos, foram acrescidos
trés novos temas, um relacionado tanto a nossa atuagao quanto a de nossas investidas e dois que correspondem as atividades
das empresas do nosso portfélio - cujos resultados e abrangéncia estao divulgados a seguir:

INVESTIMENTO
RESPONSAVEL E PRATICAS
DE SUSTENTABILIDADE
NO PORTFOLIO

Engloba direcionamento de
capital para empresas alinhadas
a0s NOssos principios, buscando
gerar valor de forma sustentavel e
fomentar impactos socioambientais
positivos. Abrange a adogao

de critérios de sustentabilidade
na selecao e diversificacao dos
investimentos, e a influéncia e o
monitoramento das investidas

na adocéo de praticas de
sustentabilidade robustas.

Holding

§ ruuozecr: Wl 49 sncmss, | 4@ tEnmes
EGREsmENT AIDANCA GLOBAL s
ECONOMICO DO CLMA. EFICAZES o

©| Y,

o

SUSTENTABILIDADE

GOVERNANCA
CORPORATIVA

Abrange a adogao de
praticas de governanga
robustas, que atendam
as expectativas

dos stakeholders,

potencializando a captacéo

de recursos e a atragéo de

investidores. Inclui melhores
praticas para a composicao

de colegiados, planos

de sucessao, promogao
da cultura e dos valores
corporativos e processos
estruturados de tomada
de deciséao, que levem
em conta os aspectos
socioambientais.

Holding e Investidas

Y,

RESULTADOS ANEXOS

INTEGRIDADELETICA
E TRANSPARENCIA
NOS NEGOCIOS

Relacionado a promogéao
de cultura e praticas
empresariais baseadas
em integridade, ética

e transparéncia,
mitigando riscos

legais e reputacionais.
Compreende a
prevengao a corrupgao
e ao suborno, a protegao
aos denunciantes, a
responsabilidade fiscal,
e o estabelecimento

de didlogo aberto com
comunidades locais e
sociedade civil.

Holding e Investidas

EnTe 16 PAZ JUSTICAE
INSTITUICOES
ERORES |

Y,
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INTRODUCAO

I TEMA

DESCRICAO

ABRANGENCIA

OoDS
CORRELACIONADOS

AITAUSA

<

CAPITAL NATURAL
E USO DE RECURSOS

Engloba minimizagao

dos impactos

negativos causados

ao meio ambiente e

a biodiversidade, e
promogcao de praticas

que contribuam para

a preservagao dos
ecossistemas. Inclui
esforcos voltados a
reducao das dependéncias
de recursos naturais,

a adogao de praticas,
insumos e produtos menos
intensivos em recursos,

e a transicao para uma
economia circular e
regenerativa.

Investidas

GESTAO ESTRATEGICA

ey
GESTAO SISTEMICA
DE RISCOS

Refere-se a identificacao,
a avaliacao e a mitigacao
de riscos sistémicos e
de riscos emergentes
(incluindo os riscos
sociais, ambientais e
climéticos), visando
proteger ativos e
fortalecer a resiliéncia
financeira e operacional.
Pressupode a adogao

de praticas de gestao
integrada de riscos,
contribuindo para a
perpetuidade do
negdcio e a estabilidade
dos mercados.

Holding e Investidas

16 PAZ JUSTICAE

WSTITUIGOES

EFCAZES
2

Y,

GOVERNANGCA

PESSOAS

</>g

PRIVACIDADE E
CIBERSEGURANCA

Trata da adocédo das
melhores praticas em
seguranga cibernética
e protecao de dados
pessoais, minimizando
o risco de vazamentos
e preservando a
confianca de clientes,
investidores e demais
stakeholders.

Holding e Investidas

RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS

o,

PRODUTOS E SERVICOS

RESPONSAVEIS

Abrangem o
desenvolvimento e a oferta
de produtos e servicos
seguros, socialmente
justos e ambientalmente
responsaveis, incluindo,
mas nao se limitando, o
fomento a produtos que
objetivem a solucao de
desafios socioambientais.
Compreende a adogao
de praticas de marketing
responsavel e a garantia
de transparéncia

nas informacoes
disponibilizadas a
consumidores e clientes.

Investidas

A partir de 2025, revisitaremos nossa Estratégia de Sustentabilidade e Matriz de Riscos corporativos para
garantir que estao refletindo o resultado da Dupla Materialidade aprovada no final de 2024.

SUSTENTABILIDADE

TECNOLOGIA, INOVAGAOE
INTELIGENICIA ARTIFICIAL

Trata de inovacao e adocao
ética de tecnologias avancadas,
incluindo inteligéncia artificial,
para melhorar a eficiéncia
operacional, reduzir riscos e
impactos, e criar produtos

e servigos, contribuindo

para a sustentabilidade e a
competitividade do negécio a
longo prazo.

Holding e Investidas

RESULTADOS ANEXOS

)

@)
ik

BOAS PRATICAS NA
CADEIA DE VALOR

Refere-se a promocao de
relacdes colaborativas e
duradouras com clientes
e fornecedores, pautadas
pelo atendimento de um
alto padrao em qualidade,
ética e sustentabilidade,
de forma a mitigar riscos
e propiciar inovacgao.
Compreende atengéo
especial a direitos humanos,
praticas trabalhistas,
resiliéncia climatica e
protecao ambiental.

Investidas

13 s,

DO CLMA
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NMensagem da Administracao ceiz2

Alfredo Setubal
Diretor-Presidente e de
Relagées com Investidores

Raul Calfat
Presidente do Conselho
de Administragao

“O ano foi também
marcado por avancos
significativos na gestao
ativa do portfolio,

apos o encerramento
do primeiro ciclo

de investimentos

nos ultimos anos.”

Em 2024, a Itaisa demonstrou resiliéncia, solidez e capacidade de
adaptacédo em um cenéario global desafiador. A holding reportou
forte crescimento nos resultados e remuneracao atrativa aos seus
acionistas, mesmo diante de um contexto macroecondmico mais
adverso no Brasil, com inflagao persistente e inicio de um ciclo de
alta das taxas de juros.

Alcancamos em 2024 Lucro Liquido Recorrente de R$ 14,8 bilhdes,
aumento de 22% em relagédo a 2023, maior lucro anual da série
histdrica, e ROE Recorrente de 17,4%, reflexo da qualidade do nosso
portfélio e da eficacia da estratégia de Liability Management.

Em continuidade a gestéao de passivos iniciada em 2022 e com

o objetivo de melhorar o perfil da divida, anunciamos em julho

de 2024 o refinanciamento de R$ 1,3 bilhdo de divida. Como
resultado, o custo médio da divida reduziu para CDI + 1,54%
(reducao de 44 bps), o prazo médio aumentou para cerca de
sete anos e eliminamos qualquer pagamento de principal até
2028. A bem-sucedida estratégia permitiu a melhora de 49% no
resultado financeiro da holding e nossa divida liquida alcangou

o patamar de R$ 1 bilhdo ao fim do periodo. Assim, ao longo

de 2024, as trés principais agéncias (Fitch, Moody’s e S&P)
realizaram a atualizagao anual dos ratings da Italsa e mantiveram
a classificagcao em “AAA” com perspectiva “estavel”, ressaltando,
entre outros pontos, o sdélido perfil de capitalizagao e a baixa
alavancagem da holding.

|n

A remuneracao aos nossos acionistas também foi um destaque no
ano. Em linha com a nossa préatica histérica, em 2024 declaramos

R$ 9,6 bilhdes (liquidos) em proventos, aumento de 20% em relacao

a 2023, atingindo payout de 68% e dividend vield de 10,8%, um dos
melhores dentre as empresas listadas na B3. Além disso, no inicio de
2025, anunciamos uma chamada de capital de até R$ 1 bilhdo, por
meio da emissao de até 149 milhdes de novas agdes, ao prego de

R$ 6,70 por acéo, representando deséagio de 30% em relacdo ao valor
de mercado, com o objetivo de reforgar a liquidez da holding.

Em dezembro, permitindo maior criagao de valor aos nossos
acionistas, emitimos novas acgdes a titulo de bonificacao, sendo

cinco novas agoes para cada 100 agdes da mesma espécie, a um
custo de R$ 13,56 por acdo. O ano foi também marcado por avancos
significativos na gestao ativa do portfélio, apds o encerramento

do primeiro ciclo de investimentos nos Ultimos anos. Continuamos
focados em aprimorar o acompanhamento de nossas investidas e na
preparacao institucionalizada de nossos representantes nos conselhos
e comités das empresas do portfdlio, para uma contribuicdo ainda
mais estratégica, assertiva e direcionada para a criagao de valor.

Da mesma forma, continuamos reforgando o modelo de governanca
da holding, em linha com as melhores praticas de mercado. Em 2024,
nosso Conselho de Administracao passou a ser composto por 50% de
membros independentes, incluindo o presidente do érgao, Raul Calfat,
um marco inédito em nossa histdria.

Relato Integrado 2024 ITAUSA 8
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Com foco na escuta ativa dos nossos diversos publicos e buscando
aperfeigcoar continuamente a gestao dos temas relevantes para

a perenidade dos nossos negdcios, realizamos ao longo do ano o
processo de Dupla Materialidade, cujos resultados estédo apresentados
neste Relato Integrado e guiardo nossas frentes estratégicas a partir
de 2025. Somado a isso, iniciamos a jornada de preparagao para o
atendimento as normas IFRS S1e S2, que estabelecem padrdes de
divulgacao sobre sustentabilidade e questbes climaticas.

Este Relato Integrado também apresenta os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) prioritarios para nossa
contribuicéo, os quais foram revisitados com base nos resultados da
Dupla Materialidade, apds a adesao da Italsa ao Pacto Global da
ONU em 2023.

Seguimos atuando para promover transformagdes positivas para a
sociedade e o meio ambiente. Em setembro comemoramos o primeiro
ano de atuacao do Instituto Itatsa que, em 2024, aprovou a destinacao
de R$ 48,5 milhdes a 46 iniciativas que visam contribuir para uma
economia mais produtiva e positiva para o clima, a natureza e as
pessoas. Do total aprovado, ao longo do ano, foram executados

R$ 36 milhdes em 30 iniciativas, enquanto os demais projetos
estavam em fase de formalizacéao.

Em linha com o atributo “Estamos abertos ao novo”, da nossa Cultura,
iniciamos nossa jornada em inteligéncia artificial com nossos
colaboradores, incluindo capacitacéo e conscientizacao dos times e
mapeamento de oportunidades de casos de uso em nossas atividades.

GOVERNANCA PESSOAS

Todos esses avangos sao resultado de nossa constante evolugao e
reforgcam nosso propdsito de investir em agdes de valor. Junto com
nossos colaboradores, sdcios e mais de 900 mil acionistas, seguimos
confiantes em nossa estratégia e na busca pela criagéo de valor

para nossos acionistas, investidas e sociedade. Estamos atentos

as oportunidades, mantendo a visdo de longo prazo, consisténcia e
solidez que nos guiam para o futuro.

Em 2025, comemoramos cinco décadas de existéncia e como forma
de representar nossos valores, nossa evolugao e o olhar para o futuro,
revisitamos a nossa marca e identidade visual por meio de um robusto
processo de rebranding conduzido em 2024, cuja apresentacgao visual
j& esté presente neste Relato Integrado.

Por fim, queremos convidéa-los a leitura deste Relato Integrado, que
detalha temas estratégicos de relevancia e as iniciativas de destaque

do ano de 2024,

Boa leitura!l

Alfredo Setubal
Diretor-Presidente e de Relagdes com Investidores

Raul Calfat
Presidente do Conselho de Administragéo

B ——
RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS

SUSTENTABILIDADE RESULTADOS ANEXOS

“Todos esses avancos sao
resultado de nossa constante
evolucao e reforcam nosso
proposito de investir em
acoes de valor. Junto com
Nnossos colaboradores, socios
e mais de 900 mil acionistas,
seguimos confiantes em
nossa estratégia e na busca
pela criacao de valor para
NOSSOS acionistas, investidas
e sociedade.”

Relato Integrado 2024 |TAUSA 9
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GOVERNANCA PESSOAS RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS

Nova marca, mesma esséncia:
um novo capitulo da nossa histéria

Chegar aos 50 anos foi o marco ideal para revisitar quem
somos — e como queremos ser percebidos daqui em diante.
Ao longo de cinco décadas, mantivemos um compromisso
soélido com o Brasil, com nossos acionistas, com nossas
investidas e com a sociedade. E foi esse compromisso, aliado
a escuta atenta dos nossos publicos, que guiou o processo de
rebranding da Itaulsa, iniciado em 2024 e apresentado agora
neste Relato Integrado.

Mais do que uma mudanga visual, o que construimos foi a
expressao de uma identidade que evolui sem perder sua
esséncia. Uma marca que representa o nosso jeito de atuar:
consistente, associativo, impactante e sustentavel. Uma
marca que simboliza um ciclo de transformacéao continua —
como o proéprio Brasil.

+250 horas +40 pessoas

de trabalho envolvidas
14 meses b versoes
de projeto de posicionamento

A nova identidade visual traz elementos que representam
movimento, integracao e crescimento. Uma tipografia atualizada,
cores mais vibrantes e grafismos dindmicos traduzem uma
companhia que se mantém fiel aos seus valores, mas que esta
sempre em didlogo com o presente e aberta ao futuro.

E é justamente esse movimento que da sentido a nova tagline
da ltausa: Valores em Acao. Uma sintese do que nos define e
do que nos move. Porque acreditamos que investir € mais do
que alocar recursos — é colocar principios em prética, é gerar
impacto positivo, é transformar realidades de forma duradoura.

Reforcamos, assim, nosso propdsito de investir em agoes que
transformam o Brasil.

+06 estudos SAIBA MAIS >>

de identidade assista aqui o video Nova Marca

Itatisa: um Legado em Evolucéao

25 variacoes
de logotipo

SUSTENTABILIDADE RESULTADOS ANEXOS

ITAUSA

Grandes marcas, grande histdria, grande futuro.

V/alores em acao

Relato Integrado 2024 ITAUSA 10
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Etica. Governanca. Longo prazo.

Esse é o jeito Italdsa de investir.
Nosso portfélio € composto por empresas
que fazem um Brasil melhor.

Mas nada disso é de hoje.

Nossos valores sao a base

|\| O S S O para alcangar resultados sdlidos e construir legados. |\| O S S O

Investimos no potencial das empresas e das pessoas.

|\/| !! |\| | | | f ; | O Ao lado de nossos parceiros, acionistas e colaboradores,
geramos valor para nossas investidas.

Unimos forcas, multiplicamos acoes
Investir em agdes que transformam o Brasil. Ser agente

e crescemos juntos.
de mudanca é atuar para promover transformacgdes positivas.
Somos assim. E estar atento ao novo e trabalhar hoje para influenciar o futuro.
Acreditamos que o investimento responsavel

€ o caminho certo a ser seguido.

Nessa jornada, a sustentabilidade é ponto de partida e de chegada.

Conectando resultado e impacto,

agimos no presente para influenciar

o futuro.

Relato Integrado 2024 ITAUSA 11




INTRODUGAO A ITAUSA GESTAO ESTRATEGICA GOVERNANCA PESSOAS RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS SUSTENTABILIDADE RESULTADOS ANEXOS

O JEITO
DE FAZER
DA ITAUSA

CONSISTENTE ASSOCIATIVVO IMPACTANTE SUSTENTAVEL

> Demonstramos visao de longo prazo, > Atuamos com as investidas > Ressaltamos a exceléncia na > Somos influenciadores na tematica
melhoria continua e comprometimento promovendo integracao por meio conducao dos negdcios e a escala de sustentabilidade atuando com
quando falamos sobre estratégia de comités, eventos e iniciativas de nossa atuagao com empresas as investidas, o Instituto Italdisa e a
e resultados; para disseminar melhores praticas; lideres de seus mercados; sociedade em geral;

> Destacamos nossos valores, nossa > Cultivamos relacionamentos > Falamos sobre a presenca no > Participamos de espacos e movimentos
ética e nossa reputacgao, que nos de longo prazo para construir dia a dia das pessoas e a que construam nossa posigao de
trouxeram até aqui e continuarao nos sinergias entre atores e multiplicar participacédo em agendas referéncia em sustentabilidade,
conduzindo ao futuro. nosso impacto. fundamentais para o Brasil. produtividade e governanga.

Relato Integrado 2024 1TA
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A ITAUSA

> Quem somos

> Indices e reconhecimentos

> Nosso portfdlio

_ Itad Unibanco

_ Dexco

_ Alpargatas

_ Motiva (antigo Grupo CCR)
_ Aegea

_ Copa Energia

_NTS




INTRODUCAO A ITAUSA

Quem somos

GRI2-1]|2-2|2-6

Somos a maior holding de investimentos de
capital aberto do Brasil, com 50 anos de trajetdéria,
impulsionando setores que contribuem parao
desenvolvimento do Pais e de marcas que estao
presentes na vida dos brasileiros.

Atuamos por meio da gestao ativa e influéncia em um
portfélio formado por sete companhias reconhecidas
pelas suas posicoes de lideranca e marcas.

............

ITAUS/A -

GESTAO ESTRATEGICA

GOVERNANGCA PESSOAS

DESTAQUES 2024

\/alor de mercado
do portfdlio:

R$ 121,5 bilhoes

\/alor de mercado
da ltausa:

R$ 95,7 bilhoes

Lucro Liquido
Recorrente:

R$ 14,8 bilhoes

ROE Recorrente:

174% a.a.

Member of

Dow Jones

Sustainability Indices ;}‘CDP ISEB3 IGPTWB3 IDIVERSABS3

Poweredbythe S&PGlobalCSA ~ DISCLOSURE INSIGHT ACTION

21°ano 14° ano

RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS

Entre os maiores
ativos do IBOV

+de 900 mil

acionistas

1% holding brasileira
a integrar o indice
Dow Jones de
Sustentabilidade
(21° ano)

Certificacao Great
Place to \Work pelo
4° ano consecutivo

2° ano 1°ano

SUSTENTABILIDADE RESULTADOS ANEXOS

Investir em agoes que transformam o Brasil.
Ser agente de mudanca é atuar para promover
transformacées positivas. E estar atento ao
novo e trabalhar hoje para influenciar o futuro.

ASPIRACAO DE
SUSTENTABILIDADE

Relato Integrado 2024 ITAUSA 14



INTRODUGAO AITAUSA

GESTAO ESTRATEGICA

\Indices e reconhecimentos

Ha décadas, somos reconhecidos em premiacoes
e pela presenca em indices do mercado de
capitais que relilnem empresas que tém gestao e
desempenho diferenciado em sustentabilidade,
pessoas e governanga corporativa.

Sustentabilidade
> ISE (indice de Sustentabilidade Empresarial):
integramos pela 17° vez o ISE da B3.

= DJSI: fomos selecionados, pelo 21° ano consecutivo,
para compor a carteira do Dow Jones Sustainability
World Index (DJSI), na edicdo 2024/2025.

= CDP: participamos, desde 2011, da iniciativa Carbon
Disclosure Project (CDP), obtendo nota A-, patamar
de Lideranca em Boas Praticas Ambientais.

> Sustainalytics: avaliados desde 2019, a agéncia nos
reconheceu como empresa de baixo risco em ESG, e
nos considerou Top-Rated Performer (Industry).

GOVERNANCA PESSOAS

RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS

Pessoas

= GPTW: alcangcamos pelo 4° ano consecutivo a
certificagdo do Great Place To \Work (GPTW) em
pesquisa com nossos colaboradores sobre o nivel
de satisfacao e maturidade das praticas de gestéao
de pessoas.

= IGPTWV: participamos pelo 2° ano consecutivo
na carteira do IGPTW (Great Place To \Vork da
B3), composto por companhias certificadas como
melhores empresas para trabalhar.

> IDIVERSA: fomos reconhecidos pelo Indice
de Diversidade da B3 (IDIVERSA), composto
por companhias com as melhores praticas
de diversidade e inclusao, de acordo com a
metodologia.

> RH Mais Admirado: Claudia Meirelles, nossa Head
de Recursos Humanos, ficou entre os 10 RHs mais
admirados do Brasil, iniciativa promovida pelo Grupo
Gestdo RH em parceria com a FGV in Company.

= Bloomberg Linea: nosso CEO, Alfredo Setubal,
foi reconhecido na lista das 500 pessoas mais
influentes.

> Elite Infolloney: destacou nossa CFO, Priscila
Grecco, entre outros lideres, como CFOs das
melhores companhias do Pais.

SUSTENTABILIDADE

RESULTADOS ANEXOS

Governanca corporativa

> IGC: participacao no Indice de Acdes com
Governancga Corporativa diferenciada (IGC da B3),
desde 2018, que retine empresas com as melhores
praticas de governanga corporativa, de acordo com
a metodologia da B3.

> ITAG: integramos, desde 2005, o Indice de Acoes
com Tag Along diferenciado (ITAG da B3), que
mensura o desempenho médio das cotagdes dos
ativos de emissao de empresas que oferecem
melhores condigcdes aos acionistas minoritarios, no
caso de alienagao do controle.

Também mantivemos participagdo em outros
indices da B3 que medem retorno de acdes
agrupadas por caracteristicas como setor, porte ou
desempenho: IGCX, IBBR, IBEP, IBEWV, IBLV, IBOV,
IBRA, IBSD, IBXL, IBXX, IGCT e MLCX.

Reconhecimentos

> Pré-Etica: reconhecidos como Empresa Pré-Etica
2022-2023 pela Controladoria-Geral da Uniado
(CGU), que valida nosso compromisso na adogao
de préticas de integridade.

= Elite InfoMoney: figuramos na lista anual entre as
empresas de capital aberto que mais crescem.

= Fincon Awards (categoria participacdes e
investimentos): fomos premiados pela MZ Group
como a melhor empresa do setor pela exceléncia
na comunicacgao financeira com nossos publicos,
principalmente investidores.

Relato Integrado 2024 ITAUSA 15



INTRODUCAO A ITAUSA

Nosso portfdlio

GRI 3-3 - Produtos e servigos responsaveis
3-3 - Capital natural e uso de recursos

Apoiamos a geragao de valor em
nossas investidas por meio da
influéncia para a busca constante de
exceléncia na conducgéo dos negdcios
e de criagao de valor para acionistas
e sociedade. Nosso portfdlio é
formado por empresas lideres em
seus respectivos mercados.

GESTAO ESTRATEGICA

GOVERNANGCA PESSOAS

Portfélio com
sete empresas lideres
em seus mercados

ESTRUTURA
ACIONARIA!

FINANCEIRO MATERIAIS PARA
CONSTRUGAO CIVILE
CELULOSE SOLUVEL

37,3%"? 37,8%"2

9,1% 20,7%

Familia Moreira Familia Seibel

Salles 3,6%

0,4% Familia ESA3

Familia ESA3

Valor de Valor de

mercado® mercado®

R$ 300 bi R$ 4,8 bi

RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS

34% Familia ESA®

66% Free Float

BENS DE
CONSUMO

29,5%'2

33,8%
BW/Cambuhy
Familia Moreira
Salles

Valor de
mercado®

R$ 4,3 bi

'As participacoes apresentadas desconsideram as acbes em tesouraria.

2Corresponde a participagao direta e indireta nas companhias.

64% Brasileiros

ITAUSA

INFRAESTRUTURA
E MOBILIDADE

10,4%"2

15,1%

Soares Penido
14,9%

Grupo Mover
10,4%
\/otorantim

Valor de
mercado®

R$ 20,4 bi

3 A¢bes detidas diretamente por pessoas fisicas ou entidades da Familia ESA (Egydio de Souza Aranha).

4Em 31/12/2024.

SUSTENTABILIDADE

SANEAMENTO

ae
oegea

12,9%'2

52,7%
Equipav
34,3%
GIC

EBITDA
Ajustado?

R$ 6,4 bi

5Gerido pela Brookfield Brasil Asset Management Investimentos Ltda. O FIP possui como acionistas a Brookfield, a BCl, a CIC e o GIC.

36% Estrangeiros

ENERGIA INFRAESTRUTURA

48,9%2  8,5%?

51,1% 91,5%

Familia Zahran Nova Infraestrutura
Fundo de
Investimentos em
Participacoes (FIP)®

EBITDA
Recorrente® EBITDA*
R$ 1,1 bi R$ 6,6 bi
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A ITAUSA GESTAO ESTRATEGICA

INTRODUCAO

Com 100 anos de histdria, o Itat Unibanco é a maior
instituicao financeira da América Latina em termos de
ativos totais e o maior banco privado do Brasil, lider
nacional em segmentos como crédito, cartdes de crédito,
gestao de ativos, investimentos, private banking, seguros
e previdéncia. Possui operagdes no Brasil e em outros 17
paises, atuando nos segmentos de varejo e atacado.

Principais marcas:

> Bancos: Ital Unibanco, Itald Uniclass, Ital Personnalité
e Ital CorpBanca

> Investimento e gestédo de patrimoénio: Ital Asset
Management, Itau Private Bank, Itai BBA e fon

> Cartdes e meios de pagamento: Itaucard,
Rede, Hipercard, Credicard e ConectCar

> Seguros e Previdéncia: [tad Seguros e ltad
\/ida e Previdéncia

Destaques do investimento:

> Crescimento rentével e seletivo, com disciplina
de custos

> Gestéo de riscos rigorosa

> Estrutura de capital adequada para suportar a
estratégia de crescimento

> Histdérico de criagao de valor aos acionistas (ROE >
custo de capital)

> Lideranca em segmentos com oportunidades de
crescimento, como adquiréncia, administragéo de
recursos, investment banking e seguros

> Tecnologia como viabilizadora do melhor atendimento
aos clientes

> Administragao alinhada a cultura meritocréatica

> Controle familiar e gestao profissional com visao
de longo prazo

GOVERNANGCA

PESSOAS RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS

DESTAQUES DE 2024

R$ 300 bilhses

em valor
de mercado

Atuacao em

18 paises

96 mil

colaboradores

R$ 1,4 trilhao
em Carteira
de Crédito?

R$ 41,4 bilhoes

em Lucro Liquido
Recorrente®

ARV
de ROE
Recorrente®

'"Quantidade total de acées em circulagcao (ON e PIN)) multiplicada pela cotacao da agao
preferencial no dltimo dia de negociagao do periodo.

2Total de operacées de crédito com garantias financeiras prestadas e titulos privados.

3Resultado Recorrente anual em IFRS.

4Retorno recorrente sobre o patriménio liquido médio anualizado. O célculo do retorno foi
efetuado dividindo-se o resultado recorrente pelo patriménio liquido médio. O quociente

dessa divisao foi multiplicado pelo nimero de periodos no ano para se obter o indice anual.

SUSTENTABILIDADE

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

4 representantes entre 13 conselheiros

> Alfredo Egydio Setubal

> Roberto Egydio Setubal

> Ricardo Villela Marino

> Ana Lucia de Mattos Barretto Villela

11 ASSENTOS EM COMITES

> Estratégia

> Gestao de Risco e de Capital

> Nomeacao e Governanga Corporativa

> Pessoas

> Remuneracao

> Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica
> Customer Experience

COMPOSICAO ACIONARIA!2

53,9% 37,3%
Free Float Itatisa®
ON: 9,1% ON: 73,6%
PN: 99,9% PN: 0,004%

8,8%
Familia Moreira Salles®#
ON: 17,3%
PN: -

TEm 31/12/2024.

2As participagoes desconsideram as acées em tesouraria.
3Considera a participagao direta e indireta via IUPAR.
4Por meio da Cia. Johnston de Participagoes.
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INTRODUCAO AITAUSA GESTAO ESTRATEGICA GOVERNANCA PESSOAS RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS SUSTENTABILIDADE RESULTADOS ANEXOS

Com mais de 70 anos de atuacao, a Dexco é a
maior casa de marcas para construgéo, reforma
e decoragéao do Brasil, sendo a maior produtora
de painéis de madeira industrializada, uma das
lideres do segmento de revestimentos cerdmicos
no Brasil e lider de mercado na producao

de lougas e metais sanitarios no hemisfério

Sul. Entrega solugdes que unem estética e
funcionalidade, promovendo conforto e bem-
estar aos ambientes e, sobretudo, as pessoas.
Para abastecer sua producao de painéis, a Dexco
conta ainda com uma importante base florestal,
sendo referéncia no manejo florestal responsavel
nas localidades onde atua.

Ainda, como um importante diversificador

de seu portfdlio, detém 49% de participacgéo

na LD Celulose, joint venture com a austriaca
Lenzing AG para a producao de celulose solivel
direcionada para producao de fibras téxteis.

Marcas: Deca, Portinari, Hydra, Duratex,
Castelatto, Ceusa e Durafloor.

Destaques do investimento

= Marcas fortes

= Produtos e solugdes inovadores

= Padrao de qualidade referéncia no
mercado nacional

= Moderna estrutura industrial:
eficiéncia de custos

> Resiliéncia da divisdo madeira
(floresta proépria)

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

4 representantes entre 9 conselheiros

= Alfredo Egydio Setubal

> Ricardo Egydio Setubal

= Alfredo Egydio Arruda Villela Filho

= Harry Schmelzer Junior (representante
da familia Villela)

10 ASSENTOS EM COMITES

> Pessoas, Governanga e Nomeacgao
> Sustentabilidade

= Financas

> Estratégia e Transformagao Digital

CONIPOSIGAO ACIONARIA!2

41,5%
Free Float
37,8%
[taldsa
20,7%

Familia Seibel

"Em 31/12/2024.
2As participagées desconsideram as agées em tesouraria.
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INTRODUGAO AITAUSA GESTAO ESTRATEGICA GOVERNANCA PESSOAS RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS SUSTENTABILIDADE RESULTADOS ANEXOS

A Alpargatas é uma empresa global com

mais de 117 anos de histdria, sediada no
Brasil e que leva conforto e estilo para ~
. T CONSELHO DE ADMINISTRACAO
o mundo todo. E lider na inddstria de
calcados abertos e a maior fabricante 2 representantes entre 8 conselheiros
da América Latina. Donos da Havaianas, = Alfredo Egydio Setubal
a mais popular sandélia do Brasil, e - Rodolfo Villela Marino
detentores de 49,2% da Rothy’s, marca
americana especializada em calgados
e acessodrios produzidos com materiais
reciclados. Além disso, possuem a loasys, a
Sesoy P Y 6 ASSENTOS EM COMITES
uma empresa de inovagao e tecnologia. o
= Auditoria
. = Finangas
Marcas: Havaianas, Rothy’s e loasys - Estratégia
= Gente, Gestao e Sustentabilidade
Destaques do investimento:
= Marca globalmente reconhecida
= Lider na fabricagao de calgcados abertos
= Potencial de crescimento via
internacionalizagao da marca COMPOSICAO ACIONARIA!2
= Referéncia em qualidade
~ 29,5%
= Foco atual na reestruturagao e taticn
simplificacao do portfdlio e das ON: 43,7%
0, . 0,
operagoes, além de reforgo na gestao |§a3m8||g PN:15.2%
fabril, logistica e de estoque Moreira Salles®
ON: 43,7%
PN: 23,8% 36.8%
Free Float
ON:12,7%
PN: 61,1%
1Em 31/12/2024.
2As participagdes desconsideram as agées em tesouraria.
3Por meio da Cambuhy Alpa Holding Ltda., Alpa Fundo de
Investimento em Acées e MS Alpa Participagdes Ltda.
4Nao ajustado pela baixa de investimentos.
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INTRODUCAO RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS

AITAUSA GESTAO ESTRATEGICA

A Motiva (antigo Grupo CCR que, em 2025,
como parte da transformagao organizacional
iniciada em 2023, anunciou a adogao de um
novo nome e identidade visual), maior empresa
de infraestrutura de mobilidade do Brasil,
conta com 25 de anos de trajetéria e atua em
servigos de infraestrutura para mobilidade,
com foco nos segmentos de concessao de
rodovias, mobilidade urbana e aeroportos.
Tem presenca em 13 estados brasileiros com
gestao e manutencgao de 3.615 quildmetros de
rodovias, administra servicos de transporte de
passageiros de metrés, trens, VLT e barcas,
além de gerir 20 terminais aeroportudrios,
sendo 17 no Brasil e 3 no exterior.

Destaques do investimento:

= Contratos de longo prazo indexados a inflagao

= Previsibilidade de fluxo de caixa

= Consistente distribuicao de dividendos

= Ativos em diferentes maturidades com mix
atrativo de risco e crescimento

= Grande pipeline de infraestrutura no Brasil

= Governanga em linha com melhores praticas

GOVERNANCA

PESSOAS

SUSTENTABILIDADE RESULTADOS ANEXOS

CONSELHO DE ADMINISTRAQAO
2 representantes entre 11 conselheiros

> Roberto Egydio Setubal
> \Vicente Furletti Assis

2 ASSENTOS EM COMITES

> Estratégia
> Pessoas e ESG

COMPOSICAO ACIONARIA'3

10,4%
[tadsa
10,4%
\/otorantim
49,2%
Free Float
15,1%
Soares Penido
14,9%
Grupo Mover
1Em 31/12/2024.

2[ucro Liquido contabil atribuivel aos acionistas
controladores.

3As participagées desconsideram as agées em tesouraria.
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____[——
SUSTENTABILIDADE

INTRODUGAO

ae
oegea

AITAUSA

GESTAO ESTRATEGICA

GOVERNANCA

Criada em 2010, a Aegea é um dos maiores players

privados de saneamento no Brasil, com atuagao
no gerenciamento de ativos de saneamento por

meio de concessdes plenas ou parciais e Parcerias

Publico-Privadas (PPPs), como administradora
de concessoes publicas em todo processo do
ciclo integral da dgua - abastecimento, coleta e
tratamento de esgoto, de acordo com o perfil e a
necessidade de cada municipio.

Destaques do investimento:

> Capacidade de crescer de forma
organica e inorganica

= Previsibilidade de caixa com
contratos de longo prazo

> Retornos elevados

> Forte capacidade de execucao

= Posicionada para capturar o crescimento do
setor e pipeline (+100 milhdes de pessoas sem
acesso a esgoto e 35 milhdes de pessoas sem
acesso a dgua tratada no Brasil)

= Modelo de negdcios e operagao replicavel a
novas concessoes

= Histdrico de turnarounds bem-sucedidos
= Sécios de longo prazo

PESSOAS

DESTAQUES DE 2024

R$ 2,4 bilhées
de valor contabil
(referente a nossa
participacao
acionaria)

22 mil

colaboradores

NMais de
33 milhdes

de pessoas
atendidas por
servicos de agua
e saneamento

RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS

Presente em mais de
/66 municipios, em
15 estados brasileiros

33%

do market share do
setor privado

R$ 6,4 bilhoes
de EBITDA Ajustado

R$ 483 milhdes

de Lucro Liquido!

RESULTADOS

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

1representante entre 9 conselheiros

> Rodolfo Villela Marino

3 ASSENTOS EM COMITES

> Auditoria, Riscos e Integridade
> Financas e Avaliagcao de Projetos
> Gestdo de Pessoas

COMPOSICAO ACIONARIA2

52,7% 12,9%
Equipav Itatsa
ON: 70,7% ON:10,2%
PN: 11,5% PN: 19,0%
34,3%
GIC
0,1% ON: 19,1%
Terceiros PN: 69,2%
ON: -
PN: 0,3%

Lucro Liquido contébil atribuivel aos acionistas controladores.
2Em 31/12/2024.
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INTRODUGAO AITAUSA GESTAO ESTRATEGICA GOVERNANCA PESSOAS RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS SUSTENTABILIDADE RESULTADOS ANEXOS

A Copa Energia ¢ lider de engarrafamento,
comercializagéo e distribuicao de Gas
Liquefeito de Petréleo (GLP) no Brasil e na
América Latina. Assim, estd em milhares de
lares, empresas e industrias ha décadas, .
ofertando uma energia de matriz mais limpa CONSELHO DE ADMINISTRACAO

2 representantes entre 5 conselheiros

= Alfredo Egydio Setubal
Marcas: Copagaz e Liquigas DESTAQUES DE 2024 = Vicente Furletti Assis

para alimentar e mover lares e negdcios.

Destaques do investimento:

= Modelo de negdcio resiliente R$ 1,7 bllhéo 403 m||

= Geragao de caixa estavel com resiliéncia d 2.0 o
valor contabil botijd
as oscilacdes econdmicas e or conta otjoes

= Potencial de crescimento: conversao de (rglfflgeln;e gol’)]OSSG eggg'{;afados 5 ASSENTOS EM COMITES
lenha para GLP, expansao do uso do GLP P pac P = Auditoria
= Financas

(como em aquecedores de piscina e sauna)
= Expansao para outras energias (biometano)

= Pessoas e Remuneracao

4 mil 154 mil

colaboradores toneladas de GLP
entregues por més

COMPOSICAO ACIONARIA!

24.4%

de market share R$ 1;1 bilhao
no setor de GLP de EBITDA Recorrente
51,1% 48,9%
Familia Zahan? Itatisa
R$ 597 milhdes
de Lucro Liquido Recorrente
TEm 31/12/2024.

2Por meio da MS Administragao e Participagées S/A.
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INTRODUCAO

AITAUSA

L
RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS

GESTAO ESTRATEGICA

A Nova Transportadora do Sudeste - NTS
transporta gas natural por meio de um
sistema de gasodutos, conectando a regiao
mais industrializada do Brasil com seguranga
e confiabilidade. Sdo mais de 2.000
quildmetros de gasodutos ligando os estados
do Rio de Janeiro, de Minas Gerais e de Séao
Paulo (responsaveis por aproximadamente
50% do consumo de géas no Brasil) ao
gasoduto Bolivia-Brasil, aos terminais de GNL
e as plantas de processamento de gas.

Destaques do investimento:
Modelo de negdcio simples com
receita garantida
Operagoes de longo prazo (na
modalidade ship or pay)
Contratos 100% indexados a inflagcao
Baixo custo de manutencéao
Forte geracao de caixa com previsibilidade
Consistente distribuicdo de proventos

GOVERNANGCA PESSOAS

DESTAQUES DE 2024

R$ 1,6 bilhao
de valor justo (referente
a nossa participacao)

268

colaboradores

100% da

capacidade de
transporte contratada
em operacoes de
longo prazo

158,2 milhoes

de m® de capacidade de
transporte contratual

R$ 6,6 bilhdes
de EBITDA

R$ 3,3 bilhdes
de Lucro Liquido

SUSTENTABILIDADE RESULTADOS ANEXOS

CONSELHO DE ADI\IIINISTRACAO
1representante entre 10 conselheiros

Frederico de Souza Queiroz Pascowitch

COMPOSICAO ACIONARIA!
8,5%
[talisa
91,5%

Nova Infraestrutura
Fundo de Investimentos
em Participacoes (FIP)?

TEm 31/12/2024.

20 FIP possui como acionistas a Brookfield, a BCl,a CICe o GIC, e é
gerido pela Brookfield Brasil Asset Management Investimentos Ltda.
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GESTAO
ESTRATEGICA

> Pilares Estratégicos

> Caracteristica dos investimentos e principais etapas
> Influéncia nas investidas

> Gestao ativa do portfdlio

> Crescimento e retorno do portfélio

> Geracao de valor




INTRODUCAO AITAUSA

Pilares Estratégicos

Nossa estratégia de investimento esta

GESTAO ESTRATEGICA

GOVERNANGCA

_Caracjcerl'sticas dos
Investimentos

Com base nos nossos pilares estratégicos,
definimos as caracteristicas que buscamos
em nossos investimentos.

PESSOAS

RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS

Solidez e
marcas fortes

SUSTENTABILIDADE RESULTADOS

Boa geracao de
caixa e rentabilidade

ANEXOS

baseada em trés pilares que norteiam
nossas decisdes de ampliagao do o=
portfélio e nosso modelo de gestao W
ativa nas investidas: |

" ol

Alocacao eficiente de capital:
identificamos as melhores
oportunidades de investimento,
potencializando o valor criado.

Impacto

positivo Geracao de valor

I T A L_J S A [@ | sustentavel

Perenidade dos negécios: ~
\/alores em acao

buscamos ativos com potencial de

geragao de valor sustentavel e com L
Sécios com

expertise e fit
com ltaulsa

perspectiva de longo prazo.

=
e

Ticket médio %
de R$ 2 bilhdes | &)

\

Cultura compartilhada:
disseminamos nossos valores
e objetivos com as investidas,

. @

Influéncia | | Lideranca

participando de sua governanca.

significativa de mercado
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PRINICIPAIS ETAPAS Influéncia nas investidas

Estudamos constantemente e de forma criteriosa a ampliagao do nosso portfélio, por meio
de andlise detalhada da empresa prospectada e de seu setor de atuacéao, considerando

o alinhamento com nossa Cultura e nossos Valores, o potencial de influéncia por meio da Em linha com nossa tese de investimentos, exercemos influéncia nas investidas por meio da participacéo de
governanga e a capacidade de geracao de valor aos nossos acionistas. nossos representantes em seus Conselhos de Administragao e comités de assessoramento. Buscamos atuar

como agente de mudancgas positivas nas empresas, apoiando a definicdo das suas estratégias de negdcio,
Confirmados esses pontos, a oportunidade é submetida a recomendacéo do nosso diretrizes e prioridades. Ao fim de 2024, detinhamos presenca em 30 drgdos de governanga nas investidas,
Comité de Estratégia e Novos Negdcios e, posteriormente, ao Conselho de Administragéo. com representantes em 53 assentos em Conselhos e comités, sendo:

Em caso de aprovacéo, realizamos a proposta vinculante a empresa prospectada.

Due diligence REPRESENTANTES NOS RESPECTIVOS CONSELHOS DE ADI\/IINISTRACAO:
Com apoio de especialistas externos, realizamos processo completo de diligéncia para
validagao da tese de investimentos. Em linha com nosso compromisso de geragao de ce
valor sustentavel, adotamos como premissa ndo investir em empresas com atividades Gegeo

dedicadas a setores controversos geradores de impactos negativos a sociedade (tabaco,
jogatina e apostas, pornografia e armas de fogo).

Em 2024 realizamos um estudo para aprimorar nosso processo de andlise de novos
investimentos a partir de diligéncia focada em temas de sustentabilidade, visando
aprofundar a avaliagao dos potenciais riscos e oportunidades socioambientais e de
governancga. Esse estudo envolveu anélise dos principais frameworks' utilizados pelo
mercado, além de benchmarks com fundos de investimentos e holdings. A partir

Adicionalmente aos mecanismos formais de governanga, convidamos periodicamente os
Entendimento de impactos, riscos e oportunidades no negécio geradas pelos CEOs das investidas a participarem de didlogos de performance com nosso Conselho de
fatores de sustentabilidade; Administragao, garantindo alinhamento sobre os desafios, os riscos e as oportunidades
das investidas, além de trocas de conhecimento e experiéncia entre os executivos. Essa
proximidade apoia nossa capacidade de construir posicionamentos e orientagdes em relagao

disso, definimos os principais questionamentos e pontos a serem diligenciados e que
devem possibilitar:

Andlise do nivel de maturidade em sustentabilidade na governanca e management,

Avaliacdo dos temas materiais e indicadores relacionados para acompanhamento; a atuacao dos nossos representantes nos conselhos e comités das empresas do nosso
portfélio. Os CEOs das investidas também participam do nosso encontro publico anual com
Apreciacao de potenciais mitigadores dos riscos e impactos. o mercado, o Panorama ltalsa, para apresentar as estratégias de negdcio das companhias

que lideram, suas avenidas de crescimento sustentavel e perspectivas para o futuro.
"Como International Finance Corporation (IFC), Principles for Responsible Investments (PRI) e Sustainability

Accounting Standards Board (SASB).
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Gestao ativa do portfdlio

Por meio de um processo ativo de avaliagdo de oportunidades de mercado, que se adequavam as caracteristicas da nossa estratégia de
investimentos, entre 2017 e 2022 realizamos um ciclo de investimentos de aproximadamente R$ 11 bilhdes em empresas com marcas lideres
em seus setores de atuagao. E como parte das estratégias de gestao ativa do portfdlio e de alocacéao eficiente de capital, também realizamos
alienacdes nos ultimos anos de ativos considerados ndo estratégicos ou que nao contribuiam para a criagao de valor.

> CICLO DE INVESTIMIENTOS (2017 A 2022)
HISTORICO DE

ae
aegea
¢ Aquisicéo: Aquisicao: JULHO Aquisicao:
¢ DEZEMBRO : P % FANAria- { SETEMBRO
Aquisigo: ABRIL : Participacéo aciondria: § Participacao acionaria: 12,9% : Participacdo
Participag&o acionaria: 8,5%' L 48 9%t | : Valorinvestido: R% 2,6 bilhdes © acionaria:
Valor investido: R$ 702 milhées Valor investido : 10,3%
(2020 a 2021): V/alor investido:
R$ 1,2 bilhao : R$ 2,9 bilhoes
: JANEIRO: com a reorganizaqéo DEZEMBRO:
societéria realizada pelo Itau : :
L : ¢ Unibanco, passamos a deter cerca que
: AqW-S'-QaO:-SETE.‘V'B?? . | ABRIL: de 15% do capital da XP Inc. : . totalizaram
da : Participacao acionéria: 29,5% ¢ da totalidade das : ¢ DEZEMBRO: inicio do processo de : : R$ 9,8 bilhdes
participacao na ltautec i Valorinvestido (2017 a 2022): R$ 2,7 bilhdes® | acoes da Elekeiroz : : . : i (entre 2021 e 2023).

TAumentamos a participacao na NTS de 7,65% para 8,5% em abril/2021.

2A participagao considera os aumentos de participagéo realizados em 2019, 2020 e 2022.

30 valor considera o investimento inicial (R$ 1,7 bilhdo) e os posteriores aumentos de participacéo aciondria realizados em 2019 (R$ 154 milhées), 2020 (R$ 41 milhées) e 2022 (R$ 799 milhées no follow-on para aquisicdo da Rothy’s).
4Aumentamos a participacao na Copa Energia de 48,5% para 48,9% em agosto/2021.
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INTRODUGAO

GOVERNANCA PESSOAS

| Desinvestimento de acoes da XP Inc.

Em dezembro de 2023, concluimos o processo de desinvestimento na
XP Inc., iniciado em 2021. Desde que passamos a deter participagao
na XP Inc., apds uma reorganizagao societaria conduzida pelo Itau
Unibanco, o investimento foi considerado como nao estratégico pela
nossa decisao de priorizar a diversificagao do portfélio em ativos do
setor nao financeiro. Considerando todo o ciclo de desinvestimento, o
caixa total levantado com as alienacdes chegou a R$ 9,8 bilhoes, e o
preco médio de venda foi de R$ 116 por acéo. Se corrigido pelo CDI até
dezembro de 2023, o preco médio seria de R$ 132 por acao, superior
a cotagao da acdo na mesma data-base. Os recursos obtidos com as
alienacdes das acoes da XP Inc. foram, em sua maioria, destinados a
nossa estratégia de desalavancagem e gestao de passivos, ao reforgo
de caixa e a ampliagdo do nosso nivel de liquidez.

RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS

SUSTENTABILIDADE RESULTADOS ANEXOS

REFORCO DA GESTAO ATIVAE

MONITORAMENTO DO PORTFOLIO
Iniciamos em 2023 um movimento estratégico de refor¢o da gestéao
ativa e do monitoramento de nosso portfélio, para seguirmos
contribuindo com a geracgao de valor apds crescimento expressivo
e maior participagao nos érgaos de governanca das investidas nos
Ultimos anos. A iniciativa busca unificar conhecimento das nossas
diversas areas sobre as empresas do portfdlio, potencializando a
influéncia dos nossos representantes nas decisoes estratégicas
de cada investida. Assim, com mais maturidade e conhecimentos
adquiridos, adotamos processos robustos que nos permitem contribuir
com nossas investidas nos direcionamentos estratégicos, com base
em suas prioridades, com foco na geragao de valor sustentavel.

Nesse contexto, fortalecemos a nossa area de Gestao de Portfdlio,
responsavel por otimizar nosso relacionamento com as investidas e
garantir alinhamento interno da nossa visao estratégica sobre elas,
potencializando a atuagao dos nossos representantes. Criamos

um portal para facilitar a interagao entre nossos colaboradores e
Nossos representantes nos érgaos de governancga das investidas,
que otimiza o fluxo de informacdes e andlises, trazendo mais fluidez,
eficiéncia e coesao na gestao ativa do portfdlio.

Durante 2024, avancamos na preparacao institucionalizada de
NOSsOs representantes nas investidas, com foco em maximizar a
assertividade da nossa atuagao nos conselhos de administragao e
comités de assessoramento de cada empresa. Nosso time realizou
20 reunides internas para discutir assuntos do portfélio e mais

de 75 reunides com colaboradores das investidas para subsidiar
nossos representantes com andlises e insights que contribuissem

e influenciassem efetivamente as discussoes estratégicas nas
empresas do portfélio, com vistas a promogao de valor nos
negdcios. Nesse sentido, foram realizadas mais de 200 reunides de
governanga entre comités e conselhos das empresas investidas.
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| AVALIACAO E ACOMPANHANMENTO

Ao longo de 2024, conduzimos discussdes com nossas areas internas,
diretoria e nossos representantes nas investidas para desenvolver o
Guia de Criagao de Valor, documento que tem dois objetivos centrais:
alinhar o contexto de cada investida e incorporar iniciativas de criacao
de valor para o préoximo ciclo de 12 meses. Esse processo reforga a
gestao ativa do portfélio ao traduzir diretrizes estratégicas em agoes
concretas, reforcando o acompanhamento nos féruns de governanca
e fortalecendo a geracéo de valor nas investidas.

Além disso, os representantes passaram a contar com Relatdrios de
Acompanhamento, contendo a visao de nossas areas técnicas dos
principais acontecimentos nos setores e nas empresas do portfélio
- com isso, estdao constantemente atualizados e informados para
contribuirem com as principais demandas estratégicas.

Outra iniciativa importante foi a criagcdo em 2023 de 13 temas
prioritarios de sustentabilidade, com indicadores e métricas,

GOVERNANCA

PESSOAS

para posterior monitoramento nas investidas, considerando as
particularidades de cada setor € 0 estagio de desenvolvimento de
cada uma das empresas. Em 2024, os indicadores foram revisitados
para garantir maior alinhamento aos frameworks internacionais mais
utilizados e as expectativas de mercado. Esses temas também serao
considerados para andlise de novos investimentos.

Por fim, ainda em 2024 desenvolvemos a Régua de Maturidade em
Governanca Corporativa para medigdo e acompanhamento da evolugéo
desse tema em cada uma das investidas, podendo ser aplicada também
em potenciais novos investimentos. A régua foi construida com base
nas melhores praticas de mercado e a mensuragéo foi feita com base
em documentos publicos e questionarios enviados a cada investida.
Apds resultado obtido, foram realizadas anélises comparativas pelas
quais identificamos as principais oportunidades de melhorias a serem
trabalhadas internamente e com nossas investidas por meio dos érgaos
de governanga em que participamos. GRI 3-3 - Governanca Corporativa

Avaliacaorisco e retorno

SUSTENTABILIDADE RESULTADOS

| FORUNS TEMATICOS

Também mantivemos a condugao dos nossos foruns tematicos
com nossos especialistas e os de diversas areas técnicas das
investidas para compartilhar melhores praticas, experiéncias

e promover conhecimento e inovagao continua, formando

um grande hub de conhecimento e impulsionando a melhoria
continua e a criagao de valor nas investidas. Os seguintes
temas foram abordados em cada férum nas reunides de 2024:

Contabilidade: controle e reporte de transagoes entre

partes relacionadas e melhores praticas de divulgacao

nas demonstragdes contébeis; controles e divulgagoes
vinculadas a empréstimos, financiamentos e debéntures;
préaticas de divulgagao nas demonstragdes contébeis

dos efeitos das mudancas climéaticas; e temas tributarios
relevantes discutidos na esfera administrativa e judicial e seus
respectivos impactos contabeis.

Recursos humanos: people analytics; plataformas de
desenvolvimento; planos de salde; planos de sucessao; e
avaliacdo do Conselho de Administracao.

Compliance: due diligence: critérios de sustentabilidade e
programas de integridade; previsao de medidas disciplinares
em normativos; monitoramento de conflito de interesses e de
exigéncias legais; capacitacao a publicos de risco; avaliagao
de Pessoas Expostas Publicamente (PEPs) na contratacéo
de fornecedores, doagdes e patrocinios; matriz de riscos de

integridade; e capacitacao e treinamento para publicos de risco.

_______________________ —
RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS

ANEXOS
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Estudos tributarios: jurisprudéncia judicial e administrativa,
decisdes vinculantes proferidas pelos Tribunais Superiores;
subvencgoes para investimentos concedidas por entes
federativos; transagoes e Programas de Litigio Zero;

e acompanhamento das regulamentagdes da reforma
tributéria sobre o consumo.

Seguranca da Informacao: licoes aprendidas de incidentes
de segurancga; protecao de identidades privilegiadas e de
terceiros; e simulagdes de ataques e respostas a incidentes.

Relac6es com Investidores: melhores praticas de
divulgacao ao mercado; gestéo ativa da base acionéria e
targeting; Investor Relationship Management; servigcos de
escrituracéo e market makers. Também foram realizadas
reunides dedicadas sobre reporte de sustentabilidade,
adesdo as normas IFRS S1e S2 e adogao do conceito de
Dupla Materialidade.

Comunicacao: instituimos o Grupo de Trabalho de
Comunicagao - Com A Gente, reunindo colaboradores

dessa area e empresas do portfdlio para trocar

experiéncias e fortalecer a comunicacao. Ao longo do ano,
exploramos desafios e tendéncias da area, a construcao

de um posicionamento forte e consistente e o papel dos
influenciadores internos como embaixadores da nossa marca.

Com todas essas agdes evolutivas e integradas, encerramos
o ano fortalecendo o conhecimento e a qualidade nas
analises técnicas conduzidas pelos nossos times, nossas
instancias de governanga e representantes em cada
investida, com acompanhamento ainda mais préximo da
estratégia de desenvolvimento sustentavel e dos drivers de
criagéo de valor de cada negdcio.

RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS

_______________________ —
GOVERNANCA

SUSTENTABILIDADE RESULTADOS ANEXOS

Crescimentoe
retorno do portfdlio

Os bons resultados do nosso portfélio, principalmente
do nosso principal ativo, o Itad Unibanco, nos levam a
uma TSR dos Ultimos dez anos no patamar de 209%,
acima de benchmarks, refletindo a nossa solidez e a
nossa capacidade de criar valor de forma consistente
a0s N0Ssos acionistas.

Como resultado da nossa gestao ativa e da execugao

dos planos de negdcios no ultimo ciclo de investimentos,
nossas investidas do setor nao financeiro, principalmente
as nao listadas (NTS, Copa Energia e Aegea), apresentaram
crescimento relevante e taxas de retorno (total shareholder
return) superiores aos principais benchmarks.

Assim, avaliamos que esses resultados obtidos do
nosso primeiro ciclo de investimentos, realizado entre
2017 e 2022, sao expressivos e que o mercado tem
oportunidade de incorporar melhor esses ganhos

na precificagdo da nossa agao, que continua sendo
negociada com um desconto muito acima do que
consideramos justo.
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CRIAGAO DE VALOR DE PORTFOLIO

209% 229% 399%

DESDE A AQUISICAQ?

169%
DESDE A AQUISICAQ?

57%
2021A 2024

10 ANOS? 10 ANOS?

CDlI IBOV  S&P 500 CDl IBOV  S&P 500 CDl IBOV  S&P 500 CDlI IBOV  S&P 500
142% 141% 184% 142% 141% 184% 82% 83% 149% 47% 2% 59%

46%
TSR (Total Shareholder Return) = (preco final - preco inicial) + dividendos) / preco inicial. 2021 A 2024
2[tadsa e Itat Unibanco: de 31/12/2014 a 31/12/2024. Fonte: Economadtica.

3NTS: de 04/04/2017 a 31/12/2024. Copa Energia: de 23/12/2020 a 31/12/2024. Para calcular a TSR da Copa
Energia foi considerada a média de multiplos (E\//Ebitda) de peers de mercado.

40 Ebitda do ecossistema Aegea inclui a Corsan e a Aguas do Rio.
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Geracao de Valor

CAPITAIS ESTRATEGICOS
DO NEGOCIO EM 2024

> Humano
_ 82 colaboradores (CLT) na holding’

_ Cerca de 162 mil profissionais nas investidas

> Intelectual
_ Cultura e governanca sdlidas
_ Compromisso com ética e integridade
_ Expertise em decisbes financeiras
e estratégicas

> Manufaturado
_ Infraestrutura tecnoldgica e de sistemas
segura e confiavel

> Social e de relacionamento
_ Portfélio de marcas lideres presentes
no dia a dia de milhdes de pessoas
_ Sdlida reputacao empresarial, da
alta lideranca e dos controladores

_ Holding com 50 anos de histdria de criagdo
de valor e relevante no mercado de capitais

> Natural
_ Baixo consumo de recursos naturais e de
emissdes na operacao propria

_ Portfdlio de ativos comprometidos com a

sustentabilidade com estratégias e metas

para ecoeficiéncia

> Financeiro

_R$ 122 bilhdes de valor de mercado do portfdlio
_ R$ 96 bilhdes de valor de mercado da Itatsa

GERAGAO DE VALOR

NOSSA ATUACAO
> Principios
_ Valores éticos
_ Criacao de valor
_ Negécios perenes
_ Gestao de portfélio
_ Sustentabilidade
> Pilares estratégicos
_ Alocacéao eficiente de capital
_ Perenidade dos negdcios

_ Cultura compartilhada

DIFERENCIAIS
_ Portfélio consistente

_ Gestao ativa de
YR ERIN

_ Compromisso com a
sustentabilidade

_ Relevancia no mercado
de capitais

PERENE E SUSTENTAVEL

R$ 1,3 bilhdo em remuneracéo e beneficios aos nossos colaboradores

R$ 38 bilhdes em remuneracéo e beneficios aos colaboradores das investidas

Mais de 100 profissionais nossos e das investidas reunidos em Féruns Teméticos e
treinamentos para compartilhamento de melhores préticas e tendéncias

Participacédo na governanca das investidas por meio de 16 assentos em 7 Conselhos de Administracéo
e 37 assentos em 23 comités de assessoramento

Alpargatas: comercializagdo de 227 milhdes de calgados no ano
Dexco: 17 unidades industriais, 15 no Brasil e 2 na Colémbia, e uma joint venture para producao de celulose soltvel

Motiva: mais de 3,6 mil km de rodovias, transportou 750 milhdes de passageiros por meio da plataforma de
mobilidade e mais de 45 milhdes de passageiros circularam em seus 20 aeroportos

Aegea: infraestrutura de saneamento que atende mais de 33 milhdes de pessoas

Copa Energia: 403 mil botijoes engarrafados diariamente e 154 mil toneladas de Gas Liquefeito de
Petréleo (GLP) entregues mensalmente (no ano foram 1.850,7 mil toneladas)

NTS: mais de 2 mil km de gasodutos com capacidade contratual de transportar 158 milhdes de m® de gés

R$ 36 milhées doados pelo Instituto Italsa para projetos voltados a meio ambiente, produtividade e sustentabilidade
R$ 1bilhdo em investimento social privado pelas investidas
R$ 58 bilhdes em negdcios destinados as cadeias de fornecedores pelas investidas

R$ 36 bilhdes em impostos e taxas pelas investidas a serem revertidos pelos governos para o desenvolvimento do Brasil

Dexco: mais de 187 mil hectares de florestas plantadas e &reas de conservacgéo no Brasil e na Colémbia

Aegea: mais de 673 bilhdes de litros de dgua tratados

Itadsa: R$ 10,3 bilhdes em proventos (dividendos e JCP brutos) declarados aos acionistas

153% de valorizagao das nossas agdes? acumulado desde 2017 (intensificagédo do ciclo de gestao ativa do portfélio)

'Se considerados diretores estatutdrios e estagiarios, o 2Considera a valorizacao das acées preferenciais (ITSA4) ajustadas por proventos.

numero total de colaboradores é de 101.
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Conducgao do negécio

Etica e integridade

Gestao de riscos
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Conduzimos nossos negdcios baseados em valores como ética, exceléncia
e reconhecidas praticas de governanga. Nesse compromisso, nos

valemos tanto da experiéncia e do comprometimento das nossas familias
controladoras quanto das competéncias dos membros independentes que
atuam nas nossas mais altas instancias. Assim, aliamos uma estrutura de
gestao profissionalizada, com tomada de decisao orientada por gestao de
riscos, compliance e integridade, com foco constante em apoiar e conduzir
a geracao de valor em nosso portfélio.

Conducao do negécio

Nosso compromisso com as melhores praticas de governancga é continuo
e, desde 2001, somos aderentes voluntarios ao Nivel 1 de Governancga
Corporativa da B3, segmento de listagem que exige a adogéo de
iniciativas que favorecem a transparéncia e o acesso de investidores

a informagdes que vao além de requisitos legais. Também mantemos
participagao em relevantes indices de sustentabilidade e de governanca
corporativa, que atestam nossa atencédo ao tema, e mantemos politicas

e regimentos internos que norteiam nossa atuacéao e, por isso, sdo
constantemente revisados e aprovados em nossas altas insténcias.

Temos o compromisso de seguir identificando continuamente as
possibilidades de evolucdo e as melhores praticas. Os indices de
governanca e de sustentabilidade de que participamos nos apoiam
nessa jornada e tém permitido visualizar as principais praticas
demandadas pelos investidores.

Desde o primeiro ano da diretriz trazida pela C\VVM, em 2018, publicamos
o Informe sobre o Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa, principal
referéncia sobre governanga corporativa no Brasil, que apresenta o nivel
de adeséao as praticas recomendadas, permitindo avaliar a maturidade
em cada tépico abordado. E em 2024, apresentamos uma aderéncia de
79,2% as praticas apresentadas pelo Codigo Brasileiro de Governanga
Corporativa, acima da média de mercado, de 67,0%.

Os principais avangos recentes foram:

2023

=>100% dos comités

que assessoram
o Conselho de
Administracao
passaram a ser
coordenados
por conselheiros
independentes.

> Nosso Comité
de Auditoria se
tornou estatutario
e composto 100%
por membros
independentes.

> Redesenho do
escopo do Comité

de Sustentabilidade

para fortalecer
sua atuagcadoe a
implementacgao
da Estratégia de
Sustentabilidade.

RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS

2024

= Nosso Conselho de
Administracao passou
a ser composto por
50% de membros
independentes,

sendo um deles eleito
presidente no periodo.
GRI 2-11

> Seguimos
avangando na gestao
das competéncias

do C.A. - apods
realizarmos, em 2023,
o primeiro ciclo de
avaliacao colegiada
do 6rgao e de seus
comités, promovemos,
em 2024, a primeira
avaliacao individual
dos membros

do Conselho de
Administragao.

GESTAO ESTRATEGICA GOVERNANCA PESSOAS

SUSTENTABILIDADE RESULTADOS ANEXOS

Além disso, a partir de 2023, a periodicidade das reunides do
Conselho de Administragdo avangou para encontros mensais,
contribuindo para intensificar a integragao entre os membros e,
principalmente, para aprofundar os debates e as andlises sobre
as investidas - o que tem sido fundamental para nossa estratégia
de influenciar as empresas do portfélio na criagcao de valor no
longo prazo.

De modo a qualificar constantemente nossa influéncia nas
investidas e, em 2024, como parte do projeto de reforco
da gestao ativa do portfdlio, promovemos importantes
aprimoramentos em governanga corporativa.
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

GRI 2-9 | 3-3 - Gestao ativa e influéncia no portfélio
Nossa governancga corporativa engloba Assembleia Geral de Acionistas, Conselho de Administragao,
Conselho Fiscal e cinco comités de assessoramento que, com membros com conhecimentos distintos, atuam Busca MOS O a pl’i mMmoramento
de modo a garantir andlises e discussdes bem fundamentadas no desenvolvimento dos negécios. Em 2024, constante da NOSSa
foi criado ainda o Conselho Consultivo, 6rgédo de carater de assessoramento, que possui fungdes técnicas e ]
governanca por melo ole um

reporte direto ao Conselho de Administragao.
modelo que alia estrutura de
gestao profissionalizada, com
tomada de decisao orientada
pela gestao de riscos,

> Conselho Fiscal: Assembleia Geral Comp//ance e éetica.
5 membros independentes de ACInIStaS

Permanente a partir de 2018

Conselho Fiscal ................................................ ,

> Conselho de Administragcao: 8 membros, 4 independentes

(50%) e presidido por membro independente Os comités sao estatutarios e 100% coordenados por

: membros independentes do Conselho de Administracdo

Conselho | Conselho de
Consultivo ] Administracdo |1 Comités

Auditoria Governanca Sustentabilidade Estratégia e Partes Relacionadas Auditoria
: e Pessoas Novos Negdcios (100% independentes) (100% independentes)

. . > Diretoria: composta por 7 membros
Diretoria : 0 3
(dos quais 4 formam o Comité Executivo)

Interna Externa
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Assembleia Geral

de Acionistas
Instancia responsavel por
eleger os membros do Conselho
Fiscal e do Conselho de
Administracao, deliberar sobre
as demonstracdes contdbeis e a
destinacao dos lucros e decidir
sobre transformacéo, fusao,
incorporagéao e cisao, entre
outras atribuicoes.

| Conselho Fiscal

Orgao de funcionamento
permanente e pecga fundamental
no sistema de governanga, tém
como atribuigdes, em linha com
seu regimento, fiscalizar os atos
dos administradores, examinar e
opinar sobre as demonstracoes
contébeis de cada exercicio
social, reportando as conclusodes
a0s N0ssOos acionistas e
comunicando-as ao nosso C.A.

O Conselho Fiscal pode ser
constituido por, no minimo, trés
€, N0 maximo, cinco membros,
e igual nimero de suplentes,
todos eleitos anualmente,
podendo considerar na
composigao representantes de
acionistas minoritarios.

GESTAO ESTRATEGICA

PERFIL DO
CONSELHO FISCAL
EM 2024

Posicao

Indicado por

Mandatos
consecutivos®

Frequéncia
em reunioes

Ano de
nascimento

Cor/etnia

Género

Formacao

GOVERNANCA

PESSOAS

RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS

SUSTENTABILIDADE

RESULTADOS ANEXOS

Guilherme Tadeu
Pereira Junior

Presidente

Acionistas
controladores

4

Branca

Masculino

Administracao de
Empresas

Gustavo Amaral
de Lucena?

Membro
Efetivo

Acionistas minoritarios
ordinaristas

0

Branca

Masculino

Economia e
Contabilidade

Elaine Maria de
Souza Funo

Membro
Efetivo

Acionistas
controladores

0

Branca

Feminino

Ciéncias
Contabeis

Marco Tulio
Leite Rodrigues

Membro
Efetivo

Acionistas
controladores

4

Branca

Masculino

Engenharia de Producgao
e Economia

'O processo de homeacéo e selecao de membros do Conselho Fiscal esté detalhado na Politica de Indicacdo dos Membros ao Conselho de Administracéo e ao Conselho Fiscal. GRI2-10

2Membro suplente até 15/01/2025, data em que assumiu como efetivo, apds pedido de rentncia de Eduardo Rogatto Luque.

3Considera apenas mandatos como membro efetivo.

Mauricio Nogueira

Membro
Efetivo

Acionistas
preferencialistas

0

Branca

Masculino

Matematica
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INTRODUGAO AITAUSA

GESTAO ESTRATEGICA

Conselho de Administracao (C.A.)

GRI 2-12
Assessorado pelos comités e em conjunto com a Diretoria,
o Conselho de Administragao atua com vistas a proteger
e valorizar o nosso patrimdnio, considerando os interesses
dos acionistas e demais publicos. Nesse sentido, tem como
atribuicoes, entre outras previstas no Estatuto Social:

= Determinar a orientagao geral dos negdcios.

> Acompanhar a execugao da Estratégia de Sustentabilidade.

> Eleger os membros dos comités de assessoramento.
> Eleger a Diretoria e fiscalizar sua atuagéo.

= Aprovar o Cédigo de Conduta, as politicas, os principios
e os valores internos.

= Acompanhar processos de diligéncia nas investidas.

= Acompanhar o processo de gestao de riscos corporativos,
incluindo riscos socioambientais e climaticos.

GOVERNANGCA PESSOAS

Ainstancia pode ser composta' por trés a dez membros
efetivos, sendo um presidente e de um a trés vice-presidentes,
escolhidos pelos conselheiros. Os membros se rednem
mensalmente para deliberar e acompanhar assuntos
estratégicos da nossa gestdo e do negdcio das investidas, de
forma que hé grande proximidade e integracdo do Conselho
de Administragao na influéncia que exercemos no portfoélio.
Nesse sentido, conforme disposto no Regimento Interno do
Conselho de Administracéao, é exigida frequéncia minima de
presenca dos conselheiros nas reunides de 75%. Em 2024, a
frequéncia média de presenga em reunides foi de 96%.

"Cabendo a Assembleia Geral fixar preliminarmente o nimero de conselheiros
que irao compor o C.A.

SUSTENTABILIDADE RESULTADOS

Competéncias dos membros do C.A.

GRI2-9|2-17
Nosso Conselho de Administragao é formado por profissionais
com formagao em éreas relevantes para o nosso negdécio
e com reconhecida experiéncia técnica e profissional,
além de reputacao ilibada e valores alinhados aos nossos,
de desenvolvimento sustentdvel, perene e de impacto
socioeconbmico positivo para o portfélio e para o Pais.

As principais areas de conhecimento dos nossos membros do
Conselho de Administragao sao:

= Governanga corporativa

> Estratégia

> Finangas

> Gestao de investimentos

= Riscos e compliance

> Pessoas

> Sustentabilidade

= Tecnologia e inovagéo

Para contribuir com o aperfeicoamento continuo da instancia,
realizamos em 2023 uma avaliagdo colegiada do érgao.

Ja em 2024, para seguirmos avangando na gestao das
competéncias, realizamos a primeira avaliagédo individual dos
membros do Conselho, cujos resultados serdo insumo para

a identificacédo dos pontos de avango e de capacitacéao e
desenvolvimento de cada conselheiro. GRI 2-18

- IEE—m
RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS

ANEXOS
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PERFIL DO C.A.
EM 2024

Posicao

Independente pelos
critérios da CVM?

Mandatos
consecutivos?

Frequéncia em
reunioes

Exerce fungao executiva
na nossa holding?

E membro de C.A. de outras
empresas de capital aberto??

Ano de nascimento

Género

Cor/etnia

Formacgao

GESTAO ESTRATEGICA

Raul Calfat

Ana Lucia
de Mattos
Barretto Villela

GOVERNANCA

Roberto
Egydio Setubal

PESSOAS

Alfredo
Egvydio Setubal

Presidente

Vice-presidente

\/ice-presidente

Sim

Nao

Nao

100%

Sim

1. Embraer S.A.

1. Itad Unibanco
Holding S.A.

1. Itad Unibanco
Holding S.A.
2. Motiva

1. Itadl Unibanco Holding S.A.

2.Dexco S.A.
3. Alpargatas S.A.

1952

1973

1954

1958

Masculino

Feminino

Masculino

Masculino

Branca

Branca

Branca

Branca

Administragao de
Empresas

Pedagogia

Engenharia de
Producao

Administracao de
Empresas

RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS

Rodolfo
Villela Marino

Edson Carlos
De Marchi

SUSTENTABILIDADE

93%

Sim

1. Alpargatas S.A.

1975 1963

Masculino Masculino

Branca Branca

Administragao de

Economia
Empresas

'O processo de nomeacgéo e selecao de membros do Conselho de Administragcao estéa detalhado na Politica de Indicagao dos Membros ao Conselho de Administracao e ao Conselho Fiscal. GRI 2-10

2Considera apenas mandatos como membro efetivo.

RESULTADOS ANEXOS

Vicente
Furletti Assis

Patricia
de Moraes

1. Motiva
2. Randon S.A.

1968 1962

Feminino Masculino

Branca Branca

Economia Engenharia Civil
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AITAUSA GESTAO ESTRATEGICA

Membro de nosso C.A. desde 2023
Presidente do nosso C.A. em 2024

Membro dos nossos Comités de Governanga
e Pessoas, de Sustentabilidade, de Auditoria,
de Partes Relacionadas e de Estratégia e
Novos Negécios

Presidente do C.A. da Embraer

Conselheiro independente da China Three
Gorges Brasil

Foi Presidente do C.A. do Aché Laboratérios
Farmacéuticos S.A.

Foi membro dos C.A. da Dexco (de 2015 a
2023), Fleury, \Votorantim, Fibria Celulose e
Hospital Sirio-Libanés

Foi diretor-presidente da \Votorantim
Industrial, Votorantim Celulose e Papel,
Papel Simao e Associacao Paulista de
Celulose e Papel

Foi vice-presidente da Associacao Brasileira
de Celulose e Papel (Bracelpa)

GOVERNANCA PESSOAS

> EXPERIENCIAS DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Vice-Presidente do nosso C.A. desde 2017

Membro do nosso o Comité de
Sustentabilidade desde 2021

Membro do C.A. do Instituto Itatisa desde
2023 e do Itat Unibanco desde 2018

Membro de comités e conselhos
consultivos, curadores e de inovagao

de outras instituigoes (Itat Unibanco,
Fundacgao Itad, Instituto Brincante e XPrize)

Cofundadora da AlanalLab, da Alana
Foundation

Fellow da Ashoka e da MIFF&CO

Membro da Stanford Down Syndrome
Research Center Advisory Board

Foi membro do Comité de Sustentabilidade
da Dexco e do conselho consultivo do
Instituto Akatu, da Organizagao Fairplay e
da Conectas

Foi membro do C.A. da Participant

Foi membro da UCLA Lab School Board of
Advisors

RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS

Vice-Presidente do nosso C.A. desde
2021

Membro do nosso Comité de Estratégia
e Novos Negdécios desde 2021

Copresidente do C.A. do Itad Unibanco
Holding S.A. desde 2017

Membro do C.A. da Motiva e do Centro
de Liderancas Publicas

Foi diretor-presidente do atual Itau
Unibanco (1994 a 2017)

Foi membro dos conselhos da Petrobras,
da Shell, do Institute of International
Finance (IIF) e da Federagao Brasileira de
Bancos (FEBRABAN)

Foi membro do International Advisory
Committee do Federal Reserve Bank de
New York

SUSTENTABILIDADE RESULTADOS

Atua no nosso Conselho desde 2008 e
seus Comités, Comissoes e Diretoria

Nosso diretor-presidente e de Relagoes
com Investidores desde 2015

Presidente do C.A. da Dexco desde 2021

Membro dos C.A. do Itat Unibanco
desde 2007, da Alpargatas desde 2017,
da Copa Energia desde 2020 e do
Instituto Unibanco de Cinema

Membro do C.A. da Fundagao Bienal de
Sao Paulo, do Museu de Arte Moderna
de Sao Paulo (MAM) e do Instituto de
Arte Contemporanea (IAC)

Membro do Comité Superior de
Orientagao, Nominacao e Etica do IBRI

Presidente do Conselho Curador da
Fundacao Ital e presidente do Conselho
Deliberativo do Museu de Arte de Sao
Paulo (MASP)

Foi presidente da Associacao Nacional
dos Bancos de Investimentos e membro
do C.A. da Associagao Brasileira das
Companhias Abertas (Abrasca)

Relato Integrado 2024 ITAUSA
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AITAUSA GESTAO ESTRATEGICA

GOVERNANCA PESSOAS

> EXPERIENCIAS DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Membro de nosso C.A. desde 2011
Nosso diretor vice-presidente desde 2015

Membro dos nossos comités

de Governanca e Pessoas, de
Sustentabilidade e de Estratégia e Novos
Negécios

Presidente do C.A. do Instituto ltatsa
desde 2023

Membro dos C.A. da Alpargatas desde
2017, da Aegea desde 2021, do Instituto
Unibanco, entre outros

Membro de comités da Dexco e
Alpargatas, do Conselho Curador
da Fundagao Itad, além de membro
consultivo de outras empresas,
associacgoes e institutos

Membro suplente dos C.A. da Copa
Energia, tendo sido membro efetivo de
dez/20 a abr/21 e da Dexco, tendo sido
membro efetivo de ago/09 a jun/24

Membro de nosso C.A. desde 2021

Foi membro suplente de nosso C.A. e de
comités internos de 2019 a 2021

Membro dos nossos Comités de Partes
Relacionadas, de Governancga e Pessoas e
de Sustentabilidade

Membro do C.A. e Diretor Executivo da
Fundacao Antonio e Helena Zerrenner
Instituicdo Nlacional de Beneficéncia
(FAHZ)

Foi membro do Conselho Consultivo
da FAHZ

Foi vice-presidente e diretor da
AMBEV S.A.

Foi vice-presidente da Anheuser -Busch
InBev

Foi membro do Conselho Fiscal do
Instituto AmBev de Previdéncia
Privada (IAPP)

RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS

Membro de nosso C.A. desde 2021

Membro dos nossos comités de
Governanga e Pessoas, de Partes
Relacionadas e de Estratégia e
Novos Negdcios

Sécia-fundadora, gestora e membro
do Comité de Investimentos da Unbox
Capital

Diretora do “Grupo Mulheres do Brasil”

Atuou nas areas de Mergers &
Acquisitions (em Nova York),
Investment Banking e Corporate
Banking do J.P. Morgan

SUSTENTABILIDADE

Membro de nosso C.A. desde 2021

Membro dos nossos comités de Governanga e
Pessoas, de Estratégia e Novos Negdcios, e de
Partes Relacionadas

Membro do C.A. e do Comité de Gente e ESG da
Motiva desde 2022

Membro do C.A. desde 2021 e membro do Comité de
Pessoas e Remuneragao da Copa Energia desde 2023

Membro do C.A.da Randon S.A.
Sécio sénior emérito da McKinsey Company Inc.

Membro do Conselho Superior da Fundagao José
Luiz Egydio Setubal

Membro do Conselho Consultivo da Generation Brasil
e do Clube de ex-alunos de \Wharton no Brasil

Membro do Conselho do MASP

Foi vice-presidente do C.A. da Motiva
Foi membro titular do C.A. da Liquigas
Foi executivo da Petrobras

Foi conselheiro da Camara de Comércio Brasil
Portugal
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Comités de assessoramento ao C.A. nossos comités também auxiliam o C.A. no
GRI 2-13 desempenho de fungdes legais e estatutarias. Comité de Governanca e Pessoas: acompanha

Mantemos comités de assessoramento e discute temas ligados a governancga corporativa,

coordenados por membros independentes e cujas Ao fim de 2024 eram cinco comités com como revisdo e atualizagdo do Cdédigo de Conduta e

responsabilidades incluem assessorar o Conselho de atuacao relevante na influéncia que nosso de outros normativos internos, a avaliacéo colegiada

Administragdo na andlise de assuntos estratégicos Conselho de Administragado e seus préprios de desempenho do Conselho de Administragao e a

de suas competéncias, com vistas a conferir integrantes exercem nas investidas, razéo pratica de remuneracao e incentivos de longo prazo.

mais conhecimento e eficiéncia nas discussodes e pela qual a indicagdo dos membros parte do

> Membros
» Patricia de Moraes (coordenadora)
» Alfredo Egydio Setubal
» Edson Carlos De Marchi
» Raul Calfat
 Ricardo Egydio Setubal
* Rodolfo Villela Marino
« VVicente Furletti Assis

decisoes colegiadas. Com esse mesmo propdsito, préprio C.A.

> Focos em 2024
Remuneracdes fixa e varidvel; remuneracao
dos administradores; eficacia do Conselho de
Administracao e dos comités; Ciclo de Gente;
metas organizacionais; Jornada de Cultura
Organizacional; Régua de Governanga Corporativa;
propostas de alteragao ao Estatuto Social, a
politicas e a regimentos internos; InNforme CBGC,
anélise e sugestao de melhorias sobre Consulta
Plblica da B3 sobre o Regulamento do Novo
Mercado; Relatério de Transparéncia Salarial.
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Comité de Sustentabilidade Comité de Estratégia e Novos Nlegécios
Acompanha nossa Estratégia de Sustentabilidade, incluindo a atuacao do Acompanha e discute a estratégia de alocagao de capital, avaliando a
Instituto Italsa, recomenda acodes e iniciativas que apliquem inteligéncia atratividade de eventuais oportunidades de novos investimentos, e da
de sustentabilidade e recomenda ao Conselho ajustes em nossa evolucao dos planos de negdcio e das teses de investimento das investidas,
governanca de forma a potencializar nossa estratégia de sustentabilidade com anaélise de tendéncias que possam impactar os negocios.
e seus impactos positivos nos negoécios e na agenda das investidas.
> Membros
> Membros « VVicente Furletti Assis (coordenador)
* Edson Carlos De Marchi (coordenador) e Patricia de \Moraes
e Ana Lucia de Mattos Barretto Villela ¢ Ricardo Villela Marino
» Marcelo Camargo Furtado » Roberto Egydio Setubal
» Ricardo Egydio Setubal » Rodolfo Villela Marino
» Rodolfo Villela Marino » Alfredo Egydio Setubal
» Alfredo Egydio Setubal » Raul Calfat
e Raul Calfat
> Focos em 2024
> Focos em 2024 Pipeline de novas oportunidades em analise pelo time de Investimentos;
Temas prioritarios de monitoramento (indicadores de sustentabilidade), principais temas em pauta no portfélio de investidas; atualizagéo das
Jornada ODS, Dupla Materialidade, IFRS S1e S2, mudancgas climéaticas teses de investimentos e visdo de valor justo para as empresas do
e seus impactos na nossa holding e no portfélio. portfélio; acompanhamento do modelo de gestao de portfélio, retorno

dos investimentos e evolugao do projeto de reforgo da gestao ativa;
revisao dos parametros para composicao do nosso custo de capital
e de nossas investidas; discussao e aprovagao de movimentos
estratégicos das empresas do portfélio; discusséo sobre novas
oportunidades de investimento.
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A ITAUSA GESTAO ESTRATEGICA GOVERNANCA

Comité de Partes Relacionadas

Avalia e delibera sobre a viabilidade de transacdes, conforme critérios
previstos na nossa Politica para Transagdo com Partes Relacionadas.

= Membros
Composto apenas por membros independentes do Conselho de
Administragao:
e Edson Carlos De Marchi (coordenador)
e Patricia de Moraes
» Raul Calfat
¢ VVicente Furletti Assis

> Focos em 2024
Andlise e deliberagao de transagdes com partes relacionadas, quando
aplicavel; ciéncia do relatério trimestral das transagdes com partes
relacionadas (posicao patrimonial de ativos e passivos, resultados e
despesas apropriadas no periodo).

PESSOAS

SUSTENTABILIDADE RESULTADOS

Comité de Auditoria

Presta assessoria nos assuntos relativos a contabilidade, riscos, auditoria e financas,

e apoia no monitoramento e controle da qualidade das demonstragdes contabeis,

nos controles internos e no gerenciamento de riscos, compliance e integridade.

> Membros
Integralmente composto por membros independentes e coordenado pelo
presidente do Conselho de Administragao
» Raul Calfat (coordenador)
« Isabel Cristina Lopes (especialista)
* Marco Antonio Antunes

> Focos em 2024

Avaliacdo da qualidade e integridade das demonstragoes contabeis e do
cumprimento das exigéncias legais e regulamentares; anélise da qualidade do
trabalho das empresas de auditoria independente e de Auditoria Interna; avaliagao
da qualidade e efetividade dos sistemas de controles internos e de gerenciamento
de riscos, bem como do plano anual de Compliance e Riscos Corporativos e do
plano anual da Auditoria Interna; acompanhamento dos relatérios da Auditoria
Interna; revisao das Politicas de Anticorrupcéao, de Doacdes e Patrocinios, de
Contratagao de Auditor Independente e do Programa de Integridade; avaliagao

da matriz de riscos corporativos e monitoramento dos planos de agéo dos
riscos acima do apetite a riscos; anédlise da Matriz de Riscos de Integridade;
monitoramento dos indicadores do Programa de Integridade e do Canal de
Denuncias e acompanhamento do Plano Diretor de Seguranga da Informacéao; e
a gestao de riscos cibernéticos.

- IEE—m
RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS

ANEXOS
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| Diretoria Estatutaria

Conforme seu regimento, entre outras atribuigoes, é responsavel pela
supervisao da gestao, coordenagao da execugao do planejamento
estratégico e proposi¢gao de novos investimentos ao nosso Comité

com a regulamentacao, os cargos de presidente do Conselho de
Administracao e de diretor-presidente (ou principal executivo da
nossa Companhia) ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.
Também ndo poderao ser eleitos diretores com mais de 70 anos.

Em 2024, nossa Diretoria tinha sete membros (dos quais quatro formam o Comité
Executivo) e atuou com o apoio de suas comissdes de assessoramento nos temas
de governanga corporativa, finangas, sustentabilidade, investimentos, auditoria e

de Estratégia e Novos Negdcios. Em linha com as boas préticas e riscos, pessoas e ética e mercado de capitais.

PERFIL
DA DIRETORIA
EM 2024

Posicao

Mandatos
consecutivos

Ano de nascimento

Género

Cor/etnia

Formacao

"Compbéem o Comité Executivo.

Alfredo
Egvydio Setubal

Ricardo
Egvydio Setubal

Diretor-Presidente e
de Relagbées com
Investidores'

Diretor
VVice-Presidente
Executivo’

Rodolfo
Villela Marino

Alfredo
Egydio Arruda
Villela Filho

Frederico de
Souza Queiroz
Pascowitch

Maria
Fernanda Ribas
Caramuru

Priscila
Grecco Toledo

Diretor
Vice-Presidente
Executivo'

Diretor
VVice-Presidente
Executivo'

Diretor Gerente de
Investimentos e
Gestao de Portfélio

Diretora Gerente
Juridica, de
Compliance e Riscos
Corporativos

Diretora Gerente
de Administragao
e Finangas

Masculino

Masculino

Masculino

Masculino

Masculino

Feminino

Feminino

Administragao de
Empresas

Administragao de
Empresas

Administragao de
Empresas

Engenharia

Administragao de
Empresas

Direito

Ciéncias Contabeis
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Etica e integridade

GRI 2-24 | GRI 3-3 - Integridade, ética e transparéncia nos negécios

Como holding com portfélio de empresas lideres em setores relevantes
da economia nacional, a atuagao integra e ética é parte da condugao
dos nossos negdcios ha décadas, com aprimoramentos constantes e

que acompanham a evolugao do nosso portfdlio. Combate a corrupcao

Revisitada em 2024, nossa
Politica Anticorrupgao visa
assegurar boas praticas no nosso
relacionamento com terceiros,
tanto de entidades privadas
quanto agentes publicos, em
linha com a Lei Anticorrupcao
Brasileira e com o nosso Cédigo
de Conduta. Por sua importancia,

Mantemos a drea de Compliance e Riscos Corporativos, com reporte

a Comisséao de Auditoria e Riscos e ao Comité de Auditoria, érgéos

de assessoramento da Diretoria e do Conselho de Administragéo,
respectivamente. A rea faz a gestdo dos mecanismos e procedimentos
internos de integridade para fortalecer o nosso ambiente de controles
internos. Também com reporte ao Conselho de Administragéo,
mantemos a area de Auditoria Interna, que atua como terceira linha na
identificagcao de potenciais fragilidades de controles, considerando

aspectos de negdcio, gestao e tecnologia da informacao. todos os nossos colaboradores

e administradores devem

aderir ao disposto na politica,
referendando o compromisso

em manter relacionamentos com
elevados padroes de integridade,
ética e transparéncia, além

> Politica Anticorrupgao de sempre atuar para prevenir

e combater a corrupgao em
todas as suas formas. Com esse

Além disso, possuimos politicas e normas que orientam nossa atuagao

ética, com destaque para: GRI 2-23 | 2-25

> Cdédigo de Conduta - em 2024, 100% dos colaboradores e
administradores assinaram a renovacao de adesao ao nosso codigo

= Politica de Doagbes e Patrocinios

> Politica de Compliance e Integridade propdsito, o ano contou ainda
com atualizacao do mapa de
interagcoes com agentes publicos
e mais acuracidade no controle

de registro com esse publico.

= Norma de Recepcao e Tratamento de Dentncias
= Norma de Medidas Disciplinares
= Norma de Brindes, Presentes e Cortesias

= Norma de Conflito de Interesses

> Norma de Anélise Reputacional
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INTRODUCAO A ITAUSA GESTAO ESTRATEGICA

PROGRAMA DE INTEGRIDADE

GRI 2-23]2-25]|205-1
Fomos reconhecidos como uma empresa Pré-Etica no Ultimo ciclo
de avaliagéo (2022-2023) e somos signatarios do Pacto Empresarial
pela Integridade e Contra a Corrupgéo, do Instituto Ethos de
Empresas e Responsabilidade Social desde 2020 e, no mesmo ano,
instituimos nosso Programa de Integridade. Ele engloba seis pilares
com agoes e controles especificos que, bianualmente, submetemos
a avaliacao da Controladoria-Geral da Unido (CGU) por meio do
Empresa Pré-Etica. Em 2024, houve a atualizagdo da matriz de riscos
de integridade e todos os controles de integridade foram testados
por consultoria independente, com apenas sugestoes de melhoria.
Assim como em 2023, nao houve casos de corrupgao' investigados
nem confirmados. GRI 205-3

Nossa area de Compliance e Riscos Corporativos tem como
atribuicao a gestao e aplicacao das agdes do Programa de
Integridade, com o reporte e monitoramento dos indicadores de
integridade - colaboradores treinados, doag¢des e patrocinios, oferta/
recebimento de brindes, presentes e cortesias, conflito de interesses,
andlises de fornecedores, entre outros - e do Canal de Denlincias para
a Comisséao de Auditoria e Riscos e para o Comité de Auditoria. Em
2024 nao foi recebida nenhuma queixa de terceiros comprovada por
nds ou por agéncias reguladoras. Os destaques em cada pilar foram:

1Instrumentos de Conformidade e Integridade: nossos normativos
se baseiam nas melhores praticas de mercado e buscam garantir
conformidade com leis aplicaveis. Sdo guias para a conduta dos
nossos negaocios, razao pela qual sdo constantemente atualizados,
a exemplo das, em 2024, Politicas de Anticorrupcao e de Doagodes
e Patrocinios, e do Programa de Integridade.

'Base de preparagao conforme GRI 2-7. Casos confirmados sao aqueles apurados e
classificados como procedentes pela nossa Comissao de Pessoas e Etica.

GOVERNANCA PESSOAS

2 Apoio e Comprometimento da Alta Administracédo: nossa alta
administracao deve ser o alicerce das iniciativas de integridade e
possui papel de apoiar a promocéao da ética e transparéncia em todos
os niveis. Por isso, em 2024 mantivemos reporte do monitoramento
periédico dos indicadores do Programa de Integridade e do Canal de
Denlncias para Diretoria e Conselho de Administragao. Investimos
ainda em treinamento exclusivo sobre integridade e direitos humanos
aos membros da alta administracao.

3 Analise Periédica e Monitoramento de Riscos: avaliamos
continuamente os riscos de integridade, adotando agées mitigatdrias
para prevencao ou deteccgao de fragilidade. Em 2024, atualizamos a
matriz de riscos de integridade, com 12 riscos e 38 fatores de riscos
relacionados ao tema integridade, como segurancga da informacao,
comunicacgao e divulgacao ao mercado, monitoramento e gestao do
portfélio, capacitagéo e treinamento, cultura organizacional, conduta
indevida, aderéncia as regras internas, contratos e gestao de terceiros,
contébil e financeiro, corrupgao, regulamentagao do setor e licengas e
autorizagdes. Temos controles implementados para todos os fatores
de riscos de integridade, sendo que 100% deles foram testados no ano
por consultoria independente. Como resultado, nao foram apontadas
deficiéncias significativas, apenas sugestdes de melhorias.

4 Comunicacodes e Treinamentos: nosso plano de treinamentos
e comunicagdes é anualmente aprovado pela alta administragao
e, em 2024, englobou temas como conflito de interesses, regras
sobre negociagao de valores mobilidrios, assédio e discriminagao
no ambiente de trabalho, direitos humanos e Canal de Dentincias,
entre outros. O ano contou ainda com treinamento exclusivo para os
membros do Conselho de Administragao e da Diretoria, ministrado por
palestrante externo, com o tema “Integridade e Direitos Humanos”.
Em 2024, 100% dos administradores e colaboradores também foram
comunicados e receberam capacitagao em temas ligados ao Programa
de Integridade, como ética, conduta e combate a corrupgao. GRI 205-2

RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS

SUSTENTABILIDADE RESULTADOS ANEXOS

5 Canal de Dentincias: mantemos Canal de Denuncias acessivel a

Canal de Dentincias
telefone: 0800 721 9574

e-mail: denunciasitausa@deloitte.com

website: https://relatoconfidencial.com.br/itausa/

todos 0s nossos publicos, interno e externos, para recebimento de
comunicagodes de eventuais agoes (relativas tanto a nossa Companhia
quanto as empresas do portfélio) em desacordo com a legislagao

ou nossos normativos internos. O canal é gerido por empresa
especializada, garantindo imparcialidade, confidencialidade, sigilo

e anonimato, caso o manifestante assim prefira, e a nao retaliacao

ao manifestante. As comunicagdes sdo encaminhadas as areas
pertinentes para analise e/ou investigagbes que podem resultar

em penalidades conforme previsto na nossa Norma de Medidas
Disciplinares, que apoia os membros da Comisséo de Pessoas e
Etica, drgao responsavel pela deliberacao dos relatos do Canal de
Denuncias na propositura de medidas corretivas. Cabe também

a essa Comisséo determinar os casos criticos que deverao ser
levados ao Conselho de Administragdo - o que ndo ocorreu em 2024,
Foram quatro dentncias recebidas, relacionadas a assédio moral,
comportamento inadequado e conflito de interesses, sendo que para
os casos procedentes foram aplicadas medidas disciplinares cabiveis
deliberadas pela Comisséo de Pessoas e Etica. GRI 2-16 | 2-25 | 2-26

6 Transparéncia e Responsabilidade Social: somos comprometidos
com a transparéncia e com a geracao de impactos positivos para
a sociedade. Nesse sentido, além da publicagado anual de Relato
Integrado elaborado em linha com as diretrizes globais de reporte
em sustentabilidade, mantemos uma sec¢éo dedicada sobre nosso
Programa de Integridade em nosso site.
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ENGAJAMENTO
Conflito de interesses Todos os novos colaboradores passam pelo Onboarding de Integridade, momento em que sao apresentadas as
GRI 2-15 diretrizes do nosso Cddigo de Conduta, do Programa de Integridade e dos principais normativos, reforgando o

Ao ingressarem na nossa Companhia e a qualquer tempo compromisso por meio de assinatura de termo de adesao, renovado anualmente.

se necessario, todos os colaboradores e administradores
devem divulgar a existéncia de conflitos de interesse - Além disso, anualmente promovemos a Semana de Boas Praticas, evento interno para compartilhamento

de temas e reflexdes relevantes ligados ao nosso negdcio € a nossa cultura, com a participagao dos
atualizaram as declaracées de conflito de interesses administradores e colaboradores, membros do Conselho Fiscal e convidados das investidas. Em 2024, o tema

z A . P i . ~ ieAaA?” . 7
Além disso, mantemos Norma de Conflito de Interesses, central foi “Eticamente: Qual o papel das nossas emocdes nas tomadas de decisdo?”. Nossas diversas dreas

em 2024, 100% dos colaboradores e administradores

abordaram acées com base nesse tdpico, e foram realizadas palestras sobre Neurociéncia, Etica e Integridade;
Inteligéncia Artificial; Etica e Satde Mental; e Ansiedade Climatica, além da roda de conversa com o time de
Seguranga da Informagao.

que estabelece as regras para identificar, gerenciar e
mitigar conflitos de interesse potenciais ou efetivos,
assegurando a transparéncia e independéncia em todas
as relacgoes internas. Na hipdtese de ser constatado
conflito de interesses ou interesse particular de qualquer
pessoa em relacao a matéria em discussao ou deliberacao
nos orgaos da administragao ou fiscalizagao, a pessoa
deve manifestar-se tempestivamente. Caso nao o faca,
qualquer outra pessoa presente que tenha conhecimento
da situacao devera fazé-lo. Tao logo identificado o
conflito de interesses ou interesse particular, a pessoa
envolvida deve afastar-se das discussoes e deliberagoes,
devendo retirar-se temporariamente da reuniao até o
encerramento do assunto. Até que cesse a situacao

de conflito, ndo havera qualquer intervencao, direta ou
indireta, da pessoa conflitada, cuja manifestacao de

conflito e subsequente afastamento serao registrados

em ata. Potenciais casos de conflitos de interesse sao
geridos pelas areas de Compliance e Riscos Corporativos
e de Recursos Humanos, que sao também responsaveis
pela definicao das medidas cabiveis para tratamento.
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Gestao de riscos

GRI 3-3 - Gestao sistémica de riscos

Mantemos Politica de Gestao de Riscos com as diretrizes de identificacao, avaliagéo, priorizacao

e tratamento dos riscos e que estabelece, conforme as melhores praticas, a gestéo por meio de
estrutura formal. Adotamos, assim, o Modelo de Trés Linhas do Instituto Internacional dos Auditores
(I1A), com atuacao integrada das é&reas de Negdcios, Compliance e Riscos Corporativos, Auditoria
Interna, comités, comissoes, Diretoria e Conselho de Administracéo.

> 1? Linha: gestores de negdcios, que conhecem e realizam a gestao dos riscos associados as suas
respectivas atividades.

> 2° Linha: 4rea de Compliance e Riscos Corporativos, que responde pelo processo de gestao de
riscos e auxilia a 1? Linha na identificagéo, nas causas e consequéncias associadas a cada risco.

> 3° Linha: Auditoria Interna, que avalia de forma independente os controles aplicados pelos gestores
de negdcios e a adequagao da gestao de riscos aos nossos negodcios e objetivos estratégicos.

Nesse processo, as responsabilidades de cada instancia séo:

> Conselho de Administragao: aprova a Politica de Gestédo de Riscos, define
0 apetite ao risco e acompanha o processo de gestao. GRI 2-12

| MATRIZ DE RISCOS
> Comité de Auditoria: recomenda a metodologia de gerenciamento Revisada em 2023 a partir de um amplo processo de andlise de gestdo de risco - com entrevistas,
de riscos, acompanha e avalia a eficécia da politica. novas avaliagdes de conceitos de gestao e régua de riscos e envolvimento da alta administragao -
nossa Matriz de Riscos engloba a identificagado e priorizacao, para cada aspecto, de fatores de risco em
= Diretoria: valida o relatério de consolidagao de riscos e analisa sustentabilidade. Dessa forma, foi importante insumo na construgdo de nossa Dupla Materialidade e
a politica e os sistemas de gerenciamento. fonte relevante para mantermos uma gestao que atende as demandas socioambientais e de governanga
dos impactos, positivos e negativos, que promovemos como holding e a partir das operacoes das
> Areas de negécios: gerenciam seus riscos e estabelecem empresas de nosso portfélio. Com esse propdsito, direcionaremos um novo olhar para a Matriz de
planos de acao para tratamento/mitigagao. Riscos em 2025 a partir da ética das recomendagdes dos requisitos das normas IFRS S1e S2.
> Area de Compliance e Riscos Corporativos: propde responsabilidades As descri¢cdes das categorias de risco - Estratégico, Financeiro, Operacional, Regulatério e Tecnolégico
na gestao de riscos, prepara relatérios de consolidagao, bem como apoia - constam em nossa Politica de Gestéo de Riscos. J& os principais fatores de riscos sao detalhados no
0s gestores na elaboragao e aplicagao dos planos de agao. nosso Formulario de Referéncia.
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Gestao de riscos cibernéticos

Encaramos a segurancga cibernética como prioridade estratégica. Por isso, seguimos
diretrizes de seguranga da informacao amplamente reconhecidas pelo mercado,
como o NIST Cybersecurity Framework, e implementamos um conjunto robusto de
politicas, normas e procedimentos para proteger nossas operagoes.

Investimos continuamente na capacitacao de colaboradores e terceiros por meio de
treinamentos regulares e simulacoes de phishing, além da adocao de tecnologias
de ponta, monitoramento continuo e revisao de processos. Em 2024, 88% dos
colaboradores e terceiros participaram dos treinamentos de gestao de riscos
cibernéticos, com indice médio de aproveitamento superior a 93% nas avaliagoes.

| PLANO DE GESTAO DE CRISES

De forma a garantir a continuidade de nossos
negocios em diferentes cendrios e como parte
do processo continuo de aprimoramento da
avaliagao de riscos e impactos, mantemos desde
20210 Plano de Gestéo de Crises e o Plano de
Continuidade de Negécios. Em 2023, validamos
o Plano de Continuidade de Negdcios, ao operar
sob condi¢des especiais por um periodo e entdo
retornar a condigdo normal de operagéo. Dessa
forma, atestamos estarmos bem preparados para
responder rapidamente a crises, mantendo niveis
aceitdveis de operacéao e reduzindo impactos.

PROGRAMA DE PRIVACIDADE

GRI 3-3 - Privacidade e ciberseguranca
Mantemos Programa de Privacidade que define
e implementa as regras para uma atuagéo
preventiva e de promogao da cultura de protegao
de dados, prevendo as agdes necessérias para
estarmos sempre em adequacéao a Lei Geral de
Protecéo de Dados (LGPD). O programa engloba
ainda as determinagoes para o monitoramento
das atividades de tratamento de dados pessoais
e regula nossa atuagdo com a Autoridade
Nacional de Protecao de Dados (ANPD).

Em 2024, elevamos a maturidade do programa
por meio de aprimoramentos de controles,
automatizacao de processos e atualizagoes
metodoldgicas. Nao foram registradas no ano
queixas comprovadas relativas a violagao da
privacidade e a perda de dados sob nossa
responsabilidade. GRI 418-1

PLANO DIRETOR DE 3
SEGURANCA DA INFORMACAO

GRI 3-3 - Privacidade e cibersegurancga |

3-3 - Tecnologia, inovacao e |1A
Desde 2021, contamos com um Plano Diretor de
Segurancga da Informacao que estabelece acoes
mitigatdrias continuas. Em 2024, o plano foi
atualizado, com a determinagédo de iniciativas que
avancarao até 2027, com destaque para agdes com
foco em:

= Aprimorar os processos de protecao de
identidades.

= Aperfeigoar o processo de adogéo e
gerenciamento de novas tecnologia.

= Permitir evolugéo da capacidade de prevencéo,
deteccao e resposta a incidentes.

= Reduzir a superficie de ataque e aprimorar a
gestéo de ativos.

= Atualizar indicadores de performance reportados
ao Comité de Auditoria e ao Conselho de
Administracao.

No ano, também disponibilizamos Guias Praticos
para conscientizagdo e mais conhecimento sobre
segurancga da informagéo, com conteldo leve e
linguagem moderna, além de promovermos uma
jornada de treinamentos na plataforma Saber+
sobre nossa Politica de Seguranca e Privacidade da
Informacéo e a utilizagdo consciente de recursos e
acessos tecnoldgicos.
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GESTAO DE RISCOS TRIBUTARIOS reputacional, de privacidade, seguranca da informacéo
e financeiro. Ha um cuidado especial na analise de risco
Nossa estratégia tributaria visa a conformidade com reputacional, etapa em que verificamos a integridade e
os procedimentos e com a legislagao, buscando a a conformidade de parceiros comerciais, identificando
otimizacao fiscal, quando aplicavel. Em situagoes potenciais riscos que possam impactar nossa imagem,
com multiplas opgdes legais, especialistas apuram os como envolvimento em atividades ilicitas ou violagéo a
riscos - a partir de anélise de eventos, considerando a direitos humanos.
legislacao, jurisprudéncia administrativa e judicial, além
de entendimentos da autoridade fiscal - e apresentam Os fornecedores homologados sdo monitorados
alternativas viaveis para aprovacao da Diretoria e/ou periodicamente, considerando sua reputacao e os riscos
para apreciacao dos executivos. Nesse sentido, nossa identificados. Caso sejam verificadas nao conformidades
estrutura de governanca e controle fiscal prevé: relevantes, ha bloqueio de novas contratagdes ou

. , L. . L rescisdo de contratos. Em 2024, realizamos auditoria
Anélise das normas tributarias publicadas por 6rgaos

interna no processo de compras e contratagoes e

oficiais e disponibilizadas por veiculos independentes. . .
nenhum aspecto relevante foi identificado.

Participacao em entidades de classe.

Debates de temas relevantes por nossa consultoria
tributéria, nosso contencioso, e o das investidas.

GESTAO DE RISCOS DE FORNECEDORES

Avaliamos e monitoramos a adequacéo de nossos Controles internos

fornecedores aos nossos principios, valores e . .
i . ) ) De forma a nos mantermos atualizados, realizamos em
compromissos, buscando mitigar riscos e garantir , L
o ~ i 2024 melhorias em nossos controles operacionais, com

uma cadeia alinhada para geracao de impacto . - -
. . i o , destaque para a avaliagao de segregacao de fungoes
positivo. Em 2024, realizamos diagndstico de riscos . L N .
, o . em sistemas operacionais, com definicao dos riscos
relacionados a direitos humanos na nossa cadeia de

de cada conflito de acessos e a criagdo de controles
compensatdrios para 100% dos casos.

fornecedores, por meio de questionario com perguntas
sobre trabalho infantil, trabalho escravo, assédio

moral, Canal de Dentncias, dependéncia financeira
de contratantes, entre outros. O resultado indicou que
nossos fornecedores apresentam um “risco baixo”

em relacao a essas questdes. De maneira geral, o

processo ja contava com analises relativas a riscos

Relato Integrado 2024 ITAUSA 50



INTRODUCAO A ITAUSA GESTAO ESTRATEGICA GOVERNANGCA PESSOAS RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS SUSTENTABILIDADE RESULTADOS ANEXOS

PESSOAS

> Cultura Itausa

> Gestao de pessoas
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Como holding com influéncia ativa e
modelo de gestao que visa a construgao

conjunta, somando forgas para multiplicar | CU Itura Itausa

resultados, o capital humano é fundamental Comemoramos em 2024 o

Maximizamos a
rentabilidade com

Promovemos
impacto positivo

para o alcance de nossos objetivos amadurecimento de nossa Cultura, para a sociedade responsabilidade
estratégicos. Por isso, praticamos a escuta que esta refletida em nosso modo

ativa, engajamos as equipes em nossa de agir, atuar e nos relacionar. Isso

Cultura e investimos em capacitacao, apenas dois anos apos o inicio )

. . o _ Estamos Consideramos
desenvolvimento e bem-estar, com uma de um projeto de revitalizagao abertos ética
estrutura robusta de programas, praticas e no qual, por meio da escuta ativa &I evie / inegociavel
iniciativas voltadas a gestao de pessoas. de colaboradores, diretores, \ /

conselheiros e executivos de
Nossa governanga em gestao de pessoas nossas investidas, estabelecemos
inclui, além de diretoria especifica, a 0 NOSSO propdsito e os nove —
Comiss&o de Pessoas e Etica, responsavel atributos que permeiam a Cultura I T/.\ U S/.\

melhor juntos / “ em governanga

pela definicao das principais diretrizes e Italsa, aprovados em nosso Dialogamos ~— @) BUSCAMES
politicas de recursos humanos. Conselho de Administracao. para trabalhar @ '/ ~ d ®  serreferéncia
J4 o Conselho de Administracao conta / / \

com o assessoramento do Comité de

Governanca e Pessoas, que aborda,

entre outros temas, a avaliagao dos

administradores e praticas de remuneragao. Criamos um (o) Atuamos

ambiente estimulante I com visao de
para nossos times longo prazo

Olhamos
((( I ))) riscos
™ atentamente
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INTRODUCAO AITAUSA GESTAO ESTRATEGICA

Como reforgo constante, estabelecemos trabalhar com trés
atributos em um periodo de dois anos, escolhendo para o biénio
2023-2024: “Dialogamos para trabalhar melhor juntos”; “Criamos
um ambiente estimulante para nossos times”; e “Promovemos
impacto positivo para a sociedade”. A evolugéo foi tdo significativa,
especialmente na promogao de impacto positivo, que jd em 2024,
apo6s novo processo de escuta, nossos esforgos foram direcionados
para um novo atributo: “Estamos abertos ao novo”. Assim, ao longo
do ano, foram conduzidas as seguintes iniciativas:

Estamos abertos ao novo

= Atualizacao de ferramentas de tecnologia com foco em
transformacao digital.

= Inicio da Jornada de Inteligéncia Artificial.

= Podcast sobre principais temas de sustentabilidade
para nossos times.

Criamos um ambiente estimulante para nossos times

= Construindo Juntos: evento semestral para ampliar o didlogo
das areas sobre projetos realizados em conjunto.

= Didlogo Aberto: encontros realizados para aproximagao e
troca entre 0s nossos lideres e o nosso time.

Dialogamos para trabalhar melhor juntos

= Continuidade da Gestao Ativa do Portfélio: com o objetivo de
potencializar a criagdo de valor do nosso portfdlio e a contribuigcéo
de nossos representantes nos érgaos de governancga das
investidas. A iniciativa para reforgar a gestao ativa comegou em
2023 a partir desse atributo da nossa Cultura, demonstrando
como aplicamos o pensamento integrado e valorizamos a troca de
conhecimentos internamente.

GOVERNANCA

Alinhamento a Cultura

Para que nosso Ciclo de Gente esteja alinhado
ao levantamento das necessidades de

formacao de nosso time, em 2024 revisamos as
competéncias a serem analisadas, em linha com
nossos atributos e comportamentos desejados
no ambito profissional. O trabalho foi realizado
em conjunto com nossas liderancas — desejamos
perfis de sucesso preparados para o futuro —,
para as quais apresentamos o resultado da

acao no férum “Construindo Juntos”. Em 2025
as novas competéncias, que serdo a base de
avaliacao do Ciclo de Gente, serdo comunicadas
a todos os colaboradores.

INOVAGAO E TECNOLOGIA

GRI 3-3 - Tecnologia, inovacao e IA
Em sintonia com nossos atributos organizacionais - notadamente
“Estamos abertos ao novo” e “Dialogamos para trabalhar melhor juntos”
- promovemos um ambiente de colaboragdo entre todas as éreas,
garantindo que a inovagéao e a eficiéncia operacional sejam pautas
permanentes. Para isso, disponibilizamos mecanismos que permitem
uma adaptacao rapida e criativa as mudancgas regulatorias, a adogao
de melhores praticas operacionais e de governanga, além de iniciativas
que impulsionam a produtividade, reduzem riscos e contribuem para um
controle mais eficiente de despesas.

Nesse compromisso, iniciamos a nossa Jornada de Inteligéncia
Avrtificial, com a qual reiteramos também o compromisso de como

nos conectamos com o futuro. Em um mundo em constante evolugéo,
acreditamos que a tecnologia deve ser nossa aliada na criagédo de
solucbes mais rapidas e precisas, que potencialize nosso trabalho do
dia a dia de forma ética e estratégica. Nossa Jornada contempla cinco
etapas, a primeira delas finalizada em 2024

1 Treinamentos (reskiling): capacitagao das equipes para ampliar o
conhecimento em Inteligéncia Artificial.

2 Mapeamento de riscos: identificacao de desafios e mitigacao de
impactos.

3 Mapeamento de oportunidades: exploracao de ganhos de eficiéncia
e inovacgao.

‘ Desenvolvimento de roteiro estratégicos (roadmap): definigao
de priorizacéo e diregdes claras para a implementagéo da Inteligéncia

Artificial em nossas operagdes.

5 Adogéo: implantagéo sustentével, alinhada ao roteiro estratégico.
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Gestao de pessoas

GRI 3-3 - Capital humano

DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO

GRI 2-7]405-1| FN-AC-330A.1

Seguimos fortalecendo nossas agdes de Diversidade, Equidade e
Inclusao (DE&I), avangando de forma consistente em nossa jornada
evolutiva. Em 2024, criamos o grupo “Italsa +Diversa”, responséavel por
liderar iniciativas estratégicas e engajar colaboradores por meio de um
calendario estruturado de atividades. O “Italdsa +Diversa” materializa os
nossos esforcos para um mundo livre de preconceitos, em que todos
séo valorizados, tenham as mesmas oportunidades e sejam respeitados
nas suas individualidades. Para isso, hd atuacéo em seis frentes:

mais
diversa

ITAUSA

000 Mulheres e
Z = }P equidade Raca/etnia
il de género

Pessoas com

o8
Q'\@('ﬂ Deficiéncia
(PcDs)
g Incluséo
- social

OOO
GQG_D% Geragoes

Identidade e

g ‘ orientacao

Mulheres e equidade de género; Pessoas com Deficiéncia (PcDs);
Incluséo social; Raga/etnia; Geragdes; e ldentidade e orientagao.

O ano foi marcado pela realizagao de nosso primeiro Censo de
Diversidade, com participacado de 97% de colaboradores e eNPS de
52, resultados expressivos para uma iniciativa inaugural. O estudo
considerou, em autodeclaragao, aspectos como raga e etnia, faixa
etaria, orientagao sexual, Pessoas com Deficiéncia (PcDs) e religiao,
entre outros que nos permitissem a elaboragéo de iniciativas assertivas
de conscientizagéo do valor das diferengas e da incluséo.

CENISO DE DIVERSIDADE ITAUSA!

60% de mulheres 2% de

no quadro geral PcDs

66% de mulheres
em cargos de lideranca?

5,6% de pessoas
’
LGBTQIA+®

17% de

colaboradores(as) com
mais de 50 anos

11% de

colaboradores
pardos e negros

0 censo de diversidade foi aplicado para os colaboradores ativos em out/2024,
com adeséo de 97%. Os demais indicadores de pessoas consideram 100% dos
colaboradores ativos na data base de 31/12/2024.

2Considera as categorias de diretoria e geréncia.
3 Soma dos respondentes que se autodeclaram bissexuais e homossexuais.

A busca por um time diverso é realidade desde os nossos
processos de recrutamento e selegédo, de modo que,
organicamente, avangamos no tema, com reconhecimento
externo. Temos considerado a diversidade em nossos
processos seletivos, que sdo acessiveis e inclusivos,
promovendo avangos importantes. Um exemplo disso foi o
Programa de Estégio, que contou com mais de 5 mil inscrigoes
e resultou na contratagcao de cinco novos talentos, ampliando
a representatividade entre os selecionados.

Investimos também em conscientizagao e capacitagao e,

em 2024, realizamos palestra sobre lideranca feminina e
letramento racial, com a presencga de executiva de mercado
que contou sobre sua trajetéria profissional; e inauguramos o
Clube do livro com a leitura de Torto Arado, de ltamar Vieira
Junior, como parte das reflexdes do Dia da Consciéncia Negra,
fortalecendo o didlogo sobre inclusao e histéria.

Além disso, seguimos investindo no letramento dos
colaboradores para promover um ambiente inclusivo,
respeitoso e acolhedor. Também temos integrado a
diversidade em nossas iniciativas de engajamento e na
relacdo com fornecedores, promovendo praticas alinhadas
aos nossos valores. Nosso compromisso é avangar de forma
consistente, integrando a diversidade as nossas praticas e
garantindo impacto positivo tanto para o ambiente corporativo
quanto para a sociedade.

Ao fim de 2024, nosso quadro era formado por 101
colaboradores, dos quais 61 eram mulheres (em 2023 eram
102 colaboradores, sendo 57 do género feminino). GRI 2-7
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PORCENTAGEM DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
E DA DIRETORIA, POR GENERO GRI 405-1

Conselho

Diretoria

2023 |
2024 [N e

- Feminino - Masculino

PORCENTAGEM E QUANTIDADE DE COLABORADORES, POR CATEGORIA FUNCIONAL E GENERO

PORCENTAGEM DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO 2023 2024
E DA DIRETORIA, POR FAIXA ETARIA GRI 4051 Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Conselho
Diretoria’ 71% 5 20% 2 7 71% 5 29% 2 7

Gerencial 24% 5 76% 16 21 23% 5 77% 17 22
2024 [ 1200 e

. . Especialista 45% 10 55% 12 22 30% 6 70% 14 20
Diretoria

Estagiario/ Aprendiz 60% 6 40% 4 10 33% 4 67% 8 12

- De 30 a 50 anos - Acima de 50 anos

Total 44% 45 56% 57 102 41% 40 59% 61 101

"Diretores e estagiarios ndo sao contratados no regime CLT. Em 2024, 82 colaboradores eram contratados no regime CLT (eram 85 em 2023).
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PORCENTAGEN DE COLABORADORES, POR CATEGORIA FUNICIONAL E FAIXA ETARIA PORCENTAGEN DE COLABORADORES, POR INDICADORES DE DIVERSIDADE

2023 2024 2023 2024
Até 30 anos De 30 a50anos Mais de 50 anos Até 30 anos De30ab0anos Mais de 50 anos Pessoas com Deficiéncia (PcDs) 1% 1%
Diretoria' 0% 43% 57% 0% 43% 57% Negros 1% 9%
Geréncia 0% 71% 29% 5% 73% 23%
Especialista 4% 73% 23% 0% 75% 25%
Analista 37% 52% 1% 33% 58% 8%

Assistente 57% 29% 14% 100% 0% 0%

Estagiario'/Aprendiz 100% 0% 0% 100% 0% 0%
"Nao sao contratados no regime CLT.

PERCENTUAL DE GRUPOS SUB-REPRESENTADOS? POR CATEGORIA FUNCIONAL

Homens Mulheres Total
Lideres 0 1 1
Nao lideres 5 5 10
Estagidrios/Aprendizes 2 2 4
Total 7 8 15

2Considera individuos autodeclarados negros, pardos ou orientais.
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INTRODUCAO AITAUSA

SAUDE, SEGURANCAE
BEM-ESTAR

Para garantir um ambiente propicio
ao desenvolvimento profissional

e pessoal, mantemos agdes
estruturadas de salde, segurancga
e bem-estar. Por meio de nosso
Programa Viva Levemente
promovemos a salde integral, com
acoOes focadas nas salides mental,
fisica e no equilibrio entre trabalho
e vida pessoal.

GOVERNANGCA

No dmbito do nosso Programa Viva
Levemente, a salde mental ocupa

um lugar de destaque e reflete o
compromisso da ltatisa com o cuidado
integral de nossos colaboradores.

Para apoiar o equilibrio emocional

e a qualidade de vida no dia a dia,
disponibilizamos, por meio da plataforma
Zenklub, sessdes com profissionais
qualificados — psicdélogos, terapeutas

e psicanalistas. Esse beneficio

também pode ser estendido aos seus
dependentes, ampliando o alcance do
nosso cuidado.

PESSOAS RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS

Vviva

Instalamos em 2023 a Comissao Interna de Prevencao de Acidentes
e Assédio (Cipa), que tem como fungao principal monitorar a seguranga
fisica dos colaboradores, além de prevenir acidentes e doengas
relacionadas ao ambiente de trabalho. Em 2024, avangamos no tema
com a realizacao da primeira Semana da Comissao Interna de
Prevencao de Acidentes (Sipat), com iniciativas de salde ocupacional
e geral, com afericdes de indicadores de saude, disponibilizacao de
informacodes sobre seguranca do trabalho e de conscientizagao para
combater as diversas formas de assédio. Também foram realizadas
acdes em parceria com o servigo médico do trabalho, com foco na
prevencao e identificagao de doencgas cronicas, além do envio regular
de comunicados com informacodes relevantes sobre salde, seguranca
e bem-estar no ambiente de trabalho. Ampliamos ainda o estimulo a

atividades fisicas por meio do Itatisa Esportes, com a formacao de times

de vdlei, corrida e futebol, da inclusao do TotalPass e manutencao do
Gympass. Ha ainda em nossa sede os espagos Quickmassage, para
relaxamento, e o Viva Levemente, de integracao e descontragao.

SUSTENTABILIDADE

RESULTADOS ANEXOS

Para que nossos colaboradores possam
cuidar das atividades pessoais e em respeito
as diferentes rotinas, mantemos horarios
flexiveis de trabalho e atuamos em modelo
hibrido; estendemos os feriados, com
compensacao em outras datas, de modo a
permitir mais tempo para descanso e praticas
de lazer; e ofertamos um dia livre (day off) por
ano, que pode ser utilizado livremente.
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| VOLUNTARIADO

Alinhados aos nossos valores, nossos colaboradores
atuam de modo a multiplicar impactos sociais
positivos. Desde 2021, os times mantém o “Juntos
Pelo Bem”, grupo de voluntariado que se mobiliza
na coleta de doagdes para campanhas e em um
programa de mentoria para jovens estudantes.

Em 2024, foram dez campanhas, com destaque
para a doagéo de 72 monitores e notebooks para

a Associagdo Amigos do Autista (AMA); duas
acoOes de doagao de sangue em parceria com

o Hemocentro Séo Lucas, que somaram 240
participantes doadores, com coleta de 211 bolsas,
beneficiando 844 pessoas; doagdes de roupas, kits
de higiene e cobertores, entre outros, para apoio
aos afetados na enchente no Rio Grande do Sul;

e realizacao de festa para criancas e idosos em
situacao de vulnerabilidade social assistidos pela
Associagdo das Damas de Caridade Sao Vicente de
Sao Paulo, da comunidade de Helidpolis.

J& em parceria com a Associagdo Comunitéria
Despertar, foi realizada a 6° edigcdo do Programa de
Mentoria, no qual os voluntarios assistem jovens em
vulnerabilidade social, compartilhando vivéncias,
orientando e dando conselhos sobre formacao
universitaria e mercado de trabalho.

GESTAO ESTRATEGICA

10 campanhas

de voluntariado

240 participantes

doadores de sangue, com
coleta de 211 bolsas,

beneficiando 844 pessoas

. @ S
GOVERNANCA PESSOAS

RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS SUSTENTABILIDADE

DESENVOLVIMENTO E EDUCAQAO
GRI404-1|404-2]|404-3

A oferta de conhecimentos e informacdes atualizadas de forma a desenvolver e educar continuamente

nossos colaboradores é fundamental em nosso papel como holding com gestéo ativa de um importante

portfélio. Somente com pessoas capacitadas e bem instruidas podemos realizar efetivamente nosso papel de

influenciar o desenvolvimento de nossas investidas, tanto no relacionamento com nossas equipes quanto com

0s membros de nossas mais altas instancias.

| Carreira

Para que nossos colaboradores alcangassem todo o seu potencial, mantemos modelo de gestédo de
desempenho e desenvolvimento de carreira formalizado em nosso Ciclo de Gente. No processo, de
periodicidade anual, promovemos a avaliacdo do desempenho considerando o alcance/contribuicéo das
metas estabelecidas para o periodo, nossos pilares estratégicos e o alinhamento aos nossos valores e a nossa
Cultura. O resultado é insumo para a elaboragéo, por parte dos préprios colaboradores, em conjunto com seus
lideres, de Planos de Desenvolvimento Individuais (PDls), geridos pela drea de Recursos Humanos. O objetivo
é promover treinamentos alinhados as necessidades de cada colaborador, com foco na evolugao continua de
carreira - tanto na holding quanto, eventualmente, nas empresas investidas. Em 2024, 100%'do nosso time
passou pelo Ciclo de Gente.

'Base de preparacao conforme GRI 2-7. Consideramos atividades de desenvolvimento de carreira a avaliagdo de desempenho.
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| Apoio a educacgéo

Mantemos politica de subsidio para
educacgao continuada, apoiando os
colaboradores na realizagao de cursos

de graduacgao, pdés-graduagao, mestrado,
doutorado e de complementacao de
conhecimentos técnicos, comportamentais,
de lideranca e trilhas de desenvolvimento
on-line. Em 2024, tiveram destaque:

Saber +: em nossa plataforma de
conhecimento, langada em 2023,
disponibilizamos trilhas de capacitagao
em contelidos como sustentabilidade,
diretrizes e politicas internas.

Masterclass em Inteligéncia Artificial (Al,
nasigla eminglés): alinhados ao atributo
de nossa cultura organizacional “Estamos
abertos ao novo”, iniciamos uma Jornada

de Inteligéncia Artificial para construgao
conjunta de uma estratégia responsavel

no tema com imersao por meio de uma
primeira etapa de capacitagdo. Oferecemos
a todos os colaboradores quatro videoaulas,
relacionadas a digitalizagao, revolugao da
inteligéncia artificial generativa, analise de
oportunidades com inteligéncia artificial e
demandas humanas e culturais relacionadas
ao tema. Nas capacitacgoes, reforgamos a
importancia da adogao de uma mentalidade

GESTAO ESTRATEGICA

GOVERNANCA

de inovagao e aprendizado continuo,
explorando como a inteligéncia artificial
pode ser uma aliada poderosa ao facilitar
demandas e otimizar processos.

Capacitacao dos lideres: assessment com
base nas novas competéncias baseadas na
Cultura Itatsa. Realizada com questionério

on-line, entrevistas individuais e devolutivas.

GRI 3-3 - Tecnologia, Inovacao e IA

Capacitacao em IFRS S1e S2: iniciando
a jornada de preparacao para integragao
da agenda de mudangas climaticas e
sustentabilidade aos nossos negécios e
das investidas, realizamos eventos com
consultoria externa para tratar do tema. A
capacitagao contou com a participagéo
de profissionais do nosso time e das
investidas das areas de Sustentabilidade,
Contabilidade, Relagdes com Investidores,
Compliance e Riscos e Auditoria Interna.

Treinamento de combate ao assédio
moral: no Dia Nacional da Etica e do
Combate ao Assédio Moral, realizamos o
treinamento “Assédio: um assunto delicado
e urgente”, que fomentou discussdes do
que é ou nao assédio, o funcionamento e
os pilares de nosso Canal de Denlncias e
como agir em eventuais casos de assédio.

PESSOAS

| Jovens talentos

Investimos na capacitagao profissional de
jovens para qualificar nossa atuagao e de
forma a contribuir com o desenvolvimento
do Brasil.

Programa de Estagio: realizado a cada
dois anos, busca garantir a continua
disponibilidade de profissionais alinhados
as necessidades do negdcio, além de gerar
oportunidades de insergcdo no mercado de
trabalho e desenvolvimento aos jovens.
Assim, prevé encontros e treinamentos
para integra-los as competéncias e aos
conhecimentos necessarios para sua
atuacao. Na edicédo de 2024, foram cerca
de 5 mil inscrigbes para cinco vagas de
estdgio nas areas de Tecnologia, Tesouraria,
Controladoria, Contabilidade e Relagdes
com Investidores.

SUSTENTABILIDADE

Programa Jovem Aprendiz: oferecemos

a jovens entre 18 e 24 anos a chance

de entrarem no mercado de trabalho,
proporcionando oportunidades de inclusdo
para pessoas de diferentes realidades e

contextos sociais.

. @ S
RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS

RESULTADOS
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| Programa de Lideranca

Para garantirmos uma base de sucesséo qualificada, considerando a forga e
relevancia de nosso portfdlio, investimos na aceleragao do desenvolvimento
de talentos. Nosso Programa de Lideranca foi criado para fortalecer esse papel
essencial em nossa empresa, formando lideres preparados para os desafios do
presente e do futuro.

Com esse objetivo, também realizamos anualmente o Termdmetro de Lideranga,
em que as equipes avaliam o desempenho e as competéncias dos seus lideres
diretos indicando fortalezas e oportunidades de melhoria que compdem
importantes subsidios para agdes de desenvolvimento da nossa lideranca.

Em 2024, oferecemos capacitagdo continua com programas com as melhores
instituicdes, coaching, mentorias, programas de salide mental e ferramentas
praticas para que cada lider pudesse construir equipes mais fortes, colaborativas
e inovadoras.
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INTRODUCAO AITAUSA GESTAO ESTRATEGICA
REMUNERACAO
GRI 2-20

| Remuneracio dos colaboradores

O processo decisdério sobre nossas praticas de remuneragao
compete a Comissao de Pessoas e Etica, ao Comité de
Governancga e Pessoas, ao Conselho de Administragao e a
Assembleia Geral. Além disso, participamos anualmente de
pesquisa de remuneragao, realizada por consultoria global,
independente e renomada em recursos humanos que subsidia
a recomendacao da fixagao da remuneracao individual a ser
adotada. Assim, nossa pratica de remuneragao se mantém
alinhada a companhias com estrutura e atividades similares a
nossa, sendo instrumento relevante de atragao e retencao de
nossos colaboradores. Em 2024, ela englobava:

Remuneracao fixa: estabelecida de acordo com as atribuicoes e
o desempenho individual de cada colaborador, com variagdes de
acordo com a avaliagao no Ciclo de Gente, seguindo o previsto
na Politica de Promogao e \MIérito, e reajustes salariais, de acordo
com as convengoes coletivas aplicaveis.

Eeneficios: consistem, principalmente, em auxilio-refeigao,
auxilio-alimentacéo, vale-transporte, planos de assisténcia
médica e odontolégica, previdéncia privada, seguro de vida em
grupo e iniciativas de qualidade de vida.

Remuneracao variavel: composta por Incentivo de Curto
Prazo (ICP) denominado Programa de Participagao nos Lucros
e Resultados (PLR) para todos os colaboradores; e pelo Plano
de Incentivos de Longo Prazo (Plano ILP), para colaboradores
elegiveis. As praticas de remuneragao variavel reconhecem o
desempenho coletivo e individual dos colaboradores.

GOVERNANCA PESSOAS

PROPORGAO DA REMUNERAGAO ANUAL TOTAL
DO INDIVIDUO MAIS BEM PAGO E A MEDIANA DA
REMUNERAGAO DOS DEMAIS COLABORADORES'
GRI 2-21

202> [ o5
2024 | -

"Conforme sec¢ao 10.3(d) do Formulério de Referéncia, o célculo é feito
considerando a mediana e ndo a média conforme o enunciado.

SUSTENTABILIDADE RESULTADOS

Programa de Participacao no Lucro e Resultados (PLR)
Aplicével a todos os colaboradores, considera a avaliagdo de desempenho
relacionada a competéncias e metas individuais e compartilhadas, e

o desempenho da rentabilidade das investidas, sendo ROIC para as
empresas dos setores ndo financeiros e ROE para as do setor financeiro.

Plano de Incentivos de Longo Prazo

Para garantir e manter o alinhamento entre os nossos interesses de longo
prazo e o de diretores e colaboradores com desempenho de destaque,
contamos com um Plano de Incentivos de Longo Prazo (Plano ILP), na
modalidade matching shares. Aprovado pela nossa Assembleia Geral,
em 2023 o Plano ILP previa:

= A entrega de agdes da nossa Companhia como reconhecimento a
diretores e colaboradores elegiveis e com desempenho superior.

= A necessidade de que os participantes realizem o investimento
de uma parcela do ICP na compra de agdes de nossa Companhia.
Em contrapartida, concedemos a eles ag¢oes restritas virtuais
(matching shares).

= O periodo total de vesting (periodo de caréncia, antes de adquirir
o direito sobre as agdes) é de trés anos, a contar da aprovagao do
respectivo Programa ILP pelo nosso Conselho de Administragao'. Além
disso, o Conselho de Administragéo aprova, anualmente, o Programa
ILP, incluindo os participantes que poderao integra-lo (conselheiros em
eventual situacéo de conflito de interesses deverao abster-se de sua
discusséo e voto); os niveis de investimento a serem realizados pelos
participantes e a contrapartida a ser concedida, de acordo com as
melhores praticas de mercado; o periodo de vedacao de alienagao das
agodes adquiridas pelos participantes utilizando uma parcela de seu ICP
(lock-up). GRI 2-15

"Anualmente, um percentual das agcées concedidas tera o seu periodo de caréncia
considerado como cumprido.
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Remuneracao dos Administradores

Nossas instancias de governanca sao formadas o
L . Conselho Comités de assessoramento Diretoria Conselho
por membros altamente qualificados e alinhados ao de Administragao ao Conselho de Administracao Fiscal

nosso compromisso de transformar retornos solidos

Honorérios individuais
em dinheiro, aprovados

em legados que fortalecem empresas e geram Honoréarios em dinheiro

i iti i i Honorérios em dinheiro, limitados pelo montante L. . ) °
Impacto positivo para a sociedade. Nesse sentido, . limitados pelo montante anual dlc()) Conselho Holnoranos em dinheiro, _em AGO, que nao poldg—:'m ser
a remuneracao da alta lideranca visa recompensar Fixa mensal anual aprovado em AGO de Administracao |Im|t?d03 pelcc; mon’fgtg mferloresla 1Q;/o %o §a§rlo médio
L . ' anual aprovado em . mensal atribuido a Diretoria,
a contribuic&o individual e coletiva no alcance de aprovado em AGO'. conforme legislagao aplicavel,
nossos resultados sustentaveis.
Composicao da remuneracao Participacao nos Lucros
. s . em dinheiro e elegivel
variavel (anual)' ao Plano ILP? (se aprovado
Nossos diretores-gerentes recebem: Variavel anual - - pelo Conselho de -

Administracado), e limitados
pelo montante anual

remuneracao variavel aprovado em AGO.

atrelada ao cumprimento de metas de desempenho
e de nossa gestao financeira e ao nivel de aderéncia

Assisténcias médica e
odontoldgica, check-up,

aos nossos valores e nas competéncias esperadas. Somente para quem

Considera também indicadores relacionados a o tenha ocupado cargo de plano de previdéncia
. , ) Plano de beneficios Diretoria sdo mantidos - ivada. benefici -
rentabilidade das investidas, sendo ROIC para as assisténcia médica e plano priva |'a' e{‘e icio
- . . « 1A . . para alimentagao e
empresas dos setores nao financeiros e ROE para as de previdéncia privada. seguro de vida.

do setor financeiro. Desde 2023, hd meta relativa a
nossa Estratégia de Sustentabilidade.

T Aplicaveis para (i) conselheiro que também exerce a fungao de coordenador de Comité; e (ii) demais membros de
comités, desde que nao sejam remunerados por qualquer outra fungéo ou cargo em nossa Companbhia.
desde 2023, os

. ~ a . . 2 I i I
diretores sao elegiveis ao nosso Plano de Incentivos De acordo com o Plano de ILP aprovado pela Assembleia Geral (AGO) de 28/04/2023.

de Longo Prazo.
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ENGAJAMENTO E COMUNICACAO

GRI 2-29
Mantemos escuta ativa, com consultas e pesquisas
diversas para, em parceria com nossos times,
propiciar continua geracao de valor. J& por meio de
estratégia de comunicagao integrada, realizamos
acgdes internas que contribuem para a reputacao, a
consolidacao da Cultura e o alinhamento estratégico,
criando senso de pertencimento e engajando os
colaboradores.

Para o publico interno, além das comunicagdes por
e-mail, mensalmente divulgamos o Conexao Itausa,
boletim com os nossos principais acontecimentos e
as atividades promovidas internamente.

Para mensurar nosso clima organizacional ha a
pesquisa “Diz al, Italsa”, com enquetes ao longo
do ano para, tempestivamente, enderegcarmos

melhorias. Também realizamos pesquisas voltadas
as liderangas, para que o colaborador aponte como

GESTAO ESTRATEGICA

GOVERNANCA PESSOAS

esta o relacionamento com seu gestor. A agéo traz
insumos para criagcao de planos de desenvolvimento

de gestores, programas de treinamento ou job rotation.

Também contamos com o “Construindo Juntos”,

um férum semestral sobre os principais projetos
realizados; e os encontros “Didlogo Aberto”, que
incluem bate-papos informais para ampliar espacgos
de troca e de conexao entre os colaboradores e

os lideres.

Além disso, realizamos a pesquisa Great Place

To Work (GPTW), em que a participacao dos
colaboradores € voluntaria, an6nima e confidencial,
com indice de satisfacéo (e-NPS) classificado como
de exceléncia. Nossa nota final foi de 90 pontos,

e recebemos 152 comentérios dos colaboradores
participantes que servirdo como base de avaliagao
de melhoria continua.

RESULTADOS GPTW!

2021 2022 2023 2024
Indice de participagéao 97% 96% 92%
e-NPS 88 76 78

"Baseado na metodologia Net Promoter Score (NPS), em que nota entre 76 e 100 é classificada como excelente.

RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS

SUSTENTABILIDADE

INTRODUCAO AITAUSA

RESULTADOS ANEXOS
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RELACIONAMENTO
COM STAKEHOLDERS

> Acionistas e investidores > Imprensa

> Mlidias sociais > Associagoes




GRI 2-29 | 3-3 - Boas praticas na cadeia
de valor

Ao longo de 2024, mantivemos nossa comunicagao
multicanais com presenga em diversas plataformas

e midias, com foco em expandir e consolidar a

nossa estratégia. Atuamos para ampliar ainda mais o
relacionamento com os diversos publicos, reforgando
nosso protagonismo.

Cultivamos
relacionamentos de
longo prazo para
construir sinergias entre

atores e multiplicar

NOSSO impacto

GOVERNANCA PESSOAS

| Acionistas e investidores

| ACIONISTAS INDIVIDUAIS

Temos uma das maiores bases de acionistas da bolsa
brasileira: um em cada seis investidores' da B3 detém nossas
agoes, o que representa mais de 900 mil pessoas, de perfis
diversos e presentes em mais de 90% dos municipios
brasileiros. Com essa ampla abrangéncia, investimos em
uma comunicacgao objetiva e acessivel, com interagao

didria em diferentes formatos, ndo somente pelos canais
tradicionais (e-mail, telefone e reunides com o time de
Relacb6es com Investidores), mas também por meio da
disponibilizagao de conteldos relevantes diarios e pelo
informativo mensal newsletter @ltalsa, que traz as nossas
principais informacdes e as das empresas do nosso portfdlio,
com conteuldos relevantes didrios nas redes sociais. Em
2024 também passamos a divulgar a newsletter no LinkedIn,
que ja conta com mais de 78 mil assinantes.

ANALISTAS E INVESTIDORES

INSTITUCIONAIS
Continuamos intensificando o relacionamento com analistas
e investidores institucionais brasileiros e estrangeiros, com
a realizagao de targeting proativo constante, reunioes,
participagdo em diversas conferéncias nacionais e
internacionais de equities, além de non-deal roadshows
e a conducgao de group meetings em formato hibrido,
possibilitando a participagcao de investidores baseados fora
de Sao Paulo e do Brasil. Esses avangos contribuiram para
o aumento de cerca de 40% no ndimero de interagdes com
esse publico e a maior quantidade de relatérios publicados
pelos analistas sobre nossa Companhia.

"Considera o nimero de pessoas fisicas na nossa base aciondria e a quantidade
de pessoas fisicas (CPFs Unicos) que investem em renda varidvel na B3.

RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS

SUSTENTABILIDADE

————————., ... I ———————————SS
INTRODUGAO A ITAUSA GESTAO ESTRATEGICA

RESULTADOS ANEXOS
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I EVENTOS ALCANCE DO PANORAMA ITAUSA

Mantivemos o compromisso com a transparéncia

também por meio de nossos eventos recorrentes . . >
“Resultados em Foco” e “Panorama ltadsa”, cujos +de 137 mll +de 46 pUbIlcaQOGS
indices de satisfacdo continuaram evoluindo, visualiza coes nas redes sociais
demonstrando a assertividade da nossa no Youlube

comunicagao financeira com o mercado. + de 35 matérias

| Resultados em Foco +de 10 milhoes publicadas

e e e e do pessoas 200 interags

acionistas, analistas e investidores, em que nosso
CEOQO e Diretor de Relagdes com Investidores e nossa

durante o evento

CFO respondem duvidas e comentam os resultados
financeiros e operacionais de nossa Companhia e

das investidas. acodes. No bloco sobre o portfélio, debatemos sobre
0 posicionamento estratégico das companhias para

| Panorama Itatusa 2024 capitalizar as oportunidades de mercado e expandir

A 24° edicdo do “Panorama ltalsa”, nossa reuniao suas perspectivas de crescimento.

publica anual com analistas, acionistas e investidores,

teve como tema “Solidez que impulsiona o futuro”, Transmitido exclusivamente por meio digital desde

traduzindo nossa esséncia e os atributos conquistados 2020, a ultima edicao atingiu, até dezembro, o recorde

em nossa trajetéria de quase 50 anos de atuacdo. A de mais de 137 mil visualizagdes, além de avaliagéo

apresentacao, inovadora, contou com a participagao positiva entre os participantes.

de nosso Presidente do Conselho de Administracgéo,
do CEO, da CFO e do Diretor de Novos Negdcios, além | Itatiisa Day 2024

dos CEOs de todas as empresas do portfélio. Pelo 3° ano consecutivo, reunimos, em nossa sede
analistas e investidores institucionais para uma

No bloco sobre a holding, abordamos as evolugdes sessdo de perguntas e respostas com nosso CEO

recentes de governancga corporativa e da estratégia e nossa CFO a respeito dos temas apresentados no

de gestao ativa do portfdlio. Apresentamos o “Panorama Italsa”. O evento foi realizado em formato

crescimento das empresas investidas, o retorno das hibrido e contou com a participacédo de 69 analistas

alocacgoes e as implicagdes no desconto das nossas e investidores, locais e estrangeiros.
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| Midias sociais |Imprensa

RESULTADOS DAS MIDIAS SOCIAIS
No ano, aumentamos a frequéncia de nossa
comunicagao por meio das redes sociais,
identificando oportunidades nas plataformas

Ampliamos nosso olhar para novas midias, além
de mantermos o relacionamento com os principais
veiculos das midias tradicionais (imprensa

27,8 Mil novos seguidores

em que estamos presentes e diversificando
conteldos de acordo com o publico para um
didlogo ainda mais estratégico, esclarecedor

e transparente com o intuito de ser uma fonte

de informacdes qualificada e gerar valor para
audiéncia. Com esse posicionamento, ocupamos
o lugar no LinkedIn em perfil com maior
engajamento e cliques (vs. peers de mercado).

somados (crescimento de
30% vs. 2023).

23,5% de crescimento
no Instagram, com mais de

20 milhdes de impressoes
e mais de 4,5 milhdes
de engajamento.

19,4% de crescimento

no LinkedIn, com 9 milhoes
de impressoes e mais de
5 milhdes de engajamento.

43% de aumento nas
visualizacoes do YouTube.

Mais de 190 mil

visualizacdes nos
eventos ao vivo.

nacional e segmentada), buscando aumentar
a exposicao na imprensa e abordar conteldos

além de resultados financeiros e negdécios, como

sustentabilidade, cultura e mercado de capitais.

Como resultado, dobramos o volume de matérias

publicadas com mencgéo a nds.

Associacoes

GRI 2-28

Somos afiliados e participamos de associagdes
com as quais compartilhamos ideais e

valores de forma a colaborar com o mercado

e identificar possibilidades de evolugao e
melhores praticas. Em 2024, destacaram-se:
afiliagao ao Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa (IBGC) e participacgéo na
Associacéao Brasileira das Companhias Abertas
(Abrasca), no Instituto Brasileiro de Relagdes
com Investidores (IBRI), no Instituto Ethos de
Empresas e Responsabilidade Social Etica, no
Instituto de Estudos para o Desenvolvimento
Industrial (IEDI), na Confederacao Nacional

da Industria (CNI), no Instituto Brasileiro de
Executivos de Financas de Sao Paulo (IBEF)

e na Associacao dos Analistas e Profissionais
de Investimentos do Mercado de Capitais do
Brasil (Apimec).

RESULTADO DE IMPRENSA

+ 3.500 matérias

publicadas mencionando
nossas atividades e
NOSsos resultados.
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SUSTENTABILIDADE

> Estratégia de sustentabilidade

_ Impacto pela holding e pelas investidas
_ Panorama das investidas

_ Instituto Itausa
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Estratégia de Sustentabilidade
FN-AC-410a.2
GRI 3-3 - Investimento responsavel e praticas ESG no portfélio

Para nds, a sustentabilidade € um compromisso de Para isso, respaldados por nossa sélida governanca, ao
longa data. Como holding, nosso propésito é fomentar longo de 2024, a érea de Sustentabilidade, que envolve a

o desenvolvimento socioeconémico, com preservagao gestdo integrada da érea de Inteligéncia de Sustentabilidade
ambiental, o que se reflete ndo sé em resultados para e do Instituto Italsa, continuou evoluindo nos dois pilares
NOSS0S acionistas, mas para toda a sociedade. dessa estratégia:

Nesse propdsito, apds analise de tendéncias, riscos, Impacto pela holding e pelas investidas: por meio da
impactos, oportunidades reais e potenciais decorrentes, area de Inteligéncia em Sustentabilidade.

direta ou indiretamente, do nosso negdcio e das demandas

de diferentes publicos, anunciamos em 2022 nossa Impacto pelo Instituto Itadsa: contribuindo para acelerar
Estratégia de Sustentabilidade, com a aspiragao de: a transformacéo do Pais.

Investir com responsabilidade,
atuando como agente de
mudanca para a construcao de
negocios que criem valor e tenham
impacto para o desenvolvimento
sustentavel do Brasil.
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GESTAO ESTRATEGICA

IMPACTO PELA HOLDING E

PELAS INVESTIDAS
A area de Inteligéncia em Sustentabilidade tem como
objetivo facilitar a implementagao da Estratégia de
Sustentabilidade de forma transversal na nossa holding.

' Temas prioritarios de monitoramento
Iniciamos em 2023 o desenvolvimento de temas e
indicadores de sustentabilidade prioritérios de geragao
de valor e mitigagédo de impacto para nossas atividades
como holding e para acompanhamento e proposicao de
melhorias nos negdcios de nosso portfélio. Em 2024,
refinamos esses temas, que incorporam indicadores
ambientais, sociais e de governancga relevantes para
impulsionar negdcios que contribuam com uma economia
mais produtiva e positiva para o clima, para a natureza e
para as pessoas. Em linhas gerais, serao acompanhados
indicadores relacionados aos seguintes temas:

AMBIENTAL

= Mudangas climéaticas

= Gestdo de dgua e efluentes

= Biodiversidade

= Uso de recursos e economia circular

SOCIAL

= Diversidade, equidade & inclusao
= Direitos humanos

= Salde, seguranca e bem-estar

GOVERNANCA PESSOAS

GOVERNANCA

= Governanga corporativa e oversight de sustentabilidade
= Advocacy para sustentabilidade
= Remuneracéo da alta lideranga
= Incorporacao de fatores de sustentabilidade na
gestao de investimentos
= Transparéncia e reporte
- Etica e integridade nos negdcios

Em 2025, implementaremos o monitoramento dos temas
com indicadores e métricas de mercado.

RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS

- I—
SUSTENTABILIDADE RESULTADOS ANEXOS
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Normativos de reporte de Objetivos de Desenvolvimento
sustentabilidade e clima (IFRS S1e S2) Sustentavel (ODS)

Atentos as demandas atuais e futuras de mercado, iniciamos Em 2023, aderimos ao Pacto Global, da Organizacao das

processo para verificar nossa adequacao aos normativos Nagdes Unidas (ONU), e, para ampliar nossa contribuigcdo ao

IFRS S1e S2', desenvolvidos pelo International Sustainability desenvolvimento sustentavel, realizamos, por meio de um

Standards Board (ISSB) para atender a necessidade de gestao grupo multidisciplinar envolvendo analises de colaboradores

e de relatos empresariais que apresentem informagoes de diversas areas, a revisdo dos ODS prioritarios com os

financeiras relacionadas a sustentabilidade e aos fatores quais podemos contribuir com mais efetividade e em linha

climéticos de forma mais consistente, completa, comparavel com nosso modelo de atuacéo.

e verificavel. O processo, que seguird em 2025, contou com:
Adicionalmente, consideramos o resultado da Dupla

Diagnéstico e gap analysis para avaliarmos as praticas atuais Materialidade e elencamos, entdo, trés ODS como prioritarios
de reporte em sustentabilidade, bem como os gaps em relagao para a definicdo e o acompanhamento de metas - trabalho
as normas S1e S2 e aos requisitos necessarios para a adocao. que se estenderd em 2025.

Desenvolvimento de plano de agao, tatico e operacional,
incluindo definicao de papéis e responsabilidades de areas na ODS PRIORITARIOS
gestao e no reporte de sustentabilidade; priorizagdo das agoes

A 3t Lt A H H 10 DECI A PAZ, JUSTICA E
em relagao a requisitos regulatérios, relevancia e complexidade 8 fosamarc™ M 13 iAo 16 nsimiss Avaliacio de impacto financeiro
. ~ - v
de implantacao; e levantamento dos recursos necessarios, /\/' S % P
operacionais e financeiros, para a adogéao. "' @ = Iniciamos em 2024 uma avaliagdo de impacto financeiro

” o«

nos capitais “produzido”, “natural” e “humano” para

Sensibilizagao, engajamento e capacitagcao para nossos mapear oportunidades de desenvolvimento de praticas de

colaboradores e os das investidas para compreensao dos sustentabilidade nas empresas do nosso portfélio. O projeto esta

padrdes IFRS S1e S2. sendo apoiado por uma plataforma criada pelo GIST Impact,
fornecedor global de dados e andlises de impacto. A ferramenta
mede e quantifica impactos corporativos a partir de uma
comparagao entre mais de 14 mil empresas de diferentes setores.
Dessa forma, a solugao permite as companhias avaliarem pontos
de melhoria, direcionando esforgos para temas relevantes.

'IFRS S1é direcionada ao tema de requisitos gerais para divulgacao de
informacgoes financeiras relacionadas a sustentabilidade e IFRS S2 a divulgagées
relacionadas ao clima.
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Mudancas Climaticas EMISSOES DIRETAS DE GEE DO ESCOPO 1 (tCO,¢) INTENSIDADE DE EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA (GEE)
GRI 3-3 - Capital natural e uso de recursos | GRI 3-3 Mudancas Climaticas GRI 305-1 GRI 305-4
Em 2023, apresentamos o inventario referente a 2022 e, em 2022 2023 2022 2023
2024, inventariamos, com asseguracao externa, as emissoes
de 2023. Em ambos, consideramos emissodes diretas (Escopo 1) Combustao estaciondria 0422 0416 Zcr::f‘s's%:c’;:ggas métricas de 242,51 175,85
~ Py 2
e indiretas (escopos 2 e 3), sendo o Escopo 1 (combustao Combustéo mével 0,362 0,355
estacionaria e mével, emissdes fugitivas), Escopo 2 (aquisicdo Emissoes fugitivas' 0,046 64479 Denominador (colaborador) 106 102
de eletricidade) e o Escopo 3 decorrentes da cadeia de valor Total de emissdes Escopo 1 0,826 65,250 Intensidade de emissées de GEE 2,29 1724
da empresa (bens e servigos comprados, residuos gerados nas 10 aumento nas emissoes referentes a esta categoria se deu devido a recargas do gés
operacdes, viagens a negdcios e emissdes casa-trabalho). refrigerante R410A em 2023, nao ocorridas no ano de 2022.

. EMISSOES DIRETAS DE GEE DO ESCOPO 2 (tCO,e)
Energia GRI305-2

GRI 3-3 - Capital natural e uso de recursos | 302-1 | 302-3

B 2022 2023
Em 2024, como parte de nosso processo de descarbonizagao,
100% da energia elétrica consumida em nossa sede foi adquirida Aquisicao de eletricidade 6,077 6,588
de fontes renovéveis de geragao, com comprovagao conforme Total de emiss6es Escopo 2 6,077 6,588
Certificado Internacional de Energia Renovavel (I-REC). No ano, EMISSOES DIRETAS DE GEE DO ESCOPO 3 (tCO,e)

esse consumo foi de 207.024,7 K\IVh, e as intensidades foram de GRI305-3

58,97 kWh/m? de escritdrio’ e de 2.049,75 k\Wh por colaborador?. 2022 2023
Bens e servigos comprados 191,939 36463
\Intensidade por drea = 207.024,7 / 3.510,73 = 58,97 Geragdo de residuos 6173 /952
2|ntensidade por colaborador = (3.510,73 / 101) * 58,97 = 2.049,75 Viagens a negoécios 15,600 38,043
Deslocamento de colaboradores 21,896 21,651
Total de emiss6es Escopo 3 235,608 104,009
EMISSOES DIRETAS DE GEE (tCO.e)
2022 2023
Escopo 1+ Escopo 2 + Escopo 3 242,51 175,845
Oinventério considera as nossas emissoes, exceto as emissoes indiretas de Escopo 3,
provenientes de nossas investidas. Os célculos consideram os gases CO,, CH,, N,O e SF.
O inventério segue os padroes do GHG Protocol e os principios da norma ABNT NBR
SO 14064-1.
A asseguracao limitada dos inventéarios ano-base 2022 e 2023 foi realizada pela DNV

Business Assurance.
O inventério de GEE referente ao ano de 2024 estd em fase de elaboracéo e apds
concluido e assegurado ficara disponivel no site da Itausa.
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| PANORAMA DAS INVESTIDAS

O principal potencial de impacto, bem como de oportunidades
socioambientais e climaticas de nosso negdcio, é indireto, por meio do
portfélio e de suas cadeias de valor. A seguir, apresentamos um panorama
de impactos, oportunidades, geragao de valor e desempenho das
investidas em aspectos relevantes de nossa Estratégia de Sustentabilidade.

Mudancas Climaticas

As investidas com atividades industriais possuem alto consumo direto de
energia elétrica e combustiveis, atividades que geram emissoes indiretas
associadas ao uso do servigo, como em rodovias e aeroportos, ou ainda
associadas ao direcionamento de recursos financeiros e as atividades
intensivas em carbono.

Diversidade e inclusao

Nossa influéncia para a promogao da diversidade nos times das investidas
e na oferta de produtos e servigos nos da grande potencial de impacto
positivo em relagdo aos desafios da sociedade para inclusédo e equidade de
grupos minorizados.

Impacto socioeconémico

Além do Instituto Italsa, outra frente relevante de impacto social positivo
a partir do nosso negdcio é a geragao de valor social do portfélio de
investidas a sociedade a partir do pagamento de impostos, de sua cadeia
de fornecedores, da geragao de empregos e remuneragao aos seus
colaboradores. As empresas nas quais investimos empregam cerca de
162 mil pessoas e destinaram cerca de R$ 38 bilhdes em distribuicao de
riqueza por meio de remuneracgao e beneficios a esses profissionais.
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PANORAMA
DAS INVVESTIDAS
EM COMBATE
AS MIUDANCAS
CLIMATICAS
GRI 3-3

Principais impactos

Principais
vulnerabilidades

Principais
oportunidades

AITAUSA

Itat Unibanco
(financeiro)

Emissoes indiretas
decorrentes dos
negaocios dos clientes
aos quais o banco
concedeu crédito.

GESTAO ESTRATEGICA

Ampliagao do risco de
crédito e degradacao
da economia em
diversos aspectos,
como inflacéo e juros.

Dexco
(construcao, reforma
e manejo florestal)

Emisséo de gases de efeito
estufa de forma direta
(consumo de combustiveis e
geragao de energia térmica,
por ex.) e indireta (aquisicao
de energia elétrica, transporte
de pessoas, insumos e
produtos acabados, por ex.).

GOVERNANGCA

PESSOAS

Alpargatas
(moda e lifestyle)

> Matérias primas de
origem féssil;

> Transporte upstream/
downstream;

> Residuo (pré e pés
CONsSuMo).

RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS

Motiva
(infraestrutura
e mobilidade)

Emissoes indiretas
provenientes do consumo de
combustivel pelos usuarios
dos sistemas de transporte
(aeroportos, etc.).

ce
oegea

Aegea
(saneamento)

Emissoes de Gases
do Efeito Estufa das
operacoes de
tratamento de agua
e esgoto.

SUSTENTABILIDADE

Copa Energia
(energia)

Emissoes dos Gases
de Efeito Estufa
associados ao
processo produtivo e
transporte do produto.

RESULTADOS ANEXOS

NTS
(infraestrutura e
transporte e gas)

Emissdes continuas de
Gases do Efeito

Estufa nas Estacoes
de Compresséo,
independentemente
das respectivas rotinas
de operacao.

Perda de ativos florestais em
decorréncia de incéndios

e alteragdes nos regimes
climaticos nas regides de
atuacao florestal podem
demandar o desenvolvimento
de novos materiais genéticos
adaptados as novas
condicoes climaticas.

> Regulagdes nacionais e
internacionais relacionadas ao
tema incluindo mecanismos
de precificagao de carbono,
por exemplo;

> Risco de oferta e oscilagcoes
de precos de matérias-primas
de origem fdssil e renovavel;

> Eventos extremos que podem
afetar a cadeia de valor e os
consumidores;

> Eventos extremos que podem
afetar a operagao.

Eventos extremos podem
afetar disponibilidade e
seguranga dos sistemas
de transporte.

Escassez hidrica,
impactando captacéao
dorecurso e
distribuicao pela
empresa.

Danos a infraestrutura
causados por eventos
extremos.

Eventos extremos
causando danos fisicos
as instalagdes e a
infraestrutura.

Produtos para
incentivar transicao
para economia mais
inclusiva e de baixo
carbono.

Remogao de carbono por
meio de florestas plantadas
e dreas de conservacao.

> Diversificagao de
matérias-primas e
fornecedores;

> Aumento da eficiéncia
energética nas fabricas;

> Contratos de energia
renovavel;

> Uso de modelos de
transporte mais eficientes.

A plataforma de mobilidade
urbana do Motiva, envolvendo
trens, metrés e \/LT, contribui
para um sistema de transporte
estratégico para cenérios

de desenvolvimento de

baixo carbono. Além disso,

hé a reutilizacdo de 36% do
fresado asfaltico nas rodovias,
reduzindo o consumo de
insumos e consequentemente
as emissoes de GEE.

Projetos que
aumentem a resiliéncia
hidrica em cenarios

de estresse e que
reduzam a emissao de
carbono em relagao ao
volume produzido.

Atuagao no mercado
de venda e distribuicao
de biometano.

Melhoria na eficiéncia
energética das estacgdes de
compressao, possibilitando a
reducao das emissoes para o
transporte de gés dutoviario.
Além disso, o gas natural &
uma opgao de combustivel
com menor emissoes de
gases do efeito estufa,
podendo substituir outros
de origem féssil.
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PANORAMA OC
DAS INVESTIDAS aegea
EM COMBATE
AS MIUDANGAS ]
CLIMATICAS Itad Unibanco Dexco Alpargatas Motiva Aegea Copa Energia NTS

(financeiro) (constrl_JQéo, reforma (moda e lifestyle) (infrae.s.trutura (saneamento) (energia) (infraestrutura e
e manejo florestal) e mobilidade) transporte e gas)

Boas praticas

Tema é material? \/ \/ \/ \/ \/

[nventario de
emissoes GHG'?

N
Reporte ao CDP? N
N

Metas publicas?

Integra o ICO,? < Nao aplicavel? Nao aplicavel? Nao aplicavel?

Utiliza diretrizes

da TCFD? Vv Vv X V

Desempenho
(tCO,e)?

Emissoes diretas - 19.405 tCO.e 219.020tCO,e 15.451tCO,e 60.478 tCO.e 1488173 tCO.e 1.377tCOe 122.737tCO,e
Escopo 1

Emissoes diretas -

Escopo 2 20.700tCO,e 51156 tCO.e 5430 tCO.e 0tCOe* 73.323tC0O,e 984 tCO,e 1.980tCO.e

'GHG Protocol € um pacote de padroes, orientacoes, ferramentas e treinamentos para que empresas e governos mensurem e gerenciem as emissoes. 2 Empresa nao listada. 2 Considerando abordagem baseada na escolha de compra (fator de emissao
especifico associado a fonte de geragao da eletricidade que a organizacéo inventariante escolheu adquirir e consumir). Dexco: contabilizou o Escopo 2 com abordagem baseada na localizacéo. Nao inclui o balanco de carbono florestal e as emissdes biogénicas.
Abordagem de consolidagéo: controle operacional. Dados em processo de auditoria externa até a data de divulgacéo deste relatério. Alpargatas: contabilizou o Escopo 2 com abordagem baseada na localizagao. Motiva (antigo Grupo CCR): os dados seré&o
assegurados para o Inventério de Emissdes de GEE de 2024, portanto, podem sofrer alteragdes. Sua publicacao seré realizada conforme cronograma do Programa Brasileiro GHG Protocol. Copa Energia: dados de emissao referentes a 2023. As informacgoes
para 2024 estao em processo de contabilizagéo para o inventario. 4 Emissdes do Escopo 2 foram 100% neutralizadas através dos [-RECs.
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PANORAMA
DAS INVESTIDAS
EM DIVERSIDADE
E INCLUSAO

Itad Unibanco
(financeiro)

Panorama
demografico

Mulheres no time

GESTAO ESTRATEGICA

Mulheres na lideranca

Negros' no time

Negros' na lideranca

PcD no time

Boas praticas

Tema é material?

Compromisso com
iniciativas externas?

Metas publicas?

Canal de Denuncias?

Integra o IDIVERSA
da B37?

Reconhecimentos
recebidos?

GOVERNANGCA

Dexco
(construcao, reforma
e manejo florestal)

PESSOAS

Alpargatas
(moda e lifestyle)

RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS SUSTENTABILIDADE

ce
oegea

Motiva
(infraestrutura
e mobilidade)

Aegea
(saneamento)

Copa Energia
(energia)

RESULTADOS

NTS
(infraestrutura e
transporte e gas)

ANEXOS

Nao aplicavel® Nao aplicavel®

Nao aplicavel®

Vv X

"Raca negra considera pretos e pardos. 2 Itai Unibanco: Considera todos os colaboradores no Brasil, incluindo estagiarios e aprendizes. 2 Itai Unibanco: Considera colaboradores CLT em cargos de gestao
(executivos, diretores, superintendentes, gerentes, coordenadores e demais gestores). *Motiva: Cerca de 4% dos colaboradores nao realizaram a Autodeclaragao Etnico-Racial. *Empresa nao listada.

X
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PANORAMA (0.C)
DAS INVESTIDAS
EM IMPACTOS aeged
SOCIOECONOMICOS

Destinacao de valor
adicionado a impostos'

Numero de
colaboradores?

Total destinado
aremuneracao e
aos beneficios dos
colaboradores?®

Total destinado a
empresas fornecedoras*

[nvestimento
social privado

Areas de foco

Instituto/Fundacao
proprios?

Itat Unibanco
(financeiro)

R$ 25,7 bilhces

96,2 mil

R$ 31,8 bilhdes

R$ 19,6 bilhces

R$ 826,0 milhdes

Cultura, diversidade,
desenvolvimento
e participagcao
local, educacgao,
esporte, inovacgao e
empreendedorismo,
longevidade,
mobilidade urbana
e saude

Vv

Dexco
(construcao, reforma
e manejo florestal)

R$ 1,8 bilhao

12,3 mil

R$ 1,3 bilhdo

R$ 5,7 bilhdes

R$ 3,5 milhdes

Meio ambiente,
cultura, educacao,
moradia digna e
salde

Alpargatas
(moda e lifestyle)

R$ 361,5 milhdes

11,0 mil

R$ 1,0 bilhdo

R$ 2,9 bilhdes

R$ 8,6 milhdes

Geracao de
oportunidade e
educacao inclusiva
de qualidade

Motiva
(infraestrutura
e mobilidade)

R$ 2,3 bilhdes

16,6 mil

R$ 2,1 bilhdes

R$ 12,6 bilhdes

R$ 72,1 milhdes®

Solugdes sustentaveis
(solugoes baseadas na
natureza e mobilidade
sustentavel), redugao
das desigualdades
(cultura e educagéao)
e qualidade de vida
(saude e esporte)

Vv

Aegea
(saneamento)

R$ 2,4 bilhoes

Copa Energia
(energia)

R$ 431,8 milhdes

NTS
(infraestrutura e
transporte e gas)

R$ 2,8 bilhdes

21,6 mil

R$ 1,2 bilhdo

R$ 700,3 milhdes

R$ 110,3 milhdes

R$ 7,3 bilhdes

R$ 8,9 bilhdes

R$ 5174 milhdes

R$ 64,3 milhdes

R$ 1,2 milhdes

R$ 50,2 milhdes

Vida longa e
saudavel, acesso
ao conhecimento

e padrao de

vida digna

Desenvolvimento
social

Cultura, esporte,
educacéo, salde, meio
ambiente, capacitacao
profissional e atengao a

crianga e ao idoso

"Considera a linha de tributos pagos, conforme Demonstracao do VValor Adicionado em IFRS de 31/12/2024 publicada por cada investida. 2 Numero de colaboradores diretos em 31/12/2024. 2 Considera a linha de
remuneracéo e beneficios pagos, conforme Demonstracao do VValor Adicionado em IFRS de 31/12/2024 publicada por cada investida. ¢ Considera a linha de insumos adquiridos de terceiros, conforme Demonstracéo
do Valor Adicionado em IFRS de 31/12/2024 publicada por cada investida. ® \/erba direta e incentivada.
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INSTITUTO ITAUSA
Lancado em 2023 com a ambicao de contribuir
para “uma economia produtiva e positiva para o
clima, natureza e pessoas que resulte uma nova
era de oportunidades econdmicas com reducao
das emissoes, conservacao da biodiversidade
e enfrentamento da desigualdade social”, o
Instituto ltalsa é parte de nossa Estratégia de
Sustentabilidade, com atuagéo por meio de
duas frentes:

Conservagao do meio ambiente: investimento
em iniciativas que preservam ecossistemas,
protegem a biodiversidade e promovem o uso
sustentavel dos recursos naturais.

Produtividade & sustentabilidade: apoio a
iniciativas que integrem o bindmio produtividade
& sustentabilidade, reconhecendo que o
desenvolvimento econémico e a preservagao
ambiental com fortalecimento social nao

sdo objetivos mutuamente exclusivos, mas

sim interdependentes.

Nesse contexto, os principais focos dos projetos
apoiados em 2024 incluiram Desenvolvimento
econdmico, social e sustentavel da Amazobnia;
Mobilizagao de financiamento para clima e
natureza; Fomento a negdécios e empreendedores
para a transicao econémica; Incentivos a sistemas
alimentares mais resilientes; Desenvolvimento
sustentavel da Amazonia; Promocéao da justica
climatica; e Enfrentamento de eventos climaticos

GESTAO ESTRATEGICA GOVERNANGCA PESSOAS

extremos e a producéao sustentavel. Para apoio
de projetos, o Instituto Itadisa conta com um
orgamento de R$ 50 milhdes por ano. Em
2024, o Conselho de Administragao aprovou a
destinacao de R$ 48,5 milhdes a 46 iniciativas
que visam contribuir para uma economia mais
produtiva e positiva para o clima, natureza

e pessoas. Do total aprovado, ao longo do
ano, foram executados R$ 36 milhdes em

30 iniciativas, enquanto os demais projetos
estavam em fase de formalizagao.

Apoios emergenciais
Além da destinacéo de recursos em iniciativas
alinhadas a nossa Estratégia de Sustentabilidade,
o Instituto Italdsa, com foco em contribuir com a
sociedade brasileira, realizou apoios emergenciais
no ano de 2024.

Em solidariedade aos afetados na tragédia
decorrente das fortes chuvas que devastaram
grande parte do Rio Grande do Sul, o Instituto
[tatsa destinou R$ 4 milhdes para apoio
emergencial e reconstrugao de escolas e casas.

Ja em atencao aos efeitos dos incéndios florestais
ocorridos no periodo, o Instituto Italsa realizou

um aporte de R$ 600 mil. O valor foi destinado

ao Fundo Casa Socioambiental, que possui
experiéncia no apoio a brigadas, com uma rede de
grupos previamente constituidos e treinados para
essas situacoes.

RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS

SUSTENTABILIDADE RESULTADOS ANEXOS

Apoio por meio de investimento em CRA

De forma pioneira, o Instituto Itatisa, também com foco em
minimizar os efeitos das inundacdes no Rio Grande do Sul,
apoiando especialmente a agricultura familiar, auxiliou na
estruturacao de um Certificado de Recebiveis do Agronegécio
(CRA) para financiar a retomada das atividades produtivas de
cooperativas rurais. A emissao de CRAs totaliza R$ 10 milhées,
com participacao de R$ 1 milhdo pelo Instituto Italsa, e conta
com prazo de vencimento em 10 anos e remuneracéo de 3% ao
ano. Iniciativas como essa permitem combinar solidariedade

e oportunidade de reciclagem de capital para novos
investimentos socioambientais.
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Participacoes e eventos
No papel de influéncia e de forma a aumentar o
conhecimento e as chances de uma colaboracao
associativa, o Instituto realizou o Férum de
Financas Climaticas em parceria com o Instituto
Avya, o Instituto Igarapé, o Instituto Arapyau, Uma
Concertagao para Amazonia e Open Society
Foundation. O evento foi em S&o Paulo, com a
presenca de importantes representantes do setor
privado, coalizdbes empresariais, membros da
academia e da sociedade civil, além de organismos
multilaterais de financiamento. O objetivo do Férum,
que foi parte da agenda oficial do G20 Social, foi
debater o investimento em solugdes para a crise
climatica e fortalecimento da bioeconomia. No ano,
representantes do Instituto participaram também de
encontros como o New York Climate \WWeek, maior
evento climatico do mundo, realizado em setembro,
em Nova lorque. Na ocasiao, destaque foi a parceria
para criacéo de laboratério focado em Solugdes

Baseadas na Natureza (SbIN) com o Instituto Clima
e Sociedade, Banco do Brasil, BNDES e Glasgow

Financial Alliance for Net Zero. Produtividade & Sustentabilidade

Em linha com sua estratégia de investir em iniciativas voltadas ao fortalecimento da

produtividade e da sustentabilidade, tema ainda emergente no Brasil e no mundo,

mas fundamental para enfrentar desafios globais interconectados, o Instituto Itatisa

realizou em novembro o W/orkshop de Produtividade & Sustentabilidade, que reuniu

representantes e especialistas de diversos setores da sociedade, tais como governo

federal, sociedade civil, academia e setor privado. O didlogo aberto e construtivo

com esses parceiros reforgou a relevancia do caminho escolhido pelo Instituto e SAIBA MAIS

trouxe insights valiosos para aprimorar sua atuagao. sobre o Instituto [talsa em

seu relatoério de atividades.
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RESULTADOS

> Cenério

> Nosso desempenho

> Estrutura de Capital

> Remuneracao aos acionistas

> Geracao de valor aos acionistas
> Perspectivas
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Cenario

DESTAQUES FINANCEIROS EM 2024
Em 2024, a economia brasileira vivenciou
crescimento de 3,4% do PIB e queda 1,2 p.p. na LUCI‘O LI'qUIdO Recorrente
taxa de desemprego, que atingiu 6,6%, o menor
indice desde o inicio da série histérica em
2012. Por outro lado, a inflacdo apresentou-se 21,5% vs. 2023
persistente - atingindo 4,8% - o que exigiu

politica monetaria mais restritiva e inicio de um ROE Recorrente

ciclo de alta das taxas de juros.

1,7 p.p. vs. 2023

Nosso desempenho

Ainda que a conjuntura tenha se mantido \/alor de Mercado dO Portfélio

desafiadora, o ano de 2024 foi marcado por

resultados crescentes do portfdélio, além do nosso

melhor resultado financeiro, em decorréncia da ¥ 11,0% vs. 31/12/2023
nossa estratégia de Liability Management iniciada

ao fim de 2022 e que se provou bem-sucedida, \/alor de Mercado da |tat]sa

diante do cenéario de juros elevados.

Com isso, em 2024, reportamos resultados ¥ 10,6% vs. 31/12/2023
recorrentes recordes e sdlidos indicadores de
rentabilidade, encerrando o ano com lucro liquido AtiVO Total

recorrente de R$ 14,8 bilhdes e ROE Recorrente
de 17,4% a.a.
10,3% vs. 2023
Essa consisténcia de resultados é reflexo
da nossa disciplina na alocagao de capital - 4 3
e qualidade dos ativos que compdem DIVIda LlC]Ulda
nosso portfélio de investimentos, refletindo
historicamente na criagao de valor aos acionistas, ¥ 61,3% vs. 2023
medida pelo indicador TSR (Total Shareholder
Return), acima de benchmarks de mercado.
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VVALOR DE MERCADO DA ITAUSA E DESCONTO
EM RELAGAO AO VALOR DO SEU PORTFOLIO

Desconto (%)

Valor de mercado da
ltatsa (R$ bilhoes)

25 25

22,7

21,5 21,5 21,2

18,7 19,2

19
107

102
99 96

81 79 83

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

LUCRO LIQUIDO RECORRENTE!' (R$ BILHOES)

2022 10,8
2023 12,2

2024

ROE RECORRENTE!'

Nosso resultado € composto
essencialmente por Resultado de
Equivaléncia Patrimonial (REP), apurado
a partir do lucro liquido de nossas
empresas investidas, pelo resultado

14,8 de investimentos em ativos financeiros
mensurados a valor justo (como é
o caso de NTS) e pelo resultado de
eventuais alienagdes de ativos do
nosso portfoélio.

2022 15,8%

Assim, no encerramento do ano, o
3 15,8% . .

2023 ° resultado recorrente das investidas

2024 17,4% totalizou R$ 15,7 bilhdes, avanco de 18%
na comparagao com 2023.

RETORNOZz3

TSR? Italsa 209%
S&P 500 184%
CDI 142%
IBOV 1%

"Para melhor comparabilidade, os resultados da XP Inc. foram

excluidos dos resultados recorrentes de 2022 e 2023.
2(JItimos 10 anos (dez/14 a dez/24).

3TSR (Total Share Return ou retorno total das agdes): Considera o
ganho de capital com base na valorizacao das agdes adicionado

aos proventos distribuidos no periodo.

O Ital Unibanco, nosso principal ativo,
novamente apresentou consistentes
indices de rentabilidade, crescimento
da carteira de crédito, indicadores de
atraso em queda e indice de eficiéncia
no melhor patamar histérico. Nossas
investidas dos segmentos de energia
e infraestrutura continuaram a
apresentar desempenho operacional
crescente ao longo de 2024. J&
Alpargatas e Dexco apresentaram
retomada gradual em 2024, ainda
enfrentando cenario macroeconémico
adverso e desafios de desempenho

operacional.
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|Estrutura de Capital

Nossa disciplina financeira e a alocagao eficiente
de capital resultam na manutencao de niveis
adequados de endividamento e na gestéao prudente
de caixa e liquidez.

| LIABILITY MANAGEMENT

Apds termos concluido o ciclo de investimentos e
atingido nosso maior patamar de divida bruta, em
setembro de 2022, no montante de R$ 8,4 bilhdes,
conduzimos de maneira bem-sucedida movimentos
estratégicos de gestao de passivos iniciados no
quarto trimestre daquele ano.

A prética nos levou a reducéao das dividas bruta e
liquida, ao aumento do prazo médio, a eliminagao de
amortizacao de principal até 2028 e a diminuicao
do custo e do servico da divida. Esses ganhos
asseguraram a preservagao dos niveis de liquidez

e a redugao do risco de refinanciamento.

GESTAO ESTRATEGICA

INTRODUGAO AITAUSA

GOVERNANGA PESSOAS RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS SUSTENTABILIDADE RESULTADOS ANEXOS
HISTORICO DA ESTRATEGIA
DE LIABILITY MANAGEMENT 2022 2023 2024
Reducédo da Reducéo e Alongamento e redugéao

divida bruta alongamento da divida do custo médio da divida
Estratégia de
Liability Management
Pré-pagamento Pré-pagamento (R$ 2,5 bi)? Refinanciamento
(R$ 1,8 bi)' *Refinamento (R$ 1,25 bi)? (R$1,3 bi)*

0 0 Sem amortizacao até Rating
-82% .50% .2,3anos 2028 AAA
Divida Liquida Servico da divida® Prazo médio
(vs. set/2022)° (vs. set/2022)° (vs. set/2022)° pelas trés principais

agéncias

'Resgate antecipado da 2° emissao de debéntures (R$ 800 milhdes) e da 2° série da 5* emissao de debéntures (R$ 1,0 bilhao).
2Resgate antecipado da 1° série da 5° emissao de debéntures (R$ 2,5 bilhoes).

36° emisséo de debéntures para resgate antecipado da 1° série da 4* emissao de debéntures (R$ 1,25 bilhao).

47° emisséo de debéntures para resgate antecipado da 3° emissédo de debéntures (R$ 1,3 bilhdo) concluido no 4724,

5Considera o custo médio do 3T22 (CDI+1,43% a.a.) e do 3T24 pré-forma (CDI+1,54% a.a.) multiplicado pelo saldo da divida bruta no fim dos
referidos trimestres.

6Periodo comparativo escolhido em funcao de ter sido o intervalo de nossa maior alavancagem.
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HISTORICO E RESULTADOS DA ESTRATEGIA DE LIABILITY MANAGEMENT

DiVIDA L!'QUIDA PRAZO MEDIO CUSTO MEDIO
(R$ BILHOES) (ANOS) (CDI+)

sr22 [ 5 43 143%

1 Pré-pagamento
: R$ 1,8 bilhao w

zrz0 I o

¢ Pré-pagamento

i R$ 1,5 bilhdo w
s o 45 é "%

i Pré-pagamento : Refinanciamento

: ilha ¢ R$ 1,25 bilha
4123 I o7 o RBIOBINGOY 6,5 Gt (P1ZBDINGS 1,93%
124 [ 0.9 6.3 1,98%
2T24 - 0,8 B,0 e e 1,98%

Refinanciamento :
 R$13bilhao i
3724 pré-forma’ [ 0,9 6,8 G S 154%

at2s [ 1. 6,6 1,54%

SAIBA MAIS >>
sobre a estratégia de
Liability Mlanagement
Relato Integrado 2024 ITAUSA 84

"Plataforma considerando o pré-pagamento da 32 emissao de debéntures (concluido em dez/24).



https://www.youtube.com/watch?v=YLXfbamY0CY
https://www.youtube.com/watch?v=YLXfbamY0CY

INTRODUCAO A ITAUSA GESTAO ESTRATEGICA GOVERNANGCA PESSOAS RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS SUSTENTABILIDADE RESULTADOS ANEXOS

Refinanciamento
e cronograma de
amortizacao
Como parte da estratégia (Moody’s, S&P e Fitch)
de Liability Management,
anunciamos no ano a 7% emissao 3,6

CRONOGRAMA DE AI\IIORTlZAC}AO1 (EM R$ BILHOES) Ratlng Trlplo A (AAA)

de debéntures (montante

de R$ 1,3 bilhao, custo de

CDI+0,88% ao ano e prazo de

10 anos), destinada integralmente o o

ao pré-pagamento da 3* emissao 4 anos sem amortizagao de principal Cronograma em 31/12/2024
de debéntures (R$ 1,3 bilhao, r
custo de CDI+2,40% ao ano e | | 11 10 10

amortizagcao em 2028, 2029

e 2030). | | 0,5 0,5 0,5

0 0 0 0

O refinanciamento nos conferiu !
redugado do custo médio da divida Caixaem 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
para CDI+1,54% ao ano, o que 3/12/2024 . . . . . _ _ _ 1
significa redugao de 0,44 ponto
percentual; despesas financeiras
inferiores; aumento do prazo médio P I\/I L d .
da divida para aproximadamente ‘P H o s :
sete anos-l:)ausé:cia de vencimento CUStO I\/I ed 10 D I\Ilda qu uli d a (VS-I;?ES?m 3O/Oe6/24)l ©
' (vs.1,98% em 30/06/24)
de principal até 2028; e reducao
da concentracédo de amortizagdo

em 2029 ¢ 2030, Endividamento Alavancagem Cobertura de Juros
(Divida Liquida/PL) (Divida Liquida/NAV) (Proventos?/Despesas de juros)

Confira a seguir o cronograma de

amortizagao dos instrumentos "Nao considera eventual pagamento de passivos tributarios contabilizados.

da divida, que representam mais 2Considera os proventos recebidos das investidas nos ultimos 12 meses.

de 50% do nosso passivo.
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| AGENICIAS DE RATING Remuneracao aos acionistas
No decorrer de 2024, mantivemos o As agéncias destacaram nosso solido perfil
relacionamento transparente com as trés agéncias  de negdcios, as praticas de governanca
de rating (Fitch, Moody’s e S&P), que, como corporativa, o forte perfil de capitalizacéo, a I BONlFlCACAO EM ACOES
consequéncia de nossa bem-sucedida estratégia baixa alavancagem e a robustez do portfélio Em novembro, anunciamos a bonificagdao em acdes, na proporcao
de Liability Mlanagement, afirmaram nosso rating e do perfil das investidas, que resultam em de cinco novas agoes para cada 100 da mesma espécie, aos
no topo da escala nacional em “AAA”, com adequada previsibilidade de dividendos, acionistas com posig¢éo acionaria final em 2 de dezembro.
perspectiva “estavel”. mitigando pressodes sobre a liquidez. Os papéis foram entregues em 4 de dezembro a um custo atribuido

de R$ 13,56 por acao, o que proporcionaréd ganhos fiscais
importantes aos detentores no momento da venda das agdes.

lucros disponivel para a bonificacao (R$ 7,0 bilhdes) dividido pelo

Fitch Ratings AAA (bra) Estavel Nacional 31/10/2024 B - L

nimero de novas agoes emitidas (5616.407.471).
Moody’s AAA.br Estavel Nacional 06/09/2024
S&P Global Ratings brAAA Estavel Nacional 10/07/2024

BONIFICAGAO EM AGOES

Posicao acionaria de

Data da entrega das acoes
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INTRODUCAO A ITAUSA GESTAO ESTRATEGICA

DIVIDENDOS E JUROS SOBRE
CAPITAL PROPRIO (JCP)
Nossos proventos liquidos relativos a 2024 foram
de R$ 9,6 bilhdes, o que representa evolucao
de 20% em relacao ao exercicio anterior, payout
de 68% e dividend yield de 10,80% (ao final de
fevereiro de 2025). \/eja a seguir a evolugéo dos
dividendos nos ultimos anos.

GOVERNANGCA PESSOAS RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS

DECLARAGAO DE 62% 68%

R$ 9,6 Bl EM PROVENTOS
EM 2024 (LIQUIDOS)

- Dividendos

. Chamada
— Payout 7.994 1.000 (e Capital
(R$ 0,78/aczo)!
3.993
(R$ 0,41/acz0)!
Chamada 877
de Capital
(100% de adesao)
~100% 2 20%
— —

2022 20234 20245

o 10,8%°

'Considera os proventos ajustados pelos eventos corporativos.

9.597 (R$ milhdes)

31% (R$ 0,88/aca0)

2Payout = proventos (liquidos) pagos e a pagar (base competéncia)/lucro liquido deduzido da
reserva legal de 5%.

3Conforme convencao de mercado, o dividend yield foi calculado considerando os proventos
brutos por agéo ajustados por eventos corporativos (bonificagao e subscricéo).

4Dividend yield 2023 considera os UDM findos em fev/24 (dividendos extraordinérios).
5Dividend yield 2024 considera os UDM findos em fev/25 (dividendos extraordinérios).

SUSTENTABILIDADE RESULTADOS

SUBSCRICAO DE ACOES

(CHAMADA DE CAPITAL)

Diante de nossa estratégia de reforgo de caixa e
aumento dos niveis de liquidez, em fevereiro de 2025
anunciamos aumento de capital por meio de subscricao
de novas agodes, no montante de até R$ 1 bilhado, sendo:

> Emissao de até 149.253.731 novas agoes;

> Preco de emissao de R$ 6,70 por acéo, representando
desagio de aproximadamente 30% (considerando o
preco médio das agdes preferenciais entre 09/10/2024
a 06/02/2025).

Apds conclusao do periodo preferencial (10/03/2025
a 11/04/2025), rateios e leildao, as novas agdes serao
subscritas, integralizadas e entregues aos acionistas.

$ Aumento de capital
il RS 1bilhao

DQ Preco de emissao
¥$) R$ 6,70 (~30% desagio)

o _ Posicao acionaria

<=7 17/02/2025

—)—{)+ Periodo de adeséao
-+ - 10/03/2025
a11/04/2025

ANEXOS
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|Geracao de valor aos acionistas

Nossas agoes preferenciais (ITSA4) mantiveram-se
entre as mais negociadas na B3, o que evidencia o seu
peso relevante no Indice Bovespa, principal indicador
da bolsa brasileira.

Ao longo dos Ultimos anos, temos garantido criagao
de valor consistente aos nossos acionistas com retorno
total dos nossos investimentos e os do Itat Unibanco,
da NTS, da Copa Energia e da Aegea superiores

aos retornos do CDI, Ibovespa e S&P, conforme os
periodos apresentados no quadro ao lado e no quadro
da pagina 19.

GOVERNANGCA PESSOAS RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS SUSTENTABILIDADE RESULTADOS ANEXOS

~ DESEMPENHO DAS ACOES

VALORIZACAO DA MEDIA ANUAL RETORNO TOTAL AO ACIONISTA EM 10 ANOS!
Itatsa
(%) Ibovespa CDI S&P 500
(retorno total) TSR Itatisa 209%
10 anos 12,0 9,2 9,2 8,8 11,0 S&P 500
5 anos 1,3 0,8 8,6 9,0 12,8 CDI
1ano -4.6 -104 10,8 279 23,8 Ibovespa
EVVOLUCAO DE R$ 100 INVESTIDOS ENTRE 31/12/2014 E 31/12/2024
I (tasa
I |bovespa
mm D 309
Doélar 284
B S&P 500 242
) 241
W
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

"Total Shareholder Return: equivalente a cotacao final da acao preferencial ITSA4, dividida pela cotagéo inicial e ajustada
por proventos. Inclui reinvestimento dos proventos pagos no periodo, de dez/2014 a dez/2024. Fonte: Economética.
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A ITAUSA

VALOR JUSTO DO PORTFOLIO

E DESCONTO
O histérico consistente de criagao de valor
aos acionistas, superior aos benchmarks,
reflete um incremento no valor justo do
portfélio, que precisa ser mais bem capturado
pelo mercado, principalmente para Aegea e
Copa Energia, consideradas atualmente pelos
seus valores contédbeis no valor de mercado
do nosso portfdlio. Assim, se considerado o
valor justo desses ativos, o valor do portfdlio
seria superior, fazendo com que o0 nosso
patamar de desconto seja ainda maior do que
o reportado atualmente.

NOSSO HISTORICO DE DESCONTO (%)

27,8

23,7

202 242 21
70 sg

GOVERNANGCA

| Desconto

O desconto é um indicador resultante da
diferenca entre o nosso valor de mercado e a
somatdria de nossos investimentos a valores
de mercado (para empresas listadas) ou a valor
justo/investido (para as empresas nao listadas)
(“soma das partes”).

Parte do desconto é justificavel pelas nossas
despesas gerais, administrativas e financeiras,
despesas tributarias relativas aos impostos (PIS/
Cofins) incidentes sobre Juros sobre Capital
Préprio (JCP) recebidos (ineficiéncia fiscal), bem
como pela avaliagao de risco, entre outros fatores.

250 25,0
227 o 15

18,7 19,2

PESSOAS

21,2

RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS

Em janeiro de 2025, foi aprovada a Lei
Complementar 214/25, que trata da
reforma tributéaria sobre bens e servicos e, a
partir de 1° de janeiro de 2027, o PIS/Cofins
deixard de existir e ndo haverd a incidéncia
de IBS e/ou CBS sobre receitas financeiras
(incluindo JCP). Dessa forma, a partir de
2027 (inclusive), tais despesas tributarias
deixarao de existir.

Nesse contexto, reforcamos que o atual
patamar de desconto estd acima do que
consideramos adequado para o indicador.

1,9%
14%
1,3%

= 1,7%
1,0%
1,5%

Valor de mercado
das nossas participacoes
nas investidas:

R$ 121,5

bilhoes'

2010 201

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

GESTAO ESTRATEGICA

SUSTENTABILIDADE RESULTADOS ANEXOS

Nosso valor de
mercado (2024)

R$ 9D,/ bilhes

\Valor de mercado da
soma das partes (2024)

r$ 121,5 bilhces

Desconto
21,2%

mmm Financeiro | Itad Unibanco R$ 112,2 bi
mmm |Vlateriais para construgao civil e celulose
soluvel | Dexco R$ 1,8 bi

Moda e lifestyle | Alpargatas R$ 1,3 bi
=== Infraestrutura e mobilidade | Motiva R$ 2,1 bi
mmm Saneamento | Aegea R$ 2,4 bi

91,1% Energia | Copa Energia R$ 1,7 bi

Infraestrutura e transporte de gas natural |
NTS R$ 1,6 bi

"Valor de mercado em 31/12/2024 e considera os
demais ativos e passivos na mesma data.
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Perspectivas

Esperamos um ambiente macroecondmico de ajustes no
Brasil em 2025, ano em que seguiremos com foco em
eficiéncia, disciplina na alocacéao de capital e preservagao
da rentabilidade de nossas investidas e, consequentemente,
da resiliéncia do nosso portfélio, com boas perspectivas de
fluxo de proventos.

Também manteremos esforgcos na execugao da estratégia
de Liability Mlanagement, na gestao ativa do portfdélio, foco
na eficiéncia e rentabilidade do portfélio e nos avancos

da nossa Estratégia de Sustentabilidade, em linha com

o proposito de atuarmos como agente de mudancas,
influenciando nossas investidas na busca constante de
criagcao de valor de forma sustentével para 0s nossos
acionistas e a sociedade.
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INTRODUCAO A ITAUSA

GESTAO ESTRATEGICA GOVERNANGCA PESSOAS RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS SUSTENTABILIDADE

Tabelas de indicadores

NOSSOS TEMAS MATERIAIS GRi 3-2

TEMA

Mudangas climaticas?

Gestao ativa e influéncia
no portfélio?

Capital humano?

CONTEUDO GRI CORRELACIONADO

GRI 305-1: Emissoes diretas (Escopo 1)

GRI 305-2: Emissdes indiretas de energia (Escopo 2)

GRI 305-3: Outras emissdes indiretas (Escopo 3)

GRI 305-4: Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa

GRI 201-2: Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades devido as mudangas climéticas

GRI 2-29: Didlogos tematicos com as investidas (Para o contexto da investida, considera-se a interacdo com as investidas sobre aspectos de sustentabilidade)
GRI 201-1: Valor econémico direto gerado e distribuido

SASB FN-AC-410a.2: Descrigdo da abordagem para a incorporagao de fatores ambientais, sociais e de governanca
(ESG) em processos e estratégias de investimento e/ou gestao de patriménio

GRI 401-1: Novas contratagdes e taxa de rotatividade de empregados

GRI'401-3: Licenca maternidade/paternidade

GRI403-6: Promogcao da satde e bem-estar da forga de trabalho

GRI 403-8: Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de salde e seguranca do trabalho
GRI 403-9: Quantidade de acidentes ocorridos

GRI 404-1: Média de horas de treinamento por empregado

GRI 404-2: Programas de desenvolvimento de competéncias de empregados e transi¢cdo de carreira
GRI 404-3: Percentual de empregados que recebem regularmente avaliagdes de desempenho e de desenvolvimento de carreira
GRI 405-1: Diversidade nos érgdos de governanca e empregados

GRI'405-2: Proporgéao do salério base da remuneracao entre homens e mulheres

GRI 406-1: Casos de discriminagédo e medidas tomadas

SASB FN-AC 330a.1: Porcentagem de representacéo de género e grupo racial/étnico para geréncia executiva, geréncia ndo executiva, profissionais e demais categorias funcionais

'A correlacao com os ODS n&o € exaustiva, estando representados aqui os principais ODS relacionados a cada tema.

2Temas mantidos em relacao a Ultima materialidade, com ajustes na nomenclatura e definicao.

RESULTADOS ANEXOS

ODS CORRELACIONADOS'

13

16
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NOSSOS TEMAS MATERIAIS GRri 3-2

TEMA CONTEUDO GRI CORRELACIONADO ODS CORRELACIONADOS'

GRI 2-22 Declaragéo sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel

Investimento responséavel e praticas

ESG no portfélio? GRI 203-1 Impactos significativos de investimentos em infraestrutura e servigos oferecidos 8,13e16

GRI 203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos
GRI 2-2 Entidades incluidas no relatério de sustentabilidade da organizagao
GRI 2-5 Verificacdo externa
GRI 2-9 Estrutura de governancga da organizagéao, incluindo comités do mais alto 6rgao de governanga
GRI 2-10 Nomeacao e selecao do mais alto érgao de governanca
GRI 2-11 Presidente do mais alto 6rgao de governanga
GRI 2-12 Papel do mais alto érgao de governanga na supervisdo da gestéo de impactos
GRI 2-13 Processo para delegar autoridade para temas econdmicos, ambientais e sociais do mais alto 6rgao de governanca para executivos seniores e outros funciondrios
GRI 2-14 Responsabilidade de nivel executivo por tdpicos econdmicos, ambientais e sociais
GRI 2-15 Conflitos de interesse
Governanga corporativa? 16
GRI 2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgao de governanga
GRI 2-18 Avaliagao de desempenho do mais alto 6rgao de governanga
GRI 2-19 Politicas de Remuneragéo
GRI 2-20 Processo de determinagao da remuneragao
GRI 2-21 Indice de Remuneracéo total anual
GRI 2-23 Compromissos de politicas
GRI 2-24 Incorporagao de compromissos de politica
GRI 2-25 Processos para remediar impactos negativos
GRI 2-28 Participacao em associagoes

'A correlacao com os ODS n&o € exaustiva, estando representados aqui os principais ODS relacionados a cada tema.
2Temas mantidos em relacao a Ultima materialidade, com ajustes na nomenclatura e definicao.
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NOSSOS TEMAS MATERIAIS GRri 3-2

TEMA CONTEUDO GRI CORRELACIONADO ODS CORRELACIONADOS'

GRI 2-16 Comunicagao de preocupacodes criticas

GRI 2-26 Mecanismos para buscar aconselhamento e levantar questdes sobre ética

GRI 2-27 Conformidade com leis e regulamentos

GRI 205-1 Operagdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgao

GRI 205-2 Comunicacéo e capacitagdo em politicas e procedimentos de ética, anticorrupgao, integridade e transparéncia nos negécios no ano
Integridade, ética e transparéncia GRI 205-3 Casos de corrupgao confirmados e medidas tomadas 8016
nos negécios? GRI 206-1 Praticas Antitruste

GRI 207-1 Abordagem tributéria

GRI 207-2 Governanga, controle e gestao de riscos tributarios

GRI 207-3 Engajamento de partes interessadas em relacao a impostos

GRI 207-4 Relato pais a pais

GRI 415-1 Contribuigdes politicas

GRI 302-1 Proporgao de energia renovavel consumida por empresa investida (embora o descritivo seja mais amplo, entendemos que o interessante é relatar o uso de energia
renovavel pelo portfolio).

Capital natural e uso de recursos® 13

GRI 302-3 Intensidade energética
GRI 303-5 Consumo de &gua
GRI 2-23 Compromissos de politicas
Gestao sistémica de riscos? GRI 2-24 Incorporagao de compromissos de politica 16

GRI 2-25 Processos para remediar impactos negativos

GRI 2-23 Compromissos de politicas

GRI 2-24 Incorporacéao de compromissos de politica
Privacidade e ciberseguranga? 16

GRI 2-25 Processos para remediar impactos negativos

GRI 418-1: Reclamacgdes fundamentadas relacionadas a violagéo de privacidade e perda de dados de clientes
Produtos e servigos responséaveis® 13
Tecnologia, inovagéao e IA3
Boas praticas na cadeia de valor? GRI 2-6: Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de negécios 8,13e16

'A correlagcao com os ODS nao é exaustiva, estando representados aqui os principais ODS relacionados a cada tema.
2Temas mantidos em relacao a ultima materialidade, com ajustes na nomenclatura e definigao.
3Novo tema material identificado no processo de 2024.
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COLABORADORES POR CONITRATO DE TRABALHO
GRI 2-7
2023 2024
Homem Mulher Homem Mulher
Permanente 39 53 36 53
Temporario 6 4 4 8
Subtotais 45 57 40 61
Total 102 101
COLABORADORES POR TIPO DE EMIPREGO
GRI 2-7
2023 2024
Homem Mulher Homem Mulher
Integral 39 53 36 53
Meio periodo 6 4 4 8
Subtotais 45 57 40 61
Total 102 101

RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS SUSTENTABILIDADE RESULTADOS
COLABORADORES CONTRATADOS, POR FAIXA ETARIA!
GRI401-1
2023 2024
Rl Gl Ndmero total_de Ta~xa de Ndmero total~de Ta—xa de
contratagoes contratagao (%) contratagoes contratagao (%)
Menos que 30 anos 12 43% 14 48%
Entre 30 e 50 anos 9 17% 5 9%
Mais que 50 anos 0] 0] 0 0
TEm 2024, foram contratados dois novos aprendizes.
COLABORADORES CONTRATADOS, POR GENERO?
GRI401-1
2023 2024
Faixa etéria Ndmero total~de Ta~xa de Ndmero total~de Ta~xa de
contratagoes contratagao (%) contratagoes contratagao (%)
Masculino 10 22% 6 15%
Feminino 1 19% 13 21%

2Em 2024, foram contratados dois novos aprendizes.
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COLABORADORES QUE DEIXARANM A COMPANHIA, POR FAIXA ETARIA! MEDIA DE HORAS DE CAPACITACAO, POR GENEERO
GRI 401-1 GRI 404-1
2023 2024 2022 2023 2024
Faixa etaria Numero total Trads Numero total g Homens 290 270 210
X : d rotatividade (%) u rotatividade (%)
Mulheres 15,0 22,0 31,0
Menos que 30 anos 12 43% 9 31%
Total 22,0 27,5 26,0
Entre 30 e 50 anos 5 9% 9 16%
Mais que 50 anos 1 5% 3 18% . 5
MEDIA DE HORAS DE CAPACITACAO, POR CATEGORIA FUNCIONAL
"Todas as contratacoes e desligamentos, voluntérios e involuntéarios, referem-se a colaboradores alocados na Regiao Sudeste, em GRI 404-1
que mantemos nossas atividades.
2022 2023 2024
~ Diretoria 45 10,0 8,0
COLABORADORES QUE DEIXARANM A COMPANHIA, POR GENERO?
GRI 401-1 Gerencial 1,5 23,0 21,0
2023 2024 Especialista 22,2 28,0 28,0
Fai tari NG - Taxa de NG — Taxa de Analista 29,0 31,0 40,0
aixa etarla umero tota rotatividade (%) umero tota rotatividade (%)
Assistente 24,0 10,0 4,0
Masculino 7 16% 12 30% . .
Estagidrio/Aprendiz 14,0 10,0 17,0
ini 0, 0,
Feminino 1 19% 9 15% Total 175 18.7 19.7

2Todas as contratagdes e desligamentos, voluntérios e involuntérios, referem-se a colaboradores alocados na Regido Sudeste,

em que mantemos nossas atividades.

PROPORGAO ENTRE O SALARIO BASE DE MULHERES E HOMENS POR CATEGORIA®

GRI405-2

2022 2023 2024
Diretoria 0,76 0,80 0,84
Gerencial 0,83 0,87 0,90
Especialista 0,92 0,85 0,82
Analista 1,02 1,01 0,88
Assistente 0,93 0,80 0,86
Estagidrio/Aprendiz 1,03 0,96 0,94

3 A diferenca entre saldrios se deve ao maior nimero de homens em éreas nas quais os saldrios sdo mais altos.
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Sumario de conteudo da GRI

Declaracao de uso: a ltaldsa S.A. relatou as informacoes citadas neste sumario de contetido da GRI para o periodo
entre 01/01/2024 e 31/12/2024 com base nas Normas GRI. GRI 1 usada: Norma GRI 1 - Fundamentos 2021.

Para o Content Index - Essentials with Reference option Service, a GRI Services avaliou que o sumario de
conteldo da GRI é apresentado de forma clara e consistente com o reporte com base na GRI Standards, e a
informacao no sumario de contetido da GRI é apresentada de maneira clara e acessivel a todos os stakeholders.
O servigo foi prestado na versao em portugués do relatério.

GRI STANDARD LOCALIZACAO
GRI 2: CONTEUDOS GERAIS 2021

A organizacao e suas praticas de relato

2-1 Detalhes da organizacao P.14. Itausa S.A., sociedade anénima de capital aberto, com agdes listadas na B3, sede em Sao Paulo e atuagéo no Brasil.
2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da P.14. Demonstragdes Contébeis disponiveis em:
organizagao https://ri.itausa.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/
2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 1° de janeiro a 31 dezembro de 2024, exceto onde indicado. Periodicidade anual. Contato na p. 4.
2-4 Reformulagdes de informagdes Nao aplicavel.
2-5 \lerificacao externa P.103.

Atvidades e colaboradores

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de negécios P. 14. Base de preparacéo: relagcdes de negdcios relevantes sdo as nossas participagoes nas investidas. Mudanga significativa é a adicdo de novas
empresas no portfélio da Italsa ou desinvestimentos.

2-7 Empregados P. 54 e 95. Base de preparagao: dados do fechamento em 31/12/2024, consideram todos os colaboradores CLT, estagiérios, aprendizes e diretores.
Todos os colaboradores estdo em Sao Paulo (SP). Definigdes de categorias de empregados e jornada de trabalho de acordo com protocolo da GRI 2-7
(2021). Nao houve flutuagdes significativas (mais que 20% de aumento ou queda do quadro). Consideramos como temporarios e jornada parcial os
aprendizes e estagidrios (contrato determinado com carga horéria reduzida em relagao a jornada padrao de 40h/semana). Nao possuimos colaboradores
sem garantia de carga horéria minima.

2-8 Trabalhadores que nao sédo empregados Em 2024, em nosso quadro havia uma trabalhadora ndo empregada, mas cujo trabalho era controlado internamente.

RESULTADOS ANEXOS

ASSEGURADO

Sim

Nao
Sim

Sim

Sim
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GRI STANDARD

Governanca

2-9

2-10

2-1

2-12

2-13

2-14

2-15

2-16

2-17

2-18

2-19

2-20

2-21

Estrutura de governanga e sua composigao

Nomeacéo e selegcao para o mais alto 6rgdo de governanca

Presidente do mais alto érgéo de governanga

Papel desempenhado pelo mais alto érgédo de governanga na
supervisao da gestdo dos impactos

Delegacao de responsabilidade pela gestao de impactos

Papel desempenhado pelo mais alto érgéo de governanga no
relato de sustentabilidade

Conflitos de interesse

Comunicacao de preocupacodes cruciais

Conhecimento coletivo do mais alto érgao de governanga
Avaliacdo do desempenho do mais alto érgao de governanca

Politicas de remuneragao

Processo para determinagao da remuneragao

Proporgcao da remuneragao

Estratégias, Politicas e Praticas

2-22

2-23

2-24

2-25

Declaragao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel
Compromissos de politica
Incorporagao de compromissos de politica

Processos para reparacao de impactos negativos

GOVERNANCA PESSOAS RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS SUSTENTABILIDADE RESULTADOS ANEXOS
LOCALIZACAO ASSEGURADO
P. 35 e 37. Base de preparacao: reportamos apenas membros titulares e com mandato entre maio 2024 e maio 2025 (eleitos na Assembleia Geral de Néao
2024).

P. 36 e 38. Conhecga em detalhes o processo de nomeacao e selegdo na Politica de Indicagcdo dos Membros ao Conselho de Administracéo e ao Conselho Néao

Fiscal em https://ri.itausa.com.br/governanca-corporativa/estatuto-politicas-e-codigos/

P. 34. O presidente do Conselho de Administragédo € membro independente e nao é executivo na organizagao. Néao

P.37e48. Nao

P. 41. Os Comités reportam impactos ao Conselho de Administracao em carater ordindrio, no minimo, trimestralmente e, em carater extraordinario, quando Néao

necessario.

O Conselho de Administragédo analisa e aprova o Relato Integrado proposto pela Diretoria, apds anélise e recomendacao de aprovagéo pela Comissao de Nao

Mercado de Capitais, instédncia de assessoramento a Diretoria.

P. 47 e 61. Base de preparacéo: um conflito de interesses € uma situacao na qual nossa posigdo ou nossas responsabilidades dentro da Italisa apresentam Néao

uma oportunidade para nds (ou para alguém préximo de nds) de obtermos ganhos ou beneficios pessoais (distintos da remuneragao do trabalho), ou onde

exista oportunidade para darmos preferéncia a nossos interesses pessoais (ou daqueles proximos a nés), colocando-os acima dos nossos deveres e

responsabilidades perante a Companhia ou das empresas do portfélio da Itadsa.

P. 46. Base de preparacgéo: consideramos casos de alta criticidade relatos relacionados a assédio, agressao, discriminagao, conflito de interesses, corrupgao, Sim

fraude, pagamento ou recebimento improéprio, roubo e furto, uso de substancias proibidas, vazamento de informacgdes e violagao de leis.

P.37. Nao

p. 37. Nao

P. 62. A pratica de remuneragédo nao contempla bénus de atragdo ou pagamentos de incentivos ao recrutamento, rescisdo e devolugao de bonus e Nao

incentivos (clawback).

P.61e 62. Base de preparacao: fixa, varidvel e beneficios. A Politica de Remuneragéo é avaliada pelo Comité de Governanga e Pessoas. Nao

P. 61. Nao

P. 8. Nao

P.45 e 46. Nao

P. 45, Néao

P. 45,46 e 47. Sim
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GRI STANDARD
Estratégias, Politicas e Praticas (cont.)

2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentagao de
preocupacoes

2-27 Conformidade com leis e regulamentos
2-28

Participagdo em associacdes

2-29 Abordagem sobre o engajamento do stakeholder -
Comunidades/sociedade

2-30 Acordos de negociacao coletiva

GRI 3 Temas Materiais (2021)
3-1 Processo de definicdo de temas materiais
3-2 Lista de temas materiais
3-3 Gestédo de temas materiais

GRI 205 Combate a Corrupcao (2016)

205-1 Operacoes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgao

205-2 Comunicagéao e capacitagdo em politicas e procedimentos de
combate a corrupgéo

205-3 Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas

GRI 206 Concorréncia Desleal (2016)

206-1 Acgdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e
monopdlio

GOVERNANGCA PESSOAS RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS SUSTENTABILIDADE

LOCALIZAGAO

P.46.

Nao foram aplicadas no ano multas ou san¢gées em decorréncia de casos significativos de ndo conformidade com leis e regulamentos.
P.67.

Além dos canais descritos nas p. 63 e 65, também contamos com nosso website e redes sociais para engajamento e comunicagdo com a sociedade e o
publico em geral.

Em 2024, 75% do total de colaboradores estava abrangido por acordos de negociacao coletiva. Base considerada foi o GRI 2-7. (CLT, Diretoria, Diretoria
Executiva, Conselho, Estagidrios, Aprendizes) =109, sendo 82 colaboradores em regime CLT. Como os aprendizes também séo considerados CLT eles foram
considerados no GRI 2-7. Porém o acordo coletivo é apenas para que trabalha em tempo integral, neste caso os 82 colaboradores.

P.5.
P.92,93 e 94.

P.16, 25, 26, 27, 29, 35, 45, 48, 49, 53, 54, 59, 69, 72 e 74.

P. 46.100% das operagdes. Base de preparagéo: Italsa S.A. Riscos significativos sdo os classificados como "altos" ou "criticos", ou seja, que estao acima do
Nnosso apetite a riscos que, por sua vez, é aprovado pelo Conselho de Administragao.

P. 46. Nao mensuramos comunicagao a parceiros de negdcio ou outros stakeholders. Base de preparagao conforme 2-7. Capacitagado e comunicagao
englobam treinamentos e comunicagdes do Programa de Integridade.

P.46. N&o houve casos de corrupgéo investigados nem confirmados. Base de preparagéo conforme 2-7 (empregados). Casos confirmados séo aqueles

INTRODUCAO

RESULTADOS

ASSEGURADO

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

apurados e classificados como procedentes pela Comisséo de Etica da Itadsa. Corrupgéao é toda e qualquer agdo que, de forma direta ou indireta, implique em

sugestao, oferta, promessa, solicitacao, exigéncia, aceitacao, concessao (forma ativa), ou recebimento (forma passiva), de vantagens indevidas, de natureza
financeira ou néo, tais como propina, suborno, tréfico de influéncia e favorecimentos; em troca de realizagédo ou omisséo de atos inerentes as suas atribuicoes
ou de facilitagcdo de negécios, operacdes ou atividades, ou visando a beneficios para si ou para terceiros.

Zero. Nao houve agdes judiciais.
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GRI STANDARD

GRI 207 Tributos (2019)
207-1 Abordagem tributéria
207-2 Governanga, controle e gestao de risco fiscal
207-4 Relato pais-a-pais

GRI 302 Energia (2016)

302-1 Consumo de energia dentro da organizagéo

302-3 Intensidade energética
GRI 303: Agua e Efluentes (2018)

303-5 Consumo de 4dgua

GRI 305: Emissées 2016

305-1 Emissdes diretas de gases de efeito estufa
(Escopo 1)

305-2 Emissobes indiretas de gases de efeito estufa provenientes da

aquisicao de energia (Escopo 2)

305-3 Outras emissoes indiretas de gases de efeito estufa (Escopo 3)

305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)

GRI 401: Emprego (2016)

401-1 Novas contratagdes e rotatividade de empregados

401-3 Licenca maternidade/paternidade

GESTAO ESTRATEGICA

INTRODUCAO AITAUSA

GOVERNANCA PESSOAS RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS SUSTENTABILIDADE RESULTADOS ANEXOS
LOCALIZACAO ASSEGURADO
P.50. Nao
P. 50. Nao
P. 50. Vide p. 30 das Demonstragdes Contabeis. Nao esté disponivel abertura por pais de b.ii. a b.x. do protocolo do indicador. Nao
P.72.207.024,7 K\Wh de eletricidade consumido em nossa sede. Ndo ha venda de energia. Base de preparacao: contabilizamos o total aferido através da leitura Nao
diretamente nos painéis secundarios instalados nos andares ocupados pela ltatdsa no edificio-sede. Em 2024 houve alteracao no critério de rateio do consumo
de energia elétrica entre as empresas ocupantes do edificio sede, com acréscimo da érea considerada para a ltalisa para efeito de consumo de energia elétrica.

Adicionalmente, a partir de 2024, dando sequéncia a jornada de descarbonizagéo da holding, toda energia elétrica consumida em nosso edificio-sede passou a ser
de origem renovével, de fonte hidrica, conforme Certificado Internacional de Energia Renovéavel (I-REC).
P.72.53,97 kWh/m? de escritério ou 2.049,75 k\Wh/colaborador considerando energia elétrica consumida na organizacgao. Nao
1.758 m® (1,758 megalitro). Base de preparacéo: o total de 4gua consumido nas nossas operagoes, aferido por meio do rateio da conta de dgua do nosso Nao
edificio-sede, localizado em SP, fora de area de estresse hidrico. O rateio foi calculado considerando o percentual da &rea que ocupamos em relagao a érea
total do edificio-sede.
P.72. Nao
P.72. Nao
P.72. Nao
P.72. Nao
P. 95 e 96. Base de preparagao conforme 2-7. Nao considera colaboradores terceiros. Férmula de célculo do total de contratacdes em cada categoria Sim
apresentada dividida pelo total de colaboradores da categoria. Em rotatividade o total de desligamentos em cada categoria apresentada dividida pelo total
de colaboradores da categoria. Todos os dados sédo da mesma regido (Sudeste, Sao Paulo - SP), onde se localiza nossa operagéo.
Para 2024, consideramos colaboradores CLT, estagiérios, aprendizes, diretores gerentes e diretores executivos.
Desligamentos: Referem-se a demissao, saida voluntéria ou aposentadoria.
Base de preparacéo conforme GRI 2-7. Em 2024, duas mulheres sairam em licenga-maternidade, com taxa de retorno de 50%, e néo houve licenga Néao
paternidade. A taxa de retengdo apds 12 meses também foi de 50% no ano. 100% dos colaboradores de todos os géneros séo elegiveis a licenca.
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GRI STANDARD LOCALIZACAO ASSEGURADO
GRI 403: Sauide e Segurancga do Trabalho (2018)

403-3 Servicos de satde do trabalho P. 57..Biase de preparagao conforme 2-7. Progfama de medlc.ma e salide ocupacional, programa de prevengéao de riscos ambientais, laudo técnico das N3o
condi¢des do ambiente de trabalho e avaliagdo de ergonomia.
403-6 Promogéao da saude do trabalhador P. 57. Base de preparagao conforme 2-7. Em 2024, em nosso quadro havia uma trabalhadora ndo empregada, mas cujo trabalho era controlado internamente. Nao
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de salide e  100%. Base de preparagao conforme GRI 2-7. Nao
seguranca do trabalho
403-9 Acidentes de trabalho Registramos em 2024 um acidente de comunicagao obrigatéria - uma queimadura ocorrida em nosso refeitério em decorréncia do fogo que mantém o Nao
rechaud aquecido. Para evitar recorréncia, apds anélise da Cipa, foram fornecidos Equipamentos de Protecéao Individual (EPIs) para o colaborador que
manipula o rechaud.
GRI 404: Capacitacao e Educacao (2016)
404-1 Média de horas de capacitacao por ano, por empregado P. 58 e 96. Sim
404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos P. 58. Disponibilizamos programas de outplacement para colaboradores desligados no nivel gerencial e acima e para as demais categorias existe um Nao
empregados e de assisténcia para transigdo de carreira programa digital com a mesma finalidade do outplacement.
404-3 Percentual de empregados que recebem avaliagdes regulares  P. 58. Base de preparagdo conforme 2-7. Consideramos atividades de desenvolvimento de carreira a avaliagdo de desempenho. Nao
de desempenho e de desenvolvimento de carreira
GRI 405: Diversidade e Igualdade de Oportunidades (2016)
405-1 Diversidade nos 6rgéos de governanca e empregados P. 54, 55 e 56. Ndo ha pessoas com deficiéncia nos érgédos de governanga. Em relagao a Diretoria 29% sdo mulheres, e, do todo, 43% tém entre 30 e 50 Sim
anos e 57% tém mais de 50 anos. No Conselho de Administragao ha 25% de mulheres e, do todo, 12% tém entre 30 e 50 anos e 88% tém mais de 50 anos.
100% se autodeclaram brancos. Base de preparagéo: considerados como responsdveis pela governanga os Diretores e os Conselheiros.
405-2 Proporgao entre o saldrio-base e a remuneragao recebidos P. 96.100% dos colaboradores considerados estéo localizados em Sao Paulo (SP). Base de preparacgéo: célculo considerando apenas salério (sem Sim
pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens beneficios) e dividindo o salério base médio das mulheres de cada categoria pelo salério base médio dos homens de cada categoria.
GRI 406: Nao Discriminagao (2016)
406-1 Casos de discriminacao e medidas corretivas tomadas Né&o houve nenhum caso em 2024, considerando que casos de discriminagéo se referem a acao de tratar alguém de forma injusta ou desigual com base em Sim
caracteristicas pessoais, como raga, género, orientacao sexual, religido, origem étnica, idade, condigéo fisica ou mental, entre outros. Todos os relatos, de
todas as naturezas, sao registrados no Canal de Denuncias Italsa. Para a informacao do indicador, foi extraido relatdrio do Canal de Denuncias, com filtro
para "discriminacao", ano 2024 e nenhuma informacgao sobre a natureza foi reportada.
GRI 415: Politicas Publicas (2016)
415-1 Contribuicoes politicas Nao foram realizadas contribui¢cdes politicas, em linha com nossa Politica de Doagdes e Patrocinios, que veda essa prética. Nao
GRI 418: Privacidade do cliente (2016)
418-1 Queixas comprovadals relativas a violagéo de privacidade e P. 49. Nao houve queixas relativas ao tema. N3o
perda de dados de clientes
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Norma SASB

cODIGO DESCRICAO LOCALIZACAO ASSEGURADO

Porcentagem de representacéo de género e grupo racial/étnico para, geréncia executiva, geréncia ndo P 54656 Sim

FN-AC-330a.1 } LI ; . o
executiva, profissionais e demais categorias funcionais

Descrigéao da abordagem para a incorporacgéo de fatores ambientais, sociais e de governanga (ESG) em P 69 Nao

FN-AC-410a.2 processos e estratégias de investimento e/ou gestao de patrimdnio
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Carta de Asseguracao

GOVERNANGCA

PESSOAS

RELATORIO DE AS§EGURAQAO LIMITADA DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
INFORMAGCOES NAO FINANCEIRAS CONTIDAS NO RELATO INTEGRADO 2024

Ao Conselho de Administragcédo e Acionistas

[talsa S.A.
Séao Paulo - SP
Introducao

Fomos contratados pela Itatsa S.A. (“Companhia” ou “Itatisa”)
para apresentar nosso relatério de asseguracao limitada sobre as
informagdes nao financeiras constantes no Relato Integrado 2024
da ltalsa, conforme detalhado no Sumario de Contetido da GRI

e na base de preparacao elaborada pela Companhia relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Nossa asseguracao limitada ndo se estende a informacdes de
periodos anteriores ou a qualquer outra informagao divulgada em
conjunto com o Relato Integrado 2024, incluindo quaisquer imagens,
arquivos de dudio ou videos incorporados.

Responsabilidades da administracao da Italsa
A administracao da ltalsa é responsavel por:

(a) selecionar ou estabelecer critérios adequados para a preparagao e
apresentacao das informagdes constantes no Relato Integrado 2024;

(b) preparar as informagdes de acordo com a GR/I Standards,
com a base de preparagao, elaborada pela prépria
Companhia e com a Orientacdo CPC 09 - Relato
Integrado, emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFQ), correlata a Estrutura Conceitual Basica do Relato
Integrado, elaborada pelo International Integrated
Reporting Council - [IRC;

(c) desenhar, implementar e manter controles internos sobre as
informacgodes relevantes para a preparagao das informagdes
constantes no Relato Integrado 2024, para que estejam livres
de distorgcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Limitacées na preparacao e apresentacao das informacées
e indicadores nao financeiros

A administracao, na preparacao e apresentacao das informacgoes
e indicadores nao financeiros, seguiu as definicées da base

de preparacéao elaborada pela Companhia e a GRI Standards,
portanto, as informagdes apresentadas no Relato Integrado 2024
nao possuem o objetivo de assegurar o cumprimento de leis e
regulagdes sociais, econdmicas, ambientais ou de engenharia.
Os referidos padrdes preveem, entretanto, a apresentacao e
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divulgacao de eventuais descumprimentos a tais regulamentagoes
quando da ocorréncia de sangdes ou multas significativas.

A auséncia de um conjunto significativo de praticas estabelecidas
nas quais se basear para avaliar e medir informagdes nao
financeiras permite técnicas de avaliagcdo e medicao diferentes,
porém aceitaveis, que podem afetar a comparabilidade entre
entidades e ao longo do tempo.

Nossa independéncia e controle de qualidade
Cumprimos com os requisitos de independéncia e outras
exigéncias éticas do Conselho Federal de Contabilidade
(“CFC”) nas NBCs PG 100 e 200 e NBC PA 291, que séao
fundamentados nos principios de integridade, objetividade e
competéncia profissional e que, também, consideram o sigilo e
o comportamento dos profissionais.

Aplicamos os padroes brasileiros e internacionais de controle
de qualidade estabelecidos na NBC PA 01, emitida pelo CFC,
e, dessa forma, mantemos um apropriado sistema de controle
de qualidade que inclui politicas e procedimentos relacionados
ao cumprimento dos requerimentos de ética, padroes
profissionais, exigéncias legais e requerimentos regulatdrios.
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Responsabilidade dos auditores independentes
Nossa responsabilidade é expressar concluséao sobre as
informagoes nao financeiras constantes no Relato Integrado 2024
com base nos trabalhos de asseguragao limitada conduzidos
de acordo com o Comunicado Técnico CTO 01/12 - Emissao de
Relatério de Asseguracao Relacionado com Sustentabilidade e
Responsabilidade Social, emitido pelo CFC, com base na NBC
TO 3000 - Trabalhos de Asseguracao Diferente de Auditoria e
Revisao, também emitida pelo CFC, que é equivalente a norma
internacional ISAE 3000 - Assurance engagements other than
audits or reviews of historical financial information, emitida
pelo IAASB - International Auditing and Assurance Standards
Board), aplicaveis a informacgdes nao financeiras.

Essas normas requerem que o trabalho seja planejado e
executado com o objetivo de obter seguranga limitada de que
as informagdes nao financeiras constantes no Relato Integrado
2024, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcoes
relevantes, seja por fraude ou erro, e emitir um relatério de
asseguracao limitada que inclui a nossa concluséao.

Um trabalho de asseguracao limitada conduzido de acordo

com a NBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste principalmente de
indagagdes a administragao da Italsa e outros profissionais da
[talisa que estao envolvidos na elaboragao das informacgoes,
assim como pela aplicacao de procedimentos analiticos para
obter evidéncias que nos possibilitem concluir, na forma de
asseguracao limitada, sobre as informagbes tomadas em conjunto.
Um trabalho de asseguracao limitada requer, também, a execucéo
de procedimentos adicionais quando o auditor independente
toma conhecimento de assuntos que o levem a acreditar que as
informacgoes divulgadas no Relato Integrado 2024, tomadas em
conjunto, podem apresentar distorgdes relevantes.

GOVERNANGCA PESSOAS

Como parte de um trabalho de asseguragao limitada de acordo
com a NBC TO 3000 (ISAE 3000), exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional durante todo o
trabalho. N6s também:

(a) Determinamos a adequacao nas circunstancias da Companhia
do uso da GRI Standards (2021) como base para a elaboracéo
das informagoes e indicadores nao financeiros.

(b) Executamos procedimentos de avaliagao de risco, incluindo a
obtengao de um entendimento dos controles internos relevantes
para o trabalho, para identificar onde é provavel que surjam
distorgdes relevantes, seja devido a fraude ou erro, mas nao
com o objetivo de fornecer uma concluséao sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia.

(c) Desenhamos e executamos procedimentos que respondam
aos casos em que é provavel que surjam distorcdes relevantes
nas informagdes e indicadores nao financeiros. O risco de néo
detectar uma distorgao relevante resultante de fraude é maior
do que para uma resultante de erro, pois a fraude pode envolver
conluio, falsificagao, omissdes intencionais, ou a violagao dos
controles internos.

Sumario dos procedimentos executados
Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa
compreensao dos aspectos relativos a compilacao, materialidade e
apresentacdo das informagdes contidas no Relato Integrado 2024,
de outras circunstancias do trabalho e da nossa consideracao
sobre atividades e sobre os processos associados as informagdes

materiais divulgadas no Relato Integrado 2024, em que distorgoes

relevantes poderiam existir. Os procedimentos compreenderam:
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(a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia,
o volume de informagdes quantitativas e qualitativas e os
sistemas operacionais e de controles internos que serviram
de base para a elaboracéao das informacgdes constantes no
Relato Integrado 2024;

(b) o entendimento das metodologias de célculos e dos
procedimentos para a compilagao dos indicadores por
meio de indagacdes com os gestores responsaveis pela
elaboracao das informacoes;

(c) a aplicacao de procedimentos analiticos sobre as
informacgodes quantitativas e indagagoes sobre as informacgoes
qualitativas e sua correlagdo com os indicadores divulgados
no Relato Integrado 2024;

(d) a aplicacao de testes substantivos para determinadas
informacgodes e indicadores nao financeiros; e

(e) para os casos em que os dados nao financeiros se
correlacionem com indicadores de natureza financeira,
o confronto desses indicadores com as demonstragoes
financeiras auditadas.

Os trabalhos de asseguragao limitada compreenderam, também,
a analise da aderéncia a GRI Standards, aos principios do Relato
Integrado, conforme a Orientagcao CPC 09 - Relato Integrado e
ao disposto na base de preparacao elaborada pela Companhia.
Nossos procedimentos nao incluiram a avaliagdo da adequacéao
do desenho ou da eficacia operacional dos controles, o teste dos
dados nos quais as estimativas se baseiam ou separadamente
desenvolver nossa prépria estimativa para comparar com a
estimativa da Italsa.

Relato Integrado 2024 ITAUSA

ANEXOS

104



INTRODUCAO A ITAUSA GESTAO ESTRATEGICA

Base para conclusao

Acreditamos que as evidéncias obtidas em nosso trabalho sao
suficientes e apropriadas para fundamentar nossa conclusao na
forma limitada.

Alcance e limitacoes
Os procedimentos aplicados em um trabalho de asseguracao limitada
sao substancialmente menos extensos do que aqueles aplicados em
um trabalho de asseguracéao razoavel, que tem por objetivo emitir
uma opinido sobre os dados contidos no Relato Integrado 2024.
Consequentemente, ndo nos possibilitam obter seguranga razoavel
de que tomamos conhecimento de todos os assuntos que seriam
identificados em um trabalho de asseguragao razoavel, que tem por
objetivo emitir uma opinido. Caso tivéssemos executado um trabalho
com o objetivo de emitir uma opinido, poderiamos ter identificado
outros assuntos e eventuais distorgdes que podem existir nos dados
contidos no Relato Integrado 2024. Dessa forma, ndo expressamos
uma opinido sobre essas informagoes.

Os dados ndo financeiros estdo sujeitos a mais limitagdes
inerentes do que os dados financeiros, dada a natureza e a
diversidade dos métodos utilizados para determinar, calcular
ou estimar esses dados. Interpretagcdes qualitativas de
materialidade, relevancia e precisao dos dados estao sujeitas
a pressupostos individuais e a julgamentos. Adicionalmente,
nao realizamos qualquer trabalho em dados informados

para os periodos anteriores, nem em relacao a projecdes
futuras e metas. Nosso relatério de asseguragao deve ser
lido e compreendido no contexto das limitagcdes inerentes ao
processo de preparacao das informacgdes e indicadores ndo
financeiros pela administracao, incluindo o fato de que essas

GOVERNANGCA PESSOAS

informagdes ndo possuem o objetivo de assegurar o cumprimento de
leis e regulagdes sociais, econdmicas, ambientais ou de engenharia.

Da mesma forma, ndo asseguramos as informagoes relacionas as

empresas investidas da ltalsa, apresentadas no Relato Integrado 2024.

Os conteldos incluidos no escopo desta asseguragao sao
apresentados no Sumario GRI do Relato Integrado 2024.

Conclusao
Com base nos procedimentos realizados, descritos neste
relatério e nas evidéncias que obtivemos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a acreditar que as informacdes néo
financeiras contidas no Relato Integrado 2024 da Itadsa, nao
foram compiladas, em todos os aspectos relevantes, de acordo
com os critérios estabelecidos pela base de preparacao, pela GRI
e com a Orientacdo CPC 09 - Relato Integrado.

Outros assuntos - Restricoes de uso e distribuicao
Este relatdrio foi elaborado para uso da ltaldsa e podera ser apresentado
ou distribuido a terceiros, desde que estejam familiarizados com o objeto
e critérios aplicaveis a este trabalho de asseguragao, tendo em vista sua
finalidade especifica descrita no primeiro paragrafo deste relatério.

Qualquer outra parte que ndo seja a Italsa que obtiver acesso a este
relatdrio, ou a cdpia deste, e confiar nas informacdes nele contidas
ird fazé-lo por prépria conta e risco. Nao aceitamos ou assumimos
qualquer responsabilidade e negamos qualquer responsabilidade
perante qualquer outra parte que nao seja a ltalsa pelo nosso
trabalho, pelo relatério de asseguragéo ou pelas nossas conclusoes.
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