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Destaques (11725 x 1T24)

VALOR DE MERCADO DO
PORTFOLIO (NAV)3

R$ 135,2 BILHOES

-2% vs. -4% IBOV

R$ 3,9 BILHOES R$ 3,9 BILHOES
+8% +13%

VALOR DE MERCADO DA
ITAUSA4

R$ 102,5 BILHOES

-6% vs. -4% IBOV

17,6% a.a. 17,8% a.a.
0,0 p.p. +0,8 p.p.

Principais Indicadores

R$ milhdes 1T25 1T24 A
Lucratividade e Retorno??

Lucro Liquido Recorrente!? 3.876 3.585 8%
Lucro Liquido Recorrente por agdo 0,35752 0,34714 3%
ROE Recorrente sobre PL médio (%)? 17,6% 17,6% 0,0 p.p.
Balango Patrimonial

Divida Liquida 352 916 -62%
Patriménio Liquido 85.939 80.435 7%
Mercado de Capitais

Valor de Mercado do Portfélio (NAV)? 135.168 137.728 -2%
Valor de Mercado da ltatisa* 102.454 108.430 -6%
Desconto®* 24,2% 21,3% 2,9 p.p.
Volume Financeiro médio diario da Itatisa® 287 196 46%

(1) Atribuivel aos acionistas controladores. | (2) ROE (Return on Equity) considerando o Lucro Liquido anualizado. | (3) Considera as cota¢des de fechamento do Ultimo dia Gtil do periodo das a¢des mais liquidas do Itai Unibanco (ITUB4),
Dexco (DXCO3), Alpargatas (ALPA4) e Motiva (MOTV3), o valor do investimento da Aegea Saneamento e Copa Energia contabilizado no Balango Patrimonial de 31.03.2025, o valor justo da NTS contabilizado no Balango Patrimonial de
31.03.2025 e demais ativos e passivos refletidos no balanco individual da Itaisa de 31.03.2025 e 28.03.2024 (sem ajuste por proventos). | (4) Calculado com base na cotacéo de fechamento das a¢des preferenciais em 31.03.2025 e
28.03.2024 (sem ajuste por proventos) e ndo considera as acdes mantidas em tesouraria. | (5) Considera as acdes preferenciais da Italisa (ITSA4) negociadas na B3.

Mensagem da Administracao

“Um novo capitulo da nossa histéria

Em 2025, comemoramos cinco décadas de existéncia, e como forma de representar nossos valores, evolucao
e olhar para o futuro, revisitamos a nossa marca e identidade visual por meio de um robusto processo de
rebranding conduzido em 2024. Mais do que uma mudanca visual, o que construimos foi a expressao de uma
identidade que evolui sem perder sua esséncia. Uma marca que representa o nosso jeito de atuar: consistente,
associativo, impactante e sustentavel. Por meio da campanha institucional “Valores em Acédo”, a nova
marca traduz, em forma e contelido, o nosso proposito: “Investir em agcées que transformam o Brasil”.
Nesse contexto, lancamos nosso novo site para aprofundar nossa conexdo com os diferentes publicos e
garantir informagfes essenciais, acessiveis e tempestivas aos nossos investidores, analistas e mais de 900 mil
acionistas individuais. E, a partir desse trimestre, este Relatério da Administracdo foi revisitado para destacar
nossas informacdes relevantes de maneira ainda mais clara e objetiva.

Alfredo Setubal
Presidente e DRI

Resultados solidos em cenario macroecondémico que demanda cautela

A economia brasileira no primeiro trimestre de 2025 foi marcada por inflagdo elevada, aumento da taxa basica de juros e menor
crescimento, enquanto os rumos da politica econdmica norte-americana se mostraram incertos. Mesmo diante de tal cenario, o
nosso lucro liquido recorrente atingiu R$ 3,9 bilhdes no 1° trimestre de 2025, representando crescimento de 8% em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior, principalmente pelos resultados crescentes do Itat Unibanco e pela boa performance do portfélio
de investidas do setor ndo financeiro com crescimento robusto de resultados.

Subscricdo de agdes: Compromisso continuo com a criagcdo de valor aos acionistas

Com o objetivo de reforcar o caixa e reduzir dividas, em fevereiro, anunciamos a subscri¢do de acdes no valor de R$ 1 bilhdo, a
qual teve adeséo de 93% durante o periodo preferencial, reforcando a confian¢a dos nossos acionistas na nossa geracgao de valor
sustentavel. Entre 5 e 9 de maio foi realizado o primeiro rateio das sobras, conforme Aviso aos Acionistas de 30.04.2025.



https://youtu.be/gkUmvdJgzWs?list=TLGGXH7YY_J23aQzMDA0MjAyNQ
https://ri.itausa.com.br/
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/afd9200b-9b01-4d1c-bdd9-9b2c1e9b3b4d/77b8f7d3-b381-aef7-464a-1f37064d9993?origin=1
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Relato Integrado e indices: transparéncia e busca constante por melhores praticas de gestao e sustentabilidade.

Em abril, publicamos nosso Relato Integrado de 2024, que refletiu a nova materialidade, elucidando os temas relevantes para a
perenidade dos nossos negdécios, 0s quais orientardo nossas frentes estratégicas a partir de 2025. Em fevereiro, fomos incluidos no
Sustainability Yearbook da S&P Global, que destaca as empresas mais bem posicionadas no setor. Além da Itadsa, o Itat Unibanco
Holding foi incluido no Yearbook, composto por apenas 24 empresas brasileiras. Por fim, pelo 18° ano integramos a carteira do
indice de Sustentabilidade Empresarial da B3. Esses reconhecimentos refletem nosso compromisso com a jornada de
sustentabilidade ao longo da nossa historia.

Seguimos confiantes na conduc¢éo de nossos negdcios, ao lado de nossos parceiros, acionistas e colaboradores, com foco continuo
na geracdo de valor para a sociedade, investidas e acionistas, e certos de que nossos valores sdo a base para continuarmos
alcancando resultados sélidos e construindo legados.”

1. Desempenho Operacional e Financeiro da ltausa

1.1. Resultado individual da Italusa

Como holding de participa¢Bes que investe em empresas operacionais, nosso resultado é composto, essencialmente, por Resultado
de Equivaléncia Patrimonial (REP), apurado a partir do lucro liquido de nossas empresas investidas, pelo resultado de investimentos
em ativos financeiros mensurados a valor justo (como é o caso da NTS) e pelo resultado de eventuais alienacdes de ativos do nosso
portflio. Abaixo estdo demonstrados os nossos resultados individuais recorrentes (0s itens ndo recorrentes encontram-se
detalhados na tabela “Reconciliacdo do Lucro Liquido Recorrente” na segéo 1.6 deste documento).

Resultado Individual Gerencial da Itatsat

R$ milhdes 1725 1T24 A%
Resultado Recorrente das empresas investidas 4.175 3.815 9,4%
Setor Financeiro 3.954 3.679 7,5%
Itati Unibanco 3.954 3.679 7,5%
Setor N&o Financeiro 295 183 61,7%
Dexco 28 2) n.a.
Alpargatas 35 10 244,7%
Motiva? 56 46 21,0%
Aegea Saneamento 35 9 269,0%
Copa Energia 57 57 -0,4%
NTS® 84 56 49,1%
Variag&o do valor justo (52) 56 n.a.
Dividendos e/ou JCP 136 - n.a.
Outras empresas 1 5 -84,7%
Outros resultados* (74) 47) 56,9%
Resultado Préprio (252) (154) 63,2%
Despesas Administrativas (40) (43) -7,6%
Despesas Tributarias® (217) (105) 107,5%
Doagdes Instituto Itatisa - (5) n.a.
Outras Receitas/Despesas Operacionais B 2) n.a.
Resultado Financeiro (64) (57) 13,5%
Lucro antes do IR/CS 3.858 3.604 7,1%
IR/CS 18 (20) n.a.
Lucro Liquido Recorrente 3.876 3.584 8,2%
Resultado nao recorrente 38 (209) n.a.
Proprio (15) 3) 537,7%
Setor Financeiro (15) (77) -80,6%

Lucro Liquido 3.914 3.475 12,6%

ROE sobre PL médio (%) 17,8% 17,0% 0,8 p.p.

Setor Nao Financeiro 67 (29) n.a.

ROE Recorrente sobre PL médio (%) 17,6% 17,6% 0,0 p.p.

(1) Atribuivel aos acionistas controladores. | (2) Mudanga da razdo social da CCR S.A. para Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A., aprovada em AGOE de 23.04.2025. | (3) Inclui os dividendos/JCP
recebidos e o ajuste ao valor justo sobre as acdes. | (4) Refere-se, principalmente, a amortizagédo das mais-valias atribuidas nos PPAs (purchase price allocation ou alocagdo de preco de compra)
dos investimentos na Motiva, Aegea Saneamento, Alpargatas, Copa Energia e Itall Unibanco. | (5) Essencialmente composto pelo PIS e COFINS (conforme notas explicativas n® 19 e n° 20).

2


https://www.spglobal.com/esg/csa/yearbook/2025/ranking/index#esgModalBox_Banks
https://iseb3.com.br/carteiras-e-questionarios
https://iseb3.com.br/carteiras-e-questionarios
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1.2.  Resultado Recorrente das empresas investidas registrado pela Itatusa (1T25 vs. 1T24)

O resultado recorrente proveniente das empresas investidas, refletido em nosso resultado no 1725, foi de R$ 4,2 bilhdes,
crescimento de 9,4% em relagdo ao ano anterior devido, principalmente, ao melhor resultado do Itad Unibanco e aos resultados
crescentes das empresas do setor nao financeiro.

Setor Financeiro

e Resultados robustos, positivamente impactados pelo crescimento em todos os segmentos da carteira de crédito no Brasil e na
Ameérica Latina, resultando em melhor margem com clientes com custo do crédito estavel e inadimpléncia sob controle.

e Receitas com Servigos impulsionadas principalmente por maior atividade de banco de investimentos.

e Expansdo do resultado de Seguros, Previdéncia e Capitaliza¢cdo devido a maiores vendas em seguros de vida e prestamista.

e Indice de eficiéncia consolidado atingiu 39,4%, o melhor nivel da série histérica.

Setor Nao Financeiro

DexXco
I
e Desempenho operacional crescente da LD Celulose, boa performance da Divisdo de Madeira, compensando os desafios da
Divisdo de Revestimentos Ceramicos.
e Resultado financeiro afetado pelo aumento da Selic média no periodo.

ALPARGATAS

e Resultado positivamente impactado por maior volume de vendas no Brasil, melhor mix e menor custo por par com ganhos de
eficiéncia, parcialmente compensados por menor volume no mercado internacional.
e Iniciativas para elevar a competitividade e a disciplina nos investimentos resultaram em maior geragéo de caixa.

motiva

e Crescimento do trafego em todos os modais, além de corre¢fes tarifarias contratuais, impulsionaram o aumento da receita.

e Controle de custos e despesas resultou em maior eficiéncia operacional, contribuindo também para o crescimento do EBITDA.

e Resultado financeiro impactado por maior endividamento devido as recentes emissdes relacionadas a Rota Sorocabana e
PRVias, além do aumento da Selic média no periodo.

cegea
L]

e Resultado operacional impulsionado por maior volume faturado de novas concessdes (Corsan e Ambiental Ceard) e reajustes
tarifarios contratuais, parcialmente compensados pelo aumento das despesas financeiras devido a maior taxa Selic e
endividamento.

=Y. coPA
“4,~ energia
—
e Resultados estaveis no periodo, positivamente impactados por sua estratégia comercial, que foi compensada por menores
volumes e maiores despesas operacionais.

e A geracao de caixa contribuiu para a redugéo da alavancagem.

e Resultado operacional crescente em fungéo de reajustes de contratos indexados ao IGP-M e custos estaveis.

e Os resultados do investimento na NTS, registrados como “ativo financeiro” em nosso balanco, foram positivamente impactados
em relagdo ao ano anterior essencialmente pelos maiores dividendos recebidos, parcialmente compensados pelo efeito
negativo do ajuste no valor justo do ativo.
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1.3.  Resultado Préprio

As Despesas Administrativas totalizaram R$ 40 milh6es no 1T25, reducgéo de 7,6% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior,
principalmente devido a renegocia¢gfes contratuais com fornecedores e menores gastos com garantias de processos judiciais,
ambos decorrentes de ac¢des de eficiéncia.

As Despesas Tributarias atingiram R$ 217 milhées no 1T25, aumento de 107,5% sobre o 1T24, devido, principalmente, a maior
despesa de PIS/COFINS incidentes sobre os Juros sobre Capital Préprio pagos/a pagar pelas investidas, principalmente o Itad
Unibanco.

No 1T25 ndo foram registradas contribui¢ces ao Instituto Itatsa vs. R$ 5 milhdes no 1T24.

1.4. Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro atingiu -R$ 64 milh6es no 1T25, aumento de 13,5% quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior,
em funcdo da emissdo de notas comerciais no 1T24, somado ao aumento da Selic no periodo, parcialmente compensados pela
reducao do custo da divida como resultado da estratégia de liability management implementada no segundo semestre de 2024(custo
médio do estoque de dividas reduziu de CDI+1,98% a.a. no 1T24 para CDI+1,54% a.a. no 1T25).

15.  Lucro Liquido Recorrente

No 1T25, o Lucro Liquido Recorrente foi de R$ 3.876 milhdes, representando aumento de 8,2% em relagdo ao 1T24 devido,
principalmente, ao maior resultado recorrente do Itat Unibanco (+R$ 274 milhdes) e das companhias do portfélio do setor nao
financeiro (+R$ 113 milhdes), parcialmente compensados pelo resultado préprio (-R$ 98 milhdes) que foi impactado pelo maior
patamar de despesas tributarias (PIS/COFINS) e pelo pior resultado financeiro.

1.6. Efeitos Nao Recorrentes

O Lucro Liquido do 1T25 foi afetado por eventos ndo recorrentes que totalizaram efeito positivo de R$ 38 milhdes, impactado
principalmente por reconhecimento de créditos de PIS/COFINS pela Aegea e captura de resultados decorrente da reorganizagéo
societaria na Parsan (+R$ 79 milhGes), inicio da nova planta da Dexco em Botucatu (-R$ 10 milhdes), pela reestruturacéo
organizacional comercial internacional da Alpargatas (-R$ 2 milhdes), além de despesas no Resultado Préprio da Itadsa
(-R$ 15 milhdes) relativas a provisdes extraordinarias e gastos com a celebracéo dos nossos 50 anos.

Reconciliagdo do Lucro Liquido Recorrente

R$ milhdes 1T25 1T24

Lucro Liquido Recorrente 3.876 3.585
Total de itens néo recorrentes 38 (109)
Resultado Préprio? (15) ?3)

Setor Financeiro (15) (77)

Itati Unibanco (15) 77)
Setor Nao Financeiro 67 (29)
Dexco (10) (23)
Alpargatas 2) 2)
Motiva 0,4 (11)
Aegea Saneamento 79 -
Copa Energia - (5)
Itautec - 1

Lucro Liquido

(1) Referem-se aos efeitos relacionados a eventos de pés-closing das investidas e as despesas referentes ao projeto “50 anos” da Companhia.
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2. Composicao do Capital e Endividamento

A bem-sucedida estratégia de liability management, iniciada no 4° trimestre de 2022 e ainda corrente, vem conferindo redugdo do
nosso endividamento, aumento do prazo médio da divida, redugéo do custo médio, diminuicao da concentracao de amortizagao nos
curto e médio prazos e menor servi¢o da divida. Essa estratégia também nos garantiu a preservacao dos niveis de liquidez e mitigou
riscos de refinanciamento.

Em linha com essa estratégia, no 3T24 anunciamos o refinanciamento de R$ 1,3 bilhdo, que permitiu a reducao do custo médio da
divida de CDI+1,98% a.a. para CDI+1,54% a.a., menores despesas financeiras, aumento do prazo médio de 6,0 anos para 6,8 anos
no 3T24, além do reperfilamento do cronograma de amortizagcdo. Permaneceremos atentos as oportunidades de novos movimentos
estratégicos na gestéo de passivos, sempre com foco na criagdo de valor aos nossos acionistas.

2.1.  Perfil da Divida e Indicadores de Alavancagem

Divida Liquida (R$ bilhdes) Prazo Médio! (anos) Custo Médio? (CDI+)
6.8
11 6.6 1.98% 1.98%
09 4 09 63 63 1.54% 1.54% 1.54%
I I I . .
1T24  2T24 3T24 4T24  1T25 1T24 2T24 3T24 4T24 1725 1T24  2T24  3T24  AT24 1T25
(1) Proforma 3T24 (ap6s pré-pagamento da 32 emissédo de debéntures). (1) Proforma 3T24 (ap6s pré-pagamento da 3?2 emisséo de debéntures).
Endividamento Alavancagem Cobertura de Juros
(Divida Bruta/Proventos) (Divida Liquidal/NAV) (Proventos/Despesas de Juros)
3% 10.8x 12.4x 13.5x 13.0x 15.0x

o—

0.6x 0.6x —— o—*°
0.5x 0.5x  0.5x 2% 2% 2% I 2%

0.8
I I I I I 0I7 . . i

1T24 2724 3T24 4T24 1T25 1T24  2T24 3T24 4T24 1725 1T24 2T24 3724 4T24  1T25

S N N R
(1) Proforma 3T24 (apds pré-pagamento da 3 emissdo de debéntures). (1) Divida Financeira. Nao considera eventual pagamento de passivos

tributérios contabilizados

—e—Indicador = Servigo de Divida (R$ bi)

2.2.  Caixa e Cronograma de Amortizagdo (R$ bilhdes)?!

4.4
11 1.0 1.0 05 05 05
0 0 0 0 - B = = =
Caixa 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

(1) Nao considera eventual pagamento de passivos tributarios contabilizados.
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2.3. Fluxo de Caixa

Encerramos o 1725 com R$ 4.387 milh6es de saldo de caixa, aumento de R$ 807 milhdes em relagdo a 31.12.2024, reflexo
principalmente do valor de R$ 1 bilhdo recebido em proventos do setor financeiro e cujo pagamento ocorreu em 22.04.2025,
parcialmente compensado com o pagamento de juros e impostos no periodo.

(R$ milhdes)
7447.0 126.0 45.0
N
rA 113 NTS |
3580.0 1A_ 14 Aegeal B 4387.0
(6596.0) (124.0) (49.0) (42.0) e
Caixaem Proventos Proventos Setor Outras Receitas Proventos Impostos Juros Investimento e Caixa em
31.12.2024 Setor Financeiro N&o Financeiro e Despesas? pagos indenizagdes 31.03.2025

(1) Considera receita oriunda da rentabilidade do caixa, as despesas gerais e administrativas, entre outros.

3. Remuneracao aos Acionistas
3.1.  Fluxo de Proventos por competéncia do exercicio?

Os proventos declarados pelas investidas a Italsa no 1T25 totalizaram R$ 974 milhdes e declaramos aos nossos acionistas, no
mesmo periodo, proventos no montante de R$ 930 milhdes. A nossa prética de distribuicdo de proventos tem sido, até o momento,
repassar integralmente ao longo do exercicio os proventos recebidos do Itall Unibanco em cada exercicio social.

Total de proventos liquidos recebidos e a receber 974 953
Itadl Unibanco 962 914
Setor nao financeiro 12 39

Copa Energia 12 39
930

32. Proventos declarados e dividend yield (dos ultimos 12 meses)
Os acionistas posicionados nos ultimos 12 meses findos em 31.03.2025 fizeram jus ao recebimento de R$ 0,90663 (bruto) por agédo

que, divididos pela cotacdo da acdo preferencial em 31.03.2025, resultou em 9,6% de dividend yield 2 totalizando o valor de
R$ 9,9 bilhdes (R$ 9,2 bilhdes liquidos) em proventos declarados.

68%
62%

31%

10,8%
9,6%
8,4% 8,2%
6,8% 9.597
7.994 (R$ 0,88 fagéo’)
(R$ 0,78 /agd@o")
3.993
(R$ 0,41 /agio’)
877
930
— ]
2022 2023 1T24 1T25

I Dividendos/JCP [ Chamada de Capital === Payout? Dividend Yield?®

(1) Considera os proventos ajustados pelos eventos corporativos.

(2) Payout = Proventos (liquidos) pagos e a pagar (base competéncia) / Lucro Liquido deduzido da reserva legal de 5%.

(3) Conforme convencéo de mercado, o Dividend Yield é referente aos Gltimos 12 meses e é calculado sobre os proventos brutos ajustados
pela subscric&o e bonificagdo em acdes.

Acesse 0 historico completo de proventos em https://ri.itausa.com.br/informacoes-financeiras/remuneracao-aos-acionistas/.



https://ri.itausa.com.br/informacoes-financeiras/remuneracao-aos-acionistas/
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4. Retorno ao acionista

Entre 28.03.2024 e 31.03.2025, o retorno total ao nosso acionista (TSR) apresentou crescimento de 4,3%, 2,6 p.p. acima do retorno
do Ibovespa (+1,7%), porém abaixo do retorno apresentado pelo dolar (+14,9%), CDI (+11,3%) e S&P 500 (+6,8%).

Valorizagdo média anual

Itati Dél S&P
115 [ e o
total)

107 10 anas 12,5 9.8 93 60 105

104 5 anos 137 123 90 20 168

1 ano 43 1,7 113 149 638

mar-24 jun-24 set-24 dez-24 mar-25
——ITSA4 IBOV CDI Acumulado ——Dédlar Ptax Venda —— S&P 500

5, Valor de Mercado do Portfolio

O nosso valor de mercado em 31.03.2025, com base no valor da agao mais liquida (ITSA4), era de R$ 102,5 bilhdes, enquanto a
soma das participacdes nas empresas investidas a valor de mercado totalizava R$ 135,2 bilhdes, resultando em um desconto de
holding de 24,2%.

Parte do nosso desconto é explicada por despesas operacionais, financeiras, tributarias (como PIS/COFINS sobre JCP), entre outros
fatores. Contudo, a reforma tributaria aprovada em janeiro de 2025 eliminaré a incidéncia de tributacdo sobre o JCP recebido a partir
de janeiro de 2027, o que extinguira essa ineficiéncia fiscal. Além disso, empresas como Aegea e Copa Energia estao avaliadas por
seus valores contabeis, havendo um descolamento importante em relagdo ao seu valor justo atual.

Nesse contexto, acreditamos que o atual nivel de desconto é maior do que o considerado justo e que o crescimento do desconto no
periodo analisado néo reflete adequadamente os fundamentos da nossa estratégia de alocacao eficiente de capital e a qualidade e
desempenho do nosso portfélio.

(R$ milhdes) Desconto
24,2%
2.429 2.508 1.777 1.532 135.169 v
126112  1.646 1.366 — -2.200
Itat Dexco Alpargatas Motiva Aegea Copa NTS QOutros NAV 1T25 Itatisa
Energia ativos
e passivos

Nota: Considera: (i) as cotagdes de fechamento do Gltimo dia Gtil do periodo das a¢Ges mais liquidas das empresas listadas, (ii) o valor do investimento na Aegea Saneamento e na Copa Energia
contabilizado no Balanco Patrimonial de 31.03.2025, (jii) o valor justo da NTS contabilizado no Balango Patrimonial de 31.03.2025; e (iv) demais ativos e passivos refletidos no balango individual de
31.03.2025.

Para obter mais informacgfes, como o histérico e o informativo mensal de desconto, acesse https:/ri.itausa.com.br/informacoes-
financeiras/valor-do-portfolio-e-desconto/



https://ri.itausa.com.br/informacoes-financeiras/valor-do-portfolio-e-desconto/
https://ri.itausa.com.br/informacoes-financeiras/valor-do-portfolio-e-desconto/
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6. Anexos

6.1. Desempenho financeiro das investidas

Participamos do direcionamento estratégico e financeiro das empresas em nosso portfélio, promovendo uma cultura de governanca
sélida, conduta ética e valorizacédo do capital humano. Nossa atuagdo também prioriza a disciplina na alocagéo de capital e a criagdo
de valor sustentavel no longo prazo. Ao mesmo tempo, criamos um ambiente que permite as investidas operarem com autonomia,
para que possam focar em suas atividades principais e definir sua visdo para o desenvolvimento e para a gestdo de seus negocios.

Estrutura Acionaria

ITAUSA

- FINANCEIRO ‘MATERIAIS PARA - BENS DE INFRAESTRUTURAE =~ SANEAMENTO - ENERGIA - INFRAESTRUTURA
: :CONSTRUC,EO CIVILE @ CONSUMO - MOBILIDADE i H i

j 'CELULOSE SOLUVEL j j f

| | N - | - s.copa =t

i i Dexco ! ALPARGATAS i motiva . Gegec : sneeE P n ’
|37,2% |37,8% 29,5% |1o,4% |12,8% |48,9% 8,5%

Nota: As participagOes apresentadas séo referentes ao total de agdes excetuadas as existentes em tesouraria. Corresponde a participacdo direta e indireta nas empresas investidas.

Setor Financeiro

Dados Financeiros e Operacionais (em IFRS
I(R$ milhGes, exceto onde in%icado) ( ) Lz Loz A
Produto Bancério! 46.837 42.829 9,4%
Receita Financeira Liquida®? 32.243 26.417 22,4%
Receitas de Prestacédo de Servicos e Tarifas Bancarias 11.633 11.295 3,0%
Resultado de Contratos de Seguro e Previdéncia Privada3 2.003 1.665 20,3%
Perda Esperada de Ativos Financeiros (9.558) (8.718) 9,6%
Despesas Gerais e Administrativas (19.994) (18.975) 5,4%
Lucro Liquido* 10.507 9.811 7.1%
Lucro Liquido Recorrente* 10.547 10.016 5,3%
ROE (anualizado) 20,4% 20,9% -0,5 p.p.
ROE Recorrente (anualizado) 20,5% 21,3% -0,9 p.p.
Patrimonio Liquido® 201.140 185.547 8,4%
Carteira de Crédito® 1.382.620 1.225.602 12,8%
indice de Capital Nivel | 14,1% 14,5% -0,4 p.p.

(1) Para melhor comparabilidade, foram reclassificados os efeitos fiscais dos ajustes gerenciais. | (2) Soma das (i) Receitas de Juros e Similares, (ii) Despesas de Juros e Similares, (iii) Resultado
de Ativos e Passivos Financeiros ao Valor Justo por meio do Resultado, e (iv) Resultado de Operacdes de Cambio e Variagdo Cambial de Transagdes no Exterior. | (3) Resultados de Contratos de
Seguros e Previdéncia Privada, liquidos de Resseguros. | (4) Atribuivel aos Acionistas Controladores. | (5) Carteira de Crédito com Garantias Financeiras Prestadas e Titulos Privados.
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Setor Néo Financeiro
Empresas de Capital Aberto

DeXCo

Dados Financeiros e Operacionais
(R$ milhdes, exceto onde indicado)
Receita Liquida
Divisdo Madeira
Diviséo Metais Sanitarios e Loucas
Diviséo Revestimentos
EBITDA Ajustado e Recorrente!
Margem EBITDA Ajustado e Recorrentet!
Lucro Liquido?
Lucro Liquido Recorrente?
ROE?2
ROE Recorrente?
CAPEX3
Divida Liquida/EBITDA UDM?

1T25 1T24 A
1.903 1.936 -1,7%
1.287 1.332 -3,4%
415 393 5,6%
200 210 -4, 7%
346 442 -21,8%
18,2% 22,8% -4,7 p.p.
46 (39) n.a.
72 ©) n.a.
2,8% -2,4% 5,2 p.p.
4,2% -0,5% 4,7 p.p.
322 295 9,1%
3,5% 3,3x 0,2x

(1) Nao considera LD Celulose. | (2) Atribuivel aos acionistas controladores e incluindo efeitos da operacéo de celulose solivel (LD Celulose). | (3) Considera capex de manutencéo, expanséo e

projetos.

A

ALPARGATAS

Dados Financeiros e Operacionais
(R$ milhdes, exceto onde indicado)
Volume (mil pares/pecas)*

Brasil

Internacional
Receita Liquida
EBITDA Recorrente
Margem EBITDA Recorrente
Lucro (Prejuizo) Liquido?
Lucro (Prejuizo) Liquido Recorrente®
ROE (anualizado)?
ROE Recorrente (anualizado)®
CAPEX
Divida Liquida/EBITDA UDM

56.727 51.544 10,1%
50.956 44.685 14,0%
5.772 6.859 -15,9%
1.092 932 17,2%
206 110 87,3%
18,9% 11,8% 7,1 p.p.
112 25 355,8%
120 32 283,4%
11,1% 3,1% 8,0 p.p.
11,9% 3,4% 8,5 p.p.
27 15 81%
(0,6)x 1,1x 1,7)x

(1) Considera somente opera¢des Havaianas. Houve reclassificagdo do volume de vendas na operacéo do Brasil em 2024 em fungdo de problemas sistémicos que geraram erro de contagem do
indicador de volume de vendas, sem impacto no resultado. | (2) Atribuivel aos acionistas controladores. | (3) Atribuivel aos acionistas controladores e de operagdes continuadas.

s

motiva

Dados Financeiros e Operacionais
(R$ milhdes, exceto onde indicado)

Receita Liquida Ajustada Consolidada (sem construgao)t

Receita Liquida (sem construcao)
Rodovias
Aeroportos
Mobilidade
Outros?
EBITDA Ajustado e Recorrente®
Margem EBITDA Ajustado e Recorrente3
Lucro Liquido*
Lucro Liquido Recorrente®4
CAPEX
Divida Liquida/EBITDA Ajustado UDM

(1) Desconsidera os efeitos dos reequilibrios econémicos. | (2) Inclui holdings e CSC.
anterior. | (4) Atribuivel aos acionistas controladores.

1T25 1T24 A
3.728 3.479 7,2%
3.728 3.479 7,2%

2.153 2.024 6,4%

576 507 13,5%
1.001 950 5,4%
@ (3) -52,6%
2.356 2.066 14,0%
63,2% 59,4% 3,8 p.p.
545 341 59,9%
539 449 20,2%

1.356 1.251 8,4%

3,6x 3,0x 0,6x

| (3) Equivalente aos nimeros “Ajustados e Recorrentes” reportados pela Itaisa no mesmo periodo do ano

9



Relatério da Administragao | 1° trimestre de 2025

Empresas de Capital Fechado

ceged

Dados Financeiros e Operacionais
(R$ milhdes, exceto onde indicado)
Volume faturado?! (m2 milhGes)

Receita Liquida'?

EBITDA Ajustado (Consolidado)?2
Margem EBITDA Ajustada??

Lucro Liquido (Controlador)3#

Lucro Liquido (Consolidado)

CAPEX

Divida Liquida/EBITDA Covenant UDM

I- ‘ ITAUSA

1T25

310
3.017
2.401

79,6%

867

997

970

2,7x

1T24°

282
2.418
1.437

59,4%
62

394

1.010
2,5%

A

9,8%
24.,8%
67,1%

20,1 p.p.
1.300,4%
153,0%
-4,0%
0,2x

(1) Receita operacional liquida deduzida as receitas de construgdo com margem préxima a zero (ICPC 01) e sem efeito-caixa. | (2) Exclui a receita e o custo de construcdo com margem préxima a
zero (ICPC 01). | (3) Inclui o crédito de PIS/COFINS no valor de R$ 591 milhdes. | (4) Atribuivel aos acionistas controladores. | (5) Os volumes do 1T24 foram reapresentados para desconsiderar o

volume de esgoto da Metrosul, contabilizado na Corsan.

Nota: A tabela acima apresenta as informagdes da Aegea Saneamento em base societéria, ou seja, com os resultados da Aguas do Rio reconhecidos por equivaléncia patrimonial.

=" coPa

7,4~ energia

(R$ milhdes, exceto onde indicado)
Volume (‘000 tons)

Receita Liquidaz

EBITDA Recorrente

Lucro Liquido Recorrente
CAPEX

Divida Liquida/EBITDA UDM

IDados Financeiros e Operacionais?

(1) Nameros néo auditados. | (2) Considera venda de ativos.

Wiy

nts

Dados Financeiros e Operacionais
(R$ milhdes, exceto onde indicado)
Receita Liquida

EBITDA

Lucro Liquido

Proventos! - Total

Proventos! - % ltalsa

CAPEX

Divida Liquidaz

Divida Liquida/EBITDA UDM?3

1T25

430
2.678
265
118
31
0,5x

1.963
1.807
886
1.334
113

26
10.264
1,5x

1T24

438
2.476
243
117
99
1,3x

1.776

1.630
792

21
9.519
1,4x

-2,0%
8,2%
9,1%
0,3%

-68,7%
-0,8x

10,5%
10,8%
11,8%
n.a.
n.a.
21,2%
7,8%
0,1x

(1) Considera dividendos e corregdo monetéria sobre dividendos declarados. Os proventos sdo com base caixa. | (2) Divida Liquida considera o impacto dos instrumentos de derivativos. A NTS
possui uma exposigao final 100% indexada a taxa de juros atreladas ao CDI e moeda local. | (3) Considera valores reportados de covenants com EBITDA dos Gltimos 12 meses e Divida Liquida na

data de fechamento do periodo.
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6.2. Balanco Patrimonial (individual e gerencial)!

(R$ milhdes)

CIRCULANTE 7.373 7.423 CIRCULANTE 2.692 2.132

Ativos Financeiros 7.062 7.090 Empréstimos, financiamentos e debéntures 215 109
Caixa e Equivalentes de Caixa 4.387 3.580 Dividendos/JCP a Pagar 2.310 1.798
Ativos Financeiros (VJR) 1.532 1.587 Fornecedores 56 43
Dividendos/JCP a Receber 1.143 1.923 Tributos a Recolher 72 112

Ativos Fiscais 297 321 Obrigacgdes com Pessoal 27 45
Tributos a Compensar 297 321 Outros Passivos 12 25

Outros Ativos 14 12
Despesas Antecipadas 13 11
Outros Ativos 1

Investimentos 86.860 90.660 Empréstimos, financiamentos e debéntures 4.523 4.523
Investimentos em participagdes societarias 86.853 90.653 Fornecedores 25 25
Outros Investimentos 7 7 ProvisGes 2.028 1.999

Ativos Fiscais 876 858 Outros tributos diferidos 84 2
Tributos a Compensar 13 13 Outros Passivos 2 1
Imp. Renda/Contrib. Social Diferidos 863 845

Outros Ativos 71 74 Capital Social 80.189 80.189
Despesas Antecipadas 26 29 Reservas de capital 455 700
Depésitos Judiciais 30 29 Reservas de lucros 7.540 10.945
Outros Ativos 15 16 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial (2.215) (1.361)

Acbes em Tesouraria (30) (30)

TOTAL DO ATIVO 95.293 99.125 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 95.293 Cle) il

(1) Balango Patrimonial atribuivel aos acionistas controladores.

6.4. Apuracdo do Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Nosso resultado é composto basicamente pelo Resultado de Equivaléncia Patrimonial (REP), apurado a partir do lucro liquido de
nossas empresas investidas e do resultado de investimentos em ativos financeiros.

Visao do 1° trimestre de 2025 e de 2024

(R$ milhdes)
Setor i
Financeiro Setor No Financeiro Holding
m ae 2\, = "
~ A v, s COPA
Apuracéo do Resultado da @ ALPARGATAS DexXCo motiv: aegea ,.- energia =nts Outras ITAUSA
Equivaléncia Patrimonial 1T25 1724 1725 1724 1725  1T24 125 1724 1T25  1T24 1T25  1T24 1725 1724 1725 1724 125 1724
Lucro Liquido Recorrente das m .
Empresas Investidas 0 120 ” n e H -
(x) Participac&o Direta / Indireta 3727% | CpcOi|  29.47% ) ALl 37,84% <y - :1/::: 48,93% kil 8,50%[ | 100,00% [l0lelei)
(=) Participagédo no Lucro Liquido 3.032 3737 n 56 n -
Recorrente

(+/-) Outros Resultados 22 (57)
(=) Resultado de Equivaléncia

Patrimonial Recorrente 3.9% S
(+/-) Resultado ndc Recorrente (15) (77)
(=) Resultado da Equivaléncia m

Patrimonial
3.939 3.603

.
{ E B E
26

3.939

(+) Resultado de Investimentos
em Ativos Financeiros - VJR

QQH

99

(=) Resultado das Empresas

Investidas na Italisa =3 2

4 84 56 1

Contribuigdo 93,2% 97,2%)| 0,6% 0,1% 0,4%

0,1% 0,3% 2,3% -0,1%

1,3% 1,3%|

2,0% 1,5%| 0,0% 0,2%

100,0%

Notas:

- As participagdes (direta e indireta) nas empresas investidas consideram o percentual médio de participacéo da Itaisa no periodo.

- O investimento na NTS é reconhecido como ativo financeiro, ndo sendo avaliado pelo Método de Equivaléncia Patrimonial.

- Em relagdo & Aegea Saneamento, a participagdo demonstrada no quadro considera a equivaléncia patrimonial sobre os resultados da Aegea Saneamento e Aguas do Rio Investimentos, respeitando
o acordo de divisao de resultados celebrado entre as partes.

- “Outras empresas” considera os investimentos na Itautec e ITH Zux Cayman (empresas nao operacionais).

- Para Motiva, Aegea Saneamento e Copa Energia os "Outros Resultados" referem-se substancialmente a amortizacéo de mais valias.
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