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Sumario Executivo (2025 x 2024)

DIVIDEND VALOR DE MERCADO
YIELD? DA ITAUSAS
R$ 16,5 BILHOES R$ 11,9 BILHOES R$ 160,0 BILHOES (fev/26)
11% 24% A68% vs. A54% IBOV
RETORNO TOTAL AO VALOR DE MERCADO
ACIONISTA (TSR ITSA4)* DO PORTFOLIO (NAV)®
18,4% a.a. A R$ 209,9 BILHOES (fevi26)
1,0 p.p. A AG66% vs. A54% IBOV

Principais Indicadores

R$ milhGes 4725 4724 A 2025 2024 A
Lucratividade e Retorno'?

Lucro Liquido' 4.300 3.722 16% 16.487 14.778 12%
ROE sobre PL médio (%) 19,0% 16,8% 2,2 p.p. 18,4% 17,4% 1,0 p.p.
Lucro Liquido Recorrente’ 4.448 3.679 21% 16.473 14.780 11%
Lucro Liquido Recorrente por agao 0,39674 0,33259 19% 1,47588 1,33601 10%
ROE Recorrente sobre PL médio (%)"? 19,6% 16,6% 3,0 p.p. 18,4% 17,4% 1,0 p.p.
Balango Patrimonial

Divida Liquida 1.367 1.052 30% 1.367 1.052 30%
Patrimonio Liquido 88.755 90.443 -2% 88.755 90.443 -2%
Mercado de Capitais

Valor de Mercado do Portfolio (NAV)® 209.899 126.179 66% 209.899 126.179 66%
Valor de Mercado da ltadsa® 159.986 95.298 68% 159.986 95.298 68%
Desconto®® 23,8% 24,5% -0,7 p.p. 23,8% 24,5% -0,7 p.p.
Volume Financeiro médio diario ITSA4 319 266 20% 288 230 20%

(1) Atribuivel aos acionistas controladores. | (2) ROE (Return on Equity) considerando o Lucro Liquido anualizado. | (3) Conforme convengao de mercado, o Dividend Yield é referente aos ultimos
12 meses e é calculado sobre os proventos brutos ajustados pela subscri¢éo e bonificacdo em agdes. | (4) Calculado com base na cotagéo de fechamento das ac¢des preferenciais da ltatsa (ITSA4)
em 30.12.2025 e 30.12.2024 (ajustado por proventos). | (5) Calculado com base na cotacédo de fechamento das ac¢des preferenciais da ltatsa (ITSA4) em 27.02.2026 e 28.02.2025 (sem ajuste por
proventos). | (6) Considera as cotagdes de fechamento em 27.02.2026 e 28.02.2025 das agdes mais liquidas do Itad Unibanco (ITUB4), Dexco (DXCO3), Alpargatas (ALPA4) e Motiva (MOTV3)
(sem ajuste por proventos), o valor do investimento da Copa Energia, o valor justo da NTS, além dos demais ativos e passivos refletidos no balanco individual da Itatsa, referentes as datas de
31.12.2025 e 31.12.2024. Em relagdo a Aegea Saneamento, para 27.02.2026 foi considerado o valor de mercado estimado com base na transagao de aumento de capital realizada em fev/26, e para
28.02.2025 o valor do investimento em 31.12.2024.

Destaques

e Lucro Liquido Recorrente: crescimento de 11,5% em relacao a 2024, maior lucro anual da série historica, refletindo solido
desempenho das empresas investidas e disciplina na alocacao de capital da holding.

e Liability Management: pré-pagamento de R$ 1,5 bilhdo e refinanciamento de R$ 1,0 bilhdo de dividas ao longo de 2025
conferiram diminui¢cdo do custo da divida, aumento do prazo e reperfilamento do cronograma de amortizagao.

e Remuneragdo aos acionistas: distribuicdo de R$ 11,9 bilhdes liquidos em proventos de 2025, atingindo payout de 76% e um
dos maiores dividend yields da bolsa brasileira.

* Bonificacdo de 2% em agdes: concedida aos acionistas com posicao acionaria final do dia 23.12.2025 e custo atribuido de
R$ 11,37 por agéo.

e JCP (exercicio 2026): declaracdo em 16.03.2026 de JCP de R$ 1,1 bilhdo liquido (R$ 0,0957 por agdo), com base na posigao
acionaria do dia 19.03.2026, a serem pagos até 31.08.2026.
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Mensagem da Administracao

“No ano em que celebramos cinco décadas de trajetéria, demonstramos, mais uma vez,
nossa capacidade de atravessar diferentes ciclos econémicos com solidez, disciplina e foco
na criagao de valor de longo prazo. Mesmo diante de um cenario macroeconémico marcado
por juros elevados, reportamos resultados recordes e remuneragdo aftrativa a nossos
acionistas e avangamos de forma consistente em nossa estratégia como gestora de portfélio,
combinando alocacdo de capital responsavel, desempenho operacional robusto e

a Alfredo Setubal
governanga solida. Presidente e DRI

Ao completarmos 50 anos de histéria, reafirmamos nossos valores e nosso compromisso com a conduta ética, governanga
solida e visdo de longo prazo. Em 2025, langamos a nova marca que reforga nosso propdsito de investir em agbes que
transformam o Brasil, e promovemos uma série de iniciativas comemorativas, que fortaleceram ainda mais o relacionamento
com investidores, analistas e demais publicos estratégicos. Tivemos o tradicional toque da campainha na B3, além de edi¢cbes
especiais dos eventos com o mercado (Panorama ltatsa, Itatsa Day e Resultados em Foco). Em reconhecimento a nossa
base de quase um milhdo de acionistas, realizamos um encontro com investidores pessoa fisica na Arena B3 para
compartilhar nossa evolugéo estratégica e visdo de futuro.

Nossa solidez, disciplina financeira e alocagao eficiente de capital se refletiram em resultados recordes em 2025. Encerramos
o ano com lucro liquido recorrente de R$ 16,5 bilhées e ROE Recorrente de 18,4%, evidenciando a resiliéncia e qualidade
do portfélio, mesmo em um cenario macroeconémico marcado por juros elevados.

O Itat Unibanco apresentou crescimento em todos os segmentos da carteira de crédito no Brasil, mantendo niveis saudaveis
de inadimpléncia e custo de crédito sob controle. Entre as investidas néo financeiras, Motiva, Aegea, Alpargatas e Copa
Energia registraram expanséo de receita, ganhos operacionais e melhoria de margens, enquanto a Dexco, apesar dos
desafios no mercado de acabamentos, avangou em eficiéncia operacional e fortaleceu sua Divisdo de Madeira. Os maiores
proventos recebidos da NTS também contribuiram positivamente para os resultados do periodo.

Em 2025, realizamos um bem-sucedido aumento de capital, com elevada adeséo da base acionaria. Os recursos captados
permitiram avangar em nossa estratégia de gestdo de passivos, resultando na redugédo do custo médio da divida, na
diminuigdo do endividamento bruto e no alongamento do perfil e do prazo médio de vencimento. Essas iniciativas fortaleceram
ainda mais a posig¢ao financeira da Companhia e contribuiram para a reafirmagao do rating AAA pelas principais agéncias de
classificagao de risco.

Os resultados consistentes se refletiram em remuneragao atrativa aos acionistas. Ao longo de 2025, os proventos totalizaram
R$ 11,9 bilhées, com payout de 76%, posicionando a Itausa entre os maiores pagadores de dividendos do pais e entre os
maiores dividend yields da B3.

A combinacédo de remuneragédo atrativa e desempenho superior da nossa acao refletiu no retorno total ao acionista (TSR)
que atingiu 59,4% no ano, superando importantes benchmarks de mercado e evidenciando nossa capacidade de gerar valor
de forma consistente. Alem disso, anunciamos bonificagdo de agées, reforcando o compromisso com a criagao de valor de
longo prazo.

Durante o ano de 2025, revisitamos nossa Estratégia de Sustentabilidade, visando integrar cada vez mais essa agenda a
nossa atuagdo como gestora de portfélio. Também reafirmamos nosso compromisso com a ética, integridade e gestédo de
riscos, por meio do nosso Compromisso publico com Direitos Humanos, nosso Codigo de Conduta atualizado e nossa nova
matriz de riscos. Como reconhecimento dessa nossa jornada e do nosso compromisso com a transparéncia, mantivemos
nossa participagdo nos principais indices de sustentabilidade nacionais e internacionais e fomos reconhecidos como “most
honored company” pela Extel (Institutional Investor).

Como parte da nossa estratégia de alocagdo eficiente de capital, em fevereiro de 2026, anunciamos o aumento de
participagdo acionaria na Aegea no valor de R$ 418,1 milh6es, ampliando nossa participagao no capital total da companhia
para 13,27%.

Apoiados em nossos valores, sequimos avangando com disciplina, viséo estratégica e responsabilidade, fortalecendo nosso
ecossistema de negocios, apoiando o desenvolvimento do pais e gerando valor sustentavel para a sociedade, investidas e
acionistas. Nossa histéria confirma que, quando transformamos valores em acgbées, ampliamos resultados e impacto.
Seguimos confiantes para escrever os proximos capitulos dessa trajetéria.

Convidamos nossos acionistas para acompanhar mais sobre estas iniciativas em nosso Relato Integrado 2025 que
divulgaremos em breve ao mercado.”
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1. Desempenho Operacional e Financeiro da Itausa

11. Resultado individual da Itausa

Como holding de participagdes que investe em empresas operacionais, nosso resultado é composto por Resultado de Equivaléncia
Patrimonial (REP), apurado a partir do lucro liquido de nossas empresas investidas, pelo resultado de investimentos em ativos
financeiros mensurados a valor justo (como é o caso da NTS) e pelo resultado de eventuais alienagdes de ativos do nosso portfélio.
Abaixo estdo demonstrados os nossos resultados individuais recorrentes (os itens ndo recorrentes encontram-se detalhados na
tabela “Reconciliagdo do Lucro Liquido Recorrente” na segéo 1.6 deste documento).

Resultado Individual Gerencial da Itatusa’

R$ milhoes 4T25 4T24 A% 2025 y{1yZ] A%
Resultado Recorrente das empresas investidas 4.770 3.984 19,7% 17.594 15.722 11,9%
Setor Financeiro 4.518 3.965 13,9% 16.675 15.126 10,2%
Itai Unibanco? 4518 3.965 13,9% 16.675 15.126 10,2%
Setor Nao Financeiro 299 69 330,3% 1.132 796 42,3%
Dexco (1) (32) -97,0% 17 75 -77,0%
Alpargatas 64 9 639,4% 178 48 274,4%
Motiva 63 37 67,9% 231 184 25,5%
Aegea Saneamento - 2 n.a. 82 40 103,8%
Copa Energia 112 80 38,8% 345 292 18,1%
NTS 61 (34) n.a. 274 145 89,3%
Variagéo do valor justo 61 (34) n.a. (58) (129) -55,2%
Dividendos e/ou JCP - - n.a. 332 274 21,0%
Outras empresas® 1 6 -84,7% B 11 -58,3%
Outros resultados* (46) (51) -8,1% (213) (199) 6,8%
Resultado Préprio (232) (209) 10,8% (834) (691) 20,6%
Despesas Administrativas (52) (46) 11,6% 177) (177) 0,0%
Despesas Tributarias® (150) (128) 17,0% (600) (453) 32,4%
Doacdes Instituto Itatisa (25) (29) -13,0% (50) (51) -1,7%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (5) (6) -13,3% (7) (10) -33,0%
Resultado Financeiro (67) (108) -37,4% (297) (294) 0,9%
Lucro antes do IR/CS 4.471 3.667 21,9% 16.464 14.737 11,7%
IR/ICS (23) 12 n.a. 9 44 -78,3%
Lucro Liquido Recorrente
Resultado nao recorrente (148) 43 n.a. 14 3) n.a.
Proprio 9 (29) n.a. 44 (66) n.a.
Setor Financeiro (118) (49) 139,9% (188) (129) 45,7%
Setor Nao Financeiro (40) 121 n.a. 159 192 -17,5%

Lucro Liquido 3.722 15,5%

19,0% 16,8% 2,2 p.p.
19,6%

(1) Atribuivel aos acionistas controladores. | (2) Considera a equivaléncia patrimonial da participagdo acionaria detida diretamente no Itat Unibanco Holding e indireta por intermédio da participagéo
de 66,53% do capital da IUPAR — Itat Unibanco Participagdes S.A., cujo Unico investimento é a participagéo acionaria no Itat Unibanco. | (3) Composto por Itautec e ITH Zux Cayman. | (4) Refere-
se, principalmente, a amortizagdo das mais-valias atribuidas nos PPAs (purchase price allocation ou alocagéo de prego de compra) dos investimentos na Motiva, Aegea Saneamento, Alpargatas,
Copa Energia e Itat Unibanco. | (5) Essencialmente composto pelo PIS e COFINS (conforme notas explicativas n® 19 e n° 20).

O resultado do Itau Unibanco demonstrado acima incorpora as despesas tributarias de PIS e COFINS sobre Juros sobre Capital
Proprio (JCP) da IUPAR, que totalizaram R$ 64 milhdes no 4T25 (vs. R$ 56 milhdes no 4T24), aumento de 16% em relagédo ao
mesmo periodo do ano anterior. Em 2025, essas despesas somaram R$ 259 milhdes (vs. R$ 196 milhdes em 2024), representando
aumento de 32% na comparacao com 2024. Com a aprovacao da reforma tributaria em janeiro de 2025, a incidéncia de tributagéo
sobre o JCP recebido sera eliminada a partir de janeiro de 2027, deixando, portanto, de existir despesas dessa natureza.

Os resultados do 4T25 e do exercicio de 2025 da Aegea estavam em processo de fechamento até a data da nossa divulgagéo,
tendo sido considerado nas demonstragdes contabeis da Italusa apenas o periodo acumulado de 9 meses de 2025. O efeito &
considerado imaterial para os resultados de 2025 da Itausa.
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1.2.  Resultado Recorrente das empresas investidas registrado pela Itausa (2025 vs. 2024)

O resultado recorrente proveniente das empresas investidas, refletido em nosso resultado em 2025, foi de R$ 17,6 bilhdes,
crescimento de 12% em relacdo ao ano anterior devido principalmente ao melhor resultado do Itat Unibanco (+10%), além dos
resultados crescentes do setor ndo financeiro (+42%) com destaque para Alpargatas, Aegea, NTS, Motiva e Copa Energia.

e Resultados robustos, positivamente impactados pelo crescimento da carteira de crédito no Brasil e na América Latina, refletindo
em melhor receita financeira liquida, além de indicadores de inadimpléncia saudaveis e custo de crédito sob controle.
Aumento em Seguros e Previdéncia Privada, principalmente por maior resultado financeiro e maiores vendas de seguros.
indice de Eficiéncia encerrou o ano em 38,8% no consolidado e 36,9% no Brasil, com base no modelo gerencial em BR GAAP,
atingindo o menor patamar da série historica.

DeXCOo
|

e Desempenho operacional impactado pelos desafios ainda enfrentados na Divisdo de Acabamentos, parcialmente compensados
pelos resultados crescentes da Divisdo de Madeira e da LD Celulose.

e Na Divisdo de Acabamentos, os negocios de Metais e Lougas seguiram pressionados por volumes menores e custos elevados,
apesar da evolugao de pregos, enquanto Revestimentos segue enfrentando ambiente competitivo desafiador.

e Lucro Liquido negativamente impactado por maiores despesas financeiras, reflexo da maior divida liquida e maior taxa Selic, e
menor impacto de reavaliagédo de ativo bioldgico no periodo.

A

ALPARGATAS

e Resultado positivamente impactado pelo crescimento de receita e margens, reflexo de maior ticket médio e melhor mix de
produtos e canais no Brasil, além da retomada das operagdes internacionais.

e O avanco da receita aliado a redugéo de custos e ao incremento de despesas abaixo da inflagdo contribuiram para a melhora
das margens, refletindo no aumento expressivo do EBITDA, lucro liquido e geragéo de caixa.

/// motiva

—

e Crescimento da receita impulsionado por reajustes tarifarios contratuais e melhora do desempenho operacional, com
contribuigéo adicional das receitas complementares e crescimento do trafego em todas as plataformas.

e EBITDA apresentou forte expansao, refletindo a expanséao dos resultados operacionais, além de ganhos de eficiéncia e avango
da otimizacao de portfdlio.

e Lucro Liquido Recorrente avangou frente ao ano anterior como reflexo dos itens destacados acima, parcialmente compensados
pelo maior nivel de endividamento apds a conquista de novos ativos.

cegea
|
Os resultados do 4T25 e do exercicio de 2025 da Aegea estavam em processo de fechamento até a data da nossa divulgacao,
tendo sido considerado nas demonstra¢des contabeis da Itausa o periodo acumulado de 9 meses de 2025.

9M25 x 2024:

e Receita e resultado operacional impulsionados por maior volume faturado, principalmente em Corsan e Ambiental Ceara,
reajustes tarifarios contratuais, inicio de novas operagdes (Aguas do Piaui) e pelas maiores receitas de contraprestacdo de
PPPs.

e Lucro Liquido impactado pelo maior resultado operacional, parcialmente compensado por maiores despesas financeiras devido
ao maior endividamento e maior Selic média no periodo.

=% coPA
7y~ energia

e Resultados crescentes no periodo, apesar da estabilidade de volumes, beneficiado por maiores spreads e melhor resultado
financeiro com redugéo da alavancagem e menor patamar da divida liquida.

(]
i
=2
”~r
Q

e Resultado operacional crescente em fungao de reajustes de contratos indexados ao IGP-M e custos estaveis, além de maiores
volumes de contratos de curto prazo.

e Os resultados do investimento na NTS, registrados como “ativo financeiro” em nosso balancgo, foram positivamente impactados
em relagao ao ano anterior por maior recebimento de proventos e pelo menor efeito negativo da variagdo no valor justo do ativo.
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1.3. Resultado Proéprio

As Despesas Administrativas totalizaram R$ 52 milhées, aumento de 12% em relagédo ao 4T24, em maior parte devido a maiores
encargos relacionados ao incentivo de longo prazo e despesas com tecnologia. Em 2025, as Despesas Administrativas totalizaram
R$ 177 milhdes, em linha quando comparado ao mesmo periodo de 2024 e abaixo da inflagdo (IPCA) do periodo que atingiu 4,26%,
reflexo de iniciativas de eficiéncia que contribuiram para menores gastos com garantias de processos judiciais e fornecedores.

As Despesas Tributarias atingiram R$ 150 milhdes no 4T25, aumento de 17% sobre o 4T24, devido principalmente a maior
despesa de PIS e COFINS incidentes sobre os Juros sobre Capital Préprio declarados pelas investidas, principalmente pelo Itau
Unibanco. Em 2025, as Despesas Tributarias totalizaram R$ 600 milhées, aumento de 32% em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior, devido aos mesmos motivos da variagéo trimestral.

As contribuigcdes ao Instituto Itatsa totalizaram R$ 25 milhdes no 4725 (vs. R$ 29 milhdes no 4T24) destinados a 24 projetos
relacionados a meio ambiente, produtividade e sustentabilidade, além de despesas administrativas e tributarias. Em 2025, a Iltausa
destinou R$ 50 milhoes para o Instituto Itatsa (vs. R$ 51 milhdes em 2024) os quais foram destinados a 44 projetos voltados ao
meio ambiente, produtividade e sustentabilidade, além de despesas administrativas e tributarias.

Acesse o Relatorio de Atividades do Instituto Itausa de 2025 para mais informagdes sobre os projetos apoiados.

1.4. Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro atingiu -R$ 67 milhdes no 4T25, queda de 37% quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior,
principalmente em fungéo das menores despesas financeiras devido ao menor patamar de divida, reflexo das iniciativas de liability
management implementadas. Em 2025, o Resultado Financeiro somou -R$ 297 milhées (+0,9%), em linha com 2024, em fungéo
de prémios (fees) pagos vinculados ao pré-pagamento de dividas, os quais foram compensados por menores despesas de juros,
resultado das iniciativas de liability management, e pela maior rentabilidade do caixa.

1.5.  Lucro Liquido Recorrente

No 4T25, o Lucro Liquido Recorrente foi de R$ 4.448 milhdes, representando aumento de 21% em relagdo ao 4T24 devido
principalmente ao maior resultado recorrente do Itai Unibanco (14% ou +R$ 552 milhdes) e ao resultado crescente das investidas
do setor n&o financeiro (330% ou +R$ 229 milhdes).

Em 2025, o Lucro Liquido Recorrente foi de R$ 16.473 milhGes, 11% superior ao ano anterior, devido ao maior resultado
recorrente do Itad Unibanco (10% ou +R$ 1.549 milhdes) e das investidas do setor ndo financeiro (42% ou +R$ 336 milhdes).

1.6. Efeitos Nao Recorrentes

O Lucro Liquido do 4T25 foi afetado por eventos nao recorrentes que totalizaram efeito negativo de R$ 148 milhdes. Os principais
efeitos do trimestre foram: (i) -R$ 118 milhdes no Itat Unibanco e (ii) -R$ 33 milhdes na Dexco, explicado em grande parte pelo
impairment de estoque e ativo imobilizado.

Em 2025, os efeitos ndo recorrentes totalizaram R$ 14 milhdes, sendo: (i) -R$ 188 milhdes no Itad Unibanco explicado
principalmente por provisdes extraordinarias, (i) R$ 109 milhdes na Motiva por registro do ativo fiscal diferido da MSVia e pelo
reequilibrio econdmico-financeiro da ViaQuatro, (iii) R$ 79 milhdes na Aegea por reconhecimento de créditos de PIS e COFINS da
Corsan e efeitos da reorganizagdo societaria na Parsan e (iv) R$ 44 milhdes no Resultado Proprio da Itatisa majoritariamente
composto pela recuperagao de créditos tributarios.

Reconciliagcdo do Lucro Liquido Recorrente
R$ milhées Y7 R Y77 S

Lucro Liquido Recorrente 4.448 3.679 16.473 14.780
Total de itens nao recorrentes (148) 43 14 (3)
Resultado Préprio 9 (29) 44 (66)
Setor Financeiro (118) (49) (188) (129)
Itad Unibanco (118) (49) (188) (129)
Setor Nao Financeiro (40) 121 159 192
Dexco (33) 40 (17) (10)
Alpargatas (7) (8) (12) (15)
Motiva - (15) 109 (55)
Aegea Saneamento - 8 79 8
Copa Energia - (19) - 142
Itautec - 114 - 122
Qutros! - - - (1)

Lucro Liquido
(1) Refere-se a evento de pos-closing da Copa Energia.


https://d3q3127qzzrohu.cloudfront.net/RA_Instituto_Itausa_2025_v4_3_2cef090800.pdf
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2. Composicao do Capital e Endividamento

A estratégia de liability management, iniciada no 4° trimestre de 2022, contribuiu para a redugéo do endividamento, o aumento do
prazo médio da divida, a redug¢ao do custo médio, a diminuigdo da concentragdo de amortizagdo e o menor servigo da divida. Essa
estratégia também nos garantiu a preservagao dos niveis de liquidez e mitigou riscos de refinanciamento.

Divida Bruta Divida Bruta
R$ 8,4 bi RS 3,2 bi
Reducgéao da Reducgéo e Alongamento e redugéo do Reducéo da divida bruta e do custo
Divida Bruta alongamento da divida custo médio da divida médio e aumento do prazo médio
Pré-pagamento Pré-pagamento (R$ 2,5 bi)? Refinanciamento Pré-pagamento (R$ 1,5 bi)5¢
(R$ 1,8 bi)! + Refinanciamento (R$ 1,25 bi)? (R$ 1,3 bi)* + Refinanciamento (R$ 1,0 bi)¢
Resultados desde set/227
v62% v76% v57% A 2,8 anos Sem amortizacao Rating
Divida Bruta Divida Liquida Servigo da Divida® Prazo Médio at6 2028 AAA

(1) Resgate antecipado da 22 emiss&o de debéntures (R$ 800 mi) e da 2° série da 5% emiss&o de debéntures (R$ 1,0 bi). | (2) Resgate antecipado da 12 série da 5% emissao de debéntures (R$ 2,5 bi). | (3) 6° emissao de debéntures para
resgate antecipado da 12 série da 42 emissao de debéntures (R$ 1,25 bi). | (4) 7% emiss&o de debéntures para resgate antecipado da 3* emiss&o de debéntures (R$ 1,3 bi). | (5) Resgate antecipado da 22 série da 42 emiss&o de debéntures
(R$ 1,25 bi) utilizando recursos obtidos na chamada de capital (R$ 1,0 bi) e recursos proprios. | (6) 8% emissao de debéntures (R$ 1,0 bilhdo) e utilizagdo de recursos proprios para resgate antecipado da 6% emissao de debéntures
(R$ 1,25 bilhdo). | (7) Periodo comparativo escolhido em fungao de ter sido o intervalo de maior alavancagem da Itadsa (Divida Bruta de R$ 8,4 bilhdes). | (8) Considera o custo médio do 3T22 (CDI+1,43% a.a.) e do 4725 (CDI+1,11%
a.a.) multiplicado pelo saldo da Divida Bruta no final dos referidos trimestres.

Em 2025, realizamos o pré-pagamento de dividas no valor total de R$ 1,5 bilhdo combinando a utilizagdo de recursos préprios
(R$ 0,5 bilhao) e da chamada de capital (R$ 1,0 bilhdo), o que resultou na redugdo de mais de 30% do endividamento bruto.
Adicionalmente, refinanciamos R$ 1 bilhdo de divida para alongamento do cronograma de vencimento, que, em conjunto com o pré-
pagamento, proporcionou diminui¢ao do custo médio da divida de CDI+1,54% a.a. para CDI+1,11% a.a., aumento do prazo médio
para 7,1 anos e no reperfilamento do cronograma de amortizagdo, com menor concentragéo nos anos de 2029, 2030 e 2031.

21.  Perfil da Divida e Indicadores de Alavancagem

Divida Liquida® (R$ bilhées) Prazo Médio' (anos) Custo Médio® (CDI+)
V67%
A0,5 anos 70,43 P-p.
1.4, 74 74 1,54% 1,54% 4 370,

1,1 6,6 6.3 6,5 1,11% 1,11%

g M N o I 1 I I

4124 1T25 2725 3725 4125 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25
(1) Proforma 2T25 (apés pré-p: da 4% emisséo de

(2) Proforma 4T25 (considera o recebimento dos proventos do Itau em 06.03. 2026)

(1) Proforma 2T25 (apos pré-pagamento da 4° emisséo de debéntures). (1) Proforma 2T25 (apés pr da 42 emissao de debé )
Endividamento Alavancagem Cobertura de Juros
(Divida Bruta'/Proventos UDM) (Divida Liquida'/NAV) (Proventos/Despesas de Juros UDM)
0,9%
0,5x 0,5x 0,4x o 0,8% 29,2x

0,3x 0.2 13,0x 15,0x 14,3x 14,9x P
X
3 040 0, 0,
0,3% ./° (i’ 06/':’ . 07 07 07
. ,
4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 - . . .

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25
(1) Proforma 2T25 (ap6s pré-pag: da 47 emissao de debé ).
:;;stiv:dg Financeira (gs(zfg:::; Z:SSWO,S tributérios contabilizados). Proforma 2T25 * IndiCadOr n Servi(;o da Dl’VIda (R$ bllhées)

(2) Proforma 4T25 (considera o recebimento dos proventos do Itad em 06.03.2026)
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22. Caixa e Cronograma de Amortizagio'-?

Conforme mencionado, ao longo de 2025 realizamos resgate antecipado e pré-pagamento de debéntures, além de refinanciamento de
debéntures, o que nos conferiram um cronograma de amortizagéo saudavel, sem pagamento de principal de divida até 2029 e confortavel
posicao de liquidez.

(R$ milhdes)
3.580

(833) (833) (833) 250 250 250 250

515765 545765 545765

244 250
o0 o0 oo HEH2 H? ull B wll °Z
Caixa 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
#31.122024 w31.122025 © 31.12.2025 Proforma

(1) Néo considera eventual pagamento de passivos tributarios contabilizados. | (2) O caixa proforma considera o recebimento de JCP do Itati Unibanco pago em 06.03.2026.

1.(.)776 955 v 955 v

2.3. Fluxo de Caixa

Encerramos o 4T25 com R$ 1.836 milhées de saldo de caixa, diminuicdo de R$ 1.744 milhdes em relacdo a 31.12.2024, reflexo
principalmente do pagamento de proventos e da amortizagcdo de divida e juros, os quais foram parcialmente compensados pelo
recebimento de proventos, subscricdo de agdes e captagdo realizada no periodo. Se considerada a recomposigdo do caixa com o
recebimento de Juros sobre o Capital Préprio do Itau Unibanco ocorrido em 06.03.2026, cujo pagamento pela Itausa ocorreu de forma
antecipada em 19.12.2025, o saldo de caixa seria de R$ 2.858 milhdes.

(R$ milhdes)
221
17.750 1.158 1.006 1000
A 342 Alpa
A 331 NTS
A 221 Copa
A 148 Aegea
3.580 A 101 Motiva 7
— s o (19397) IS e e 2 bl
Caixa em Proventos Froventos Subscrigio de Captagiies Outras Receitas e Proventos Amortizagio Jures Impaostos Cutros Caixa em
31.12.2024 Setor Financeiro Setor Nao Agoes Despesasi Pagos da Divida 31.12.2025
Financeiro

(1) Considera receita oriunda da rentabilidade do caixa e as despesas gerais e administrativas, entre outros. | (2) O caixa proforma considera o recebimento de JCP do Itati Unibanco pago em 06.03.2026.

Total de proventos liquidos recebidos das investidas' 18.908 8.464 123%

Itai Unibanco? 17.750 7.762 129%

Setor nao financeiro 1.158 702 65%
Dexco 14 79 -82%
Alpargatas?® 342 - -
Motiva 101 87 16%
Aegea Saneamento* 148 173 -14%
Copa Energia 221 83 166%
NTS 331 274 21%
Itautec 1 6 -83%

Total de proventos liquidos pagos pela Itatusa 19.397 8.040 141%

(1) Conforme nota explicativa n° 9.1. | (2) Considera o recebimento de proventos do Itad Unibanco e da IUPAR. | (3) Em 2025 considera a redugéo de capital da Alpargatas no montante total de
R$ 850 milhdes (sendo repassado a Itatisa o montante de R$ 253 milhdes). | (4) Em 2024 considera R$ 35 milhes da alienagao de agdes PNA de Aguas do Rio.
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3. Remuneragao aos Acionistas

31.  Fluxo de Proventos por competéncia do periodo

Os proventos (liquidos) declarados pelas investidas a Italsa relativos ao exercicio de 2025 totalizaram R$ 12.680 milhdes, sendo
R$ 11.858 milhdes do Itad Unibanco (+24% vs. 2024) e R$ 822 milhdes do setor ndo financeiro (+129% vs. 2024).

A nossa pratica de distribuicdo de proventos tem sido, até o momento, repassar integralmente os proventos recebidos do Itau Unibanco
relativos a cada exercicio social. Desta forma, a Italisa declarou aos seus acionistas proventos (liquidos) de R$ 11.858 milhoes relativos
a 2025.

Fluxo de Proventos - Visdo Competéncia (R$ milhoes) m 2024

Total de proventos liquidos recebidos e a receber das investidas 12.680 m

Itat Unibanco 11.858 9.597 24%
Setor nio financeiro! 822 359 129%
Dexco = 11 -
Alpargatas?® 350 5 -
Motiva 81 32 153%
Aegea Saneamento 120 43 179%
Copa Energia 78 99 -21%
NTS 193 168 15%

Itautec = 1 -

Total de proventos liquidos pagos e a pagar pela Itatsa 11.858 9.597

(1) Conforme nota explicativa n® 9.1. | (2) Em 2025 considera a reducao de capital da Alpargatas no montante total de R$ 850 milhdes (sendo repassado a Itaisa o montante de R$ 253 milhdes).

3.2. Proventos declarados e dividend yield
76%

Os proventos liquidos referentes ao exercicio de 2025 totalizaram 68%
R$ 11.858 milhoes, crescimento de 24% em relag&o ao ano anterior
. 62%
e equivalentes a payout de 76%. 14,7%

Os acionistas posicionados na base acionaria da Itaisa nos ultimos
12 meses findos em 31.12.2025 fizeram jus ao recebimento de
R$ 19,0 bilhdes (R$ 18,2 bilhdes liquidos) em proventos declarados.
Esse valor corresponde a R$ 1,7146 (bruto) por agdo que, quando
dividido pelo prego da acéao preferencial em 31.12.2025, resulta em
um dividend yield de 14,7%, o terceiro maior dentre as acdes
negociadas na B3. Se considerados apenas os proventos liquidos do 9.597 2 s
exercicio social de 2025, o dividend yield teria atingido 9,5% em 7994 (RS 0.85/agéo) ’

A 20%
31.12.2025. (R$ 0,72/ago") 5
(1) Considera os proventos ajustados pelos eventos corporativos. | (2) Payout = Proventos (liquidos)
pagos e a pagar (base competéncia) / Lucro Liquido deduzido da reserva legal de 5%. | (3) Conforme

convengao de mercado, o Dividend Yield é referente aos Ultimos 12 meses e é calculado sobre os
proventos brutos ajustados pela subscrigéo e bonificagédo em agdes. Referem-se aos Dividend Yields 2023 2024 2025
de fev/24, fev25 e dez/26. | (4) Considera apenas os proventos do exercicio social de 2025 sobre o
valor da agéo preferencial da ltatisa em 30.12.2025.

10,8% .
9,5%
8,4%

11.858
(R$ 1,06/acd0")

[ Dividendos/JCP [l Chamada de Capital = Payout? Dividend Yield®

Acesse o historico completo de proventos em: https:/ri.itausa.com.br/informacoes-financeiras/remuneracao-aos-acionistas/.
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3.3. Bonificacdao em Agoes

Em 15.12.2025, visando a criagado de valor de nossos acionistas, anunciamos bonificagido de agdes com capitalizagdo de R$ 2,5 bilhdes
em reservas, resultando em capital social de R$ 83,7 bilhdes. Foram emitidas 219.876.212 novas agdes escriturais (sendo 75.561.451
ordinarias e 144.314.761 preferenciais), entregues gratuitamente aos acionistas, a titulo de bonificagdo, em 23.12.2025, na proporgéo
de 2 novas agdes para cada 100 agdes da mesma espécie que os acionistas detinham em 18.12.2025, com custo atribuido de R$ 11,37
por agdo. Em 12.02.2026, concluimos a venda das fragdes de agdes decorrentes da bonificagao.

Para mais informacdes sobre a bonificacao de agdes, acesse: https:/ri.itausa.com.br/informacoes-financeiras/avisos-comunicados-e-
fatos-relevantes/.

4. Retorno aos Acionistas

Entre 31.12.2024 e 31.12.2025, o retorno total ao nosso acionista (TSR) apresentou crescimento de 59,4%, acima do retorno de
benchmarks como: Ibovespa (+34,0%), CDI (+14,3%) e ddlar (-11,1%).

159,4 L -
Valorizagado anual média
134,0
[x] 1fanc b5anos 10 anos
O " l'ta“?*?t g 5% 141%  191%
etorno |obal
100 ) Ibovespa 0% 62% 140%
Mas,g 143% 10%% 93%
Dalar 1% 11% 3.5%
dez-24 mar-25 jun-25 set-25 dez-25

—ITSA4 —IBOV CDI Acumulado ——Délar

Para mais informagdes sobre a Italsa no mercado de capitais, acesse nossa apresentagdo institucional em:
https://ri.itausa.com.br/informacoes-financeiras/apresentacoes/.

5. Valor de Mercado do Portfolio

51. Atualizagao do Valor Justo da Aegea (transaction approach)

Diante do aumento de participagéo acionaria da Itaisa na Aegea concluido em margo de 2026 (vide Comunicado ao Mercado), a partir
desta data atualizaremos o valor justo da Aegea considerado na soma das partes da Itausa, em substituicdo ao valor contabil do
investimento anteriormente utilizado (R$ 2.372 milhdes em 31.12.2025).

O valor justo do investimento na Aegea passa a ser de R$ 5.614 milhdes (incremento de R$ 3.242 milhdes), considerando:

(i) R$ 4.549 milhdes relativos as agdes ordinarias detidas pela Itatsa ao prego de R$ 55,29 por agdo adotado no recente aumento de
capital; e
(i) R$ 1.065 milhdes relativos as acdes preferenciais detidas pela Itadsa a valor contabil em 31.12.2025.

Embora esse valor estimado possa néao refletir necessariamente a visdo de mercado sobre o valor da Aegea caso listada, ele reflete a
precificacdo mais recente de suas a¢des ordinarias (transaction approach).

52. Valor de Mercado do Portfélio e Desconto (Fev/26)

O valor de mercado da Itatisa em 27.02.2026, considerando o prego da agdo mais liquida (ITSA4), era de R$ 160,0 bilhdes, enquanto
a soma das participacdes nas empresas investidas a valor de mercado (considerando a atualizag&o do valor justo da Aegea mencionado
na segdo 5.1 acima) totalizava R$ 209,9 bilhdes, resultando em um desconto de holding de 23,8%.

Parte do desconto é explicada por nossas despesas tributarias, essencialmente representadas por PIS e COFINS sobre Juros sobre
Capital Proprio (JCP), além das despesas administrativas, financeiras, entre outros fatores.


https://ri.itausa.com.br/informacoes-financeiras/avisos-comunicados-e-fatos-relevantes/
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Contudo, a reforma tributaria, aprovada em janeiro de 2025, eliminara a incidéncia de tributagéo sobre o JCP recebido a partir de janeiro
de 2027, o que extinguira a ineficiéncia fiscal da ltausa.

A referida ineficiéncia totalizou R$ 859 milh6es em 2025, sendo representada tanto pelas despesas tributarias de PIS e COFINS sobre
JCP recebidos pela holding quanto pela IUPAR (refletidas em nossos resultados por meio de equivaléncia patrimonial).

Além disso, a Copa Energia esta avaliada pelo seu valor contabil, havendo um descolamento importante em relagéo ao seu valor justo
atual, o que eleva ainda mais o desconto implicito.

Nesse contexto, acreditamos que o atual nivel de desconto € maior do que o patamar considerado justo e nao reflete adequadamente
os fundamentos da nossa estratégia de alocagéo eficiente de capital e a qualidade e desempenho do nosso portfélio.

(R$ milhdes)
Desconto
Setor néo financeiro: R$ 17.454 milhdes 23,8%
209.899
-1.012
5.614

193.457 v
159.986

- \, . —

motiva A% < 2 COPA Y = Outros ativos NAV

@ c.egeo w ALPARGATAS s\: enereia pexco = ntI e passivos Fev/26 ITAUSA

Nota: Considera as cotagdes de fechamento do ultimo dia util do periodo (28.02.2026) das agdes mais liquidas do Itad Unibanco (ITUB4), Dexco (DXCOB3), Alpargatas (ALPA4), Motiva (MOTV3) e Itatsa
(ITSA4), bem como o valor de mercado estimado para a Aegea Saneamento (com base na transagédo de aumento de capital realizada em fev/26), o valor do investimento da Copa Energia contabilizado
em 31.12.2025, o valor justo da NTS contabilizado em 31.12.2025 e os demais ativos e passivos refletidos no balango individual da Itatisa em 31.12.2025.

Para obter mais informagdes, como o histérico e o informativo mensal de desconto, acesse: https:/ri.itausa.com.br/informacoes-
financeiras/valor-do-portfolio-e-desconto/.

6. Sustentabilidade

6.1. Introdugao

Em linha com nossa visédo de longo prazo e propésito de investir em agbes que transformam o Brasil, durante o ano de 2025 revisitamos
nossa Estratégia de Sustentabilidade, visando integrar cada vez mais essa agenda a nossa atuagdo como gestora de portfélio. Também
reafirmamos nosso compromisso com a ética, integridade e gestdo de riscos. Tornamos publico nosso Compromisso com Direitos
Humanos, atualizamos nosso Cdédigo de Conduta e revisamos nossa matriz de riscos para incorporar os riscos de sustentabilidade
identificados na Dupla Materialidade realizada em 2024.

Para mais informacdes sobre nossos avangos em 2025, acompanhe a divulgacdo do nosso Relato Integrado em 30.04.2026:
https://ri.itausa.com.br/sobre-a-itausa/relato-integrado/.

6.2. Equidade de Género

Reconhecemos que nosso capital intelectual € um ativo estratégico para a perenidade dos negécios da Itausa. Seguimos investindo no
desenvolvimento das nossas pessoas e no fortalecimento de uma cultura organizacional pautada por ética, confianca, colaboracéo e
diversidade. Pelo quinto ano consecutivo, fomos reconhecidos com o selo Great Place To Work, reflexo do nosso compromisso com um
ambiente de trabalho saudavel, inclusivo e alinhado aos nossos valores.

Nossos processos de atragao e selegdo consideram, sempre que possivel, pessoas com caracteristicas e perfis diferentes, buscando a
complementaridade de competéncias e diversidade, para permitir que a Companhia se beneficie da pluralidade de perspectivas.

Conforme estabelece nosso Codigo de Conduta, adotamos praticas de remuneracgéao, treinamento e avaliagdo baseadas no respeito, na
transparéncia e na imparcialidade, valorizando nossos profissionais conforme desempenho, competéncias e alinhamento ao nosso
propdésito.



https://ri.itausa.com.br/informacoes-financeiras/valor-do-portfolio-e-desconto/
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6.21 Quantidade e proporgao de contratados por nivel hierarquico e género
Contamos com uma equipe de aproximadamente 100 colaboradores dedicada as nossas atividades administrativas.

Ao final do exercicio, as mulheres representavam 55% do total de nossos colaboradores, além de ocuparem 62% dos cargos de lideranca
(diretoria e geréncia).

2024 2025 A 2025 vs. 2024
Homens Mulheres  Total Homens Mulheres Total | Homens Mulheres Total
Diretor 5 71% 2 29% 7 5 71% 2 29% 7 - - -
Gerente 5 23% 17  77% 22 6 27% 16 73% 22 1 (1) -
Especialista 6 30% 14  70% 20 9 41% 13  59% 22 3 (1) 2
Analista 18 50% 18 50% 36 19 53% 17 47% 36 1 (1) -
Assistente 2 50% 2 50% 4 2 50% 2 50% 4 - - -
Estagiario/Aprendiz 4 33% 8 67% 12 6 46% 7 54% 13 2 (1) 1

Total 40 40% 61 60% 101 47 45% 57 55% 104 7 (4) 3

Observagoes:
- Diretores e estagiarios ndo sédo contratados no regime CLT. Do total de 104 colaboradores, 84 estdo contratados sob o regime CLT.
- Os indicadores acima visam atender as disposi¢des sobre Politica de Equidade previstas na Lei n® 15.177/2025.

6.22 Quantidade e proporgao de homens e mulheres que ocupam cargos na Administragao

N&o houve mudanga na composigao do Conselho de Administragédo e Diretoria no Ultimo ano.

Conselho de Administragao Diretoria
2024 2 (25%) 6 (75%) 8 2024 2 (29%) 5 (71%) 7
2025 2 (25%) 6 (75%) 8 2025 2 (29%) 5 (71%) 7
®Mulheres ®Homens ® Mulheres ®Homens

Observagoes:
- Alfredo Egydio Setubal e Rodolfo Villela Marino integram tanto o Conselho de Administragdo, quanto a Diretoria da Italsa, e estdo contemplados em ambos os graficos.
- Os indicadores acima visam atender as disposi¢des sobre Politica de Equidade previstas na Lei n® 15.177/2025.

6.23 Demonstragao da remuneracgao fixa, variavel e eventual, segregada por sexo, relativa a
cargos ou fungoes similares da companhia

Considerando que os valores da remuneragao variavel referentes ao exercicio de 2025 ainda nédo estao disponiveis, o reporte completo
do demonstrativo anual de remuneragio, segregados por sexo e nivel hierarquico, sera incluido no Manual da Assembleia Geral
Ordinaria (artigo 133 da Lei das S.A.) para atendimento as disposigées sobre Politica de Equidade previstas na Lei n° 15.177/2025.

6.3. indices e Reconhecimentos

A ltausa manteve sua participagdo nos principais indices e rankings nacionais e internacionais, como reconhecimento do seu
comprometimento e de suas investidas com a ética dos negdcios, transparéncia e constante aprimoramento de sua performance
sustentavel.

ISE (indice de Sustentabilidade Empresarial): 18° ano

DJSI (Dow Jones Sustainability Index): 22° ano consecutivo

Sustainability Yearbook da S&P Global: 16° ano

CDP (Carbon Disclosure Project): 15° ano consecutivo e 12 vez classificagdo maxima “A” na categoria Mudangas Climaticas
Sustainalytics: 8° ano
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e Great Place to Work: 5° ano consecutivo

o Extel (Institutional Investor): fomos reconhecidos como Most Honored Company do setor financeiro ndo bancario da América
Latina, pela posicao de lideranga em diversas categorias (2° melhor CEO, 2° melhor CFO, 3° melhor profissional de RI, 2° melhor
Investor Day, 3° melhor Programa de RI e 2° melhor Conselho de Administragéo)

7. Anexos

71. Desempenho financeiro das investidas

Por meio dos 6rgaos de governanga das investidas, onde temos representantes da ltausa, participamos do direcionamento estratégico
e financeiro das empresas do nosso portfélio, promovendo uma cultura de governancga solida, conduta ética e valorizagdo do capital
humano. Nossa atuagéo também prioriza a disciplina na alocagéo de capital e a criagéo de valor sustentavel no longo prazo.

Estrutura Acionaria

ITAUSA

FINANCEIRO MATERIAIS PARA BENS DE INFRAESTRUTURA SANEAMENTO ENERGIA INFRAESTRUTURA
CONSTRUCAO CIVIL E CONSUMO E MOBILIDADE
CELULOSE SOLUVEL
Dexco ‘QA =“. copA =

@ ALPARGATAS motiva Cegea g4~ energia = ntf

&

A
o

S

| 37,5% | 37,8% | 30,0% | 10,4% | 12,8% | 48,9%

Nota: As participacdes apresentadas séo referentes ao total de acdes excetuadas as existentes em tesouraria. Corresponde a participagao direta e indireta nas empresas investidas.

Desempenho do Setor Financeiro

Eventos recentes:

e Letras Financeiras: em novembro de 2025, o Ital Unibanco exerceu a opgao de recompra da totalidade da Letras Financeiras
Subordinadas Nivel 2, no valor de R$ 3,6 bilhdes, com impacto de 0,2 p.p. no indice de capitalizagéo Nivel 2.

e Notas Subordinadas: em janeiro de 2026, o Itau Unibanco exerceu a opcao de resgate da totalidade de Notas Subordinadas Nivel
2, no valor de US$ 500 milhdes, com impacto estimado de 0,18 p.p. no indice de capitalizagédo Nivel 2.

e Remuneragdo aos Acionistas: em novembro de 2025, foram aprovados os pagamentos de R$ 1,868223/acdo em dividendos
(pagos em 19.12.2025) e de R$ 0,3142875/agdo em JCP (liquido) (pagos em 06.03.2026). Tais pagamentos totalizaram montante
liquido de R$ 23,4 bilhdes.

e Programa de Recompra: em novembro de 2025, ocorreu o cancelamento de 78,9 milhdes de a¢bes preferenciais, no montante de
R$ 3,0 bilhdes, adquiridas no programa de recompra aprovado em fevereiro de 2025. Em fevereiro de 2026, foi aprovado novo
programa de recompra de a¢bes autorizando a aquisicao de até 200 milhdes de acdes preferenciais de emisséo propria em vigor
de 04.02.2026 até 05.08.2027.

e Bonificagdo em Ag¢bes: anunciada em dezembro, as novas acgbes a titulo de bonificagdo foram atribuidas gratuitamente aos
acionistas, a razao de 3%, conforme a posig¢ao acionaria final de 23.12.2025, no Brasil, e 29.12.2025, nos Estados Unidos.

e FIC elInvestcred: em dezembro de 2025, o Itau Unibanco celebrou contratos para adquirir as participagdes da Companhia Brasileira
de Distribui¢cdo (CBD), do Grupo Casas Bahia (GCB) e, futuramente, da Sendas Distribuidora (Assai) na Financeira Itau CBD (FIC),
além de adquirir a totalidade da participagdo do GCB no Banco Investcred, passando a deter seu controle integral. A conclusédo
operacdes depende de aprovagdes regulatérias e outras condi¢cdes contratuais.
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Dado_s I_=inanceiros e ngracionais (em IFRS) 4T25 4724 A 2025 2024 A

(R$ milhGes, exceto onde indicado)

Produto Bancario' 42.097 44,712 -5,8% 175.096 174.744 0,2%
Receita Financeira Liquida'? 28.278 29.898 -5,4% 120.040 110.542 8,6%
Receitas de Prestagéo de Servicos e Tarifas Bancarias 12.612 12.265 2,8% 46.997 47.071 -0,2%
Resultado de Contratos de Seguro e Previdéncia Privada® 2.005 1.824 9,9% 8.731 6.982 25,1%

Perdas de Crédito Esperadas de Ativos Financeiros (3.954) (10.470) -62,2% (28.833) (32.311) -10,8%

Despesas Gerais e Administrativas (19.941) (17.174) 16,1% (79.176) (79.416) -0,3%

Lucro Liquido* 11.907 10.835 9,9% 44 .857 41.085 9,2%

Lucro Liquido Recorrente* 12.222 10.967 11,4% 45.360 41.431 9,5%

ROE (anualizado) 22,7% 21,0% 1,7 p.p. 21,6% 20,9% 0,6 p.p.

ROE Recorrente (anualizado) 23,3% 21,3% 2,0 p.p. 21,8% 21,1% 0,7 p.p.

Patriménio Liquido* 204.501 211.090 -3,1% 204.501 211.090 -3,1%

Carteira de Crédito® 1.490.600 1.409.772 57% 1.490.600 1.409.772 5,7%

indice de Capital Nivel 16 13,8% 15,0% -1,2 p.p. 13,8% 15,0% -1,2 p.p.

(1) Para melhor comparabilidade, foram reclassificados os efeitos fiscais dos ajustes gerenciais. | (2) Soma das (i) Receitas de Juros e Similares, (ii) Despesas de Juros e Similares, (iii) Resultado de Ativos
e Passivos Financeiros ao Valor Justo por meio do Resultado, e (iv) Resultado de Operagdes de Cambio e Variagdo Cambial de Transagdes no Exterior. | (3) Resultados de Contratos de Seguros e
Previdéncia Privada, liquidos de Resseguros. | (4) Atribuivel aos Acionistas Controladores. | (5) Carteira de Crédito com Garantias Financeiras Prestadas e Titulos Privados.

Desempenho Financeiro (4T25 vs. 4T24):

Carteira de Crédito: aumento de 5,7%, impulsionado pelo crescimento em todos os segmentos no Brasil (6,2% em pessoas fisicas,
6,8% em pessoas juridicas), além de aumento de 2,0% na América Latina.

Receita Financeira Liquida: reducdo de 5,4%, devido principalmente a menores receitas com aplicagdes de depdsitos
interfinanceiros, ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e operacdes de crédito, além de maiores
despesas com captagdo no mercado aberto, relacionado com o aumento da taxa de juros e do maior volume de captagdes no
periodo.

Receita de Prestacdo de Servigos e Tarifas Bancarias: aumento de 2,8% principalmente em fungdo de maiores receitas
relacionadas a atividade de banco de investimentos.

Resultados de Contratos de Seguros e Previdéncia Privada: aumento de 9,9%, em fungdo do maior resultado financeiro do
periodo e maiores vendas de seguros, principalmente relacionada aos produtos de vida e prestamista.

Perda Esperada de Ativos Financeiros: reducéo de 62,2%, devido a menor perda com demais ativos financeiros.

Despesas gerais e administrativas: aumento de 16,1%, em funcdo de maiores despesas de pessoal, principalmente com
participacdo nos resultados e efeitos da negociacao do acordo coletivo de trabalho, com reajuste de 5,68% sobre salarios a partir
de setembro de 2025.

indice de Capital Nivel I: 13,8% em dezembro, acima do minimo exigido pelo Banco Central do Brasil (9,6%).

indice de Eficiéncia: 38,9% no consolidado e 36,9% no Brasil, com base no modelo gerencial em BR GAAP, atingindo o menor
patamar da série histérica para um quarto trimestre.

Desempenho do Setor Nao Financeiro

Empresas de Capital Aberto

DEeXCO

Eventos recentes:

Emissao de Cédulas de Produto Rural: em novembro, a Dexco anunciou a 12 emissido de Cédulas de Produto Rural da Duratex
Florestal Ltda., no valor de R$ 1,6 bilhdo, a serem destinados ao reperfilamento, alongamento e redugdo de custo financeiro de
suas obrigagdes financeiras.

Bonificagao em agdes: anunciada em dezembro, a Dexco realizou bonificagdo de agdes com capitalizagdo de reservas de lucros,
com a emissao de novas ac¢des na proporgdo de 1/12 avos (12%), conforme posi¢éo acionaria final do dia 23.12.2025.

Desalavancagem: entre dezembro e janeiro, a Dexco anunciou duas operagdes estratégicas totalizando R$ 350 milhdes
envolvendo ativos florestais que reforcaram seu plano de desalavancagem sem comprometer suas operagdes, preservando sua
autossuficiéncia e capacidade de produgéo de painéis de madeira.

Ratings: em dezembro, a Moody’s reafirmou o rating corporativo da Dexco em “AAA.br’, mais alto nivel na escala nacional, com

manutencao da perspectiva negativa.
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Dado_s I_=inanceiros e ngracionais 4T25 4T24 N 2025 2024 IN

(R$ milhdes, exceto onde indicado)

Receita Liquida 2.096 2.064 1,6% 8.249 8.235 0,2%
Divisdo Madeira 1.387 1.326 4,6% 5.519 .31 3,2%
Divisédo Metais e Lougas Sanitarias 519 518 0,2% 1.917 1.991 -3,7%
Divisédo Revestimentos 190 220 -13,3% 813 893 -9,0%

EBITDA Ajustado e Recorrente’ 417 292 42,9% 1.871 1.577 18,7%

Lucro (Prejuizo) Liquido? (87) 23 -487,4% 1 173 -99,2%

Lucro (Prejuizo) Liquido Recorrente? 3) (83) -97,0% 46 199 -76,9%

ROE? -5,1% 1,3% -6,4 p.p. 0,0% 2,6% -2,6 p.p.

ROE Recorrente? -0,2% -4.9% 4,7 p.p. 0,7% 3,0% -2,3 p.p.

CAPEX? 520 374 39,0% 1.404 1.578 -11,0%

Divida Liquida/EBITDA Recorrente* UDM 3,35x 3,01x 0,34x 3,35x 3,01x 0,34x

(1) Considera a equivaléncia patrimonial da operacgédo de celulose soluvel (LD Celulose). | (2) Atribuivel aos acionistas controladores e incluindo efeitos da operagdo de celulose soluvel (LD Celulose). | (3)
Considera capex de manutencéo, expansao e projetos. | (4) Nao considera a Divida Liquida e o EBITDA da operacéo de celulose soluvel (LD Celulose).

Desempenho Financeiro (4T25 vs. 4T24):

Receita Liquida: crescimento sustentado pela Divisdo Madeira que teve um ano histérico em painéis e observou mercado interno

aquecido.

o Divisdao Madeira: crescimento de receita em fungao de melhor mix de produtos, mesmo sem a realizagédo de negdcios florestais.

o Divisdo de Lougas e Metais: receita estavel, com menor volume expedido, porém compensado parcialmente por melhor mix
de produtos.

o Divisdo Revestimentos: o ambiente competitivo e desafiador resultou em presséo de precos e queda em volume expedido.

EBITDA Ajustado e Recorrente: o crescimento reflete a melhor margem na Divisdo Madeira, enquanto a Divisédo de Acabamentos

permaneceu pressionada. A Divisdo de Lougas e Metais segue na retomada de rentabilidade e a Divisdo Revestimentos passa por

acdes estruturantes de ajuste de capacidade e produgdo em busca de rentabilizagdo. A LD Celulose apresentou incremento

marginal no EBITDA, dados os efeitos contabeis relacionado a variagdo cambial e aos impostos diferidos.

Prejuizo Liquido Recorrente: o forte desempenho financeiro na Divisdo Madeira ndo compensou os resultados ainda pressionados

da Divisdo de Acabamentos. Somado a isso, o cenario de elevada taxa de juros resultou em maiores despesas financeiras,

impactando o resultado do periodo.

Celulose Soluvel (DWP): Receita Liquida de R$ 777 milhdes e EBITDA de R$ 350 milhdes refletem um ano recorde de volume

expedido, com ganhos de eficiéncia e produtividade. O Lucro Liquido totalizou R$ 448,2 milhdes e considera os efeitos contabeis

relacionados a variagdo cambial e aos impostos diferidos de 2025.

Divida Liquida/EBITDA Recorrente: a maior alavancagem decorre do aumento da divida liquida em um ambiente de juros

elevados, parcialmente mitigados pelo avanco do EBITDA no periodo. Com o fim do ciclo de investimentos, os efeitos das agbes de

desalavancagem iniciadas no 4T25, foco prioritario da companhia, deverao ser percebidos a partir de 2026.

M

ALPARGATAS

Eventos recentes:

Remuneragido aos Acionistas: em dezembro, a Alpargatas distribuiu R$ 1,2 bilhdo aos seus acionistas, sendo R$ 850 milhées por
meio de redugdo de capital e R$ 350 milhdes em Dividendos e JCPs (bruto), refletindo a melhora operacional e a disciplina
financeira.

Emissdo de Debéntures: em dezembro, a Alpargatas aprovou sua 32 emissdo de debéntures no valor de R$ 300 milhdes e
vencimento de 5 anos.

Alteracdo na composi¢do do Conselho: em janeiro, o Sr. Jodo Moreira Salles assumiu a presidéncia do Conselho de
Administracdo da Alpargatas, sucedendo o Sr. Pedro Moreira Salles. Na mesma data, foi criado o cargo de Vice-Presidente do
Conselho de Administracéo, para o qual foi eleito o Sr. Rodolfo Villela Marino, que ja integrava o colegiado como membro efetivo.
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Dados Financeiros e Operacionais

(R$ milhdes, exceto onde indicado)

Volume (mil pares/pecas)’ 66.537 65.352 1,8% 228.675 226.558 0,9%
Brasil 60.827 62.223 -2,2% 205.389 204.352 0,5%
Internacional 5.710 3.129 82,5% 23.286 22.206 4,9%

Receita Liquida 1.255 1.122 11,8% 4.565 4.108 11,1%

EBITDA Recorrente 211 36 486,9% 866 352 145,5%

Margem EBITDA Recorrente 16,8% 3,2% 13,6 p.p. 19,0% 8,6% 10,4 p.p.

Lucro Liquido? 197 2 8.862% 569 108 426,8%

Lucro Liquido Recorrente® 222 29 668,7% 611 159 285,1%

ROE (anualizado)? 20,7% 0,2% 20,5 p.p. 14,3% 2,8% 11,5 p.p.

ROE Recorrente (anualizado)® 23,3% 12,4% 10,9 p.p. 15,4% 4.1% 11,3 p.p.

CAPEX 84 77 9,4% 222 159 39,7%

Divida Liquida/EBITDA UDM 0,8x (0,3)x 1,1x 0,8x (0,3)x 1,1x

(1) Considera somente operagdes Havaianas. Houve reclassificagdo do volume de vendas na operagao do Brasil em 2024 em fungéo de problemas sistémicos que geraram erro de contagem do indicador
de volume de vendas, sem impacto no resultado. | (2) Atribuivel aos acionistas controladores. | (3) Atribuivel aos acionistas controladores e de operagdes continuadas.

Desempenho Financeiro (4T25 vs. 4T24):

Receita Liquida: crescimento de 11,8%, reflexo do aumento de 10% no ticket médio e do aumento do volume de vendas na
operagdo internacional. No mercado brasileiro, apesar do volume 2,2% menor, ticket médio avangou 10,2%. No mercado
internacional, o volume apresentou crescimento de 82,5%, com crescimento em todas as regides (+28,8% em Europa, +332,3% em
Estados Unidos e +69,6% em Mercados Distribuidores). E importante ressaltar que aproximadamente 950 mil pares vendidos nos
EUA no periodo foram decorrentes da primeira compra e preparagéo de estoque do novo parceiro distribuidor na regido (Eastman).
EBITDA Recorrente: o crescimento de quase 5x em relagéo ao ano anterior se deve a melhoria na execugao comercial em todas
as operagdes, bem como ao aumento da eficiéncia industrial e logistica, mesmo com o maior investimento em marketing no
trimestre.

Lucro Liquido Recorrente: o efeito positivo do crescimento de receita somado a redugéo dos custos e das despesas e a melhora
de 74,2% em equivaléncia patrimonial, contribuiram para o aumento de 668,7%.

CAPEX: o investimento no trimestre foi dentro do esperado e em linha com os R$ 220 milhées aprovados em AGO no inicio de
2025, sendo a maior parte do investimento direcionado a projetos de manutengao das atividades operacionais.

Posigdo de Caixa: caixa liquido negativo em R$ 665 milhdes, apoés pagamento de Redugéo de Capital, Dividendos e JCP no valor
total de R$ 1,0 bilh&o no trimestre.

Divida Liquida/EBITDA: a alavancagem aumentou 1,1x em relagdo ao ano anterior, explicada pelo processo de reestruturacao
financeira da companhia.

//¢ motiva

Eventos recentes:

Venda da plataforma de Aeroportos: em novembro, a Motiva anunciou a venda da Plataforma de Aeroportos por R$ 5 bilhdes
(EV/EBITDA de 8,8x @stake) para a ASUR (Grupo Aeroportuario del Sureste).

Autopista Fernao Dias: em dezembro, foi concluida a vitéria no processo competitivo da Autopista Fernao Dias, um ativo premium
de 569 km de extens&o, que conecta Sao Paulo a Belo Horizonte e articula importantes polos industriais, agricolas e logisticos.
Agenda de eficiéncia: o indicador OPEX (caixa)/Receita Liquida Ajustada, considerando as empresas controladas em conjunto,
atingiu 37,5% em 2025, resultado que representa a antecipacdo, em um ano, da entrega do compromisso previsto para 2026
(< 38%).
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Indices

4° trimestre de 2025 e exercicio de 2025 e BILISTED NI

Dados Financeiros e Operacionais

Consolidado com Controladas em Conjunto 4725 4T24 A 2025 2024 A
(R$ milhdes, exceto onde indicado)
Receita Liquida Ajustada (sem construgéo)’ 4.289 4.016 6,8% 16.257 15.414 5,5%
Receita Liquida (sem construcéo) 4.289 4.016 6,8% 17.214 15.414 11,7%
Rodovias 2.511 2.247 11,8% 9.411 8.718 8,0%
Aeroportos 759 703 8,0% 2.924 2.640 10,8%
Mobilidade 1.021 1.066 -4,2% 4.888 4.063 20,3%
Outros? ®) (1) 263,7% 9) (7) 43,5%
EBITDA Ajustado e Recorrente’ 2.690 2173 23,8% 10.243 8.929 14,7%
Margem EBITDA Ajustado e Recorrente’ 62,7% 54,1% 8,6 p.p. 63,0% 57,9% 5,1 p.p.
Lucro Liquido® 606 218 178,1% 3.280 1.249 162,6%
Lucro Liquido Recorrente® 606 360 68,3% 2.225 1.780 25,0%
CAPEX 3.087 2.432 26,9% 8.702 7.446 16,9%
Divida Liquida/EBITDA Ajustado UDM 3,5x 3,2x 0,3x 3,5x 3,2x 0,3x

(1) Desconsidera os efeitos ndo recorrentes. | (2) Inclui holdings e CSC. | (3) Atribuivel aos acionistas controladores.

Desempenho Financeiro (4T25 vs. 4T24):

Receita Liquida Ajustada (sem construgdo): crescimento de 6,8% no 4725, impulsionado pelo reajuste tarifario nas rodovias
estaduais de S&o Paulo e na Motiva Pantanal. A melhora no desempenho do trafego também contribuiu para a evolugéo dessa
linha, além do crescimento de 21,8% das receitas complementares.

Desempenho do trafego: em bases comparaveis, houve crescimento em todas as plataformas.

o Rodovias: aumento de 3,7% no trafego comparavel de veiculos equivalentes. Os veiculos leves cresceram 4,5%,
impulsionados principalmente pelas concessodes de Sdo Paulo, com destaque para a RioSP, que iniciou a cobranca de free flow
na RMSP e contribuiu com 1,7% da demanda do ativo no trimestre. Ja os veiculos pesados avancaram 3,2%, impulsionados
pelo desempenho das concessdes em Sao Paulo, sobretudo em fungdo do escoamento de soja e milho.

o Trilhos: crescimento de 1,3% no trafego comparavel, refletindo a maior demanda nas unidades de S&o Paulo (ViaQuatro e
ViaMobilidade), principalmente em funcdo da maior ocupacéo de escritérios. No MetréBahia, houve reducédo de trafego em
decorréncia de efeitos de calendario, relacionados a emendas e feriados de final de ano.

o Aeroportos: crescimento de 6,5%, decorrente da maior frequéncia de voos e do aumento do fluxo de passageiros de conexao
em Curagao, além do avango continuo da taxa de ocupagéo dos voos nos blocos Sul e Central.

EBITDA Ajustado e Recorrente: aumento de 23,8%, com expanséo de 8,6 p.p. na margem, sobretudo em fungdo do melhor

desempenho operacional, como reflexo da otimizagao do portfélio em curso, além da ndo recorréncia de provisdes judiciais

registradas no 4T24.

Lucro Liquido Recorrente: aumento de 68,3%, reflexo do melhor desempenho operacional, dos reajustes tarifarios e da reducao

de custos decorrente da otimizagéo do portfdlio.

CAPEX: aumento de 28,7%, impulsionado por: (i) obras de ampliagdo na RioSP; (ii) melhorias nas pistas e marginais da ViaSul; e

(iii) inicio da implantacdo do Sistema Europeu de Controle de Trens (ETCS), além de ampliagcdes de estacdes e implantagdo de

redes e subestacdes de energia na ViaMobilidade Linhas 8 e 9.

Divida Liquida/EBITDA Ajustado: aumento de 0,3x, em fungdo do maior nivel de endividamento da Motiva ap6s a conquista dos

ativos Rota Sorocabana (R$ 2,1 bilhdes) e PRVias (R$ 1 bilhdo), cuja contribuicdo ao EBITDA ocorrera de forma gradual, conforme

a evolugao da operagao desses ativos.

Empresas de Capital Fechado
cegea

Os resultados do 4T25 e do exercicio de 2025 da Aegea estavam em processo de fechamento até a data da nossa divulgacéo, tendo
sido considerado nas demonstragdes contabeis da Italsa apenas o periodo acumulado de 9 meses de 2025.

Eventos recentes:

Liability Management: em novembro, a Aegea anunciou emiss&o de debéntures no valor de R$ 1,0 bilhdo, com prazo de 5 anos,
para resgate antecipado das emissdes 132 e a 12 série da 172, visando o aumento do prazo de amortizagao e redugéo do custo da
divida.
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e Aquisicao da Regenera Rio: em dezembro, a Aegea comunicou a conclusdo da aquisigao da Ciclus Ambiental Rio S.A. (atualmente
denominada “Regenera Rio S.A.”), pelo valor de R$ 1,1 bilh&o.

e Novas concessoées: conquista do leildo de esgotamento sanitario no Municipio de Brusque, em Santa Catarina, que beneficiara
aproximadamente 138 mil pessoas.

e Conversao de Categoria: em fevereiro, a CVM aprovou o pedido da Aegea de conversao de seu registro de emissor da categoria
“B” para “A”. Considerando o forte crescimento dos ultimos anos e as oportunidades futuras no setor de saneamento, a Aegea avalia
a possibilidade de realizar uma oferta publica inicial de acdes.

e Aumento de Capital: em margo, os acionistas da Aegea homologaram, em Assembleia Geral Extraordinaria, aumento de capital
de R$ 1,2 bilhdo mediante a emissdo de novas agdes ordinarias. Com a conclusdo desse aumento de capital, a composigao
acionaria da Aegea passa a ser: (i) capital votante: Equipav (68,69%), GIC (20,40%) e Itausa (10,91%); (ii) capital total: Equipav
(52,11%), GIC (34,62%) e ltausa (13,27%).

Dados Financeiros e Operacionais 3725 37245 A 9M25% 9M245 A
(R$ milhdes, exceto onde indicado)

Volume faturado (m® milhdes) 319 281 13,5% 929 834 11,5%
Receita Liquida’ 3.549 2.660 33,4% 9.600 7.372 30,2%
EBITDA (Consolidado)? 2.245 1.783 25,9% 6.421 4.630 38,7%
Margem EBITDA? 63,3% 67,0% -3,8 p.p. 66,9% 62,8% 4,1 p.p.
Lucro Liquido (Controlador)® 244 264 -7,6% 1.206 458 163,1%
Lucro Liquido (Consolidado) 424 701 -39,6% 1.722 1.464 17,7%
CAPEX 2.314 1.270 82,3% 4.462 3.359 32,8%
Divida Liquida/EBITDA UDM (covenant) 2,9x 2,5x 0,4x 2,9x 2,5x 0,4x
(1) Receita operacional liquida deduzida das receitas de construgado sem efeito-caixa (ICPC 01). | (2) Inclui a receita e o custo de construgdo sem efeito caixa (ICPC 01) e o crédito de PIS/COFINS no valor

de R$ 591 milhdes nos 9M25. | (3) Atribuivel aos acionistas controladores. | (4) A investida incorporou os efeitos, de janeiro a junho de 2025, da revis&o do tratamento contabil relativo a eliminagéo do lucro
ndo realizado em operagdes com partes relacionadas. | (5) A investida reapresentou os resultados a fim de ajustar os efeitos desta revis@o.
Nota: A tabela acima apresenta as informagoes da Aegea Saneamento em base societaria, ou seja, com os resultados da Aguas do Rio reconhecidos por equivaléncia patrimonial.

Desempenho Financeiro (3T25 vs. 3T24):

e Receita Liquida: aumento de 33,4% devido, principalmente, ao crescimento do volume faturado, aos reajustes tarifarios contratuais,
ao inicio de novas operagdes no Para e ao incremento na receita de contraprestagao das PPPs.

o EBITDA: crescimento de 25,9% devido, principalmente, ao crescimento do volume faturado, aos reajustes tarifarios contratuais, ao
inicio de novas operagdes e ao incremento na receita de contraprestacao das PPPs.

e Lucro Liquido (Controlador): redugao de 7,6% no lucro liquido atribuido aos acionistas controladores devido principalmente ao
aumento das despesas financeiras com o aumento da Selic média no periodo.

e CAPEX: aumento de R$ 1,0 bilhdo devido principalmente a ampliagdo da cobertura de esgoto e ao inicio de novas operagoes.

e Aguas do Rio: no 3T25, registrou Receita Liquida de R$ 1,8 bilhdo e EBITDA de R$ 635 milhdes, crescimento de 15,4% em relagdo
ao 3T24 devido ao reajuste tarifario contratual e a redugdo nos custos e despesas. O lucro liquido atingiu R$ 87 milhdes e a divida
liquida totalizou R$ 14,1 bilhdes.

=Y. coPa

5 energia
Dado_s Ifinanceiros e (.)p_eracionais1 4T25 4T24 N 2025 2024 N
(R$ milhges, exceto onde indicado)
Volume ('000 tons) 461 455 1,2% 1.838 1.851 -0,7%
Receita Liquida? 2.939 2.838 3,6% 11.618 10.945 6,1%
EBITDA Recorrente 391 305 28,5% 1.290 1.114 15,8%
Lucro Liquido Recorrente 228 164 39,2% 705 597 18,1%
CAPEX 140 91 53,9% 365 315 16,0%
Divida Liquida/EBITDA UDM 0,5x 1,0x -0,5x 0,5x 1,0x -0,5x

(1) Nimeros néo auditados. | (2) Considera venda de ativos.

Desempenho Financeiro (4T25 vs. 4T24):

e Receita Liquida: crescimento de 3,6% impulsionado pelo maior volume de vendas e repasse de aumento de custos do GLP aos
precos praticados junto aos clientes.

o EBITDA Recorrente: aumento de 28,5%, devido a um maior repasse de prego-custo do GLP, combinado ao ganho de volume, e
otimizagao de despesas.
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e Lucro Liquido Recorrente: aumento de 39,2% impulsionado pelo maior EBITDA e pelo melhor resultado financeiro no periodo,
com destaque para o crescimento da receita financeira.

e CAPEX: crescimento de 53,9% em fung&o da concentracdo de investimentos no segundo semestre.

e Divida Liquida/EBITDA: diminuicdo de 0,5x devido a reducéo de 27% da divida liquida e crescimento do EBITDA dos ultimos
12 meses.

i

=nts

Eventos recentes:

e Debéntures: em novembro, foi concluida a amortizacdo de 24% da 22 série da 52 emissdo, no montante de R$ 403 milhdes, com
prazo de vencimento em 2029.

e Projetos estratégicos no Rio de Janeiro: em janeiro, foi aprovado investimento de aproximadamente R$ 1 bilhdo para construgao
e implementacdo de uma estacdo de compressao em Japeri e de um ponto de recebimento em Macaé. As iniciativas ampliarao,
respectivamente, a flexibilidade operacional do sistema e a capacidade de injecao de gas natural na malha.

Dados Financeiros e Operacionais
(R$ milhdes, exceto onde indicado)

Receita Liquida 1.959 1.867 4,9% 7.886 7.256 8,7%
EBITDA 1.709 1.617 5,7% 7.191 6.562 9,6%
Lucro Liquido 830 887 -6,5% 3.553 3.279 8,4%
Proventos' - Total - - n.a. 3.903 3.224 21,1%
Proventos® - % ltalsa - - n.a. 332 274 21,0%
CAPEX? 59 94 -36,7% 152 176 -13,4%
Divida Liquida® 9.165 9.257 -1,0% 9.165 9.257 -1,0%
Divida Liquida/EBITDA UDM* 1,3x 1,4x -0,1x 1,3x 1,4x -0,1x

(1) Considera dividendos e corregcdo monetaria sobre dividendos declarados. Os proventos sdo com base caixa. | (2) Valor considera efeito caixa. | (3) Divida Liquida considera o impacto dos instrumentos
de derivativos. A NTS possui uma exposigao final 100% indexada a taxa de juros atrelada ao CDI e moeda local. | (4) Considera valores reportados de covenants com EBITDA dos ultimos 12 meses e
Divida Liquida na data de fechamento do periodo.

Desempenho Financeiro (4T25 vs. 4T24):

e Receita Liquida: aumento de 4,9% principalmente em funcdo dos reajustes anuais previstos nos contratos legados indexados ao
IGP-M, cuja variagao foi +6,5% no periodo, compensado parcialmente pelo menor volume de contratos de transporte de curto prazo.

e EBITDA: aumento de 5,7% devido ao crescimento da receita e estabilizagao do custo.

e Lucro Liquido: redugéo de 6,5% devido ao aumento da despesa financeira decorrente da elevagédo da taxa de juros no periodo
(CDI).

e CAPEX: redugédo de 36,7% em funcédo da menor realizagcado de despesas com manutengéo de dutos e adequacao dos sistemas de
medicao, no ambito do programa de integridade.

e Divida Liquida/EBITDA: reducao da alavancagem proveniente do maior EBITDA auferido no periodo.
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7.2.  Balango Patrimonial (individual e gerencial)’

(R$ milhoes)

ATIVO 31.12.2025 31.12.2024 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 31.12.2025 31.12.2024

Ativos Financeiros 4.772 7.090 Empréstimos, financiamentos e debéntures 179 109
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.836 3.580 Dividendos/JCP a Pagar 435 1.798
Titulos e valores mobiliarios 1.529 1.587 Fornecedores 23 43
Dividendos/JCP a Receber 1.407 1.923 Tributos a Recolher 145 112

Ativos Fiscais 412 321 Obrigagdes com Pessoal 45 45
Tributos a Compensar 412 321 Outros Passivos 17 25

Outros Ativos 17 12
Despesas Antecipadas 15 11
Outros Ativos 1

T

Investimentos 88.495 90.660 Empréstimos, financiamentos e debéntures 3.024 4.523
Investimentos em participagdes societarias 88.488 90.653 Fornecedores 17 25
Outros Investimentos 7 7 Provisbes 2.129 1.999

Ativos Fiscais 863 858 Outros tributos diferidos 2 2
Tributos a Compensar 8 13 Outros Passivos 2 1
Imp. Renda/Contrib. Social Diferidos 855 845

Imobilizado e Intangivel 113 110

Outros Ativos 101 74 Capital Social 83.689 80.189
Titulos e valores mobiliarios 27 - Reservas de capital 759 700
Despesas Antecipadas 23 29 Reservas de lucros 5.863 10.945
Depositos Judiciais 31 29 Ajustes de Avaliagao Patrimonial (1.533) (1.361)
Outros Ativos Acdes em Tesouraria (23) (30)

(1) Balango Patrimonial atribuivel aos acionistas controladores.
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7.3.  Apuracgao do Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Nosso resultado € composto basicamente pelo Resultado de Equivaléncia Patrimonial (REP), apurado a partir do lucro liquido de nossas
empresas investidas e do resultado de investimentos em ativos financeiros.

Visao do 4° trimestre de 2025 e de 2024
(R$ milhdes)

Setor i
Financeiro Setor Nio Financeiro Holding
N\, -
4% -, Y >V, COPA
Apuracédo do Resultado da @ ALPARGATAS DeKco motiva cegea '"- energia Outras ITAU SA
Equivaléncia Patrimonial 4125 4T24 T25 4724 472!

Lucro Liquido Re_conentse das 12.223
Empresas Investidas
(x) Participagdo Direta / Indireta 37.49% | <piechd 29,86% | kil

(=) Participagéo no Lucro Liquido
Recorrente
(118): (49)

10,38% Vide 48.93%
nota nota

(15)

-

4.582

(+/-) Outros Resultados (5) (1

(=) Resultado de Equivaléncia

Patrimonial Recorrente 1

(+/-) Resultado ndo Recorrente 114

(=) Resultado da Equivaléncia
Patrimonial

4.552 4.089
*! m

(+) Resultado de Investimentos em
Ativos Financeiros - VJR

m-

(=) Resultado das Empresas

3 - 4.399 51 11 4.613 4.055

Investidas na ltatisa

Contribuicéo 95,4% 1,1% -0,1% 24% 1,5% 1,3% 100,0%  100,0%
Notas:

- As participagdes (direta e indireta) nas empresas investidas médio de 40 da Itatisa no periodo.
- O investimento na NTS & reconhecido como ativo financeiro, néo sendo aValiado pelo Método de Equivaléncia Patrimonial. )
- Em relagao a Aegea a no quadro considera a sobre os resultados da Aegea e Aguas do Rio Investimentos, respeitando o acordo de divis&o de resultados celebrado entre as partes.
-“Outras empresas” considera os investimentos na ltautec e ITH Zux Cayman (empresas no operacionais).

- Para Motiva, Aegea Saneamento e Copa Energia 0s "Outros a 40 de mais valia

- Os resultados do 4725 e do exercicio de 2025 da Aegea estavam em processo de fechamento até a data da nossa di , tendo sido nas des contabeis da Italisa apenas o periodo acumulado de 9 meses de 2025.

Visao acumulada dos 12 meses de 2025 e de 2024
(R$ milhdes)

Setor i
Financeiro Setor Nao Financeiro Holding
) /Y ‘. COPA = ]
Apuragédo do Resultado da @ AL$A5 DeXCoO motiva cegeq ". energia =ntsr Outras I TAUSA
Equivaléncia Patrimonial 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 205 2024

5!

Lucro Liquido Re_conente das 45.360 2225
Empresas Investidas
(x) Participag&o Direta / Indireta 37,33%|  spieir 29,54%  zelilbl 10,38%

éiz:rr;i':‘.tisagio no Lucro Liquido 16.934 m 177 n
(#/-) Outros Resultados (260) (22) (124)
- -
(12) 109
s -
||

95-

37.78% 84%

100,00% | {alsielel]
17791 |

(6

(=) Resultado de Equivaléncia 16,674
Patrimonial Recorrente

(+-) Resuttado nio Recorrente (188)-

339

(=) Resultado da Equivaléncia 16.486

Patrimonial 339

(+) Resultado de Investimentos em
Ativos Financeiros - VJR

3‘

(=) Resultado das Empresas

N N 16.486 14.995 143 216 102 (10) 339 274 5 17.565 15.786

Investidas na itatisa

Contribuigédo 93,9% 95,0% 0,8% 0,1% 0,0% 0,4% 1,2% 01% 0,6% -0.1% 1,9% 27% 16% 0,9% 0,0% 0,8% 100,0% 100,0%
Notas:

- As participagdes (direta e indireta) nas empresas investidas o médio de o da ltatisa no periodo.

- O investimento na NTS é reconhecido como ativo financeiro, néo sendo avaliado pelo Método de Equivaléncia Patrimonial. ‘
- Em relagéo a Aegea a no quadro considera a ial sobre os resultados da Aegea e Aguas do Rio Investimentos, respeitando o acordo de divis&o de resultados celebrado entre as partes
- “Outras empresas” considera os investimentos na liautec e ITH Zux Cayman (empresas nao operacionais).
- Para Motiva, Aegea Saneamento e Copa Energia 0s "Outros a amortizagdo de mais valia,

- Os resultados do 4T25 e do exercicio de 2025 da Aegea estavam em processo de fechamento até a data da nossa di , tendo sido nas Oes contabeis da Itaisa apenas o periodo acumulado de 9 meses de 2025.



