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INTRODUGCAO LEGADO

Sobre o

O Relato Integrado de 2025, ano em que celebramos
cinco décadas de atuacao, foi estruturado a partir de
atributos que orientam a nossa trajetoria - Legado,

Associatividade, Governanca, Pessoas, Sustentabilidade

AITAUSA

e Solidez - e que possibilitaram a nossa consolidagcao
como a maior holding de capital aberto do Brasil.

Nosso compromisso com a transparéncia e criagao
de valor aos acionistas € de longa data. Divulgamos
anualmente, desde a década de 1980, os nossos
principais resultados e o impacto positivo da nossa
atuacao. Seguimos acompanhando as evolugoes
de mercado e adotamos de forma voluntaria as
principais diretrizes internacionais de reporte em
sustentabilidade: GRI 2-3

_ Normas 2021 da Global Reporting Initiative (GRI),
pelo 16° ano.

_ Diretrizes do Integrated Reporting Framework, da
Fundacao IFRS (International Financial Reporting
Standards), pelo 8° ano. Fomos a primeira holding
da América Latina a adotar o modelo.

_ Indicadores do Sustainability Accounting
Standards Board (SASB), pelo 5° ano.

Desde a publicacao, em 2023, dos Requisitos Gerais
para Divulgacgao de Informag¢oes Financeiras

ITAUSA

ASSOCIATIVIDADE

Relacionadas a sustentabilidade e ao clima
(IFRS S1e S2), temos direcionado esforgos para
as adequacgodes necessérias ao reporte em 2027.
Nesse contexto, em 2025 ampliamos o escopo
do reporte dos indicadores SASB do setor de
Asset Management & Custody Activities para
contemplar os indicadores desse setor aplicaveis
a nossa atuacao.

A partir deste Relato Integrado, passamos ainda

a adotar a abordagem de controle financeiro na
contabilizagdo do nosso inventéario de emissoées de
Gases do Efeito Estufa, elaborado desde 2023 em
linha com o GHG Protocol Corporate Standard.
Portanto, passamos a considerar as emissoes da

Dexco, nossa controlada, no reporte dos Escopos 1e

2, enquanto as emissdes das demais investidas foram
reportadas, de forma proporcional a nossa participagao,
no Escopo 3, na categoria de investimentos. GRI 2-2 | 2-4

Conduzimos em 2024 um amplo processo de

Dupla Materialidade, cujos resultados obtidos foram
incorporados no Relato Integrado de 2024. Durante
o ano de 2025, revisitamos os temas materiais, para
refletir a evolugao continua da nossa Estratégia de
Sustentabilidade. GRI 2-4

Outras premissas ou conceitos necessérios para
melhor compreenséo dos contetidos, quando
houver, estao apresentados no Sumadrio GRI.

Nos Anexos, apresentamos 0s principais aspectos
de geragao de valor associados aos capitais que
sustentam nosso negocio.

GOVERNANCA

PESSOAS SUSTENTABILIDADE

Responsabilidade da Alta Lideranca

GRI 2-14

A construcao deste documento é colaborativa,
com a dedicagao de um time multidisciplinar e
entrevistas com as nossas principais liderangas.

O seu contetdo final foi analisado pela Comissao de
Mercado de Capitais, instancia de assessoramento
a nossa Diretoria, que recomendou sua aprovagao
ao Conselho de Administragao, responsavel pela
deliberacao final. Este Relatdrio foi aprovado pelos
responsaveis em 28/04/2026.

Asseguracgao limitada por auditores
independentes Gri 2-5

Em atendimento as recomendacoes da orientagao
técnica do Comité de Pronunciamentos Contéabeis
(CPC 09), este Relato Integrado foi assegurado por
terceira parte. A PricewaterhouseCoopers (PwC),
auditoria independente, verificou as informagdes
divulgadas neste documento e seu alinhamento as
normas GRI.

SOLIDEZ ANEXOS

Dupla Materialidade

Para divulgar as informacoes mais
relevantes na percepcao de nossos
publicos e em alinhamento aos mais
recentes padroes de divulgacao,
nossos relatos sao orientados por
processos de materialidade, sendo o
Gltimo conduzido em 2024 com apoio
de consultoria externa (saiba mais no
Relato Integrado 2024). O trabalho
refletiu a evolugao e a expansao

do nosso portfdlio, identificando os
temas mais relevantes e de impacto
para nosso negdcio como gestora de
portfélio. Também teve como foco
nossa preparac¢ao para atendimento
as determinacdes da IFRS S1e S2.
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INTRODUGAO

LEGADO

Alfredo Setubal
Diretor Presidente e de
Relagées com Investidores

NMensagem

ITAUSA

A ITAUSA ASSOCIATIVIDADE

GOVERNANCA

PESSOAS

Investimos em empresas e setores que transformam
o Brasil. Ao completar 50 anos como gestora de
portfélio de investimentos, reafirmamos nosso
compromisso com ética, governancga solida e visao
de longo prazo. Nossa trajetéria é marcada pela
disciplina na alocagao de capital e pela construgao
de parcerias que fortalecem empresas e geram
impacto positivo para a sociedade.

A celebracao desse marco foi acompanhada de
iniciativas que resgataram nossa histéria e ampliaram
o didlogo com colaboradores, investidores e

parceiros institucionais. Inauguramos uma exposicao
dedicada a registrar nossa memaria e os valores

que nos definem e langcamos um livro que resgata

os principais marcos de nossa trajetdria de cinco
décadas. Reforgcando nosso compromisso com a
transparéncia, realizamos edigcdes especiais de
nossos eventos para o mercado, como o Panorama
[talsa, o Resultados em Foco e o ltadsa Day, além

do tradicional toque de campainha na B3 e de um
encontro presencial com investidores pessoa fisica na
Arena B3, em reconhecimento a nossa base de quase
um milhao de acionistas.

SUSTENTABILIDADE

SOLIDEZ

ANEXOS

Raul Calfat
Presidente do Conselho
de Administracao

Nossa solidez, disciplina financeira e alocacao
eficiente de capital foi expressa no alcance de
resultados recordes. Apresentamos Lucro Liquido
Recorrente de R$ 16,5 bilhdes e ROE Recorrente de
18,4%, demonstrando a resiliéncia e qualidade do
portfélio, mesmo em um cenario macroecondmico
marcado por taxa de juros em patamares elevados.

Implementamos um bem-sucedido aumento de
capital ao longo de 2025 e com os recursos obtidos
avangamos em nossa estratégia de gestao de
passivos, o que nos permitiu reduzir o custo médio

Relato Integrado 2025 4



INTRODUGCAO LEGADO

da divida e a divida bruta, além de alongar o perfil
e o prazo médio de vencimento. A nossa disciplina
financeira foi mais uma vez reconhecida pelas trés
agéncias de rating que reafirmaram nosso rating
em AAA.

Os resultados consistentes foram refletidos em
remuneracao atrativa aos acionistas. Em 2025,

os proventos totalizaram R$ 11,9 bilhdes, o que

nos posicionou entre os maiores pagadores de
dividendos do pais e entre os trés maiores dividend
yields da B3 em dezembro de 2025. Também
anunciamos bonificagéo de agoes, reforcando o
compromisso com a criagao de valor de longo prazo.

A combinagéo de remuneragéao atrativa e
desempenho superior da nossa agao refletiu no
retorno total ao acionista (TSR) que atingiu 59%,
superando importantes benchmarks de mercado e
evidenciando nossa capacidade de gerar valor de
forma consistente.

Em linha com nossa visdo de longo prazo e propdsito
de investir em agdes que transformam o Brasil, este

ITAUSA

AITAUSA ASSOCIATIVIDADE

Relato Integrado apresenta nossa Estratégia de
Sustentabilidade revisitada, integrando essa agenda
a nossa atuagao como gestora de portfolio.

Participamos ativamente da COP30 e ampliamos

a atuacgao do Instituto Italdisa no apoio a iniciativas
voltadas a transigdo energética, conservagao
ambiental e desenvolvimento produtivo. Por meio de
nossas investidas, contribuimos com cases relevantes
e escalaveis. A Alpargatas debateu sobre economia
circular, a Motiva sobre descarbonizagéo no setor de
transportes, a Dexco evidenciou o uso da plataforma
Brasil em um mundo de +2°C, a Aegea apresentou
solugdes de saneamento em contextos complexos,
enquanto a Copa Energia abordou iniciativas
voltadas a ampliagéo do acesso a fontes de energia
mais seguras e o Ital Unibanco destacou o papel

do financiamento climatico na transicao para uma
economia de baixo carbono.

Reafirmamos nosso compromisso com a ética,
integridade e gestao de riscos, publicamos nosso
Compromisso com Direitos Humanos, atualizamos
nosso Cédigo de Conduta e nossa Matriz de Riscos.

GOVERNANCA PESSOAS

Reconhecemos que nosso capital intelectual é

um ativo estratégico e fundamental para o alcance
dos nossos objetivos. Seguimos investindo no
bem-estar e no desenvolvimento das nossas pessoas
e, pelo quinto ano consecutivo, fomos reconhecidos
com o selo Great Place To \Work, reflexo de uma
cultura baseada em ética, confianga, colaboragéo

e diversidade.

Nosso compromisso é transformar retornos sélidos em
legados que fortalecem empresas e geram impacto
positivo para a sociedade. Seguiremos investindo com
disciplina, visdo de longo prazo e responsabilidade,
conectando capital a agdes que contribuem para o
desenvolvimento sustentavel do Brasil.

Boa leitura!

Alfredo Setubal
Diretor Presidente e de
Relagbes com Investidores

Raul Calfat
Presidente do Conselho de Administragédo

SUSTENTABILIDADE

SOLIDEZ ANEXOS

"Celebramos

50 anos com
resultados
recordes, disciplina
na alocacao

de capital e 0
compromisso de
transformar retornos
solidos em impacto
positivo e valor de
longo prazo.”
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INTRODUCAO

LEGADO A ITAUSA

ASSOCIATIVIDADE

GOVERNANCA

PESSOAS SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ ANEXOS

_Trajetoria
brasileira
de valor

ITAUSA

Legado

Ha 50 anos colocamos
valores em acao
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INTRODUCAO LEGADO A ITAUSA ASSOCIATIVIDADE GOVERNANCA PESSOAS SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ ANEXOS

| V 4 | ] n
TraJ eto rl a b ra SI Iel ra Em 2025, celebramos 50 anos como holding de investimentos. Ao completar meio século, reafirmamos nosso compromisso de

Nossa histéria, no entanto, comeca décadas antes, guiada por investir em agdes que transformam o Brasil.
valores, disciplina de capital e visao de longo prazo.
Essa trajetodria se reflete em iniciativas que envolveram

Consolidamos um modelo de gestao fundamentado em colaboradores, acionistas, investidores e a sociedade,
associatividade, governanca, solidez e sustentabilidade. conectando desempenho consistente a construgao de
Ao longo do tempo, transformamos parcerias em resultados valor no longo prazo.

consistentes e fortalecemos empresas com foco na

Clique aqui para conhecer perenidade dos negdcios.
o site Mleméria ltalsa

Exposicao e Livro comemorativo
Centro de Mlemoria

Preservar a histdria para orientar o futuro

Uma trajetoria brasileira de valor

_ Publicacao que retine marcos,
_ Organizacao e digitalizagéo do acervo histérico decisoes estratégicas e reflexdes
_ Exposicéao institucional para colaboradores _ Registro da evolucéao da ltalsa
e convidados e de sua contribuicéo ao Pais
_ Curadoria de registros audiovisuais € marcos
estratégicose inspirar o futuro

|
Evolucao da identidade Celebracao dos 50 anos

VValores em Acdo como sintese do nosso jeito de atuar Engajamento e conexao com

A
. nossos publicos
_ Atualizagao da marca &
_ Consolidacao dos pilares: Governanga, Solidez, _ Eventos comemorativos

_ Conteudos institucionais

VALORES EM ACAO Associatividade, Sustentabilidade e Pessoas

_ Expressao mais clara do nosso posicionamento _Acodes internas de mobilizagao
como holding listada

ITAUSA Relato Integrado 2025 7
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INTRODUGAO LEGADO AITAUSA ASSOCIATIVIDADE

GOVERNANCA

PESSOAS

SUSTENTABILIDADE

SOLIDEZ

ANEXOS

A lItausa

Quem somos
Nosso portfdlio
Comunicacao Institucional

Relacionamento com
investidores e acionistas

Indices e
reconhecimentos

ITAUSA
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INTRODUGAO LEGADO AITAUSA ASSOCIATIVIDADE GOVERNANCA PESSOAS SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ ANEXOS

Quem Somos V/alor de Mercado

GRI2-1]2-2| 2-6 do Portfdlio?

RS 210 bi

Lucro Liquido
Recorrente 2025

R$16,5 o]] 9 de cada

10 cidades

Somos a ltausa, a maior holding
de investimentos do Brasil

1emcada6

possui ITSA

investindo em investidos na
setores estratégicos ultima década

ROE Recorrente 2025
em valor 8
de mercado e reconhecidas 1 ,4%

Compromisso
de liquidez com mais de —

diaria (ITSA4) 1" holding brasileira a integrar o Iindice DJS|

'Em 27/02/2026.

Member of
*Somatdrio do valor de mercado em 27/02/2026 das participagdes nas empresas listadas, Dow Jones
do valor do investimento (Copa Energia), valor de mercado estimado (Aegea) e do valor justo

(NTS), além de outros ativos e passivos, contabilizado no Balango Patrimonial em 31/12/2025.

Sustainability Indices Q‘CDP ISEB3 IGPTWB3 IDIVERSABS3

Powere d by the S&P Global CSA

ITAUSA Relato Integrado 2025 9



SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ ANEXOS

ASSOCIATIVIDADE GOVERNANCA PESSOAS

INTRODUGAO LEGADO AITAUSA

Mantemos um portfélio de sete empresas lideres que atuam em setores essenciais
para o desenvolvimento do Pais, com as quais compartilhamos valores éticos,
governanga sdlida e visdo de longo prazo. Com um modelo de gestao ativa e
pautados na alocacao eficiente de capital, influenciamos os direcionamentos
estratégico e financeiro de nossas investidas.

Nosso

GRI 2-2 | 2-6 | 3-3 - Produtos
e servicos responsaveis

Nosso propésito

Investir em ag¢des que transformam o Brasil.

Estrutura TRUTURA 34% Familia ESA' 66% Free Float
Asbpiracao de Sustentabilidade acionaria aconsria TS
pirac e porthIIO 62% Brasileiros 38% Estrangeiros
Investir com responsabilidade, atuando como (em 31/12/2025)
agente de mudanca para a construgao de —
negocios que criem valor e tenham impacto I T/\ U S /\
. . . \ \

para o desenvolvimento sustentavel do Brasil.

MATERIAIS PARA

CONSTRUGAO CIVIL ~ BENS DE INFRAESTRUTURA

FINANCEIRO E CELULOSE SOLUVEL CONSUMO E MOBILIDADE SANEAMENTO ENERGIA INFRAESTRUTURA

Pilares da nova
Estratégia de Sustentabilidade

_ Gestao de Portfélio & Investimento Responsavel
_ Mudangas Climaticas

A/ X N
AN\

ALPARGATAS

_ Capital Humano
_Governanga
_ Integridade, Etica e Transparéncia

ITAUSA

37,5%

Maior instituicao

financeira da
América Latina

37,7%

Maior empresa
produtora

de painéis

de madeira
industrializada
do Brasil e uma
das maiores
fabricantes de
revestimento
do Pais

30,0%

Maior fabricante
de calgcados
abertos da
América Latina

10,4%

Maior empresa
de infraestrutura
de mobilidade
do Brasil

1Acdes detidas diretamente por pessoas fisicas ou entidades da Familia ESA (Egydio de Souza Aranha).

2Considera a participacao aciondria apds o aumento de capital realizado em mar/26.

13,3%°

Um dos maiores

players privados
de saneamento
no Brasil

48,9%

Lider de
engarrafamento,
comercializagao
e distribuicao
de Gas GLP na
América Latina

8,5%

Transporta
cerca de 50%
do gés natural
consumido

no Brasil,
conectando RJ,
SP e MG,

por meio de
gasodutos

Relato Integrado 2025 10




INTRODUCAO LEGADO AITAUSA ASSOCIATIVIDADE GOVERNANCA PESSOAS SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ ANEXOS
A
—

Banco universal com posicao de lideranga nos
segmentos em que atua. Com presenga em 18
paises e mais de 100 anos de histoéria, possui, no
varejo e atacado, portfélio completo de produtos e
servigos. A instituicdo alcangou no inicio de 2026

a posicao de empresa de maior valor de mercado
da B3, além de ser a Unica brasileira no ranking das
500 marcas mais valiosas do mundo, com valor de
marca de US$ 9,9 bilhdes, de acordo com a edicao
2026 da consultoria Brand Finance.

—

Principais produtos e servicos

Conta bancéria, Cartoes de Crédito, Financiamento
(imobiliario, de veiculos, consignado, crédito
pessoal, capital de giro, entre outros),
Administragao de Recursos, Previdéncia e
Capitalizacéo, Seguros, Adquiréncia, Pagamento

e Recebimento, Banco de Investimentos, Cash
Management, Derivativos.

ITAUSA

Principais segmentos

Pessoa Fisica: [tay; [tal Uniclass; [tal Personnalité;

[tad Private

Pessoa Juridica: [tal Asset Management;

[tal Empresas; [tad EMPs; Itati BBA

—

Destaques do investimento:

_ Crescimento rentdvel e seletivo, com disciplina
de custos

_ Gestao de riscos rigorosa

_ Estrutura de capital adequada para suportar a
estratégia de crescimento

_ Histdrico de criacao de valor aos acionistas
(ROE > custo de capital)

_ Lideranga em segmentos com oportunidades de
crescimento, como adquiréncia, administragao
de recursos, investment banking e seguros

_ Tecnologia como viabilizadora do melhor
atendimento aos clientes e ganho de eficiéncia

_ Administracao alinhada a cultura meritocrética

_ Controle familiar e gestao profissional com
visao de longo prazo

Conselho de Administracao:

4 representantes entre 13 conselheiros

_ Roberto Egydio Setubal

_ Alfredo Egydio Setubal

_ Ricardo Villela Marino

_ Ana Lucia de Mattos Barretto Villela

11 assentos em Comités

_ Estratégia

_ Gestado de Risco e de Capital

_ Nomeacao e Governanca Corporativa

_ Pessoas

_ Remuneracgao

_ Responsabilidade Social, Ambiental e Climéatica
_ Customer Experience

COMPOSICAO ACIONARIA!
31/12/2025

53,7%
Free Float

37,5%
[tatisa?

8,8%
Familia
Moreira Salles®

'Desconsidera agées em tesouraria.
2Considera a participacao direta e indireta via IUPAR.
3Por meio da Cia. Johnston de Participagées.
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INTRODUCAO LEGADO AITAUSA ASSOCIATIVIDADE GOVERNANCA PESSOAS SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ ANEXOS

¢ |
— —

Maior empresa produtora de painéis de madeira Destaques do investimento Conselho de Administracao: CONMPOSICAO ACIONARIA!
industrializada do Brasil e uma das maiores _ Casa de marcas com o maior portfélio de 4 representantes entre 9 conselheiros 31/12/2025
fabricantes de acabamentos para construgéo do solucodes para reforma e decoragao do mercado _ Alfredo Egydio Setubal
Pais, a Dexco possui mais de 70 anos de histéria _ Moderna estrutura industrial: forte escala e _ Ricardo Egydio Setubal
e é referéncia na producéao de loucas e metais eficiéncia de custos _ Alfredo Egydio Arruda Villela Filho
sanitarios no Hemisfério Sul. A empresa conta com _ Autossuficiéncia na divisao Madeira: vasta base _ Harry Schmelzer Junior 41,6% 37,7%
uma importante base florestal, manejada de forma de ativos florestais (floresta e terras proprias) (representante da familia Villela) Free Float ltadsa
responséavel, alinhando altissima produtividade a _ Producéo de celulose soltvel: receita 100%
conservagao da biodiversidade. Na producao de contratada e em moeda forte (US$) 12 assentos em Comités
celulose sollivel direcionada a produgao de fibras _ Ciclo de investimentos 2021-2025: concluido _ Finangas 20,7%
téxteis, a empresa detém 49% de participacéo na LD _ Readequacdes operacionais para eficiéncia de _ Sustentabilidade Familia Seibel
Celulose, joint venture com a austriaca Lenzing AG. custos e disciplina na alocagéo de capital _ TleInovagao Digital
— _ Processo continuo de revisao e otimizagao de _ Pessoas, Governanca e Nomeacao 'Desconsidera agoes em tesouraria.
Marcas: Deca, Portinari, Castelatto, Ceusa, Duratex, portfélio e foco em negdcios com maior potencial
Durafloor e Hydra de valor agregado e alinhamento estratégico

ITAUSA Relato Integrado 2025
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INTRODUCAO LEGADO

A

ALPARGATAS

Empresa global, fundada e sediada no Brasil

ha mais de 115 anos, a Alpargatas é dona da
Havaianas, uma das maiores marcas de calgados
abertos do mundo (@ maior da América Latina),
com presencga e atuacao relevante em dezenas
de paises e conhecida por seus icénicos chinelos
que representam brasilidade, conforto e estilo.
No terceiro trimestre de 2025, os chinelos Top
da Havaianas alcangcaram a posicao de produto
mais cobicado do mundo no levantamento da
plataforma de pesquisas e compras de moda
Lyst Index. Foi a primeira vez que um produto
brasileiro ocupou o topo desse ranking trimestral,
que destaca os itens e grifes mais desejados a
nivel global.

ITAUSA

AITAUSA
]

ASSOCIATIVIDADE

A Alpargatas também detém 49,2% da marca
norte-americana de calgados sustentaveis
Rothy’s e é dona da ioasys, empresa de
transformacao digital.

—

Marcas: Havaianas, Rothy’s e loasys

—

Destaques do investimento:

_ Marca globalmente reconhecida, ocupa o
4° lugar no ranking Top 10 de marcas mais
amadas pelos brasileiros

_ Lider na fabricagéo de calgados abertos

_ Referéncia em qualidade

_ Reestruturagédo bem-sucedida, com
simplificagao do portfélio e das operacoes,

GOVERNANCA PESSOAS

refletindo-se na forte geragao de caixa e na
expressiva remuneragao aos acionistas

_ Potencial de crescimento via internacionalizagao
da marca e nas categorias masculina e infantil

—

Conselho de Administracao:

2 representantes entre 8 conselheiros

_ Alfredo Egydio Setubal

_ Rodolfo Villela Marino

6 assentos em Comités
_ Auditoria

_ Financas

_ Estratégia

_ Gente

SUSTENTABILIDADE

SOLIDEZ ANEXOS

COMPOSIGAO ACIONARIA'
31/12/2025

34,1% 30,0%

4170 [tau

Grupo MS ausa
(Familia

Moreira Salles)

35,9%
Free Float

'Desconsidera agées em tesouraria.

Relato Integrado 2025
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INTRODUCAO LEGADO

Maior empresa de infraestrutura de mobilidade
do Brasil, com atuagdo em concessdes de
rodovias, trens, metrds e aeroportos, a Motiva
(antigo Grupo CCR) completou 26 anos em
2025. A empresa tem presenca em 13 estados
brasileiros, com 4475 quildmetros de rodovias
administradas, garantindo seguranga e fluidez
para a circulagdo de cerca de 1,2 bilhdes de
veiculos em 2025. Também administra servicos
de transporte de passageiros - sédo 750 milhdes
de pessoas anualmente em metrés, trens e VLT -,
além de gerir 20 terminais aeroportuarios, sendo
17 no Brasil e trés no exterior.

ITAUSA

AITAUSA
]

ASSOCIATIVIDADE

Destaques do investimento:

_ Modelo de negécio resiliente com contratos de longo
prazo indexados a inflacao e retornos contratados

_ Politica de alocacao de capital e distribuicao de
dividendos consistente distribuicdo de dividendos

_ Ativos em diferentes maturidades com mix atrativo
de risco e crescimento

_ Governanga em linha com melhores praticas com
participagao ativa no bloco de controle

_ Crescimento rentavel e seletivo: ~R$ 150 bi em
novas oportunidades (rodovias e trilhos)

_ Portfélio otimizado: venda da plataforma
aeroportuaria com previsdo de de conclusao ao
longo de 2026

GOVERNANCA

PESSOAS

_ Eficiéncia superior: antecipacao em1ano
da entrega do OPEX Caixa/Receita Liquida
< 38%, antes previsto para 2026, com
objetivo de alcancar <30% em 2030

Conselho de Administracao:

2 representantes entre 11 conselheiros

_ Roberto Egydio Setubal

_ Vicente Furletti Assis

2 assentos em Comités
_ Estratégia
_ Pessoas e ESG

SUSTENTABILIDADE

SOLIDEZ ANEXOS

COMPOSIGAO ACIONARIA!
31/12/2025
10,4%
Italsa
10,4%
\/otorantim
49,9%
Free Float 14,4%

Soares Penido

14,9%
Grupo Mover

'Desconsidera agées em tesouraria.

Relato Integrado 2025
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INTRODUCAO

LEGADO

Um dos maiores players privados de saneamento
no Brasil, a Aegea atua no gerenciamento de ativos
de saneamento por meio de concessodes plenas ou
parciais e Parcerias Publico-Privadas (PPPs), como
administradora de concessodes publicas em todo
processo do ciclo integral da dgua - abastecimento,
coleta e tratamento de esgoto, bem como gestao
de residuos sdlidos urbanos.

ITAUSA

AITAUSA
]

ASSOCIATIVIDADE

Destaques do investimento:

_ Base de concessdes robustas com contratos
de longo prazo

_ Sdcios com visao de longo prazo

_ Forte capacidade de execugao operacional e
gestao contratual, refletida em elevado nivel
de crescimento histérico

_ Capacidade de expanséao orgéanica e inorganica

_ Posicionada para capturar o crescimento do
setor, que conta com um déficit relevante
de atendimento no Brasil (+90 milhdes sem
acesso a esgoto e 32 milhdes sem agua
tratada no Brasil)

_ Operacéo replicavel para novas concessoes

_ Histdrico de turnarounds bem-sucedidos

GOVERNANCA

PESSOAS

Conselho de Administracao:
1representante entre 9 conselheiros
_ Rodolfo Villela Marino

3 assentos em Comités

_ Auditoria, Riscos e Integridade

_ Financas e Avaliagao de Projetos
_ Gestao de Pessoas

SUSTENTABILIDADE

SOLIDEZ ANEXOS
COMPOSICAO ACIONARIA
31/03/2026'

13,3%
[tatsa
52,1%
Equipav 34,6%
GIC

"Considera a participagao acionéria apos o
aumento de capital realizado em mar/26.
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INTRODUCAO LEGADO

A Copa Energia é lider de engarrafamento,
comercializacao e distribuicao de Gas Liquefeito
de Petréleo (GLP) no Brasil e na América Latina. Ha
70 anos, esté presente em milhares de lares,
empresas e industrias no Brasil, fornecendo
energia de qualidade a partir de uma fonte mais
limpa em comparacao a outros combustiveis
tradicionais, valorizando a seguranga, a qualidade
de vida e oferecendo produtos que aquecem,
alimentam e movem o Brasil.

Marcas: Copagaz e Liquigas

ITAUSA

AITAUSA ASSOCIATIVIDADE
A

—

Destaques do investimento:

_ Modelo de negdcio resiliente, com
geracao de caixa estavel

_ Potencial de crescimento: conversao de
lenha para GLP (Gas do Povo), expansao
do uso do GLP (como em aquecedores de
piscina e sauna)

_ Expansao para outras energias visando
ampliar as solugdes (ex.: GNLink)

_ Contribuicao para o fortalecimento das
regulagées como foco em seguranga,
rastreabilidade e investimentos no setor

GOVERNANCA PESSOAS

Conselho de Administracao:

2 representantes entre 5 conselheiros
_ Alfredo Egydio Setubal

_ Vicente Furletti Assis

5 assentos em Comités
_ Auditoria

_ Financas

_ Pessoas e Remuneragéao

SUSTENTABILIDADE

SOLIDEZ ANEXOS

CONMPOSICAO ACIONARIA
31/12/2025
48,9% 51,1%
Itatisa MS Administracao

e Participacoes S.A.
(familia Zahan)
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INTRODUCAO LEGADO AITAUSA ASSOCIATIVIDADE GOVERNANCA PESSOAS SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ ANEXOS

¢ |
—
A Nova transportadora do Sudeste - NTS transporta Destaques do investimento: COMPOSICAO ACIONARIA
gas natural por meio de um sdlido sistema de _ Modelo de negdcio simples com receita garantida 31/12/2025
gasodutos, conectando a regido mais industrializada _ Operacoes de longo prazo (ha modalidade
do Brasil com segurancga e confiabilidade. Sao ship or pay)
mais de 2.000 quildmetros de gasodutos ligando _ Contratos 100% indexados a inflacao 8,5%
os estados do Rio de Janeiro, de Minas Gerais e _ Baixo custo de manutencgao ltausa 91,5%
de S&o Paulo (responséveis por aproximadamente _ Consistente distribuicdo de proventos Nova Infraestrutura
Fundo de Investimentos
50% do consumo de gas no Brasil) ao gasoduto _ Oportunidades para ampliar a integracéo da em Participagoes (FIP)'
Bolivia-Brasil, a terminais de GNL e a plantas de malha e viabilizar investimentos que suportem a
processamento de gas. transigcao energética do Pais
—
Conselho de Administragao:
. 'O FIP possui como acionistas a Brookfield, a BCI,
1representante entre 10 conselheiros a CIC e 0 GIC, e é gerido pela Brookfield Brasil
_ Frederico de Souza Queiroz Pascowitch Assetivianagementinvestiicntositiae:
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INTRODUGAO LEGADO AITAUSA ASSOCIATIVIDADE GOVERNANCA PESSOAS SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ ANEXOS

Comunicacao

GRI 3-3 - Integridade, ética e transparéncia

Em 2025, nossa comunicagéao institucional acompanhou nosso
reposicionamento, ampliando alcance e aprofundando o didlogo com nossos
publicos estratégicos. Ao longo do ano, fortalecemos o relacionamento com
a imprensa, expandimos nossa presenga nNos canais proprios e mantivemos
foco em transparéncia, consisténcia e alinhamento aos nossos valores.

Em um contexto de maior exposicao e sensibilidade reputacional, a

comunicagéao atuou de forma estruturada na condugéo das mensagens
institucionais, contribuindo para ampliar a associacado da marca a temas

COMO governanga, estratégia e sustentabilidade.

Campanhas Institucionais

Ao longo do ano, conduzimos trés campanhas institucionais que

Im pactos da comu nicagéo em 2025 refletiram diferentes momentos da nossa estratégia de comunicagao e B
R . R reforcaram, de forma integrada, nosso posicionamento como holding FASE 1-VALORES EM ACAO
_ Comunicacéo integrada ao nosso posicionamento institucional , , ) . , - . .
de investimentos comprometida com a geracao de valor sustentavel A primeira fase marcou o langamento da nova identidade
— Ampliacéo da narrativa para além dos resultados financeiros, para a sociedade, investidores, investidas e futuras geragoes. e o inicio de um novo ciclo de comunicacao institucional.
com maior presenca de temas como governanga, estratégia e A campanha VValores em Acao apresentou nossa nova
sustentabilidade Além dos indicadores de alcance e engajamento, o monitoramento tagline, que traduz nosso jeito de investir, com ética, visao
_ Evolucio do engajamento nos canais digitais, com desempenho digital indicou uma evolugao qualitativa da percepgao, com de longo prazo, destacando nossa atuagao em empresas e
acima do benchmark de empresas comparaveis ampliagéo das associagdes da nossa marca a temas como estratégia, setores relevantes para o Pais. A iniciativa reforgcou nossos
governanga, sustentabilidade e visao de longo prazo. atributos como holding de investimentos, aprofundou a
_ Fortalecimento da reputacao institucional com stakeholders conexao com o mercado de capitais e evidenciou nosso
estratégicos De forma integrada, as trés fases consolidaram uma narrativa compromisso com retornos sustentaveis e legados de
_ Integracao entre campanhas, imprensa, canais proprios e institucional coerente ao longo do ano, reforcando atributos como longo prazo. A campanha alcangou mais de 73 milhdes de
eventos institucionais solidez, governanga e visao de longo prazo, nos posicionando como impressoes e 5,2 milhdes de visualizagcdes, com forte tragao
uma holding moderna e alinhada aos desafios contemporaneos. em midia digital e programatica.
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AITAUSA
]

INTRODUCAO LEGADO

FASE 2 - POR DENTRO DA ITAUSA

Na segunda fase, avangamos para uma comunicagao

mais préxima e transparente ao abrir nossas portas e
mostrar, de forma direta e acessivel, o que faz a Italsa
ser a ltatisa. O projeto foi estruturado no formato de
elevator pitch, com participagéo direta das liderancas
como porta-vozes da nossa estratégia. A campanha
registrou 62 milhdes de impressoes e 1,3 milhao de
cliques, com elevado engajamento dos publicos.

FASE 3 - ITAUSA NA COP30

Na terceira fase, associamos nossa comunicagao
a participacado na COP30, um dos principais
féruns globais sobre clima e desenvolvimento

sustentdvel. Nossa presenga em Belém teve como
foco apresentar, de forma concreta, como as
solugdes de nossas investidas contribuem para a
conservacao ambiental, o bem-estar da sociedade
e a construcao de uma economia mais resiliente e
de baixo carbono.

Além dos resultados de alcance, essa fase teve
papel relevante na qualificagcao da nossa narrativa
institucional. O monitoramento digital indicou
ampliacao das associagcdoes da marca a temas
como sustentabilidade, governanca e atuagao
responsavel do portfélio, reforcando a coeréncia
entre discurso e pratica. A estratégia integrada de
conteldo e distribuicao resultou em 15,3 milhdes
de impressoes, 94 milhdes de visualizagdes, 383
mil cliques e 839 matérias na imprensa, em veiculos
de alta credibilidade.

ITAUSA

ASSOCIATIVIDADE GOVERNANCA

Relacionamento
com imprensa

Em 2025, mantivemos atuagao estruturada no
relacionamento com a imprensa, com foco na divulgacao
clara de resultados e no aprofundamento de temas como
governanga, estratégia de portfdlio, sustentabilidade e
evolucao da marca.

A agenda incluiu interagdo continua com veiculos do
jornalismo econémico, participagao em eventos com
investidores e presenca em féruns estratégicos. No
periodo, foram registradas 4,7 mil matérias em veiculos
de alta credibilidade, ampliando nossa visibilidade

em um contexto de maior exposigao publica e
sensibilidade reputacional.

Redes sociais

Ao longo de 2025, avangamos de forma consistente em
Nnosso posicionamento nos canais digitais, alcangcando
30,3 milhdes de pessoas nas plataformas YouTube,
Instagram e LinkedIn. O desempenho foi impulsionado por
conteldo institucional relevante, pela cobertura de eventos

estratégicos e por narrativas alinhadas a nossa estratégia.

Além dos indicadores de alcance, o monitoramento digital
apontou engajamento acima do benchmark de empresas
comparaveis e maior recorréncia de temas institucionais
nas interagoes. Esse movimento reforgou o papel dos
canais proprios como espagos de didlogo direto com
investidores e demais stakeholders, contribuindo para

a consisténcia da nossa narrativa institucional e para o
alinhamento a nossa visao de longo prazo.

PESSOAS SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ

Novo site da ltalsa

Em 2025, langamos nosso novo site com o objetivo
de aprofundar o relacionamento com nossos publicos
e assegurar o acesso a informacoes essenciais, claras
e tempestivas. A nova plataforma foi estruturada para
atender de forma integrada investidores, analistas e
acionistas individuais, reforcando nosso compromisso
com transparéncia, governanga da informagéo e
experiéncia do usuario.

O site consolida-se como nosso principal canal
institucional, integrando conteldos estratégicos,
financeiros e institucionais em um ambiente Unico e
alinhado as melhores préaticas de governanca.

ANEXOS

J\
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INTRODUCAO LEGADO AITAUSA ASSOCIATIVIDADE GOVERNANCA PESSOAS SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ ANEXOS
A

Relacionamento com
investidores e acionistas

GRI 2-29

Analistas e investidores
institucionais

Permanecemos intensificando nosso relacionamento com analistas
e investidores institucionais brasileiros e estrangeiros, com a
realizagao de targeting proativo constante, reunioes, participacao
em conferéncias nacionais e internacionais de equities, além de
non-deal roadshows e a condugao de group meetings em formato
hibrido, possibilitando a participacao de investidores baseados fora
de Sao Paulo e do Brasil.

Acionistas individuais

Temos uma das maiores bases de acionistas da bolsa brasileira:
um em cada seis investidores da B3 detém nossas agdes, o que
representa mais de 900 mil pessoas, de perfis diversos e presentes

em mais de 90% dos municipios brasileiros.

Com essa abrangéncia, além dos canais tradicionais (e-mail,
telefone e reunides com o time de Relagdes com Investidores),
adotamos uma comunicagao objetiva e acessivel, por meio da
interagado em diferentes canais digitais, incluindo a disponibilizacao
mensal de informativo sobre o valor do nosso portfélio e desconto
e a newsletter @Itaisa com conteldos relevantes sobre a holding
e o portfdlio.
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INTRODUGAO LEGADO

Eventos

Em linha com nosso compromisso histérico
com a transparéncia e o didlogo continuo

com acionistas, investidores e analistas,
promovemos ao longo de 2025 uma série de
eventos que reforcam nossa estratégia com o
mercado. As iniciativas integraram a agenda de
comemoragao dos nossos 50 anos e ampliaram
espagos de escuta, troca e aprofundamento
sobre nossa estratégia, nossos resultados e
nossa visao de longo prazo.

RESULTADOS EM FOCO
Mantivemos nosso compromisso com uma
comunicagao transparente por meio da
divulgacéao trimestral de nossos resultados
financeiros. Em 2025, realizamos duas
edicoes do “Resultados em Foco”, nossa
live semestral para acionistas, analistas e
investidores, na qual nosso CEO e Diretor
de Relagdes com Investidores e nossa CFO
comentam 0s nossos resultados financeiros
e operacionais e o de nossas empresas
investidas, além de responder as perguntas
do publico.

No ano, o evento passou a ser transmitido
diretamente da nossa sede, reforcando
Nosso posicionamento de proximidade e
abertura com o mercado.

ITAUSA

AITAUSA ASSOCIATIVIDADE

PANORANMA ITAUSA

O Panorama Italisa € um encontro anual, promovido
desde 2020 em formato ao vivo e digital, que retne
nossa lideranca e a de nosso portfélio para compartilhar
a estratégia e a visao de longo prazo dos negdcios.

A edicado de 2025 marcou a nossa 25 reuniao publica
com acionistas, evidenciando uma trajetdéria de
relacionamento transparente e proximo.

O Panorama Itatisa 2025 integrou a agenda comemorativa
dos 50 anos e foi a primeira edigdo transmitida a partir da
nossa sede. O encontro incorporou a narrativa alinhada

a segunda fase da campanha institucional (Por Dentro

da ltadsa), reforcando nossa disposicao em manter um
didlogo aberto com nossos acionistas sobre temas e
valores que orientam nossa atuacao.

Participaram do evento Alfredo Setubal, nosso CEO;
Milton Maluhy Filho, CEO do Itat Unibanco; Miguel Setas,
CEO da Motiva; Radamés Casseb, CEO da Aegea; Pedro
Turqueto, CEO da Copa Energia; Frederico Pascowitch,
nosso Diretor de Investimentos e Gestao de Portfélio;
Vicente de Assis, nosso conselheiro independente, além
da jornalista de economia Juliana Rosa, como moderadora.

O evento alcangou mais de 380 mil visualizagoes e
contou com tradugao simultanea para o inglés, além de
recursos de acessibilidade para pessoas com deficiéncia
auditiva e/ou visual. A pesquisa de satisfagao registrou
NPS 95, refletindo a percepcgao positiva dos participantes
quanto a organizacgao, a clareza da comunicagao e a
profundidade das discussoes.

GOVERNANCA

PESSOAS SUSTENTABILIDADE

ITAUSA DAY

Pelo quarto ano consecutivo, realizamos
o Itausa Day, encontro anual que redne
analistas e investidores para uma sessao
de perguntas e respostas com nossa
lideranca, tradicionalmente realizada apods
o Panorama Itausa.

A edicao de 2025 foi especial, sendo

a primeira realizada em nosso novo
auditorio, em nossa sede, e incluiu uma
visita guiada a exposicao comemorativa
dos 50 anos. O evento reuniu 64
participantes, sendo 18 analistas e 46
investidores, nacionais e estrangeiros.

SOLIDEZ ANEXOS

POR DENTRO DA ITAUSA NA B3
Como parte da agenda de relacionamento
com acionistas individuais, realizamos, em
dezembro de 2025, o evento Por dentro
da ltatisa na B3, que reuniu cerca de

150 investidores pessoa fisica na Arena B3.

Na ocasiao, nossa lideranca, formada por
conselheiros independentes, diretores e
heads, compartilhou como os atributos

que sustentam nossa trajetdria - Solidez,
Associatividade, Governanga, Pessoas e
Sustentabilidade - orientam nossa estratégia
de criagdo de valor no longo prazo.
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¢ |
I n d ices e Governanca, Rl e Integridade _ IGC: participacao no Indice de Agdes com
- _ Latin America Executive Team - Financials Nlon-banks: Governancga Corporativa Diferenciada (IGC da
reco n h eCI m e ntos nossos executivos foram reconhecidos no ranking 2025 da Extel B3), desde 2018, que reline empresas com as
(Institutional Investor Research), uma das principais publicagoes melhores praticas de governanga corporativa, de
— financeiras do mundo. A avaliacao considera a qualidade do acordo com a metodologia da B3.
Sustentabilidade atendimento e do reporte, a participacdo em conferéncias e
_ ISE (indice de Sustentabilidade Empresarial): pelo 18° ano reunides, além da consisténcia dos nossos eventos de resultados _ ITAG: integramos, desde 2005, o Indice de
integramos a carteira do Indice de Sustentabilidade Empresarial e de estratégia, como o Resultados em Foco e o Panorama Itausa. Agdes com Tag Along Diferenciado (ITAG da
da B3. Também fomos reconhecidos como Most Honored Company com B3), que mensura o desempenho médio das
base no desempenho consolidado no ranking. cotagdes dos ativos de emissao de empresas
_ DJSI: fomos selecionados, pelo 21° ano consecutivo, para compor a que oferecem melhores condicdes aos
carteira do Dow Jones Sustainability \World Index (DJSI), na edigao Melhor equipe executiva (sell side) acionistas minoritarios, no caso de alienagao
2025/2026. do controle.
CEO CFO PROFISSIONAL
_ CDP: Conquistamos a classificagao “A” na categoria Mudangas DERI Também mantivemos participagdo em outros
Climéaticas do CDP — o reconhecimento méaximo e nosso melhor Alfredo Setubal Priscila Grecco Licia Rosa indices da B3 que medem retorno de acdes

(2° LUGAR) (2° LUGAR) (3°LUGAR)

resultado desde o inicio de nossos reportes, em 2011. Com esse
desempenho, passamos a integrar a A List, grupo formado por

agrupadas por caracteristicas como setor, porte
ou desempenho: IGCX, IGPTW, IBBC, IBBE, IBBR,

apenas 4% das empresas avaliadas globalmente, destacadas pela Conselho de Investor Day Programa IBEP, IBEW, IBLV, IBOV, IBRA, IBSD, IBXL, IBXX,
lideranca em transparéncia e gestao dos impactos relacionados as Administragao (Panorama Itadsa)| | de Rl IDIV, IDVR, IGCT, ISEE e MLCX.
mudancas climéticas. (2° LUGAR) (2° LUGAR) (3°LUGAR)

_ Sustainability Yearbook da S&P Global: Pessoas
pelo 16° ano, fomos incluidos no Sustainability _ Selo Apimec: recebemos o Selo Assiduidade da Associagéo dos _ GPTW: pelo 5° ano consecutivo recebemos o selo do Great Place
Yearbook da S&P Global, que destaca as Analistas e Profissionais de Investimento do Mercado de Capitais do To Work (GPTW) por sermos uma das melhores empresas para se
empresas mais bem posicionadas no setor. Brasil (Apimec) por, em compromisso com a transparéncia, realizarmos trabalhar.

h& 25 anos reunides publicas de divulgagao de informagdes.

_ Sustainalytics: fomos reconhecidos pelo 5° ano _ Prémio Empregabilidade Jovem Brasil: fomos reconhecidos na
consecutivo entre as melhores performances no _ Prémio Jatoba PR: nossa Semana de Boas Préaticas de 2024, realizada primeira edigcao ESG do Prémio Empregabilidade Jovem Brasil
Ranking de Riscos ESG da Sustainalytics, que com o tema Etica(mente), foi reconhecida em 2025 no Prémio Jatoba - CIEE (Centro de Integragdo Empresa-Escola), iniciativa que
classifica a sustentabilidade em empresas de PR, uma das principais premiagoes brasileiras de comunicacao homenageia empresas e investidores sociais que contribuem, com
capital aberto. Na edigao 2025, figuramos na corporativa. O reconhecimento destacou a iniciativa pela combinacéo propdsito e consisténcia, para a inclusao produtiva de jovens em
lista ESG Top Rated Companies List. entre estratégia, engajamento e impacto institucional. nosso Pais.
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INTRODUGAO LEGADO A ITAUSA ASSOCIATIVIDADE

GOVERNANCA PESSOAS SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ ANEXOS

Associlat

ITAUSA

Ividade

Crescemos juntos, transformando
investimento em valor compartilhado

Pilares estratégicos

Investimentos e
desinvestimentos

Pré-investimento
Pds-investimento

Modelo de gestao
ativa do portfélio

Alocacao de
capital assertiva
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INTRODUCAO LEGADO AITAUSA

Associatividade

G eramos valor por meio da gestéo ativa do
portfélio, que envolve a nossa alocagcao
eficiente de capital e influéncia com parceiros que
compartilham nossa cultura e valores e, ao mesmo
tempo, possuem a expertise da operagao.

Contribuimos com governanga robusta, influéncia ética
e conhecimento estratégico. Atuamos, assim, em setores
diferentes, apoiando nossas investidas a estarem cada
vez mais preparadas para o futuro.

Clique aqui para assistir o video de Frederico
Pascowitch, nosso Diretor de Investimentos
e Gestdo de Portfélio, falando sobre
Associatividade no “Por Dentro da Itatsa”.

ITAUSA

ASSOCIATIVIDADE GOVERNANCA PESSOAS SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ ANEXOS
A—

Pilares estratégicos

GRI 3-3 - Investimento responsavel &
Gestao ativa do portfélio

Nossa estratégia de investimento e de CARACTERISTICAS DOS INVESTIMENTOS
gestéo de portfdlio é guiada por trés pilares
que refletem o nosso jeito de atuar:

Solidez e Boa geracao de
marcas fortes caixa e rentabilidade
Alocacao eficiente de capital
Identificamos as melhores oportunidades de
investimento, potencializando o valor criado.

Impacto Geracao de
positivo valor sustentavel

Perenidade dos negécios I T /\\ G S /\\

Buscamos ativos com potencial de geragao de

valor sustentavel e com perspectiva de longo prazo. Sécios com

Ticket médio expertise e fit
de R$ 2 bilhdes “ i
com ltaulsa

Cultura compartilhada
Disseminamos nossos valores e objetivos com as
investidas, participando de sua governanca.

Filosofia de investimento

Influéncia Lideranca
significativa de mercado

Com base nesses pilares estratégicos,
definimos as caracteristicas desejaveis Investimos com disciplina de capital em setores relevantes para a economia

que consideramos ao buscarmos novos brasileira com visao de longo prazo e foco na criagcao de valor sustentavel.
investimentos.
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SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ ANEXOS

Investimentos e desinvestimentos

A partir de um processo ativo de identificagcao de oportunidades alinhadas a nossa estratégia de investimentos,

na Ultima década conduzimos um ciclo de investimentos de cerca de R$ 11 bilhdes em cinco empresas com
marcas lideres em seus setores de atuagao. E como parte das estratégias de gestéo ativa do portfdlio e de
alocacao eficiente de capital, realizamos desinvestimentos em ativos (Itautec, Elekeiroz e XP) considerados nao
estratégicos ou com baixa contribuicao para a criagao de valor.

2020 2021

Desinvestimento

da participacéao
na ltautec.

Abril

Participacao:
8,5%'

Investimento:

Alienacao
da totalidade
das acoes
da Elekeiroz.

Dezembro

Participacao:
48,9%2

Investimento

Julho

Participacao:
13,3%*

Investimento

Setembro

Participacao:
10,4%

Investimento:

Dezembro

Conclusao
das vendas,
que totalizaram

R$ 702 milhoes (2020 e 2021): (2021 e 2026): R$ 2,9 bilhoes R$ 9,8 bilhoes
R$ 1,2 bilhao R$ 3,0 bilhoes? (entre 2021 e 2023).
Reorganizacao
societaria do
Setembro Itat Unibanco:
Participacéo: Participacao: 15%.
30,0%? Em dez/21, iniciamos
Investimento o desinvestimento.
(2017 a 2025):

R$ 2,7 bilhdes?

' A participagao aciondria na NTS considera o posterior aumento de participacao aciondria realizado em 2021.
2A participagao aciondria e o investimento na Alpargatas consideram os posteriores aumentos de participagao acionaria realizados em 2019, 2020, 2022 e 2025.

3 A participagao aciondria e o investimento na Copa Energia consideram o posterior aumento de participagao aciondria realizado em 2021,
4A participacao aciondria e o investimento na Aegea consideram o posterior aumento de participagdo acionaria realizado em 2026.
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Pré-investimento

A deciséo sobre a ampliacao do nosso portfélio
considera as seguintes etapas:

_ Prospeccao: andlises detalhadas da empresa
prospectada e de seu setor de atuagéo - ndo
investimos em organizagoes que atuam em setores
controversos e que sao geradores de impactos
negativos a sociedade, como tabaco, jogatina e
apostas, pornografia e armas de fogo.

Anadlise na governanca: avaliacao criteriosa e
recomendacéo ao nosso Comité de Estratégia
e Novos Negdcios. Em caso de aprovagao,
realizamos a proposta vinculante a empresa
prospectada.

Diligéncia: com apoio de especialistas externos,
para validagédo da tese de investimentos, que
inclui temas de sustentabilidade para minimizar
potenciais riscos e aprimorar oportunidades de
sustentabilidade e de governanga, considerando
ainda o potencial de influéncia por meio da nossa
participacao na governanga da empresa.

_ Decisao final de investimento cabe ao nosso
Conselho de Administragéo.

ITAUSA

ASSOCIATIVIDADE
A—

Diligéncia em
sustentabilidade
SASB FN-AC-410a. |
FN-AC-410a.2

A partir de 2024, passamos a
incorporar fatores ambientais,
sociais e de governanga, além de
temas materiais setoriais, em nosso
processo de investimento, por meio
de um fluxo estruturado de due
diligence de sustentabilidade, que
complementa as anélises juridica,
contabil, técnica e financeira
conduzidas durante decisoes

de pré-investimento. A area de
Inteligéncia de Sustentabilidade
atua nessa incorporagao de fatores
de sustentabilidade no processo
de investimento, informando a area
de Nlovos Negécios e adicionando
a “lente” de sustentabilidade na

tomada de decisao. A integracao

dos fatores ambientais, sociais e de
governanga no processo de pré-

GOVERNANCA PESSOAS

Pos-investimento

SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ ANEXOS

GRI 3-3 - Investimento responsavel & Gestao ativa do portfélio

Em linha com nossos pilares estratégicos,
exercemos influéncia por meio da atuacao
qualificada de nossos representantes nas instancias
decisérias e de governancga das empresas de nosso
portfdlio. A partir desse lugar, nossos representantes
compartilham nossa cultura e nosso conhecimento
e atuam de forma propositiva na alta administracao
para apoiar a definicao de estratégias, diretrizes

e prioridades de cada negdcio, respeitando a
autonomia das companhias na operacionalizagao
de suas atividades.

REPRESENTANTES NOS CONSELHOS DE ADMINISTRACAO

DAS EMPRESAS DO PORTFOLIO

Essa presenca na alta administracao, combinada

a proximidade, didlogo e troca continua, garante o
alinhamento entre a nossa visao estratégica e a das
investidas, abrangendo néo apenas em aspectos
financeiros, mas também em temas de sustentabilidade,
materializando nosso papel de agente de mudancas
positivas nas empresas do portfélio. SASB FN-AC-410a.3

Ao fim de 2025, estdvamos presentes em 30 drgaos de
governancga de nossas investidas, com representantes
em b5 assentos em conselhos e comités, sendo:

4 4 2 2 1 2 1

investimento é validada pelas nossas
INVESHI & de 13 de 10 de 8 de 11 de 9 de5 de 10
instancias de governanca.
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Nodelo de
gestao ativa
do portfolio

Em um cenario marcado por juros elevados
no Brasil e volatilidade geopolitica, 0 ano

de 2025 foi de amadurecimento do nosso
modelo de gestao ativa do portfélio. Esse
movimento estratégico, iniciado em 2023,
fortaleceu o protagonismo e a contribuicao
dos nossos representantes nos érgaos de
governanga das investidas, com postura mais
propositiva e ativa, além de ter reforgcado a
nossa area de Gestao de Portfélio, responsavel
por, entre outros, garantir a uniformizagao

de conhecimento sobre as investidas € o

alinhamento interno da nossa viséao estratégica.

Por meio dessa analise multidisciplinar,
atualizamos tempestivamente nossos
representantes nos conselhos e comités
das investidas com informagdes completas
e relevantes que os auxiliam na tomada

de decisbdes de acordo com a estratégia e
particularidade de cada negdcio.

Nossa gestao ativa conta com o apoio de
ferramentas para garantir um olhar estratégico
€, a0 mesmo tempo, préximo, organizados

em trés pilares: monitoramento continuo,
inteligéncia sobre o portfdlio e influéncia para
melhores praticas.

ITAUSA

AITAUSA ASSOCIATIVIDADE

GOVERNANCA

Monitoramento
continuo:

Atualizacao periédica da tese de
investimentos: apresentacao aprofundada
e atualizada sobre a evolugédo da nossa tese
de investimento para cada investida, com o
Comité de Estratégia e Novos Negdcios.

Reunides periddicas sobre o portfélio:
lideres de nossas diversas areas se relinem
periodicamente para discutir os assuntos
relevantes das investidas. Os temas discutidos
nos orgaos de governanga visam subsidiar
nossos representantes com informacoes,
analises e insights relevantes para as
discussoes estratégicas e tomada de decisoes,
aprimorando a governanca do portfélio.

Reuniées mensais com as investidas:
acompanhamento mensal do desempenho
financeiro de cada investida.

Portal com dashboards e KPIs: portal que
contém de forma consolidada informacdes e
documentos relevantes de cada investimento,
com dashboards com dados histdricos e
atualizados dos desempenhos operacional

e financeiro de cada empresa, além de KPI,
métricas e graficos para o acompanhamento
recorrente da performance de cada ativo € a
visao atualizada de valuation.

PESSOAS

SUSTENTABILIDADE

SOLIDEZ ANEXOS

Acompanhamento de temas prioritarios de sustentabilidade

Em 2025, aprimoramos o acompanhamento
interno dos temas prioritarios de
sustentabilidade em nossas investidas, a
partir da adocao de indicadores e métricas de
mercado. O acompanhamento tem como base
nossos temas materiais e temas prioritarios
das nossas investidas, considerando, ainda,
aspectos de nosso Compromisso com
Direitos Humanos. Assim, além dos aspectos
financeiros e de desempenho operacional,
acompanhamos internamente os seguintes
temas das investidas:

Ambiental: mudancgas climaticas; gestao
de agua e efluentes; biodiversidade; e
uso de recursos e economia circular.

Social: diversidade, equidade &
inclusao; direitos humanos; e satide,
seguranga e bem-estar.

Governanga: governanga corporativa
e oversight de sustentabilidade;
remuneracgao da alta lideranga;
transparéncia e reporte; e ética e
integridade nos negdcios.
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2

Guias de Criacao de VValor: com base em diferentes
analises e areas de conhecimento, elaboramos
guias para alinhar o contexto de cada investida a
nossa estratégia e incorporar iniciativas de criagao
de valor em um periodo de um ano. Assim, as guias
traduzem diretrizes estratégicas em iniciativas,
reforcando os temas para acompanhamento na
governanga. As Guias de Criagdo de Valor séo

um dos principais instrumentos da gestao para
orientar, ao longo de um ciclo anual, a forma como
exercemos nossa influéncia estratégica em cada
ativo. Elas consolidam o contexto operacional

da companhia e do investimento, os principais

Inteligéncia sobre
o portfélio:

pilares de governanga e um conjunto de iniciativas
prioritarias que traduzem nossa visao estratégica.
As iniciativas sdo acompanhadas por meio da
nossa governanga nas investidas, com o suporte
dos nossos times, garantindo nossa influéncia,
alinhamento estratégico e foco no que é material
para o desempenho de cada ativo.

- . |

AITAUSA ASSOCIATIVIDADE

Relatdrios de acompanhamento:
acompanhamento mensal do desempenho
operacional das investidas e do portfélio como

um todo, e elaboragéo de relatdrio trimestral

sobre cada investida. Os relatdérios trimestrais
conectam as diretrizes estratégicas definidas nas
Guias de Criagao de Valor a execugao ao longo do
ano, consolidando, por ativo, os principais temas
discutidos nos 6rgaos de governanga, os insights
das areas técnicas e o acompanhamento da
performance e do investimento. Assim, funcionam
como uma fonte central de conhecimento sobre as
investidas e dao visibilidade, de forma estruturada,
a evolucao dos resultados no trimestre.

Anadlise de risco e retorno do portfélio: com a
decisao de diversificagao de nosso portfdlio, nos
tornamos ainda mais diligentes nas analises de risco
e retorno de nossos atuais e eventuais futuros ativos.
Em aprimoramento, desde 2024 aprofundamos

esse trabalho, partindo da visdo individual de retorno
para um olhar consolidado de nosso portfdlio.

Em 2025, avangamos com a implementacao de

um modelo proprietario baseado em simulagoes

de Monte Carlo, que permite avaliar, de forma
integrada, a distribuigao de retornos e riscos do
portfélio, seus principais direcionadores de valor e
as correlagdes entre ativos. Essa abordagem amplia
nossa capacidade de antecipar cenarios e trade-offs
relevantes para a geragao de valor como holding
com influéncia ativa, e fortalece o suporte técnico as
discussdes e as decisdes de alocacao de capital.

GOVERNANCA

PESSOAS

Reunides preparatérias com representantes:
para que nossos representantes nos 6rgaos de
governanga possam contribuir com decistes
estratégicas e taticas e alinhadas as nossas
Guias de Criagao de Valor, promovemos reunides
preparatdérias abordando os contextos de
negodcios das investidas. Sdo oportunidades em
que nossos representantes discutem e recebem
informacodes e andlises conduzidas por nossas
areas técnicas, para que possam exercer efetiva
influéncia em temas relevantes para a criacao de
valor tanto das investidas quanto em linha com
nossa tese de investimento.

SUSTENTABILIDADE

SOLIDEZ ANEXOS

3

Sessoes executivas: CEOs das investidas

Influéncia para
melhores praticas:

sao convidados a participarem de conversas
estratégicas com os membros do nosso
Conselho de Administracao, buscando
alinhamento sobre os principais desafios, riscos
e oportunidades, contribuindo para avenidas de
crescimento sustentavel.

Régua de Maturidade: criada em 2024 para
avaliar as investidas sob a ética das melhores
praticas de governancga corporativa, considera
analise de documentos publicos e/ou questionario
dedicado para medigcéo e acompanhamento da
evolugcao da governanga corporativa, tanto nas
empresas do portfélio, quanto em potenciais novos
investimentos. Em 2025, refinamos essa régua a
partir da realizacao de entrevistas estruturadas
com profissionais das investidas, reforcando
nossa capacidade de influéncia e de indicagao

de aprimoramentos de governancga. Para 2026,
esperamos ampliar a régua sob a dptica de outros
temas, tais como compliance e riscos.

GRI 3-3 - Governanga corporativa
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Foruns tematicos

Em linha com o pilar de "influéncia para melhores
praticas" da gestao ativo do portfélio, conduzimos
féruns tematicos com as empresas do portfélio para
troca de experiéncias, disseminacao de melhores
praticas e promocao de temas atuais e estratégicos
para os negécios. Com dindmica colaborativa,
funcionam como um hub de conhecimento, que
potencializa a criagao de valor no portfélio. Foram
abordados os seguintes temas nas reunides de 2025:

_ Comunicacao: discussdes aprofundadas sobre
branding e reputagao, com destaque para a
condugéo das iniciativas relacionadas aos 50 anos
da ltausa, incluindo posicionamento institucional,
narrativa corporativa, campanhas, eventos e
comunicagao de resultados. Também foram
abordadas aplicacoes de inteligéncia artificial
na comunicagao, com apoio de consultoria
especializada, ampliando a reflexdao sobre inovacao,
eficiéncia e boas praticas na area.

Compliance: troca de experiéncias e aprendizados
sobre medidas disciplinares, principais mudancas
e planos de acdo da edicdo Empresa Pré-Etica
2025/2026 e fluxo, matrizes de responsabilidades
e indicadores de Canal de Denlncias.

Contabilidade: principais mudangas nas
demonstragdes contabeis com a adocao da

nova norma contabil IFRS 18/CPC 51, aspectos e
impactos da reforma tributaria e temas tributarios

relevantes e seus respectivos efeitos contabeis.

ITAUSA

ASSOCIATIVIDADE
A—

GOVERNANCA

_ Estudos Tributarios: com o objetivo de fortalecer
a governanga tributaria das empresas do
portfélio, o férum atua de forma dindmica na
analise de temas tributarios atuais — incluindo
jurisprudéncia, projetos de lei, atos normativos e
decisoes vinculantes dos Tribunais Superiores —
para identificar riscos e oportunidades. Mantém
ainda como pauta permanente a avaliagao dos
impactos da reforma tributaria sobre o consumo
nas atividades das investidas.

_ Relacoes com Investidores: troca de
experiéncias e aprendizados sobre a adogao
de casos de uso de Inteligéncia Artificial em
Relagcdes com Investidores e promocao da
eficiéncia operacional, por meio de novas
ferramentas de reporte ao mercado.

_ Seguranca da Informacgao: roadmap das
iniciativas de ciberseguranga, compartilhamento
de aprendizados e insights de conferéncias
relevantes de cibersegurancga, workshop sobre
solugoes de seguranga, boas praticas para
apresentacao de indicadores de desempenho
e reporte executivo, visao sobre os principais
desafios e praticas de gestao do Centro de
Operacgoes de Seguranga (SOC).

_ Tesouraria: discussao de temas relevantes para
operacoes financeiras e gestao de caixa junto a
especialistas, incluindo reforma tributaria, novas
regras do IOF, medidas provisérias que afetaram o
mercado e novo marco legal de seguros.

PESSOAS SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ ANEXOS

Workshops sobre IFRS S1e S2

Fortalecemos no ano nossa jornada de adocao dos normativos IFRS S1e S2, elaborados
pelo International Sustainability Standards Board (ISSB). Em 2025, realizamos quatro
workshops estruturados sobre o tema.

Os encontros contaram com a presenca de nossos colaboradores e representantes de
diversas areas de nossas investidas e reuniram, em média, 95 pessoas, promovendo

troca de experiéncias e aprofundamento técnico em temas essenciais da agenda de
sustentabilidade, como desafios enfrentados pelo mercado, riscos climaticos, materialidade
e dupla materialidade, sustentabilidade e controles internos.

Ao liderar iniciativas como essa, exercemos stewardship sobre nosso portfélio e
impulsionamos a evolucao continua das praticas corporativas em nossas investidas,

reforgando nosso pilar de Cultura Compartilhada. Essa preparacgéao reflete, assim, nosso

compromisso com uma agenda de sustentabilidade cada vez mais estratégica, integrada
aos negocios e conectada as demandas de investidores, mercado e sociedade em geral.
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Alocacao de
capital assertiva

Com portfélio de empresas qualificadas, bem-
posicionadas em seus mercados de atuagéo e com
alocacgodes que trazem uma relagao risco e retorno
saudavel, alcangamos resultados consistentes aos
nossos acionistas e investidores, demonstrando
nossa solidez e visdo de longo prazo.

Os resultados resilientes do nosso portfélio
contribuem para nossa TSR'(Total Shareholder
Return, na traducao, retorno total ao acionista) dos
dltimos dez anos de 474%, acima de benchmarks,
refletindo a nossa capacidade de criar valor de
forma consistente aos Nossos acionistas.

Isso demonstra que os resultados da nossa gestao
ativa e da execugao dos planos de negdécios no
dltimo ciclo de investimentos, realizado entre 2017
e 2022, sao expressivos e que o mercado tem a
oportunidade de incorporar melhor esses ganhos
na precificagdo da nossa acgao, que julgamos ser
negociada com um desconto muito acima do que
consideramos justo. col 9445

(10 anos)

IBOV 272%

ITAUSA 474%

TSR (Total Shareholder Return) = (prego final - preco inicial) + dividendos) / prego inicial.
Notas: Itatsa: de 01/01/2015 a 31/12/2025. NTS: de 04/04/2017 a 31/12/2025. Copa Energia: de 23/12/2020 a 31/12/2025. Aegea: de 01/07/2021a 31/12/2025.
Para Aegea foi considerado o prego/ac¢édo ordindria do aumento de capital (mar/26) e o custo/agao preferencial na integralizagcao (em jul/21). Para Copa Energia, foi
ITAUSA considerada a média de mdltiplos (EV//EBITDA) de peers de mercado e validado por empresa independente. Relato Integrado 2025 30
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ITAUSA

Governanca

Estrutura de governanca
Etica e integridade
Gestao de riscos
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overnanca

ncorada em valores como integridade, ética, exceléncia e

transparéncia - governanga € a base que sustenta nossa
trajetdria de 50 anos, orientando decisdes e refletindo na forma
como nos relacionamos com o mercado, nossas investidas € a
sociedade. Atuamos com visao de longo prazo para a geragao
constante de valor e apoio no direcionamento de decisdes
financeiras e estratégicas das empresas do nosso portfélio. Aliamos
as experiéncias das familias controladoras com as competéncias
dos profissionais externos e independentes que atuam nas nossas
instancias de governanca, para compartilhar boas praticas de
governanca, nossa cultura, conduta ética e valorizagao do capital
humano. Detemos, assim, gestao profissionalizada e tomada
de decisao orientada por compliance, integridade, disciplina na
alocacao de capital e gerenciamento de riscos.

Buscamos continuamente adotar as melhores praticas
de governanca, em aprimoramento continuo, o que esta
expresso em:

Aderéncia voluntaria, desde 2001, ao Nivel 1 de Governanca
Corporativa da B3, segmento de listagem que atesta a adogao
de iniciativas e informacgdes transparentes, que vao além das
legalmente requeridas.

Participagao em relevantes indices de sustentabilidade e de
governanga corporativa que, além de reconhecerem a efetiva
adocao de boas praticas, nos apoiam na identificagao das
demandas do mercado.

ITAUSA

ASSOCIATIVIDADE GOVERNANCA PESSOAS

Manutencgao de politicas e regimentos internos constantemente
revisados e aprovados em nossas altas instancias, sendo parte deles
disponivel para acesso em nosso site de Relagdes com Investidores.

Publicacéo, desde o langamento pela C\VVM, em 2018, de
Informe sobre o Cédigo Brasileiro de Governancga Corporativa,
que apresenta o nivel de adesao as praticas recomendadas,
permitindo avaliarmos e buscarmos maturidade nos diferentes
tépicos abordados. Em 2025, apresentamos 79,2% de aderéncia
ao Informe CBGC, acima da média de mercado de 68,2%'"

Desde 2023, reunides mensais do Conselho de Administracao,
contribuindo para maior integracao entre os membros € para
debates e analises constantes sobre os principais temas na gestao
de nossas investidas, para uma influéncia realmente propositiva e
positiva na criagdo de valor a longo prazo.

A partir de 2024, nosso Conselho de Administragéo passou a ser
composto por 50% de membros independentes, sendo um deles
eleito presidente no periodo, e por 25% de mulheres.

Avaliagao anual e independente do Conselho de Administragéo
(colegiada e individual) e dos Comités.

Em 2025, evoluimos na governanga de sustentabilidade

ao aprovar o fluxo de incorporacao de riscos e oportunidades
de sustentabilidade na governancga corporativa.

"Pesquisa produzida por IBGC, EY e TozziniFreire Advogados e E&Y com amostra de 364

empresas que submeteram seus Informes de Governancga até a data corte de 05/08/2025.

SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ ANEXOS

FERNANDA
CARAMURU

Cligue aqui para assistir o video de
Fernanda Caramuru, nossa Diretora
Juridica, de Compliance e Riscos
Corporativos, falando falando sobre
Governanca no “Por Dentro da ltatsa”.
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Estrutura de
governanca

GRI 2-9 | 3-3 - Governancga corporativa

Nossa governanga corporativa engloba
Assembleia Geral de Acionistas, Conselho
de Administragéo, Conselho Fiscal e cinco
comités estatutarios de assessoramento
ao Conselho de Administragao, além

do Conselho Consultivo, com fungoes
técnicas e reporte direto ao Conselho

de Administracao.

Para direcionar a atuacao das instancias
de forma clara e ética, atualizamos
constantemente nosso Estatuto Social - a

Ultima reviséo realizada em 2025 teve como

objetivo atualizar a composi¢ao do capital
social para refletir aumento de capital por
capitalizagao de reservas com bonificacao
em acoes deliberado pelo Conselho de
Administracdo em 2024, a elevacao do
capital autorizado, a consolidacao de trés
reservas estatutdrias em Unica Reserva de
Lucros Estatutérias e a revisao de demais
dispositivos estatutarios.

ITAUSA

AITAUSA ASSOCIATIVIDADE GOVERNANCA

Assembleia Geral

de Acionistas

_ Conselho Fiscal de
carater permanente

Conselho Fiscal

Conselho de
Administragao

Conselho

Consultivo

Diretoria

Governanga

e Pessoas

PESSOAS SUSTENTABILIDADE

SOLIDEZ ANEXOS

_ Os comités séo estatutarios e 100% coordenados por

membros independentes do Conselho de Administracao

Sustentabilidade Estratégia
e Novos

Negdcios

Partes ¢ Auditoria
Relacionadas £ (100% composto :
(100% composto i pormembros

por membros i independentes)
independentes) : :
Auditoria Auditoria
Interna’ Externa

'E supervisionada tecnicamente pelo Comité de Auditoria
e se reporta ao Conselho de Administragéao.

Saiba mais em: https://ri.itausa.com.br/governanca-corporativa/diretoria-conselhos-e-comites/
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Assembleia Geral de Acionistas

Tem como atribui¢oes, entre outras, eleger membros do
Conselho Fiscal e do Conselho de Administragao, deliberar
sobre as demonstragcoes contabeis e a destinagao dos lucros
e decidir sobre transformacao, fuséo, incorporacéao e ciséo.
Os trabalhos da insténcia séo dirigidos por mesa composta
de Presidente e secretario escolhidos pelos acionistas
presentes em cada Assembleia.

Conselho Fiscal

Conforme expresso em seu regimento, que segue o

disposto no Artigo 163 da Lei 6.404/76, o 6rgao, de carater
permanente, tem como responsabilidades fiscalizar os

atos dos administradores e examinar e opinar sobre as
demonstracdes contdbeis de cada exercicio social, com
reportes aos nossos acionistas e Conselho de Administracao.
Para tanto, a instancia reline-se ordinariamente quatro vezes
por ano e extraordinariamente sempre que necessario.

Com processo de nomeacao e selecado de membros claro

e detalhado em nossa Politica de Indicacao dos Membros
ao Conselho de Administracao e ao Conselho Fiscal, o
6rgao deve ser composto de trés a cinco membros efetivos
e igual nimero de suplentes. A eleicao ocorre anualmente
em Assembleia Geral, sendo um Presidente e seu substituto
escolhidos pelos préprios conselheiros, entre os seus

pares, podendo considerar representantes de acionistas
minoritarios.

ITAUSA

ASSOCIATIVIDADE

PERFIL DO
CONSELHO FISCAL
EM 2025

Posicao

Indicado por

Mandatos

consecutivos’

Prazo do mandato

Frequéncia
em reunioes

Ano de

nascimento

Cor/etnia

Género

Formacao

(confira aqui mais informacgoes)

GOVERNANCA

Guilherme Tadeu
Pereira Junior

Presidente

Acionistas
controladores

1979

Branca

Masculino

Administracao de
Empresas

"Considera apenas mandatos como membro efetivo.

PESSOAS

Elaine Maria de
Souza Funo

Membro
Efetivo

Acionistas
controladores

1974

Branca

Feminino

Ciéncias
Contabeis

SUSTENTABILIDADE

Jefferson de Paula
Fernandes Barbosa

Membro
Efetivo

Acionistas
controladores

1976

Branca

Masculino

Ciéncias
Contabeis

SOLIDEZ

VVagner Lacerda
Ribeiro

Membro
Efetivo

Acionistas
preferencialistas

0

1970

Branca

Masculino

Administragao de
Empresas

ANEXOS

Michael Gordon
Findlay

Membro
Efetivo

Acionistas
minoritarios

1976

Branca

Masculino

Administragcao
de Empresas e
Ciéncias Contabeis
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Conselho de Administracao

Composto por 50% de membros independentes, incluindo o
Presidente da insténcia, e 25% por mulheres, nosso Conselho de
Administragéo, em linha com a Politica de Indicagdo dos Membros
ao Conselho de Administracéao e ao Conselho Fiscal, pode ser
composto, cabendo a Assembleia Geral fixar preliminarmente

o nuimero de conselheiros, por trés a dez membros efetivos.

Desse total, um ocupara a presidéncia e entre um e trés a vice-
presidéncia, sendo a escolha de responsabilidade dos préprios
conselheiros: a eleicao ocorre anualmente em Assembleia Geral,
apods a selecao e indicagdao dos membros pelos acionistas
controladores e pelo acionista Fundagao Anténio e Helena
Zerrenner Instituicdo Nacional de Beneficéncia (FAHZ), detentor
de participacéao relevante. Todos os conselheiros devem ter
formacao em areas relevantes para o nosso negocio e reconhecida
experiéncia técnica e profissional, além de reputacao ilibada e
alinhamento aos nossos valores.

Como exposto em seu regimento, o Conselho de Administragéo tem
como missao proteger e valorizar nosso patrimdnio e maximizar, por
meio da atuagao da Diretoria, o retorno de nossos investimentos.
Nesse contexto, deve acompanhar regularmente a evolugéao dos
negocios de nossas investidas, com avaliagao periddica dos
desempenhos alcangados. Também estao entre as atribuicdes
estabelecer a orientagao geral dos negdcios e decidir sobre
questoes estratégicas, com vistas a, entre outros:

Zelar pela nossa perenidade em perspectivas de longo prazo

e de sustentabilidade, incorporando consideragoes de ordens
econdmica, social, ambiental e de boa governanga corporativa na
definicdo dos negécios e das operagoes;

ITAUSA

ASSOCIATIVIDADE GOVERNANCA PESSOAS SUSTENTABILIDADE

Adotar uma estrutura de gestao agil, composta por profissionais
qualificados e de reputacao ilibada;

Cuidar para que as estratégias e diretrizes sejam efetivamente
implementadas pela Diretoria, sem, todavia, interferir em
assuntos operacionais;

Prevenir e administrar situagdes de conflito de interesses ou
divergéncia de opinides.

Para garantir alinhamento e o bom desempenho, o Conselho se
reline mensalmente, sendo exigida frequéncia minima de presenga
dos conselheiros nas reunides de 75%. Em 2025, a frequéncia
meédia foi de 95%.

O Conselho de Administracao
tem como missao proteger

e valorizar nosso patrimoénio

e maximizar, por meio da
atuacao da Diretoria, o retorno

de nossos investimentos.

SOLIDEZ

ANEXOS
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INTRODUGAO LEGADO

PERFIL DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

Raul Calfat

EM 2025
Posicao Presidente
Independente pelos .
critérios da CV/M? Sim
Independente pelos Sim
critérios do CSA S&P?
Mandatos >
consecutivos'
Prazo do mandato Anual
Frequéncia em
A 100%
reunioes
Exerce fungao executiva ~
Nao

na nossa holding?

E conselheiro em outras

empresas de capital aberto®? 1. Embraer S.A.

Ano de nascimento 1952
Género Masculino
Cor/etnia Branca

Administragao de
Empresas

Formacgao
(confira aqui mais informagoées)

"Considera apenas mandatos como membro efetivo.
2Empresas de capital aberto e listadas em bolsa de valores.
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A ITAUSA

Edson Carlos

Ana Lucia
de Mattos
Barretto Villela

Vice-presidente

Nao

Anual
88%
Nao
1. Itad Unibanco
Holding S.A.

1973
Feminino

Branca

Pedagogia

ASSOCIATIVIDADE

Roberto
Egydio Setubal

Vice-presidente
Nao

Nao

Anual

100%
Nao

1. Itad Unibanco
Holding S.A.
2. Motiva

1954
Masculino
Branca

Engenharia de
Produgao

GOVERNANCA

Alfredo
Egvydio Setubal

Membro
Nao
Nao

17

Anual

94%
Sim

1. Itat Unibanco Holding S.A.
2.Dexco S.A.
3. Alpargatas S.A.

1958
Masculino
Branca

Administragao de
Empresas

PESSOAS

Rodolfo
Villela Marino

Membro
Nao
Nao

14
Anual
88%

Sim

1. Alpargatas S.A.

1975
Masculino
Branca

Administragao de
Empresas

SUSTENTABILIDADE

De Marchi

Membro

Sim

Sim

Anual

94%

Nao

1963
Masculino

Branca

Economia

Patricia Vicente
de Moraes Furletti Assis
Membro Membro
Sim Sim
Sim Sim
4 4
Anual Anual
94% 100%
Nao Nao
N3o 1. Motiva
2. Randoncorp S.A.
1968 1962
Feminino Masculino
Branca Branca
Economia Engenharia Civil

SOLIDEZ ANEXOS
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EXPERIENCIA DOS MEEMBROS DO CONSELHO Para potencializar os conhecimentos, proporcionamos aos

DE ADMINISTRACAO conselheiros treinamentos e palestras voltados a temas

Nossos conselheiros da administragao possuem trajetdrias em setores estratégicos e atuais, reforgando o compromisso com a

e empresas relevantes da economia nacional, com conhecimentos que governanca e a sustentabilidade dos negdcios. Entre os A\laliagéo (S aperfeigoamento
se somam e nos permitem manter nosso legado em constante evolucao. destaques de 2025, estéo o treinamento “A Revolucao da GRI2-18

Entre as areas principais de dominio dos profissionais estao governanga Inteligéncia Artificial e seus Impactos nos Negdcios”, que trouxe

corporativa, estratégia, financas, gestao de investimentos, riscos e reflexdes sobre o atual cenédrio geopolitico e suas repercussdes Promovemos, com foco em melhoria continua,
compliance, pessoas, sustentabilidade e tecnologia e inovagao. para o ambiente corporativo. avaliacoes anuais de nosso Conselho de

Administragao. Em 2023, realizamos avaliacao
colegiada do 6rgao e, em 2024, avangamos

na gestao das competéncias com a primeira
avaliagao individual. J& em 2025, a avaliagao
manteve o carater colegiado, realizada por
consultoria especializada e independente,
mas passou a incluir a autoavaliagao de cada
conselheiro, reforcando o compromisso com a
evolucao individual e coletiva.

O processo de avaliacao possui trés etapas:
uma fase inicial de preparagao; uma segunda
de diagndstico, com entrevistas individuais
com conselheiros, membros de Comités e
Diretoria; e a fase final, com apresentacao de
resultados e préximos passos. Desse modo,
colhemos insumos para investimentos
especificos em capacitagcao e desenvolvimento
de cada conselheiro, contribuindo para um

aperfeicoamento geral da instancia. Com

0 mesmo objetivo, ha avaliagdes de nossos
Comités de Assessoramento ao Conselho
de Administracao.
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A ITAUSA ASSOCIATIVIDADE

EXPERIENCIA DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
GRI 2-17

Raul Calfat

Itadisa
Membro do nosso C.A. desde 2023
Presidente do nosso C.A. desde 2024

Membro dos nossos Comités de Governanga
e Pessoas, de Sustentabilidade, de Auditoria,
de Partes Relacionadas e de Estratégia e
Novos Negdcios

Outras empresas
Presidente do C.A. da Embraer

Conselheiro independente da Aegea
Saneamento

Conselheiro independente da China Three
Gorges Brasil

Experiéncias anteriores

Foi Presidente do C.A. do Aché Laboratérios
Farmacéuticos S.A.

Foi membro dos C.A. da Dexco (de 2015 a
2023), Fleury, Votorantim, Fibria Celulose e
Hospital Sirio-Libanés

Foi diretor-presidente da \/otorantim Industrial,
Votorantim Celulose e Papel, Papel Simao e
Associagao Paulista de Celulose e Papel

Foi vice-presidente da Associacao Brasileira
de Celulose e Papel (Bracelpa)

ITAUSA

Ana Lucia de Mattos
Barretto Villela

Italisa
Vice-Presidente do nosso C.A. desde 2017

Membro do nosso o Comité de
Sustentabilidade desde 2021

Outras empresas

Membro do C.A. do Instituto Itatisa desde
2023 e do Itat Unibanco desde 2018
Membro de comités e conselhos consultivos,
curadores e de inovagao de outras
instituicoes (Itat Unibanco, Fundagao ltad,
Instituto Brincante e XPrize)

Cofundadora da MIFF&CO, do Alana Down
Syndrome Center at MIT, da AlanalLab, da
Alana Foundation e da Maria Farinha Filmes

Fellow da Ashoka

Experiéncias anteriores

Foi membro do Comité de Sustentabilidade
da Dexco e do conselho consultivo do
Instituto Akatu, da Organizagao Fairplay

e da Conectas

Foi membro do C.A. da Participant

Foi membro da UCLA Lab School Board
of Advisors

GOVERNANCA PESSOAS

Roberto Egydio Setubal

Itadisa
Vice-Presidente do nosso C.A. desde 2021

Membro do nosso Comité de Estratégia e
Novos Negécios desde 2021

Outras empresas

Copresidente do C.A. do Itad Unibanco
Holding S.A. desde 2017

Vice-Presidente do C.A. e do Comité
de Estratégia da Motiva

Membro do C.A. do Centro de Liderangas
Publicas

Experiéncias anteriores

Foi diretor-presidente do atual Itai Unibanco
(1994 a 2017)

Foi membro dos conselhos da Petrobras, da
Shell, do Institute of International Finance (IIF)
e da Federagao Brasileira

de Bancos (FEBRABAN)

Foi membro do International Advisory
Committee do Federal Reserve Bank de
New York

SUSTENTABILIDADE

SOLIDEZ ANEXOS

Alfredo Egydio Setubal

Itadisa

Atua no nosso Conselho desde 2008 e em
nossos Comités, Comissoes e Diretoria

Nosso Diretor Presidente e de Relagdes com
Investidores desde 2015

Outras empresas

Presidente do C.A. da Dexco desde 2021 e
membro do C.A. desde 2015

Membro dos C.A. do Itati Unibanco desde 2007,
da Alpargatas desde 2017, da Copa Energia
desde 2020 e do Instituto Unibanco de Cinema

Membro do C.A. da Fundacao Bienal

de Sao Paulo, do Museu de Arte Moderna
de Sao Paulo (MAM) e do Instituto de
Arte Contemporanea (IAC)

Membro do Comité Superior de Orientagao,
Nominacao e Etica do IBRI

Presidente do Conselho Curador da Fundacgao
Itad e presidente do Conselho Deliberativo do
Museu de Arte de Sao Paulo (MASP)

Experiéncias anteriores

Foi presidente da Associacao Nacional dos
Bancos de Investimentos (ANBID) e membro do
C.A. da Associacao Brasileira das Companhias
Abertas (Abrasca)
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EXPERIENCIA DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
GRI 2-17

Rodolfo Villela Marino

ltadsa
Membro do nosso C.A. desde 2011
Nosso diretor vice-presidente desde 2015

Membro dos nossos comités de Governanga
e Pessoas, de Sustentabilidade e de
Estratégia e Novos Negdcios

Outras empresas

Presidente do C.A. do Instituto Itaisa desde
2023

Membro dos C.A. da Alpargatas desde 2017,
da Aegea desde 2021, do Instituto Unibanco,
entre outros

Membro de comités da Dexco e Alpargatas,
do Conselho Curador da Fundacao Itad, além
de membro consultivo de outras empresas,
associagoes e institutos

Membro suplente dos C.A. da Copa Energia,
tendo sido membro efetivo de dez/20 a
abr/21 e da Dexco, tendo sido membro
efetivo de ago/09 a jun/24

ITAUSA

Edson Carlos De Marchi

Itatsa
Membro do nosso C.A. desde 2021

Foi membro suplente de nosso C.A. e de
comités internos de 2019 a 2021

Membro dos nossos Comités de Partes
Relacionadas, de Governanga e Pessoas e de
Sustentabilidade

Outras empresas

Membro do C.A. e Diretor Executivo da
Fundacao Antbnio e Helena Zerrenner
Instituicdo Nacional de Beneficéncia (FAHZ)

Experiéncias anteriores

Foi membro do Conselho Consultivo
da FAHZ

Foi vice-presidente e diretor da
AMIBEV S.A.

Foi vice-presidente da Anheuser-Busch InBev

Foi membro do Conselho Fiscal do Instituto
AmBev de Previdéncia Privada (IAPP)

Patricia de Moraes

Itatisa
Membro do nosso C.A. desde 2021

Membro dos nossos comités de
Governanca e Pessoas, de Partes
Relacionadas e de Estratégia e
Novos Negécios

Outras empresas

Sdcia-fundadora, gestora e membro do
Comité de Investimentos da Unbox Capital

Diretora do “Grupo Mulheres do Brasil”

Experiéncias anteriores

Atuou nas areas de Mergers &
Acquisitions, Investment Banking e
Corporate Banking do J.P. Morgan

Vicente Furletti Assis

Itatisa
Membro do nosso C.A. desde 2021

Membro dos nossos comités de Governanga
e Pessoas, de Estratégia e Novos Negdcios, e de
Partes Relacionadas

Outras empresas

Membro do C.A. e do Comité de Gente e ESG da
Motiva desde 2022

Membro do C.A. desde 2021 e membro do Comité de
Pessoas e Remuneragao da Copa Energia desde 2023

Membro do C.A.da Randoncorp S.A.
Sécio sénior emérito da McKinsey Company Inc.

Membro do Conselho Superior da Fundagao José Luiz
Egydio Setubal

Membro do Conselho Consultivo da Generation Brasil
e do Clube de ex-alunos de \IWharton no Brasil

Membro do C.A. do MIASP

Experiéncias anteriores

Foi vice-presidente do C.A. da Motiva de set/22 a
abr/24

Foi membro titular do C.A. da Liquigas
Foi executivo da Petrobras

Foi conselheiro da Camara de Comércio Brasil Portugal
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Comités de Assessoramento

Ao fim de 2025, mantinhamos cinco comités estatutarios de
assessoramento ao Conselho de Administragao, todos coordenados

por membros independentes e indicados pelo préprio Conselho de
Administracao. As instancias atuam de modo a qualificar a influéncia que
nosso Conselho de Administracao e seus préprios integrantes exercem
nas investidas. Nesse sentido, os comités auxiliam o Conselho de
Administragcao no desempenho de fungoes legais e estatutarias e o apoiam
na andlise de assuntos estratégicos de suas competéncias, conferindo
mais conhecimento e eficiéncia nas discussoes e decisdes colegiadas.

COMITE DE PARTES RELACIONADAS

Avalia e delibera sobre a viabilidade de transacoes, conforme
critérios previstos na nossa Politica para Transagao com
Partes Relacionadas.

Membros:
Composto apenas por membros independentes do Conselho
de Administragao.

Edson Carlos De Marchi (coordenador)

Patricia de Moraes

Raul Calfat

Vicente Furletti Assis

Focos em 2025:

Andlise e deliberacao de transagcbes com partes relacionadas,
quando aplicavel; ciéncia do relatério trimestral das transacoes
com partes relacionadas (posi¢cao patrimonial de ativos e
passivos, receitas e despesas apropriadas no periodo e fiancas
e seguros garantia).

ITAUSA
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COMITE DE GOVERNANGCA E PESSOAS
Acompanha e discute temas ligados a diretrizes de
governanga corporativa e de pessoas de modo a emitir
pareceres ou recomendacdes pertinentes.

Membros:
Patricia de Moraes (coordenadora)
Alfredo Egydio Setubal
Edson Carlos De Marchi
Raul Calfat
Ricardo Egydio Setubal
Rodolfo Villela Marino
Vicente Furletti Assis

Focos em 2025:

Em relacao a pessoas - remuneracoes fixa e variavel;
remuneracao dos administradores; Relatério de
Transparéncia Salarial; Ciclo de Gente; metas
organizacionais; Jornada da Cultura Italdsa; plano

de sucessao; e no acompanhamento das investidas em

temas relacionados a sucesséo, a remuneracgao e a cultura.

Em relagdo a governancga - acompanhamento estratégico
da nossa maturidade e das investidas em governanca;
eficacia do Conselho de Administragao e dos Comités;
acompanhamento estratégico da nossa Matriz de Riscos
e da matriz das investidas; elaboracao de plano de
sucessao para o CEQO; revisao do Estatuto Social e de
politicas e regimentos da Companhia; revisao do Informe
CBGC; anélise e sugestédo de melhorias sobre Consulta
Publica da B3 sobre o Regulamento do Novo Mercado.

SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ ANEXOS

COMITE DE SUSTENTABILIDADE

Acompanha e realiza recomendacgoes de ajustes

em Estratégia de Sustentabilidade ao Conselho de
Administracao, incluindo a atuacéo do Instituto ltalsa;
recomenda agoes e iniciativas que apliquem inteligéncia de
sustentabilidade e promovam impacto positivo direto para
nds e nossas investidas; colabora com o avanco da agenda
de sustentabilidade nas investidas; e atua de modo a
nortear que decisdes sobre novos investimentos englobem
conceitos de sustentabilidade.

Membros:
Edson Carlos De Marchi (coordenador)
Alfredo Egydio Setubal
Ana Lucia de Mattos Barretto Villela
Marcelo Camargo Furtado
Raul Calfat
Ricardo Egydio Setubal
Rodolfo Villela Marino

Focos em 2025:

Jornada IFRS S1 e S2; mudancgas climaticas incluindo
riscos e oportunidades climaticos e acompanhamento
das nossas emissdes (Inventario de Gases de

Efeito Estufa); monitoramento de indicadores de
sustentabilidade; Metas ODS; aplicagcao da ferramenta
“Brasil em um mundo de +2°C” nas investidas e na
analise de novos investimentos; analise de impacto
multicapitais (projeto com apoio do GIST Impact);
atuacao do Instituto Italsa e participagdo na COP30.
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COMITE DE ESTRATEGIA

E NOVOS NEGOCIOS

Acompanha e discute a estratégia de alocagao
de capital, avaliando a atratividade de eventuais
oportunidades de novos investimentos, e da
evolucao dos planos de negdcio e das teses

de investimento das investidas, com anélise de
tendéncias que possam impactar os negocios.

Membros:
Vicente Furletti Assis (coordenador)
Alfredo Egydio Setubal
Patricia de Moraes
Raul Calfat
Ricardo Villela Marino
Roberto Egydio Setubal
Rodolfo Villela Marino

Focos em 2025:

Acompanhamento do pipeline e discussao

de novas oportunidades de investimentos;
acompanhamento do modelo de gestéo integrada
do portfélio por meio dos principais temas em
pauta nas investidas; atualizacao das teses de
investimentos e visao de valor justo para as
empresas do portfélio; retorno dos investimentos e
evolucao da quantificacao de risco das investidas
e do portfdlio; e discussao e aprovagao de
movimentos estratégicos das investidas.

ITAUSA

ASSOCIATIVIDADE GOVERNANCA PESSOAS SUSTENTABILIDADE

COMITE DE AUDITORIA

Presta assessoria em assuntos relativos as demonstragoes contabeis,

a riscos, compliance, controles internos, auditoria e finangas, e apoia no
monitoramento e controle da qualidade das demonstragdes contabeis, nos
controles internos e no gerenciamento de riscos, compliance e integridade.

Membros:
Composto apenas por membros independentes e coordenado pelo
Presidente do Conselho de Administragao.

Raul Calfat (coordenador)

Isabel Cristina Lopes (especialista)

Marco Antonio Antunes

Focos em 2025:

Avaliagao da qualidade e integridade das demonstragdes contabeis

e do cumprimento das exigéncias legais e regulamentares; andlise da
qualidade do trabalho das empresas de auditoria independente e de
Auditoria Interna; avaliacao da qualidade e efetividade dos sistemas de
controles internos e de gerenciamento de riscos, bem como do plano
anual de Compliance e Riscos Corporativos e do plano anual da Auditoria
Interna; acompanhamento dos relatdrios da Auditoria Interna; avaliagéo
dos fatores de risco do Formulério de Referéncia; avaliagdo dos avancos
do Programa de Privacidade; acompanhamento da implantacao das
normas CBPS 1e 2 (IFRS S1e S2) e CPC 51 (IFRS 18); acompanhamento
da implementacéo e impactos da reforma tributéria; revisdo da Matriz
de Riscos corporativos e monitoramento dos planos de agao dos riscos
acima do Apetite a Riscos; monitoramento dos indicadores do Programa
de Integridade e do Canal de Denuncias e acompanhamento do Plano
Diretor de Segurancga da Informacgao; gestédo de riscos cibernéticos,
apresentacao dos representantes do Comité de Auditoria das investidas
(exceto Itat Unibanco e NTS).

SOLIDEZ

ANEXOS
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Diretoria-Executiva

Nosso drgao de representagéao, a Diretoria deve praticar
todos os atos de gestao dos negdcios sociais, incluindo,

mas nao se limitando a:

Zelar pelos nossos valores e propdsitos, bem nossa
perenidade;

Zelar pelos interesses dos acionistas, sem perder de
vista as demais partes interessadas (stakeholders);

Adotar estrutura organizacional &gil, composta por
profissionais qualificados e de reputacao ilibada.

As atribuicoes estao expressas em regimento interno, que

também determina como responsabilidade da Diretoria
a coordenacédo da execucgao do nosso planejamento
estratégico e a proposi¢cao de novos investimentos ao

nosso Comité de Estratégia e Novos Negdcios. Para melhor
desempenho das atribuigdes, conta com o assessoramento

de sete comissoes: Auditoria e Riscos; Finangas;
Governanca Corporativa; Investimentos; Mercado de
Capitais; Pessoas e Etica; e Sustentabilidade.

Nossos Diretores (sete membros em 2025, dos
quais quatro formam o Comité Executivo, composto
por membros da familia controladora) pautam suas
condutas em elevados padrdes éticos, sempre
observando e estimulando as boas praticas de
governanga corporativa. Os cargos de Presidente do
Conselho de Administracao e de Diretor-Presidente
(ou principal executivo da nossa Companhia) ndo sao
exercidos pelo mesmo profissional.

ITAUSA

A ITAUSA

ASSOCIATIVIDADE

PERFIL DA
DIRETORIA
EM 2025

Alfredo
Egvdio Setubal

Diretor-Presidente e
de Relagdes com
Investidores'

Posicao

Mandatos

consecutivos

Prazo do
mandato

Ano de
nascimento

Género Masculino

Cor/etnia Branca

Administragao

RS de Empresas

"Compdbem o Comité Executivo.

GOVERNANCA

Ricardo
Egvdio Setubal

Diretor
Vice-Presidente
Executivo'

Masculino

Branca

Administragao
de Empresas

PESSOAS

Rodolfo
Villela Marino

Diretor
\/ice-Presidente
Executivo'

Masculino

Branca

Administragao
de Empresas

SUSTENTABILIDADE

Alfredo
Egydio Arruda
Villela Filho

Diretor
Vice-Presidente
Executivo’

Masculino

Branca

Engenharia

SOLIDEZ

Maria Fernanda
Ribas Caramuru

Frederico de
Souza Queiroz
Pascowitch

Diretora Gerente
Juridica, de
Compliance e Riscos
Corporativos

Diretor Gerente de
Investimentos e
Gestao de Portfélio

Masculino Feminino

Branca Branca

Administragao

de Empresas Direito
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Priscila Grecco
Toledo

Diretora Gerente
de Administracao
e Finangas

Feminino

Branca

Ciéncias
Contéabeis
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Associacoes

Somos afiliados e participamos de associagdes com as quais
compartilhamos ideais e valores de forma a colaborar com o
mercado e identificar possibilidades de evolucdo e melhores
praticas. Em 2025, destacaram-se: afiliacdo a Associagéo Brasileira
de Comunicagao Empresarial (Aberje), a Associacao Brasileira das
Companhias Abertas (Abrasca), a Associacao Brasileira de Recursos
Humanos (ABRH), ao Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade
Social Etica, ao Instituto Brasileiro de Executivos de Financas de
Sao Paulo (IBEF), ao Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa
(IBGC), ao Instituto Brasileiro de Relagdes com Investidores (IBRI),
ao Instituto de Estudos para o Desenvolvimento Industrial (IEDI)

e a Associacgéo dos Analistas e Profissionais de Investimentos do
Mercado de Capitais do Brasil (APIMEC).

ITAUSA

ASSOCIATIVIDADE GOVERNANCA PESSOAS

r
Eticae
GRI 2-24 | 3-3 - Governanga corporativa |
3-3 - Integridade, ética e transparéncia nos negécios

Como agentes de mudanca para construir

negocios que criam valor e impulsionam o
desenvolvimento sustentavel do Brasil, mantemos

um forte compromisso com a €tica e a integridade.
Esses valores, que constituem a base da nossa Estratégia
de Sustentabilidade, orientam nossos investimentos

e direcionam nossa atuacao para promover influéncia

e impacto positivo nas empresas de nosso portfdlio.
Como reflexo desse compromisso, somos uma Empresa
Pré-Etica (biénio 2022/2023), com reconhecimento da
Corregedoria-Geral da Unido, que nos incluiu entre as
empresas com melhores praticas de integridade e com
medidas estruturadas para prevenir, detectar e remediar
atos de corrupgéo e fraude.

Para fortalecer continuamente nosso ambiente de controles
internos, mantemos a area de Compliance e Riscos
Corporativos, responsavel pela gestdo dos mecanismos

e procedimentos de integridade, com reporte a Comissao
de Auditoria e Riscos e ao Comité de Auditoria, 6rgéos

de assessoramento da Diretoria e do Conselho de
Administracao, respectivamente. Adicionalmente, com
reporte direto ao Conselho de Administragcéo, nossa érea
de Auditoria Interna atua como terceira linha, contribuindo
para a identificacéo de potenciais fragilidades nos controles
internos, considerando aspectos de negdcio, gestao e
tecnologia da informacao.

SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ ANEXOS

Politicas e normas

Em atencgao as crescentes demandas de investidores, ao
ambiente regulatério e as expectativas da sociedade, mantemos

e atualizamos continuamente normas, politicas e procedimentos
que orientam nossas acoes e nossos relacionamentos. Nesse
contexto, apds a revisao da Politica Anticorrupgao, em linha com a
Lei Anticorrupcao Brasileira, e a atualizacdo do mapa de interagdes
com agentes publicos, avancamos em 2025 na agenda de direitos
humanos sob duas frentes complementares.

Em 2025, publicamos nosso Compromisso de Direitos Humanos,
formalizando externamente nosso posicionamento e nossas
expectativas quanto a observancia dos direitos humanos nas
interagdes com administradores, colaboradores e terceiros. O
documento serve como referéncia para a tomada de decisdes e
explicita os principios que orientam a conduta esperada de nosso
publico interno, nossas investidas, nossos fornecedores, parceiros
comerciais e as demais partes interessadas.

De forma complementar, no ambito da cadeia de fornecedores,
passamos a incorporar a andlise de riscos de direitos humanos nos
processos de contratagédo de servigos potencialmente expostos
a esse tipo de risco. Essa iniciativa envolveu a identificacao

dos principais setores de contratacao, a definicdo de clausulas
contratuais padrao relacionadas a direitos humanos e a
consideragao de background check para apoiar a incorporagao
dessas dimensbes nas analises de fornecedores.

O processo prevé, nos casos classificados como de maior risco
a direitos humanos, a aplicacao de questionario de fornecedores
e a realizacao de auditorias, com foco na identificacédo e no
monitoramento desses riscos.
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Como préximo passo, estéd previsto o diagndstico
das investidas no tema de direitos humanos, com
o objetivo de ampliar a maturidade da agenda de
forma consistente e alinhada a nossa Estratégia
de Sustentabilidade.

Outros documentos de destaque sao: Politica de
Doacoes e Patrocinios, Politica de Compliance e
Integridade, Norma de Recepcao e Tratamento de
Dendncias, Norma de Medidas Disciplinares, Norma
de Brindes, Presentes e Cortesias, Norma de Conflito
de Interesses e Norma de Andlise Reputacional.

Cddigo de Conduta

Como evolugéao relevante no
periodo, destaca-se a atualizagao
de nosso Cédigo de Conduta, com
a inclusao de temas de Inteligéncia
Artificial, propriedade intelectual,
direitos humanos, registros
contabeis, além de incorporar
referéncias a nossa Cultura e o
alinhamento com a nova marca e o
tom de voz, com aprimoramento da
redacao de assuntos ja abordados
anteriormente. A nova versao foi
aprovada em nosso Conselho de
Administracao em 15/09/2025.

ITAUSA

AITAUSA

ASSOCIATIVIDADE

GOVERNANCA

PESSOAS

SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ ANEXOS

Programa de Integridade

Mantemos Programa de Integridade desde 2020 e,
no mesmo ano, nos tornamos signatarios do Pacto
Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgéao, do
Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social.
Em 2025 aderimos ao Pacto Brasil pela Integridade
Empresarial iniciativa da Controladoria-Geral da Uniao
(CGU), reforcando nosso compromisso com a ética,

a integridade e as boas praticas de governanga. As
diretrizes, controles e agcbdes de nosso programa foram
submetidos a avaliagdo externa da Controladoria-Geral
da Uniao (CGU) para fins da certificagcdo Empresa Pro-
Etica para o biénio 2025/2026, cujo resultado esta
previsto para maio de 2026.

A exemplo dos anos de 2023 e 2024, ndo houve
casos de corrupgao investigados e, portanto,
confirmados. Também nao ha perdas monetarias
como resultado de processos legais associados a
fraude, uso de informacao privilegiada, antitruste,
comportamento anticoncorrencial, manipulagao

de mercado, méa conduta ou outras leis ou
regulamentacgoes relacionadas a indUstria financeira.

Todos os novos colaboradores passam pelo
Onboarding de Integridade, momento em que sao
apresentadas as diretrizes do nosso Programa de
Integridade, do nosso Cdédigo de Conduta e dos
principais normativos, reforgando o compromisso
por meio de assinatura de termo de adesao,
renovado anualmente.
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r
PILARES conflito de interesses, andlises de fornecedores e resultados ao ano, a area reporta os indicadores e temas de integridade a

Comissao de Auditoria e Riscos, ao Comité de Auditoria e ao
Conselho de Administragao.

do Canal de Dendncias. A gestao e aplicagao do programa
sao de responsabilidade da drea de Compliance e Riscos
Corporativos, com reporte a Comissao de Auditoria e Riscos e
ao Comité de Auditoria. Adicionalmente, ao menos duas vezes

Nosso Programa de Integridade é estruturado em seis pilares, com
agoes, controles e indicadores de monitoramento que abrangem,
entre outros aspectos, colaboradores treinados, doacgoes e

patrocinios, oferta/recebimento de brindes, presentes e cortesias, Em 2025, destacaram-se em cada um dos pilares do programa:

Revisamos continuamente e implementamos normativos e politicas com o objetivo

|_|_|‘\ de manter e fortalecer um ambiente de trabalho fundamentado em elevados
@ padrdes éticos e de conformidade. Em 2025, destacaram-se o langamento do
Compromisso de Direitos Humanos e a atualizacdo do Cédigo de Conduta e da
Politica de Doagdes e Patrocinios.

Nosso plano de treinamentos e comunicagdes € anualmente aprovado pela alta administracao, e em
2025 contemplou, entre outras iniciativas, a disseminagao das novidades do Cédigo de Etica e Conduta,
do Programa de Integridade, agbes de onboarding para novos colaboradores, a realizacdo da Semana
de Boas Préticas e a capacitagcao anual dos membros da alta administragdo. Como resultado, em 2025,
100% dos administradores e colaboradores foram comunicados e receberam capacitagdo em temas
ligados a politicas e procedimentos de combate a corrupgao. GRI 205-2

Instrumentos de
conformidade
e integridade

Gerido por empresa terceira especializada, de forma a assegurar a imparcialidade do processo, nosso
Canal de Denlincias é acessivel a todos os publicos e constitui o principal meio para a comunicagao de
eventuais condutas em desacordo com a legislagao vigente ou nossos normativos internos, relativas tanto

Na condicao de guardides e promotores da cultura de integridade, nossa alta
administragao é continuamente informada sobre os resultados das acoes e o
monitoramento dos indicadores do Programa de Integridade e do Canal de Denuncias.

Apoio e
comprometimento
da alta
administracao

i

Andlise periédica
e monitoramento
derisco

ITAUSA

Em 2025, nossos diretores e conselheiros também contribuiram com a atualizagéo
de nossa Matriz de Riscos, supervisionada pelo Comité de Auditoria e aprovada pelo

Conselho de Administracao, instancia responsavel também pela definigcéo e aprovagao

do nosso Apetite a Riscos. Nossos administradores participaram de treinamento
especifico sobre integridade e inteligéncia artificial, e estiveram engajados na nossa
Semana de Boas Préticas, com programacéao dedicada a integridade, a ética e a
atualizacao do nosso Cédigo de Conduta.

Nossa area de Compliance e Riscos Corporativos realiza, de forma estruturada,
avaliagdes formais e o monitoramento continuo de potenciais riscos internos e
externos. Mantemos uma estrutura de controles internos voltada a mitigagao

dos riscos que possam afetar nossos resultados e nossa reputacao, tais como
potenciais fraudes, praticas de corrupgao e outras condutas antiéticas, bem como
processos judiciais ligados a contratos, a participagdo em empresas investidas e
ao relacionamento com agentes publicos ou empresas prestadoras de servigos.

Canal de
Denlincias

a nossa Companhia quanto as empresas do portfélio. Garantimos confidencialidade, sigilo e anonimato

das comunicacgdes, que sdo encaminhadas as areas pertinentes para andlise e apuragao. Os pareceres

sa0 submetidos & apreciacao da Comissao de Pessoas e Etica, instancia responsavel pela deliberacao dos
relatos. A depender do resultado, podem ser aplicadas penalidades e/ou medidas corretivas, em linha com o
definido em nossa Norma de Medidas Disciplinares. Casos considerados criticos sao reportados ao Conselho
de Administragao - o que nao ocorreu em 2025. Foram cinco comunicagoes recebidas em nosso Canal

de Denlincias, das quais duas foram consideradas procedentes, ambas relacionadas a comportamentos
inadequados. GRI 2-16 | 2-25 | 2-26 | SASB FNI-AC-510a.2

Geramos valor com consisténcia e somos comprometidos com a transparéncia. Por essa razao,
publicamos anualmente nosso Relato Integrado, elaborado em linha com as diretrizes globais de reporte
em sustentabilidade, divulgamos trimestralmente nossos resultados e mantemos uma segao dedicada
a nosso Programa de Integridade em nosso site. Além disso, por meio dos programas e projetos do
Instituto Itadsa, promovemos impacto social positivo e transformador.
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Semana de Boas Praticas
GRI 2-24 | 2-25

Pelo sétimo ano consecutivo, realizamos a Semana de Boas
Praticas, iniciativa voltada a colaboradores, administradores
e convidados das nossas investidas para refletir sobre como
nossos valores se traduzem em uma conduta ética e integra.
A programacao contou com palestrantes convidados, como
o treinador e professor de empreendedorismo Bernardinho,
que compartilhou reflexdes sobre ética, lideranca, disciplina,
resiliéncia e propdsito, e especialistas que abordaram temas
como direitos humanos, seguranc¢a da informacgao, riscos
digitais, inteligéncia artificial, saude mental e bem-estar no
ambiente corporativo.

A edicao também marcou a divulgacao da atualizagao do
Cdédigo de Conduta, reforgando nosso compromisso com um
crescimento responsavel e sustentavel, e incluiu uma atividade

Iidica sobre sustentabilidade - o jogo “Celsius: Brasil 2°”,
desenvolvido pelo Centro de Estudos em Sustentabilidade
da FGV, que estimulou reflexdes sobre mudancgas climaticas
e o papel das empresas na construgcao de um futuro mais
sustentavel. O evento demonstrou elevada participacao dos
colaboradores, administradores e convidados das investidas,

evidenciando o reconhecimento quanto a relevancia e a
qualidade dos temas abordados na programacao. Esse resultado
reforca a eficacia da Semana de Boas Praticas como um dos
principais movimentos internos de fortalecimento de valores e
desenvolvimento continuo.

SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ ANEXOS

GESTAO DE CONFLITO DE INTERESSES

Para dirimir situagdes que configurem conflito
de interesses e garantir que nossos objetivos de
crescimento constante, estratégico e sustentavel
sejam inegociaveis, mantemos atualizada a
Norma de Conflito de Interesses. Também
exigimos que no ingresso na nossa Companhia

e a qualquer tempo, se necessario, todos os
colaboradores e administradores divulguem a
existéncia de conflitos de interesse.

Apesar de nossas agdes, sempre que constatado
conflito de interesses ou interesse particular

em qualquer atividade, negécio, matéria em
discussao ou deliberacao nos érgaos da
administracao ou fiscalizacao, a pessoa ou quem
tenha conhecimento do fato deve se manifestar.
Caso seja identificado o conflito de interesses

ou interesse particular, a pessoa envolvida

deve afastar-se das discussoes e deliberagoes.
Potenciais casos de conflitos de interesse sao
geridos pelas dreas de Compliance e Riscos
Corporativos e de Pessoas & Cultura, que sao
também responsaveis pela definicao das medidas
cabiveis para tratamento.

Com o objetivo de medir o grau de conhecimento
e comunicar nossos colaboradores sobre o tema,
realizamos durante a Semana de Boas Préticas
de 2025 um quiz com o tema “Etica em Acéo:
vocé sabe o que é conflito de interesse?”.
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Gestao

GRI 3-3 - Gestao sistémica de riscos

Modelo de gestao

As diretrizes de identificacao, avaliagao, priorizagao e tratamento

de riscos estd formalizada em nossa Politica de Gestao de Riscos.

Reconhecemos o valor de uma atuacao integrada, na qual:

Nossas areas de negdcios gerenciam seus riscos e estabelecem
planos de agao para tratamento ou mitigagao;

ITAUSA

ASSOCIATIVIDADE GOVERNANCA PESSOAS

A drea de Compliance e Riscos Corporativos propde
responsabilidades na gestao de riscos, prepara relatérios de
consolidagao, bem como apoia os gestores na elaboragao e
aplicagao dos planos de acao;

O Comité de Auditoria recomenda a metodologia de gerenciamento
de riscos, acompanha e avalia a eficacia da politica;

A Diretoria valida o relatério de consolidagao de riscos e analisa a
politica e os sistemas de gerenciamento;

Enquanto o Conselho de Administragao aprova a Politica de
Gestao de Riscos, define o apetite ao risco e acompanha o
processo de gestéao.

Seguimos esse processo o Modelo de Trés Linhas do Instituto
Internacional dos Auditores (IIA), com as seguintes atribuicdes na gestao:

1° Linha: gestores de negdcios, que conhecem e realizam a gestao
dos riscos associados as suas respectivas atividades.

2? Linha: drea de Compliance e Riscos Corporativos, que responde
pelo processo de gestao de riscos e auxilia a 1° Linha na identificagéo,
nas causas e consequéncias associadas a cada risco.

3? Linha: Auditoria Interna, que avalia de forma independente os
controles aplicados pelos gestores de negécios e a adequagao da
gestao de riscos aos nossos negdécios e objetivos estratégicos.

A gestdo estd ancorada ainda em nosso Plano de Gestao de Crises e
nosso Plano de Continuidade de Negdcios, que passarao por revisdo
em 2026. A partir das diretrizes estabelecidas nesses planos, visamos
garantir a continuidade de nossos negdécios em diferentes cenarios.

SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ ANEXOS

Em 2025, realizamos a atualizagdo de nossa Matriz de Riscos e

do Apetite a Riscos, como parte de um processo estruturado

de gestao de riscos, que contou com a participacao da alta
administragéo por meio de entrevistas e de workshop de riscos,
sendo o resultado aprovado pelo Conselho de Administracgéo.
Ainiciativa teve como objetivo assegurar o adequado mapeamento
dos principais riscos associados as nossas atividades e aos

nossos relacionamentos. O resultado dessa andlise € mais um
iNsuMOo para apoiarmos Nossos representantes de analises concretas
e bem embasadas para uma influéncia estratégica e positiva nas
empresas do portfdlio.

Nesse ciclo, incorporamos os riscos de sustentabilidade
identificados na Dupla Materialidade realizada em 2024, bem como,
de forma preliminar, as recomendagdes dos requisitos das normas
IFRS S1e S2, considerando nossa jornada de amadurecimento
nesses temas. Esté prevista até 2027 nova atualizagdo da matriz,
com aprofundamento das andlises relacionadas as implicagoes
financeiras decorrentes das mudancgas climéaticas.

A matriz vigente j& contempla riscos relacionados a clima

e sustentabilidade, integridade e compliance, que sao
supervisionados pela gestdo e acompanhados pelo Comité

de Auditoria e pelo Conselho de Administracao, responsaveis

pela definicao do apetite aos riscos mapeados. A revisitacao do
instrumento também permitiu a consolidacao de riscos, visando a
um controle mais efetivo e a uma visdo mais abrangente dos fatores
que podem impactar nossos negocios.

Em nosso Formulario de Referéncia divulgamos os principais
fatores de riscos e, em nossa Politica de Gestao Riscos as
categorias que os agrupam: estratégico, financeiro, operacional,
regulatdrio e tecnoldgico.
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Riscos cibernéticos e seguranca da informacao

Seguindo diretrizes globais como o NIST
Cybersecurity Framework, investimos
constantemente em seguranga cibernética,

e desde 2021 mantemos um Plano Diretor de
Segurancga da Informacéo. O plano foi atualizado
em 2024 e prevé iniciativas que avancgarao até
2027, relacionadas ao aprimoramento de processos
de protecao de identidades, resposta a incidentes,
gestao de crise e aperfeicoamento do processo
de adocgao e gerenciamento de novas tecnologias.
Em 2025, 85% dos colaboradores e terceiros
participaram dos treinamentos de gestao de riscos
cibernéticos, com indice médio de aproveitamento
superior a 94% nas avaliacdes.

ITAUSA

Além disso, realizamos uma jornada de
conscientizagao em seguranga da informacao,
obrigatdria a todos os colaboradores, denominada
Seguranga em Agao, com quizes sobre inteligéncia
artificial, para melhor entendimento sobre como

a tecnologia pode ajudar na protegao de nossos
dados, e outro sobre organizacao digital e como
ela contribui para proteger a privacidade.

Com essas agdes, buscamos evolugéo da
capacidade de prevencao, detecgao e resposta a
incidentes e atualizacao constante de indicadores
de performance, reportados ao Comité de
Auditoria e ao Conselho de Administragao.

GOVERNANCA PESSOAS

Programa de Privacidade
GRI 418-1

Atuamos de maneira preventiva e
promovemos a cultura de protegao de
dados, por meio da Politica de Segurancga
e Privacidade da Informacao. Em 2025,
implementamos melhorias em nosso
Programa de Privacidade, em linha com
as determinacoes da Autoridade Nacional
de Protecao de Dados (ANPD) e com a Lei
Geral de Protecao de Dados (LGPD).

Constantemente avaliamos a existéncia
de tratamento de dados pessoais e a
classificacao do risco de privacidade em
nosso fluxo de compras e contratagoes.
Caso a classificacao de risco seja alta, a
area de Seguranca da Informacgéao avalia
os controles internos do fornecedor.
Adicionalmente, nossos contratos
preveem clausulas de privacidade, de
acordo com o grau de risco de tratamento
de dados do servigo contratado.

Assim como em anos anteriores, em
2025 nao foram registradas queixas

comprovadas relativas a violagao da
privacidade e a perda de dados sob nossa
responsabilidade.

SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ ANEXOS

Gestao de riscos tributarios

Nossa estratégia tributaria esté orientada a
estrita conformidade com os procedimentos e
com a legislagao aplicavel, buscando, quando
possivel, a otimizagao fiscal. Em situagcoes em
que a legislagcao admite multiplas opgdes legais,
especialistas apuram os riscos - a partir de
analise de eventos, considerando a legislagao,
jurisprudéncia administrativa e judicial, além de
entendimentos manifestados pela autoridade
fiscal, apresentando alternativas vidveis para
aprovacao da Diretoria e/ou para apreciagao dos
executivos. Nesse contexto, nossa estrutura de
governanga e controle fiscal prevé:

Andlise continua das normas tributéarias
publicadas por 6rgéos oficiais e disponibilizadas
por veiculos independentes.

Participagao ativa em entidades de classe.
Debates de temas relevantes com a nossa

consultoria tributaria e com as equipes de
contencioso da holding e das investidas.
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Pessoas

_Cultura Itausa

_Diversidade,
equidade e inclusao

_Nosso time
_Saulde e bem-estar

_Desenvolvimento
e educacao

_Remuneracao
e beneficios

_Engajamento e
comunicacao interna

— I ‘ .

Investimos em pessoas que
colocam nossos valores em acao
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Pessoas

0ss0s colaboradores séo a base que

sustenta a assertividade de nossas
decisdes e transformacdes. VValorizamos e
investimos em relagdes de confianga, trocas,
aprendizados, com escuta ativa, cuidado,
bem-estar e respeito a diversidade.

Mantemos governanca estruturada, que envolve

a Diretoria de Pessoas & Cultura; a Comissao

de Pessoas e Etica, responsavel pela definicao

das principais diretrizes e politicas de recursos
humanos; e o Comité de Governancga e Pessoas, que
assessora o Conselho de Administracdo em temas de
desenvolvimento e valorizagao do publico interno.

Direcionamos esforgos na consolidagao e no
alinhamento de nosso propdsito estratégico e
nossa cultura, o que nos concedeu, pelo 5° ano CLAU DIA
consecutivo, sermos reconhecidos como uma das M E| RE LLES
melhores empresas para se trabalhar, pela Great
Place To Work, que mede praticas de gestéo e sua o
consisténcia e alinhamento a uma cultura saudavel.

Nossa manutencao no indicador é resultado da
percepcao de nossos colaboradores: 97% deles Clique aqui para assistir o video de
afirmam que somos um excelente lugar para Claudia Meirelles, nossa head de
trabalhar por mantermos e investirmos em um Pessoas e Cultura, falando sobre
ambiente que valoriza desenvolvimento, ética e Pessoas no “Por Dentro da ltalsa”.
colaboracao.
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Cultura

Investimos continuamente no fortalecimento
de nossa Cultura, vivenciada diariamente por
nossas pessoas, que sao a base de nossas
conquistas e geracao de valor ha cinco
décadas. Nossa Cultura formaliza e expressa
nosso jeito de ser e de fazer as coisas,
conectando nossos valores ao propodsito de
investir em agdes que transformam o Brasil, ao
mesmo tempo em que molda nossas decisoes
e comportamentos.

Neste sentido, nossos nove atributos
de cultura fortalecem a vivéncia

didria da nossa cultura, potencializam

a nossa criagao de valor, e sdo os
alicerces do nosso compromisso com o
desenvolvimento sustentavel.

ITAUSA

ASSOCIATIVIDADE GOVERNANCA PESSOAS SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ ANEXOS

Atributos de nossa Cultura

Promovemos Maximizamos a

impacto positivo rentabilidade com

para a sociedade responsabilidade
Somos Consideramos
abertos ética
ao Novo inegociavel

e -

I TAUSA
pors Sapaar g e N
melhor juntos / a . em governancga

/// N

Criamos um © Atuamos
ambiente estimulante I com visao de
para nossos times longo prazo
Olhamos
<(( ' ))> riscos
° atentamente
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Na busca constante em fortalecer nossa cultura, trabalhamos a cada biénio com agdes direcionadas aos nossos
atributos. Em 2025, promovemos, no &mbito de gestdo de pessoas, as seguintes principais iniciativas:

Direcionamos ha anos investimentos em novas
tecnologias que otimizem processos e liberem
tempo para contribuicdes mais estratégicas de
nossas equipes. Desde 2024, estamos em uma

Incentivamos o didlogo transparente e aberto — com as
investidas e dentro de casa. Nas investidas, as contribuicdes

Por meio de acdes de desenvolvimento, salde e bem-
estar, incentivamos crescimento profissional, estruturado
em gestao do desempenho, evolucéao de carreira e
remuneracao que reconhece o mérito. Cuidamos da
salde integral e do bem-estar das nossas pessoas

para sustentar desempenho, engajamento e equilibrio.
Essa combinagao garante que nossas equipes estejam
preparadas, sejam resilientes e capazes de entregar
resultados consistentes.

Exemplos de iniciativas conduzidas em 2025:
Eventos em comemoracao aos 50 anos;
Treinamentos e capacitagcoes para nossos times;
Desenvolvimento de estagiarios;
Preparacéo das atuais e futuras liderancas;
Agdes de reconhecimento e meritocracia; e
Acbdes que promoveram conexao, salde e bem-estar,
como o programa de voluntariado, rodas de conversas
sobre diversidade e didlogos sobre saide mental.

ITAUSA

de nossos representantes e o compartilhamento de
conhecimentos é fundamental, pois qualifica nossas
decisbes, antecipa riscos, fomenta colaboracao e amplia

a ética em todas as relagoes. Internamente, fortalecemos

a integragao e o engajamento dos nossos times por meio
de bate-papos entre lideranca e colaboradores. Essa dupla
frente — influéncia nas investidas e colaboracéo interna —
reforca nosso pilar estratégico de cultura compartilhada,
conduta ética e valorizacédo do capital humano.

Exemplos de iniciativas conduzidas em 2025:
Encontros frequentes das instancias de governanca
para acompanhar teses de investimento e seus retornos
nas investidas;

Bate-papos formais e informais entre colaboradores e
liderancas para potencializar a criacao de valor;
Reunides técnicas de nossos times com éareas diversas
das investidas; e

Atuacao do grupo multidisciplinar Itaisa Mais Diversa,
promovendo a pluralidade.

jornada de criagao de mentalidade digital que,
ao potencializar a gestao do portfélio, gerar
inteligéncia para apoiar as investidas e trazer

mais agilidade e eficiéncia para o nosso dia a dia,

qualifica nossa cultura. Buscamos o uso racional

da Inteligéncia Artificial como ferramenta para

ganhos de eficiéncia operacional e bem-estar no

ambiente de trabalho.

Exemplos de iniciativas conduzidas em 2025:
Programa de capacitagédo dos times, combinando

formacao técnica com espacos de troca;
Criagao do grupo de Embaixadores de Inteligéncia

Artificial;

Disponibilizagao de ferramenta de IA para 100%

dos colaboradores;

Féruns teméaticos sobre |A com as empresas

do portfdlio.
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Diversidade, equidade e

A busca por um time diverso e alinhado aos nossos valores, no qual os diferentes
olhares, perfis e experiéncias contribuem para o desenvolvimento e a eficiéncia

na busca por resultados, comega em nossos processos de recrutamento. Esse
movimento é fortalecido com acgoées internas de Diversidade, Equidade e Inclusao
(DE&I), especialmente por meio do grupo Itatisa Mais Diversa, que lidera iniciativas
estratégicas e de engajamento no tema, em linha com o atributo “Promovemos
impacto positivo para a sociedade”. Nosso foco € a manutencéao de um local de
trabalho de valorizacgdo e livre de quaisquer formas de preconceito, em que todos
possuem as mesmas oportunidades e sejam respeitados. Nesse sentido, o Italusa Mais
Diversa atua em seis frentes: Geracdes; Mulheres e equidade de génrero; Inclusao
social; Raca/etnia; Pessoas com Deficiéncia (PcDs); e Identidade e orientacéao.
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Clube do Livro

Em 2025, o grupo Itatsa Mais Diversa manteve as agoes
de nosso Clube do Livro para sensibilizar nosso publico

e prover letramento em temas como desigualdades
histdricas, racismo, trabalho digno e ancestralidade a partir
da leitura de obras consideradas referéncia nos temas,
seguidas de rodas de conversa entre nossos colaboradores.
Iniciativas como essa reforgcam o nosso compromisso em

estimular didlogos construtivos, ampliar perspectivas e
fortalecer a nossa cultura.

Oficina de Redacao

Educacao é uma das ferramentas mais poderosas de
transformacao social. Por isso, o Itaisa Mais Diversa, em
parceria com a Associagao Despertar, realizou quatro
aulas do curso de Redacéao para o Exame Nacional do
Ensino \Médio (Enem), compartilhando conhecimento e
promovendo didlogos fundamentais para a preparagao dos
alunos. Mais do que técnicas de escrita, os encontros foram
momentos de troca, aprendizado mutuo e inspiracao. Essa
iniciativa reforga nosso compromisso com a geragéo de
impacto positivo para a sociedade.

Encontros e Palestras

Ao longo do ano, o Itadsa Mais Diversa também promoveu
encontros e palestras, como a de Ligia Zotini Mazurkiewicz,
fundadora da \/oicers, em celebracao ao Més das Mulheres,
com reflexdes inspiradoras sobre inovacgao, protagonismo

e o futuro feminino no ambiente de trabalho. Com essas
acoes, reforcamos a importancia de espacgos que ampliam
vozes e geram transformacao.

ITAUSA

ASSOCIATIVIDADE GOVERNANCA PESSOAS

V\oluntariado

Nossa cultura também é baseada em valores de solidariedade
e, desde 2021, mantemos o grupo de voluntariado “Juntos
Pelo Bem”, que se mobiliza na coleta de doacées e em um
programa de mentoria para jovens estudantes.

Essas iniciativas estao conectadas a frente de Inclusao
Social do grupo Itatisa Mais Diversa e em linha com
nossa Estratégia de Sustentabilidade, reforcando nosso
compromisso e engajamento interno com a geragao de
impacto positivo para a sociedade.

Em 2025, foram 4 campanhas e, para intensificar o sentimento
de pertencimento e contribuicao genuina, fomentamos agoes
de doacgao, especialmente de tempo, trabalho e dedicacao
dos colaboradores. Acreditamos que esse € um movimento de
transformacgao e colaboragcao verdadeiramente estratégico.

Doacao de Sangue: em beneficio da Fundagao Pr6-Sangue
Hemocentro de Sao Paulo, realizamos campanha de doagao de
sangue e coletamos 94 bolsas de sangue.

Campanha Inverno Solidario: a campanha viabilizou a
doacao de 223 pecas, entre agasalhos, roupas e cobertores, a

Associagcao Mooca Solidaria, que apoia familias em situagao de

vulnerabilidade em Sao Paulo.

SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ ANEXOS

Programa de Mentoria: em parceria com a Associacao
Comunitaria Despertar, realizamos a 7° e a 8° edicoes do
Programa de Mentoria, em que 19 colaboradores voluntarios
atuaram como mentores de jovens em vulnerabilidade social,
compartilhando vivéncias, orientando e dando conselhos sobre
formacao universitaria e mercado de trabalho.

Doacao de Cabelos: em parceria com o Instituto Amor em
Mechas, destinamos mechas de cabelo para a confecgao de
perucas, além de itens diversos para kits a pacientes oncolégicas.
Na ocasiao fizemos também uma oficina de bijuterapia, em

que nossos colaboradores desenvolveram brincos especiais

para entrega as pacientes oncoldgicas. Foi um momento de
integracéao, cuidado e que, além de ajudar o préximo, promoveu o
cuidado com a saide mental de nosso time.
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Nosso time

GRI 2-7

No encerramento de 2025, nosso quadro
era formado por 104 colaboradores,
sendo 57 mulheres, 55% do total.
Também demonstrando diversidade,
dessa vez em faixa etaria, finalizamos o
periodo com 57% de profissionais acima
de 50 anos de idade em nossa diretoria,
além de 32% do quadro total com até

30 anos. Essa pluralidade impulsiona
nosso legado em constante evolugao.

ITAUSA

QUANTIDADE E PORCENTAGEN DE MIENMIBROS DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO E DA DIRETORIA, POR GENERO!
GRI405-1

Conselho de Administracao

2024 [N2@8%) 6@ s
2025 [N2@8%)  e(5% s

Diretoria

2024 [N2@0%)  s@%) 7
2025 [N2@0%)  s@%) 7

- Feminino - Masculino

" Alfredo Egydio Setubal e Rodolfo Villela Marino integram tanto o Conselho de

Administragdo, quanto a Diretoria da Itaisa, e estdo contemplados em ambos os graficos.

QUANTIDADE E PORCENTAGENM DE MIEMBROS DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO E DA DIRETORIA, POR FAIXA ETARIA?
GRI405-1

Conselho de Administracao

2024 2% 7@8% 8
205 [il2%) L 7(88%) 8

Diretoria

2024 [N @8 a@G7) 7
205 [0S @ ~ 4E7w) 7

- De 30 a 50 anos - Acima de 50 anos

2Em 2024 e 2025 nao havia membros no Conselho de Administragdo e na Diretoria
com menos de 30 anos.

QUANTIDADE E PORCENTAGEM DE COLABORADORES, POR CATEGORIA FUNCIONAL E GENERO

2024 2025
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Diretoria’ 5 1% 2 29% 7 5 71% 2 29% 7
Gerencial 5 23% 17 77% 22 6 27% 16 73% 22
Especialista 6 30% 14 70% 20 9 4% 13 59% 22
Analista 18 50% 18 50% 36 19 53% 17 47% 36
Assistente 2 50% 2 50% 4 2 50% 2 50% 4
Estagiario'/ Aprendiz 4 33% 8 67% 12 6 46% 7 54% 13
Total 40 % 61 59% 101 47 45% 57 55% 104

Diretores e estagidrios ndo sdo contratados no regime CLT. No final de 2025, 84 colaboradores eram contratados no regime CLT (82 em 2024).
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QUANTIDADE E PORCENTAGEM DE COLABORADORES, POR CATEGORIA FUNCIONAL E FAIXA ETARIA

2024 2025
Até 30 anos De 30 a 50 anos Mais de 50 anos Até 30 anos De 30 a 50 anos Mais de 50 anos
Diretoria’ 0 0% 3 43% 4 57% 0 0% 3 43% 4 57%
Gerencial 1 5% 16 73% 5 23% 1 5% 14 64% 7 32%
Especialista 0 0% 15 75% 5 25% 0 0% 18 82% 4 18%
Analista 12 33% 21 58% 3 8% 15 42% 19 53% 2 6%
Assistente 4 100% 0 0% 0 0% 4 100% 0 0% 0 0%
Estagiario'/ Aprendiz 12 100% 0 0% 0 0% 13 100% 0 0% 0 0%
Total 29 29% 55 54% 17 17% 33 32% 54 52% 17 16%

"N&o sdo contratados no regime CLT.

COLABORADORES AO FINAL DO PERIODO POR CONTRATO DE TRABALHO E CARGA HORARIA

QUANTIDADE DE PESSOAS EM GRUPOS SUB-REPRESENTADOS® POR CATEGORIA FUNCIONAL

2024 2025 2024 2025
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Permanente/Integral 36 53 41 50 Lideres 0 1 1 0 2 2
"I\'I(Ieg;g)g;ér?i)oo{o 4 8 5 7 Nao lideres 5 5 10 8 5 13
Subtotais a0 61 a7 57 i;tiilg el 2 2 4 3 3 6
Total? 101 104 Total 7 8 15 1 10 21

3 Considera individuos autodeclarados negros, pardos ou orientais.
4Na&o sdo contratados no regime CLT.

2Todos os nossos colaboradores atuam na Regiao Sudeste do Brasil.

PORCENTAGEN DE COLABORADORES, POR INDICADORES DE DIVERSIDADE

2024 2025
Pessoas com Deficiéncia (PcDs) 1% 1%
Negros 9% 15%

ITAUSA
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Programa de Estagio

Realizado a cada dois anos, busca garantir

a continua disponibilidade de profissionais
alinhados as necessidades do negdcio, além de
gerar oportunidades de insergédo no mercado
de trabalho e desenvolvimento aos jovens.

A (lltima edigao, realizada em 2024, contou
com mais de 5 mil inscrigbes para cinco vagas,
demonstrando nossa atratividade no mercado,
também refletida com a conquista do Prémio
Empregabilidade Jovem Brasil conferido

pelo CIEE.

Programa Jovem
Aprendiz

Oferecemos a jovens entre 18 e 24 anos a
chance de entrarem no mercado de trabalho,
proporcionando oportunidades de inclusdo
para pessoas de diferentes realidades e
contextos sociais.

ITAUSA | I
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Saude, seguranca
GRI403-3]|403-6|403-8| 3-3 - Capital humano

Além de promovermos um ambiente de trabalho que
valoriza as individualidades, a escuta aberta e a busca
constante por eliminar qualquer forma de preconceito,
visamos apoiar as saldes mental e fisica, bem como

o equilibrio entre as vidas pessoal e profissional dos
colaboradores, por meio do programa VViva Levemente,
que agrega beneficios e atividades como acesso a
academias, plataforma para terapia, nutricéo, grupos de
esportes e um ambiente com espacos de convivéncia e
celebragoes, que visam a integracéao e o bem-estar.

Para um cuidado integral, o programa esté dividido em
trés frentes:

Saude mental

Apoiamos a salide mental por meio da plataforma
Zenklub que oferece sessoes de terapia com profissionais
qualificados, como psicdlogos, terapeutas e psicanalistas.
O beneficio pode ser estendido a dependentes.

Em apoio a campanha nacional “Setembro Amarelo”, a
nossa Comisséao Interna de Prevencao de Acidentes

e Assédio (CIPA) disseminou orientagdes préaticas sobre
salde mental, estimulando, se necessario, a busca por
cuidados especializados.
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Saude fisica

Estimulamos o cuidado com a satde fisica ao engajar
nossos colaboradores em iniciativas que promovem o

bem-estar e ajudam a reduzir o estresse e a ansiedade.

Oferecemos acesso a academias por meio do Wellhub
e Totalpass, disponibilizamos espagos de massagem
em nossa sede e oferecemos exames preventivos para
os canceres de mama e de préstata com isencao de

coparticipacao. Além disso, por meio do Italsa Esportes,
mantemos times de volei, corrida e futebol, promovendo

a integragao, ampliando o senso de pertencimento e
contribuindo para o bem-estar emocional.

ASSOCIATIVIDADE

GOVERNANCA PESSOAS

Equilibrio trabalho e vida pessoal

Atuamos em modelo hibrido e mantemos horérios flexiveis
de trabalho, bem como estendemos os feriados, em
modelo de compensacao, de modo a permitir mais tempo
para descanso e praticas de lazer. Ofertamos um dia livre
(dlay off) por ano, para que nossos colaboradores possam
cuidar de atividades pessoais e desfrutem agdes de lazer.

Ja com o objetivo de criar experiéncias especiais e
Unicas, realizamos o Conexao Criangas, convidando
nossos colaboradores a levarem ao ambiente de
trabalho filhos e ou dependentes legais de até 13 anos
para um divertido dia em nossa sede. Em 2025, mais
de 30 criancgas participaram desse momento especial,
que reforgou a conexao entre nossa holding e a familia
de nossas equipes.

Amigos do MIASP

SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ ANEXOS

Comissao Interna de
Prevencao de Acidentes de
Trabalho e Assédio (CIPA)

Mantemos instalada, desde 2023,

a Comissao Interna de Prevengao

de Acidentes de Trabalho e Assédio
(CIPA), cuja principal funcao é
monitorar a seguranca fisica dos nossos
colaboradores e prevenir acidentes e
doencas relacionadas ao ambiente de
trabalho. Além disso, 100% dos nossos
colaboradores préprios e terceiros
estao cobertos por Sistema de Gestao
e Seguranca do Trabalho, que passa por
verificagcao externa.

Em 2025, reforgamos o compromisso
com um ambiente seguro e saudavel
por meio da entrega de equipamentos
ergondmicos aos times, garantindo
maior conforto e prevencao de lesoes.
Também divulgamos protocolo de
primeiros atendimentos, assegurando
que todos saibam como agir em
situagcoes emergenciais, além de
manter o envio regular de comunicados
com informacodes relevantes sobre
saude, seguranca e bem-estar no
ambiente de trabalho. Essas iniciativas
unem prevencao, informacao e suporte
para promover qualidade de vida e
segurancga no trabalho.
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Desenvolvimento Jornada de Inteligéncia Artificial (1A)

Durante o ano de 2025, avangamos em nossas iniciativas voltadas a construgéo

GRI404-1] 404-2 da mentalidade digital, fortalecendo, de forma estruturada, um dos pilares da
nossa cultura: “Somos abertos ao novo”. Nesse contexto, conduzimos ao longo
do ano a nossa Jornada de Inteligéncia Artificial, por meio de capacitagoes e

A capacitacao é parte da gestdo de nossas da disponibilizacao de ferramentas, com o objetivo de impulsionar o uso de
pessoas e pilar fundamental do aprimoramento novas tecnologias para obter mais agilidade na realizagao das tarefas e otimizar
continuo da influéncia que exercemos nas recursos para frentes estratégicas de atuagao.

empresas de nosso portfélio. Como holding

com influéncia ativa, o capital intelectual é Acreditamos que o uso da IA e de novas tecnologias permite que nossos
fundamental para a geragao de valor. Em 2025, colaboradores estejam mais disponiveis para atividades de maior valor
investimos tanto no desenvolvimento gerencial agregado. Para isso, buscamos capacita-los com os melhores conhecimentos
e da alta lideranca, para sucessoes qualificadas, em |A, realizando diversos workshops com nossos times e a alta lideranca.
quanto na preparacao dos estagiarios, com Com o apoio de consultoria externa, realizamos uma pesquisa interna,
programa estruturado de formacgao para trilharem mapeamos oportunidades e buscamos as melhores tecnologias para nos
carreiras de sucesso. apoiar. Ainda em 2025, disponibilizamos ferramenta de Inteligéncia Artificial

para todos os colaboradores.
Além disso, mantemos politica de subsidio para

educacédo continuada, apoiando os colaboradores Além disso, criamos uma politica para regular o uso de ferramentas com
na realizagao de cursos de graduagao, pos- inteligéncia artificial generativa, elaboramos um guia pratico de uso
graduacéao, mestrado e doutorado. responsavel de |IA, com orientacdes claras e didaticas, e formamos nosso

grupo de Embaixadores de IA.
Com o objetivo de ofertar contetidos novos,
relevantes e acessiveis, passamos a disponibilizar

trilhas de capacitagcdo em nossa plataforma Embaixadores de IA

digital de treinamento relacionados aos principais
Para acelerar a adocao responsavel da IA, selecionamos os nossos Embaixadores de |IA - profissionais que se destacaram pelo

engajamento e visao estratégica-, que passaram a ser facilitadores de nossa jornada digital, esclarecendo duvidas dos times,
mapeando barreiras, compartilhando aprendizados e promovendo uma cultura de evolugao continua. Para tanto, os Embaixadores

temas estratégicos e de criagao de valor. Estas
novas trilhas foram adicionadas aos cursos ja
disponibilizados e elaborados a partir do nosso

de IA conduziram ao longo do ano encontros com as areas para entender o grau de maturidade em IA e propor caminhos alinhados
as necessidades reais de cada time. Até dezembro de 2025, o grupo, formado por dez pessoas, possuia 15 iniciativas de adocao.

conhecimento interno. Em 2025, ofertamos ao
nosso time 3.197 horas de treinamentos, 17,3%
mais que em 2024.
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Ciclo de Gente

Nossa cultura estd em constante evolugao, refletindo quem somos e
onde queremos chegar. Ter um processo de avaliagao de desempenho
bem estruturado é fundamental para o nosso crescimento, pois permite
alinhar expectativas, desenvolver talentos e reconhecer contribui¢oes.

Anualmente realizamos o Ciclo de Gente, processo de desempenho
que conecta as principais praticas de gestao de pessoas e garante
alinhamento entre desempenho individual, desenvolvimento,
engajamento e 0s nossos pilares estratégicos.

Como parte da evolugao continua da nossa gestao de pessoas, em
2025 estabelecemos novas competéncias a serem desenvolvidas
e consideradas no processo anual de desempenho de nossos
colaboradores, elaboradas para melhor refletir o amadurecimento
da nossa Cultura, traduzir os valores e comportamentos essenciais
para 0 nosso sucesso coletivo e incentivar esforgos conjuntos para
potencializar resultados.

Para garantir clareza no processo e orientar nossos colaboradores,
elaboramos uma Cartilha com a descricao das novas competéncias e

dos exemplos de comportamentos em cada uma delas; as etapas para
construgao dos objetivos e desafios a serem alcangados e que devem
estar alinhados a pilares estratégicos do nosso negdcio; informagdes sobre
como as competéncias serdo avaliadas; além de dicas e orientagoes.

Assim, o resultado do Ciclo de Gente é a base de elaboracéao, por
parte dos préprios colaboradores, em conjunto com seus lideres,
de Planos de Desenvolvimento Individuais (PDls), geridos pela area
de Pessoas & Cultura. A exemplo de anos anteriores, em 2025,
100% dos colaboradores passaram por avaliacdo de desempenho e
desenvolvimento de carreira.

ITAUSA
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Remuneracao

GRI 2-19 | GRI 2-20 | 3-3 - Capital Humano

Remuneracao dos colaboradores
A Comissao de Pessoas e Etica, Comité de Governanca e
Pessoas e o Conselho de Administragao sdo os responséaveis
pelas definicbes estratégicas de remuneragao’, que tém
como objetivo atrair, reter, recompensar e incentivar os times
a contribuirem na condugao dos negdcios, assegurando
resultados sustentaveis e o alcance de nossos objetivos
estratégicos. Para nos mantermos competitivos e alinhados
ao mercado, participamos de pesquisa de remuneragao,
conduzida por consultoria independente e especializada

no tema. Com os insumos ha a recomendacao da fixagcdo

da remuneragéo individual a ser adotada e que, em 2025,
contemplava?:

estabelecida de acordo com a estrutura
de cargos e salérios, pesquisa de mercado, nossa estratégia
de remuneracéao e equidade interna, Norma de Administracéo
da Remuneracao Fixa para reajustes salariais, além do acordo
com as convencgoes coletivas aplicaveis.

"Na Assembleia de 2025, a proposta de remuneracao da administragéo foi
aprovada por maioria dos acionistas presentes, representando 91,03% do
capital votante.

2Nlao sdo contemplados bénus de atragao, pagamentos de incentivos ao
recrutamento, pagamentos de rescisdo e mecanismos de devolugdo de
bbénus e incentivos (clawback).

SUSTENTABILIDADE

Empresa Cidada

SOLIDEZ

ANEXOS

Reafirmando o cuidado com nosso time, em 2025 nos

tornamos oficialmente uma Empresa Cidada, ampliando

o periodo da licenga-maternidade, estendida para seis

meses, e da licenga-paternidade, acrescida para 20 dias,

garantindo mais tempo para o cuidado e o fortalecimento

do novo vinculo familiar.
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Eeneficios: auxilio-refeicao, auxilio-alimentacgao,
vale-transporte, planos de assisténcia médica e
odontoldgica, previdéncia privada, seguro de vida em
grupo e iniciativas de qualidade de vida (programa
\/iva Levemente).

Remuneracao variavel: de forma a reconhecer o
desempenho coletivo e individual dos colaboradores,
é composta por Incentivo de Curto Prazo (ICP),
denominado Programa de Participagao nos Lucros

e Resultados (PLR), que contempla todos os
colaboradores; e pelo Plano de Incentivos de Longo
Prazo (Plano ILP), para colaboradores elegiveis.

PROPORGAO DA REMUNERACAO ANUAL TOTAL
DO INDIVIDUO MAIS BEM PAGO E A MEEDIANA DA
REMUNERAGAO DOS DEMAIS COLABORADORES!
GRI 2-21

202« | 7c5
2025 [ 4125

10 célculo é feito considerando a mediana, conforme apresentado
na secgéao 10.3(d) do Formulério de Referéncia, e ndo a média
conforme o enunciado do GRI.

ITAUSA

PROGRAMA DE PARTICIPACAO

NO LUCRO E RESULTADOS (PLR)

Aplicével a todos os colaboradores, considera a
avaliagcao de desempenho relacionada a competéncias
e metas individuais e compartilhadas, e o desempenho
da rentabilidade das investidas, sendo ROIC para as
empresas dos setores nao financeiros e ROE para a do
setor financeiro.

PLANO DE INCENTIVOS DE

LONGO PRAZO (PLANO ILP)

Mantemos o Plano ILP, na modalidade matching shares,
aprovado pela nossa Assembleia Geral e que prevé a
entrega de agdes como reconhecimento a profissionais
com desempenho superior, na qual os participantes
realizam investimento de uma parcela do ICP na compra
de acdes da Itadsa. Em contrapartida, sdo concedidas a
eles agOes restritas virtuais (matching shares).

O periodo total de vesting (periodo de caréncia, antes de
adquirir o direito sobre as agdes) é de trés anos, a contar
da aprovagéao do respectivo Programa ILP pelo nosso
Conselho de Administragao (anualmente, um percentual
das acdes concedidas tera o seu periodo de caréncia
considerado como cumprido). Também anualmente,
nosso Conselho de Administragao aprova o Programa
ILP, incluindo os participantes que poderao integra-

lo; os niveis de investimento a serem realizados pelos
participantes e a contrapartida a ser concedida; além do
periodo de vedacao de alienacao das agdes adquiridas
pelos participantes, utilizando uma parcela de seu ICP
(lock-up period).
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Remuneracao dos Administradores

GRI2-19 | 2-20

Por meio de remuneracgao varidvel e incentivos de longo prazo, buscamos recompensar a contribuigao

ASSOCIATIVIDADE

individual e coletiva de nossa alta lideranga no alcance de nossos resultados sustentaveis.

COMPOSIGAO DA REMUNERAGAO ANUAL DOS ADMINISTRADORES EM 2025

Fixa mensal

Varidvel anual

Plano de beneficios

Conselho de Administragao

Honorérios em dinheiro),
limitados pelo montante anual
aprovado em AGO.

Somente para quem tenha
ocupado cargo de Diretoria sao
mantidos assisténcia médica e
plano de previdéncia privada.

Comités de Assessoramento ao
Conselho de Administragao

Honoréarios em dinheiro,
limitados pelo montante anual
do Conselho de Administragao
aprovado em AGO?

GOVERNANCA

Diretoria

Honoréarios em dinheiro,
limitados pelo montante anual
aprovado em AGO.

Participacao nos Lucros em
dinheiro® e elegivel ao Plano
ILP# aprovados pelo Conselho
de Administracéo, e limitados
pelo montante anual aprovado
em AGO.

Assisténcia médica e
odontolégica, check-up,
plano de previdéncia privada,
beneficio para alimentacgao e
seguro de vida.

PESSOAS
A

SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ

Conselho Fiscal

Honorérios individuais em
dinheiro, aprovados em AGO,
que nédo podem ser inferiores
a 10% do saldrio médio mensal
atribuido a Diretoria, conforme
legislagéo aplicavel.

10s suplentes sao remunerados apenas quando substituem efetivamente um membro titular, que, nesse caso, deixa de receber sua remuneracgao.
2 Aplicaveis para (i) conselheiro que também exerce a fungao de coordenador de Comité; e (ii) demais membros de comités, desde que ndo sejam remunerados por qualquer outra fungédo ou cargo em nossa Companbhia.

2 Os Diretores-Gerentes recebem incentivos de curto prazo atrelados a aderéncia aos nossos valores, as competéncias esperadas e ao cumprimento de metas de desempenho e de nossa gestéao financeira. Também séao
considerados indicadores relacionados a nossa Estratégia de Sustentabilidade e a rentabilidade das investidas (ROIC para as empresas dos setores nao financeiros e ROE para a do setor financeiro).

4De acordo com o Plano de ILP aprovado pela Assembleia Geral (AGO) de 28/04/2023.

ITAUSA

ANEXOS
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Engajamento e

GRI 2-29

Em 2025, fortalecemos nossa comunicagao interna como
um instrumento estratégico de engajamento, alinhamento
cultural e governanca. A atuacao integrada com diferentes
areas, com destaque para iniciativas relacionadas aos

50 anos, Pessoas & Cultura, Compliance e Seguranca

da Informacao, reforgcou o0 compromisso com o didlogo
transparente e a disseminacao qualificada de informacoes
relevantes para os publicos internos.

Com o langamento do posicionamento institucional dos

50 anos, avangamos na consisténcia da comunicacao
interna, revisando identidade, linguagem e arquitetura dos
canais. Esse movimento resultou em um ecossistema mais
integrado e orientado a escuta, com a criagao do Acontece,
canal semanal de informacoes, e o fortalecimento do
Conexao ltatlisa, newsletter interna e mensal dedicada a
temas estratégicos e as iniciativas corporativas.

A escuta ativa permaneceu como pilar da atuagao ao
longo do ano, por meio de enquetes periddicas, pesquisas
direcionadas as liderancas e do Construindo Juntos, férum
anual sobre os principais projetos realizados, contribuindo
para o fortalecimento do engajamento e de um ambiente
interno mais participativo e alinhado aos nossos objetivos.

Essa série de iniciativas internas que reforcaram nossa cultura,

fortaleceram o engajamento e aproximaram ainda mais nossos
colaboradores da nossa histdria e dos nossos valores.

ITAUSA
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RESULTADOS DAS
ACOES INTERNAS
DE CELEBRACAO
DOS 50 ANOS

90%

dos colaboradores
avaliaram as

iniciativas internas
com nota maxima.

712%

consideraram que
as acoes tiveram
impacto muito
relevante para a
cultura e o clima
organizacional.

SUSTENTABILIDADE

SOLIDEZ

ANEXOS
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ANEXOS

_Governanca de Suste
_Estratégia de Suste
_Temas materiais

_Objetivos de Des
Sustentavel (OD

_Capital natural e
_Instituto ltausa

_ltatsa na COP3

ITAUSA
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Sustentabilidade

Governanca de

Aintegracao da sustentabilidade aos negdcios esta refletida em outros féruns internos da nossa governanga, como
em nossa governanga, que esta em constante evolugao. em Comissao e Comité de Auditoria, Comissdo e Comité
O tema é acompanhado pelos nossos representantes de Estratégia e Novos Negdcios, além da Comissao

nos féruns de Governanca das empresas do portfélio e de Mercado de Capitais. A 4rea de Inteligéncia em

pela Comissdo e Comité de Sustentabilidade da Itausa, Sustentabilidade e o Instituto Italisa também fazem parte

com aprovacgdes necessarias pelo nosso Conselho de dessa governanga e s&o responsaveis por implementar a
Administragao. Conforme demanda, também ¢é abordado Estratégia de Sustentabilidade.
Conselho de Administragao

Tema abordado ao menos uma vez por ano

Nivel Conselho de Administragcéo Comité de Sustentabilidade

Ocorre 4 vezes ao ano

Nivel Comité Executivo Comissao de Sustentabilidade

Ocorre 4 vezes ao ano

Cligue aqui para assistir o video de Marcelo
Furtado, nosso head de Sustentabilidade,

Outros féruns internos em que o tema pode ser abordado, dependendo da demanda

falando sobre Sustentabilidade no

“Por Dentro da Itatsa’, Comissao e Comité Comissao e Comité de Comissao de

de Auditoria Estratégia e Novos Nlegdcios Mercado de Capitais
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Estratégia

GRI 3-3| GRI 2-23

Iniciamos em 2022 uma jornada evolutiva de integragéo da
sustentabilidade, para garantir que o tema permeasse desde
nossas analises de investimentos e gestédo ativa exercida em nosso

portfdlio até nossa cultura interna, sendo base de nossas atividades

e decisdes estratégicas. Nessa construgao, validamos em 2022
nossa Aspiracao de Sustentabilidade, criamos em 2023 a 4rea
de Sustentabilidade e, no ano seguinte, os temas prioritarios de
acompanhamento de Sustentabilidade nas investidas.

Aspiracao de
Sustentabilidade

Investir com
responsabilidade, atuando
como agente de mudanca
para a construcao de
negocios que criem

valor e tenham impacto
para o desenvolvimento
sustentavel do Brasil.

ITAUSA
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Ainda em 2024, a elaboracéo da Dupla Materialidade nos
permitiu aprofundar a andlise de riscos e oportunidades,
fortalecer préaticas de governanga de sustentabilidade

e estruturar componentes essenciais para qualificar
ainda mais a tomada de decisdo. Com essas andlises e
reflexdes, evoluimos na elaboracado de uma Estratégia
de Sustentabilidade ainda mais consistente, que parte
da nossa aspiragcao, tem como base os temas materiais
e fortalecera nossa geracao de impacto positivo. Além
disso, a elaboragao considerou exigéncias regulatdrias e
expectativas do mercado, de forma a garantir integragao
a0s nNossos negocios e geragao de valor de longo prazo.

A definigao da nova estratégia contou com a participacao
de diversas areas e envolvimento ativo da alta lideranca,
e engloba, assim, olhares externos e internos: nosso core
business, os temas materiais, as principais exigéncias dos
parédmetros IFRS S1 e S2 e um benchmarking com pares,
com vistas a transversalidade aos negécios e a conexao
com nossos valores.

A estratégia é implementada através de duas frentes
de impacto: o Instituto Italsa e a drea de Inteligéncia
em Sustentabilidade (holding e portfdlio) e visa apoiar
a construgao de um portfélio de negdcios resilientes e
competitivos, sustentados por uma governancga robusta
e por uma cultura de integridade, ética e transparéncia
para promover a geragao de valor perene.

SUSTENTABILIDADE

SOLIDEZ

ANEXOS
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Pilares de atuacao

A estratégia de Sustentabilidade foi
estruturada em pilares de atuacgéao, que
sao grandes eixos de agao na agenda
de sustentabilidade, e em alavancas,
que detalham os focos prioritarios

de cada pilar e definem os caminhos
para o alcance de seus objetivos
estratégicos. Foram definidos cinco
pilares de atuacgao, que orientam nossa
atuagdo como holding e na gestao

de portfdlio.

A estratégia tem como eixo central a
Gestao do Portfélio e o Investimento
Responsavel, com a incorporagao

de critérios de sustentabilidade as
decisdes de negdcio. Governanga e
Integridade, Eticae Transparéncia
formam a base da atuacao e sustentam
os demais pilares. Mludancgas
Climaticas e Capital Humano
orientam as agendas prioritarias € o
relacionamento com as investidas, com
foco na resiliéncia do portfélio e na
geracao de valor no longo prazo.

ITAUSA

AITAUSA
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Mudancas Climaticas @

Transicdo Climéatica
Adaptacao e Resiliéncia Climatica

Integracao Clima e Natureza

Integridade, Etica
e Transparéncia

_ Etica e integridade nos negdcios

_ Transparéncia e relacionamento

%>

GOVERNANCA PESSOAS

Estratégia de Sustentabilidade

< 4
" Q2 Gestao de Portfélio & :
A0 . .
5 o Investimento Responsavel

_Integracao de Sustentabilidade
nas Decisdes de Investimentos

_ Monitoramento e
Acompanhamento

."' _ Stewardship

SUSTENTABILIDADE

SOLIDEZ ANEXOS

Capital Humano

Diversidade, equidade e inclusao
Cultura e desenvolvimento
Salde, seguranca e bem-estar

Direitos Humanos

Governanca

_ Governanga Corporativa e
de Sustentabilidade

_ Gestao de Riscos Integrada
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Objetivo estratégico:

Integrar a sustentabilidade

a estratégia do negdcio,
desenvolvendo uma agenda de
stewardship junto as investidas
e trazendo riscos, oportunidades
e impactos de sustentabilidade
para apoiar a decisao de novos

investimentos e gestao do portfdlio.

Temas materiais contemplados:
Gestao Ativa do Portfélio &
Investimento Responséavel e
demais temas, visto que o pilar
expressa nosso core business;
Tecnologia, inovagao e
inteligéncia artificial.

A ITAUSA ASSOCIATIVIDADE

Ql

Mudancas
Climaticas

Objetivo estratégico:
Influenciar, por meio da
governanca no portfélio e
advocacy, a construgao de
negadcios resilientes aos riscos
climaticos e de natureza
visando a competitividade do
portfélio, em conformidade
com padroes globais.

Temas materiais contemplados:
Mudangas climaticas;
Capital natural e uso de recursos;
Produtos e servicos responsaveis;
Tecnologia, inovagao e
inteligéncia artificial.

GOVERNANCA

Pilares de Atuacao

CC)
(@) OO
o

Capital
Humano

Objetivo estratégico:

Influenciar, por meio dos érgaos de
governanga, a agenda de capital
humano na holding e portfélio
promovendo capacitacao continua
e programas estruturados para
fortalecer a seguranca operacional,
salide mental, incluséo, equidade e
respeito aos direitos humanos.

Temas materiais contemplados:
Capital humano;
Boas praticas na cadeia de valor;
Produtos e servicos responsaveis;
Tecnologia, inovagao e
inteligéncia artificial.

PESSOAS

Objetivo estratégico:
Promover uma governanga
so6lida, integrada com
sustentabilidade, com
prestagédo de contas

e tomada de decisao
assegurando supervisao
de riscos e oportunidades
na holding e no portfdlio.

Temas materiais contemplados:
Governanga Corporativa;
Gestao sistémica de riscos;
Privacidade e ciberseguranca;
Tecnologia, inovagao e
inteligéncia artificial.

SUSTENTABILIDADE

SOLIDEZ ANEXOS

o

Integridade, Etica
e Transparéncia

Objetivo estratégico:
Promover uma cultura de
integridade e responsabilidade
pautada na ética e
comprometida com a
transparéncia, compartilhando
nossos valores junto as
investidas para a criagao

de valor de longo prazo.

Temas materiais contemplados:
Integridade, ética e
transparéncia nos negocios;
Boas praticas na cadeia de valor;
Tecnologia, inovagao e
inteligéncia artificial.
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Temas

Tema

GRI 3-2

De forma a garantir que estejamos
atualizados e atendendo as
demandas de mercado, buscamos
revisitar quando pertinente, com
apreciacdo de nossa Comisséo e

do Comité de Sustentabilidade,

0s temas materiais resultantes de
nosso processo de materialidade.
Em 2025, a partir desse olhar,
aprovamos a consolidacao de dois
temas: "Gestéo ativa e influéncia no
portfélio" e "Investimento responsavel
e praticas de sustentabilidade no
portfélio", que, por sua sinergia,
foram agregados e renomeados
para "Investimento responsavel &
Gestao ativa do portfélio". Como
resultado, chegamos a uma lista final
de 11 temas materiais (saiba mais nos
Anexos, em que constam os tipos
de impacto de cada tema material),
considerados em nossa gestao, na
definicdo da nossa nova Estratégia
de Sustentabilidade e na revisdo, em
2025, de nossa Matriz de Riscos.

AITAUSA

Investimento
responsavel &
Gestao ativa
do portfélio’

Mudancas
climaticas

Capital humano

Governancga
corporativa

Integridade, ética
e transparéncia
nos negocios

ASSOCIATIVIDADE

GOVERNANCA PESSOAS SUSTENTABILIDADE

Considera a integragao de fatores de sustentabilidade em andlises e processos de tomada de
decisdo de novos investimentos. Prevé a adocao de monitoramento e engajamento com as empresas
investidas, visando a geragao de valor de longo prazo. A gestao ativa do portfélio incorpora riscos

e oportunidades materiais de sustentabilidade aos processos de analise, valuation e tomada de
decisao, aliando responsabilidade fiduciaria a praticas de sustentabilidade. Por meio do engajamento,
busca-se influenciar préaticas corporativas, aumentar a transparéncia e apoiar modelos de negécio
mais resilientes. Essa abordagem reforga a robustez dos portfélios, reduz riscos e potencializa
retornos ajustados ao risco, enquanto sua auséncia pode comprometer desempenho e valor futuro.

Engloba adaptagédo e mitigagcao em relacao as mudancas climaticas, incluindo a avaliagao

de cenarios e gestao de riscos fisicos e de transi¢cao, a contribuigéo para a transicao energética e os
investimentos em solugdes que apoiem a resiliéncia climatica e a redugao de emissdes de Gases do
Efeito Estufa.

Trata da promogao de um ambiente inclusivo e diverso, do desenvolvimento de talentos, da garantia
de condicbes de trabalho dignas e seguras, e da implementagao de praticas que valorizem os
colaboradores, contribuam para o seu bem-estar e garantam o respeito aos direitos humanos.

Abrange a adocao de praticas de governanga robustas, potencializando a captacao de recursos

e a atracao de investidores. Inclui melhores praticas para a composi¢ao de colegiados, planos de
sucessao, promogao da cultura e dos valores corporativos e processos estruturados de tomada de
decisao, que levem em conta os aspectos socioambientais.

Relacionado a promogéao de cultura e praticas empresariais baseadas em integridade, ética e
transparéncia, mitigando riscos legais e reputacionais. Compreende a prevencao a corrupgao e ao
suborno, a protegcao aos denunciantes, a responsabilidade fiscal e o estabelecimento de didlogo
aberto com comunidades locais e sociedade civil.

' Antigos temas "Gestao ativa e influéncia no portfélio" e "Investimento responsével e préticas de sustentabilidade no portfélio”.

ITAUSA

SOLIDEZ

Abrangéncia

Holding

Holding e
Investidas

Holding e
Investidas

Holding e
Investidas

Holding e
Investidas

ANEXOS

ODS correlacionados

TRABALHO DECENTE ACHO CONTRAA PAZIUSTICA E
ECRESCIMENTO MUDANGA GLOBAL INSTITUICGES
ECONONICO DOCUMA Ericazes

TRABALHO DECENTE
ECRESGIMENTO
ECONOMICO

o

16 i
INSTTUICOES
ercazes
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A ITAUSA

Tema

Capital natural e
uso de recursos

Gestao sistémica
deriscos

Privacidade e
ciberseguranca

Produtos e servicos
responsaveis

Tecnologia,
inovacao e
inteligéncia artificial

Boas praticas na
cadeia de valor

ASSOCIATIVIDADE

GOVERNANCA PESSOAS SUSTENTABILIDADE

Engloba minimizagao dos impactos negativos causados ao meio ambiente e a
biodiversidade, e promogao de praticas que contribuam para a preservagao dos
ecossistemas. Inclui esforgos voltados a reducéo das dependéncias de recursos
naturais, a adocao de praticas, insumos e produtos menos intensivos em recursos,
e a transicao para uma economia circular e regenerativa.

Refere-se a identificagéo, a avaliagéo e a mitigacao de riscos sistémicos e de riscos emergentes
(incluindo riscos sociais, ambientais e climaticos), visando proteger ativos e fortalecer as
resiliéncias financeira e operacional. Pressupoe a adogao de praticas de gestédo integrada de
riscos, contribuindo para a perpetuidade do negécio e a estabilidade dos mercados.

Trata da adogao das melhores praticas em seguranga cibernética e protegéo de dados
pessoais, minimizando o risco de vazamentos e preservando a confianga de clientes,
investidores e demais stakeholders.

Abrangem o desenvolvimento e a oferta de produtos e servigos seguros, socialmente

justos e ambientalmente responsaveis, incluindo, mas nao se limitando, o fomento a produtos
que objetivem a solucdo de desafios socioambientais. Compreende a adocao de praticas

de marketing responsavel e a garantia de transparéncia nas informacoes disponibilizadas a
consumidores e clientes.

Trata de inovacao e adocao ética de tecnologias avancgadas, incluindo inteligéncia artificial,
para melhorar a eficiéncia operacional, reduzir riscos e impactos, e criar produtos e servicos,
contribuindo para a sustentabilidade e a competitividade do negdcio a longo prazo.

Refere-se a promocéao de relagdes colaborativas e duradouras com clientes e fornecedores,
pautadas pelo atendimento de um alto padrao em qualidade, ética e sustentabilidade, de
forma a mitigar riscos e propiciar inovagdo. Compreende atencado especial a direitos humanos,
préaticas trabalhistas, resiliéncia climatica e protegcao ambiental.

SOLIDEZ

Abrangéncia

Investidas

Holding e
Investidas

Holding e
Investidas

Investidas

Holding e
Investidas

Investidas

ANEXOS

ODS correlacionados

18 g

18 i

L P 4

eHCAZES
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Objetivos de

GRI 3-3 - Mudangas climaticas | Produtos e servigos responsaveis

Em 2023, nos tornamos signatarios do Pacto Global da Organizagéo das Nagoes Unidas (ONU) e, em
2024, com base em andlise conduzida por grupo multidisciplinar e a Dupla Materialidade, bem como
alinhamento ao nosso modelo de negdcios, definimos os ODS prioritarios, com o0s quais podemos
contribuir com maior efetividade e gerar mais impacto. Essa definicao fortalece o compromisso com a
promocgao de um crescimento econdmico inclusivo e sustentavel, com a implementacao de medidas
para enfrentar as mudancgas climéaticas e com o fortalecimento continuo da governanga corporativa,
transparéncia e ética em todas as esferas. Como parte da nossa agenda de aperfeicoamento continuo,
em 2025 definimos objetivos para os seguintes ODS prioritarios:

OBIJETIVOS:

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO

ECONOMICO Apoiar todas as investidas para que tenham compromisso de
M eficiéncia de recursos relevantes para suas operagoes com
"' monitoramento de indicadores estratégicos.

Apoiar todas as investidas para que desenvolvam

@ planos de adaptagao e mitigagao dos riscos climaticos.

16 T Implementar na ltalsa e garantir o acompanhamento nas investidas dos
INSTITUICOES . . A .
HEES seguintes compromissos de transparéncia:

_100% de transparéncia das interagdoes com a Administragcao Publica
_100% da Cadeia de Valor de Alto Risco treinada em Integridade

_100% de transparéncia da estrutura de Compliance e Governancga

_100% de transparéncia sobre os Canais de Denlncia
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Jornada de adocao
IFRS S1e S2

Com o engajamento das nossas
areas técnicas, lideranca e
investidas, em 2025 avangcamos
em nossa jornada iniciada

em 2024 para adogao dos
normativos IFRS S1e S2,
desenvolvidos pelo International
Sustainability Standards Board
(ISSB). Principais evolugoes:

Consolidagao da Dupla
Materialidade

Analise aprofundada de
riscos e oportunidades
de sustentabilidade

Revisdo da Matriz de Riscos
Revisitacao da Estratégia de
Sustentabilidade
Engajamento do portfélio, com
a realizacao de 4 workshops

para apoiar a adogao dos
normativos IFRS S1/S2

A ITAUSA ASSOCIATIVIDADE

Capital natural e

GOVERNANCA PESSOAS

GRI 3-3 - Capital natural e uso de recursos | 3-3 - Mudancas climaticas

Em nosso processo de Dupla Materialidade
identificamos riscos, oportunidades e impactos
vinculados a gestao do capital natural e ao uso

de recursos. O tema é relevante principalmente

na atuagao das nossas investidas e, por isso,
acompanhamos indicadores relacionados ao uso de
recursos naturais, como de captagdo e consumo

de agua (incluindo mapeamento de consumo em
regides de estresse hidrico), consumo de energia,
emissoes de gases do efeito estufa e geragao

de residuos. Esse acompanhamento permite
avaliar desempenho, orientar decisdes de gestao
e monitorar o progresso em relagao as metas
ambientais estabelecidas pelas investidas.

SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ ANEXOS

Em 2025 realizamos um estudo' com o GIST
Impact, que resultou na valoragdo dos impactos
das investidas no capital natural, permitindo,

com o acompanhamento de temas prioritarios

de sustentabilidade, um melhor entendimento

do perfil de impactos de cada uma delas. Além
dessa valoragao do impacto, também utilizamos

a ferramenta para a realizagéao de um piloto

de seu uso para o screening de impactos em
novos investimentos. No tema biodiversidade,
buscamos identificar impactos diretos potenciais
das operacdes das investidas no tema e em
dependéncias de servigos ecossistémicos. Nossas
investidas possuem impactos mais ou menos
relevantes, a depender do aspecto de capital
natural, incluindo biodiversidade e uso de recursos,
variando de acordo com a atividade e o setor.

As infomagodes e inteligéncia desenvolvidas a partir
desta e outras ferramentas internas séo utilizadas
para informar nossos representantes nos érgaos de
governanga das investidas em caso de impacto ou
risco relevante.

' Com excecgao de Itati Unibanco e NTS.
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NMudancas climaticas

INVENTARIO DE EMISSOES

Considerando a relevancia das mudancgas climaticas para a
perenidade dos negdcios, o tema foi definido como um dos
pilares de atuacao de nossa Estratégia de Sustentabilidade.
Neste contexto, nosso objetivo & impulsionar, por meio da
influéncia no portfdlio e advocacy, a construgcao de negdcios
resilientes aos riscos fisicos e de transigao climatica, visando
a competitividade do portfélio e a incorporagéo de riscos
relacionados a biodiversidade e aos recursos naturais.

Desta forma, evoluimos a mensuracao das nossas emissoes
de gases de efeito estufa para melhor refletir o impacto da
[tatisa e do portfdélio, bem como nos alinhar as melhores
préticas internacionais de reporte climatico, como as normas
contabeis internacionais (IFRS) e os principios do ISSB.

Para isso, passamos a considerar em nosso inventario as
emissoes relativas a nossa participagao nas investidas e
também o controle financeiro que exercemos, conforme
orientacado do GHG Protocol Corporate Standard, o que nos
levou a consolidar 100% das emissdes da Dexco em nosso
inventario. Para fins comparativos, apresentamos os dados
do ano-base de 2024 nesta mesma abordagem.

Assim, passamos a consolidar:
Emissoes totais da Dexco integradas ao Escopo 1
(emissdes diretas), ao Escopo 2 (emissdes indiretas

relacionadas a aquisicao de eletricidade) e ao Escopo 3
(outras emissodes indiretas) da Italsa.

ITAUSA

A ITAUSA

ASSOCIATIVIDADE GOVERNANCA

Emissbes das demais empresas do portfélio em
nosso Escopo 3 (de acordo com o percentual de
participagao), na categoria de investimentos.

Ao incorporarmos a referida abordagem, totalizamos
em 2025 761.765,48 tCO,e, em comparagdo aos
700.979,38 tCO,e em 2024.

Nos Escopos 1e 2, as emissdes diretamente vinculadas
as atividades exclusivas da ltalsa permaneceram

em patamares semelhantes aos dos anos anteriores.
A redugéo das emissdes de Escopo 1em 2025
decorre da auséncia de manutengdes nos sistemas
de ar-condicionado no edificio no periodo, que em
2024 haviam impactado as emissoes fugitivas. No
Escopo 2, a redugéo de consumo de energia elétrica
em todo o edificio, atrelada a modernizacao de
sistemas elétricos e implantagéo de automacao para
controle de iluminagao e ar-condicionado, resultou na
reducao de emissoes pela abordagem de localizacao.
Na abordagem de escolha de compra, as emissdes da
[talsa sao zeradas, visto que, desde 2024, 100% da
energia elétrica consumida em nossa sede é adquirida
de fontes renovaveis de geragdo, com comprovagao
conforme Certificado Internacional de Energia
Renovavel (I-REC).

Referente ao montante da Dexco, as emissdes dos
Escopos 1 decorrem principalmente do consumo

de combustiveis fésseis, que estao alocadas em
majoritariamente na categoria combustdo estacionéria,
a mais relevante do Escopo 1. No Escopo 2, as emissdes
estéo atreladas ao consumo de energia elétrica.

PESSOAS SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ ANEXOS

EMISSOES DIRETAS DE ESCOPO 1' (tCO,€) GRI305-1

2024 2025
Atividades Itatisa2 12,61 1,04
Combustao estacionaria 0,6 0,67
Combustao mével 0,37 0,33
Emissodes fugitivas 1,64 0,05
Atividades Dexco® 219.030,11 221.557,70
Combustao estacionaria 148418,67 1556. 210, 34
Combustao mével 33.245,83 30.565, 66
Atividades agricolas 20.303,15 22485 11
Outros 1706246 13.296, 60
Total de Emissoes de Escopo 1 219.042,72 221.558,74
' Gases incluidos no célculo: CO,, CH,, N,O, HFCs, PFCs, SF,, NF,.
2 Atividades Itatisa corresponcdem ao escritdrio.
3 Consideradas as emissées da abordagem de controle operacional da Dexco, incluindo joint venture.
EMISSOES INDIRETAS DE ESCOPO 2! (tCO,€e) GRI305-2

2024 2025
Atividades Itatsa?
Total de emissdes indiretas (Escopo 2), calculadas com base na localizagao. 1,72 72
Total de emissdes indiretas (Escopo 2), calculadas com base em escolha de compra. 0 0
Atividades Dexco®
Total de emissoes indiretas (Escopo 2), calculadas com base na localizagao. 5115644 52.622,63
Total de emissdes indiretas (Escopo 2), calculadas com base em escolha de compra. 5115644 52.622,63
Total de Emissoes de Escopo 2
Total de emissoes indiretas (Escopo 2), calculadas com base na localizagao. 51168,16 52.629,81
Total de emissdes indiretas (Escopo 2), calculadas com base em escolha de compra. 5115644 52.622,63

' Gases incluidos no célculo: CO,.
2 Atividades Itatsa correspondem ao escritdrio.
3 Consideradas as emissoes da abordagem de controle operacional da Dexco, incluindo joint venture.
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Nosso Escopo 3 é composto majoritariamente
pelas emissdes de mesmo escopo da Dexco, que
representam 44%, e pelas emissdes proporcionais
do portfdlio de investimentos, classificadas na
categoria de investimentos, que correspondem a
55%. No caso da Dexco, o Escopo 3 é fortemente
influenciado pelas emissodes de sua joint venture
LD Celulose, responséaveis por 51% desse escopo,
além das atividades de tratamento de residuos e
de transporte e distribuicéo, que, juntas (upstream
e downstream), representam 40%. A reducédo
observada nesse escopo em 2025 esté associada
a otimizacéo logistica e ao aprimoramento e
maturidade operacional das unidades. Em menor
representatividade, também contribuiu a retomada,
no negdcio de Painéis, do envio de residuos para
destinagdes alternativas ao aterro, reduzindo as
emissoes associadas.

Para as demais empresas investidas, até o momento
foram consideradas as emissdes de Escopos 1

e 2 em sua proporcionalidade, de acordo com a
nossa participacao acionaria. Em 2024 e 2025, as
principais emissoes do portfélio incorporadas ao
Escopo 3 tiveram origem na Aegea, cujo setor de
atuacao apresenta maior intensidade de carbono,
especialmente associada ao tratamento de
efluentes e residuos sélidos. A variacao observada
no Escopo 3 entre os dois anos esta relacionada,
majoritariamente, a expansao das operacoes da
Aegea, enquanto as demais empresas investidas
apresentaram, em sua maioria, redugao de emissoes
no periodo.

ITAUSA

A ITAUSA

ASSOCIATIVIDADE

INTENSIDADE DE EMISSOES

Com a evolucgao do inventario de GEE, de forma a
abranger as emissoes do portfélio, a intensidade de
emissdes também foi revisada, passando a adotar
a nossa receita como denominador, critério mais

EMISSOES DE ESCOPO 3! (tCO,¢) GRI 305-3

GOVERNANCA

PESSOAS

aderente a natureza do nosso negdcio.

Essa mudanca permite uma leitura mais

adequada da eficiéncia relativa das emissoes,

alinhada as melhores praticas de reporte para
holdings de investimento.

2024 2025
Atividades Itatisa 204.693,30 273.802,92
Bens e servigos comprados 15,6 778
Geragao de residuos 264,23 291,21
Viagens a negécios 4735 25,37
Deslocamento de colaboradores 15,23 10,97
Investimentos® 204.360,87 27346759
Atividades Dexco 226.075,22 213.774,01
Transporte e distribui¢cdo (upstream) 53.31546 40.596,66
Transporte e distribuicao (downstream) 11.826,37 9.069,82
Geracgao de residuos 49.586,36 45.311,16
Investimentos? 102473,89 110.660,58
Outros 8.87314 8135,79
Total de Emissoes de Escopo 3 430.768,52  487.576,93
INTENSIDADE DE EMISSOES GRI305-4

2024 2025
Total de emissoes (Escopo 1+2+3) 700.979,38 76176548
Receita Itatsa (R$ mil)2 23.749.000 26.031.000
Intensidade de emissées (tCO,e/Receita) 0,0295 0,0293

" Gases incluidos no célculo: CO,, CH, N,O, HFCs,
PFCs, SF,, NF,.

2 As emissées das investidas de 2025 n&o estavam
asseguradas no momento da publicagéo do relato e
podem sofrer alteragées.

3 Consideradas as emissées da abordagem de controle
operacional da Dexco, incluindo joint ventures.

1A consolidagéo da intensidade de emissées
da Itausa considerou somente as emissées de
Escopo 2 da abordagem de localizagédo

2 A Receita da Itatsa considera: (i) a Receita Liquida
total da Dexco, (ii) o resultado consolidado de
participacdes societarias e (iii) o investimento
na NTS (composto pela variagao do valor justo e
proventos recebidos).

SUSTENTABILIDADE

SOLIDEZ ANEXOS

Plataforma “Brasil em
um mundo de +2°C”

Para apoiar empresas, governos e sociedade

em investimentos e decisbes estratégicas com
conhecimento embasado de riscos e oportunidades
em um cenario de aquecimento global, langamos, por
meio do Instituto Italdsa, em parceria com a Lobelia

Earth, a plataforma Brasil em um mundo de +2°C.

A iniciativa traduz riscos climaticos e da natureza

em informacao aplicavel para orientar politicas
publicas, alocacao de capital, decisdoes de adaptacao
e investimentos inteligentes. Publico e gratuito,

o portal apresenta os impactos do aquecimento
global no Brasil, com cenarios comparativos entre

o presente e o aumento médio de temperatura

acima de 2°C. Entre os eventos monitorados estao

a evolucao de secas, incéndios, deslizamentos,
enchentes e ventos extremos.

O foco inicial estd em infraestrutura critica,
agricultura e areas urbanas - cuja exposicao
crescente a eventos extremos climaticos pode
gerar efeitos em cascata. Com essas informacgoes,
buscamos impulsionar o Brasil no processo de
adaptacao frente aos riscos climaticos e para uma
economia com maior produtividade e impacto
positivo ao clima, a natureza e as pessoas. A
plataforma ja esta sendo utilizada para apoiar
decisdes estratégicas das empresas de nosso
portfélio, além de subsidiar a integracao de aspectos
climéaticos na anélise de novos investimentos.
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Instituto

GRI 3-3 - Capital natural e uso de recursos | 3-3 - Mudancas climaticas
INSTITUTO

Lancado em 2023, o Instituto ltalisa € uma organizacao sem fins lucrativos que tem como ambigao contribuir
I T /\ U S /\ para uma economia produtiva e positiva para o clima, natureza e pessoas, que resulte uma nova era de
\ \ oportunidades econdmicas com reducao das emissoes, conservacao da biodiversidade e enfrentamento da
desigualdade social.

= ~ Sendo parte de nossa Estratégia de Sustentabilidade, o Instituto Italdsa atua por meio de duas frentes
Mlssao . , complementares:
Acelerar a transicao da economia
brasileira para uma economia mais Conservacao do Meio Ambiente: para viabilizar iniciativas que preservam ecossistemas, protegem a

biodiversidade e promovem o uso sustentavel dos recursos naturais.

produtiva e positiva para o clima, a

natureza e as pPessoas. Produtividade & Sustentabilidade: apoio a iniciativas que tratam produtividade e sustentabilidade de forma
integrada, buscando ganhos simultédneos de eficiéncia econémica, reducéao de riscos e fortalecimento da
resiliéncia socioambiental, com potencial de influenciar praticas e modelos produtivos no médio e longo prazo.

Saiba mais sobre os projetos
apoiados em 2025 no Relatdrio
de Atividades do Instituto.
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Os projetos apoiados séo selecionados

com base no alinhamento com a misséo

do Instituto Italisa e em seu potencial de
impacto, e atuam por meio de diferentes
alavancas, como produgao de conhecimento,
advocacy, investimento direto e fortalecimento
institucional. Para promover mudancas
estruturais de longo prazo, o Instituto Itadsa
orienta seus investimentos a trés transigoes
chave para a economia brasileira:

Uso do Solo, da Agua e Sistemas

Alimentares: reline iniciativas voltadas
a seguranga alimentar, a gestao sustentavel da
agua, ao aumento da resiliéncia climatica e a
reducao das emissdes de GEE.

Energia e Materiais: solugdes que

impulsionam a eficiéncia energética,
ampliam o acesso a fontes renovaveis e
promovem o uso mais responséavel de materiais,
incluindo a circularidade de recursos e
alternativas de baixo carbono para a industria.

Sistemas Urbanos: projetos

que contribuem para tornar as
cidades mais sustentaveis, resilientes e
inclusivas, reconhecendo o papel central
dos ambientes urbanos na qualidade de
vida da populacao e na transicao para uma
economia mais sustentavel.

ITAUSA
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Por meio de parcerias e agdes colaborativas, o Instituto
[tadsa transforma ideias em impacto, conectando
organizagoes, comunidades e negdcios para contribuir
com a construcao de um Brasil mais sustentavel,
produtivo e inclusivo.

Para financiar e apoiar projetos com alto potencial de
impacto no Brasil, o Instituto [talisa conta com orgamento
anual de até R$ 50 milhdes por meio de aportes da Itausa.

Em 2025, o Conselho de Administracao do Instituto
[tatsa aprovou a destinacdo de R$ 49 milhdes' para o
apoio a iniciativas voltadas a promogao de uma economia
mais produtiva e positiva para o clima, a natureza e as
pessoas, além da cobertura de despesas administrativas.
No periodo, foram apoiadas 44 iniciativas.

Clima
O Instituto Italisa consolidou um ciclo de amadurecimento
institucional em 2025, fortalecendo processos,
governanga e mecanismos de monitoramento dos
projetos apoiados. Nesse periodo, as prioridades
concentraram-se em traduzir sua visao integrada em
agoes efetivas, aprofundando parcerias estratégicas
e ampliando a atuacao em temas estruturantes como
adaptacao a mudanca do clima, descarbonizacao
da economia, agricultura regenerativa e restauragao
florestal. A participagao proativa na COP30 marcou esse
movimento, posicionando o Instituto como articulador
de solugcdes e como ponte entre conhecimento, politicas

Geracao e
disseminacao de

. . conhecimento
publicas e o setor produtivo.

1Adicionalmente, em 2025 foram desembolsados R$ 12 milhbes referentes
a projetos aprovados no ciclo anterior, cujos processos de formalizagao
iniciados em 2024 resultaram em pagamentos ao longo de 2025.

PESSOAS

Conservagao do Meio Ambiente

Transigao do uso do solo,
agua e sistemas alimentares

SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ ANEXOS

INSTITUTO s

I TAUSA

TEORIA DE MIUDANCA

Acelerar a transicao da economia brasileira para uma economia mais produtiva e

positiva para o clima, a nhatureza e as pessoas.

Duas frentes de atuagao:

Produtividade & Sustentabilidade

Abordagem integrada que considera as dimensoes clima, natureza e pessoas e
as trés transicoes chaves para uma economia de baixo carbono

Natureza Pessoas

Transicao de
energia e materiais

Transicao dos
sistemas urbanos

Apoiando organizagdes e/ou iniciativas que contribuem para

Fortalecimento
Institucional

Investimento direto
(Venture Philantropy
e Blended Finance)

Advocacy e
articulagao de
stakeholders chave
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Em um contexto de instabilidade geopolitica,
incerteza econdmica e intensificacdo de eventos
climaticos extremos, a COP30 colocou a Amazoénia
e o Brasil no centro do debate global sobre o

papel do capital natural como infraestrutura

critica na transicéo para uma economia positiva
para o clima, a natureza e as pessoas. Foi nessa
perspectiva que, por meio do Instituto Italsa,
atuamos como agente colaborativo para fortalecer
o protagonismo brasileiro e engajar o setor privado
na implementacao de solugdes climaticas em
escala, conectando conservagao ambiental,
desenvolvimento sustentavel e justica social,
ampliando o acesso a mecanismos de financiamento
climatico e impulsionando a transicao energética, a
bioeconomia e a geragado de empregos verdes.

Buscamos contribuir para esse processo apoiando
iniciativas que unem inovacéao, conservagao e
geracao de valor. Acreditamos que o avango dessa
agenda depende da cooperagao e da confianca entre
empresas, governos, academia e sociedade civil.

Assim, nossa contribuicao com a sociedade e o meio

empresarial, materializada durante a COP30, nao
se limitou a nossa participagéao, do Instituto Italdsa

ITAUSA
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e de nossas investidas no evento. Ao longo do ano,
conduzimos uma jornada com dialogos multissetoriais
que envolveram sociedade civil, academia, setor
financeiro e representantes dos setores publico e
privado. Em Belém, construimos em conjunto, levamos
e participamos de iniciativas como Climate Action
Solutions & Engagement (C.A.S.E), Cas’/Amazbnia, Casa
Sul Global e Sustainable Business COP (SB COP).
Nesses espacos, promovemos debates essenciais e
contribuimos para impulsionar solugées de impacto e
com potencial de escala para temas criticos como uso
do solo, transicéo energética e sistemas urbanos.

Saiba mais sobre a nossa participacao em
https:/www.itausa.com.br/cop-30/.

PESSOAS SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ ANEXOS

Atuacao das investidas na COP30

Durante a COP30, nossas investidas apresentaram iniciativas que demonstram como
a agenda climatica se traduz em solucdes concretas.

A Alpargatas destacou o programa Havaianas reCICLO, iniciativa de economia
circular voltada a reciclagem de residuos e a redugao do descarte inadequado,
contribuindo para cadeias produtivas mais eficientes no uso de recursos.

A Motiva apresentou estudo sobre descarbonizacao do transporte no Brasil, com

foco em caminhos estruturais para acelerar a transicao energética no setor de
mobilidade, integrando infraestrutura e planejamento de longo prazo.

A Dexco foi a primeira investida a aderir & plataforma Brasil em um mundo de +2°C
e evidenciou o uso da ferramenta como instrumento de antecipacao de riscos
climaticos e planejamento de cenarios para operagoes florestais e cadeias produtivas.

A Aegea apresentou solucdes de saneamento em contextos complexos, evidenciando
Ccomo o0 acesso a agua tratada e a coleta de esgoto contribui para a satde publica,
adaptacao climatica e redugao de vulnerabilidades socioambientais.

A Copa Energia abordou iniciativas voltadas a ampliagado do acesso a fontes de
energia mais seguras, contribuindo para enfrentar a pobreza energética e reduzir
impactos ambientais associados ao uso de combustiveis inadequados.

O Itau Unibanco destacou o papel do financiamento climatico na transigcao para uma
economia de baixo carbono, com instrumentos voltados a mobilizagao de capital e ao
apoio a cadeias produtivas sustentaveis.
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Climate Action Solutions
& Engagement (C.A.S.E.)

Criada para posicionar o Brasil como protagonista na agenda
climética global, o C.A.S.E. (Climate Action Solutions &
Engagement) € uma iniciativa coletiva de grandes empresas
brasileiras - participamos com Itad Unibanco, Bradesco,
Marcopolo, Natura, Nestlé e VVale - para, de forma colaborativa
e associativa, posicionar ativamente o setor privado na
construgao de solucoes para uma economia mais competitiva,
inclusiva e com impactos positivos para o clima, a natureza

€ as pessoas. Para tanto, atua de forma a destacar solugoes
concretas, ja em curso no Brasil, com potencial de escala
internacional, reforcando nossa crencga de que o Pais tem um
papel estratégico na transicao climatica global. A selegéao

das solucdes levou em conta temas centrais da presidéncia
brasileira da COP: bioeconomia, infraestrutura, transicao
energética, financiamento climatico, sistemas alimentares,
economia circular e transicao justa.

ITAUSA

ASSOCIATIVIDADE GOVERNANCA PESSOAS

Brasil: pais de solucoes
climaticas para o Clima,
Natureza e Pessoas

Por meio da C.A.S.E., em parceria com
o Conselho Empresarial Brasileiro
para o Desenvolvimento Sustentavel
(Cebds) e a SB COP, participamos da
entrega do documento “Brasil: pais

de solugodes climaticas para o Clima,
Natureza e Pessoas” a presidéncia

da COP30. O material, realizado

a partir do mapeamento de mais

de 800 projetos de impacto, tem
como objetivo auxiliar na definicao

de prioridades estratégicas. Nesse
contexto, retne solugoes ja adotadas
e em muitos casos prontas para
escalar, com vistas a apoiar a
Presidéncia da COP30 na definicao
de prioridades e na mobilizacao

de acoes. Até o fim de 2026, dez
solugoes selecionadas em 2025 serao
adotadas. Nosso apoio, via C.A.S.E.,
seguird para acompanhamento técnico
e a articulagao durante a etapa de
implantagao das acdes.

SUSTENTABILIDADE

SOLIDEZ

ANEXOS
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Relatério “Solucées em
clima e natureza do Brasil”

Langamos, por meio do Instituto Italisa e em parceria

com Instituto Arapyad, o relatério de Solugoes em clima
e natureza do Brasil. O documento apresenta um amplo
panorama dos setores econémicos relevantes para a
mitigagao dos efeitos das mudancas climaticas no Pais,
destacando acoes escalaveis, replicaveis e guiadas pela
ciéncia. Assim, tem como ambicéo “responder ao que
significa o Brasil ser um provedor de solu¢des climaticas e
da natureza a partir de iniciativas do setor privado”.

Instituto ltalsa, Instituto Arapyal e a rede Uma Concertacao do .
" : : Brasil

pela Amazoénia. O local reuniu representantes de diferentes

setores para, em painéis, rodas de conversa e encontros

estratégicos, debater solugdes concretas e inovadoras para

os desafios do clima e do desenvolvimento sustentavel

na Amazonia, promovendo justi¢a social, conservagao

ambiental e prosperidade econémica. ITATSA zz

Solucoes
em
Cas’Amazonia
Durante a COP30, a Cas’Amazo6nia foi um espaco de didlogo Clima.
e conexoes, no centro histérico de Belém, liderado pelo Natureza
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Cenario

Nosso desempenho
Estrutura de capital

S I . d
Remuneracao aos

acionistas
Geracao de valor
aos acionistas
Perspectivas
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Solidez

—

Cenario

O ano foi marcado por incertezas no ambiente internacional, influenciadas pela condugéo da politica
econdmica norte-americana, tensées comerciais e ajustes nas expectativas de crescimento global.

No Brasil, mesmo diante de inflagdo ainda pressionada, juros elevados e moderacao da atividade,
observou-se resiliéncia no mercado de trabalho e revisdes positivas de crescimento ao longo do periodo.

Nosso desempenho

R Mesmo diante de tal cenério, nossas investidas apresentaram resultados crescentes em 2025 e,
‘J’ ol mais uma vez, reportamos Lucro Liquido Recorrente recorde e provemos remuneragao atrativa aos
nossos acionistas, demonstrando nossa capacidade de criar valor e reforgando nossa solidez.

O resultado das investidas do setor ndo financeiro, apesar de ainda pouco representativo para o todo,

PRISCILA

cresceu acima do crescimento do setor financeiro, demonstrando a resiliéncia do nosso portfélio.

GRECCO

Nesse contexto, reportamos resultados recorrentes soélidos e elevados indicadores de rentabilidade,
o encerrando 0 ano com Lucro Liquido Recorrente de R$ 16,5 bilhdes e ROE Recorrente de 18,4% a.a.,
refletindo a consisténcia do nosso modelo de negdcios.
Clique aqui para assistir o video de Essa trajetdria é resultado da disciplina na alocagéo de capital e da qualidade dos ativos que compdem
Priscila Grecco, nossa CFO, falando nosso portfélio de investimentos, o que historicamente se traduz na criagao de valor aos acionistas,

sobre Solidez no “Por Dentro da Itatsa”. mensurada por meio do TSR (Total Shareholder Return), acima dos benchmarks de mercado.
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DESTAQUES FINANCEIROS EM 2025

LUCRO LIQUIDO RECORRENTE

Lucro Liquido Recorrente ROE Recorrente
1 6 5 ; ~ o (RS bilhdes)
R$ 16,5 bilhées 18,4 % a.a.
A 11% s, 2024 A 10pp.vs. 2024 2024 [N -
2025 [N 65
A A
Valor de Mercado da [talsa' Valor de Mercado do Portfélio?
= ~ n ~ ROE RECORRENTE
R$ 160 bilhées  R$ 210 bilhses
A 68% vs.28/02/2025 A 66% vs. 28/02/2025 2024 17.4%
2025 18,4%
AN AN
Patrimdnio Liquido Divida Liquida3
R$ 89 bilhoes R$ 0,3 bilhao RETORNO (2025)
w 2% vs. 31/12/2024 - 67% vs. 31/12/2024
tsr'itausa [ -
TEm 27/02/2026. IBOV _ 34%
2Somatdrio do valor de mercado em 27/02/2026 das participagdes nas empresas listadas, do valor do investimento cDI 14%

(Copa Energia), valor de mercado estimado (Aegea) e do valor justo (NTS), além de outros ativos e passivos, contabilizado
no Balango Patrimonial em 31/12/2025.

3Considera R$ 1,0 bilhdo na posicéo de caixa referente ao recebimento de JCP do Itad Unibanco ocorrido em mar/26, cujo
pagamento pela Itadsa aos seus acionistas ocorreu de forma antecipada em dez/25.

TSR (Total Shareholder Return): equivalente a cotacéao final da
acao preferencial ITSA4, dividida pela cotagao inicial e ajustada
por proventos. Inclui reinvestimento dos proventos pagos no
periodo de 01/01/2025 a 31/12/2025. Fonte: Economatica.
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|
Nosso resultado é composto =
essencialmente pelo Resultado de EStrUtU ra de Capltal GeStéO de paSSiVOS e quUideZ
Equivaléncia Patrimonial, apurado Nossa estratégia de gestdo de passivos, iniciada no 4° trimestre de 2022, conferiu
a partir do lucro liquido de nossas A disciplina financeira resulta na manutencao de niveis reducao do endividamento, aumento do prazo médio da divida, redugéao do custo
empresas investidas, pelo resultado adequados de endividamento e na gestao prudente de médio, diminuicdo da concentracao de amortizagdo e menor servico da divida.
de investimentos em ativos financeiros caixa e liquidez da Itadsa. Assim, preservamos os niveis de liquidez e mitigamos riscos de refinanciamento.

mensurados a valor justo (como é o caso
da NTS) e pelo resultado de eventuais

alienacoes de ativos do nosso portfolio. EXCELENCIA NA GESTAO DE PASSIVOS E LIQUIDEZ
Assim, no encerramento do ano, o 2022 2023 2024 2025

resultado recorrente das investidas
totalizou R$ 17,6 bilhdes, representando
avanco de 12% na comparagao com
2024. O Itad Unibanco, nosso principal
ativo, apresentou consistentes

Divida bruta: RS 8,4 bi Divida bruta: RS 3,2 bi

Reducgao da divida bruta Reducgao e alongamento Alongamento e reducao Reducao da divida bruta e do custo médio,

o - ) da divida do custo médio da divida e aumento do prazo médio
indices de rentabilidade, crescimento

da carteira de crédito, indicadores

Pré-pagamento Pré-pagamento (RS 2,5 bi)2 Refinanciamento Pré-pagamento (RS 1,5 bi)5°
(GERR:A )] + Refinanciamento (R$ 1,25 bi)? (RS 1,3 bi)* + Refinanciamento (RS 1,0 bi)e

de atraso em queda e indice de

eficiéncia no melhor patamar histérico.
As investidas dos segmentos de
energia e infraestrutura mantiveram

RESULTADOS DESDE SET/20227

trajetdria de desempenho operacional
crescente ao longo de 2025. Divida Bruta (R$ bilhées) Prazo Médio (anos) Custo Médio (CDI+)

A Alpargatas reportou resultados
: sr22 [ =4 sr22 [N 43— sr22 [N 1.a3%
crescentes, em fungdo de melhor de o

62% 2,8 anos 32bps
mix de produtos e rigoroso controle at2s [N 3.2 < ar2s [ 71 «— at2s [ 1.11%

de custos. J& os resultados da Dexco

. . Pré-pagamento Refinanciamento Servico da Divida
foram negativamente impactados RS 5,8 bi RS 3,55 bi 61%
pelos desafios enfrentados no
mercado de revestimentos cerdmicos, 'Resgate antecipado da 2° emisséo de debéntures (R$ 800 mi) e da 2° série da 57 emissao de debéntures (R$ 1,0 bi). 2 Resgate antecipado da 1° séries da 5° emisséo de debéntures (R$ 2,5 bi). 367 emissao de
L debéntures para resgate antecipado da 4° emisséo de debéntures (R$ 1,25 bi). 4 7 emisséo de debéntures para resgate antecipado da 3° emisséo de debéntures (R$ 1,3 bi). ° Resgate antecipado da 2° série da
apesar da boa performance da divisédo 4° emissao de debéntures (R$ 1,25 bi) utilizando recursos obtidos na chamada de capital (R$ 1,0 bi) e recursos préprios. 6 87 emisséao de debéntures (R$ 1,0 bilhdo) e utilizac&o de recursos préprios para resgate

de madeira e de celulose soltvel antecipado da 6° emisséo de debéntures (R$ 1,25 bilh&o). 7 Periodo comparativo escolhido em fun¢ao de ter sido o intervalo de maior alavancagem da ltausa (Divida Bruta de R$ 8,4 bilhées).
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Em linha com essa estratégia, em 2025, realizamos o pré-pagamento de dividas no

valor total de R$ 1,5 bilhdo combinando a utilizacdo de recursos préprios (R$ 0,5 bilhdo)

e da chamada de capital (R$ 1,0 bilhao), o que resultou na reducéo de mais de 30%

do endividamento bruto. Adicionalmente, refinanciamos R$ 1,0 bilhdo de divida para
alongamento do cronograma de vencimento que, em conjunto com o pré-pagamento,
proporcionou diminuigdo do custo médio da divida de CDI+1,54% a.a. para CDI+1,11% a.a.,
aumento do prazo médio para 7,1 anos e no reperfilamento do cronograma de amortizacao,
com menor concentracgao nos anos de 2029, 2030 e 2031.

RESULTADO DA DISCIPLINA FINANCEIRA

SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ ANEXOS
A

Agéncias de rating

Nossa trajetdria de fortalecimento da liquidez e estrutura de
capital continuou sendo reconhecida pelas principais agéncias de
classificacao de risco. No ano, S&P, Fitch e Moody'’s reafirmaram
Nnosso rating no patamar mais elevado (AAA), com perspectiva
estavel, destacando sdlida liquidez, gestao eficiente e evolugéo
positiva do perfil de endividamento.

CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO!
(RS bilhdes)

B cronogramaem 31/12/2024

Perspectiva

Escala

Estavel

Nacional

[ | Cronograma em 31/12/2025

i __1 Caixaem 31/12/2025 proforma>

08 0.8 403 403 403
1,1 1.0 ’ ¢ ’ ¢ ’ ¢ 03
l l 05%8 .08 08 013
00 00 00 0.0 o1 ml sl el %
Liquidez 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Em 31/12/2025:

Ultima atualizagdo 05/09/2025

Perspectiva Estavel

Global Ratings

brAAA Escala
Ultima atualizagao 10/07/2025

Nacional

Divida Liquida? Custo Médio
W 67% vs. 31/12/2024 W 43 bps vs. 31/12/2024

Endividamento

(Divida Bruta/Proventos)

Prazo Médio
vs. 6,6 anos em 31/12/2024

Cobertura de Juros

(Proventos®/Despesas de Juros)

Alavancagem
(Divida Liquida®?/NAV)

Perspectiva

Ratings

AAA(bra) Escala

Estavel

Nacional

'Divida Financeira. Ndo considera eventual pagamento de passivos tributarios contabilizados.
2Considera no caixa de 31/12/2025 o recebimento de R$ R$ 1,0 bilhdo de proventos do ltat Unibanco em 06/03/2026.
3Considera os proventos recebidos das investidas nos ultimos 12 meses.

ITAUSA

Ultima atualizacdo 30/10/2025
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Remuneracao
aos acionistas

Subscricao de acoes

Com o objetivo de reforgar o caixa e reduzir
dividas, em fevereiro de 2025, anunciamos
aumento de capital no valor de R$ 1 bilhdo por
meio de subscrigdo de novas agoes.

As acdes subscritas foram concluidas com 100%
de adesao, reforgando a confianga dos nossos

acionistas na nossa geracao de valor sustentavel.

_Montante: R$ 1,0 bilhdo

_ Acgoes emitidas: 149.253.731 novas agoes

_Preco de emissao: R$ 6,70 por agao

_ Desagio: 30% (em relacao ao prego médio
das agoes preferenciais entre 09/10/2024 e
06/02/2025)

_ Posicao Acionaria: 17/02/2025

_ Entrega das novas agodes: 29/05/2025

Com os recursos obtidos pelo aumento de

capital, realizamos, em julho de 2025, o resgate

antecipado da 27 série da 4° emissao de
debéntures, anteriormente mencionado.

ITAUSA

AITAUSA ASSOCIATIVIDADE GOVERNANCA

Bonificacdo em acoes
Em dezembro de 2025, anunciamos
bonificagcdo em agdes com capitalizagao

de R$ 2,5 bilhdes em reservas. Foram
emitidas 219.876.212 novas agdes com custo
atribuido de R$ 11,37 por acéo, na proporcao
de 2 novas agodes para cada 100 agdes da
mesma espécie, e entregues gratuitamente
em 23/12/2025 aos acionistas com posicao
acionéaria em 18/12/2025.

remuneragao aos acionistas, acesse:
https://ri.itausa.com.br/informacoes-

financeiras/remuneracao-aos-acionistas/

Para mais informacdes sobre a

PESSOAS

SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ ANEXOS

Dividendos e Juros sobre Capital Préprio (JCP)

Nossos proventos liquidos relativos a 2025 totalizaram R$ 11,9 bilhdes, o que representa
evolugao de 24% em relagao ao exercicio anterior.

Essa distribuicao de proventos reflete a forma como colocamos nossos valores em agao,
gerando retorno consistente e de longo prazo para nossos acionistas.

PROVENTOS ANUAIS
(RS milhdes)

—— Payout?

Dividend Yield?®
I Dividendos e JCP (liquidos)
I Chamada de Capital

62%/68%/7‘6 ”
14,7%
10,8%
St (R$111,(-'J%/5a?éo‘)
9.597

(R$ 0,85/aca0") A

7.994
(R$0,72/a¢a0) A
20%
2023 2024 2025

"Considera os proventos ajustados pelos eventos corporativos.
2Payout = Proventos (liquidos) pagos e a pagar (base competéncia) / Lucro Liquido deduzido da reserva legal de 5%.

3Conforme convencgéo de mercado, o Dividend Yield é referente aos ultimos 12 meses e é calculado sobre os proventos brutos
ajustados pela subscrigao e bonificacdo em acées. Referem-se aos Dividend Yields de fev/24, fev/25 e dez/25.
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Geracao de valor
aos acionistas

Ao longo dos Ultimos anos, temos garantido criagéo de valor
consistente aos nossos acionistas com retorno total dos nossos
investimentos e de nosso portfélio superiores aos retornos de
benchmarks, conforme apresentamos no quadro "Criagéo de
valor do nosso portfélio".

ASSOCIATIVIDADE

GOVERNANCA

VALORIZACAO MEDIA ANUAL

PESSOAS

l
I\

10 anos

5 anos

1ano

Itadsa

(retorno total)

19,1%
14,1%

594%

Ibovespa CDI
14,0% 9,3%
6,2% 10,9%
34,0% 14,3%

Délar

3,5%

11%

11,1%

SUSTENTABILIDADE

TSR! ltatisa

IBOV

CDI

SOLIDEZ
A

ANEXOS

RETORNO (10 ANOS)

474%

272%

I a4
Dolar [ 41%

'TSR (Total Shareholder Return): equivalente a cotacgao final da agao preferencial ITSA4, dividida pela cotagao inicial e ajustada por proventos. Inclui reinvestimento dos
proventos pagos no periodo de 01/01/2015 a 31/12/2025. Fonte: Economatica.

dez/15

E\IOLUCAO DE RS 100 INVESTIDOS ENTRE 31/12/2015 E 31/12/2025 ,'f 574
// w"/\‘,"\r”\' "h‘f"}lv‘ 372
P\, N'
..J/"‘ﬂf A/',"WI / - WW )ﬁ%’f‘b m Wﬁ'\w
1_,/\"’, ,,\/M“‘M M/ v — 244
qn5ggE5ffr:f:i‘ﬁ::%-""\.//vi:::—-v"-—--——*-—'**'__.;£=“’="F-'="._“*' —~——————— 141
dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 dez/23 dez/24 dez/25
= |TSA4 = |BOV === CDI Acumulado === Dolar
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Valor justo do portfélio e desconto

Com histérico consistente de criacao de valor aos acionistas, superior aos
benchmarks, acreditamos que temos potencial de gerar ainda mais valor aos
Nossos acionistas, pois entendemos que o valor justo do nosso portfélio e ganhos
tributérios ainda ndo estao totalmente precificados e mensurados no valor da
nossa agao (ITSA4).

O desconto reflete a diferenca entre nosso valor de mercado (R$ 160 bilhdes)

e a soma dos valores de mercado, contabil ou justo de nossos investimentos

(R$ 210 bilhdes). Ao final de fevereiro de 2026, esse desconto era de 23,8%, patamar
que consideramos superior ao nivel justo e que nao reflete adequadamente os
fundamentos da nossa estratégia de alocacao eficiente de capital e a qualidade,

o desempenho e o potencial de geragao de valor do nosso portfélio.

Parte desse desconto é explicada por despesas tributarias, essencialmente
representadas por PIS e COFINS sobre JCP, além de despesas administrativas,
financeiras e outros fatores.

Contudo, com a Reforma Tributaria (LC 214/25), a tributagao sobre o JCP recebido
serd eliminada a partir de janeiro de 2027, extinguindo uma ineficiéncia fiscal relevante
da Italsa e criando valor adicional ainda nao plenamente precificado pelo mercado.

Além disso, o valor do nosso portfélio ainda nao reflete integralmente o valor
justo de determinados ativos. A participacado na Copa Energia esta considerada
pelo seu valor contébil, o que gera um descolamento relevante em relagéo ao
seu valor justo atual, o que eleva ainda mais o desconto implicito em relagdo ao
nosso valor de mercado.

Nesse contexto, acreditamos que ainda ha espaco para o mercado reconhecer
nosso potencial, quando precificar melhor o valor justo do nosso portfélio, bem como
mensurar os ganhos tributérios relevantes esperados a partir de 2027, reforgando
nosso histdérico consistente de criagao de valor aos acionistas e o potencial adicional
de geracao de valor no futuro.

ITAUSA

GOVERNANCA PESSOAS SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ ANEXOS
—
-
(RS milhoes)
Desconto
23,8%

Setor nao financeiro: R$ 17.454 milhdes

=

1.529
1.857 209.899

3.121 L

3.474

5.614
193.457 —

Demais Valor de

ativose [ Mercado
ALPARGATAS I I

Nota: Considera a cotacao da Itatsa (ITSA4) em 27/02/2026 e o somatdrio do valor de mercado em das participagoes nas
empresas listadas (em 27/02/2026), do valor do investimento (Copa Energia), valor de mercado estimado (Aegea) e do
valor justo (NTS), além de outros ativos e passivos, contabilizado no Balango Patrimonial em 31/12/2025.
O valor estimado de Aegea considera: (i) o pre¢o por agdo ordinéria de R$ 55,29 auferido no aumento de capital
realizado em 2026, totalizando valor justo da participacéo da Itadsa no capital votante da Aegea de R$ 4.549 milhées; e
(i) o saldo contébil das acées preferenciais da Aegea detidas pela Itadsa que totalizou R$ 1.065 milhées em 31/12/2025.
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ITAUSA

Perspectivas

Seguimos confiantes na consisténcia do nosso portfélio e na
capacidade de geragao de valor no longo prazo, sustentadas
por uma estratégia de gestao ativa e disciplinada. Nosso foco
permanece na manutencao de empresas lideres em seus
segmentos de atuagao, com modelos de negdcio resilientes e
potencial de crescimento sustentavel.

A disciplina na alocacao de capital continuara sendo um pilar
central da nossa atuacgao, assegurando um adequado equilibrio
entre risco e retorno nas decisdes de investimento e contribuindo
para a solidez dos resultados e da rentabilidade ao longo do
tempo. Paralelamente, reforgamos o monitoramento continuo das
empresas investidas, com foco na captura de valor, na eficiéncia
operacional e no fortalecimento da governanga.

GOVERNANCA

PESSOAS

SUSTENTABILIDADE

SOLIDEZ

ANEXOS
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com base nos capitais
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_Indice SASB
_Carta de Asseguracao
_Créditos




INTRODUGAO LEGADO
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ASSOCIATIVIDADE

Modelo de negdcios com base nos

ITAUSA

Humano
84 colaboradores (CLT) na holding'
Cerca de 160 mil profissionais nas investidas

Intelectual
Cultura e governanga sélidas
Compromisso com ética e integridade
Expertise em decisdes financeiras e estratégicas

Manufaturado

Infraestrutura tecnoldgica e de sistemas
segura e confidvel

Social e de Relacionamento

Portfélio de marcas lideres presentes no
dia a dia de milhdes de pessoas

Sélida reputagdo empresarial, da alta lideranca
e dos controladores

Holding com 50 anos de histéria de criagao
de valor e relevante no mercado de capitais

Natural

Baixo consumo de recursos naturais e
de emissdes na operacao propria

Portfélio de ativos comprometidos com a
sustentabilidade com estratégias e metas
para ecoeficiéncia

Financeiro
R$ 210 bilhdes de valor de mercado do portfdlio®
R$ 160 bilhdes de valor de mercado da Itatisa®

'Se considerados diretores estatutdrios e estagiarios,
o0 humero total de colaboradores é de 104.

2Em 27/02/2026.

GERACAO DE VALOR

ITAUSA

NOSSA ATUACAO

PRINICIPIOS
_ Valores éticos
_ Criacao de valor
_ Negdbcios perenes
_ Gestao de portfdlio
_ Sustentabilidade

PILARES ESTRATEGICOS

_Alocacao eficiente de capital

_ Perenidade dos negdcios
_ Cultura compartilhada

DIFERENCIAIS
_ Portfélio consistente

_ Gestao ativa de investimentos

_ Compromisso com a
sustentabilidade
_ Relevancia no mercado
de capitais

GOVERNANCA PESSOAS

Humano

SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ ANEXOS

R$ 95 milhdes em remuneracao e beneficios aos nossos colaboradores
R$ 41 bilhées em remuneracao e beneficios aos colaboradores das investidas

Intelectual

Mais de 160 profissionais nossos e das investidas reunidos em Féruns Teméticos e em treinamentos para
compartilhamento de melhores praticas e tendéncias

Participagéo na governanga das investidas por meio de 16 assentos em 7 Conselhos de Administragéo e

39 assentos em 23 comités de assessoramento

Manufaturado

Dexco: 17 unidades industriais, 15 no Brasil e 2 na Colémbia, e uma joint venture para producao de celulose soltvel
Alpargatas: comercializagao de 229 milhdes de calgados no ano

Motiva: cerca de 1,2 bilhao de veiculos circularam pelos 4475 km de rodovias administradas, 756 milhdes de passageiros
foram transportados na plataforma de mobilidade urbana e 48 milhdes de passageiros circularam em seus 20 aeroportos

Aegea: infraestrutura de saneamento que atende mais de 39 milhdes de pessoas
Copa Energia: 398 mil botijoes engarrafados diariamente e 153 mil toneladas de Gas Liquefeito de Petréleo (GLP) entregues

mensalmente (no ano foram 1.838 mil toneladas)

NTS: mais de 2 mil km de gasodutos com capacidade contratual de transportar 158 milhdes de m? de gés

Social e de Relacionamento

R$ 52 milhdes doados pelo Instituto Itatsa para projetos voltados a meio ambiente, produtividade e sustentabilidade
Mais de R$ 1,2 bilhdo em investimento social privado pelas investidas

R$ 55 bilhdes em negdcios destinados as cadeias de fornecedores pelas investidas

R$ 37 bilhdes em impostos e taxas pelas investidas a serem revertidos pelos governos para o desenvolvimento do Brasil

Natural

Dexco: mais de 194 mil hectares de florestas plantadas e areas de conservagao no Brasil e na Colémbia
Aegea: coleta e tratamento de 730 bilhdes de litros de esgoto

Financeiro

Itatsa: R$ 11,9 bilhées em proventos (dividendos e JCP liquidos) declarados aos acionistas

304% de valorizagao das nossas acoes (preferenciais (ITSA4) ajustadas por proventos) no acumulado desde 2017
(intensificagado do ciclo de gestéo ativa do portfélio)
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A

Te m a S p ri O rita, ri OS d e A Gestao de Portfélio € um dos elementos centrais da estratégia de sustentabilidade e inclui o monitoramento continuo dos

temas prioritarios de sustentabilidade das investidas. Nesse contexto, a partir de 2025, passamos divulgar os principais temas

SUSte nta bl I I d a d e d a S I n\/e Stl d a S acompanhados junto as investidas, reforcando a transparéncia e a integracao da sustentabilidade a gestdo do portfélio.

ITAU UNIBANCO
PILAR ALAVANCA
ESTRATEGIA ESTRATEGIA Lol .ol 01 IS o te)
Escopo 1(tCO,e) 19.405 18.387
Escopo 22 (tCO,e) 20.700 15.215
Escopo 3 (tCO,e) 22.472.0987 21.993.1067
"I-;l;'fms:i?éo Meta de reducio de emissoes Até 2030, reduzir em 50% as emissoes operacionais de Escopos 1e 2, e reduzir, Até 2030, reduzir em 50% as emissoes operacionais de Escopos 1e 2, e reduzir, no
imatica ¢ no mesmo prazo, as emissdes de Escopo 3 em 50%.4 mesmo prazo, as emissoes de Escopo 3 em 50%.4
MUDANGAS o o Em 2024, houve uma diminuicao de 4% das emissdes operacionais dos Em 2025, diminuigéo de 11,2% das emissdes operacionais de Escopos 1e 2 e diminuigdo
CLIMATICAS % de atingimento da meta s o on L N 4
Escopos 1e 2, em comparagao com 2023. de 7,8% das emissdes operacionais de Escopo 3, em comparagdo com 2023.
% de energia renovavel® 100,00% 100,00%
Volume total de 4gua consumida (m?) 1139.714 1.005.602
Int_egracao Total de residuos descartados/enviados para aterro (ton) 2.157 1.692
Clima e Natureza
Total de residuos reciclados/reutilizados (ton) 8.304 9.163
% de mulheres na lideranga® 52,1% 51,6%
% de mulheres no time 53,9% 53,6
Diversidade,
equidade % negros na lideranga® 18,9% 19,4%
einclusao
EC:I:X;\\ILO % negros no time 30,1% 30,4%
% PcD no time 5%° 5%°
Saiide, seguranga Taxa de acidentes® para empregados diretos 2,34 2,86
e bem-estar Taxa de acidentes® para empregados contratados Né&o disponivel Né&o disponivel
Governanga
GOVERNANCA Corporativa e de Remuneragéo atrelada a sustentabilidade Sim Sim
Sustentabilidade
INTEGRIDADE, Eti . idad Numero total de dentincias no canal de dentncias Canal Ombudsman: 2.329 | Canal de dentncias (tratadas): 2.304 Canal Ombudsman: 2.067 | Canal de dentncias (tratadas): 2.118
ETICA E icae |r}te_gr| ade
TRANSPARENCIA NOsnegocios Nudmero total de violagdes ao cédigo de conduta Casos procedentes Ombudsman: 41% | Casos procedentes Canal de Dentincias: 62,7%  Casos procedentes Ombudsman: 44% | Casos procedentes Canal de Denuncias: 58,3%

' Nlo momento da publicagéo os dados de 2025 das investidas estavam em processo de auditoria e podem sofrer alteragées. 2 Abordagem de localizagao. ® Taxa calculada pelo nimero de ocorréncias x 200.000) / total de horas trabalhadas por todos os empregados no ano reportado. O valor “200.000” na férmula representa o total de horas
que 100 trabalhadores em tempo integral, trabalhando 40 horas por semana durante 50 semanas por ano, podem fornecer anualmente.  Considera para o Escopo 2, abordagem de escolha de compra e para Escopo 3, exceto emissées financiadas e deslocamento casa-trabalho (categorias 15 e 7). 5 Essa informagéao refere-se somente ao
ITAU S.A. ® Para Itat, somente consumo de energia elétrica. ” Total Escopo 3 + Emissées Financiadas. ¢ Considera cargos de gestao.
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PILAR ALAVANCA

2 2z 1
ESTRATEGIA ESTRATEGIA INDICADOR MIONITORADO 2024 2025
Escopo 1(tCO,e) 219.030,1 221.557,70
Escopo 22 (tCO,e) 51.156,44 52.622,63
Transicéo Escopo 3 (tCO,e) 226.075,23 213.774,02
Climéatica Meta de redugéo de emissdes Reduzir as emissoes absolutas (Escopos 1+ 2) em 37% até 2030 Reduzir as emissoes absolutas (Escopos 1+ 2) em 37% até 2030
MUDANGCAS L
CLIMATICAS % de atingimento da meta 100% 100%
% de energia renovavel® 64,6% 62,1%
Volume total de 4gua consumida (m?) 3.154.900,0 3.175.789,99
Int_egra(;ao Total de residuos descartados/enviados para aterro (ton) 18.523,06 19.800,62
Clima e Natureza
Total de residuos reciclados/reutilizados (ton) 259.921,66 291.368,49
% de mulheres na lideranga 27% 31,80%
% de mulheres no time 27% 28%
Diversidade,
equidade % negros na lideranga 13% 18%
einclusao
SC:I:;?\ILO % negros no time 39% 42%
% PcD no time 5%° 5%°
. " .
Satde, seguranca Taxa de acidentes® para empregados diretos 117 114
e bem-estar Taxa de acidentes® para empregados contratados 0,8 0,71
Governanga
GOVERNANCA Corporativa e de Remuneragéao atrelada a sustentabilidade Sim Sim
Sustentabilidade
:él\_:_':’gI?FEIDADE, Etica e integridade Ndmero total de dentncias no canal de dentincias 244 345
TRANSPARENCIA NOSnegoclos Ndmero total de violagdes ao cédigo de conduta 54 78

1 Nlo momento da publicacéo os dados de 2025 das investidas estavam em processo de auditoria e podem sofrer alteragées.
2 Abordagem de localizagéo.
2 Considera todo o consumo de energia da organizagéao.

4 Taxa calculada pelo nimero de ocorréncias x 200.000) / total de horas trabalhadas por todos os empregados no ano reportado.
O valor “200.000” na férmula representa o total de horas que 100 trabalhadores em tempo integral, trabalhando 40 horas por semana durante 50 semanas por ano, podem fornecer anualmente.

5% no Brasil.
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PILAR ALAVANCA
ESTRATEGIA ESTRATEGIA
Transicao
Climatica
MUDANGAS
CLIMATICAS
Integracao

Clima e Natureza

Diversidade,

equidade
CAPITAL einclusao
HUMANO

Saude, seguranga

e bem-estar

Governanga
GOVERNANCA Corporativa e de

Sustentabilidade
INTEGRIDADE, . . .
oA - Eloneiteidade
TRANSPARENCIA 9

INDICADOR MONITORADO

Escopo 1(tCO,e)

Escopo 22 (tCO,e)

Escopo 3 (tCO,e)

Meta de redugéo de emissdes

% de atingimento da meta

% de energia renovavel®

Volume total de 4gua consumida (m?)

Total de residuos descartados/enviados para aterro (ton)
Total de residuos reciclados/reutilizados (ton)
% de mulheres na lideranga

% de mulheres no time

% negros na lideranga

% negros no time

% PcD no time

Taxa de acidentes® para empregados diretos

Taxa de acidentes® para empregados contratados

Remuneragéo atrelada a sustentabilidade

Numero total de dentincias no canal de dentncias

Numero total de violagdes ao cédigo de conduta

' No momento da publicagéo os dados de 2025 das investidas estavam em processo de auditoria e podem sofrer alteragées.

2 Abordagem de localizagéo.

2 Considera todo o consumo de energia da organizagéao.
4 Taxa calculada pelo nimero de ocorréncias x 200.000) / total de horas trabalhadas por todos os empregados no ano reportado.

ASSOCIATIVIDADE GOVERNANCA

2024

15.451,20
5.429,82
53713730
Redugéo de 57% das emissdes de Escopos 1e 2
38%

8,9%
112.900,00
283,38
34.726,72
39%

30%

10%

71%

5%

0,25

0,24

Sim

608

Nao disponivel

O valor “200.000” na férmula representa o total de horas que 100 trabalhadores em tempo integral, trabalhando 40 horas por semana durante 50 semanas por ano, podem fornecer anualmente.

SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ ANEXOS

—
ALPARGATAS

2025

12.833,01
6.265,37
208.858,29°
Redugéo de 57% das emissdes de Escopos 1e 2
44%

13%
110.010,00
288,77
37.461,83
47%

32%

20%

67%

5%

0,58

0,57

Néao

631

Nao disponivel

5 Em 2025, a Alpargatas revisou a metodologia de célculo das principais categorias de Escopo 3, ampliando o uso de dados primarios de fornecedores e transportadoras. A atualizagdo substituiu premissas conservadoras anteriores, resultando em redugao relevante das emissoes reportadas.

ITAUSA
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PILAR ALAVANCA

> > 1
ESTRATEGIA ESTRATEGIA INDICADOR MONITORADO 2024 2025
Escopo 1(tCO,e) 60.478 26.432
Escopo 22 (tCO,e) 33.525 28.367
Escopo 3 (tCO,e) 357176 329.620
Transicao
Climatica Meta de reducio de emissées Redugéo de 59% das emissdes de Escopos 1e 2 até 2033 (baseline 2019, SBTi); Redugéo de 59% das emissdes de Escopos 1e 2 até 2033 (baseline 2019, SBTi);
¢ Reducéao de 27% das emissoes de Escopo 3 até 2033 (baseline 2019, SBTi) Reducéao de 27% das emissoes de Escopo 3 até 2033 (baseline 2019, SBTi)
MUDANGCAS
CLIMATICAS % de atingimento da meta 48% em relagéo a meta SBTi 61% em relagdo a meta SBTi
% de energia renovavel® 76,93% 91%
Volume total de &gua consumida (m?3) 1.489.300,00 Né&o disponivel
Int_egra(;ao Total de residuos descartados/enviados para aterro (ton) 300.040,47 Nao disponivel
Clima e Natureza
Total de residuos reciclados/reutilizados (ton) 74.242,25 Na&o disponivel
% de mulheres na lideranca 36% 35,50%
% de mulheres no time 36% 63,50%
Diversidade,
equidade % negros na lideranga 39% 38,30%
CAPITAL einclusao i 0
HUMANO % negros no time 47% 49,20%
% PcD no time 3% 3,3%
. " .
Satde, seguranca Taxa de acidentes* para empregados diretos 1,54 1,3
e bem-estar Taxa de acidentes® para empregados contratados 1,92 1,23
Governanca
GOVERNANCA Corporativa e de Remuneracgéao atrelada a sustentabilidade Sim Sim
Sustentabilidade
- Y] 1 i Yl i 5
:gl\_:_':’gﬁF:EIDADE, Etica e integridade Ndmero total de dendincias no canal de dentincias 2.255 2.545
TRANSPARENCIA "OSnegocios Nudmero total de violagdes ao cédigo de conduta Né&o disponivel Néo disponivel

' Nlo momento da publicagcéo os dados de 2025 das investidas estavam em processo de auditoria e podem sofrer alteragées.
2 Abordagem de localizagéo.
3 Considera todo o consumo de energia da organizagéo.

4 Taxa calculada pelo nimero de ocorréncias x 200.000) / total de horas trabalhadas por todos os empregados no ano reportado.
O valor “200.000” na férmula representa o total de horas que 100 trabalhadores em tempo integral, trabalhando 40 horas por semana durante 50 semanas por ano, podem fornecer anualmente.

540 relatos ainda em apuragéao.
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PILAR ALAVANCA

> > 1
ESTRATEGIA ESTRATEGIA INDICADOR MIONITORADO 2024 2025
Escopo 1(tCO,e) 1128.347,20 1.719.461,98
Escopo 22 (tCO,e) 73.323,30 69.792,22
Transicéo Escopo 3 (tCO,e) Nao disponivel Nao disponivel
Climéatica Meta de redugéo de emissdes Nao aplicével Né&o aplicével
MUDANGCAS - - o - o
CLIMATICAS % de atingimento da meta Né&o aplicavel Né&o aplicavel
% de energia renovavel® 98,3% 99%
Volume total de 4gua consumida (m?) 5.710.100 26.455.580
Int_egra(;ao Total de residuos descartados/enviados para aterro (ton) 138.391,60 82.164,36
Clima e Natureza
Total de residuos reciclados/reutilizados (ton) 68.491,40 24.737,62
% de mulheres na lideranga 36% 39,6%
% de mulheres no time 24% 25%
Diversidade,
equidade % negros na lideranga 22% 21%
einclusao
SC:I:;?\ILO % negros no time 57% 61%
% PcD no time 2% 1,60%
. " .
Satde, seguranca Taxa de acidentes® para empregados diretos 1,22 0,8
e bem-estar Taxa de acidentes® para empregados contratados 0,72 0,5
Governanga
GOVERNANCA Corporativa e de Remuneragéao atrelada a sustentabilidade Sim Sim
Sustentabilidade
:él\_:_':’gI?FEIDADE, Etica e integridade Ndmero total de dentncias no canal de dentincias 2.579 2454
TRANSPARENCIA NOSnegoclos Ndmero total de violagdes ao cédigo de conduta 468 952

' No momento da publicagéo os dados de 2025 das investidas estavam em processo de auditoria e podem sofrer alteragées.
2 Abordagem de localizagéo.
2 Considera todo o consumo de energia da organizagéao.

4 Taxa calculada pelo nimero de ocorréncias x 200.000) / total de horas trabalhadas por todos os empregados no ano reportado.
O valor “200.000” na férmula representa o total de horas que 100 trabalhadores em tempo integral, trabalhando 40 horas por semana durante 50 semanas por ano, podem fornecer anualmente.
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—
COPA ENERGIA

PILAR ALAVANCA

2 2z 1
ESTRATEGIA ESTRATEGIA INDICADOR MONITORADO 2024 2025
Escopo 1(tCO,e) 10.230,24 10.528,94°
Escopo 22 (tCO,e) 1.469,07 1129,71°
Escopo 3 (tCO,e) 25.733,39 6.834.649,73°
Transicao
Climatica Meta de reducio de emisses Reduzir as emissoes diretas de GEE (Escopos 1e 2) em 5% em 2024, Reduzir as emissoes diretas de GEE (Escopos 1e 2) em 5% em 2024,
¢ 25% em 2027 e 50% em 2030 relagao a 2023. 25% em 2027 e 50% em 2030 relagao a 2023.
MUDANGCAS
CLIMATICAS % de atingimento da meta Escopo 1: -10,08% Escopo 1: -10,65%; Escopo 2: +11,97%7
% de energia renovavel® 18,87% 18,23%
Volume total de &gua consumida (m?3) 65.730 158.374
Int_egra(;ao Total de residuos descartados/enviados para aterro (ton) 475,36 885,03
Clima e Natureza
Total de residuos reciclados/reutilizados (ton) 149,42 132,10
% de mulheres na lideranga 23% 26%
% de mulheres no time 17% 18%
Diversidade,
equidade % negros na lideranga 7% 19%
CAPITAL einclusao i o
HUMANO % negros no time 41% 43%
% PcD no time 1% 2%
. " .
Satde, seguranca Taxa de acidentes* para empregados diretos 0,72 0,66
e bem-estar Taxa de acidentes® para empregados contratados 1,65 1,37
Governanca
GOVERNANCA Corporativa e de Remuneracgéao atrelada a sustentabilidade Nao Néao
Sustentabilidade
:gl\_:_':’gﬁF:EIDADE, Etica e integridade Nudmero total de dentincias no canal de dentncias 201 223
TRANSPARENCIA "OSnegocios Nimero total de violagdes ao cédigo de conduta 26 a2

1 Nlo momento da publicagéo os dados de 2025 das investidas estavam em processo de auditoria e podem sofrer alteragées. 2 Abordagem de localizagao.

3 Considera todo o consumo de energia da organizagéao. “ Taxa calculada pelo nimero de ocorréncias x 200.000) / total de horas trabalhadas por todos os empregados no ano reportado.
O valor “200.000” na férmula representa o total de horas que 100 trabalhadores em tempo integral, trabalhando 40 horas por semana durante 50 semanas por ano, podem fornecer anualmente.

5 Considera unidade [tatiba. ® A partir de 2025, a Copa Energia ampliou as categorias reportadas do Escopo 3, adicionando as categorias 1,3, 4 e 11.
7 Nido considera unidade Itatiba uma vez que no ano-base ela ndo fazia parte da estrutura da Copa.
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NTS
PILAR ALAVANCA .
ESTRATEGIA ESTRATEGIA INDICADOR MIONITORADO 2024 2025
Escopo 1(tCO,e) 125463 152.223
Escopo 22 (tCO,e) 1.980 1730
Escopo 3 (tCO,e) 15.375 19.467
Transicao
Climatica = L Reduzir 40% das emissdes de fontes continuas das estagdes Reduzir 40% das emissodes continuas das ECOMPs em 2026,
Meta de redugéo de emissdes - - =
de compressao, em relagéo a 2022 em comparagao ao ano de 2022
MUDANGCAS
CLIMATICAS % de atingimento da meta Foram reduzidas 7% das emissdes continuas em 2024 Foram reduzidas 29% das emissbes continuas (72% da meta)
% de energia renovavel® 9,47% 7,62%
Volume total de &gua consumida (m?3) 8.121 7.613
Int_egra(;ao Total de residuos descartados/enviados para aterro (ton) 63,67 53,5
Clima e Natureza
Total de residuos reciclados/reutilizados (ton) 63 62,6
% de mulheres na lideranga 21% 24%
% de mulheres no time 32% 36%
Diversidade,
equidade % negros na lideranga 21% 21%
CAPITAL einclusao i 0 0
HUMANO % negros no time 33% 34%
% PcD no time 4% 4%
. " .
Satde, seguranca Taxa de acidentes* para empregados diretos 0,294 0
e bem-estar Taxa de acidentes® para empregados contratados 0,22 0,4
Governanga
GOVERNANCA Corporativa e de Remuneracgéao atrelada a sustentabilidade Sim Sim
Sustentabilidade
:gl\_:_':’gﬁF:EIDADE, Etica e integridade Nudmero total de dentincias no canal de dentncias 40 76
TRANSPARENCIA "OSnegocios Nimero total de violagdes ao cédigo de conduta 13 12

' Nlo momento da publicagcéo os dados de 2025 das investidas estavam em processo de auditoria e podem sofrer alteragées.
2 Abordagem de localizagéo.
3 Considera todo o consumo de energia da organizagéo.

4 Taxa calculada pelo nimero de ocorréncias x 200.000) / total de horas trabalhadas por todos os empregados no ano reportado.
O valor “200.000” na férmula representa o total de horas que 100 trabalhadores em tempo integral, trabalhando 40 horas por semana durante 50 semanas por ano, podem fornecer anualmente.
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LEGADO A ITAUSA

Conteudo

ASSOCIATIVIDADE

Tipos de impacto dos temas materiais

TEMA
MATERIAL

TIPO DE
IMPACTO
SOBRE OS
NEGOCIOS

ITAUSA

INVESTIMENTO RESPONSAVEL

& GESTAO ATIVA
DO PORTFOLIO!

Riscos de aumento de despesas
em funcao de mudangas no
ambiente de negdcios ou nas
investidas que resultem em
pressoes adicionais sobre o
desempenho. Oportunidade

de integragao de praticas
responsaveis para fortalecimento
da qualidade das decistes e
ampliar oportunidades de retorno.

Y
@)
9K
MUDANCAS
CLIMATICAS

Potencial de riscos financeiros
relevantes ao pressionar custos
operacionais, afetar receitas e
exigir adaptagdes regulatdrias,
tecnoldgicas e operacionais
nas investidas. Ao mesmo
tempo, a transicao climatica
abre oportunidades para
ganhos de eficiéncia, acesso

a novos mercados, inovagéo e
fortalecimento da resiliéncia do
portfélio no longo prazo.

GOVERNANCA PESSOAS

CAPITAL

HUMANO

Risco de aumento de despesas
com questoes trabalhistas, salude
e segurancga e conformidade.

Em contrapartida, iniciativas de
bem-estar, desenvolvimento e
inclusao ampliam a produtividade
e fortalecer a resiliéncia
organizacional.

SUSTENTABILIDADE

o

oMo

GOVERNANCA
CORPORATIVA

Riscos relacionados ao aumento
de despesas € a perda de valor
(sucessao), e oportunidade de
fortalecimento das estruturas
de governanga, que pode
impactar em reducao de custo
de capital, melhora da captacéo
e ampliagcao da confianca de
investidores, contribuindo para a
resiliéncia do negdcio.

SOLIDEZ ANEXOS

o

INTEGRIDADE, ETICA
E TRANSPARENCIA
NOS NEGOCIOS

Potencial de impactos financeiros
e reputacionais relevantes ao
elevar despesas, reduzir receitas
e comprometer a confianga

do mercado por falhas em
integridade, transparéncia e
conformidade. Por outro lado, o
fortalecimento de praticas éticas
e comunicagao transparente
reduzem os riscos e fortalecem a
credibilidade institucional.

"Equivalente aos antigos temas "Gestao ativa e influéncia no portfélio" e "Investimento responsavel e praticas de sustentabilidade no portfélio", que por sua sinergia, foram agregados e renomeados para "Investimento Responsavel & Gestao Ativa do Portfélio".
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£

CAPITAL NATURAL
E USO DE RECURSOS

TEMA
MATERIAL

A dependéncia de recursos
naturais e de servigos
ecossistémicos pode

gerar riscos de aumento

de custos operacionais

e expor as investidas a
exigéncias regulatdrias. Em

TIPO DE
IMPACTO
SOBRE OS

- contrapartida, a adogao de
NEGOCIOS

praticas mais eficientes e
circulares reduz despesas,
melhora a produtividade e
fortalece a resiliéncia das
operagdes no longo prazo.

ITAUSA

A ITAUSA

2
GESTAO SISTEMICA
DE RISCOS

Falhas na gestao de riscos
emergentes podem gerar
despesas adicionais,
pressoes operacionais e
efeitos negativos sobre
resultados e a reputacéo.
Por outro lado, gestao
adequada representa
oportunidade de maior
resiliéncia financeira e
operacional.

ASSOCIATIVIDADE

GOVERNANCA

PRIVACIDADE E
CIBERSEGURANCA

Risco de aumento de
despesas com remediacao,
multas e sangodes, além de
potencial perda de valor
econdmico decorrente de
incidentes de seguranca
da informacéao e
oportunidade de reducao
de despesas associadas

a acidentes cibernéticos e
fortalecimento da confianca
dos publicos de interesse.

PESSOAS

e
to

PRODUTOS E SERVICOS
RESPONSAVEIS

Risco de aumento

de custos, sangdes e
riscos reputacionais por
falhas de conformidade

e transparéncia em
produtos e servicos. Por
outro lado, praticas como
design circular e reducgao
de substéancias criticas
ampliam oportunidades de
novos mercados e reforcam
a reputacao das investidas.

SUSTENTABILIDADE

&

TECNOLOGIA, INOVAGCAO

E INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

A adocao de tecnologias
avancadas e solugoes de
IA pode gerar impactos
positivos significativos
ao ampliar a eficiéncia,
reforgar a gestao de riscos
e criar oportunidades de
negocio. Por outro lado,
falhas na transparéncia,
explicabilidade e uso
responsavel da |A podem
resultar em despesas
adicionais, riscos legais e
danos reputacionais para
as investidas.

SOLIDEZ ANEXOS

1@
€

BOAS PRATICAS NA
CADEIA DE VALOR

Risco de aumento de
despesas com remediacao,
penalidades e perdas de
contratos, ou por redugao
de receitas decorrente

de riscos reputacionais e
falhas de conformidade.

E oportunidade de
fortalecimento de préticas
socioambientais na cadeia
para mitigacéo dos riscos
e consequente reducéo de
despesas extraordinarias
e aumento da confianca
do mercado.
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\létricas adicionais de Pessoas

COLABORADORES CONTRATADOS!, POR FAIXA ETARIA
2024

. - Nudmero total de
Faixa etaria

Taxa de contratagao (%)

ASSOCIATIVIDADE

Nudmero total de

Taxa de contratagéo (%)

GOVERNANCA

Faixa etaria

PESSOAS

2024

Numero total

SUSTENTABILIDADE

COLABORADORES QUE DEIXARAM A CONMPANHIA!, POR FAIXA ETARIA

Taxa de rotatividade (%)

ANEXOS

2025

Taxa de rotatividade (%)

contratacdes contratagcdes
Menos que 30 anos 14 48% 16 48% Menos que 30 anos 9 36%
Entre 30 e 50 anos 5 9% 7 13% Entre 30 e 50 anos 9 13%
Mais que 50 anos 0 0% 2 12% Mais que 50 anos 3 18%

COLABORADORES CONTRATADOS!', POR GENERO?

COLABORADORES QUE DEIXARAM A COMPANHIA!, POR GENERO?2

2024 2024 2025
~ Numero total de R Numero total de R ~ . Taxa de
Género contratacdes Taxa de contratagao (%) contratacdes Taxa de contratagao (%) Género Numero total rotatividade (%) rotatividade (%)
Masculino 6 15% 13 28% Masculino 12 13%
Feminino 13 21% 12 21% Feminino 9 28%

MEDIA DE HORAS DE CAPACITAGCAO, POR GENERO?

2024 2025
Homens 210 28,7
Mulheres 310 324
Total 26,0 30,7

'Todas as contratagées e desligamentos, voluntarios e involuntarios,
referem-se a colaboradores alocados na Regido Sudeste, em que
mantemos nossas atividades.

2Género conforme auto declarado pelos colaboradores.

ITAUSA

NMEDIA DE HORAS DE CAPACITAGAO, POR CATEGORIA FUNCIONAL
2025

Diretoria

Gerencial
Especialista
Analista

Assistente
Estagidrio/Aprendiz

Total

2024

8,0
210
28,0
40,0
4,0
17,0
19,7

78
191
34,9
41,6
26,0
271
30,7

PROPORGAO ENTRE O SALARIO BASE DE MIULHERES E HOMENS POR CATEGORIA

Diretoria
Gerencial
Especialista
Analista
Assistente

Estagiario/Aprendiz

2024
0,84
0,9
0,82
0,88
0,86
0,94

2025
0,86
0,91
0,93
0,79
0,95
0,91
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—
Sumario GRI
Declaracao de uso: a Italiisa S.A. relatou as informacgoes Para o servigo Content Index - Essentials \With Reference option Service, a GRI Services
citadas neste sumario de contetdo da GRI para o periodo revisou que o indice de contetido GRI foi apresentado de forma consistente com os
entre 01/01/2025 e 31/12/2025 com base nas Normas GRI. requisitos para relato com referéncia as Normas GRI, e que as informagdes no indice
GRI1usada: Norma GRI 1 - Fundamentos 2021. estdo claramente apresentadas e acessiveis as partes interessadas.
GRI STANDARD LOCALIZAGCAO (P.) / RESPOSTA DIRETA ASSEGURADO
GRI 2: CONTEUDOS GERAIS 2021
A organizacao e suas praticas de relato
2-1 Detalhes da organizagéo Pag. 9. Italdsa S.A., sociedade andnima de capital aberto constituida e operando sob as leis brasileiras, com ac¢des listadas na B3 e atuagao no Brasil. Nossa sede Néao
estd localizada na Av. Paulista, 1938, 5° andar, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil.
Somos controlados conjuntamente pelas familias Villela e Setubal, por meio da Companhia ESA, que tem por objetivo administrar a participacao acionéria das
familias na nossa holding.
Atuamos por meio da gestéo ativa e influéncia em nossas investidas para a busca constante de exceléncia na conducao dos negdcios e de criagao de valor para
acionistas e sociedade.
Até a data de divulgacao deste relatério, detinhamos portfélio composto pelo Itad Unibanco Holding S.A. (“Itad Unibanco”), Dexco S.A. (“Dexco”), Alpargatas S.A.
(“Alpargatas”), Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A. (“Motiva”), Aegea Saneamento e Participagdes S.A. (“Aegea”), Copa Energia S.A. (“Copa Energia”) e Nova
Transportadora do Sudeste S.A. - NTS (“NTS").
2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizagdo  Pé&g. 3, 9 e 10. Demonstracdes Contabeis disponiveis em https://ri.itausa.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/ Sim
2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato Pag. 3. Este documento, publicado em 30 de abril de 2026, apresenta informacgodes referentes ao exercicio de 2025 (01 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de Nao
2025), incluindo fatos relevantes que ocorreram apds esse periodo até a data de aprovagéo do relatério. Periodicidade anual. Contato na Pag. 3.
2-4 Reformulagdes de informacdes Pag. 3, 69 e 73. O Relato Integrado 2025 nao apresenta mudancas significativas nos limites, cobertura e escopo das informagdes apresentadas, com excegéo Sim
do reporte de nosso inventario de emissdes de Gases do Efeito Estufa. Além disso, eventuais ajustes, corregdes ou mudangas de metodologia que exijam
reformulagdes sdo apresentados neste documento e descritos nas notas de rodapé com a métrica "GRI 2-4".
2-5 \Vlerificagéo externa Pag. 3. Sim
Atvidades e colaboradores
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de negdécios Pag. 9 e 10. Base de preparacao: relagdes de negdcios relevantes sdo as nossas participagdes nas investidas. Mudanga significativa é a adicdo de empresas Nao

no nosso portfélio da Italisa ou desinvestimentos. Limites do Relatério: As informagdes apresentadas no Relato Integrado 2025 abrangem nossas operacoes,
sendo que os contelidos GRI e SASB reportados consideram somente nossas atividades e gestéo (e nao as de nossas investidas). Publicamos, assim as
relacdes de negdcios relevantes, que sdo as nossas participagdes nas investidas, sem mudancgas significativas, que incluiram a adigédo de novas empresas no
portfélio ou desinvestimentos, o que nao ocorreu em 2025. Nossa cadeia de fornecedores ndo é apresentada em razdo de nossas atividades serem realizadas
em um escritério, em Sao Paulo (SP), com cerca de 100 colaboradores e poucos fornecedores que nos atendem, em sua maioria, em atividades administrativas,
juridicas e de assessoria, ndo apresentando, portanto, relevancia significativa para esse relato.
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2-7 Empregados Pag. 55 e 56. Base de preparacgao: dados do fechamento em 31/12/2025, consideram todos os colaboradores CLT, estagidrios, aprendizes e diretores. Todos os Sim
colaboradores estdo em Sao Paulo (SP). Definigdes de categorias de empregados e jornada de trabalho de acordo com protocolo da GRI 2-7 (2021). Nao houve
flutuagoes significativas. Consideramos como temporérios e jornada parcial os aprendizes e estagiarios (contrato determinado com carga hordria reduzida em
relacéo a jornada padrao de 40h/semana). Nao possuimos colaboradores sem garantia de carga horédria minima.
2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados Em 2025, em nosso quadro havia uma trabalhadora ndo empregada, mas cujo trabalho era controlado internamente. Nao
Governanca
2-9 Estrutura de governanga e sua composicao Pag. 33. Base de preparagéo: reportamos apenas membros titulares e com mandato entre maio de 2025 e maio de 2026 (eleitos na Assembleia Geral de 2025). Néao
2-10 Nomeagcéao e selecao para o mais alto érgdo de governanca Pag. 34 e 35. Conhecga em detalhes o processo de nomeacgao e selecao na Politica de Indicacéo dos Membros ao Conselho de Administracéo e ao Conselho Néao
Fiscal em https://ri.itausa.com.br/governanca-corporativa/estatuto-politicas-e-codigos/
2-11 Presidente do mais alto érgdo de governanca Pag. 42. O Presidente do Conselho de Administragdo € membro independente e ndo é executivo na organizagao. Nao
2-12 Papel olle:sempenhaﬁdo pelg mais alto érgéo de governanga na Pag. 35, 43 ¢ 47. N3o
supervisao da gestao dos impactos
2-13 Delegacgéo de responsabilidade pela gestdo de impactos Pag. 40 e 42. Os comités reportam impactos ao Conselho de Administragao em carater ordinario, no minimo, trimestralmente e, em carater extraordinario, quando Néao
necessario.
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto érgao de governanga no Pag. 3. O Conselho de Administracao analisa e aprova o Relato Integrado proposto pela Diretoria, apds andlise e recomendacao de aprovacgao pela Comissao de Néao
relato de sustentabilidade Mercado de Capitais, instancia de assessoramento a Diretoria.
2-15 Conflitos de interesse Péag. 46. Base de preparacgao: um conflito de interesses é uma situagao na qual nossa posigdo ou nossas responsabilidades dentro da Italiisa apresentam uma Nao
oportunidade para nés (ou para alguém proximo de nds) de obtermos ganhos ou beneficios pessoais (distintos da remuneracéo do trabalho), ou onde exista
oportunidade para darmos preferéncia a nossos interesses pessoais (ou daqueles préoximos a nés), colocando-os acima dos nossos deveres e responsabilidades
perante a Companhia ou das empresas do portfélio da Itadsa.
2-16  Comunicacao de preocupagdes cruciais Pag. 45. Base de preparagéo: consideramos casos de alta criticidade relatos relacionados a assédio, agresséao, discriminagao, conflito de interesses, corrupgao, Sim
fraude, pagamento ou recebimento impréprio, roubo e furto, uso de substancias proibidas, vazamento de informagdes e violagao de leis.
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgdo de governanca Pag. 37, 38 e 39. Néao
2-18 Avaliagdo do desempenho do mais alto érgdo de governanca Pag. 37 Néao
2-19 Politicas de remuneracéao Pag. 60 e 62. A pratica de remuneragédo nao contempla bonus de atragdo ou pagamentos de incentivos ao recrutamento, rescisao e devolugao de bdnus e Nao
incentivos (clawback).
2-20 Processo para determinagao da remuneragao Pag. 60 e 62. Base de preparacao: fixa, varidvel e beneficios. A Politica de Remuneragao é avaliada pelo Comité de Governanga e Pessoas. Nao
2-21 Proporgéo da remuneracao Pag. 61. Nao
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Estratégias, Politicas e Praticas
2-22 Declaragao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel Pag. 4. Néao
2-23 Compromissos de politica Pag. 43,44 e 60. Nao
2-24 Incorporagao de compromissos de politica Pag. 43,44 e 46. Néao
2-25 Processos para reparagao de impactos negativos Pag. 41,43, 44, 45 e 46. Sim
2-26 l\/Iecanlsmqs para aconselhamento e apresentagéo de P4g. 465. Sim
preocupagodes
2-27 Conformidade com leis e regulamentos Nao foram aplicadas no ano multas ou sangdes em decorréncia de casos significativos de ndo conformidade com leis e regulamentos. Sim
2-28 Participacdo em associagdes Pag. 43. Nao
2-29 Abordagem sobre o engajamento do stakeholder - Pag. 20 e 63. Além dos canais descritos na p. 20, também contamos com nosso website e redes sociais para engajamento e comunicagdo com a sociedade e o Sim
Comunidades/sociedade publico em geral.
2-30 Acordos de negociagao coletiva Considerando a quantidade de colaboradores informada no GRI 2-7 (104 no total, sendo 84 contratados em regime CLT), em 2025, 81% do total de colaboradores Sim
estava abrangido por acordos de negociagéo coletiva. O acordo coletivo é aplicdvel apenas para quem trabalha em regime CLT e em tempo integral.
GRI 3 Temas Materiais 2021
3-1 Processo de definigdo de temas materiais Pag. 3. Sim
3-2 Lista de temas materiais Pag. 69 e 98. Sim
3-3 Gestao de temas materiais Pag. 10,18, 24, 26, 28, 32, 33, 43, 47,48, 50, 57,59, 60, 66, 71,72, 75 e 77. Nao
GRI 205 Combate a Corrupcao 2016
205-1 Operacdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgao Pag. 44.100% das operagdes - realizamos o mapeamento de interagdes com agentes publicos de todas as nossas areas e identificamos que o risco relacionado a Sim
corrupgao é baixo
205-2 Comunicacao e capacitagao em politicas e procedimentos Pag. 44 e 45. Nao mensuramos comunicagao a parceiros de negdécio ou outros stakeholders. Base de preparagao conforme GRI 2-7. Capacitagdo e comunicagao Sim
de combate a corrupgéo englobam treinamentos e comunicagdes do Programa de Integridade.
205-3 Casos confirmados de corrupgao e medidas tomadas Pag. 44. Base de preparacao conforme GRI 2-7. N&o houve casos de corrupgéo investigados nem confirmados. Casos confirmados sao aqueles apurados e Sim
classificados como procedentes pela nossa Comissdo de Pessoas e Etica da Itatsa. Corrupcao é toda e qualquer agédo que, de forma direta ou indireta, implique
em sugestao, oferta, promessa, solicitagao, exigéncia, aceitacao, concessao (forma ativa), ou recebimento (forma passiva), de vantagens indevidas, de natureza
financeira ou néo, tais como propina, suborno, trafico de influéncia e favorecimentos; em troca de realizacdo ou omissao de atos inerentes as suas atribuicdes ou de
facilitagdo de negdcios, operagdes ou atividades, ou visando a beneficios para si ou para terceiros.
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GRI STANDARD
GRI 206 Concorréncia Desleal 2016

206-1 Acoes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e
monopdlio

GRI 207 Tributos 2019

207-1 Abordagem tributéria

207-2 Governanga, controle e gestao de risco fiscal
207-4 Relato pais-a-pais

GRI 302 Energia 2016

302-1 Consumo de energia dentro da organizagéo

302-3 Intensidade energética

GRI 303: Agua e Efluentes 2018

303-5 Consumo de agua

GRI 305: Emissoes 2016
305-1 Emissoes diretas de gases de efeito estufa (Escopo 1)

305-2 Emissbes indiretas de gases de efeito estufa provenientes da
aquisi¢cao de energia (Escopo 2)

305-3 Outras emissdes indiretas de gases de efeito estufa (Escopo 3)

305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)

ITAUSA
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LOCALIZAGAO (P.) / RESPOSTA DIRETA

Zero. Nao houve agdes judiciais.

Pag.
Pag.

Pag.

164.794,80 KWh de eletricidade consumido em nossa sede. Nao ha venda de energia. Base de prepara¢ao: contabilizamos o total auferido nas operagoes préprias nos

15
3

[

. Nao esté disponivel abertura por pais de b.ii. a b.x. do protocolo do indicador.

|J>
[00]

SUSTENTABILIDADE

SOLIDEZ

ANEXOS
A

ASSEGURADO

Sim

Sim

andares ocupados pela Companhia no edificio-sede. Desde 2024, como parte de nosso processo de descarbonizagao, 100% da energia elétrica consumida em nossa sede
é adquirida de fontes renovaveis de geragéo, com comprovagao conforme Certificado Internacional de Energia Renovavel (I-REC).

Desde 2024, 100% da energia elétrica consumida em nossa sede é adquirida de fontes renovaveis de geragdo, com comprovagao conforme Certificado

Internacional de Energia Renovavel (I-REC). Em 2025, esse consumo foi de 164.794,80 KWh, abaixo do ano anterior, quando foi de 207.024,7 K\Wh, sendo a queda
em decorréncia da conclusao do projeto de renovagéo dos quadros elétricos, que minimizou a perda de corrente que ocorria com a utilizagdo de equipamentos e

componentes obsoletos, bem como pela implantagado de automacgéo da iluminagéo e dos equipamentos de ar-condicionado, limitando os horéarios de inicio e fim de
acionamento. Com esse consumo, em 2025 nossos indicadores de intensidade energética foram de 58,52 k\Wh/m? de escritério (intensidade por area = 164.974,8 /
3.358,23 = 58,52) e de 1.889,65 k\Wh por colaborador (intensidade por colaborador = (3.358,23 / 104) * 58,52 = 1.889,65).

Base de preparagéo: o total de dgua consumido nas operagdes internas em 2025 foi obtido por meio do rateio do consumo total de dgua do edificio-sede. O rateio
foi calculado considerando o percentual da drea ocupada por nds em relagao a érea total do edificio-sede, desconsiderando-se os andares vagos e sem consumo

efetivo. Consumo total do edificio = 6.739,3 m® multiplicado pelo coeficiente relativo a darea que ocupamos, de 30,03% (desconsidera andares vagos) - 2.023,8 m®.

O aumento da &rea ocupada decorre da com a incorporacao de um andar (20° andar), o que aumentou o percentual de rateio e contribuiu significativamente para o

aumento do consumo apurado.

Pag.73

Pag.73

Pag. 73

Pag. 74

Sim

Sim

Sim
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GRI STANDARD
GRI 401: Emprego 2016

401-1 Novas contratagdes e rotatividade de empregados

401-3 Licenga maternidade/paternidade

GRI 403: Satide e Seguranca do Trabalho 2018

403-3 Servicos de saude do trabalho

403-6 Promocéao da saude do trabalhador

403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de
salde e segurancga do trabalho

403-9 Acidentes de trabalho
GRI 404: Capacitacao e Educacao 2016
404-1 Meédia de horas de capacitacéo por ano, por empregado

404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos
empregados e de assisténcia para transicao de carreira

404-3 Percentual de empregados que recebem avaliagdes regulares
de desempenho e de desenvolvimento de carreira

GRI 405: Diversidade e Igualdade de Oportunidades 2016
405-1 Diversidade nos drgaos de governanga e empregados

405-2 Proporgéao entre o saldrio-base e a remuneracao recebidos
pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens

ITAUSA

ASSOCIATIVIDADE GOVERNANCA PESSOAS SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ

LOCALIZAGAO (P.) / RESPOSTA DIRETA

Pag. 100. Base de preparagéao conforme GRI 2-7. Nao considera colaboradores terceiros. Férmula de célculo do total de contratagdes em cada categoria apresentada
dividida pelo total de colaboradores da categoria. Em rotatividade o total de desligamentos em cada categoria apresentada dividida pelo total de colaboradores da
categoria. Todos os dados sdo da mesma regido (Sudeste, Sdo Paulo - SP), onde se localiza nossa operacao.

Para 2025, consideramos colaboradores CLT, estagiérios, aprendizes, diretores gerentes e diretores executivos.

Desligamentos: Referem-se a demissao, saida voluntéria ou aposentadoria.

Base de preparagéao conforme GRI 2-7. Em 2025, dois colaboradores do género masculino usufruiram de licenca-paternidade, com taxa de retorno de 100%. No

ANEXOS
A

ASSEGURADO

Sim

periodo, ndo houve afastamentos por licenga-maternidade. Entre os colaboradores que deveriam ter retornado ao trabalho no ano anterior, a taxa de retengao apds

24 meses foi de 100%. Asseguramos que 100% dos nossos colaboradores, de todos os géneros, sdo elegiveis as licengas-maternidade/paternidade.

Pag 57. Base de preparagao conforme GRI 2-7. Programa de medicina e salide ocupacional, programa de prevengao de riscos ambientais, laudo técnico das
condicdes do ambiente de trabalho e avaliagdo de ergonomia.

Péag. 57. Base de preparacao conforme GRI 2-7.
Péag. 57.100%. Base de preparacao conforme GRI 2-7.

Né&o registramos no ano acidentes de trabalho ou ébitos.

Pég. 59 e 100.

Pag. 59. Disponibilizamos programas de outplacement para colaboradores desligados no nivel gerencial e acima e para as demais categorias existe um programa
digital com a mesma finalidade do outplacement.

Pag. 60. Base de preparacao conforme GRI 2-7. Consideramos atividades de desenvolvimento de carreira a avaliagdo de desempenho.

Pag. 55 e 56.

Péag. 100.100% dos colaboradores considerados estao localizados em Sao Paulo (SP). Base de preparagéo: célculo considerando apenas salério (sem beneficios)
e dividindo o salério base médio das mulheres de cada categoria pelo salédrio base médio dos homens de cada categoria.

Sim

Sim

Sim

Sim
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GRI STANDARD
GRI 406: Nao Discriminagao 2016

406-1 Casos de discriminagao e medidas corretivas tomadas

GRI 415: Politicas Publicas 2016

415-1 Contribuicdes politicas

GRI 418: Privacidade do cliente 2016

418-1 Queixas comprovadas relativas a violagao de privacidade e
perda de dados de clientes

AITAUSA

ASSOCIATIVIDADE GOVERNANCA PESSOAS SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ ANEXOS
—

LOCALIZAGAO (P.) / RESPOSTA DIRETA ASSEGURADO
Na&o houve nenhum caso procedente de discriminagédo em 2025, considerando que casos de discriminagao se referem a agao de tratar alguém de forma injusta ou Sim
desigual com base em caracteristicas pessoais, como raga, género, orientagao sexual, religido, origem étnica, idade, condigao fisica ou mental, entre outros. Todos
os relatos, de todas as naturezas, sao registrados no Canal de Dentncias Itaulsa. Para a informacao do indicador, foi extraido relatério do Canal de Dendincias, com
filtro para "discriminagéo”, ano 2025 e nenhuma informacao sobre a natureza foi reportada.
Nao foram realizadas contribuigdes politicas, em linha com nossa Politica de Doacdes e Patrocinios, que veda essa pratica. De acordo com a Politica de Doacdes e Nao
Patrocinios, sdo vedadas tais praticas: (i) contribuicao direta ou indireta da Companhia para campanhas eleitorais, candidatos a cargos publicos e partidos politicos,
nos termos da Lei n®13.165/15 e da Lei n°12.846/13; e (ii) contribuicao por Administradores da Companhia e respectivos cénjuges para campanhas eleitorais,
candidatos a cargos publicos e partidos politicos em anos eleitorais, ou em caso de realizacao de eleicdes suplementares. Recomenda-se que ndo sejam realizadas
contribuicdes dessa natureza pelos nossos acionistas controladores.
Pag. 48. Nao houve queixas relativas ao tema. Nao

ITAUSA
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Indice SASB

CODIGO DESCRIGAO LOCALIZAGAO / RESPOSTA DIRETA ASSEGURADO

Porcentagem de representagédo de género e grupo racial/
FN-AC-330a.1 étnico para, geréncia executiva, geréncia nao executiva, Pag. 56. Néao
profissionais e demais categorias funcionais

Pég. 26.

Montante de ativos sob gestéo, por classe de ativos, : . . . < . - - ) . -
9 P Considerando apenas o processo de pré investimento, nenhum dos ativos sob gestédo passou por integragao sistemética de fatores ambientais, sociais e de

que utilizam: ~ ; . P s ! . o .
; = . . . governanga no momento da alocagao de capital. Por outro lado, considerando a nossa permanéncia como acionista nas investidas, a anélise continua de
(1) integragao de fatores ambientais, sociais e de f : . . ~ o . ) - = . ~ -
FN-AC-410a.1 overnanca (ESG); riscos socioambientais nos processos de gestao do portfélio se caracteriza como um processo de integracao, tendo como excegéo Ital e Dexco que séo Nao
gov G L o empresas do nosso legado. Nao possuimos investimentos classificados como teméaticos e ndo implementamos processo formal de triagem (screening) em
(2) investimentos teméticos em sustentabilidade; e = ; ) - . . ~ . .
A . 2024 e 2025, mas nao houve novos investimentos desde entao. Portanto, até o momento, nenhum ativo sob gestao aplicou efetivamente o processo de
(3) critérios de triagem . s
screening na tomada de decisao.
Pag. 26.
. . - Embora nao tenhamos politicas publicas, nossa diligéncia na anélise de pré-investimentos compreende as seguintes etapas:
Descricdo da abordagem para a incorporagao de 1. Ades3o & lista d lusdo d - belecid b . ; i de f
fatores ambientais, sociais e de governanca (ESG) - Adesao a lista de excluséo de setores ja estabelecidas (ta‘ aco, jogatina, apostas, pornografia e armas de 0gO0). )
FN- AC-410a.2 ' 2. Aplicacao de screening para rastrear riscos de sustentabilidade de alto nivel Néao

em processos e estratégias de investimento e/ou

gestao de patrimdnio 3. Due diligence de sustentabilidade para identificar riscos e oportunidades com base nos temas materiais, direcionado pelo processo de screening.

4. Inclusao dos principais resultados da due diligence de sustentabilidade no memorando de investimentos
5. Tomada de deciséo levando em consideragéo o resultado da matriz da materialidade de riscos e oportunidades de sustentabilidade vs. nivel de influéncia.

Pag. 26.

Na&o realizamos voto por procuragao. Incorporamos temas de sustentabilidade no processo de subsidio aos nossos representantes na governanga nas
investidas, por meio das préaticas conduzidas pela equipe de gestao do portfélio. Para fortalecer esse processo, estamos avangando na integracéo de dados
e insights de sustentabilidade das investidas em uma plataforma prépria, com o objetivo de ampliar a disponibilidade de informagdes qualificadas para apoiar

Descricao das politicas e procedimentos de exercicio . e . - P . ; .
N P P nossos representantes em decisdes estratégicas e discussdes nos 6rgaos de governancga. Além do fornecimento de dados, atuamos diretamente com

FN-AC-410a.3 de direito (.je VOt? (proxy voting) e de engajamento com as investidas em temas de sustentabilidade, por meio de iniciativas como apoio na implementagao da ferramenta Brasil 2°C, para identificacéo e gestédo de Néo
empresas investidas. . S o o, : TN . o i . . ) ;
riscos climéticos; projeto junto ao GIST Impact de andlise de impactos multicapitais, incluindo os capitais produzido, ambiental e social para as investidas,
além de geragao de riscos e oportunidades de sustentabilidade para as investidas, a partir de ferramenta de IA; Workshops da Jornada S1/S2: engajamento e
apoio as investidas na implementacao da norma CVM 193; e participacao em eventos promovidos pelas investidas e agdes do Instituto Italsa, incluindo
iniciativas durante a COP30.
Montante total de perdas financeiras decorrentes
de processos judiciais associados a fraude, uso de
FN-AC-510a1 |nfqrmagao pr|V|Ieg|ada‘(mSIder trad(ng), prat_lcas i Pag. 44. N3o
antitruste, condutas anticoncorrenciais, manipulagao de
mercado, negligéncia profissional (malpractice) ou outras
leis ou regulamentacgdes aplicaveis ao setor financeiro.
FN-AC-510a.2 Descricao das politicas e procedimentos de P4g. 45. N3o

dentncia (whistleblower).
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Carta de Asseguracao

ASSOCIATIVIDADE GOVERNANCA PESSOAS

RELATORIO DE AS§EGURAQAO LIMITADA DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
INFORM ACOES NAO FINANCEIRAS CONTIDAS NO RELATO INTEGRADO 2025

Ao Conselho de Administragao e Acionistas

[tausa S.A.
Sao Paulo - SP
INTRODUCAO

Fomos contratados pela ltatsa S.A. (“Companhia” ou “Itatsa”) para
apresentar nosso relatério de asseguracao limitada sobre as informacoes
nao financeiras constantes no Relato Integrado 2025 da Italsa,
conforme detalhado no Sumario de Conteldo da GRI e na base de
preparacao elaborada pela Companhia relativas ao exercicio findo em
31de dezembro de 2025.

Nossa asseguracao limitada nao se estende a informacoes de periodos
anteriores ou a qualquer outra informacao divulgada em conjunto com o
Relato Integrado 2025, incluindo quaisquer imagens, arquivos de dudio

ou videos incorporados.

RESPONSABILIDADES DA ADI\IIINISTRACAO DA ITAUSA
A administragcéo da Italsa é responsavel por:

(a) Selecionar ou estabelecer critérios adequados para a preparagao e
apresentacao das informacodes constantes no Relato Integrado 2025.

ITAUSA

(b) Preparar as informagdes de acordo com a Global Reporting
Initiative (GRI Standards 2021), com a base de preparacao,
elaborada pela prépria Companhia e com a Orientagao
CPC 09 - Relato Integrado, emitida pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), correlata a Estrutura Conceitual
Basica do Relato Integrado, elaborada pelo International
Integrated Reporting Council (IIRC).

(c) Desenhar, implementar e manter controles internos sobre as
informacgoes relevantes para a preparagao das informagoes
constantes no Relato Integrado 2025, para que estejam livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

LIMITACOES NA PREPARACAO E APRESENTACAO
DAS INFORMAGOES E INDICADORES NAO
FINANCEIROS

A administracao, na preparacao e apresentacao das informagoes
e indicadores nao financeiros, seguiu as definicdbes da base de
preparacao elaborada pela Companhia, a GRI Standards e a
Orientacdo CPC 09 - Relato Integrado, portanto, as informagoes
apresentadas no Relato Integrado 2025 nao possuem o objetivo
de assegurar o cumprimento de leis e regulagdes sociais,
econbmicas, ambientais ou de engenharia. Os referidos padroes

SOLIDEZ ANEXOS

SUSTENTABILIDADE

preveem, entretanto, a apresentacéao e divulgagcao de eventuais
descumprimentos a tais regulamentagdes quando da ocorréncia
de sangdes ou multas significativas.

A auséncia de um conjunto significativo de praticas estabelecidas
nas quais se basear para avaliar e medir informagoes nao financeiras
permite técnicas de avaliagao e medicao diferentes, porém
aceitaveis, que podem afetar a comparabilidade entre entidades e
ao longo do tempo.

NOSSA INDEPENDENCIA E GESTAO DE QUALIDADE
Cumprimos com os requisitos de independéncia e outras exigéncias
éticas do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que sao
fundamentados nos principios de integridade, objetividade,
competéncia e zelo profissional e que, também, consideram o sigilo
e 0 comportamento dos profissionais.

Aplicamos a NBC PA 01 - “Gestéao de Qualidade para Firmas
(Pessoas Juridicas e Fisicas) de Auditores Independentes”, e,
consequentemente, projetamos, implementamos e mantemos
um sistema de gestao de qualidade abrangente, incluindo
politicas e procedimentos relacionados com o cumprimento
dos requisitos éticos, padroes profissionais e requisitos legais e
regulatoérios aplicaveis.
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RESPONSABILIDADE DOS AUDITORES
INDEPENDENTES

Nossa responsabilidade é expressar conclusao sobre as informagoes
nao financeiras constantes no Relato Integrado 2025 com base nos
trabalhos de asseguracéao limitada conduzidos de acordo com NBC
TO 3000 - “Trabalhos de Asseguracao Diferente de Auditoria e
Revisao”, emitida pelo CFC, que é equivalente a norma internacional
ISAE 3000 - Assurance Engagements other than Audits or Reviews
of Historical Financial Information, emitida pelo International Auditing
and Assurance Standards Board (IAASB), aplicaveis a informagoes
nao financeiras. Essas normas requerem que o trabalho seja planejado
e executado com o objetivo de obter seguranga limitada de que as
informacgdes nao financeiras constantes no Relato Integrado 2025,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdes relevantes, seja por
fraude ou erro, e emitir um relatério de asseguragao limitada que inclui
a nossa concluséao.

Um trabalho de asseguracéao limitada conduzido de acordo com a
NBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste principalmente de indagacoes
a administracao da ltalsa e outros profissionais da Companhia que
estao envolvidos na elaboragao das informacgodes, assim como pela
aplicacao de procedimentos analiticos para obter evidéncias que
nos possibilitem concluir, na forma de asseguragao limitada, sobre
as informacodes tomadas em conjunto. Um trabalho de asseguracéao
limitada requer, também, a execucao de procedimentos adicionais
quando o auditor independente toma conhecimento de assuntos
que o levem a acreditar que as informacgdes divulgadas no Relato
Integrado 2025, tomadas em conjunto, podem apresentar distorgdes
relevantes.

Como parte de um trabalho de asseguragao limitada de acordo com

a NBC TO 3000 (ISAE 3000), exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional durante todo o trabalho. Nés também:

ITAUSA

ASSOCIATIVIDADE GOVERNANCA PESSOAS

(@) Determinamos a adequacéao nas circunstancias da Companhia do
uso da GRI Standards (2021) como base para a elaboragao das
informacodes e indicadores nao financeiros.

(b) Executamos procedimentos de avaliagao de risco, incluindo a
obtencao de um entendimento dos controles internos relevantes
para o trabalho, para identificar onde é provavel que surjam
distorgoes relevantes, seja devido a fraude ou erro, mas nao com o
objetivo de fornecer uma conclusao sobre a eficacia dos controles
internos da Companbhia.

(c) Desenhamos e executamos procedimentos que respondam
aos casos em que é provavel que surjam distorgdes relevantes
nas informagdes e indicadores nao financeiros. O risco de nao
detectar uma distorgao relevante resultante de fraude é maior
do que para uma resultante de erro, pois a fraude pode envolver
conluio, falsificagao, omissdes intencionais, ou a violagao dos
controles internos.

SUMARIO DOS PROCEDIMENTOS EXECUTADOS

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensao
dos aspectos relativos a compilagao, materialidade e apresentacao
das informagdes contidas no Relato Integrado 2025, de outras
circunstancias do trabalho e da nossa consideragao sobre atividades
e sobre os processos associados as informacdes materiais divulgadas
no Relato Integrado 2025, em que distor¢des relevantes poderiam
existir. Os procedimentos compreenderam:

(@) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia,
o volume de informacgdes quantitativas e qualitativas e os
sistemas operacionais e de controles internos que serviram de
base para a elaboracao das informagdes constantes no Relato
Integrado 2025;

SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ ANEXOS
A

(b) o entendimento das metodologias de célculos e dos
procedimentos para a compilagao dos indicadores por
meio de indagagdes com os gestores responsaveis pela
elaboracao das informacades;

(c) a aplicagao de procedimentos analiticos sobre as
informacgodes quantitativas e indagacodes sobre as
informacgodes qualitativas e sua correlacdo com os indicadores
divulgados no Relato Integrado 2025;

(d) a aplicacao de testes substantivos para determinadas
informacoes e indicadores nao financeiros; e

(e) para os casos em que os dados nao financeiros se
correlacionem com indicadores de natureza financeira,
o confronto desses indicadores com as demonstragoes
financeiras auditadas.

Os trabalhos de asseguragéo limitada compreenderam,
também, a andlise da aderéncia a GRI Standards, aos principios
do Relato Integrado, conforme a Orientagdo CPC 09 - “Relato
Integrado” e ao disposto na base de preparagao elaborada

pela Companhia.

Nossos procedimentos nao incluiram a avaliacdo da adequacéo
do desenho ou da eficacia operacional dos controles, o

teste dos dados nos quais as estimativas se baseiam ou
separadamente desenvolver nossa prépria estimativa para
comparar com a estimativa da ltausa.

Acreditamos que as evidéncias obtidas em nosso trabalho sao

suficientes e apropriadas para fundamentar nossa conclusao na
forma limitada.
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ALCANCEE LII\IIITI-\COES

Os procedimentos aplicados em um trabalho de asseguragéao limitada
sao substancialmente menos extensos do que aqueles aplicados em
um trabalho de asseguragao razoavel, que tem por objetivo emitir
uma opinido sobre os dados contidos no Relato Integrado 2025.
Consequentemente, ndo nos possibilitam obter seguranga razoavel
de que tomamos conhecimento de todos os assuntos que seriam
identificados em um trabalho de asseguracao razoavel, que tem por
objetivo emitir uma opinido. Caso tivéssemos executado um trabalho
com o objetivo de emitir uma opiniao, poderiamos ter identificado
outros assuntos e eventuais distor¢coes que podem existir nos dados
contidos no Relato Integrado 2025. Dessa forma, ndo expressamos
uma opiniao sobre essas informacgoes.

Os dados nao financeiros estao sujeitos a mais limitagoes inerentes
do que os dados financeiros, dada a natureza e a diversidade dos
métodos utilizados para determinar, calcular ou estimar esses dados.
Interpretagdes qualitativas de materialidade, relevancia e precisao
dos dados estao sujeitas a pressupostos individuais e a julgamentos.
Adicionalmente, ndo realizamos qualquer trabalho em dados
informados para os periodos anteriores, nem em relacao a projecoes
futuras e metas. Nosso relatério de asseguragao deve ser lido e
compreendido no contexto das limitagdes inerentes ao processo

de preparacao das informacoes e indicadores nao financeiros

pela administracao, incluindo o fato de que essas informacgoes

nao possuem o objetivo de assegurar o cumprimento de leis e
regulagdes sociais, econbmicas, ambientais ou de engenharia.

ITAUSA

ASSOCIATIVIDADE GOVERNANCA PESSOAS

Os conteldos incluidos no escopo desta asseguragao séo
apresentados no Sumario de Conteldo da GRI do Relato
Integrado 2025.

CONCLUSAO

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatério e
nas evidéncias que obtivemos, nada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a acreditar que as informacdes nao financeiras contidas
no Relato Integrado 2025 da Italsa ndo foram compiladas, em todos

0s aspectos relevantes, de acordo com os critérios estabelecidos pela
base de preparacao, pela GRI Standards e com a Orientagdo CPC 09

- “Relato Integrado”.

OUTROS ASSUNTOS - RESTRICAO DEUSOE
DISTRIBUICAO

Este relatdério foi elaborado para uso da Italsa e poderé ser
apresentado ou distribuido a terceiros, desde que estejam
familiarizados com o objeto e critérios aplicaveis a este trabalho de
asseguracao, tendo em vista sua finalidade especifica descrita no
primeiro paragrafo deste relatério.

Qualquer outra parte que nao seja a Italsa que obtiver acesso a este
relatério, ou a cédpia deste, e confiar nas informacdes nele contidas
ird fazé-lo por propria conta e risco. Nao aceitamos ou assumimos
qualquer responsabilidade e negamos qualquer responsabilidade
perante qualquer outra parte que nao seja a ltalisa pelo nosso
trabalho, pelo relatério de asseguragao ou pelas nossas conclusoes.

SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ

Sa0 Paulo, 30 de abril de 2026.

PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P000160/0-5

Mauricio Colombari

Contador
CRC 1SP195838/0-3

ANEXOS
A
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Créditos
ITAUSA S.A.
Av. Paulista, 1938 - 5° andar - Bela Vista
S&o Paulo - SP
CEP 01310-200
Tel.: +55 11 3543-4177
ri@itausa.com.br
imprensa@itausa.com.br
COORDENAGCAO
Relagdes com Investidores
Comunicacéao Corporativa
Sustentabilidade

CONSULTORIA DE INDICADORES

Key Associados

PROJETO EDITORIAL
KMZ Conteudo

PROJETO GRAFICO
Adesign

FOTOS
Anderson Rodrigues
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