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Destaques (11725 x 1T24)

VALOR DE MERCADO DO
PORTFOLIO (NAV)3

R$ 135,2 BILHOES

-2% vs. -4% IBOV

R$ 3,9 BILHOES R$ 3,9 BILHOES
+8% +13%

VALOR DE MERCADO DA
ITAUSA4

R$ 102,5 BILHOES

-6% vs. -4% IBOV

17,6% a.a. 17,8% a.a.
0,0 p.p. +0,8 p.p.

Principais Indicadores

R$ milhdes 1T25 1T24 A
Lucratividade e Retorno??

Lucro Liquido Recorrente!? 3.876 3.585 8%
Lucro Liquido Recorrente por agdo 0,35752 0,34714 3%
ROE Recorrente sobre PL médio (%)? 17,6% 17,6% 0,0 p.p.
Balango Patrimonial

Divida Liquida 352 916 -62%
Patriménio Liquido 85.939 80.435 7%
Mercado de Capitais

Valor de Mercado do Portfélio (NAV)? 135.168 137.728 -2%
Valor de Mercado da ltatisa* 102.454 108.430 -6%
Desconto®* 24,2% 21,3% 2,9 p.p.
Volume Financeiro médio diario da Itatisa® 287 196 46%

(1) Atribuivel aos acionistas controladores. | (2) ROE (Return on Equity) considerando o Lucro Liquido anualizado. | (3) Considera as cota¢des de fechamento do Ultimo dia Gtil do periodo das a¢des mais liquidas do Itai Unibanco (ITUB4),
Dexco (DXCO3), Alpargatas (ALPA4) e Motiva (MOTV3), o valor do investimento da Aegea Saneamento e Copa Energia contabilizado no Balango Patrimonial de 31.03.2025, o valor justo da NTS contabilizado no Balango Patrimonial de
31.03.2025 e demais ativos e passivos refletidos no balanco individual da Itaisa de 31.03.2025 e 28.03.2024 (sem ajuste por proventos). | (4) Calculado com base na cotacéo de fechamento das a¢des preferenciais em 31.03.2025 e
28.03.2024 (sem ajuste por proventos) e ndo considera as acdes mantidas em tesouraria. | (5) Considera as acdes preferenciais da Italisa (ITSA4) negociadas na B3.

Mensagem da Administracao

“Um novo capitulo da nossa histéria

Em 2025, comemoramos cinco décadas de existéncia, e como forma de representar nossos valores, evolucao
e olhar para o futuro, revisitamos a nossa marca e identidade visual por meio de um robusto processo de
rebranding conduzido em 2024. Mais do que uma mudanca visual, o que construimos foi a expressao de uma
identidade que evolui sem perder sua esséncia. Uma marca que representa o nosso jeito de atuar: consistente,
associativo, impactante e sustentavel. Por meio da campanha institucional “Valores em Acédo”, a nova
marca traduz, em forma e contelido, o nosso proposito: “Investir em agcées que transformam o Brasil”.
Nesse contexto, lancamos nosso novo site para aprofundar nossa conexdo com os diferentes publicos e
garantir informagfes essenciais, acessiveis e tempestivas aos nossos investidores, analistas e mais de 900 mil
acionistas individuais. E, a partir desse trimestre, este Relatério da Administracdo foi revisitado para destacar
nossas informacdes relevantes de maneira ainda mais clara e objetiva.

Alfredo Setubal
Presidente e DRI

Resultados solidos em cenario macroecondémico que demanda cautela

A economia brasileira no primeiro trimestre de 2025 foi marcada por inflagdo elevada, aumento da taxa basica de juros e menor
crescimento, enquanto os rumos da politica econdmica norte-americana se mostraram incertos. Mesmo diante de tal cenario, o
nosso lucro liquido recorrente atingiu R$ 3,9 bilhdes no 1° trimestre de 2025, representando crescimento de 8% em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior, principalmente pelos resultados crescentes do Itat Unibanco e pela boa performance do portfélio
de investidas do setor ndo financeiro com crescimento robusto de resultados.

Subscricdo de agdes: Compromisso continuo com a criagcdo de valor aos acionistas

Com o objetivo de reforcar o caixa e reduzir dividas, em fevereiro, anunciamos a subscri¢do de acdes no valor de R$ 1 bilhdo, a
qual teve adeséo de 93% durante o periodo preferencial, reforcando a confian¢a dos nossos acionistas na nossa geracgao de valor
sustentavel. Entre 5 e 9 de maio foi realizado o primeiro rateio das sobras, conforme Aviso aos Acionistas de 30.04.2025.



https://youtu.be/gkUmvdJgzWs?list=TLGGXH7YY_J23aQzMDA0MjAyNQ
https://ri.itausa.com.br/
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/afd9200b-9b01-4d1c-bdd9-9b2c1e9b3b4d/77b8f7d3-b381-aef7-464a-1f37064d9993?origin=1
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Relato Integrado e indices: transparéncia e busca constante por melhores praticas de gestao e sustentabilidade.

Em abril, publicamos nosso Relato Integrado de 2024, que refletiu a nova materialidade, elucidando os temas relevantes para a
perenidade dos nossos negdécios, 0s quais orientardo nossas frentes estratégicas a partir de 2025. Em fevereiro, fomos incluidos no
Sustainability Yearbook da S&P Global, que destaca as empresas mais bem posicionadas no setor. Além da Itadsa, o Itat Unibanco
Holding foi incluido no Yearbook, composto por apenas 24 empresas brasileiras. Por fim, pelo 18° ano integramos a carteira do
indice de Sustentabilidade Empresarial da B3. Esses reconhecimentos refletem nosso compromisso com a jornada de
sustentabilidade ao longo da nossa historia.

Seguimos confiantes na conduc¢éo de nossos negdcios, ao lado de nossos parceiros, acionistas e colaboradores, com foco continuo
na geracdo de valor para a sociedade, investidas e acionistas, e certos de que nossos valores sdo a base para continuarmos
alcancando resultados sélidos e construindo legados.”

1. Desempenho Operacional e Financeiro da ltausa

1.1. Resultado individual da Italusa

Como holding de participa¢Bes que investe em empresas operacionais, nosso resultado é composto, essencialmente, por Resultado
de Equivaléncia Patrimonial (REP), apurado a partir do lucro liquido de nossas empresas investidas, pelo resultado de investimentos
em ativos financeiros mensurados a valor justo (como é o caso da NTS) e pelo resultado de eventuais alienacdes de ativos do nosso
portflio. Abaixo estdo demonstrados os nossos resultados individuais recorrentes (0s itens ndo recorrentes encontram-se
detalhados na tabela “Reconciliacdo do Lucro Liquido Recorrente” na segéo 1.6 deste documento).

Resultado Individual Gerencial da Itatsat

R$ milhdes 1725 1T24 A%
Resultado Recorrente das empresas investidas 4.175 3.815 9,4%
Setor Financeiro 3.954 3.679 7,5%
Itati Unibanco 3.954 3.679 7,5%
Setor N&o Financeiro 295 183 61,7%
Dexco 28 2) n.a.
Alpargatas 35 10 244,7%
Motiva? 56 46 21,0%
Aegea Saneamento 35 9 269,0%
Copa Energia 57 57 -0,4%
NTS® 84 56 49,1%
Variag&o do valor justo (52) 56 n.a.
Dividendos e/ou JCP 136 - n.a.
Outras empresas 1 5 -84,7%
Outros resultados* (74) 47) 56,9%
Resultado Préprio (252) (154) 63,2%
Despesas Administrativas (40) (43) -7,6%
Despesas Tributarias® (217) (105) 107,5%
Doagdes Instituto Itatisa - (5) n.a.
Outras Receitas/Despesas Operacionais B 2) n.a.
Resultado Financeiro (64) (57) 13,5%
Lucro antes do IR/CS 3.858 3.604 7,1%
IR/CS 18 (20) n.a.
Lucro Liquido Recorrente 3.876 3.584 8,2%
Resultado nao recorrente 38 (209) n.a.
Proprio (15) 3) 537,7%
Setor Financeiro (15) (77) -80,6%

Lucro Liquido 3.914 3.475 12,6%

ROE sobre PL médio (%) 17,8% 17,0% 0,8 p.p.

Setor Nao Financeiro 67 (29) n.a.

ROE Recorrente sobre PL médio (%) 17,6% 17,6% 0,0 p.p.

(1) Atribuivel aos acionistas controladores. | (2) Mudanga da razdo social da CCR S.A. para Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A., aprovada em AGOE de 23.04.2025. | (3) Inclui os dividendos/JCP
recebidos e o ajuste ao valor justo sobre as acdes. | (4) Refere-se, principalmente, a amortizagédo das mais-valias atribuidas nos PPAs (purchase price allocation ou alocagdo de preco de compra)
dos investimentos na Motiva, Aegea Saneamento, Alpargatas, Copa Energia e Itall Unibanco. | (5) Essencialmente composto pelo PIS e COFINS (conforme notas explicativas n® 19 e n° 20).

2


https://www.spglobal.com/esg/csa/yearbook/2025/ranking/index#esgModalBox_Banks
https://iseb3.com.br/carteiras-e-questionarios
https://iseb3.com.br/carteiras-e-questionarios
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1.2.  Resultado Recorrente das empresas investidas registrado pela Itatusa (1T25 vs. 1T24)

O resultado recorrente proveniente das empresas investidas, refletido em nosso resultado no 1725, foi de R$ 4,2 bilhdes,
crescimento de 9,4% em relagdo ao ano anterior devido, principalmente, ao melhor resultado do Itad Unibanco e aos resultados
crescentes das empresas do setor nao financeiro.

Setor Financeiro

e Resultados robustos, positivamente impactados pelo crescimento em todos os segmentos da carteira de crédito no Brasil e na
Ameérica Latina, resultando em melhor margem com clientes com custo do crédito estavel e inadimpléncia sob controle.

e Receitas com Servigos impulsionadas principalmente por maior atividade de banco de investimentos.

e Expansdo do resultado de Seguros, Previdéncia e Capitaliza¢cdo devido a maiores vendas em seguros de vida e prestamista.

e Indice de eficiéncia consolidado atingiu 39,4%, o melhor nivel da série histérica.

Setor Nao Financeiro

DexXco
I
e Desempenho operacional crescente da LD Celulose, boa performance da Divisdo de Madeira, compensando os desafios da
Divisdo de Revestimentos Ceramicos.
e Resultado financeiro afetado pelo aumento da Selic média no periodo.

ALPARGATAS

e Resultado positivamente impactado por maior volume de vendas no Brasil, melhor mix e menor custo por par com ganhos de
eficiéncia, parcialmente compensados por menor volume no mercado internacional.
e Iniciativas para elevar a competitividade e a disciplina nos investimentos resultaram em maior geragéo de caixa.

motiva

e Crescimento do trafego em todos os modais, além de corre¢fes tarifarias contratuais, impulsionaram o aumento da receita.

e Controle de custos e despesas resultou em maior eficiéncia operacional, contribuindo também para o crescimento do EBITDA.

e Resultado financeiro impactado por maior endividamento devido as recentes emissdes relacionadas a Rota Sorocabana e
PRVias, além do aumento da Selic média no periodo.

cegea
L]

e Resultado operacional impulsionado por maior volume faturado de novas concessdes (Corsan e Ambiental Ceard) e reajustes
tarifarios contratuais, parcialmente compensados pelo aumento das despesas financeiras devido a maior taxa Selic e
endividamento.

=Y. coPA
“4,~ energia
—
e Resultados estaveis no periodo, positivamente impactados por sua estratégia comercial, que foi compensada por menores
volumes e maiores despesas operacionais.

e A geracao de caixa contribuiu para a redugéo da alavancagem.

e Resultado operacional crescente em fungéo de reajustes de contratos indexados ao IGP-M e custos estaveis.

e Os resultados do investimento na NTS, registrados como “ativo financeiro” em nosso balanco, foram positivamente impactados
em relagdo ao ano anterior essencialmente pelos maiores dividendos recebidos, parcialmente compensados pelo efeito
negativo do ajuste no valor justo do ativo.
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1.3.  Resultado Préprio

As Despesas Administrativas totalizaram R$ 40 milh6es no 1T25, reducgéo de 7,6% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior,
principalmente devido a renegocia¢gfes contratuais com fornecedores e menores gastos com garantias de processos judiciais,
ambos decorrentes de ac¢des de eficiéncia.

As Despesas Tributarias atingiram R$ 217 milhées no 1T25, aumento de 107,5% sobre o 1T24, devido, principalmente, a maior
despesa de PIS/COFINS incidentes sobre os Juros sobre Capital Préprio pagos/a pagar pelas investidas, principalmente o Itad
Unibanco.

No 1T25 ndo foram registradas contribui¢ces ao Instituto Itatsa vs. R$ 5 milhdes no 1T24.

1.4. Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro atingiu -R$ 64 milh6es no 1T25, aumento de 13,5% quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior,
em funcdo da emissdo de notas comerciais no 1T24, somado ao aumento da Selic no periodo, parcialmente compensados pela
reducao do custo da divida como resultado da estratégia de liability management implementada no segundo semestre de 2024(custo
médio do estoque de dividas reduziu de CDI+1,98% a.a. no 1T24 para CDI+1,54% a.a. no 1T25).

15.  Lucro Liquido Recorrente

No 1T25, o Lucro Liquido Recorrente foi de R$ 3.876 milhdes, representando aumento de 8,2% em relagdo ao 1T24 devido,
principalmente, ao maior resultado recorrente do Itat Unibanco (+R$ 274 milhdes) e das companhias do portfélio do setor nao
financeiro (+R$ 113 milhdes), parcialmente compensados pelo resultado préprio (-R$ 98 milhdes) que foi impactado pelo maior
patamar de despesas tributarias (PIS/COFINS) e pelo pior resultado financeiro.

1.6. Efeitos Nao Recorrentes

O Lucro Liquido do 1T25 foi afetado por eventos ndo recorrentes que totalizaram efeito positivo de R$ 38 milhdes, impactado
principalmente por reconhecimento de créditos de PIS/COFINS pela Aegea e captura de resultados decorrente da reorganizagéo
societaria na Parsan (+R$ 79 milhGes), inicio da nova planta da Dexco em Botucatu (-R$ 10 milhdes), pela reestruturacéo
organizacional comercial internacional da Alpargatas (-R$ 2 milhdes), além de despesas no Resultado Préprio da Itadsa
(-R$ 15 milhdes) relativas a provisdes extraordinarias e gastos com a celebracéo dos nossos 50 anos.

Reconciliagdo do Lucro Liquido Recorrente

R$ milhdes 1T25 1T24

Lucro Liquido Recorrente 3.876 3.585
Total de itens néo recorrentes 38 (109)
Resultado Préprio? (15) ?3)

Setor Financeiro (15) (77)

Itati Unibanco (15) 77)
Setor Nao Financeiro 67 (29)
Dexco (10) (23)
Alpargatas 2) 2)
Motiva 0,4 (11)
Aegea Saneamento 79 -
Copa Energia - (5)
Itautec - 1

Lucro Liquido

(1) Referem-se aos efeitos relacionados a eventos de pés-closing das investidas e as despesas referentes ao projeto “50 anos” da Companhia.
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2. Composicao do Capital e Endividamento

A bem-sucedida estratégia de liability management, iniciada no 4° trimestre de 2022 e ainda corrente, vem conferindo redugdo do
nosso endividamento, aumento do prazo médio da divida, redugéo do custo médio, diminuicao da concentracao de amortizagao nos
curto e médio prazos e menor servi¢o da divida. Essa estratégia também nos garantiu a preservacao dos niveis de liquidez e mitigou
riscos de refinanciamento.

Em linha com essa estratégia, no 3T24 anunciamos o refinanciamento de R$ 1,3 bilhdo, que permitiu a reducao do custo médio da
divida de CDI+1,98% a.a. para CDI+1,54% a.a., menores despesas financeiras, aumento do prazo médio de 6,0 anos para 6,8 anos
no 3T24, além do reperfilamento do cronograma de amortizagcdo. Permaneceremos atentos as oportunidades de novos movimentos
estratégicos na gestéo de passivos, sempre com foco na criagdo de valor aos nossos acionistas.

2.1.  Perfil da Divida e Indicadores de Alavancagem

Divida Liquida (R$ bilhdes) Prazo Médio! (anos) Custo Médio? (CDI+)
6.8
11 6.6 1.98% 1.98%
09 4 09 63 63 1.54% 1.54% 1.54%
I I I . .
1T24  2T24 3T24 4T24  1T25 1T24 2T24 3T24 4T24 1725 1T24  2T24  3T24  AT24 1T25
(1) Proforma 3T24 (ap6s pré-pagamento da 32 emissédo de debéntures). (1) Proforma 3T24 (ap6s pré-pagamento da 3?2 emisséo de debéntures).
Endividamento Alavancagem Cobertura de Juros
(Divida Bruta/Proventos) (Divida Liquidal/NAV) (Proventos/Despesas de Juros)
3% 10.8x 12.4x 13.5x 13.0x 15.0x

o—

0.6x 0.6x —— o—*°
0.5x 0.5x  0.5x 2% 2% 2% I 2%

0.8
I I I I I 0I7 . . i

1T24 2724 3T24 4T24 1T25 1T24  2T24 3T24 4T24 1725 1T24 2T24 3724 4T24  1T25

S N N R
(1) Proforma 3T24 (apds pré-pagamento da 3 emissdo de debéntures). (1) Divida Financeira. Nao considera eventual pagamento de passivos

tributérios contabilizados

—e—Indicador = Servigo de Divida (R$ bi)

2.2.  Caixa e Cronograma de Amortizagdo (R$ bilhdes)?!

4.4
11 1.0 1.0 05 05 05
0 0 0 0 - B = = =
Caixa 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

(1) Nao considera eventual pagamento de passivos tributarios contabilizados.
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2.3. Fluxo de Caixa

Encerramos o 1725 com R$ 4.387 milh6es de saldo de caixa, aumento de R$ 807 milhdes em relagdo a 31.12.2024, reflexo
principalmente do valor de R$ 1 bilhdo recebido em proventos do setor financeiro e cujo pagamento ocorreu em 22.04.2025,
parcialmente compensado com o pagamento de juros e impostos no periodo.

(R$ milhdes)
7447.0 126.0 45.0
N
rA 113 NTS |
3580.0 1A_ 14 Aegeal B 4387.0
(6596.0) (124.0) (49.0) (42.0) e
Caixaem Proventos Proventos Setor Outras Receitas Proventos Impostos Juros Investimento e Caixa em
31.12.2024 Setor Financeiro N&o Financeiro e Despesas? pagos indenizagdes 31.03.2025

(1) Considera receita oriunda da rentabilidade do caixa, as despesas gerais e administrativas, entre outros.

3. Remuneracao aos Acionistas
3.1.  Fluxo de Proventos por competéncia do exercicio?

Os proventos declarados pelas investidas a Italsa no 1T25 totalizaram R$ 974 milhdes e declaramos aos nossos acionistas, no
mesmo periodo, proventos no montante de R$ 930 milhdes. A nossa prética de distribuicdo de proventos tem sido, até o momento,
repassar integralmente ao longo do exercicio os proventos recebidos do Itall Unibanco em cada exercicio social.

Total de proventos liquidos recebidos e a receber 974 953
Itadl Unibanco 962 914
Setor nao financeiro 12 39

Copa Energia 12 39
930

32. Proventos declarados e dividend yield (dos ultimos 12 meses)
Os acionistas posicionados nos ultimos 12 meses findos em 31.03.2025 fizeram jus ao recebimento de R$ 0,90663 (bruto) por agédo

que, divididos pela cotacdo da acdo preferencial em 31.03.2025, resultou em 9,6% de dividend yield 2 totalizando o valor de
R$ 9,9 bilhdes (R$ 9,2 bilhdes liquidos) em proventos declarados.

68%
62%

31%

10,8%
9,6%
8,4% 8,2%
6,8% 9.597
7.994 (R$ 0,88 fagéo’)
(R$ 0,78 /agd@o")
3.993
(R$ 0,41 /agio’)
877
930
— ]
2022 2023 1T24 1T25

I Dividendos/JCP [ Chamada de Capital === Payout? Dividend Yield?®

(1) Considera os proventos ajustados pelos eventos corporativos.

(2) Payout = Proventos (liquidos) pagos e a pagar (base competéncia) / Lucro Liquido deduzido da reserva legal de 5%.

(3) Conforme convencéo de mercado, o Dividend Yield é referente aos Gltimos 12 meses e é calculado sobre os proventos brutos ajustados
pela subscric&o e bonificagdo em acdes.

Acesse 0 historico completo de proventos em https://ri.itausa.com.br/informacoes-financeiras/remuneracao-aos-acionistas/.



https://ri.itausa.com.br/informacoes-financeiras/remuneracao-aos-acionistas/
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4. Retorno ao acionista

Entre 28.03.2024 e 31.03.2025, o retorno total ao nosso acionista (TSR) apresentou crescimento de 4,3%, 2,6 p.p. acima do retorno
do Ibovespa (+1,7%), porém abaixo do retorno apresentado pelo dolar (+14,9%), CDI (+11,3%) e S&P 500 (+6,8%).

Valorizagdo média anual

Itati Dél S&P
115 [ e o
total)

107 10 anas 12,5 9.8 93 60 105

104 5 anos 137 123 90 20 168

1 ano 43 1,7 113 149 638

mar-24 jun-24 set-24 dez-24 mar-25
——ITSA4 IBOV CDI Acumulado ——Dédlar Ptax Venda —— S&P 500

5, Valor de Mercado do Portfolio

O nosso valor de mercado em 31.03.2025, com base no valor da agao mais liquida (ITSA4), era de R$ 102,5 bilhdes, enquanto a
soma das participacdes nas empresas investidas a valor de mercado totalizava R$ 135,2 bilhdes, resultando em um desconto de
holding de 24,2%.

Parte do nosso desconto é explicada por despesas operacionais, financeiras, tributarias (como PIS/COFINS sobre JCP), entre outros
fatores. Contudo, a reforma tributaria aprovada em janeiro de 2025 eliminaré a incidéncia de tributacdo sobre o JCP recebido a partir
de janeiro de 2027, o que extinguira essa ineficiéncia fiscal. Além disso, empresas como Aegea e Copa Energia estao avaliadas por
seus valores contabeis, havendo um descolamento importante em relagdo ao seu valor justo atual.

Nesse contexto, acreditamos que o atual nivel de desconto é maior do que o considerado justo e que o crescimento do desconto no
periodo analisado néo reflete adequadamente os fundamentos da nossa estratégia de alocacao eficiente de capital e a qualidade e
desempenho do nosso portfélio.

(R$ milhdes) Desconto
24,2%
2.429 2.508 1.777 1.532 135.169 v
126112  1.646 1.366 — -2.200
Itat Dexco Alpargatas Motiva Aegea Copa NTS QOutros NAV 1T25 Itatisa
Energia ativos
e passivos

Nota: Considera: (i) as cotagdes de fechamento do Gltimo dia Gtil do periodo das a¢Ges mais liquidas das empresas listadas, (ii) o valor do investimento na Aegea Saneamento e na Copa Energia
contabilizado no Balanco Patrimonial de 31.03.2025, (jii) o valor justo da NTS contabilizado no Balango Patrimonial de 31.03.2025; e (iv) demais ativos e passivos refletidos no balango individual de
31.03.2025.

Para obter mais informacgfes, como o histérico e o informativo mensal de desconto, acesse https:/ri.itausa.com.br/informacoes-
financeiras/valor-do-portfolio-e-desconto/



https://ri.itausa.com.br/informacoes-financeiras/valor-do-portfolio-e-desconto/
https://ri.itausa.com.br/informacoes-financeiras/valor-do-portfolio-e-desconto/
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6. Anexos

6.1. Desempenho financeiro das investidas

Participamos do direcionamento estratégico e financeiro das empresas em nosso portfélio, promovendo uma cultura de governanca
sélida, conduta ética e valorizacédo do capital humano. Nossa atuagdo também prioriza a disciplina na alocagéo de capital e a criagdo
de valor sustentavel no longo prazo. Ao mesmo tempo, criamos um ambiente que permite as investidas operarem com autonomia,
para que possam focar em suas atividades principais e definir sua visdo para o desenvolvimento e para a gestdo de seus negocios.

Estrutura Acionaria

ITAUSA

- FINANCEIRO ‘MATERIAIS PARA - BENS DE INFRAESTRUTURAE =~ SANEAMENTO - ENERGIA - INFRAESTRUTURA
: :CONSTRUC,EO CIVILE @ CONSUMO - MOBILIDADE i H i

j 'CELULOSE SOLUVEL j j f

| | N - | - s.copa =t

i i Dexco ! ALPARGATAS i motiva . Gegec : sneeE P n ’
|37,2% |37,8% 29,5% |1o,4% |12,8% |48,9% 8,5%

Nota: As participagOes apresentadas séo referentes ao total de agdes excetuadas as existentes em tesouraria. Corresponde a participacdo direta e indireta nas empresas investidas.

Setor Financeiro

Dados Financeiros e Operacionais (em IFRS
I(R$ milhGes, exceto onde in%icado) ( ) Lz Loz A
Produto Bancério! 46.837 42.829 9,4%
Receita Financeira Liquida®? 32.243 26.417 22,4%
Receitas de Prestacédo de Servicos e Tarifas Bancarias 11.633 11.295 3,0%
Resultado de Contratos de Seguro e Previdéncia Privada3 2.003 1.665 20,3%
Perda Esperada de Ativos Financeiros (9.558) (8.718) 9,6%
Despesas Gerais e Administrativas (19.994) (18.975) 5,4%
Lucro Liquido* 10.507 9.811 7.1%
Lucro Liquido Recorrente* 10.547 10.016 5,3%
ROE (anualizado) 20,4% 20,9% -0,5 p.p.
ROE Recorrente (anualizado) 20,5% 21,3% -0,9 p.p.
Patrimonio Liquido® 201.140 185.547 8,4%
Carteira de Crédito® 1.382.620 1.225.602 12,8%
indice de Capital Nivel | 14,1% 14,5% -0,4 p.p.

(1) Para melhor comparabilidade, foram reclassificados os efeitos fiscais dos ajustes gerenciais. | (2) Soma das (i) Receitas de Juros e Similares, (ii) Despesas de Juros e Similares, (iii) Resultado
de Ativos e Passivos Financeiros ao Valor Justo por meio do Resultado, e (iv) Resultado de Operacdes de Cambio e Variagdo Cambial de Transagdes no Exterior. | (3) Resultados de Contratos de
Seguros e Previdéncia Privada, liquidos de Resseguros. | (4) Atribuivel aos Acionistas Controladores. | (5) Carteira de Crédito com Garantias Financeiras Prestadas e Titulos Privados.
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Setor Néo Financeiro
Empresas de Capital Aberto

DeXCo

Dados Financeiros e Operacionais
(R$ milhdes, exceto onde indicado)
Receita Liquida
Divisdo Madeira
Diviséo Metais Sanitarios e Loucas
Diviséo Revestimentos
EBITDA Ajustado e Recorrente!
Margem EBITDA Ajustado e Recorrentet!
Lucro Liquido?
Lucro Liquido Recorrente?
ROE?2
ROE Recorrente?
CAPEX3
Divida Liquida/EBITDA UDM?

1T25 1T24 A
1.903 1.936 -1,7%
1.287 1.332 -3,4%
415 393 5,6%
200 210 -4, 7%
346 442 -21,8%
18,2% 22,8% -4,7 p.p.
46 (39) n.a.
72 ©) n.a.
2,8% -2,4% 5,2 p.p.
4,2% -0,5% 4,7 p.p.
322 295 9,1%
3,5% 3,3x 0,2x

(1) Nao considera LD Celulose. | (2) Atribuivel aos acionistas controladores e incluindo efeitos da operacéo de celulose solivel (LD Celulose). | (3) Considera capex de manutencéo, expanséo e

projetos.

A

ALPARGATAS

Dados Financeiros e Operacionais
(R$ milhdes, exceto onde indicado)
Volume (mil pares/pecas)*

Brasil

Internacional
Receita Liquida
EBITDA Recorrente
Margem EBITDA Recorrente
Lucro (Prejuizo) Liquido?
Lucro (Prejuizo) Liquido Recorrente®
ROE (anualizado)?
ROE Recorrente (anualizado)®
CAPEX
Divida Liquida/EBITDA UDM

56.727 51.544 10,1%
50.956 44.685 14,0%
5.772 6.859 -15,9%
1.092 932 17,2%
206 110 87,3%
18,9% 11,8% 7,1 p.p.
112 25 355,8%
120 32 283,4%
11,1% 3,1% 8,0 p.p.
11,9% 3,4% 8,5 p.p.
27 15 81%
(0,6)x 1,1x 1,7)x

(1) Considera somente opera¢des Havaianas. Houve reclassificagdo do volume de vendas na operacéo do Brasil em 2024 em fungdo de problemas sistémicos que geraram erro de contagem do
indicador de volume de vendas, sem impacto no resultado. | (2) Atribuivel aos acionistas controladores. | (3) Atribuivel aos acionistas controladores e de operagdes continuadas.

s

motiva

Dados Financeiros e Operacionais
(R$ milhdes, exceto onde indicado)

Receita Liquida Ajustada Consolidada (sem construgao)t

Receita Liquida (sem construcao)
Rodovias
Aeroportos
Mobilidade
Outros?
EBITDA Ajustado e Recorrente®
Margem EBITDA Ajustado e Recorrente3
Lucro Liquido*
Lucro Liquido Recorrente®4
CAPEX
Divida Liquida/EBITDA Ajustado UDM

(1) Desconsidera os efeitos dos reequilibrios econémicos. | (2) Inclui holdings e CSC.
anterior. | (4) Atribuivel aos acionistas controladores.

1T25 1T24 A
3.728 3.479 7,2%
3.728 3.479 7,2%

2.153 2.024 6,4%

576 507 13,5%
1.001 950 5,4%
@ (3) -52,6%
2.356 2.066 14,0%
63,2% 59,4% 3,8 p.p.
545 341 59,9%
539 449 20,2%

1.356 1.251 8,4%

3,6x 3,0x 0,6x

| (3) Equivalente aos nimeros “Ajustados e Recorrentes” reportados pela Itaisa no mesmo periodo do ano
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Empresas de Capital Fechado

ceged

Dados Financeiros e Operacionais
(R$ milhdes, exceto onde indicado)
Volume faturado?! (m2 milhGes)

Receita Liquida'?

EBITDA Ajustado (Consolidado)?2
Margem EBITDA Ajustada??

Lucro Liquido (Controlador)3#

Lucro Liquido (Consolidado)

CAPEX

Divida Liquida/EBITDA Covenant UDM

I- ‘ ITAUSA

1T25

310
3.017
2.401

79,6%

867

997

970

2,7x

1T24°

282
2.418
1.437

59,4%
62

394

1.010
2,5%

A

9,8%
24.,8%
67,1%

20,1 p.p.
1.300,4%
153,0%
-4,0%
0,2x

(1) Receita operacional liquida deduzida as receitas de construgdo com margem préxima a zero (ICPC 01) e sem efeito-caixa. | (2) Exclui a receita e o custo de construcdo com margem préxima a
zero (ICPC 01). | (3) Inclui o crédito de PIS/COFINS no valor de R$ 591 milhdes. | (4) Atribuivel aos acionistas controladores. | (5) Os volumes do 1T24 foram reapresentados para desconsiderar o

volume de esgoto da Metrosul, contabilizado na Corsan.

Nota: A tabela acima apresenta as informagdes da Aegea Saneamento em base societéria, ou seja, com os resultados da Aguas do Rio reconhecidos por equivaléncia patrimonial.

=" coPa

7,4~ energia

(R$ milhdes, exceto onde indicado)
Volume (‘000 tons)

Receita Liquidaz

EBITDA Recorrente

Lucro Liquido Recorrente
CAPEX

Divida Liquida/EBITDA UDM

IDados Financeiros e Operacionais?

(1) Nameros néo auditados. | (2) Considera venda de ativos.

Wiy

nts

Dados Financeiros e Operacionais
(R$ milhdes, exceto onde indicado)
Receita Liquida

EBITDA

Lucro Liquido

Proventos! - Total

Proventos! - % ltalsa

CAPEX

Divida Liquidaz

Divida Liquida/EBITDA UDM?3

1T25

430
2.678
265
118
31
0,5x

1.963
1.807
886
1.334
113

26
10.264
1,5x

1T24

438
2.476
243
117
99
1,3x

1.776

1.630
792

21
9.519
1,4x

-2,0%
8,2%
9,1%
0,3%

-68,7%
-0,8x

10,5%
10,8%
11,8%
n.a.
n.a.
21,2%
7,8%
0,1x

(1) Considera dividendos e corregdo monetéria sobre dividendos declarados. Os proventos sdo com base caixa. | (2) Divida Liquida considera o impacto dos instrumentos de derivativos. A NTS
possui uma exposigao final 100% indexada a taxa de juros atreladas ao CDI e moeda local. | (3) Considera valores reportados de covenants com EBITDA dos Gltimos 12 meses e Divida Liquida na

data de fechamento do periodo.
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6.2. Balanco Patrimonial (individual e gerencial)!

(R$ milhdes)

CIRCULANTE 7.373 7.423 CIRCULANTE 2.692 2.132

Ativos Financeiros 7.062 7.090 Empréstimos, financiamentos e debéntures 215 109
Caixa e Equivalentes de Caixa 4.387 3.580 Dividendos/JCP a Pagar 2.310 1.798
Ativos Financeiros (VJR) 1.532 1.587 Fornecedores 56 43
Dividendos/JCP a Receber 1.143 1.923 Tributos a Recolher 72 112

Ativos Fiscais 297 321 Obrigacgdes com Pessoal 27 45
Tributos a Compensar 297 321 Outros Passivos 12 25

Outros Ativos 14 12
Despesas Antecipadas 13 11
Outros Ativos 1

Investimentos 86.860 90.660 Empréstimos, financiamentos e debéntures 4.523 4.523
Investimentos em participagdes societarias 86.853 90.653 Fornecedores 25 25
Outros Investimentos 7 7 ProvisGes 2.028 1.999

Ativos Fiscais 876 858 Outros tributos diferidos 84 2
Tributos a Compensar 13 13 Outros Passivos 2 1
Imp. Renda/Contrib. Social Diferidos 863 845

Outros Ativos 71 74 Capital Social 80.189 80.189
Despesas Antecipadas 26 29 Reservas de capital 455 700
Depésitos Judiciais 30 29 Reservas de lucros 7.540 10.945
Outros Ativos 15 16 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial (2.215) (1.361)

Acbes em Tesouraria (30) (30)

TOTAL DO ATIVO 95.293 99.125 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 95.293 Cle) il

(1) Balango Patrimonial atribuivel aos acionistas controladores.

6.4. Apuracdo do Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Nosso resultado é composto basicamente pelo Resultado de Equivaléncia Patrimonial (REP), apurado a partir do lucro liquido de
nossas empresas investidas e do resultado de investimentos em ativos financeiros.

Visao do 1° trimestre de 2025 e de 2024

(R$ milhdes)
Setor i
Financeiro Setor No Financeiro Holding
m ae 2\, = "
~ A v, s COPA
Apuracéo do Resultado da @ ALPARGATAS DexXCo motiv: aegea ,.- energia =nts Outras ITAUSA
Equivaléncia Patrimonial 1T25 1724 1725 1724 1725  1T24 125 1724 1T25  1T24 1T25  1T24 1725 1724 1725 1724 125 1724
Lucro Liquido Recorrente das m .
Empresas Investidas 0 120 ” n e H -
(x) Participac&o Direta / Indireta 3727% | CpcOi|  29.47% ) ALl 37,84% <y - :1/::: 48,93% kil 8,50%[ | 100,00% [l0lelei)
(=) Participagédo no Lucro Liquido 3.032 3737 n 56 n -
Recorrente

(+/-) Outros Resultados 22 (57)
(=) Resultado de Equivaléncia

Patrimonial Recorrente 3.9% S
(+/-) Resultado ndc Recorrente (15) (77)
(=) Resultado da Equivaléncia m

Patrimonial
3.939 3.603

.
{ E B E
26

3.939

(+) Resultado de Investimentos
em Ativos Financeiros - VJR

QQH

99

(=) Resultado das Empresas

Investidas na Italisa =3 2

4 84 56 1

Contribuigdo 93,2% 97,2%)| 0,6% 0,1% 0,4%

0,1% 0,3% 2,3% -0,1%

1,3% 1,3%|

2,0% 1,5%| 0,0% 0,2%

100,0%

Notas:

- As participagdes (direta e indireta) nas empresas investidas consideram o percentual médio de participacéo da Itaisa no periodo.

- O investimento na NTS é reconhecido como ativo financeiro, ndo sendo avaliado pelo Método de Equivaléncia Patrimonial.

- Em relagdo & Aegea Saneamento, a participagdo demonstrada no quadro considera a equivaléncia patrimonial sobre os resultados da Aegea Saneamento e Aguas do Rio Investimentos, respeitando
o acordo de divisao de resultados celebrado entre as partes.

- “Outras empresas” considera os investimentos na Itautec e ITH Zux Cayman (empresas nao operacionais).

- Para Motiva, Aegea Saneamento e Copa Energia os "Outros Resultados" referem-se substancialmente a amortizacéo de mais valias.
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ITAUSA S.A.

ITAUSA

BALANCO PATRIMONIAL INDIVIDUAL E CONSOLIDADO - ATIVO

(Em milhdes de Reais)

ATIVO

Circulante
Caixa e Equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber de clientes
Estoques
Dividendos e Juros sobre capital proprio a receber
Imposto de renda e Contribuigéo social a compensar
Outros tributos a compensar
Derivativos
Outros ativos

Controladora Consolidado
[ Nota | 31032025 | 311122024 | 31/03/2025 | 31/12/2024

4 4.387 3.580 5.536 4.852
4 = = 368 523
5 1.5632 1.687 1.5632 1.687
6 - - 1.202 1.220
7 - - 1.698 1.642
8 1.143 1.923 1.131 1.911
295 319 385 403
2 2 185 185
3.1.3 - - 13 53
14 12 146 143

3

Nao circulante

Realizavel a longo prazo

Titulos e valores mobiliarios

Ativos bioldgicos

Depositos judiciais

Beneficios a empregados

Imposto de renda e Contribuigéo social diferidos

Imposto de renda e Contribuigdo social a compensar

Outros tributos a compensar

Direito de uso

Derivativos

Outros ativos
Investimentos
Imobilizado e Intangivel

947 932 6.494 6.369

5 = = 161 161

9 S = 2.857 2.790
15.1.2 30 29 150 171
15 16 106 106

10 863 845 1.472 1.342
8 8 149 149

5 5 356 416

- - 737 694

3.1.3 S = 109 153
26 29 397 387

1" 86.860 90.660 86.388 90.171
12 113 110 5.561 5.566

Total N&o circulante [ 87.920 91.702 98.443 |  102.106 |
TOTAL DO ATIVO I T T T

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées contabeis

ltalsa S.A.
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ITAUSA S.A.

BALANCO PATRIMONIAL INDIVIDUAL E CONSOLIDADO - PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
(Em milhdes de Reais)

Controladora Consolidado
m 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

PASSIVO

Circulante
Fornecedores 13 56 43 1.193 1.306
Obrigacdes com pessoal 27 45 216 273
Empréstimos, financiamentos e debéntures 14 215 109 1.518 1.373
Imposto de renda e Contribuigdo social a recolher - - 31 35
Outros tributos a recolher 72 112 213 290
Dividendos e Juros sobre capital proprio a pagar 16.5.2 2.310 1.798 2.340 1.828
Arrendamentos = o 54 54
Derivativos 8.1.3 o = 131 121
Outros passivos 496

Nao circulante

Fornecedores 13 25 25 25 25
Obrigacdes com pessoal 1 1 1 1
Empréstimos, financiamentos e debéntures 14 4.523 4.523 9.744 9.739
Arrendamentos = - 766 719
Provisées 15 2.028 1.999 2.310 2.320
Imposto de renda e Contribuigao social diferidos 10 - - 402 357
Outros tributos diferidos 84 2 84 2
Outros tributos a recolher o - 33 33
Beneficios a empregados - - 33 32
Derivativos &.1.8 ° = 322 331
Outros passwos 296 293

TOTAL DO PASSIVO [ | 9.355] 8.682 20.198 19.628

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 16.1 80.189 80.189 80.189 80.189
Reservas de capital 455 700 455 700
Reservas de lucros 16.2 7.539 10.945 7.539 10.945
Ajustes de avaliagdo patrimonial 16.3 (2.215) (1.361) (2. 215) (1. 361)
Acdes em tesourarla 16.4 (30) (30) (30

I T
Participacdo dos acionistas nao controladores 4.503 4.554

Total do Patriménio liquido [ 85.938 90.443 90.441 94.997

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis

ltalsa S.A. 14
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ITAUSA S.A.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO
(Em milhdes de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Receita liquida 1.903 1.936

Custos dos produtos e servigos (1.457) (1.386)

T R SN B R

Receitas e despesas operacionais

Despesas com vendas 18 - - (295) (281)
Despesas gerais e administrativas 18 (41) (43) (132) (134)
Resultado de participagdes societarias 11 4.143 3.652 4.251 3.630
Qutras receitas e despesas 127 (15) 138

Lucro antes do Resultado financeiro e do imposto de renda e da
contribuigao social 4.408 3.756

Resultado financeiro

Receitas financeiras 20 125 153 226 277
Despesas financeiras (458) (252) (750) (530)

Total do Resultado Financeiro - (333) mm (253)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social - 3.896 m 3.884 m

Tributos sobre o lucro
Imposto de renda e contribuigao social correntes 10 = = (17) (69)

Imposto de renda e contribuigdo somal dlferldos (20)

Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 3.914 3.475 3.914 3.475
Lucro liquido atribuivel aos acionistas n&o controladores = = &l (20)

Lucro liquido por agdo - Basico e Diluido (Em Reais)
Ordinarias 21 0,36101 0,33097 0,36101 0,33097
Preferenciais 21 0,36101 0,33097 0,36101 0,33097

As notas explicativas sé&o parte integrante das demonstracées contabeis

ltalsa S.A. 15
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ITAUSA S.A.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE

PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO
(Em milhdes de Reais)

Controladora Consolidado

01/01 a 01/0 01/01 a
31/03/2025 103/2024 31/03/2025

3014 3475|3955 3.455]

Lucro liquido do periodo

Outros resultados abrangentes
Itens que serdo reclassificados para o resultado (liquidos de tributos)

Equivaléncia patrimonial sobre outros resultados abrangentes (853) 99 (853) 99
Hedge - - 20 (44)
Variacdo cambial de investimentos no exterior - - (116) 48

Itens que nao serdo reclassificados para o resultado (liquidos de tributos)

Equivaléncia patrimonial sobre outros resultados abrangentes (1) (3) (1) 3)

Total de Outros resultados abrangentes (854) 96 (CE) 100
Total do Resultado abrangente 3.060 3.571 3.005 3.555
Atribuivel aos acionistas controladores 3.060 3.571 3.060 3.571

Atribuivel aos acionistas ndo controladores - - (55) (16)

As notas explicativas sd@o parte integrante das demonstracées contabeis
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ITAUSA S.A.

DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO INDIVIDUAL E CONSOLIDADA

PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO
(Em milhdes de Reais)

uivel aos acionistas controladores

Ajustes de
EVELETZT)
patrimonial

Transagdes com os acionistas

Capital Reservas de Reservas de Acgoes em
social capital lucros tesouraria

Lucros

Participagéo dos |
acumulados Controladora naoj

controladores Consolidado

Aquisicdo de agbes em tesouraria - - - (16) - - (16) - (16)

Dividendos e Juros sobre Capital Préprio prescritos - - 1 - - - 1 - 1

Dividendos e Juros sobre Capital Préprio de exercicios anteriores - - (4.850) - - - (4.850) - (4.850)

Equivaléncia patrimonial reflexa do Patriménio liquido das investidas - (198) (55) - - - (253) 1 (252)
Total do resultado abrangente

Lucro liquido do periodo - - - - - 3.475 3.475 (20) 3.455

Outros resultados abrangentes - - - - 96 - 96 4 100
Destinacgao do lucro

Reserva legal - - 174 - - (174) - - -

Dividendos e Juros sobre Capital Préprio do periodo - - - - - (970) (970) - (970)

Reservas estatutarias - - 2.331 - (2.331)

Transagdes com os acionistas

Aumento de capital - - - - - - - 2 2
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio prescritos - - 2 - - - 2 - 2
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio de exercicios anteriores - - (6.206) - - - (6.206) - (6.206)
Plano de Incentivo de Longo Prazo — ILP - 2 - - - - 2 - 2
Equivaléncia patrimonial reflexa do Patriménio liquido das investidas - (247) (22) - - - (269) 2 (267)
Total do resultado abrangente
Lucro liquido do periodo - - - - - 3.914 3.914 41 3.955
Outros resultados abrangentes - - - - (854) - (854) (96) (950)
Destinagéo do lucro
Reserva legal 16.2 - - 196 - - (196) - - -
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio do periodo 16.5.1 - - - - - (1.094) (1.094) - (1.094)
Reservas estatutarias 16.2 - 2.624 - - (2.624)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
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ITAUSA S.A.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA INDIVIDUAL E CONSOLIDADA

PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO
(Em milhdes de Reais)

Controladora Consolidado

01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Ajustes para reconciliagdo do lucro liquido

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢ao social 3.896 3.495 3.884 3.503
Resultado de participaces societarias 11.2 (4.143) (3.652) (4.251) (3.630)
Provisdes (16) 20 (18) (14)
Juros e variagdes cambiais e monetarias (liquidas) 167 129 342 389
Depreciacéo, amortizagéo e exaustao 2 5] 289 303
Variagéo do valor justo dos Ativos biolégicos 18 = = (44) (42)
Perda esperada para créditos de liquidacdo duvidosa = = 8 5)
Resultado na venda de Investimentos, Imobilizado e Intangivel 6 - 60 -

Variagéo do valor justo dos Titulos e valores mobilidrios 5.1 55 (57) 55 (57)
Qutros 9) 1 9) -

Variagoes nos Ativos e Passivos

(Aumento) Redugao de Clientes = - 30 (125)
(Aumento) Redugéo em Estoques = = (117) (81)
(Aumento) Redugé@o em Tributos a compensar 242 (2) 306 31

(Aumento) Redugéo em Outros ativos (136) 1 (163) 81

Aumento (Redugéo) em Tributos a recolher (226) (4) (267) (21)
Aumento (Redugéo) em Fornecedores 13 (2) (114) (103)
Aumento (Redugéo) em Obrigagdes com pessoal (18) (23) (60) (79)
Aumento (Redugéo) em Outros passivos 91 1) 85 (27)

Caixa proveniente das operagdes __El_ﬂ_ﬂ

Pagamento de Imposto de renda e Contribuicdo social (4) (28) (62)
Juros pagos sobre Empréstimos, financiamentos e Debéntures 14.1.1 (49) (96) (44

Caixa liquido (aplicado) gerado nas atividades operacionais I ™) ET) BT

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisicdo de Investimentos = = (87) -
Alienacéao de Investimentos 5 24 6 24
Investimentos em Fundo de Corporate Venture Capital - - = (7)
(Aumento) Redugao de capital social em investidas 11.2 (43) = (43) (85)
Aquisicao de Imobilizado, Intangivel e Ativos biolégicos (5) (4) (178) (267)
Alienagao de Imobilizado, Intangivel e Ativos biolégicos = = = 6
Juros sobre capital préprio e Dividendos recebidos 8 7.574 5.859 7.574 5.859
(Aplicacdo) Resgates de aplicagdes financeiras 155

Caixa liquido gerado nas atividades de investimentos I T

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

(Aquisicao) Alienagao de Agbes em tesouraria - (16) = (16)
Juros sobre capital préprio e Dividendos pagos 16.5.2 (6.599) (5.905) (6.599) (5.905)
Ingresso de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 14.1.1e14.2.1 = 731 = 1.107
Amortizagdo de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 14.1.1e14.2.1 = = o (1)
Amortizagdo de passivos de arrendamento = (1) (37) (36)
Amortizagdo de derivativos = = (25) (33)

Aumento de capital de sécios néo controladores

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos _ m m m (4.884)

Variagdo cambial sobre Caixa e Equivalentes de caixa
Aumento liquido de Caixa e equivalentes de caixa I _ m _ m

Caixa e Equivalentes de caixa no inicio do periodo 3.580 3.156 4.852 5.977
Caixa e Equivalentes de caixa no final do periodo 4.387 3.748 5.536 6.613

| | 7] 52| el 636

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragbes contabeis
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ITAUSA S.A.

DEMONSTRAGCAO DO VALOR ADICIONADO INDIVIDUAL E CONSOLIDADA

PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO
(Em milhdes de Reais)

Controladora Consolidado

01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Receitas - - 2.399 2.414
Vendas de produtos e servigos - - 2.347 2.366
Variagédo no valor justo do ativo bioldgico - - 44 42
Perda esperada para créditos de liquidagcdo duvidosa - - (8) (5)
Outras receitas - - 16 11

Insumos adquiridos de terceiros (30) (85) (1.578) (1.580)
Custos dos produtos e servigos - - (1.286) (1.254)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (42) (85) (305) (326)
Perda no valor recuperavel 12 - 13 -

Valor adicionado bruto (30) (85) 821 834

Depreciagéo, amortizagdo e exaustao (2) 3) (289) (303)

Valor adicionado liquido produzido (32) (88) 532 531

Valor adicionado recebido em transferéncia 4.357 3.857 4.620 3.958
Resultado de participacdes societarias 4.143 3.652 4.251 3.630
Receitas financeiras 70 53] 226 277

Qutras receitas 144

52 143 51
Valor adicionado total a distribuir [ 4325 X I 4.489
Distribuigao do valor adicionado [ 4.325] 37e9] 5452 4.489
17

Pessoal 22 336 314
Remuneracéo direta 19 14 254 245
Beneficios 2 2 61 51
FGTS 1 1 16 15
Outros - - 5 3

Impostos, taxas e contribuigées 203 127 329 292
Federais 203 127 316 276
Estaduais - - 7 7
Municipais - - 6 9

Remuneracao de capital de terceiros 186 150 532 428
Juros 186 150 532 428

Remuneracao de capital proprio 3.914 3.475 3.955 3.455
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio 1.094 970 1.094 970
Lucros retidos 2.820 2.505 2.820 2.505
Participagéo dos acionistas ndo controladores nos lucros retidos - - 41 (20)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées contabeis
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ITAUSA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS
Em 31 de marco de 2025
(Em milhdes de reais, exceto quando divulgado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A ltatsa S.A. (“ITAUSA” ou “Companhia’) é uma sociedade anénima de capital aberto, constituida e existente
segundo as leis brasileiras e esté localizada na Av. Paulista n® 1938, 5° andar, Bela Vista, na cidade de Sao Paulo,
SP, Brasil.

As acdes da ITAUSA estdo registradas no Nivel 1 de Governanca Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
("B3"), sob os codigos "ITSA3" para as acdes ordinarias e "ITSA4" para as ac¢bes preferenciais. Além do indice
Bovespa - Ibovespa, as acdes da ITAUSA integram determinadas carteiras de segmentos na B3 com caracteristicas
ASG (Ambiental, Social e Governanca Corporativa), destacando a participacdo pelo 24° ano no indice de
Governanca Corporativa - IGC, pelo 21° ano no indice de A¢des com Tag Along Diferenciado - ITAG, pelo 18° ano
no indice de Sustentabilidade Empresarial - ISE, pelo 2° ano no indice Great Place to Work - IGPTW e 2° ano no
indice de Diversidade - IDIVERSA. Adicionalmente, a ITAUSA integra, pela 212 vez, o principal indice de alcance
global Dow Jones Sustainability World Index - DJSI e é classificada como uma empresa de baixo risco sob a 6tica
ASG pela Sustainalytics, além de patrticipar de iniciativas como o Carbon Disclosure Project - CDP.

A ITAUSA tem por objeto participar em outras sociedades, no Pais ou no exterior, para investimento em quaisquer
setores da economia, inclusive por meio de fundos de investimento, disseminando nas investidas os seus principios
de valorizac&o do capital humano, governanca e ética nos negdcios e geracao de valor para os acionistas, de forma
sustentavel. A ITAUSA é uma holding controlada pela familia Egydio de Souza Aranha que detém 63,52% das acdes
ordinérias e 17,84% das acdes preferenciais, resultando em 33,54% do capital total.

1.1. Portfélio de investimentos

DL Atividade
constituicao

Controladas

% de Participagao
(Direta e Indireta) ")

31/03/2025 31/12/2024

Dexco S.A. ("Dexco") Brasil Madeira, lougas e metais sanitarios e celulose soltvel 37,84% 37,84%

ltautec S.A. ("ltautec") Brasil Holding 100,00% 100,00%

ITH Zux Cayman Ltd. ("ITH Zux Cayman") llhas Cayman Holding 100,00% 100,00%
Controladas em conjunto

Itati Unibanco Holding S.A. ("ltat Unibanco") Brasil Instituicdo financeira 37,23% 37,34%

IUPAR - Itad Unibanco Participagdes S.A. ("IUPAR") Brasil Holding 66,53% 66,53%

Alpargatas S.A. ("Alpargatas") Brasil Calgados e vestuarios 29,45% 29,47%
Coligadas

Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A. ("Motiva") ® Brasil Infraestrutura e mobilidade 10,38% 10,38%

Aegea Saneamento e Participagdes S.A. ("Aegea") Brasil Saneamento 12,82% 12,88%

Aguas do Rio Investimentos S.A. ("Aguas do Rio Investimentos") Brasil Saneamento 2,56% 2,67%

Copa Energia S.A. ("Copa Energia") Brasil Distribuicdo de GLP 48,93% 48,93%
Ativos financeiros

Nova Transportadora do Sudeste S.A. — NTS ("NTS") Brasil Transporte de gas natural 8,50% 8,50%

™ pesconsidera as acgbes em tesouraria.
@ Atual denominagdo da CCR S.A. ("CCR") que foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria da companhia em 23 de abril de 2025.

Estas DemonstracBes Contabeis, Individuais e Consolidadas, foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em
12 de maio de 2025.

2. BASE DE PREPARACAO E APRESENTACAO

2.1. Declaracéo de conformidade

As Demonstracbes Contébeis Intermediarias, individuais e consolidadas, foram elaboradas em conformidade com
o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) — Demonstragdo Intermediaria, emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC, e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pela
Fundacdo IFRS, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobilidrios — CVM, aplicaveis a elaboracdo das Informacdes Trimestrais - ITR.
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A apresentacao da Demonstragdo do Valor Adicionado - DVA, individual e consolidada, é requerida pela legislagéo
societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi
preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1) - Demonstracéo do Valor
Adicionado, contudo, as IFRS n&o requerem a apresentacéo dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS,
essa demonstragdo esta apresentada como informacgéo suplementar, sem prejuizo do conjunto das Demonstracoes
Contabeis Intermediarias.

Todas as informacdes relevantes proprias das Demonstracdes Contabeis Intermediarias, e somente elas, estao
sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela ITAUSA na sua gestao.

Estas Demonstracfes Contabeis Intermediarias foram elaboradas seguindo os principios, métodos e critérios
uniformes em relacédo aqueles adotados no encerramento do Ultimo exercicio social em 31 de dezembro de 2024.

No sentido de evitar repeticdes de informacdes ja divulgadas nas Demonstracées Contabeis de 31 de dezembro de
2024, as politicas contabeis e determinadas notas explicativas, nao estdo sendo apresentadas ou ndo apresentam
o mesmo grau de detalhamento. Consequentemente, estas Demonstracdes Contabeis Intermediarias devem ser
lidas em conjunto com as Demonstracdes Contabeis aprovadas pela Administracdo e divulgadas a CVM em 17 de
marc¢o de 2025. Segue abaixo a relacdo das notas explicativas de 31 de dezembro de 2024 nesta situacéao:

| Nota__Jpesrigao | siagio

3 Principais politicas contabeis (a)
10 Outros tributos a compensar e a recolher (b)
11 Outros ativos e Outros passivos (b)
14 Direito de Uso e Arrendamentos (b)
15.5 Teste de avaliacao do valor recuperavel (Investimento) (a)
16.2.3 Avaliacao do valor recuperavel (Imobilizado) (a)
16.3 Intangivel (b)
20.2 Reservas de capital (b)
20.3 Reservas de lucros (c)
26 Beneficios a empregados (b)

(a) Nota explicativa idéntica a apresentada nas Demonstracbes Contabeis de 31 de dezembro de 2024.
(b) Nota explicativa cuja variagdo no periodo foi considerada imaterial pela Administragdo da ITAUSA.

(c) Nota explicativa apresentada com contetido reduzido quando comparado as Demonstragbes Contabeis de 31 de
dezembro de 2024.

2.2. Base de mensuracéo

As Demonstracdes Contabeis Intermediarias, individuais e consolidadas, foram elaboradas considerando o custo
histérico como base de valor exceto: (i) determinados ativos e passivos financeiros que foram mensurados ao valor
justo (Nota 3.1.1); (ii) os passivos de beneficio definido que s&o reconhecidos a valor justo, com limitagéo de
reconhecimento do ativo; e (iii) os ativos biol6gicos mensurados ao valor justo por meio do resultado (Nota 9).

2.3. Moeda funcional, converséo de saldos e transa¢gdes em moeda estrangeira

As DemonstracBes Contabeis Intermediérias, individuais e consolidadas, foram preparadas e estdo apresentadas
em Reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentagdo, sendo todos os saldos arredondados para milhdes de
reais, exceto quando indicado de outra forma.

A definicdo da moeda funcional reflete o principal ambiente econdmico de operagéo da ITAUSA e suas controladas.

Os ativos e passivos de subsidiarias com moeda funcional diferente do Real, quando aplicavel, sédo convertidos
como segue:

e Ativos e passivos sdo convertidos pela taxa de cambio da data do Balango Patrimonial;

o Receitas e despesas sao convertidas pela taxa de cambio média mensal;
e Ganhos e perdas de conversao sao registrados na rubrica “Outros resultados abrangentes”.
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As transagbes em moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio
vigentes nas datas das transagdes. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liqguidacédo dessas transacgdes e
da conversao pelas taxas de cambio do final do periodo séo reconhecidos no Resultado financeiro.

2.4. Uso de estimativas e julgamentos

Na elaboracdo das Demonstracdes Contabeis Intermediarias, individuais e consolidadas, é requerido que a
Administracdo da ITAUSA e de suas controladas se utilizem de julgamentos, estimativas e premissas que afetam
os saldos de ativos, passivos, receitas e despesas durante os periodos apresentados e em periodos subsequentes.

Os julgamentos, estimativas e premissas sdo baseados em informacdes disponiveis na data da elaboracdo das
Demonstracdes Contabeis Intermediarias, além da experiéncia de eventos passados e/ou correntes, considerando
ainda pressupostos relativos a eventos futuros. Adicionalmente, quando necessario, os julgamentos e as estimativas
estdo suportados por pareceres elaborados por especialistas. Essas estimativas séo revisadas periodicamente e
seus resultados podem diferir dos valores inicialmente estimados.

As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante
nos valores das Demonstracdes Contabeis Intermediarias, individuais e consolidadas, para os periodos, sdo 0s
seguintes:

Reconhecimento dos tributos diferidos 10
Determinagé&o do valor justo dos instrumentos financeiros, incluindo derivativos 3.1.2
Provisdes e Ativos e Passivos contingentes 15
Determinagao do valor justo para ativos biolégicos 9

Reconhecimento de ativos e passivos relacionados a planos de previdéncia =

Andlise de reducao ao valor recuperavel dos ativos (Impairment) =

2.5. Consolidacéo das Demonstracdes Contabeis

As Demonstracdes Contabeis Consolidadas foram preparadas de acordo com as normas estabelecidas pelo CPC
36 (R3) / IFRS 10 — Demonstra¢des Consolidadas.

A ITAUSA consolida suas controladas a partir do momento em que obtém o controle sobre as mesmas. As
Demonstracdes Contabeis das controladas séo elaboradas na mesma data-base das Demonstra¢des Contabeis da
ITAUSA, utilizando politicas e praticas contabeis consistentes. Quando necessario, ajustes s&o realizados nas
DemonstracGes Contabeis das controladas para adequar suas politicas e praticas contabeis as politicas contabeis
da ITAUSA.

Os montantes relativos aos acionistas ndo controladores, provenientes das controladas cuja participacdo societaria
detida pela ITAUSA n&o corresponda a totalidade do Capital social, estdo destacados no Balango Patrimonial na
rubrica “Participacéo dos acionistas nao controladores”, na Demonstracdo do Resultado na rubrica “Lucro liquido
atribuivel aos acionistas ndo controladores” e na Demonstragdo do Resultado Abrangente na rubrica “Total do
resultado abrangente atribuivel aos acionistas nao controladores”.

As operacgdes entre as empresas consolidadas, bem como os saldos, os ganhos e as perdas néo realizados nessas
operacdes, foram eliminados.
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2.6. Normas e interpretacdes revisadas aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2025

As revisfes de normas aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2025 néo resultaram em impactos significativos nas
Demonstracdes Contabeis Intermediarias de 31 de marco de 2025 da Companhia e suas controladas. Sao elas: (i)
CPC 18 (R3) / IAS 28 - Investimento em Coligada, em Controlada e Empreendimento Controlado em Conjunto
(ajustes de redacéo relacionadas a aplicacao do método da equivaléncia patrimonial); (ii) ICPC 09 - Demonstracoes
Contabeis Individuais, Demonstracbes Separadas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicacdo do Método da
Equivaléncia Patrimonial em Conjunto (ajustes de redacao e atualizacdo de referéncias as normas posteriores a sua
emisséo); e (iii) CPC 32 (R1) / IAS 12 - Tributos sobre o Lucro (adequagdo a regras do Pilar Dois vinculada a
Organizagéo para a Cooperagéo e Desenvolvimento Econémico (“OCDE”)).

3. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS
3.1. Instrumentos financeiros

A administragdo dos instrumentos financeiros é realizada conforme estratégia e diretrizes estabelecidas em politicas
financeiras visando assegurar a preservacao de liquidez e continuidade dos negocios.

3.1.1. Classificacdo dos instrumentos financeiros

Segue abaixo a classificacdo e mensuracao dos ativos e passivos financeiros:

Controladora

[Nota
Ativos financeiros
Caixa e Equivalentes de caixa 4 ® = 4.387 3.580 4.387 3.580
Titulos e valores mobiliarios 5] © - 1.532 1.587 1.632 1.587
Dividendos e Juros sobre capital proprio a receber 8 1.143 1.923 = = 1.143 1.923
Depésitos judiciais 15.1.2 30 29 - - 30 29
Qutros ativos 40 41 a - 40 41
] as|  tess]  sets)
Passivos financeiros
Fornecedores 13 81 68 = - 81 68
Obrigagdes com pessoal 28 46 - - 28 46
Empréstimos, financiamentos e debéntures 14 4.738 4.632 - - 4.738 4.632
Dividendos e Juros sobre capital proprio a pagar 16.5.2 2.310 1.798 - - 2.310 1.798
Outros passivos 14 25 - - 14 25
] T I B T
[ Nota | si0si20z5 | swiziavzs | sviowaozs | svizavzs | siiowaozs | siizizozs | wowzozs | swazoze |
Ativos financeiros
Caixa e Equivalentes de caixa 4 374 294 5.162 4.558 - - 5.536 4.852
Aplicagdes financeiras 4 368 523 - - - - 368 523
Titulos e valores mobilirios 5 = = 1.693 1.748 - - 1.693 1.748
Contas a receber de clientes 6 1.202 1.220 = = = = 1.202 1.220
Dividendos e Juros sobre capital proprio a receber 8 1.131 1.911 - - - - 1.131 1.911
Depositos judiciais 15.1.2 150 171 - - - - 150 171
Derivativos 3.1.3 = - 122 206 - - 122 206
Outros ativos 543 530 = = - - 543 530
(ot | | as]  aee|  esr|  esiz] - | - | ozes| 61
Passivos financeiros
Fornecedores 13 1.218 1.331 - - - - 1.218 1.331
Obrigagdes com pessoal 217 274 - - - - 217 274
Empréstimos, financiamentos e debéntures 14 8.266 8.215 2.996 2.897 - - 11.262 11.112
Arrendamentos 820 773 - - - - 820 773
Dividendos e Juros sobre capital préprio a pagar 16.5.2 2.340 1.828 ° - - - 2.340 1.828
Derivativos 818 = o 399 378 54 74 453 452
QOutros passivos 778 785 4 4 - - 782 789
[Total T ses]  1sae| sse|  aa] 5| 74| ir0s]
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3.1.2. Valor justo dos instrumentos financeiros

Para apuracgao do valor justo, séo utilizadas técnicas de avaliagéo previstas no CPC 46 / IFRS 13 — Mensuracéo do
valor justo, podendo resultar em um valor contabil diferente do seu valor justo, principalmente, em virtude dos
instrumentos apresentarem prazos de liquidacdo longos e custos diferenciados em relacdo as taxas de juros
praticadas atualmente para contratos similares, assim como pela alteracao diaria das taxas de juros futuros.

(a) Hierarquia do valor justo

Controladora
[ Nota |
Ativos financeiros
Caixa e Equivalentes de caixa 4 4.387 - 4.387 3.580 - 3.580
Titulos e valores mobiliarios 5 - 1.632 1.632 - 1.587 1.587
ot || 4| ts:2|  sete]|  ssw0]  iser
[ Not |
Ativos financeiros
Caixa e Equivalentes de caixa 4 5.162 = 5.162 4.558 - 4.558
Titulos e valores mobiliarios 5] - 1.693 1.693 - 1.748 1.748
Derivativos 8,18 122 - 122 206 - 206
T s s o5tz
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Moeda nacional - com swap) 14 2.996 = 2.996 2.897 - 2.897
Derivativos 3.1.3 453 = 453 452 - 452
Outros passivos 4 - 4 4 - 4
| 3s3] -]  34s3] 333 - ] 3353

As informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracdo dos valores justos dos instrumentos
financeiros relevantes, séo divulgadas a seguir:

(i) Titulos e valores mobiliarios

e Controladora: Participagéo societaria na NTS (Nota 5.1) cujo valor justo é calculado com base no fluxo de
caixa futuro para a ITAUSA descontado a valor presente & taxa que corresponde ao custo de capital proprio
que, em 31 de margo de 2025, é de 12,3% (12,3% em 31 de dezembro de 2024). As premissas consideradas
para o calculo do custo do capital préprio levam em consideragéo: (i) risco pais; (i) taxa livre de risco de
titulos do tesouro americano (com vencimento em 10 anos); (iii) prémio de risco de mercado; (iv) beta
considerando empresas com modelo de negdcio semelhantes; e (v) diferencial de inflagdo entre mercado
externo (Estados Unidos) e interno.

e Controlada Dexco: (i) Substancialmente composto pela participacdo em fundo de corporate venture capital,
denominado “DX Ventures Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia Investimentos no
Exterior” cujo valor justo é calculado com base na analise econémico-financeira realizada pelos gestores do
fundo.

(if) Empréstimos e financiamentos: S&o mensurados por meio de modelo de precificacéo aplicado individualmente
para cada transacao levando em consideracao os fluxos futuros de pagamento, com base nas condi¢es contratuais,
descontados a valor presente por taxas obtidas por meio das curvas de juros de mercado. Desta forma, o valor de
mercado de um titulo corresponde ao seu valor de vencimento (valor de resgate) trazido a valor presente pelo fator
de desconto.

(iii) Instrumentos derivativos: (i) os valores justos dos contratos de taxas de juros sdo calculados pelo valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado; e (ii)
os valores justos dos contratos em moeda estrangeira é determinado com base nas taxas de cambio futuras
descontadas a valor presente.
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(b) Valor justo dos instrumentos financeiros a custo amortizado

Com excecdo as Debéntures, os demais ativos e passivos financeiros, mensurados ao custo amortizado,
apresentam saldo contabil equivalente ao valor justo decorrentes do fato de que estes instrumentos financeiros
possuem caracteristicas substancialmente similares aos que seriam obtidos se fossem negociados no mercado.

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Saldo . Saldo . Saldo Saldo .

Debéntures 14 3.993 4.065 3.865 3.919 4.621 4.693 4.472 4.526

Segue as premissas utilizadas na apuracdo dos valores justos:

(i) Debéntures: Sao mensuradas com base na cotacdo do mercado secundario de debéntures divulgadas pela
Anbima (Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais).

3.1.3. Derivativos

Os derivativos tém como finalidade mitigar a exposicdo a indexadores de taxas juros e/ou a exposicdo cambial. A
contratacdo de derivativos deverd ser utilizada somente como instrumento de protecdo (hedge), sendo vedada
operacBes com carater especulativo. A gestéo dos riscos financeiros e derivativos é realizada conforme estratégia
e diretrizes estabelecidas em politicas financeiras.

Em 31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024 apenas a controlada Dexco apresentava operacdes com
derivativos.

Foram realizados testes de efetividade que demostraram que o programa de contabilidade de hedge implementado
¢ efetivo. Os testes consideraram a relacdo econémica a partir da analise do hedge ratio, o efeito do risco de crédito
envolvido no instrumento e objeto de hedge e a avaliacdo dos termos criticos.

Segue abaixo 0s contratos vigentes, cujo objetos de protecdo sdo Empréstimos e financiamentos com a finalidade
de mitigar o risco das taxas de juros:

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024

Valor justo Ganhos (Perdas) Valor justo Ganhos (Perdas)

Valor de
Instrumento derivativo Vencimento referéncia imoni imoni
Ponta ativa Ponta passiva . Ativo Passivo Resultado Pat’nn?onlo Passivo Resultado Patynn?onlo
(Nocional em R$) liquido liquido

Hedge - Valor justo

Qw.

Swap IPCA+3,8% a 6,4% 95,0% a 108,6% CDI out-35 2.857 6 280 2 283 (7)
Swap Pré 11,0% 108,5% CDI dez-33 375 = 75 80
Hedge - Fluxo de caixa
Swa moeda ik 177 @
pel USD+2,3% a6,0% 110,9% a 115,0% mai-27 1.336 116 98 73 54 204 89 189 (74)
estrangeira
CDI
Circulante 13 131 53 121
Nao circulante 109 322 153 331

(a) Hedge - Valor justo

() 1 contrato com valor nocional de R$697, trocando taxas em IPCA + taxa prefixada (ponta ativa) por uma posicao
passiva média em 96,3% do CDlI,

(i) 2 contratos com valor nocional agregado de R$942, trocando taxa prefixada + atualizacdo monetaria em IPCA
(ponta ativa) por uma posi¢éo passiva média em 104,1% do CDI;

(iii) 2 contratos com valor nocional agregado de R$1.218, trocando taxas em IPCA + taxa prefixada (ponta ativa) por
uma posicéo passiva em 106,7% do CDI; e
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(iv) 1 contrato com valor nocional de R$375, trocando taxa prefixada (ponta ativa) por uma posicdo passiva em
108,5% do CDI.

(b) Hedge - Fluxo de caixa

() 1 contrato com valor nocional de US$75.000 (setenta e cinco milhes de délares), trocando dolar + taxa prefixada
(ponta ativa) por uma posicao passiva em reais de CDI + 1,7%; e

(i) 4 contratos com valor nocional agregado de US$175.000 (cento e setenta e cinco milhées de ddlares), trocando
dolar + taxa prefixada (ponta ativa) por uma posicao passiva média em reais de 112,2% do CDI.

3.2. Gerenciamento de riscos

Pelo fato dos resultados da ITAUSA estarem diretamente atrelados as operacdes, as atividades e aos resultados
de suas investidas, a ITAUSA esta exposta, essencialmente, aos riscos das empresas de seu portfolio.

Por meio de sua alta administracdo, a ITAUSA participa nos conselhos de administracio e comités de
assessoramento das empresas investidas, além da presenca de membros independentes com experiéncia nos
respectivos mercados de atuacdo, sempre estimulando boas praticas de gerenciamento de riscos e compliance,
incluindo, a integridade. Como exemplos dessa atuacdo, os membros da ITAUSA participam: (i) no Comité de
Gestédo de Riscos e Capital do Itat Unibanco; (i) no Comité de Auditoria Estatutario da Alpargatas; (iii) no Comité
de Auditoria, Riscos e Integridade da Aegea; e (iv) no Comité de Auditoria da Copa Energia.

A ITAUSA segue as diretrizes constantes em sua Politica de Gerenciamento de Riscos, aprovada pelo Conselho de
Administracdo, onde sado definidas: (i) as principais diretrizes na gestdo e no controle de riscos, em linha com o
apetite a riscos estabelecido pelo Conselho de Administracéo; (ii) as metodologias do processo de gerenciamento
de riscos; (iii) as diretrizes e orientacbes a area de Compliance e Riscos Corporativos na implementacdo do
programa de integridade; e (iv) as revisdes dos normativos da ITAUSA, submetendo-os, quando necessario, a

avaliacdo e a aprovacédo do Conselho de Administracéo.

A ITAUSA possui Comité de Auditoria que tem como principais objetivos: (i) assessorar na gestdo de riscos, incluindo
proposta de apetite e tolerancia; (ii) rever e propor priorizacédo de riscos e planos de resposta; e (iii) manifestar-se
sobre a avaliacdo da aderéncia normativa, do Programa de Integridade e dos sistemas de gerenciamento de riscos
e de controles internos.

Para gestdo de riscos financeiros, sdo adotadas diretrizes estabelecidas em politicas financeiras, aprovadas pelo
Conselho de Administragdo, com foco no monitoramento e mitigacdo de eventos adversos de mercado e/ou de
crédito que podem impactar negativamente o fluxo de caixa.

3.2.1. Riscos de mercado

Envolvem, principalmente, a possibilidade de oscilagdo nas taxas de juros e taxas de cambio, podendo resultar em
reducéo dos valores dos ativos ou aumento de seus passivos em funcdo das oscilagdes no mercado.

Em relacdo aos riscos de taxa de cambio, a controlada Dexco possui politica financeira que estabelece o montante
méximo denominado em moeda estrangeira que pode estar exposta a variagdes da taxa de cambio. Em fungéo dos
procedimentos de gerenciamento de riscos, sdo realizadas pela Administracdo avaliagdes periddicas das
exposi¢bes cambiais, com o objetivo de mitiga-las, além de manter mecanismos de hedge que visam proteger
grande parte de sua exposi¢cdo cambial.

Em relacao aos riscos de taxas de juros sao aqueles que geram perdas econdmicas devido a alteragdes adversas
nessas taxas. Esse risco € monitorado continuamente pela Administracdo com o objetivo de se avaliar eventual
necessidade de contratacao de operagfes de derivativos para se proteger contra a volatilidade destas taxas. Em
relagdo as aplicacdes financeiras, os rendimentos estdo indexados a variacdo do CDI: (i) com resgate garantido
pelos bancos emissores, de acordo com as taxas contratadas nos casos de aplicagdes em CDB'’s; ou (ii) pelo valor
da quota no dia de resgate para os fundos de investimento.
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3.2.1.1. Andlise de sensibilidade

Tem como objetivo mensurar os impactos oriundos das mudangas das variaveis de mercado sobre cada instrumento
financeiro representativo. Nao obstante, a liquidacao destas transac6es podera resultar em valores diferentes dos
estimados devido a subjetividade utilizada na preparacao dessas analises.

As informacgBes demonstradas no quadro abaixo mensuram, com base na exposi¢céo dos saldos contabeis de 31 de
mar¢o de 2025, os possiveis impactos no Resultado e no Patrimonio liquido, em fungéo da variagdo de cada risco,
para os proximos 12 meses ou, caso inferior, até data de vencimento destas operacdes. O cenario base representa
as taxas atuais e o cenario possivel representa as taxas projetadas disponiveis no mercado (B3):

Controladora

Ganho (Perda)

. Saldo em — =
Indexador Taxa projetada 31/03/2025 Cenario Cena'rlo
base possivel

Aplicagoes financeiras 15,4% 4.387

T I E— T N

Empréstimos e financiamentos

Equivalentes de caixa

Moeda nacional CDI 17,7% 745 (122) (129)
Debéntures CDI De 16,1% até 17,4% 3.993 (599) (635)
Total Passivos financeiros - _ 4.738 (721) (764)
Efeito no Resultado (88) (89)

Consolidado

. Saldo em = -
Indexador Taxa projetada 31/03/2025 Cenario (of-1)] ! io
base possivel
Equivalentes de caixa

Aplicagdes financeiras De 14,7% a 15,4% 5.530

T I E— ) T T

Empréstimos e financiamentos

Moeda nacional CDI 15,6% a 17,7% 2.153 (266) (287)
Moeda nacional IPCA 15,4% 2.693 (424) (465)
Moeda nacional Pré 16,3% 333 (61) (67)
Moeda estrangeira uUsD 16,7% 1.462 (197) (215)
Debéntures DI De 16,1% ate 17,4% 4.621 (693) (738)
T I Y I
Efeito no Resultado (432) (471)
Efeito no Patriménio liquido (424) (465)

3.2.2. Riscos de crédito

Compreendem a possibilidade de ocorrerem perdas resultante da dificuldade de realizacdo de seus recebiveis e
demais créditos. Essa descricdo esté relacionada, principalmente, as rubricas abaixo, sendo a exposicao maxima
ao risco de crédito refletida pelos saldos contabeis das mesmas:

(a) Contas areceber de clientes

A controlada Dexco possui politica formalizada para a concesséo de créditos, com o objetivo de estabelecer os
procedimentos a serem seguidos na concessdo de crédito em operagbes comerciais de venda de produtos e
servi¢os, no mercado interno e externo. A diversificagdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus
clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de financiamentos de vendas e limites individuais, sdo
procedimentos adotados, a fim de minimizar inadimpléncias ou perdas na realizagdo das contas a receber.
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(b) Caixa e Equivalentes de caixa e Aplicacdes financeiras

Para gestéo do risco de crédito sao estabelecidos na politica financeira das companhias limites de exposicdo e
critérios de selecdo para contrapartes de operacdes financeiras conforme classificagdo de risco (rating). A
Administracdo entende que as operacdes de aplicacdes financeiras e/ou derivativos contratados ndo exp8em a
ITAUSA e suas controladas a riscos de crédito significativos que futuramente possam gerar prejuizos materiais.

3.2.3. Riscos de liquidez

Correspondem a possibilidade da ITAUSA e suas controladas ndo honrarem seus compromissos financeiros nas
datas de vencimento por falta de recursos suficientes, em decorréncia de descasamentos que possam afetar de
forma relevante a capacidade de pagamento das companhias.

A ITAUSA e a controlada Dexco adotam diretrizes e medidas de monitoramento de liquidez para mitigacdo de risco,
incluindo a projecao de fluxo de caixa e célculo do caixa minimo, de acordo com 0s critérios previstos em suas
politicas financeiras.

Adicionalmente a controlada Dexco dispde de uma linha de crédito rotativo (“revolving credit facility”), no valor de
até R$750, disponivel para saque até setembro de 2025, que podera ser utilizada em eventuais momentos de
restricdo de liquidez.

O quadro abaixo demonstra os vencimentos dos passivos financeiros de acordo com os fluxos de caixa nao
descontados:

Controladora

Em anos
Menosde1 | Entre1e2 | Entre3e5 | Acimades |  Total
Empréstimos, financiamentos e debéntures 673 705 3.246 4.597 9.221
Fornecedores 56 25 - - 81
Obrigagdes com pessoal 27 1 - - 28
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio 2.310 = - - 2.310

Outros passivos

3.078 -EE 4.597 -EI

Consolidado

Menosde1 | Entreie2 | Entre3e5 | Acmades | Tota
Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.301 3.837 9.044 6.232 21.414
Derivativos 131 322 - - 453
Fornecedores 1.193 25 - - 1.218
Obrigacdes com pessoal 216 1 - - 217
Arrendamentos 59 72 61 590 776
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio 2.340 = - - 2.340
Outros passivos 486 296 782
| 4553 mm _!E

A projecdo orcamentéria, aprovada pela Administracdo, demonstra capacidade e geracdo de caixa para
cumprimento das obrigacdes.

3.2.3.1. Clausulas restritivas (covenants)

A controlada Dexco possui determinados contratos de Empréstimos, financiamentos e Debéntures (Nota 14) que
estdo sujeitos a determinadas clausulas restritivas (covenants), de acordo com as praticas usuais de mercado, e
que, quando ndo cumpridas, podem acarretar um desembolso imediato ou vencimento antecipado de uma obrigacao
com fluxo e periodicidade definidos.

A manutencgédo dos covenants esta baseada nas Demonstracdes Contédbeis da controlada Dexco e, caso a referida

obrigacao contratual ndo seja cumprida, a mesma deverd solicitar “waiver” dos credores. Em 31 de marco de 2025
todas as obrigacdes contratuais acima foram cumpridas.
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3.3. Gestéo de capital

A gestéo de capital é realizada de forma a garantir a continuidade das operagdes, bem como oferecer retorno aos
acionistas, por meio da otimizag¢&o do custo de capital e controle do nivel de endividamento, pelo monitoramento do
indice de alavancagem financeira, que que corresponde a relagcéo da divida liquida pelo patriménio liquido.

Controladora Consolidado
m 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Empréstimos, financiamentos e debéntures 14 4.738 4.632 11.262 11.112

(-) Caixa e Equivalentes de caixa e Aplicacdes financeiras 4 (4.387) (3.580) (5.904) (5.375)
Patriménio liquido 16 85.938 90.443 90.441 94.997
indice de alavancagem financeira 0,4% 1,2% 5,9% 6,0%

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS

4.1. Caixa e Equivalentes de caixa

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Caixa e Bancos - - 374 294
Equivalentes de caixa (i) 4.387 3.580 5.162 4.558
Operacdes compromissadas e aplicacdes financeiras no exterior - - 19 10
Certificados de Depésitos Bancarios - CDB - - 731 929
Fundos de investimento 4.387 3.580 4.412 3.619

(i) No 1° trimestre de 2025 a remuneracdo média das aplicacdes financeiras equivale na Controladora e no
Consolidado a 102% do Certificado de Depdsito Interbancério - CDI (103% do CDI no exercicio de 2024).

4.2. Aplicacdes financeiras

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024

Letras Financeiras (LF) 134 130
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 234 393

Referem-se as aplicagfes financeiras da controlada Dexco em fundo de investimento exclusivo, o qual a Dexco
detém 100% das cotas e cuja rentabilidade média foi de 104% do CDI para as LFs e de 102% do CDI para as LFTs.

5. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Referem-se a participacdes societarias nas quais ndo € exercida influéncia significativa nas decisdes sobre politicas
financeiras e operacionais e, como consequéncia, sendo classificadas como um ativo financeiro e mensurada a
valor justo por meio do resultado no Resultado financeiro.

Controladora Consolidado

Circulante

Circulante Nao circulante

[ Nota | 31/032025 | 3111212024 | 31032025 | 31122024 | 310312025 | 3111212024
Investimentos em agdes 5.1 1.532 1.587 1.532 1.587 - -
Fundo de Corporate Venture Capital o - - - 161 161
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5.1. Investimentos em acgdes

Controladora

e Consolidado

| Nota | NTS(a) |

Variagcao no valor justo (129)
Variacao no valor justo 20 (55)
(a) NTS

Refere-se a participagio societaria de 8,5% da ITAUSA no capital social da NTS. Para mais informagées sobre as
premissas utilizadas no calculo do valor justo, vide nota 3.1.2.

No 1° trimestre de 2025, a ITAUSA registrou dividendos da NTS no montante de R$136, em contrapartida do
resultado, na rubrica “Outras receitas e despesas” (Nota 19) e o montante de R$3, decorrente de receita de
atualizacdo monetéria, na rubrica “Outras atualiza¢gdes monetarias” (Nota 20). No 1° trimestre de 2024, a NTS nao
deliberou dividendos ou JCP.

6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

31/03/2025

A Vencidos (em dias)
vencer

Até 30 De 31 a 60 De 61 a90 De 91 a 180 Acima de 180 (-) PECLD Saldo liquido
Clientes no pais 941 15 9 5 6 32 (48) 960

Clientes no exterior 168 13 4 2 2 2 (5) 186
Partes relacionadas 56 = a a o 5 - 56

31/12/2024
Vencidos (em dias)
A vencer - )
Até 30 De 31 a 60 De 61 a 90 De 91 a 180 Acima de 180 (-) PECLD Saldo liquido
Clientes no pais 960 17 6 3 9 33 (44) 984

Clientes no exterior 180 15 5 - 1 4 (5) 200
Partes relacionadas 35 1 = a o o - 36

Nao ha quaisquer 6nus reais, garantias prestadas e/ou restricdes aos valores de contas a receber de clientes.

A exposicéo da ITAUSA e suas controladas a riscos de créditos relacionados ao contas a receber de clientes s&o
divulgadas na nota 3.2.2.

6.1. Perdas Estimadas para Créditos de Liquidac&o Duvidosa - PECLD
6.1.1. Classificagéo de risco

A classificacao de risco acontece com base em modelos de agentes externos, tanto para o mercado interno como
para o mercado externo, e estao classificados entre “A” e “D”, no qual “A” indica os clientes de baixo risco e “D” os
clientes de alto risco, sendo a parcela de clientes com PECLD classificada separadamente.

Classificagao 31/03/2025 31/12/2024

A 39% 37%
B 25% 27%
(0] 27% 28%
D 6% 5%
Clientes com PECLD 3% 3%
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6.1.2. Movimentacgéao

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024

Constituigbes (8) (14)
Baixas 4 21
7. ESTOQUES

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024

Produtos acabados 850 748
Matérias-prima 330 372
Madeira cortada no campo M 178 193
Produtos em elaboracao 235 247
Almoxarifado geral 137 132
Adiantamento a fornecedores 19 9
(-) Perda estimada na realizacao dos estoques (51) (59)

™ Transferido do Ativo biolégico.

A totalidade dos Estoques é proveniente da controlada Dexco. As movimentacBes das perdas estimadas na
realizacdo dos estoques estdo demonstradas a seguir:

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024

Constituicoes (13) (112)
Reversodes 3] 61
Baixas 18 49
Variagdo cambial - 1

8. DIVIDENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO (“JCP”) A RECEBER

Controladora

Investimentos Titulos e

valores

? do
Itaa Alparga- . Aguas do EEYC[) Aguas i Copa
Unibanco w Motiva | Aegea io 1 io 4 R':‘lle';‘(gg" Energia
- - 5 32 38 - - 5 17

Dividendos © 1 168 266
JCP 1" - 2.129 1.702 - - - - - - 82 - 3.924
Dividendos e JCP de exercicios anteriores 10 - 2.187 1.825 = 13 100 = = = 27 106 4.268
Aumento de capital com integralizagao de dividendos = (15) = = = = = - - - - - (15)
Recebimentos (79) (6) (4.206)  (3.556) - (87) (138) - - - (83) (274)  (8.429)
JCP - - 87 74 - - - - - - 12 - 173
Provisdo de JCP = = 501 399 - - - - s o - - 900
Dividendos e JCP de exercicios anteriores - - 2.983 2.573 13 S 13 = = = - 139 5.721
Recebimentos = = (4.035) (3.412) = = (14) - - - - (113) (7.574)
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Consolidado

Investimentos

Coligadas

do || Aguas do
-

Controladas em conjunto

m Algg;ga-

Titulos e
lores
mob

Aguas do
Rio Investi-
mentos

Itad

Unibanco

[
Copa

Dividendos - - 5 32 38 - - 5 17 168
JCP 2.129 1.702 - - - - - - 82 -
Dividendos e JCP de exercicios anteriores 2.187 1.825 - 13 100 - - - 27 106
Recebimentos (4.206) (3.556) (87) (138) - (83) (274)
JCP 87 74 - - - 12 -
Proviséo de JCP 501 399 - - - -
Dividendos e JCP de exercicios anteriores 2.983 2.573 13 = 13 = 139
Recebimentos (4.035) (3.412) - (14) - (113)

9. ATIVOS BIOLOGICOS

As controladas indiretas Dexco Coldbmbia S.A., Duratex Florestal Ltda., Caetex Florestal S.A., Duratex SPE | S.A. e
Guarani Florestal S.A. detém reservas florestais de eucalipto que sao utilizadas, preponderantemente, como matéria
prima na producéo de painéis de madeira, pisos e, complementarmente, para venda a terceiros.

As reservas florestais funcionam como garantia de suprimento das fabricas, bem como na protecao de riscos quanto
a futuros aumentos no preco da madeira. Trata-se de uma operacao sustentavel e integrada aos seus complexos
industriais que, aliada a uma rede de abastecimento, proporciona elevado grau de autossuficiéncia no suprimento
de madeira.

Em 31 de marco de 2025 as empresas possuiam, aproximadamente, 114,0 mil hectares em areas de efetivo plantio
(112,9 mil hectares em 31 de dezembro de 2024) que sao cultivadas nos Estados de S&o Paulo, Minas Gerais, Rio
Grande do Sul, Alagoas e na Colémbia.

As florestas estdo desoneradas de qualquer 6nus ou garantias a terceiros, inclusive instituicdes financeiras.
Adicionalmente, ndo existem florestas cuja titularidade legal seja restrita.

O saldo dos ativos bioldgicos é composto pelo custo de formacéo das florestas e do diferencial do valor justo sobre
o custo de formacao, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024

1.614 1.504
1.243 1.286

Custo de formacao dos ativos biologicos
Diferencial entre o custo de formacéo e o valor justo

A movimentacgao do periodo é a seguinte:

Consolidado
| Nota | 31/0312025 31/12/2024

Variagao no valor justo

Preco/Volume 18 44 520

Exaustao (87) (377)
Variagao no custo de formagao

Custos com o plantio 131 724

Exaustao (92) (387)

Aquisicao de empresas 66 -

Transferéncia para Estoques 5) (55)
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9.1. Valor justo

O célculo do valor justo dos ativos bioldgicos é classificado na hierarquia de valor justo, prevista no CPC 46 / IFRS
13 — Mensurac&o do Valor Justo, como nivel 3, devido a sua complexidade e estrutura. E determinado em fungéo
da estimativa de volume de madeira em ponto de colheita, aos pre¢os atuais da madeira em pé, exceto para florestas
com até um ano de vida, que sédo mantidas ao custo, em decorréncia do julgamento que esses valores se aproximam
de seu valor justo.

O valor justo considera a valoracdo dos volumes previstos em ponto de colheita pelos pregos atuais de mercado.
As principais premissas utilizadas foram:

e Fluxo de caixa descontado: volume de madeira previsto em ponto de colheita, considerando os precos de
mercado atuais, liquidos dos custos de plantio a realizar e dos custos de capital das terras utilizadas no
plantio, mensurados a valor presente pela taxa de desconto em 31 de marco de 2025 de 8,5% a.a. (8,5%
a.a. em 31 de dezembro de 2024) que corresponde ao custo médio ponderado de capital da controlada
Dexco, o qual é revisado anualmente pela sua Administragéao.

e Precos da madeira: sdo obtidos em R$/metro clbico por meio de pesquisas de preco de mercado,
divulgados por empresas especializadas em regides e produtos similares aos da controlada Dexco, além
dos precos praticados em operag8es com terceiros, também em mercados ativos.

e Diferenciacao: os volumes de colheita foram segregados e valorados conforme espécie: (i) pinus e eucalipto;
(ii) regido; e (i) destinacao (serraria e processo).

e Volumes: estimativa dos volumes a serem colhidos (6° ano para o eucalipto e 12° ano para o pinus), com
base na produtividade média projetada para cada regido e espécie. A produtividade média podera variar em
funcéo de idade, rotacdo, condi¢cBes climaticas, qualidade das mudas, incéndios e outros riscos naturais.
Para as florestas formadas utilizam-se os volumes atuais de madeira que sdo estimados por meio de
inventarios rotativos realizados por técnicos especialistas a partir do segundo ano de vida das florestas.

9.1.1. Andlise de sensibilidade

Dentre as variaveis que afetam o célculo do valor justo dos ativos biologicos, destacam-se a variagdo no preco da
madeira e a taxa de desconto utilizada no fluxo de caixa. Segue abaixo o impacto no ativo biolégico se consideradas
essas possiveis variaveis:

31/03/2025 31/12/2024

Preco médio (R$/m?) 127,22 127,01
Taxa de desconto (% a.a) 8,5% 8,5%

Impacto no valor justo

Queda de preco (5%) 134 130
Aumento taxa de desconto (0,5%) & 88

10. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
10.1. Conciliagéo da despesa de Imposto de renda e Contribui¢do social

Os valores registrados como despesas de IRPJ e CSLL nas DemonstracBes Contabeis estao conciliados com as
aliguotas nominais previstas em lei, conforme demonstrado a seguir:
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Consolidado

01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 3.896 3.495 3.884 3.503
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (34%) (1.325) (1.188) (1.321) (1.190)

(Acréscimo)/Decréscimo para a apuragao do IRPJ e CSLL efetivos

Resultado de participacdes societarias 1.409 1.242 1.445 1.234
Dividendos sobre titulos e valores mobiliarios 46 - 46 -
Juros sobre Capital Préprio 73 (30) 73 (30)
Créditos tributarios (188) (44) (196) (44)
Incentivos fiscais - - - 1
Diferenca de tributagdo de controladas indiretas - - 10 18
Atualizacéo Selic sobre ICMS na base do PIS/COFINS o o 2 4
Reverséo de Prejuizo Fiscal - - - (36)

Outros ajustes ndo dedutiveis

Total de Imposto de renda e Contribuigdo social _!EI _E!_ZE

Correntes - - (17) (69)
Diferidos 18 (20) 88 21
Aliquota efetiva -0,5% 0,6% -1,8% 1,4%

(*) Na controlada Dexco, pela incorporagdo da Dexco Revestimentos.

10.2. Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos

O saldo e a movimentacao do Imposto de renda e Contribuicdo social diferidos estdo apresentados a seguir:

Controladora
2/2023 Resultado 31/12/2024 Resultado 31/03/2025

Ativos fiscais diferidos

Prejuizo fiscal e Base negativa de Contribui¢ao social 643 o 643 o 643
Provisdes processos administrativos e judiciais 602 = 602 = 602
Outros

Total do ativo m—mm—m

Passivos fiscais diferidos
Valor justo de instrumentos financeiros (444) 44 (400) 19 (381)
Outros (11) (10) (1) (11)

Total do passivo (455 -B 7T
Total liquido L s 4] ses] 8] a3

Consolidado

Aquisigao
311212023 | Resultado Resultado | 51,1512024 | Resultado GCETIEL de 31/03/2025
Abrangente Abrangente
empresas

Ativos fiscais diferidos

Prejuizo fiscal e Base negativa de Contribuigéo social 1.042 (49) - 993 82 - - 1.075
Provisao Perdas para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 6 1) - 5 1 - - 6
Provisdes processos administrativos e judiciais 724 (6) - 718 (22) - - 696
Provisbes para perdas nos estoques 18 4 - 22 (6) - - 16
Lucros no exterior 10 52 - 62 - - - 62
Provisao para reducéo ao valor recuperavel de ativo imobilizado 60 (20) - 40 (16) - - 24
Hedge de fluxo de caixa 15 - 1 26 - (8) - 18
Beneficio pés-emprego 12 - (1) 1" (2) - - 9
Outros

Total do ativo -zm (38) T 1.988 -z_m—a-zm

Passivos fiscais diferidos

Reserva de reavaliagdo (50) 5 - (45) 1 - - (44)
Valor justo de instrumentos financeiros (444) 45 o (399) 18 - - (381)
Depreciagéo (26) - - (26) 2 - - (24)
Ativos biologicos (389) (25) o (414) 18 a a (396)
Carteira de clientes (7) 5 - ) - - - (2)
Planos de previdéncia complementar (44) 8 o (36) s - - (36)
Mais valia de ativos (23) = = (23) - - - (23)
Hedge de fluxo de caixa 9) = 9 = = (1) - (1)
Outros (53) (51)

Total do passivo -m-n-n (1. 003 -u_m—_:m
Total liquido Lol ol o] ess] sl o 6] 1070
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O Imposto de renda e Contribuicdo social diferidos, ativo e passivo, estdo apresentados no Balanco Patrimonial
compensados pelas entidades tributaveis:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Ativo 863 845 1.472 1.342
Passivo - - (402) (357)
Total liquido ] 863 1070] 98]

10.2.1. Ativos diferidos

A Administracdo da ITAUSA e de suas controladas avaliaram a recuperabilidade dos ativos fiscais diferidos e
concluiu que a sua realizagao € provéavel.

10.2.2. Créditos fiscais ndo reconhecidos

A ITAUSA e suas controladas possuem créditos fiscais relativos a prejuizos fiscais, bases negativas de contribuicdo
social e diferencas temporarias, ndo reconhecidos nas Demonstracdes Contabeis, tendo em vista as incertezas na
sua realizacao.

Em 31 de marco de 2025, os créditos néo reconhecidos na ITAUSA correspondem ao montante de R$322 (R$133
em 31 de dezembro de 2024) e no consolidado no montante de R$473 (R$277 em 31 de dezembro de 2024). Os
referidos créditos poderdo ser objeto de reconhecimento futuro, conforme as revisées anuais das projecdes de
geracao de lucros tributaveis, ndo havendo prazo de prescricdo para a utilizacdo dos mesmos.

11. INVESTIMENTOS

11.1. Saldos dos investimentos

Controladora Consolidado
[ Nota | 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Controladas

Controladas 2.847 2.886 - -
Controladas em conjunto

Controladas em conjunto 76.934 80.861 76.934 80.861

Controladas em conjunto indiretas - - 92 93
Coligadas

Coligadas 7.072 6.906 7.072 6.906

Coligadas Indiretas

2.280 2.301

Total de investimentos em participagées societarias m 86.853 m 86.378 m
7 7 10 10

Outros investimentos

Total dos investimentos e 86.860 90.660 86.388 90.171
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11.2. Movimentagéo dos investimentos

Controladas Controladas em conjunto Coligadas

Aguas do Rio

Itad Unibanco : AEGEA : :
**) Alpargatas Motiva (Nota 11.2.2) Ir(\ﬁlggu“n“t-:\glt%s Copa Energia

Resultado de participagéo societaria 65 134 - 8.090 6.905 12 18 (15) 5 427 15.641

Dividendos e Juros sobre capital proprio (23) (2) - (4.692) (3.828) (5) (45) (138) (5) (140) (8.878)
Alienacéo de agdes - - - - - = = = (35) = (35)
Aumento de capital com integralizacdo de dividendos - 15 - - - - - - - - 15

Outros resultados abrangentes 171 - - 941 825 54 40 89 - (6) 2.114

Outros 4 - - (75) (65) 6 (3) (24) - - (157)
Resultado de participagéo societaria 18 1 - 2.151 1.788 26 4 99 - 56 4.143

Dividendos e Juros sobre capital proprio - - - (3.683) (3.136) (15) - (13) - (16) (6.863)
Aumento de capital - - - = B = > 43 - - 43

Outros resultados abrangentes (58) - - (409) (358) (14) (14) (1) - - (854)
Outros - - - (148) (130) 1 22 (14) - - (269)
Valor de mercado em 31/12/2024 (*) 1.823 - - 59.741 - 1.268 2122 - - -

Valor de mercado em 31/03/2025 (*) 1.646 - - 67.170 - 1.366 2.429 - - -

(*) O valor de mercado esta sendo apresentado apenas para as empresas investidas que possuem suas a¢des negociadas na bolsa de valores (B3) e representam o percentual de participagéo da ITAUSA.

(**) O valor de mercado apresentado para o Itai Unibanco corresponde apenas a participacéo direta detida pela ITAUSA. Considerando a participacéo indireta detida pela IUPAR, o valor total de mercado
corresponde a R$126.112 (R$123.991 em 31 de dezembro de 2024).
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Consolidado

Controlada

Controladas em conjunto em conjunto Coligadas Coligadas Indiretas
indireta
Itau Aguas do Rio
Unilzgnco IUPAR Alpargatas FIoIFe?staI Motiva (Nc?tEGﬂE.IZx.Z) Invefglsmen- Eﬁglpgaia LD Celulose

") (Nota 11.2.1)
Resultado de participagéo societaria 8.090 6.905 12 (5) 18 (15) 5] 427 (66) (2) 15.369
Dividendos e Juros sobre capital proprio (4.692) (3.828) (5) - (45) (138) (5) (140) - - (8.853)
Alienagao de acoes - - - - - - (35) - - - (35)
Aumento de capital social - - - - - - - - 189 - 189
Outros resultados abrangentes 941 825 54 - 40 89 - (6) 487 - 2.430
Outros (75) (65) 6 - (3) (24) - - (68) - (229)
Resultado de participacédo societaria 2.151 1.788 26 (1) 4 99 - 56 128 - 4.251
Dividendos e Juros sobre capital proprio (3.683) (3.136) (15) - - (13) - (16) - - (6.863)
Aumento de capital social - - - - - 43 - - - - 43
Outros resultados abrangentes (409) (358) (14) - (14) (1) - - (164) - (960)
Outros (148) (130) 1 - 22 (14) - - 15 - (254)
Valor de mercado em 31/12/2024 (*) 59.741 - 1.268 - 2.122 - - - - -
Valor de mercado em 31/03/2025 (*) 67.170 - 1.366 - 2.429 - - - - -

(*) O valor de mercado esta sendo apresentado apenas para as empresas investidas que possuem suas acdes negociadas na bolsa de valores (B3) e representam o percentual de participacdo da ITAUSA.

(**) O valor de mercado apresentado para o Itai Unibanco corresponde apenas a participacéo direta detida pela ITAUSA. Considerando a participagéo indireta detida pela IUPAR, o valor total de mercado
corresponde a R$126.112 (R$123.991 em 31 de dezembro de 2024).
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11.2.1. Alienaco de ac¢des da coligada Aguas do Rio Investimentos

Em janeiro e outubro de 2024 a ITAUSA alienou 19.206 mil agbes, correspondente a 1,41% de participacdo societaria,
da coligada Aguas do Rio Investimentos para a coligada Aegea pelo montante de R$35.

As transagdes ndo resultaram em impactos no resultado da ITAUSA e o Acordo de Acionistas permanece com as
mesmas condi¢des estabelecidas anteriormente.

11.2.2. Aumento de capital social na coligada Aegea

Em marco de 2025, os acionistas da Aegea aprovaram o aumento de capital social no montante de R$424, mediante a
emissdo de 22.507.920 acbes ordinarias. Todos os acionistas detentores de a¢fes ordinarias subscreveram as novas
acdes na mesma proporgdo de acdes ordinarias detidas imediatamente antes do aumento, resultando em um aporte
pela ITAUSA no montante de R$43. O Acordo de Acionistas permanece com as mesmas condicdes estabelecidas
anteriormente.

11.3. Reconciliagdo dos investimentos

31/03/2025

Controladas em conjunto Coligadas
ITH Zux , . . 9

Patriménio liquido da investida 6.873 243 3 201.140 52.206 4.052 14.199 2.971
% de participagdo 37,84% 100,00% 100,00% 19,83% 66,53% 29,45% 10,38% 48,93%
Resultados néo realizados - - - (10) - -
Outros - - - - (399) - - -
Ajustes decorrentes de combinagdes de negécios

Mais valia - - - 38 - 366 1.260 119

Agio (Goodwill) - - - 429 - 695 53 204

Controladora
31/12/2024

Controladas Controladas em conjunto Coligadas
Patriménio liquido da investida 6.977 242 3 211.090 54.367 4.036 13.609 2.884
% de participagdo 37,84% 100,00% 100,00% 19,89% 66,53% 29,47% 10,38% 48,93%
Resultados néo realizados - - - (10) - -
Ajustes decorrentes de combinagdes de negécios
Mais valia - - - 38 - 372 1.310 121
Agio (Goodwill) - - - 429 - 695 53 204

As acbes preferenciais detidas pela ITAUSA, tanto na Aegea quanto na Aguas do Rio Investimentos, possuem
caracteristicas especificas previstas no acordo de acionistas e, desta forma, a equivaléncia patrimonial ndo reflete o
percentual de participagdo total em relacdo a sua remuneracao.

As acdes preferenciais de classe D da Aegea possuem direito a dividendos de 17,5% do lucro ajustado do exercicio
(equivalente a 5,75% para as acodes detidas pela ITAUSA), ndo participando de distribuicbes remanescentes e dos
prejuizos acumulados.

Ja as acdes preferenciais de classe A da Aguas do Rio Investimentos, em caso de lucro, possuem direito a dividendo
de 15% do lucro ajustado do exercicio (equivalente a 0,95% para as agdes detidas pela ITAUSA) e, em caso de prejuizo,
participam com 5,12% que corresponde ao percentual de participagédo do capital votante (até 31 de dezembro de 2024
representavam 5,33%).
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11.4. Informagdes consolidadas resumidas das investidas relevantes

Itaa Unibanco

Controladas em conjunto

ON 5.454.119 4.958.290 710.454 710.454
PN 5.329.476 4.817.814 350.942 350.942
ON 2.138.297 1.943.907 355.227 355.227
PN 186 169 350.942 350.942
% de participagao " 19,83% 19,89% 66,53% 66,53%
% de participagao no capital votante @ 39,21% 39,21% 50,00% 50,00%

Informagoes sobre o Balango Patrimonial 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Caixa e Equivalentes de caixa 38.893 36.127 152

Ativos financeiros 2.620.833 2.673.301 698 1.310
Ativos néao financeiros 143.086 145.047 52.616 55.398
Passivos financeiros 2.188.679 2.239.979 40 1.189
Passivos néo financeiros 403.111 393.212 1.221 1.226
Patrimonio liquido atribuivel aos controladores 201.140 211.090 52.206 54.367

Informag6es sobre a Demonstragdao do Resultado Ay L iy iy
¢ ¢ 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Resultado de produtos bancarios 45.016 42.056

Tributos sobre o lucro (2.178) (2.167) - =

Lucro liquido atribuivel aos controladores 10.507 9.811 2.688 2.495

Outros resultados abrangentes (2.049) 215 (540) 56
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes de caixa (8.325) 24.216

@ A ITAUSA detém participagéo direta no Itat Unibanco de 19,83% (19,89% em 31 de dezembro de 2024) e indireta de 17,40% (17,45% 31 de dezembro de 2024), por meio do investimento na controlada em
conjunto IUPAR, que detém 26,16% (26,23% em 31 de dezembro de 2024) de participacao direta no Itad Unibanco, totalizando 37,23% (37,34% em 31 de dezembro de 2024) de participa¢éo no capital social.

@ A participagéo direta nas agdes ordinarias do Itat Unibanco é de 39,21% (39,21% em 31 de dezembro de 2024) e indireta de 25,86% (25,86% em 31 de dezembro de 2024), por meio do investimento na
controlada em conjunto IUPAR, que detém 51,71% (51,71% em 31 de dezembro de 2024) de participacéo direta nas agbes ordinarias do Itai Unibanco, totalizando 65,06% (65,06% em 31 de dezembro de 2024)
de participacdo no capital votante.
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Controlada Controlada em conjunto Coligadas
Dexco Alpargatas AEGEA Copa Energia
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

ON 808.365 808.365 339.511 339.511 2.010.116 2.010.116 732.464 709.956 851.965 564.296
PN - - 337.384 336.922 - - 310.300 310.300 = =
ON 305.897 305.897 148.275 148.275 208.670 208.670 74.711 72.416 416.833 276.088
PN - - 51.081 51.081 - - 59.001 59.001 - -
% de participacao 37,84% 37,84% 29,45% 29,47% 10,38% 10,38% 12,82% 12,88% 48,93% 48,93%
% de participagao no capital votante 37,84% 37,84% 43,67% 43,67% 10,38% 10,38% 10,20% 10,20% 48,93% 48,93%
Ativos circulantes 4.807 5.066 3.126 3.459 10.287 10.441 10.771 8.195 1.769 1.646
Ativos nao circulantes 13.175 13.078 B¥.55 3.381 52.378 48.656 36.830 35.602 4.245 4.262
Passivos circulantes 3.500 3.642 1.443 1.350 5.669 6.132 6.133 4.733 752 1.001
Passivos nao circulantes 7.377 7.307 886 1.454 42.410 38.963 30.257 28.194 2.292 2.023
Patriménio liquido atribuivel aos controladores 6.873 6.977 4.052 4.036 14.199 13.609 7.148 6.050 2.971 2.884
Caixa e Equivalentes de caixa 1.121 1.231 1.099 1.489 5.448 4.188 103 183 783 588
Empréstimos, financiamentos e Debéntures 6.523 6.480 892 1.424 37.647 33.879 27.667 24.781 1.599 1.557
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Receitas liquidas 1.903 1.936 1.092 932 4.596 4.694 4.046 2.895 2.675 2.472
Receita financeira 97 120 34 30 375 292 1.118 602 24 18
Despesa financeira (291) (277) (54) (42) (1.392) (1.082) (1.672) (1.145) (92) (68)
Tributos sobre o lucro 58] (28) 8 4 (333) (308) (585) (304) (36) (31)
Lucro liquido atribuivel aos controladores 46 (39) 112 25 545 341 867 62 118 108
Outros resultados abrangentes (153) 6 (47) 20 (123) 43 262 (142) - -
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Aumento (Reducéao) de Caixa e Equivalentes de caixa (111) 37 (390) 346 1.260 1.348 (79) 591 195 (45)
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12. IMOBILIZADO E INTANGIVEL

Controladora Consolidado
m 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Imobilizado 12.1 112 109 4.709 4.731
Intangivel 1 1 852 835

12.1. Imobilizado

Maquinas,
instalagoes e
equipamentos

Moveis e Imobilizados
utensilios em andamento

Construgoes e
benfeitorias

Terrenos

Aquisicdes = 1 1 - 6 8
Depreciagdo = (4) (2) (1) - (7)
Transferéncias = 2 = = (2) -
Custo 18 96 25 5 8 1562
Depreciagdo acumulada (27) (12) (43)

Taxas médias de depreciacéo (% a.a.)

Aquisicoes o - = - 5 5
Depreciagao = (1) (1) = - (2)
Custo 18 96 25 5 13 157
Depreciagéo acumulada (28) (13) (45)

Consolidado

Aquisicoes

Baixas

Depreciagdo

Transferéncias

Redugao ao valor recuperavel - Proviséao
Redugéo ao valor recuperavel - Reversado
Transferéncia para Ativos mantidos para venda
Outros

Custo
Depreciagao acumulada

Taxas médias de depreciagao (% a.a.)

Aquisigoes

Baixas

Depreciagédo

Transferéncias

Redugéo ao valor recuperavel - Reversédo
Outros

Custo
Depreciagdao acumulada

Taxas médias de depreciagao (% a.a.)

ltalsa S.A.

707

1.441
(596)

1.471

(633)

20
(24)
(306)
690
(23)
28
(31)
17

6.061
(3.862)

6.100
(3.918)

69
(49)

69
(50)

55
(36)

I T T T T

55
(37)

I T T T T

369
(227)

De 10,0% a

394
(237)

De 10,0% a

799

< Maquinas, — -
Construgoes e . & ) Moéveis e . Imobilizados
Terrenos P instalagoes e o Veiculos Total
benfeitorias ) utensilios em andamento

equipamentos

745
(40)
(387)

9.501
(4.770)

9.584
(4.875)
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12.1.1. Imobilizado em garantia

Em 31 de margo de 2025, a controlada Dexco possuia ativos imobilizados oferecidos como garantia de processos
judiciais totalizando R$1 (R$2 em 31 de dezembro de 2024).

Adicionalmente, a controlada Dexco possui ativos imobilizados oferecidos como garantia em Empréstimos e
financiamentos (Nota 14.1).

13. FORNECEDORES

Consolidado

Controladora

Nacionais 56 43 25 25 779 903 25 25
Estrangeiros - - - - 130 126 - -
Partes relacionadas - - - - 4 4 - -
Risco sacado 13.1 - - - - 280 273 - -

13.1. Risco sacado

A controlada Dexco firmou convénios junto aos bancos Santander e Itall com o objetivo de permitir aos fornecedores
do mercado interno a antecipacdo de seus recebiveis. Nessas operacdes, os fornecedores transferem o direito de
recebimento dos titulos provenientes das vendas das suas mercadorias para as instituicdes financeiras e, em troca,
recebem antecipadamente esses recursos da instituicdo financeira descontado por um deséagio, cobrado
diretamente pelas instituicbes financeiras no momento da cessdo, que por sua vez, passam a ser credoras da
operacdo. Vale destacar que, independentemente dos convénios com as instituicdes financeiras, as condi¢des
comerciais sdo sempre acordadas entre a Dexco e os fornecedores.

A Administracdo avaliou que a substancia econdmica dessas transacfes é de natureza operacional e que 0s
potenciais efeitos de ajuste a valor presente dessas operacdes sdo imateriais para mensuracdo e divulgacao.
Adicionalmente, foi avaliado que estas transac¢des ndo geraram modificacdes substanciais nos passivos originais
com fornecedores, sendo 0s pagamentos desses titulos apresentados como saidas de caixa das atividades
operacionais, na Demonstracao do Fluxo de Caixa, de acordo com o CPC 03 (R2) / IAS 7, conjuntamente com 0s
demais pagamentos com fornecedores.

14. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

[ Nota | so3z025 | swraiaoze | swiowiaoes | stiiziaas | sveszozs | swiaiozs | swiowaoes | stiizavas |
Empréstimos e financiamentos 141 14 36 731 731 1.289 1.293 5.362 5.347
Debéntures 14.2 201 73 3.792 3.792 229 80 4.392 4.392
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14.1. Empreéstimos e Financiamentos

Modalidade patalcs mento
contratacao

Controladora
Moeda nacional

Notas comerciais privadas

fev-24

12 série - fev/29

22 série - fev/31

32 série - fev/34

CDI+2,0%

CDI+2,2%

CDI+2,5%

:

Parcela Gnica no
vencimento

2 parcelas anuais
(fev/30 e fev/31)

3 parcelas anuais
(fev/32, fev/33 e fev/34)

Circulante

31/03/2025

Nao
circulante

731

Circulante

31/12/2024

Nao
ulante

36

731

[e— ______-!I_-ﬂ_

Controladas
Moeda nacional

FINAME DIRETO (com swap)

Nota de crédito de exportagdo

Nota comercial - Lastro do CRA (com
swap)

Nota comercial

Nota comercial - Lastro do CRA (com
swap)

Nota comercial - Lastro do CRA

FINEX - Resolugéo n°® 4.131

Nota comercial - Lastro do CRA (com
swap)

Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste - FNE

Cédula de Produto Rural - CPR

mar-21

out-22

dez-23

mar-22

jun/22 e
out/23

jun/22

nov-21

jun/22 e
out/23

dez-22

abr-24

fev-38

abr-25

dez-33

mar-28

jun/32 e out/33

jun-28

ago-27

jun/32 e out/33

dez-32

abr-25

(i) Hipoteca
(ii) Aval - 67%
- ITAUSA e 33%

pessoas
fisicas
Divida liquida /
EBITDA(*) < a -
- Aval Dexco

Fianga Duratex
- Florestal e
Imobilizados

IPCA+ 3,82% até
4,42% a.a.

CDI +0,91% a.a.
Pré 11,01% a.a.
CDI+1,71% a.a.

IPCA +6,2% até
6,44% a.a.

CDI +0,6% a.a.

CDI + 0,42% até
1,14% a.a.

IPCA +6,2% até
6,44% a.a.

Pré 4,71% até
7,53% a.a.

CDI +0,80% a.a.

Anual apds periodo de
caréncia de acordo com
cada tranche

No vencimento

8°,9° e 10° ano

No vencimento

8°,9° e 10° ano

No vencimento

No vencimento

8°,9° e 10° ano

Anual

No vencimento

141

422

36

56

26

56

490

267

299

839

398

1.092

26

127

410

36

53

54

500

299

808

399

1.050

26

Total controladas ——————m-m—m
Total mosda nacional 1 | 1 | | | ] _dse] el 26

Controladas
Moeda estrangeira

Leasing

Resolugéo n° 4.131 (com swap)

Nota de crédito exportagdo (com
swap)

set-22

jan-22

mai-23

nov-27

jan-27

mai-27

Nota
promissoria
Divida liquida /
EBITDA(*) < a -

IBR + 2%

US$ + 2,26% até
4,66% a.a.

US$ i 5 98%

Anual

No vencimento

No vencimento

450

2

836

174

475

2

898

185

Total moeda estrangeira ——————-m-m 1.084
Total Consolidado ! 1 | | | | o] s3] 2] sa

(*) EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) lucro antes dos juros e impostos (sobre o lucro)
depreciacdo e amortizacéo.
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14.1.1. Movimentacgao

Controladora Consolidado

Captacdes 731 1.144
Juros e atualizacdo monetaria 78 1.022
Variagéo no valor justo - (355)
Amortizacéo de principal - (393)
Pagamentos de juros e atualizacédo monetaria (42) (535)
Apropriacao de custo de transacao - 9
Juros e atualizagdo monetaria 27 97
Variagéo no valor justo - (2)
Pagamentos de juros e atualizagdo monetaria (49) (96)
Apropriacao de custo de transacao - 2
Circulante 14 1.289
Nao circulante 731 5.352

14.1.2. Prazo de vencimento

Controladora

Moeda Moeda Moeda
. . . Total
nacional nacional estrangeira

Nao circulante

2026 - 242 405 647
2027 - 646 605 1.251
2028 - 716 - 716
2029 244 411 - 411
2030 122 417 - 417
2031 em diante 365 1.910 - 1.910

14.2. Debéntures

31/03/2025 31/12/2024

. = Indicador Encargos : =
= Vencimento captagao . 7 Amortizagao = 4
contratagido e financeiro (% a.a.) i Nao i Nao
(R$ milhges) Circulante | i cilante Circulante | i cylante

Juros
semestrais e
’ principal em 3
42 emissao ITAUSA jun-21 jun-31 1.250 - CDI +2,00% parcelas 50 1.250 7 1.250
anuais e
sucessivas
(2029 a 2031)
Juros anuais e
principal em 3
62 emissao ITAUSA dez-23 dez-31 1.250 - CDI +1,37% ‘;SLC:I';Z 50 1.250 7 1.250
sucessivas
(2029 a 2031)
Juros anuais e
principal em 3

Data da Valor da

Modalidade Emissor

Controladora

72 emisséo ITAUSA jul-24 jul-34 1.300 - CDI +0,88% ‘;s[f:l'saz 103 1.300 60 1.300
sucessivas
(2032 a 2034)
Custos de transagao ITAUSA - - (24) - - Mensal ) (8) (1) (8)

Consolidado
Juros
o semestrais e
Divida liquida 108,0% do principal em 2

AP i oL
2% emissdo Dexco mai-19 mai-26 1.200 /EBJ'I;)DA < cDI parcelas 29 600 8 600
’ anuais (2024 e
2026)
Custos de transagao Dexco - - - - - Mensal 1) - (1) -
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14.2.1. Movimentacgéo

m Controladora | Consolidado

Saldo em 31/12/2023 3808  5.024]

Captacdes 14.2.1.2 1.300 1.300
Custo de transacao (5) (5)
Juros e atualizacdo monetaria 566 662
Apropriagéo do custo de transagéo 7 7
Amortizagao de principal 14.2.1.1 (1.300) (1.900)

Pagamentos de juros e atualizagdo monetaria (511) (615)

Saldo em 31/12/2024 [ ] 3865 4.473
148

Juros e atualizacdo monetaria 128

Saido om 31/03/2025 | ses] e
Circulante 201 229
Nao circulante 3.792 4.392

14.2.1.1. Resgates antecipados de debéntures

Em dezembro de 2024 a ITAUSA realizou o resgate antecipado da totalidade da 32 emiss&o de debéntures, no valor
de R$ 1.300, cujo prémio de resgate foi de R$29.

O resgate faz parte da estratégia de gestio de passivos da ITAUSA para reduzir o custo com despesas financeiras
e alongar o prazo médio de vencimento da divida.

14.2.1.2. Emissao de debéntures

Em julho de 2024 a ITAUSA realizou a 72 emisséo de debéntures ndo conversiveis em acdes, em série Gnica, no
montante de R$1.300. Os recursos captados foram integralmente utilizados para realizar o resgate antecipado
facultativo da 32 emissdo de debéntures, realizado em dezembro de 2024, apés a liberacéo do periodo de lock-up
(Nota 14.2.1.1).

14.2.2. Prazo de vencimento

Controladora Consolidado

Nao circulante

2026 - 600
2029 834 834
2030 - 2034 2.965 2.965

Custos de transagéo (7

) ™
3792] 4392

15. PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E GARANTIAS
15.1. Provisdes e Garantias

A ITAUSA e suas controladas séo partes em processos judiciais e administrativos de natureza trabalhista, civel,
tributéria e previdenciaria, decorrentes do curso normal de seus negdcios.

A Administracdo, com base na opinido de seus consultores juridicos, acredita que as provisdes constituidas sdo
suficientes para cobrir as eventuais perdas com processos judiciais e administrativos.

No curso dos processos, a ITAUSA e suas controladas utilizam algumas modalidades de garantias, entre elas
depdsitos judiciais, seguro garantia e fianga bancéria, com a finalidade de seguir com as discussodes.
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15.1.1. Provisdes

15.1.1.1. Composicao

Controladora Consolidado
31/03/2025 | 31122024 | 31/03/2025 | 31/12/2024

Provisdes vinculadas a processos administrativos e judiciais 15.1.1.2 2.028 1.999 2.307 2.317

Outras provisdes - - 3 3]

Total

15.1.1.2. Movimentacgéo

Controladora Consolidado
Tributarios Trabalhistas

saldoemstiiz2023 | 1922 m-ﬂl _am

Provisdes
Constituigao 13 33 26 17 76
Atualizagcdo monetaria 90 103 10 2 115
Reverséo - (36) (20) (3) (59)
Pagamentos - 1) (26) (3) (30)
Conversé@o em Renda - (10) - - (10)
Combinagao de negdcios (57) (52)

subtotat | o] arss] o] -Ell
(-) Depésitos judiciais (26) (47) (11) (58)

Saldo em 31/12/2024 liquido de Depésitos Judiciais [ 1.999 |

Controladora Consolidado
Tributarios Trabalhistas Total

Saldoem3t/122024 | 205] 2153  124] -EI
Provisdes

Constituicao 5 5 10 4 19

Atualizagdo monetaria 24 26 2 - 28

Reversao a 7) (10) (12) (29)

Pagamentos - - (12) (1) (13)

Conversdo em Renda (21) (23) - - (23)

Combinagao de negocios

(-) Depésitos judiciais (46) (53)
Saldo em 31/03/2025 liquido de Depésitos Judiciais m m m 2.307

(*) Correspondem aos depésitos vinculados as referidas provisdes. Os depdsitos relativos aos processos ndo provisionados, avaliados como possiveis ou
remotos, estdo apresentados no Balango Patrimonial na rubrica “Depésitos judiciais”.

(a) Tributarios

As provisdes equivalem ao valor principal dos tributos envolvidos em discussdes administrativas ou judiciais,
acrescido de juros e, quando aplicavel, multa e encargos.

(b) Trabalhistas

Referem-se a processos que discutem, de forma substancial, pretensos direitos trabalhistas relativos a horas extras,
doencga ocupacional, equiparacao salarial e responsabilidade subsidiaria.

(c) Civeis

Referem-se, principalmente, a acbes por danos morais e materiais.
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15.1.1.3. Principais processos

Consolidado

Tributarios 31/03/2025 31/12/2024

PIS/ICOFINS - Mandado de Seguranga ajuizado pela ITAUSA no qual discutia a

inconstitucionalidade e ilegalidade da inclusdo das “holdings puras” no regime néo

cumulativo. A diferenca contestada (periodo de 04/2011 a 10/2017), foi cobrada em

Execugéo Fiscal, garantida por meio de seguro garantia. A discussdo nesse processo 2.016 1.987
encerrou de forma desfavoravel em abril de 2022. Nos autos da Execucéo Fiscal foi

proferida sentenca desfavoravel em 06/2024, a qual foi objeto de recurso de apelagéo

e aguarda o julgamento pelo TRF da 32 Regiao.

PIS/COFINS - Discussdes via processo judicial (exercicio 2011) e processo
administrativa (exercicio 2017), para anular as autuagcdes com a exigéncia do 24 24
recolhimento de PIS/COFINS sobre as vendas de florestas, na controlada Dexco.

IRICS — Auto de infracdo lavrado para anular crédito tributario decorrente da

desconsideragcédo da dedutibilidade sobre a base do IR/CS realizada no ano de 2017,

decorrente do pagamento de multas e encargos de débitos da atual Dexco 23 22
Revestimentos, reconhecidos e provisionados contabilmente no ano de 2016 e

quitados em parcelamentos especiais no ano de 2017, na controlada Dexco.

15.1.2. Garantias

(a) Depositos Judiciais

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

31/03/2025
Tributarios 85 55 183 208
Trabalhistas - - 17 18
Civeis - - 3 &

(-) Depdsitos judiciais vinculados

Total liquido " -!I m -m _

(*) Corresponde aos valores depositados pela ltatisa e suas controladas, os quais, de acordo com a anélise dos
consultores juridicos, foram classificados como perda possivel e remota, hdo havendo, assim, a respectiva provisdo.

(b) Demais garantias

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Tributarios 4.583 4.521 4.697 4.635
Trabalhistas - - 66 81
Clvels

N T BT 4.768 4718

(*) Outras garantias contratadas, para alguns processos judiciais, como seguro garantia e fianga bancaria.

15.2. Passivos contingentes

A ITAUSA e suas controladas possuem processos em discussdo de natureza tributaria, trabalhista e civel, avaliados

pelos consultores juridicos com risco de perda possivel, que ndo requerem a constituicao de proviséo, demonstrados

a seguir:
Controladora
| Nota | 31/0312025
Tributarios 15.2.1 227 247 1.039 1.022
Trabalhistas = S 15 13
Civeis 141

--mm
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15.2.1. Tributarios

Abaixo destacamos as principais discussdes referentes aos passivos contingentes:

Consolidado
31/03/2025
IRPJ/CSLL: Discussdes judiciais sobre autuagdes pelo ndo oferecimento a tributacao
de suposto ganho de capital (reserva de reavaliacdo), nas operacdes societarias de

356 359

cisdo parcial, com incorporacao de ativos (terras e florestas), avaliados a valor contabil,
contabilizadas em 2006 e 2009, na controlada Dexco.
IRRF, IRPJ, CSLL, PIS e COFINS (indeferimento de pedido de compensagao):
Casos em que sdo apreciadas a liquidez e a certeza de créditos gerados na apuragao

. - : . ) 343 349
desses tributos e utilizados em pedidos de compensacédo ndo homologadas .
ICMS: Discussbes judiciais e administrativas envolvendo a glosa de crédito, 63 110
recolhimento e multa relativos ao ICMS, na controlada Dexco.
ICMS (glosa de créditos): Glosa de crédito sobre partes e pecas, materiais
intermediarios e materiais de embalagens na controlada Dexco. & .
PIS/COFINS (glosa de créditos): Discussdo sobre restricdo do direito ao crédito de . o

certos insumos relacionados a estas contribui¢cdes, nas controladas Dexco e Itautec.

(*) Na ITAUSA, corresponde a R$227 (R$233 em 31 de dezembro de 2024).

15.3. Ativos contingentes

A ITAUSA e suas controladas estéo discutindo judicialmente o ressarcimento de tributos e contribuices, bem como
S0 parte em processos civeis, nos quais possuem direitos ou expectativas de direitos a receber.

O quadro abaixo apresenta 0s principais processos que, de acordo com a avaliacdo dos assessores juridicos, tém
probabilidade de éxito considerada provavel. Por serem ativos contingentes, os valores respectivos a esses
processos e a contabilizacdo ocorrerdo na forma e proporcéo da decisdo judicial favoravel, quando esta se der de
forma definitiva. Desta forma, estes processos ndo estao reconhecidos nas Demonstracdes Contabeis.

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024

Tributarios e Civeis

Crédito prémio de IPI (1980 a 1985) 117 115
INSS - Contribuicdes previdenciarias 51 38
Lucro no Exterior (levantamento de depdsito) 15 14
Correcao monetaria de créditos com a Eletrobras 12 10
PIS e COFINS 11 11
Cobranca / execucédo de titulos extrajudiciais 2 2
Outros 23 15
23] 205

15.3.1. Bonus do Tesouro Nacional — (“BTN”)

No exercicio de 2020, a ITAUSA e a controlada Itautec obtiveram decis&o judicial definitiva em processo ajuizado
gue visava o reconhecimento de crédito decorrente da incorreta atualizacdo monetaria aplicada pelo Governo
quando do resgate do BTN, adquirido no ambito da Lei n® 7.777/89, que previa a corre¢éo pelo indice de Preco ao
Consumidor - IPC ou por variagdo cambial, a escolha do autor. Contudo, por ocasido do resgate, o indexador do
BTN foi alterado para o indice de Reajuste de Valores Fiscais - IRVF e variagdo cambial do dolar americano, em
raz&o da superveniéncia do Plano Collor e da Lei n® 8.088/1990, resultando em reduc¢é&o do valor resgatado. O valor
do crédito € discutido em execucao de sentenca que, apds o transito em julgado, serd pago mediante expedi¢do de
precatorio judicial.
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16. PATRIMONIO LIQUIDO

16.1. Capital social

O capital social em 31 de margo de 2025 é de R$80.189 (R$80.189 em 31 de dezembro de 2024), sendo composto
por acBes escriturais e sem valor nominal.

A composic¢do do capital social esta apresentada conforme a seguir:

31/03/2025
Grupo controlador (familia Egydio de Souza Aranha) 2.367.061.654 63,52 1.270.083.782 17,84 3.637.145.436 33,54
Demais acionistas 1.359.705.701 36,48 5.844.815.313 82,12 7.204.521.014 66,43
Agbes em tesouraria - = 2.890.452 0,04 2.890.452 0,03
Residente no pais 3.725.797.645 99,97 4.593.916.945 64,54 8.319.714.590 76,72
Residente no exterior 969.710 0,03 2.523.872.602 35,46 2.524.842.312 23,28

31/12/2024
[ oanae | % | Pt | % | tom | % |

Grupo controlador (familia Egydio de Souza Aranha) 2.367.061.654 63,52 1.270.968.273 17,86 3.638.029.927 B3¥55
Demais acionistas 1.359.705.701 36,48 5.843.930.822 82,10 7.203.636.523 66,42
Acbes em tesouraria - = 2.890.452 0,04 2.890.452 0,03
Residente no pais 3.725.718.191 99,97 4.542.151.940 63,81 8.267.870.131 76,24
Residente no exterior 1.049.164 0,03 2.575.637.607 36,19 2.576.686.771 23,76

As acdes preferenciais ndo possuem direito a voto, contudo, apresentam as seguintes vantagens aos seus
detentores:

e Prioridade no recebimento de dividendo minimo anual de R$0,01 por acdo, ndo cumulativo, assegurado
dividendo, pelo menos, igual ao das acdes ordindrias; e

e Direito de, em eventual alienacédo de controle, ser incluidas em oferta publica de aquisicdo de ac¢bes, de
modo a Ihes assegurar o preco igual a 80% do valor pago por acao com direito a voto, integrante do bloco
de controle.

O capital social, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, poderd ser aumentado até o limite de
12.000.000.000 de ac¢des, sendo até 4.000.000.000 em acdes ordinérias e 8.000.000.000 em acdes preferenciais.

16.2. Reservas de lucros

Controladora

Reservas estatutarias

Aumento de

Rle:;:la Equalizacao de Reforgo do capital de 3:::::;5 J g::i:::«is Total
dividendos capital de giro empresas
participadas
Constituigao 739 1.852 741 1111 - - 4.443
Capitalizag&o de reservas (Bonificagdo de acoes) (4.582) (1.233) (475) (710) - - (7.000)
Dividendos e JCP = o = - - (5.093) (5.093)
Dividendos e JCP propostos S = = - - 6.206 6.206
Dividendos e JCP prescritos = 2 = - - - 2
Equivaléncia patrimonial reflexa = = = - (195) - (195)
Constituicao 196 1.312 6525 787 - - 2.820
Dividendos e JCP = = = = o (6.206) (6.206)
Dividendos e JCP prescritos - 2 = = = - 2
Equivaléncia patrimonial reflexa - = = = (22) - (22)
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16.3. Ajuste de avaliacdo patrimonial

Controladora

31/03/2025 31/12/2024

Beneficio pos emprego (735) (734)
Valor justo de ativos financeiros (1.053) (1.104)
Variagdo cambial de investimentos no exterior 2.965 4.303
Hedge (3.294) (3.737)
Contratos de seguro (98) (89)

lotat | el (1361

O saldo refere-se, substancialmente, a equivaléncia patrimonial sobre os ajustes de avaliagdo patrimonial das
coligadas, controladas e controladas em conjunto.

16.4. Agdes em tesouraria

As acdes em tesouraria serdo utilizadas no ambito do Plano de Incentivos a Longo Prazo (Plano ILP).

Controladora

Quantidade de

agoes

Preferenciais
I
Aquisicao de agdes 3.000.000 (33)
Entrega de agdes - Plano ILP (247.188) 8
Bonificagao de agdes 137.640 -

Saldo em 31/12/2024 2.890.452 (30)
Saldo em 31/03/2025 2890452  (30)|

16.5. Destinacéo do resultado e Dividendos e Juros sobre capital préprio a pagar

16.5.1. Destinacao do resultado

Controladora

01/01 a 01/01 a
31/03/2025 31/03/2024

Lucro liquido 3.914 3.475

(-) Reserva legal (196) (174)

Base de calculo para Dividendos/JCP 3718|3301
Dividendo minimo obrigatério (25%) 930 825
Destinagao:

Distribuicdo aos acionistas

JCP

% bruto pertencente aos acionistas 29,41% 29,40%

1.094

970

As acdes de ambas as espécies participam dos lucros distribuidos em igualdade de condi¢cbes, depois de
assegurado as ordinérias, dividendo igual ao minimo prioritario anual de R$0,01 por acdo a ser pago as acdes
preferenciais.
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O valor por acéo dos dividendos e juros sobre capital proprio, para o periodo de 2025, esta apresentado a seguir:

Data do
pagamento Valor por agao Montante distribuido

(realizado ou

previsto) | __Bruto ] [___Bruto__|

01/04/2025 0,02353 0,02000 217

I S N BT R B

Provisionados

Deliberados

31/12/2026 0,07734 0,06574 713

IR I X177 BT ) T

16.5.2. Dividendos e Juros sobre capital préprio a pagar

Consolidado
Saldo em 31/12/2023 2 1.071 o] 28] _14s0] 1218

Dividendos e JCP de exercicios anteriores 3.104 1.989 5.093 3.120 1.989 5.109
Dividendos e JCP deliberados - 3.103 3.103 - 3.129 3.129
Provisdo de JCP - 570 570 - 570 570
Dividendos e JCP prescritos - (2) (2) - (2) (2)
Pagamentos (3.102) (4.937) (8.039) (3.141) (5.055) (8.196)
_ _ 1821
Dividendos e JCP de exercicios anteriores 5.425 622 6.047 5.425 622 6.047
Dividendos e JCP deliberados - 228 228 - 228 228
Provisdo de JCP - 838 838 - 838 838
Dividendos e JCP prescritos - (2) (2) - (2) (2)
Pagamentos (4.421) (2.178) (6.599) (4.421) (2.178) (6.599)

Saldo em 31/03/2025 1.008]  1.302]

17. RECEITA LIQUIDA

Consolidado

01/01 a 01/01 a
31/03/2025 31/03/2024
Receita de venda de produtos e servigos

Mercado interno 1.927 1.989
Mercado externo
e o —
Deducgoes da receita
Tributos sobre as vendas (444) (430)

(fotat | 193] 193]

ltalsa S.A. 51



II‘ I - ‘ITAUSA

18. RESULTADO POR NATUREZA

Controladora
S s e

ad 0s
MEDET TR

Variagdo nos estoques de produtos acabados e em elaboracéo - - 942 921 - - 942 921

Variagdo no valor justo dos ativos biolégicos 9 - - 44 42 - - - - 44 42

Matérias primas e materiais de consumo - - (1.692) (1.628) - - - - (1.692) (1.628)
Remuneragéo e encargos com pessoal (25) (19) (271) (242) (49) (46) 7) (79) (397) (367)
Depreciagao, amortizagédo e exaustao (2) (3) (275) (283) (1) (1) (11) (11) (287) (295)
Servigos de terceiros (7) (13) - - (6) (6) (25) (24) (31) (30)
Despesas de publicidade 2) (1) - - (57) (37) 2) (2) (59) (39)
Despesas de transporte - - (5) (6) (144) (159) - - (149) (165)
Comissoes - - - - (16) (12) - - (16) (12)
Perda esperada para créditos de liquidagao duvidosa - - - - (8) (5) - - 8) (5)
Seguros (2) () (5) 4) o o @®) (6) (8) )
Outras despesas 3) 2) (195) (186) (14) (15) (14) (13) (223) (214)

19. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS

Controladora Consolidado

01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Resultado na venda de investimentos (6) - (7) -

Earn-out e outros acordos (8) (5) (8) (5)
Dividendos e Juros sobre capital proprio 136 - 136 -

Reverséo (Perda) no valor recuperavel 12 - 14 -

Resultado da venda/baixas de imobilizado - - 2 4
Doacdes Instituto Itausa - (5) - (5)
Resultado de processos (2) (4) (6) (5)
Amortizacao carteira de clientes - - (1) (6)
PIS/COFINS sobre outras receitas - (3) (4) (4)
Outros (5) 2 12 12
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20. RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras
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Controladora Consolidado

01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Rendimentos de aplicacdes financeiras 108 87 152 165
Variacdo no valor justo de titulos e valores mobiliarios 5.1 - 57 - 57
Variacdo cambial ativa - - 28 12
Atualizagéo de depésitos judiciais 1 4 5
Outras atualizagdes monetarias 15 8 32 16
Atualizacgdes - Créditos de PIS e COFINS - - 4 11
Outras receitas financeiras 1 - 6 1
] 5] s3] 226]
Despesas financeiras
Encargos de divida (156) (126) (362) (332)
Variagdo no valor justo de titulos e valores mobiliarios 5.1 (55) - (55) -
PIS/COFINS sobre receita financeira 20.1 (217) (102) (222) (106)
Juros de passivo de arrendamento - - (2) (2)
Variacdo cambial passiva - - (50) (33)
Atualizacéo de provisdes com processos (21) (22) (21) (22)
Outras atualizagdes monetarias 9) (1) (11) 9)
Operacdes com derivativos - - (13) (6)
Outras despesas financeiras - (1) (14) (20)
[ ] wss] es2)
Total Resultado financeiro - m _@ _m

20.1. PIS/COFINS sobre Receitas financeiras

Referem-se, substancialmente, ao PIS/COFINS incidentes sobre a receita com JCP.

21. LUCRO LIQUIDO POR ACAO

Numerador
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores
Preferenciais
Ordinarias

Controladora e Consolidado

01/01 a 01/01 a
31/03/2025 31/03/2024

2.569 2.281
1.345 1.194

Denominador
Média ponderada das ag6es em circulagao
Preferenciais
Ordinarias

7.114.899.095
3.726.767.355

6.890.827.975
3.608.457.280

e ] S e oon.as0 | 10.499.285.255

Lucro liquido por acdo - Basico e Diluido (Em Reais)
Preferenciais
Ordinarias

22. INFORMACOES POR SEGMENTO

0,36101
0,36101

0,33097
0,33097

Os segmentos operacionais divulgados refletem, de modo consistente, a gestdo para tomada de decisdes e o
acompanhamento de resultados do Comité Executivo, principal tomador das decisdes operacionais na ITAUSA.

As empresas nas quais a ITAUSA investe tém autonomia para definir seus padrdes diferenciados e especificos na
gestdo e segmentacao dos seus respectivos negocios.
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ITAUSA

cas contabeis de cada segmento s&o uniformes as utilizadas pela ITAUSA, em todos os aspectos materiais.

Os segmentos possuem carteira de clientes pulverizada, sem nenhuma concentracdo de receita.

Os segmentos operacionais da ITAUSA foram definidos de acordo com o0s relatorios apresentados ao Comité
Executivo. Os segmentos considerados na Demonstracdo Consolidada da ITAUSA s&o os seguintes:

Dexco: Apresenta 4 segmentos de negdcio: (i) Deca — fabrica e comercializa lougas e metais sanitarios,
negociados sob as marcas Deca, Hydra, Belize e Elizabeth; (ii) Revestimentos - produz e comercializa
revestimentos, utilizando as marcas Ceusa, Portinari e Castelatto; (iii) Madeira — fabrica e comercializa
painéis de madeira de média e alta densidade, mais conhecidos como MDP, MDF e HDF, utilizando as
marcas Duratex e Durafloor; e (iv) Celulose solUvel — fabrica e comercializa celulose solUvel em parceria
com a empresa austriaca Lenzing.

Outros: Referem-se as informacdes da Itautec e ITH Zux Cayman.

] Eliminagéo / 3 Eliminagéo /
pexco ITAUSA Outros Reclassif?cagéo Consolidado pexco ITAUSA Outros Reclassif?cagéo Consolidado
Total do Ativo 17.982 95.293 271 (2.907) 110.639 18.144 99.125 283 (2.927) 114.625
Total do Passivo 10.877 9.355 27 (61) 20.198 10.949 8.682 38 (41) 19.628
Patriménio I|qu|do atribuivel aos controladores 6.873 85.938 245 (7.118) 85.938 6.977 90.443 244 (7.221) 90.443
Receita liquida 1.903 1.903 1.936 1.936
Mercado interno 1.531 - - - 1.531 1.598 - - - 1.598
Mercado externo 372 - - - 372 338 - - - 338
Resultado de participagdes societarias 126 4.143 - (18) 4.251 (31) 3.652 - 9 3.630
Resultado financeiro (194) (333) 3 - (524) (157) (99) 3 - (253)
Depreciagoes e amortizagoes (287) ) - - (289) (300) 3) - - (303)
Tributos sobre o lucro 53 18 - - 71 (28) (20) - - (48)
Lucro liquido 59 3.914 o (18) 3.955 (35) 3.475 6 9 3.455

Embora

o Ital Unibanco, a Motiva, a Alpargatas, a Aegea, a Copa Energia e a NTS ndo sejam empresas controladas

e, por consequéncia, ndo sejam consideradas nas Demonstracdes Contabeis Consolidadas, a Administracéo revisa
suas informacdes e as considera como um segmento de negécio por serem parte do portfélio de investimentos da

ITAUSA.

seguir:

ltalsa S.A.

O detalhamento de suas atividades e o resumo de suas informac¢des financeiras esta demonstrado a

[tad Unibanco: é uma instituicdo financeira que oferece, diretamente ou por intermédio de suas
subsidiarias, uma ampla gama de produtos de crédito e outros servigos financeiros a uma base
diversificada de clientes pessoas fisicas e juridicas, no Brasil e no Exterior.

Motiva: opera empresas de concessédo de infraestrutura e mobilidade na América Latina, atuando nos
segmentos de concessao de rodovias, mobilidade urbana, aeroportos e servigos.

Alpargatas: suas atividades sé&o a fabricac@o e comercializacé@o de cal¢cados e respectivos componentes;
artigos de vestuario; artefatos téxteis e respectivos componentes; e artigos de couro, de resina e de
borracha natural ou artificial.

Aegea: lider no setor privado em servicos de saneamento basico no Brasil.

Copa Energia: consolida as marcas Copagaz e Liquigas que respondem juntas por cerca de 25% da
distribuicdo de GLP no Brasil e com opera¢des em 24 estados e no Distrito Federal.

NTS: transportadora de gas natural, por meio de sistema de gasodutos, operando nos estados do Rio de
Janeiro, Minas Gerais e S&o Paulo, os quais respondem por aproximadamente 50% do consumo de gés
no Brasil. Esse sistema possui conexfes com o gasoduto Brasil-Bolivia, com os terminais de gas natural
liquefeito (GNL) e com as unidades de processamento de gas.
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Balango Patrimonial 31/03/2025
Total do Ativo 2.802.812 62.665 6.381 47.601 6.014 19.266
Total do Passivo 2.591.790 48.079 2.329 36.390 3.044 23.480
Patriménio liquido atribuivel aos controladores 201.140 14.199 4.052 7.148 2.971 (4.214)
Demonstragao de Resultado 01/01 a 31/03/2025
Receita liquida " 96.532 4.596 1.092 4.046 2675 1.963

Mercado interno 80.763 4.365 813 4.046 2.675 1.963

Mercado externo 15.769 231 279 - - -
Resultado de participacdes societarias 324 75 (7) (122) 1 -
Resultado financeiro ? = (1.017) (20) (554) (68) (367)
Depreciacdes e amortizacoes (1.838) (322) (63) (285) (44) (111)
Tributos sobre o lucro (2.178) (333) 8 (585) (36) (443)
Lucro liquido atribuivel aos controladores 10.507 545 112 867 118 886

@ M4 motiva S cegea cora  =qts
ALPARGATAS energia -

Total do Ativo 2.854.475 59.097 6.840 43.797 5.908 21.814
Total do Passivo 2.633.191 45.095 2.804 32.927 3.024 25.652
Patriménio liquido atribuivel aos controladores 211.090 13.609 4.036 6.050 2.884 (3.838)
Receita liquida " 76.516 4.694 932 2.895 2.472 1.776

Mercado interno 64.978 4.479 667 2.895 2472 1.776

Mercado externo 11.538 215 265 - - -
Resultado de participagdes societarias 250 58 (8) (29) 1 -
Resultado financeiro @ = (790) (12) (543) (50) (309)
Depreciagdes e amortizagdes (1.722) (399) (59) (196) (41) (120)
Tributos sobre o lucro (2.167) (308) 4 (304) (31) (409)
Lucro liquido atribuivel aos controladores 9.811 341 25 62 108 792

™ para o Itai Unibanco corresponde a: (i) Receita de juros, rendimentos e dividendos; (ii) Ajuste ao valor justo de ativos e passivos financeiros; (iii) Resultado de operacdes de
cambio e variagbes cambiais sobre transacées no exterior; (iv) Receita de prestagdo de servicos e tarifas bancarias; e (v) Resultado de contratos de seguros e previdéncia privada.

2 Devido o Itad Unibanco pertencer ao "Setor financeiro" as receitas e despesas financeiras encontram-se incorporadas no item de "Receita liquida"

23. PARTES RELACIONADAS

As operacdes realizadas entre partes relacionadas decorrem do curso normal dos negdcios e sdo efetuadas a
valores e taxas usuais de mercado, vigentes nas respectivas datas, e em condicBes de comutatividade.

A ITAUSA possui “Politica para Transacdes com Partes Relacionadas”, aprovada pelo Conselho de Administragao,
gue visa estabelecer regras e procedimentos para assegurar que as decisdes envolvendo transacdes com partes
relacionadas e outras situagBes com potencial conflito de interesses sejam tomadas assegurando comutatividade e
transparéncia, garantindo aos acionistas, investidores e outras partes interessadas que as transacdes foram
pautadas nas melhores préaticas de Governanca Corporativa. Em 9 de agosto de 2021 foi criado o Comité de Partes
Relacionadas com o objetivo de avaliar e deliberar previamente sobre a viabilidade das transacdes com partes
relacionadas, conforme critérios indicados na referida politica.

Além dos montantes de Dividendos e JCP a receber (Nota 8), os demais saldos e transac¢des entre partes
relacionadas estdo apresentados abaixo:
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Ativo
Caixa e Equivalentes de caixa
Itat Unibanco S.A. @

Clientes
Dexco
Mysa
Leo Madeiras
LD Celulose

Ativo Biolégico
LD Celulose

- ITAUSA

Controladora Consolidado

[Natwreza ________________JRelacionamento | 31032025 ] 31122024 | 3110312025 ] 3111212024

Conta corrente e aplicagdes financeiras

Aluguel de iméveis
Venda de produtos
Venda de produtos
Venda de produtos

Controlada em conjunto

Controlada
Coligada indireta

Acionista ndo controlador da controlada Dexco -

Coligada indireta

Coligada indireta

10
10

17
17

o | | | | | ] s

Passivo
Empréstimos
Fundo NTS ()

Arrendamentos
Ligna Florestal

Debéntures
Itati Unibanco S.A. @
Itati Unibanco S.A. @
Itat Unibanco

Outros passivos
Itati Unibanco S.A. @
Instituto Itatisa
LD Celulose

Notas comerciais

Aluguéis

Debéntures
Custo de transagéo - Debéntures
Custo de transagéo - Debéntures

Prestagéo de Servigos
Doacdes
Fornecimento de produtos

Outros

(745)
(745)

Acionista ndo controlador da controlada Dexco -

Controlada em conjunto
Controlada em conjunto
Controlada em conjunto

Controlada em conjunto
Outras partes relacionadas
Coligada indireta

(536)
(538)

(767)
(767)

(745)
(745)

(43)
(43)

(536)
(538)

(1)

(767)
(767)

(52)
(52)

(518)
(520)

o | | | () 209 ___(1335] ____(1.361)
Consolidado

[Natwreza _________________JRelacionamento | 31032025 ] 311032024 ] 3110312025 ] 31032024

Resultado

Receita liquida 0 = 107 79
Leo Madeiras Venda de produtos Acionista nao controlador da controlada Dexco - = 73 58
Mysa Venda de produtos Coligada indireta © o 31 19
LD Celulose Venda de produtos Coligada indireta = = 3 2

Custo dos produtos e servigos - - (14) (28)
Ligna Florestal Custos com arrendamentos Acionista ndo controlador da controlada Dexco - = (2) (2)
LD Celulose Fornecimento de produtos Coligada indireta - - (12) (25)
Copa Energia Fornecimento de gas Coligada - - = (1)

Desp gerais e inistrativas (1) (2) (1) (2
Itat Corretora Prestacéo de servigos Controlada em conjunto (1) ) (1) 2)

Outras receitas e despesas 2 3) 1 (4)
Dexco Receita de aluguel Controlada 1 1 = =
Fundagéo Itau para a Educagéo e Outras partes relacionadas
Cultura Receita de aluguel 1 1 1 1
Instituto Itatsa Doacées Outras partes relacionadas - (5) - (5)

Resultado financeiro (44) (48) (44) (48)
Itad Unibanco S.A. @ Despesas de Juros - Debéntures Controlada em conjunto (18) (40) (18) (40)
Fundo NTS " Despesas de Juros - Empréstimos Outros (26) (8) (26) (8)

Y A I I T DY B

(@ Em 21 de fevereiro de 2024 a ITAUSA celebrou o Termo de Emissdo da 12 Emissdo de Notas Comerciais Escriturais em trés séries (Nota 14.1) junto a NTS Campos Eliseos Fundo de
Investimento Renda Fixa Crédito Privado Investimento no Exterior (“Fundo NTS”), cuja tnica cotista do fundo é a NTS.
(@ Refere-se ao banco comercial.

23.1. Garantias prestadas

A ITAUSA ¢é garantidora das seguintes transages demonstradas abaixo:

Dexco " Controlada Aval Empréstimo 421
ltautec Controlada Aval Seguro garantia em processos judiciais 54 57
Aguas do Rio Investimentos Coligada Alienacao fiduciaria de acdes Empréstimo 67 67
Copa Energla Coligada Alienacao fiduciaria de agcoes Debéntures

—__mm
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@ Em margo de 2021, a controlada Dexco, com o objetivo de aprimorar seu perfil de liquidez e endividamento, assinou contrato de financiamento
com o BNDES no valor de R$697 (saldo de R$631 em 31 de margo de 2025), sendo 67% deste valor garantido pela ITAUSA.

@ Em janeiro de 2021, a ITAUSA e o outro acionista haviam outorgado alienacéo fiduciaria da totalidade das acées do capital social da Copa
Energia para assegurar o cumprimento de todas as obrigacdes, principais e acessoérias, a serem assumidas pela Copa Energia no ambito da 22
emissao de debéntures simples no montante total contratado de R$1,95 bilhdo. Em janeiro de 2025, a Copa Energia realizou a 62 emisséo de
debéntures simples, para o resgate antecipado da 22 emissdo de debéntures, sem garantias, o que resultou no cancelamento da referida
alienacéao fiduciaria.

23.2. Remuneragédo da Administragao

Controladora Consolidado

01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a
31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
5 12

31/03/2025
Remuneragéo

Encargos sociais

Beneficios de curto prazo M

N = ©

Plano de remuneragéo baseado em acgdes

_n—m-n

@ Compreendem: Assisténcia médica e odontoldgica, Auxilio alimentagdo e Seguro de vida.

24. TRANSACOES NAO-CAIXA

Em conformidade com o CPC 03 (R2) / IAS 7 - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa, as transagfes de investimento
e financiamento que ndo envolveram o uso de Caixa ou Equivalentes de caixa ndo devem ser incluidas na
demonstracao dos fluxos de caixa.

As atividades de investimento e financiamento que ndo envolveram movimentacao de caixa e, portanto, ndo estao
refletidas em nenhuma rubrica da Demonstracéo do Fluxo de Caixa, estdo demonstradas abaixo:

Controladora Consolidado

01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Atividades de Investimentos
Dividendos/JCP deliberados n&o recebidos (1.005) (814) (1.005) (814)

(1.005) @al .05l (814

Atividades de Financiamento

Dividendos/JCP deliberados ndo pagos 1.064 855 1.064 855
Instrumentos derivativos - - 330 221
Novos contratos e atualizagdes de arrendamentos - - 65 22

Baixa de contratos de arrendamento

-m-mm-m
25. EVENTOS SUBSEQUENTES

25.1. Chamada de capital social

Em 10 de fevereiro de 2025, o Conselho de Administracdo aprovou elevar o capital social da Companhia de
R$80.189 para R$81.189, mediante emissdo de 149.253.731 novas ag¢les escriturais sem valor nominal, sendo
51.305.206 ordindrias e 97.948.525 preferenciais, para subscricdo particular, ao pre¢o unitario de R$6,70,
integralizaveis em dinheiro ou mediante compensacgéo de dividendos pagos em 22 de abril de 2025.

Em 11 de abril de 2025, encerrado o periodo preferencial para subscricdo dessas acgbes, foram subscritas
138.657.691 acgbes (50.277.563 ordinarias e 88.380.128 preferenciais) correspondentes a 92,9% do total a ser
subscrito.

As 10.596.040 acdes ndo subscritas serdo rateadas entre os subscritores que manifestaram interesse na aquisi¢cao
dessas sobras no periodo preferencial.
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RELATORIO DE REVISAO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
INFORMAGCOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Itadsa S.A.

Sao Paulo - SP

Introducao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Itausa S.A. (“Companhia”),
contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais (ITR), identificadas como Controladora e Consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial intermediario, individual e consolidado, em 31 de
marco de 2025 e as respectivas demonstracoes intermediarias, individuais e consolidadas, do resultado, do
resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo
nessa data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informacbes contabeis intermediarias,
individuais e consolidadas, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - Demonstracao intermediaria e
com a norma internacional “IAS 34 - Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting
Standards Board (IASB)”, assim como pela apresentacao dessas demonstracoes de maneira condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboracao das Informagées Trimestrais
(ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informacdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao (NBC TR 2410 - Revisao
de Demonstracoes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de
demonstracoes intermediarias consiste na realizacdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos
assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao.
0 alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as
normas de auditoria e, consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de
todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, nao expressamos uma
opiniao de auditoria.

Concluséao sobre as informac¢des contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informacoes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas Informacoes Trimestrais (ITR) acima referidas,
nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) e o IAS 34, e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboracdo das
Informacoes Trimestrais (ITR).
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Outros assuntos

Demonstracdes intermediarias do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas - informacao
suplementar

Revisamos também as Demonstraces intermediarias do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2025, preparadas sob a responsabilidade da
Administracao da Companhia, cuja apresentacdo nas informacdes intermediarias é requerida de acordo com as
normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e considerada informacao suplementar pela IAS 34.
Essas demonstracoes foram submetidas a procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisao das
Informacdes Trimestrais (ITR), com o objetivo de concluir se elas estao conciliadas com as informacdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteldo
estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1) - “Demonstracdo do Valor
Adicionado”. Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
essas demonstracoes intermediarias do valor adicionado, individual e consolidada, ndo foram elaboradas, em todos
os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em
relacdo as informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 12 de maio de 2025.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/0-1

Robinson Meira
Contador CRC 1 SP 244496/0-5
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Relatério de revisao sobre as demonstracoes
contabeis intermediarias individuais
e consolidadas

Ao Conselho de Administracao
Itatisa S.A.

Introducao

Revisamos o balango patrimonial da Itatisa S.A. ("Companhia"), em 31 de marco de 2025, e as respectivas
demonstracées do resultado, do resultado abrangente, das mutacg6es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o periodo de trés meses findo nessa data, bem como o balanco patrimonial consolidado da Itatisa S.A. e suas
controladas ("Consolidado") em 31 de marco de 2025, e as respectivas demonstragoes consolidadas do resultado, do
resultado abrangente, das mutac6es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo
nessa data, assim como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacoes elucidativas.

A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao dessas demonstragcoes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 -
"Demonstracdo Intermediaria" e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting,

emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB). Nossa responsabilidade é a de expressar uma
conclusao sobre essas demonstragoes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacGes
intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisdo de Informacoes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE
2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). Uma revisao de informacgoes intermediarias consiste na realizacao de indagacGes, principalmente
as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicacio de procedimentos analiticos e de outros
procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, nao
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusio

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as demonstracoes
contdbeis intermediarias individuais e consolidadas acima referidas nao apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Itatisa S.A. e da Itadsa S.A. e suas controladas em 31 de
marco de 2025, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa
data, bem como o desempenho consolidado de suas operagoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o periodo
de trés meses findo nessa data, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstragio Intermediaria" e
com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB).
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Outros assuntos

Demonstracoes do valor adicionado

As demonstrag6es contabeis intermediérias acima referidas incluem as Demonstragoes do Valor Adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2025, elaboradas sob a
responsabilidade da administracio da Companhia e apresentadas como informacdo suplementar. Essas
demonstracbes foram submetidas a procedimentos de revisio executados em conjunto com a revisio das
demonstracoes contabeis intermediarias, com o objetivo de concluir se elas estao conciliadas com as demonstragoes
contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicivel, e se sua forma e conteudo estao de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracio do Valor Adicionado". Com base em nossa
revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracoes do valor
adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relacao as demonstracoes contabeis intermediarias individuais
e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 12 de maio de 2025

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P000160/0-5

Tatiana Fernandes Kagohara Gueorguiev
Contadora CRC 1SP245281/0-6
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros efetivos do Conselho Fiscal da Iltausa S.A. (“Itausa”), consoante inciso VI, do artigo 163, da Lei 6.404/76,
procederam a analise das demonstragbes contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, referentes ao
trimestre findo em 31.03.2025 (“Demonstragdes do 1° trimestre/2025”), elaboradas conforme as normas contabeis e
regulamentacao da CVM aplicaveis, que foram revisadas pela BDO RCS Auditores Independentes S/S Ltda. (“BDO”),
na qualidade de auditores independentes para fins regulatorios, e pela PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes Ltda. (“PwC”), na qualidade de auditores independentes da Itaisa (segunda auditoria independente
para fins de governanca).

Verificada a exatiddo de todos os elementos apreciados e considerando (i) os esclarecimentos prestados pela
administragdo da Companhia; (ii) a recomendacao favoravel do Comité de Auditoria; e (iii) os relatérios da BDO e da
PwC sobre a revisdo dessas Demonstracdes do 1° trimestre/2025, emitidos sem ressalvas, os membros efetivos do
Conselho Fiscal ndo tiveram conhecimento de nenhum fato ou evidéncia que indique que as informacg@es incluidas
nas demonstracdes contabeis intermediarias e nas correspondentes notas explicativas, relativas ao trimestre
encerrado no periodo, ndo estejam em condi¢Bes de serem divulgadas. Sdo Paulo (SP), 12 de maio de 2025. (aa)
Guilherme Tadeu Pereira Junior — Presidente; Elaine Maria de Souza Funo, Lucianna Raffaini Carvalho Costa,
Michael Gordon Findlay e Vagner Lacerda Ribeiro — Conselheiros.

ALFREDO EGYDIO SETUBAL
Diretor de Rela¢gBes com Investidores
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ATA SUMARIA DA REUNIAO DA DIRETORIA
REALIZADA EM 12 DE MAIO DE 2025

DATA, HORA E LOCAL: em 12 de maio de 2025, as 13h00, realizada na sede social da ITAUSA S.A., localizada
na Avenida Paulista, 1938, 5° andar, em S&o Paulo (SP).

PRESIDENTE: Alfredo Egydio Setubal, Diretor Presidente.

QUORUM: a totalidade dos membros do Comité Executivo, com a presenca dos Diretores Gerentes convidados a
participar da reunido.

DELIBERACOES TOMADAS: ap6s exame das demonstracbes contabeis intermediarias, individuais e
consolidadas, acompanhadas do relatério de administragdo, referentes ao 1° trimestre de 2025, que foram objeto
de recomendacao favoravel da Comissao de Financas, a Diretoria deliberou, por unanimidade e em observancia
as disposicdes dos incisos V e VI, do § 1°, Artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80/22, alterada, declarar que:

(i) reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas nos relatérios de revisdo sem ressalvas emitidos pela
BDO RCS Auditores Independentes S/S Ltda., na qualidade de auditores independentes da ltalsa para fins
regulatérios, e pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., na qualidade de segunda
auditoria independente da Italsa, para fins de governanca; e

(ii) reviu, discutiu e concorda com as demonstracdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas,
relativas ao trimestre encerrado em 31 de marco de 2025.

ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, lavrou-se esta ata que foi lida, aprovada e assinada de forma
eletrdnica pelos membros do Comité Executivo. S&o Paulo (SP), 12 de maio de 2025. (aa) Alfredo Egydio Setubal
— Presidente; Alfredo Egydio Arruda Villela Filho, Ricardo Egydio Setubal e Rodolfo Villela Marino — Diretores Vice-
Presidentes Executivos.

ALFREDO EGYDIO SETUBAL
Diretor de Rela¢des com Investidores
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