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Sumario Executivo (1726 x 1T25)
DESCONTO DIVIDEND
T . MAR/26 YIELDS
R$ 4,5 BILHOES R$ 156,7 BILHOES 8,8%

17% 53% vs. < 44% IBOV v (UDM 31.03.2026)
PROVENTOS RETORNO TOTAL AO
1T26 ACIONISTA (TSR ITSA4)”

20,1% a.a. R$ 194,5 BILHOES A68% UDM

2,7 p.p- 44% vs. < 44% IBOV A vs. A44% IBOV

Principais Indicadores

R$ milhGes 1T26 17258 A

Lucratividade e Retorno'?

Lucro Liquido' 4.410 3.876 14%

ROE sobre PL médio (%) 19,7% 17,6% 2,1 p.p.

Lucro Liquido Recorrente’ 4.491 3.840 17%

Lucro Liquido Recorrente por agao 0,40058 0,34715 15%

ROE Recorrente sobre PL médio (%)'? 20,1% 17,4% 2,7 p.p.

Balango Patrimonial

Divida Liquida 1.010 351 188%

Patriménio Liquido 90.196 85.938 5%

Mercado de Capitais

Valor de Mercado do Portfolio (NAV)* 194.526 135.168 44%

Valor de Mercado da ltausa® 156.735 102.454 53%

Volume Financeiro médio diario ITSA4 444 287 55%

(1) Atribuivel aos acionistas controladores. | (2) ROE (Return on Equity) considerando o Lucro Liquido anualizado. | (3) Calculado com base na cotagéo de fechamento das agdes preferenciais da
ltausa (ITSA4) em 31.03.2026 e 31.03.2025 (sem ajuste por proventos). | (4) Considera as cotagdes de fechamento em 31.03.2026 e 31.03.2025 das a¢des mais liquidas do Itad Unibanco (ITUB4),
Dexco (DXCO3), Alpargatas (ALPA4) e Motiva (MOTV3) (sem ajuste por proventos), o valor contabil do investimento da Copa Energia em 31.03.2026 e 31.03.2025, o valor justo da NTS em
31.03.2026 e 31.03.2025, além dos demais ativos e passivos refletidos no balango individual da Itausa, referentes a 31.03.2026 e 31.03.2025. Em relagdo a Aegea Saneamento, foi considerado o
valor contabil do investimento em 31.03.2025 e em 31.03.2026 o valor de mercado estimado para as ac¢des ordinarias da Aegea detidas pela Itaisa com base na transagdo de aumento de capital
concluida em mar/26, somado ao valor contabil em 31.03.2026 das agdes preferenciais da Aegea detidas pela Itausa. | (5) Para fins de comparabilidade, foi considerado o valor de mercado estimado
para as agdes ordinarias Aegea detidas pela Itatisa em 31.12.2025. | (6) Conforme convengao de mercado, o Dividend Yield é referente aos ultimos 12 meses e € calculado sobre os proventos brutos
ajustados pela subscricdo e bonificagdo em agdes. | (7) Calculado com base na cotagdo de fechamento das agdes preferenciais da Itausa (ITSA4) em 31.03.2025 e 31.03.2026 (ajustado por
proventos). | (8) Em funcdo da reapresentagdo dos resultados da Aegea, ajustamos o resultado dessa investida e o resultado gerencial da Itausa do 1725 (mais informagdes na secé@o 1.1 deste
documento).

Em abril, a Aegea divulgou suas Demonstragdes Contabeis auditadas referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2025, nas
quais foram refletidos ajustes contabeis decorrentes de revisdes de politicas contabeis e reavaliagbes de estimativas que
demandaram a reapresentagao de exercicios anteriores. Considerando a nossa participagao acionaria na investida, esses ajustes
resultaram na redugdo do saldo do investimento em contrapartida do patriménio liquido no montante total de R$ 656 milhdes,
considerado nao significativo para a holding que encerrou o exercicio de 2025 com um patriménio liquido de R$ 89 bilhdes.

Destaques

e Lucro Liquido Recorrente: crescimento de 17% em relacao ao 1725, refletindo solido desempenho das empresas investidas
e disciplina na alocagéo de capital da holding.

e Aumento de Capital na Aegea: em marco concluimos a capitalizacdo na Aegea no valor de R$ 418,1 milhdes, ampliando
nossa participagéo no capital total da companhia para 13,27%.

e JCP: declaragdo em 16.03.2026 de R$ 1,1 bilhdo liquido (R$ 0,0957 por agdo), com base na posigdo acionaria do dia
19.03.2026, a serem pagos até 31.08.2026.

e Programa de Recompra de Ag¢des: aprovado em 11.05.2026, totalizando 5 milhdes de acoes preferenciais, para utilizacao no
ambito do Plano de Incentivos de Longo Prazo.
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Mensagem da Administracao

“Resultados consistentes em um ambiente de maior incerteza global.

A economia brasileira no primeiro trimestre de 2026 foi marcada pelo inicio do ciclo de flexibilizagdo
monetaria. Em margo, ocorreu o primeiro corte da taxa Selic em quase dois anos, ainda em patamar
elevado diante de uma inflagdo acima do centro da meta e de desaceleragdo gradual da atividade
econbmica. O cenario internacional foi influenciado por mudangas na politica comercial dos Estados
Unidos, que elevaram a incerteza nos mercados, e, sobretudo, pela escalada dos conflitos no Oriente
Médio, que pressionou os pregos do petroleo e ampliou a volatilidade nos mercados globais.

Alfredo Setubal
Presidente e DRI

Mesmo diante desse contexto, mantivemos nossa trajetéria de geragao de valor. Nosso lucro liquido recorrente atingiu
R$ 4,5 bilhbes no 1° trimestre de 2026 (crescimento de 17% vs. 1T25) e nosso ROE recorrente alcangou 20,1% (aumento de
2,7 p.p.). Esse resultado reflete, a evolugdo dos resultados do Itau Unibanco (+11%) e o bom desempenho das investidas do
setor néo financeiro (+76%).

O [ltau Unibanco apresentou resultados robustos, com crescimento na carteira de crédito no Brasil e América Latina,
manutengédo de indicadores de inadimpléncia saudaveis e avango em Seguros e Previdéncia. Entre as investidas nao
financeiras, Motiva, Alpargatas e Copa Energia registraram expanséo de receita e ganhos operacionais. A Aegea, apesar do
crescimento operacional, teve resultado pressionado pela piora no resultado financeiro, sendo que o resultado refletido na
ltausa foi positivo decorrente da capitalizagdo ocorrida no periodo. Na Dexco, os resultados seguem impactados pelos
desafios setoriais enfrentados em Revestimentos Ceramicos, apesar da performance crescente nas Divisbées de Madeira e
Metais e Lougas, além dos avangos na desalavancagem. Os resultados do investimento na NTS foram beneficiados, em
relagdo ao ano anterior, pela variagdo positiva no valor justo do ativo.

Transparéncia, tempestividade e avangos em sustentabilidade.

Reafirmando nosso compromisso com a transparéncia, o dialogo continuo e comunicagao tempestiva, em margo langamos
uma versao especial e prévia do nosso Relato Integrado 2025. De forma objetiva, destacamos nossas principais realizagbes
conectadas aos valores que sempre estiveram presentes em nossa trajetéria: Legado, Associatividade, Governanga,
Pessoas, Sustentabilidade e Solidez.

Em 30/04, divulgamos a integra do Relato Integrado 2025 da Itatusa, refletindo nossas evolugbes como gestora de portfélio
no ano em que celebramos 50 anos. Entre os destaques estao nossos resultados recordes, a remuneragéo atrativa a nossos
acionistas, a taxa de retorno total aos acionistas (TSR) acima de benchmarks, a reviséo da estratégia de sustentabilidade, o
novo inventario de emissbes de gases de efeito estufa, a atualizagdo do Codigo de Conduta e da Matriz de Riscos e o
langamento do nosso Compromisso de Direitos Humanos.

Como resultado de nossa jornada evolutiva, em maio, integramos novamente a carteira do Indice de Sustentabilidade
Empresarial da B3, na qual estamos ha 19 anos.

Apoiados em nossos valores, seguimos avangando com disciplina, visdo de longo prazo e responsabilidade, fortalecendo
nosso ecossistema de negocios, apoiando o desenvolvimento do pais e gerando valor sustentavel para a sociedade,
investidas e acionistas. Nossa historia confirma que, quando transformamos valores em agbes, ampliamos resultados e
impacto. Seguimos confiantes para escrever 0s proximos capitulos dessa trajetéria.”
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1. Desempenho Operacional e Financeiro da Itausa

11. Resultado individual da Itausa

Como holding de participagdes que investe em empresas operacionais, nosso resultado € composto por Resultado de Equivaléncia
Patrimonial (REP), apurado a partir do lucro liquido de nossas empresas investidas, pelo resultado de investimentos em ativos
financeiros mensurados a valor justo (como é o caso da NTS) e pelo resultado de eventuais alienagdes de ativos do nosso portfélio.
Abaixo estdo demonstrados os nossos resultados individuais recorrentes (os itens ndo recorrentes encontram-se detalhados na
tabela “Reconciliagdo do Lucro Liquido Recorrente” na segéo 1.6 deste documento).

Resultado Individual Gerencial da Itausa’

R$ milhoes 1T26 1T25 A%
Resultado Recorrente das empresas investidas 4.794 4.138 15,8%
Setor Financeiro 4.383 3.954 10,9%
Itatil Unibanco? 4.383 3.954 10,9%
Setor Nao Financeiro 454 259 75,6%
Dexco 20 28 -27,0%
Alpargatas 52 35 50,5%
Motiva 65 56 15,8%
Aegea Saneamento® 89 (1) n.a.
Copa Energia 73 57 28,8%
NTS 157 84 86,9%
Variagéo do valor justo 44 (55) n.a.
Dividendos e/ou JCP 113 139 -18,8%
Outras empresas* (2) 1 n.a.
Outros resultados® (44) (74) -40,5%
Resultado Préprio (203) (252) -19,6%
Despesas Administrativas (44) (40) 10,8%
Despesas Tributarias® (155) (217) -28,8%
Doagées Instituto Itausa (1) - n.a.
QOutras Receitas (Despesas) Operacionais (3) ) n.a.
Resultado Financeiro (78) (64) 21,3%
Lucro antes do IR/CS 4.513 3.822 18,1%
IR/CS (21) 18 n.a.
Resultado nao recorrente (81) 36 n.a.
Proprio 9 (14) n.a.
Setor Financeiro (87) (15) 487,2%
Setor Nao Financeiro (3) 66 n.a.
ROE Recorrente sobre PL médio (% 20,1% 17,4% 2,7 p.p.

(1) Atribuivel aos acionistas controladores. | (2) Considera a equivaléncia patrimonial da participagéo acionaria detida diretamente no Itai Unibanco Holding e indireta por intermédio da participagéo
de 66,53% do capital da IUPAR — Itall Unibanco Participagdes S.A., cujo Unico investimento é a participagcdo aciondria no Itat Unibanco. | (3) No primeiro trimestre de 2026 houve efeito positivo de
R$ 93 milhdes na equivaléncia patrimonial da Aegea como reflexo da capitalizagéo ocorrida por Itausa e GIC. Os resultados da Aegea do primeiro trimestre de 2025 foram reapresentados para
refletir os ajustes contabeis decorrentes de revisdes de politicas contabeis e reavaliagdes de estimativas, os quais foram refletidos na demonstragéo gerencial da Itatisa acima, para fins de melhor
comparabilidade. | (4) Composto por Itautec e ITH Zux Cayman. | (5) Refere-se, principalmente, a amortizagéo das mais-valias atribuidas nos PPAs (purchase price allocation ou alocagéo de preco
de compra) dos investimentos na Motiva, Aegea Saneamento, Alpargatas, Copa Energia e Itai Unibanco. | (6) Essencialmente composto pelo PIS e COFINS (conforme notas explicativas n® 19 e n®
20).

Despesa Tributaria IUPAR: O resultado do Itau Unibanco demonstrado acima incorpora as despesas tributarias de PIS e COFINS
sobre Juros sobre Capital Préprio (JCP) da IUPAR, que totalizaram R$ 69 milhdes no 1726 (vs. R$ 99 milhées no 1T25), redugédo
de 30% em relagao ao mesmo periodo do ano anterior.

Ajustes contabeis Aegea: em abril, a Aegea divulgou suas Demonstragdes Contabeis auditadas referentes ao exercicio social
encerrado em 31.12.2025, nas quais foram refletidos ajustes contabeis decorrentes de revisdes de politicas contabeis e reavaliagdes
de estimativas que demandaram a reapresentagéo de exercicios anteriores. Em maio, a Aegea divulgou suas Demonstracdes
Contabeis auditadas referentes ao 1° trimestre de 2026, nas quais reapresentou os resultados do 1° trimestre de 2025 para refletir
os referidos ajustes.
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Em fungéo da reapresentacao dos resultados da Aegea, ajustamos o resultado gerencial da Itausa para melhor comparabilidade e
apresentamos abaixo a conciliagdo das linhas que foram alteradas no Resultado Individual Gerencial da Itadsa do 1T25.

R$ milhdes (ajustado1eTn21§l.05.2026) (divulgadc:l;rrffz.OS.ZOZS)

Resultado Recorrente das empresas investidas 4.138 4.175 (36) -0,9%
Setor Nao Financeiro 259 295 (36) -12,2%

Aegea Saneamento (1) 35 (36) n.a.

Lucro antes do IR/CS 3.822 3.858 (36) -0,9%

Lucro Liquido Recorrente 3.840 3.876 36 -0,9%

Resultado nao recorrente 36 38 (2) -5,3%
Setor Nao Financeiro 66 67 (2) -1,5%

Lucro Liquido
ROE sobre PL médio (% 17,6% 17,8% -0,2 p.p.

ROE Recorrente sobre PL médio

A ltadsa detém participagdo minoritaria na Aegea e nao atua em sua gestédo operacional ou financeira, exercendo sua influéncia por
meio das instancias de governanga. Nesse contexto, nossos representantes na governanga da investida solicitaram o diagndstico
detalhado do ocorrido, bem como a apresentagéo, pela Administracao da Aegea, de um plano de agéo robusto voltado ao continuo
fortalecimento das praticas de governanga, ao reforgo da estrutura financeira e ao aprimoramento da gestéo de riscos e dos controles
internos, além de iniciativas para otimizagéo da gestéo de capital e disciplina financeira. Nesse sentido, ainda em abril, o Conselho
de Administracdo da Aegea aprovou um plano de acdo detalhado, cuja implementacdo ja se encontra em andamento pela
companhia. A Itaisa reafirma seu compromisso com elevados padrdes de governanga, transparéncia e disciplina na gestéo de seu
portfélio, e seguira atuando de forma diligente no acompanhamento das evolugbes do tema na investida, bem como em seu
adequado reporte ao mercado.

1.2. Resultado Recorrente das empresas investidas registrado pela Itausa (1726 vs. 1T25)

O resultado recorrente proveniente das empresas investidas, refletido em nosso resultado no 1726, foi de R$ 4,8 bilhoes,
crescimento de 16% em relagdo ao ano anterior devido principalmente ao melhor resultado do Itad Unibanco (+11%), além dos
resultados crescentes do setor ndo financeiro (+76%), com destaque para os resultados crescentes de Alpargatas, Copa Energia e
Motiva, somado ao efeito positivo da capitalizacdo da Itausa na Aegea e a variagao positiva no valor justo da NTS.

e Resultados robustos, com crescimento da carteira de crédito no Brasil e América Latina, indicadores de inadimpléncia saudaveis
e avango em Seguros e Previdéncia, impulsionado por maiores vendas de vida e prestamista.

e Receita financeira liquida pressionada por maiores despesas de captagdo e menor resultado de cambio, parcialmente
compensada pelo maior volume de operagdes de crédito.

e indice de Eficiéncia em 37,1% no consolidado e 34,9% no Brasil (modelo gerencial BRGAAP), com capital robusto (Nivel | em
13,4%, acima do minimo de 9,6%).

Dexco
]

e Desempenho operacional sustentado pelas Divisdes de Madeira e Metais e Lougas que contribuiram para o crescimento da
receita e expansdo do EBITDA no periodo, compensando a retragdo em LD Celulose, em decorréncia de menor prego da
celulose soluvel. A Divisdo de Revestimentos segue enfrentando cenario competitivo desafiador, apesar da leve melhora em
seus resultados no trimestre.

e Lucro Liquido impactado negativamente por maiores despesas financeiras com aumento da taxa de juros, parcialmente
compensado por menores despesas gerais e administrativas, reflexo de iniciativas de eficiéncia.

e Alavancagem em queda, evidenciando avango no processo de desalavancagem da companhia.

N

ALPARGATAS

e Resultado positivamente impactado pelo crescimento da receita, reflexo de maior volume de pares vendidos e elevagao do
ticket médio no periodo, com melhor mix de produtos e de canais no Brasil, além da melhor performance das operagdes
internacionais.

e Avanco expressivo do EBITDA, impulsionado por melhor margem bruta no Brasil e menores despesas em ambas as operagdes.

e Expanséo do lucro liquido refletindo melhor desempenho operacional, conforme descrito acima, parcialmente compensado por
impactos negativos de variagdo cambial no periodo.

e Geragéao de caixa saudavel no periodo, com alavancagem em patamar confortavel.
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e Crescimento de receita impulsionado por reajustes tarifarios e bom desempenho operacional, com crescimento de trafego em
todas as plataformas, além da entrada de novos ativos no portfolio (PR Vias e Sorocabana).

e Crescimento do EBITDA e Lucro Liquido no trimestre, refletindo os reajustes tarifarios, o aumento de trafego, a entrada de
novos ativos e as iniciativas de otimizagao de portfélio.

e Aumento no CAPEX direcionado a obras de ampliagéo e duplicagbes, com aumento na alavancagem em fungao da conquista
de novos ativos.

ceged

—

e Receita e resultado operacional impulsionados por maior volume faturado, reajustes tarifarios contratuais e inicio de novas
operagoes.

e Apesar da evolugdo do resultado operacional, a empresa reportou prejuizo liquido em decorréncia do aumento das despesas
financeiras como reflexo do maior endividamento liquido e maior Selic no periodo.

e O resultado da Aegea refletido na Itausa foi positivo devido ao efeito da equivaléncia patrimonial sobre o aumento de capital
ocorrido na investida no trimestre.

=% coPA

7y~ energia
I

e Crescimento de EBITDA impulsionado por maior volume de vendas, principalmente no segmento de Revendas, e maiores
margens, reflexo da politica comercial praticada pela companhia, parcialmente compensado por maiores despesas
operacionais.

e Lucro Liquido impactado positivamente pelo melhor desempenho operacional, conforme descrito acima, beneficiado também
pelo melhor resultado financeiro, reflexo da menor divida liquida.

(]
i
=2
”~r
[y

Resultado operacional pressionado por reajustes negativos de contratos indexados ao IGP-M e impacto de vencimento de
contrato legado com renovacéo em condigcbes menos favoraveis a companhia.

CAPEX em expansao com projetos de crescimento.

Lucro Liquido impactado negativamente pelo desempenho operacional no periodo, conforme descrito acima, parcialmente
compensado por melhor resultado financeiro.

Os resultados do investimento na NTS, registrados como “ativo financeiro” em nosso balanco, foram beneficiados, em relagcéao
ao ano anterior, pela variagao positiva no valor justo do ativo.

1.3.  Resultado Préprio

As Despesas Administrativas totalizaram R$ 44 milhes, aumento de 11% em relagdo ao 1725, majoritariamente devido a
(i) entrada de novo plano de ILP no ano, acumulando trés planos de incentivo de longo prazo vigentes na companhia, (ii) maiores
encargos relacionados ao incentivo de longo prazo, reflexo da valorizagdo da agéo ITSA4 no periodo e (iii) maiores gastos com
participacado nos resultados, relacionados a melhor performance financeira da ltausa.

As Despesas Tributarias atingiram R$ 155 milhdes no 1T26, redugdo de 29% sobre o 1725, devido principalmente a menor
despesa de PIS e COFINS incidentes sobre os Juros sobre Capital Proprio declarados pelas investidas, principalmente pelo Itau
Unibanco, decorrente de menor provisionamento de JCP a pagar pelo Itau Unibanco em relagdao ao mesmo periodo do ano anterior.

1.4. Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro atingiu -R$ 78 milhées no 1726, aumento de 21% quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior.
O desempenho decorre da menor rentabilidade do caixa, refletindo menor saldo médio no periodo em relagdo ao 1725 (impactado
pela antecipacao de dividendos), parcialmente compensado pela reducao das despesas financeiras em fungcdo do menor patamar
de divida. Essa melhora nas despesas financeiras € resultado das iniciativas de liability management (gestdo de passivos)
implementadas, que reduziram a divida bruta e seu custo médio.

15.  Lucro Liquido Recorrente

No 1T26, o Lucro Liquido Recorrente totalizou R$ 4.491 milhdes, aumento de 17% em relagdo ao 1T25, contribuindo para o
atingimento de um ROE Recorrente de 20,1% (aumento de 2,7 p.p.).

O desempenho reflete, principalmente, o maior resultado recorrente do Itad Unibanco (+11% ou +R$ 430 milhdes) e a evolugdo
das investidas do setor ndo financeiro (+76% ou +R$ 196 milhdes), além de melhor Resultado Préprio (em fungdo de menores
despesas tributarias). Esses efeitos foram parcialmente compensados pelo pior resultado financeiro, conforme detalhado acima.
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1.6. Efeitos Nao Recorrentes

O Lucro Liquido do 1T26 foi afetado por eventos ndo recorrentes que totalizaram efeito negativo de R$ 81 milhoes, explicado
principalmente por provisées extraordinarias no Itad Unibanco.

R$ milhoes 1T26 1T25

Lucro Liquido Recorrente 4.491 3.840
Total de itens nao recorrentes (81) 36
Resultado Proprio 9 (14)
Setor Financeiro (87) (15)
Itat Unibanco (87) (15)
Setor Nao Financeiro 3) 66
Dexco - (10)
Alpargatas (3) (2)
Aegea Saneamento - 77

Lucro Liquido

2, Composicao do Capital e Endividamento

A estratégia de liability management (gestao de passivos), iniciada no 4° trimestre de 2022, contribuiu de forma consistente para a
reducao do endividamento, do custo médio e do servigco da divida, bem como para o alongamento do prazo médio da divida e a
diminuicdo da concentragdo de amortizagdo. Adicionalmente, essa estratégia assegurou a preservagao dos niveis de liquidez e
mitigou riscos de refinanciamento ao longo do periodo.

A divida liquida encerrou o 1T26 em R$ 1,0 bilhdo, aumento de R$ 0,6 bilhdo em relagdo ao 1T25, refletindo principalmente a
redugao do saldo de caixa no periodo. Esse movimento decorre, sobretudo, do aporte de capital realizado na Aegea neste trimestre,
além do consumo de caixa ao longo de 2025.

Em decorréncia das iniciativas de gestdo de passivos implementadas pela companhia, o prazo médio da divida atingiu 6,9 anos ao

final do trimestre, enquanto o custo médio atingiu CDI+1,11%. O indice de cobertura de juros alcangou 21,0x no periodo,
evidenciando a solidez da estrutura de capital da holding.

21.  Perfil da Divida e Indicadores de Alavancagem
Divida Liquida' (R$ bilhdes) Prazo Médio' (anos) Custo Médio® (CDI+)
A188% A0,6 anos v0,43 p.p.

1,54% 4 379,

1,0 71
0,7 1,11% 1,11% 1,11%
B = I
[ |

1725 2725 37125 4125 1726 1T25 2T25 3T25 4T25 1726 1T25 2T25 3T25 4T25 1726
) Proforma 2T25 (ap s p p g mento da 4° emissdo de debéntures) e proforma 4725
(considerao enios o llad em 06,03, 2026) (1) Proforma 2T25 (apés pré-pagamento da 4* emiss&o de debéntures). (1) Proforma 2T25 (apés pré-pagamento da 4% emissdo de debéntures)
Endividamento Alavancagem Cobertura de Juros
(Divida Bruta'/Proventos UDM) (Divida Liquida'/NAV) (Proventos/Despesas de Juros UDM)
0,5x  0,5x 0,5% 15,0x 14,3x 14,9x 292x 21,0x
0,3x 0,3x 4% 0,4°
0,2x 0,3% .
024 07 07 07
06 06

1T25 2T25 3T25 4T25 1T26

) D vida Financeira (ndo considera passivos tibutdrios contabilizados). Proforma 2125 ==@==|ndicador m Servigo da Divida (R$ bilhdes)

(1) Proforma 2T25 (apos pré-p da 4° emiss&o de debé ) (ap da 4° emiss@o de & proforma 4T25 (considera o
receb\memo dos proventos do ltati em 06.03.2026).

1T25 2T25 3T25 4T25 1726 1T25 2T25 3T25 4725 1726
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22. Caixa e Cronograma de Amortizagao'

Encerramos o trimestre com uma posigcao confortavel de caixa de R$ 2.248 milhes, aliada a um cronograma de amortizagéo da divida
bastante saudavel. Como resultado das iniciativas de gestdo de passivos implementadas pela companhia nos ultimos anos, ndo ha
vencimento de principal da divida até 2028, mitigando quaisquer riscos de liquidez e de refinanciamento.

(R$ milhdes)
2.248
764 764 764
TR
_ I I _
Caixa 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
31.03.2026

(1) N&o considera eventual pagamento de passivos tributarios contabilizados.

2.3. Fluxo de Caixa

Encerramos o 1726 com saldo de caixa de R$ 2.248 milhdes, aumento de R$ 412 milhdes em relagdo a 31.12.2025. A variagdo positiva
decorreu, principalmente, do recebimento de proventos das investidas (R$ 1.499 milhdes), com destaque para a recomposigéo do caixa
com o recebimento de proventos do setor financeiro (R$ 1.000 milhdes em mar/26), cujo repasse aos acionistas ocorreu de forma
antecipada pela ltausa em dez/25. No trimestre, houve também consumo de caixa com o aporte de capital na Aegea e outros
investimentos ocorridos (R$ 435 milhGes), pagamento de proventos aos acionistas (R$ 405 milhdes), além de impostos, juros e
indenizagdes (R$ 250 milhdes).

(R$ milhdes)
1.386 113 2
(435) w 2.248
1.836 s vas (180) (63) m .
Caixa em Proventos Proventos Cuiras Receitas e Investimentos Proventos Impostos Juros Indenizagdes Caixa em
3122025 Sator Financeiro Setor Nio Despesas’ Pagos 31.03.2026

Financeiro

(1) Considera receita oriunda da rentabilidade do caixa e as despesas gerais e administrativas, entre outros.

3. Remuneragao aos Acionistas

31.  Fluxo de Proventos por competéncia do periodo

Os proventos (liquidos) declarados pelas investidas a ltalsa relativos ao exercicio de 2026 totalizaram R$ 1.399 milhdes, sendo
R$ 1.376 milhdes do Itad Unibanco (+43% vs. 1T25).

No 1T26, a Itatisa declarou aos seus acionistas proventos (liquidos) de R$ 1.297 milhdes. A nossa pratica de distribuicdo de proventos
tem sido, até o momento, repassar integralmente os proventos recebidos do Itat Unibanco relativos a cada exercicio social.
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Fluxo de Proventos - Visao Competéncia (R$ milhées) 1T26 1T25

Total de proventos liquidos recebidos e a receber das investidas | 1399 | 974 | = 44% |

Itat Unibanco 1.376 962 43%
Setor nio financeiro’ 23 12 92%
Dexco - - n.a.
Alpargatas = - n.a.
Motiva - - n.a.
Aegea Saneamento - - n.a.
Copa Energia 23 12 92%
NTS - - n.a.
Itautec - - n.a.
| Total de proventos liquidos pagos e apagarpelaltagsa | 1207 [ 930 [  39%

(1) Conforme nota explicativa n°® 8.

3.2. Proventos declarados e dividend yield

Os acionistas posicionados na base acionaria da Itausa nos ultimos 12 meses findos em 31.03.2026 fizeram jus ao recebimento de
R$ 13,8 bilhoes (R$ 12,9 bilhdes liquidos) em proventos declarados. Esse valor corresponde a R$ 1,2276 (bruto) por agdo que, quando
dividido pelo preco da agéo preferencial em 31.03.2026, resulta em um dividend yield de 8,8%, um dos maiores dentre as agdes
negociadas na B3. A leve redugao no dividend yield do 1T26 em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior reflete a valorizagédo do
preco da agao no periodo.

76%

68%
62%
14,7%

10,8%

9,5%
8,4%
11.858
(R$ 1,06/agéo’)
9.507
(R$ 0,85/ag&o") A 24%
7.994
(R$ 0,72/agéo") 0
9,6%

8,8%

A 39% 1.297
= - -
2023 2024 2025 1725 1726
W pDividendos/JCP [l Chamada de Capital === Payout? Dividend Yield®

(1) Considera os proventos ajustados pelos eventos corporativos. | (2) Payout = Proventos (liquidos) pagos e a pagar (base competéncia) / Lucro Liquido deduzido da reserva legal de 5%. | (3) Conforme
convencdo de mercado, o Dividend Yield é referente aos Ultimos 12 meses e é calculado sobre os proventos brutos ajustados pela subscrigao e bonificagdo em agdes. Referem-se aos Dividend Yields de
fev/24, fev25 e dez/26, além dos periodos de mar/25 e mar/26. | (4) Considera apenas os proventos do exercicio social de 2025 sobre o valor da agao preferencial da ltaisa em 30.12.2025.

Acesse o histérico completo de proventos em: https://ri.itausa.com.br/informacoes-financeiras/remuneracao-aos-acionistas/.

4. Retorno aos Acionistas

Entre 31.03.2025 e 31.03.2026, o retorno total ao nosso acionista (TSR) apresentou crescimento de 67,6%, acima do retorno de
benchmarks de mercado como: Ibovespa (+43,9%), CDI (+14,8%) e dolar (-9,1%). Em todos os periodos analisados, o retorno total ao

nosso acionista supera indicadores de mercado, evidenciando a nossa capacidade de criagdo de valor de forma consistente ao longo
do tempo pela companhia.


https://ri.itausa.com.br/informacoes-financeiras/remuneracao-aos-acionistas/
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Valorizagao anual média

167,6
(%) 1ano 5anos 10 anos
143,9 ,
ltadsa 67,6% 21,5%  19,0%
(Retorno Total)
100 Ibovespa 43,9% 10,0% 14,1%
20,9 14,8% 11,6% 9,4%
mar-25 jun-25 set-25 dez-25 mar-26 Délar -91% -1,7% 3,9%
—ITSA4 —IBOV CDI Acumulado ——Ddlar

Para mais informacdes sobre a Italsa no mercado de capitais, acesse nossa apresentacdo institucional em:
https://ri.itausa.com.br/informacoes-financeiras/apresentacoes/.

5. Valor de Mercado do Portfolio

O valor de mercado da ltausa em 31.03.2026, considerando o preco da agdo mais liquida (ITSA4), totalizava R$ 156,7 bilhoes. Ja a
soma do valor de mercado das participagdes nas empresas investidas (considerando a atualizagéo do valor justo da Aegea) alcancava
R$ 194,5 bilhes na mesma data, resultando em um desconto de holding de 19,4%.

Parte desse desconto é justificado pelas despesas recorrentes da holding, principalmente as despesas tributarias relacionadas a
incidéncia de PIS e COFINS sobre os Juros sobre Capital Préprio (JCP) recebidos, além de despesas administrativas e financeiras.
Nesse contexto, destaca-se a reforma tributaria aprovada em janeiro de 2025, que eliminara essa tributagéo incidente sobre o JCP
recebido a partir de janeiro de 2027, extinguindo a ineficiéncia fiscal estrutural da Itausa.

Essa ineficiéncia totalizou R$ 859 milhdes em 2025 e R$ 224 milhdes no 1T26, refletindo tanto as despesas de PIS e COFINS sobre
os JCPs recebidos diretamente pela holding quanto aquelas incorridas pela IUPAR, que impactam nossos resultados por meio de
equivaléncia patrimonial.

Além disso, a Copa Energia esta avaliada pelo seu valor contabil, havendo um descolamento relevante em relacéo ao seu valor justo
estimado, o que contribui para o aumento do desconto implicito.

Diante desse contexto, entendemos que o nivel atual de desconto € superior ao patamar que consideramos justo e nao reflete
adequadamente os fundamentos da nossa estratégia de alocagao eficiente de capital, bem como a qualidade e o desempenho do nosso
portfélio de investimentos, representando um upside importante para nossos acionistas.

(R$ milhdes)
" > " Desconto
Setor néo financeiro: R$ 16.309 milhdes 19,4%

194.526

-1.593
5.384 v
179.810 e 156.735
cegea  #/ motiva M =" copa DEexXco = nts Outrosativos NAV ITADSA
ALPARGATAS #o energia = e passivos Mar/26

Nota: Considera as cotagdes de fechamento do ultimo dia util do periodo (31.03.2026) das agdes mais liquidas do Itai Unibanco (ITUB4), Dexco (DXCO3), Alpargatas (ALPA4), Motiva (MOTV3) e Itatsa
(ITSA4), para Aegea considera as agdes ordinarias detidas pela ltausa ao prego de R$ 55,29 por agdo adotado no aumento de capital realizado de mar/26 (totalizando R$ 4.549 milhdes) e as agdes
preferenciais detidas pela Itausa a valor contabil em 31.03.2026 (R$ 835 milhdes), para Copa Energia considera o valor do investimento contabilizado em 31.03.2026, Para NTS considera o valor justo
contabilizado em 31.03.2026, além os demais ativos e passivos refletidos no balango individual da Itatisa em 31.03.2026.

Para obter mais informagdes, como o historico e o informativo mensal de desconto, acesse: https:/ri.itausa.com.br/informacoes-
financeiras/valor-do-portfolio-e-desconto/.



https://ri.itausa.com.br/informacoes-financeiras/apresentacoes/
https://ri.itausa.com.br/informacoes-financeiras/valor-do-portfolio-e-desconto/
https://ri.itausa.com.br/informacoes-financeiras/valor-do-portfolio-e-desconto/
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6. Anexos

6.1. Desempenho financeiro das investidas

Por meio dos 6rgaos de governanga das investidas, onde temos representantes da ltausa, participamos do direcionamento estratégico
e financeiro das empresas do nosso portfélio, promovendo uma cultura de governanga sélida, conduta ética e valorizagcdo do capital
humano. Nossa atuagdo também prioriza a disciplina na alocagéo de capital e a criagado de valor sustentavel no longo prazo.

Estrutura Acionaria

ITAUSA

FINANCEIRO MATERIAIS PARA BENS DE INFRAESTRUTURA SANEAMENTO ENERGIA INFRAESTRUTURA
CONSTRUGAO CIVIL E CONSUMO E MOBILIDADE
CELULOSE SOLUVEL
a m —
DeXxCo A" ce =" COPA =
@ ALPARGATAS motiva gea \ energia =nts

yJ /0 sf /0 | y& /0 y&* /0 yd /0 37 /0 yJ /0
37,5% 37, 7% 30,2% 10,4% 13,3% 48,9% 8,5%

Nota: As participacdes apresentadas séo referentes ao total de acdes excetuadas as existentes em tesouraria. Corresponde a participagao direta e indireta nas empresas investidas.

Desempenho do Setor Financeiro

Eventos recentes:

e Juros sobre o Capital Préprio (JCP): em fevereiro, foi aprovado o pagamento de JCP no valor de R$ 3,85 bilhdes, sendo
R$ 0,34888 bruto por agdo (R$ 0,287826 liquido por agdo), a serem pagos até 31.08.2026 conforme posigdo acionaria de
19.03.2026.

e Letras Financeiras Subordinadas: em margo foi realizada a emissado de Letras Financeiras Subordinadas Nivel 2, no montante
de R$ 3,3 bilhdes, as quais contribuiram para o Capital Nivel 2 do Patriménio de Referéncia do Itai Unibanco, com impacto de
0,22 p.p.

Dados Financeiros e Operacionais (em IFRS)

(R$ milhGes, exceto onde indicado) 1726 1725 A
Produto Bancario’ 44.995 46.837 -3,9%

Receita Financeira Liquida'? 29.670 32.243 -8,0%

Receitas de Prestacdo de Servigos e Tarifas Bancarias 11.950 11.633 2,7%

Resultado de Contratos de Seguro e Previdéncia Privada® 2.334 2.003 16,5%
Perdas de Crédito Esperadas de Ativos Financeiros (9.003) (9.558) -5,8%
Despesas Gerais e Administrativas (20.590) (19.994) 3,0%
Lucro Liquido* 11.636 10.507 10,7%
Lucro Liquido Recorrente* 11.868 10.547 12,5%
ROE (anualizado) 22,5% 20,4% 2,1 p.p.
ROE Recorrente (anualizado) 22,9% 20,5% 2,4 p.p.
Patriménio Liquido* 209.705 201.140 4,3%
Carteira de Crédito® 1.482.542 1.382.620 7.2%
indice de Capital Nivel | 13,4% 14,1% -0,7 p.p.

(1) Para melhor comparabilidade, foram reclassificados os efeitos fiscais dos ajustes gerenciais. | (2) Soma das (i) Receitas de Juros e Similares, (ii) Despesas de Juros e Similares, (iii) Resultado de Ativos
e Passivos Financeiros ao Valor Justo por meio do Resultado, e (iv) Resultado de Operagées de Cambio e Variagdo Cambial de Transagdes no Exterior. | (3) Resultados de Contratos de Seguros e
Previdéncia Privada, liquidos de Resseguros. | (4) Atribuivel aos Acionistas Controladores. | (5) Carteira de Crédito com Garantias Financeiras Prestadas e Titulos Privados.
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Desempenho Financeiro (1726 vs. 1T25):

e Carteira de Crédito: aumento de 7,2%, impulsionado pelo crescimento no Brasil (6,9% em pessoas fisicas e 8,5% em pessoas
juridicas), além do aumento de 4,2% na América Latina.

e Receita Financeira Liquida: redugéo de 8,0%, decorrente principalmente do aumento das despesas de captagdes no mercado
aberto e do menor resultado de operagdes de cambio e variagdo cambial de transagbes no exterior. Essa queda foi parcialmente
compensada pelo aumento nas receitas de juros e similares, principalmente nas receitas com operagdes de crédito, devido ao maior
volume.

e Receita de Prestacdo de Servigos e Tarifas Bancarias: alta de 2,7% principalmente em fungdo de maiores receitas relacionadas
a cartdes de crédito e débito, banco de investimentos e administragdo de recursos.

e Resultados de Contratos de Seguros e Previdéncia Privada: aumento de 16,5%, em fungéo do aumento do volume de vendas
dos produtos de vida e prestamista.

e Perda Esperada de Ativos Financeiros: reducéo de 5,8%, devido a menor perda de crédito esperada com operagdes de crédito
e arrendamento financeiro.

o Despesas gerais e administrativas: aumento de 3,0%, relacionada principalmente aos efeitos da negociagéo do acordo coletivo
de trabalho, com reajuste de 5,68% sobre salarios a partir de set/25.

o Indice de Capital Nivel I: 13,4% em marco, acima do minimo exigido pelo Banco Central do Brasil (9,6%).

o indice de Eficiéncia: 37,1% no consolidado e 34,9% no Brasil, com base no modelo gerencial em BRGAAP.

Desempenho do Setor Nao Financeiro
Empresas de Capital Aberto
DeXCco

Eventos recentes:

e Celebracao de contratos com ativos florestais: em janeiro, a Dexco anunciou celebragéo de contrato com investidor institucional
que subscrevera 100% das novas agdes preferenciais a serem emitidas por sua controlada indireta, Jatoba Florestal S.A., e
integralizadas mediante aporte de aproximadamente R$ 200 milhdes.

e Venda de ativos florestais: em janeiro, a Dexco anunciou a celebragdo de contrato para venda de madeira em pé, referente a
aproximadamente 1,2 milhdo de metros cubicos de ativos florestais, como parte de sua estratégia de desalavancagem.

e Emissao de Cédulas de Produto Rural: em janeiro, foi concluida a oferta publica de CPR-Fs emitidas pela Duratex Florestal Ltda.,
no montante de R$ 1,6 bilhdo, para o reperfilamento, alongamento e redugao do custo financeiro de suas obrigagdes.

Dados Financeiros e O i i
(R$ milhdes, exceto onde in?:liec;a:i%l)cmals 1726 1725 A
Receita Liquida 2.019 1.903 6,1%
Divisdo Madeira 1.392 1.287 8,1%
Divis&o Metais e Lougas 454 415 9,4%
Diviséo Revestimentos 172 200 -13,9%
EBITDA Ajustado e Recorrente’ 559 471 18,6%
Lucro Liquido? 53 46 16,1%
Lucro Liquido Recorrente? 53 71 -24,9%
ROE? 3,1% 2,7% 0,4 p.p.
ROE Recorrente? 3,1% 4,1% -1,0 p.p.
CAPEX® 194 321 -39,6%
Divida Liquida/EBITDA Recorrente* UDM 2,99x 3,45x% -0,46x

(1) Considera a equivaléncia patrimonial da operagédo de celulose soltvel (LD Celulose). | (2) Atribuivel aos acionistas controladores e incluindo efeitos da operagdo de celulose soltvel (LD Celulose). | (3)
Considera capex de manutencéo, expansao e projetos. | (4) Nao considera a Divida Liquida e o EBITDA da operacéo de celulose soluvel (LD Celulose).

Desempenho Financeiro (1726 vs. 1T25):

e Receita Liquida: crescimento sustentado pelos reajustes de preco nas divisdes Madeira e Metais, parcialmente compensando pela
retracdo em Revestimentos.
o Divisao Madeira: crescimento impulsionado por mercado interno aquecido, reajustes de precos e melhor composigcéo de mix.
o Divisao de Metais e Lougas: crescimento sustentado por reajustes de precos e ganho de market share em Metais.
o Divisao Revestimentos: queda diante de um cenario de mercado desafiador, com demanda retraida e maior concorréncia.
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o EBITDA Ajustado e Recorrente: crescimento de 18,6% impulsionado pela Divisdo Madeira, que apresentou elevada eficiéncia
operacional, melhora de mix e captura de pregos implementados, e pela contribuicdo positiva da Divisdo de Metais e Lougas,
sustentada por melhor mix de produtos, reajustes de precos e disciplina comercial. Revestimentos apresentou resultado negativo,
parcialmente compensado por controle de despesas e aumento de produtividade.

e Lucro Liquido Recorrente: reducdo de 24,9% devido aos resultados ainda pressionados da Divisdo de Revestimentos,
parcialmente compensados pelo desempenho crescente das Divisées de Madeira e Metais e Lougas. Somado a isso, o cenario de
elevada taxa de juros resultou em maiores despesas financeiras, além da menor contribuicdo da JV de celulose soluvel, impactando
o resultado do periodo.

e Celulose Soluvel (DWP): Receita Liquida de R$ 758 milhdes (-10,2%) e EBITDA de R$ 368 milhdes (-32,1%), com queda de
margem para 48,6% (vs. 64,2% no 1T25), resultados relativos a 100% da operagéo. Ainda que parcialmente compensados pelo
maior volume expedido no periodo (+13,9%) e por ganhos de eficiéncia operacional, a queda em todos os resultados nos periodos
comparativos reflete principalmente a redugéo do prego da celulose soluvel (DWP) no mercado internacional e efeitos cambiais,
ambas partes integrais do negocio de Celulose Soluvel.

e Divida Liquida/EBITDA Recorrente: o liability management concluido em 2025 e a forte geragao de EBITDA no 1T26 contribuiram
com a reducéo da alavancagem financeira da Dexco, chegando a um indice de 2,99x Divida Liquida/EBITDA (vs. 3,45x no 1T26 e
3,35x no 4T25), evidenciando avanco consistente no processo de desalavancagem da companhia.

M

ALPARGATAS

Eventos recentes:
e Pagamento de Juros sobre o Capital Préprio (JCP): a companhia informou aos seus acionistas que pagara em 15.05.2026 o
JCP anunciado em dez/25.

Dados Financeiros e Operacionais
(R$ milhdes, exceto onde indicado)

Volume (mil pares/pecas)’ 61.481 56.731 8,4%
Brasil 54.853 50.958 7,6%
Internacional 6.628 5.773 14,8%

Receita Liquida 1.229 1.092 12,5%

EBITDA Recorrente 300 206 45,4%

Margem EBITDA Recorrente 24.4% 18,9% 5,5p.p.

Lucro Liquido? 163 112 44.9%

Lucro Liquido Recorrente® 173 120 43,8%

ROE (anualizado)? 19,2% 11,1% 8,1 p.p.

ROE Recorrente (anualizado)® 20,4% 11,9% 8,5 p.p.

CAPEX 28 27 6,0%

Divida Liquida/EBITDA UDM 0,5x -0,6x 1,1x

(1) Considera somente operagdes Havaianas. | (2) Atribuivel aos acionistas controladores. | (3) Atribuivel aos acionistas controladores e de operagdes continuadas.

Desempenho Financeiro (1726 vs. 1T25):

e Receita Liquida: crescimento de 12,5%, resultado do aumento de 8,4% no volume total de pares vendidos e da elevagéao de 3,8%
no ticket médio por par. No mercado brasileiro, o ticket médio avancou 5,2%, impulsionado por melhor mix de produtos e de canais.
No mercado internacional, o volume apresentou crescimento de 14,8% (+18,0% na Europa, +161,4% nos Estados Unidos e -17,4%
nos Mercados Distribuidores). O crescimento significativo nos Estados Unidos decorre da mudanga de sazonalidade associada ao
novo modelo de negdcios, enquanto os Mercados Distribuidores foram impactados pelos conflitos no Oriente Médio.

o EBITDA Recorrente: aumento de 45,4%, devido a melhor margem bruta no Brasil e as menores despesas em ambas as operagoes,
com destaque para a operagao internacional.

e Lucro Liquido: aumento de 44,9% em funcao de maior receita e menores custos e despesas.

e CAPEX: em linha com mesmo periodo do ano anterior, uma vez que, tradicionalmente, o primeiro trimestre apresenta nivel de
investimento inferior aos demais trimestres.

e Posigdo de Caixa: a geragdo de caixa totalizou R$ 239 milhdes no 1726, com nivel de alavancagem financeira de 0,5x Divida
Liquida/EBITDA, patamar saudavel e coerente com a estratégia de melhoria da estrutura de capital da companhia.
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Eventos recentes:

e Termo Aditivo na Renovias: em margo, foi assinado o Termo Aditivo na Renovias que resultou na extensao de prazo do contrato
de concesséo até junho/2026.

e Assinatura Contrato Minas_SP (Fernao Dias): em abiril, foi assinado o Contrato de Compra e Venda de a¢des da Ferndo Dias no
valor aproximado de R$ 381 milhges.

Dados Financeiros e Operacionais

Consolidado com Controladas em Conjunto 1T26 1T25 A
(R$ milhdes, exceto onde indicado)
Receita Liquida Ajustada (sem construgéo)’ 3.427 3.240 5,8%
Receita Liquida (sem construcao) 3.427 3.240 5,8%
Rodovias 2.446 2.245 9,0%
Trilhos 985 997 -1,2%
Outros? (4) ) -100,0%
EBITDA Ajustado e Recorrente’ 2.306 2.116 9,0%
Margem EBITDA Ajustado e Recorrente’ 67,3% 65,3% 2,0 p.p.
Lucro Liquido?® 627 545 15,0%
Lucro Liquido Recorrente® 627 539 16,3%
CAPEX 1.479 1.212 22,0%
Divida Liquida/EBITDA Ajustado UDM 3,5x 3,4x 0,1x

(1) Desconsidera os efeitos ndo recorrentes. Nao considera a Plataforma de Aeroportos. | (2) Inclui holdings e CSC. | (3) Atribuivel aos acionistas controladores.

Desempenho Financeiro (1726 vs. 1T25):

e Receita Liquida Ajustada (sem construgéao): crescimento de 5,8% no 1T26, impulsionado pelo reajuste tarifario nas rodovias
estaduais de Sao Paulo, decorrente do reequilibrio cautelar da COVID, além do bom desempenho operacional.

o Desempenho do trafego: em bases comparaveis, houve crescimento em todas as plataformas.

o Rodovias: aumento de 2,5% no trafego comparavel de veiculos equivalentes, sendo que veiculos leves cresceram 2,6%
sustentado pelas concessdes de Sao Paulo. Veiculos pesados cresceram 2,4%, com resiliéncia da demanda por transporte de
cargas nos principais corredores logisticos da Companhia.

o Trilhos: crescimento de 2,6% no trafego comparavel, devido a maior demanda nas unidades de Sao Paulo (ViaQuatro e Via
Mobilidade), sobretudo em func&o da conclusao da reforma da estacédo Santo Amaro e inicio da operagéo da estacdo Varginha.
No VLT Carioca, houve redugéo em fungao de efeitos pontuais, como interrupgdes temporarias na via no periodo de carnaval,
chuvas intensas e adequacao do nivel de servigo as exigéncias contratuais.

o EBITDA Ajustado e Recorrente: aumento de 9,0% com expansao de 2,3p.p. na margem, sobretudo em fungao do melhor
desempenho operacional e corregdes tarifarias, além do reflexo positivo da otimizagao de portfélio que vem sendo implementada.

e Lucro Liquido Recorrente: aumento de 16,3%, reflexo do melhor desempenho operacional, dos reajustes tarifarios e da redugéo
de custos decorrente da otimizagao do portfélio.

e CAPEX: aumento de 22,0%, impulsionado por: (i) obras de ampliacdo na RioSP, (ii) restauracdes de pavimento na Parana,

(iif) intervencgdes nas pistas e marginais e duplicagcdes na ViaSul e (iv) desapropriagdes e duplicacdes na Pantanal.

o Divida Liquida/EBITDA Ajustado: aumento de 0,1x em fungdo do maior nivel de endividamento da companhia apds a conquista
de novos ativos no periodo, cuja contribuicdo de EBITDA acontecera gradativamente conforme a evolugcéo da operacdo desses
ativos.

Empresas de Capital Fechado
cegea

Eventos recentes:

e Liability Management: captagdes no montante de R$ 4,8 bilhdes no 1726, dos quais R$ 3,4 bilhdes nas SPEs, por meio de linhas
de longo prazo junto a bancos de desenvolvimento e multilaterais, e R$ 1,5 bilhdo na holding da Aegea, composto por empréstimo
sindicalizado e debéntures no ambito da linha Ecoinvest.
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e Dividendos recebidos: distribuicdo de dividendos das SPEs para a holding no montante de R$ 818 milhdes, comparado a R$ 26
milhdes no 1T25, com destaque para os dividendos recebidos da Corsan.

e Aportes recebidos: conclusédo, em marco, do aporte total de R$ 1,2 bilhdo na Aegea, sendo R$ 418,1 milhdes da Italsa e
R$ 781,9 milhdes do Fundo Soberano de Singapura (GIC).

e Posicdo de caixa e liquidez: R$ 13,6 bilhdes em posigdo de caixa na Aegea e na Aguas do Rio, montante 3 vezes superior &
divida de curto prazo.

e Ajustes contabeis: em abril, a Aegea divulgou suas Demonstragdes Contabeis auditadas referentes ao exercicio social encerrado
em 31.12.2025, nas quais foram refletidos ajustes contabeis decorrentes de revisées de politicas contabeis e reavaliagcdes de
estimativas que demandaram a reapresentacéo de exercicios anteriores. Na tabela abaixo, as informagdes do 1725 ja consideram
0s ajustes contabeis.

Dados Financeiros e Operacionais

(R$ milhdes, exceto onde in?ﬂicado) 1726 1T25° A
Volume faturado (m® milhdes) 392 308 27,5%
Receita Liquida’ 3.272 2.835 15,4%
EBITDA Recorrente (Consolidado)? 2.259 1.495 51,1%
Margem EBITDA Recorrente? 69,0% 52,7% 16,3 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido (Controlador)? (52) 586 n.a.
Lucro Liquido Recorrente* (Consolidado) 89 111 -19,8%
CAPEX 1.592 1.064 49,6%
Divida Liquida/EBITDA UDM (covenant)® 3,9x 3,0x 0,9x

(1) Receita operacional liquida deduzida das receitas de construgdo sem efeito-caixa (ICPC 01). | (2) Exclui o crédito de PIS/ICOFINS da Corsan no valor de R$ 591 milhdes no 1T25. | (3) Atribuivel aos
acionistas controladores. | (4) Exclui o crédito de PIS/COFINS e a corregdo monetaria da Corsan no valor de R$ 798 milhdes no 1T25. | (5) Para fins de célculo de covenant s&o considerados 12 meses
de resultados da Regenera Rio, que foi adquirida pela Aegea em dezembro de 2025 | (6) Os valores do 1T25 foram reapresentados.

Nota: A tabela acima apresenta as informagdes da Aegea Saneamento em base societaria, ou seja, com os resultados da Aguas do Rio reconhecidos por equivaléncia patrimonial.

Desempenho Financeiro (1726 vs. 1T25):

e Receita Liquida: crescimento de 15,4%, devido principalmente ao aumento do volume faturado e aos reajustes tarifarios e ao inicio
das novas operagdes no Para e Piaui.

e EBITDA: crescimento de 51,1% devido ao aumento no volume faturado, aos reajustes tarifarios e ao incremento das novas
operacgoes.

e Lucro Liquido (Controlador): reducdo de R$ 638 milhdes no lucro liquido atribuido aos acionistas controladores, devido
principalmente ao aumento das despesas financeiras.

e CAPEX: aumento de 49,6 %, devido principalmente a ampliagdo da cobertura de esgoto nas concessdes e ao inicio das novas
operagdes no Para e Piaui.

° Aguas do Rio: no 1T26, registrou Receita Liquida de R$ 1,6 bilhdo, um crescimento de 6% em relagdo ao 1725, e EBITDA de
R$ 620 milhdes, um aumento de R$ 624 milhdes, devido ao reajuste tarifario e a redugéo nos custos e despesas, principalmente na
compra de agua. A divida liquida totalizou R$ 14,9 bilhdes no periodo.

=V. copa

4\ energia
Dados Financeiros e Operacionais’
(R$ milhdes, exceto onde in?:licado) U 1725 A
Volume ('000 tons) 437 430 1,7%
Receita Liquida? 2.771 2.678 3,5%
EBITDA Recorrente 294 265 11,0%
Lucro Liquido Recorrente 150 118 27,3%
CAPEX 111 31 258,8%
Divida Liquida/EBITDA UDM 0,5x 0,5x -

(1) Nimeros néo auditados. | (2) Considera venda de ativos.

Desempenho Financeiro (1726 vs. 1T25):

e Receita Liquida: crescimento de 3,5% impulsionado pelo maior volume de vendas e repasse de aumento de custos do GLP aos
precos praticados junto aos clientes.

o EBITDA Recorrente: crescimento de 11,0% sustentado, principalmente, pela efetividade da estratégia comercial de repasse de
precos.
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e Lucro Liquido Recorrente: aumento de 27,3%, impulsionado pelo maior EBITDA e pelo melhor resultado financeiro no periodo,
com destaque para menor despesa financeira.

e CAPEX: variagao expressiva maior que 100,0% principalmente pela maior concentragéo de investimentos no segundo semestre no
ano anterior e foco em aquisi¢cdo e reposicao de vasilhames.

e Divida Liquida/EBITDA: diminuigdo de 0,1x proveniente ao aumento de caixa e EBITDA nos ultimos 12 meses.

—
=
_—
=
=
=
=

Eventos recentes:
e Debéntures: em margo, foi concluida o processo de emissdo das seguintes debéntures:
o 112 emissdo no montante de R$ 0,9 bilhdo e vencimento em 2041, cujos recursos sdo destinados ao custeio de gastos,
despesas ou dividas relacionadas aos investimentos nos projetos ECOMP Japeri e PR Macaé.
o 122 emissdo no montante de R$ 2,2 bilhdes e vencimento em 2031, utilizados para o resgate antecipado total das debéntures
da 22 série da 52 emissdo no valor de R$ 1,1 bilhdo e a amortizagdo das debéntures da 12 série da 62 emissao, totalizando
R$ 0,8 bilhdo.

Dados Financeiros e Operacionais
(R$ milhdes, exceto onde indicado)

Receita Liquida 1.719 1.963 -12,4%
EBITDA 1.549 1.807 -14,3%
Lucro Liquido 796 886 -10,1%
Proventos' - Total 1.324 1.334 -0,7%
Proventos' - % Itausa 113 113 -0,7%
CAPEX? 65 26 154,6%
Divida Liquida® 10.005 10.264 -2,5%
Divida Liquida/EBITDA UDM 1,4x 1,5x -0,1x

(1) Considera dividendos e corre¢do monetaria sobre dividendos declarados. Os proventos sdo com base caixa. | (2) Valor considera efeito caixa. | (3) Divida Liquida considera o impacto dos instrumentos
de derivativos. A NTS possui uma exposicéo final 100% indexada a taxa de juros atrelada ao CDI e moeda local.

Desempenho Financeiro (1726 vs. 1T25):

e Receita Liquida: reducéo de 12,4% devido principalmente a (i) vencimento do contrato legado Malhas SE em dezembro de 2025.
Durante a condugéo da ANP para reviséo tarifaria referente ao ciclo 2026-2030, a NTS permanece em periodo transitorio com tarifas
baseadas em 2025 e capacidade contratada reduzida, o que impacta negativamente a receita e (ii) reajustes anuais previstos nos
contratos indexados ao IGPM, cuja variagao foi de -1,05% no periodo.

e EBITDA: redugéo de 14,3% refletindo a redugéo da receita.

e Lucro Liquido: reducdo de 10,1%, em funcdo da menor receita no periodo, parcialmente compensada pelo aumento da receita
financeira, decorrente dos impactos positivos da mensuracdo a valor justo das debéntures incentivadas, em conjunto com os
derivativos associados a operagao.

e CAPEX: aumento de 154,6%, decorrente de investimentos relacionados a projetos de crescimento, com destaque para ECOMP
Japeri e PR Macaé, que se encontram em fase de execugao.

o Divida Liquida/EBITDA: ligeira reducao de 0,1x, refletindo a reducéo da divida liquida no periodo, mantendo o indicador em
patamar confortavel.



I ‘ ‘ ITAUSA

Relatério da Administracao e ITSA  IGCB3 ISEB3 IGPTWB3 IDIVERSA B3
1° trimestre de 2026 s 83 LISTED NI

6.2. Balango Patrimonial (individual e gerencial)’

(R$ milhdes)

ATIVO 31.03.2026 31.12.2025 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 31.03.2026 31.12.2025

Ativos Financeiros 5.161 4.772 Empréstimos, financiamentos e debéntures 234 179
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.248 1.836 Dividendos/JCP a Pagar 1.385 435
Titulos e valores mobiliarios 1.573 1.529 Fornecedores 14 23
Dividendos/JCP a Receber 1.340 1.407 Tributos a Recolher 356 145

Ativos Fiscais 722 412 Obrigagdes com Pessoal 29 45
Tributos a Compensar 722 412 Outros Passivos 14 17

Outros Ativos 19 17
Despesas Antecipadas 17 15
Outros Ativos 2 2

[ oisu 5200

Investimentos 90.471 88.495 Empréstimos, financiamentos e debéntures 3.024 3.024
Investimentos em participagdes societarias 90.464 88.488 Fornecedores 17 17
Outros Investimentos 7 7 Provisdes 2.162 2.129

Ativos Fiscais 846 863 Outros tributos diferidos 3 2
Tributos a Compensar 9 8 Outros Passivos 2 2
Imp. Renda/Contrib. Social Diferidos 837 855

Outros Ativos 106 101 Capital Social 83.689 83.689
Titulos e valores mobiliarios 34 27 Reservas de capital 429 759
Despesas Antecipadas 21 23 Reservas de lucros 8.530 5.863
Depositos Judiciais 31 31 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial (2.429) (1.533)

Outros Ativos 2 Agdes em Tesouraria (23) (23)

0 20

(1) Balango Patrimonial atribuivel aos acionistas controladores.

Em abril, a Aegea divulgou suas Demonstragbes Contabeis auditadas referentes a 31.12.2025, nas quais foram refletidos ajustes
contabeis decorrentes de revisdes de politicas contabeis e reavaliagdes de estimativas que demandaram a reapresentagéo de exercicios
anteriores. Considerando a nossa participagdo acionaria na investida, esses ajustes resultaram na redugao do saldo do investimento em
contrapartida do patriménio liquido no montante total de R$ 656 milhdes, considerado n&o significativo para a holding que encerrou o
exercicio de 2025 com um patriménio liquido de R$ 89 bilhGes.

A ltausa detém participagdo minoritaria na Aegea e ndo atua em sua gestao operacional ou financeira, exercendo sua influéncia por
meio das instancias de governanga. Nesse contexto, nossos representantes na governanga da investida solicitaram o diagndstico
detalhado do ocorrido, bem como a apresentacao, pela Administracdo da Aegea, de um plano de agéo robusto voltado ao continuo
fortalecimento das praticas de governanga, ao refor¢o da estrutura financeira e ao aprimoramento da gestao de riscos e dos controles
internos, além de iniciativas para otimizagéo da gestédo de capital e disciplina financeira. Nesse sentido, ainda em abril, o Conselho de
Administragao da Aegea aprovou um plano de agéo detalhado, cuja implementacao ja se encontra em andamento pela companhia. A
Itausa reafirma seu compromisso com elevados padrbes de governanca, transparéncia e disciplina na gestao de seu portfdlio, e seguira
atuando de forma diligente no acompanhamento das evolugdes do tema na investida, bem como em seu adequado reporte ao mercado.
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6.3. Apuracao do Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Nosso resultado € composto basicamente pelo Resultado de Equivaléncia Patrimonial (REP), apurado a partir do lucro liquido de nossas
empresas investidas e do resultado de investimentos em ativos financeiros.

Visao do 1° trimestre de 2026 e de 2025
(R$ milhdes)

Setor i
Financeiro Setor Nio Financeiro Holding
)y cegea 2COPA = Outras
Apuracédo do Resultado da @ ALPARGATAS Del(CO motiva g .\ energia = nt! ITA U SA
Equivaléncia Patrimonial 1726 1725 1T26 1725 1726 1725 1726 1725 1726 1725 1726 1T25 1726 1725 1T26 1725 1725
Lucro Liquido Recorrente das
37,52%

(x) Participagéo Direta / Indireta

(=) Participacéo no Lucro Liquido
Recorrente

(+/-) Outros Resultados

(=) Resultado de Equivaléncia
Patrimonial Recorrente

(+/-) Resultado ndo Recorrente

(=) Resultado da Equivaléncia
Patrimonial

(+) Resultado de Investimentos
em Ativos Financeiros - VJR

(=) Resultado das Empresas

Investidas na Itatisa A = A w
Contribuicdo 91,3% 1,0% 0,6% 0,4% 0,9% 0,1%| 1,6%

Notas:

- As participagdes (direta e indireta) nas empresas investidas médio d 4o da Itausa no periodo.

- Oinvestimento na NTS é reconhecido como ativo financeiro, nao sendo ava\lado pelo Me(odo de Equlvalenc\a Patrimonial.
- Em relago & Aegea Saneamento, a participagdo demonstrada no quadro considera a 6

10,38%
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48,93% | iRk
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72 56 157 (2 4703 4227

23% 1,5% 1,3% 3,3% 2,0%)| 0,0% 0,0%@ 100,0% 100,0%

e Aguas do Rio Investimentos, respeitando o acordo de divisao de resitados celebrado entre as partes. No primeiro trimestre de 2026 houve efeito

positivo de R$ 93 milhGes na equivaléncia patrimonial da Aegea como reflexo da capitalizagéo ocorrida por ltatisa e GIC. Em fungo da reapresentagéo dos resultados da Aegea de 1725, ajustamos o resultado dessa investida no quadro gerencial acima para melhor comparabilidade.
- “Outras empresas” considera os investimentos na ltautec ¢ ITH Zux Cayman (empresas no operaclcna\s)

- Para Motiva, Aegea Saneamento e Copa Energia os "Outros

4o de mais valia.
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ITAUSA

BALANGCO PATRIMONIAL INDIVIDUAL E CONSOLIDADO - ATIVO

(Em milhGes de Reais)

ATIVO

Circulante
Caixa e Equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber de clientes
Estoques
Dividendos e Juros sobre capital préprio a receber
Imposto de renda e Contribuicdo social a compensar
Qutros tributos a compensar
Outros ativos

Total Girculante I T

Nao circulante

Realizavel a longo prazo

Titulos e valores mobiliarios

Ativos bioldgicos

Depésitos judiciais

Beneficios a empregados

Imposto de renda e Contribuigdo social diferidos

Imposto de renda e Contribuicdo social a compensar

QOutros tributos a compensar

Direito de uso

Outros ativos
Investimentos
Imobilizado e Intangivel

Total Néo circulante [ | 91534 89.572 101.788 99.858
TOTAL DO ATIVO [ 97.436 94773 | 114503 | 111.187

Consolidado
31/03/2026 | 3111212025 | 31/03/2026 31/12/2025

4 2.248 1.836 5.031 4.039
4 o = 367 351
5 1.573 1.529 1.573 1.529
6 - - 1.161 1.084
7 © = 1.767 1.761
8 1.340 1.407 1.408 1.475
720 410 807 470

2 2 303 399

19 17 298 221

2715|129

952 964 6.543 6.484

5 34 27 180 173
9 - = 3.076 3.044
15.1.2 31 31 158 159
16 & 105 103

10.2 837 855 1.583 1.594
® 8 149 149

= = 56 56

S = 832 799

25 28 404 407

11 90.471 88.495 90.032 88.073
12 11 113 5.213 5.301

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis

Itatsa S.A.
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BALANGO PATRIMONIAL INDIVIDUAL E CONSOLIDADO — PASSIVO E PATRIMONIO LIiQUIDO

(Em milhGes de Reais)

Controladora
m 31/03/2026 31/112/2025 31/03/2026 31/12/2025

PASSIVO

Circulante
Fornecedores 13 14 23 1.115 1.160
Obrigacdes com pessoal 29 45 210 267
Empréstimos, financiamentos e debéntures 14 234 179 1.201 694
Imposto de renda e Contribuicdo social a recolher - - 33 7
Outros tributos a recolher 356 145 486 277
Dividendos e Juros sobre capital proprio a pagar 16.4.2 1.385 435 1.445 495
Arrendamentos = - 62 58
Derivativos 3.1.3 = - 113 106

Outros passivos
Total Circulante -mmm

Nao circulante

Fornecedores 13 17 17 17 17
Obrigacdes com pessoal 2 2 2 2
Empréstimos, financiamentos e debéntures 14 3.024 3.024 10.020 10.091
Arrendamentos - - 878 843
Provisées 15.1.1 2.162 2.129 2.435 2.399
Imposto de renda e Contribuicdo social diferidos 10.2 - - 341 372
Outros tributos diferidos 3 2 3 2
Outros tributos a recolher - - 22 23
Beneficios a empregados - - 35 34
Derivativos 3.1.3 - = 378 361
Outros passwos 100

TOTAL DO PASSIVO e 7.240 6.018 |  19.545 | 17.808

PATRIMONIO LiQuIDO

Capital social 16.1 83.689 83.689 83.689 83.689
Reservas de capital 429 759 429 759
Reservas de lucros 16.2 8.530 5.863 8.530 5.863
Ajustes de avaliagdo patrimonial 16.3 (2.429) (1.533) (2.429) (1.533)
Acbes em tesouraria (23) (23) (23) (23)

Total do Patriménio liquido dos acionistas controladores - 90.196 88.755 90.196 88.755

Participacao dos acionistas néo controladores 4.762 4.624

Total do Patriménio liquido ] 90.196 88.755 94.958 93.379
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO ] 97.436 94773 |  114.503 | 111.187

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracbes contabeis

Itatsa S.A. 21
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DEM’ONSTRAQAO DO RESULTADO
PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO

(Em milhées de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Receita liquida = 2.019 1.903
Custos dos produtos e servigos (1.465) (1.457)

I I S S S BT

Receitas e despesas operacionais

Despesas com vendas 18 ° = (282) (295)
Despesas gerais e administrativas 18 (44) (41) (138) (132)
Resultado de participagdes societarias 11 4.546 4.143 4.608 4.251
Outras receitas e despesas 106 127 115 138

Total das receitas e despesas operacionais - 4.608 m m m
Lucro antes do Resultado financeiro e dos Tributos sobre o lucro - 4.608 m 4.857 4.408

Resultado financeiro

Receitas financeiras 20 127 125 262 226
Despesas financeiras (304) (458) (652) (750)

Total do Resultado Financeiro - (177) _mm
Lucro antes dos Tributos sobre o lucro - m 3.896 4.467 3.884

Tributos sobre o lucro
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 10.1 = - (26) (17)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 10.1 (21)

Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 4.410 3.914 4.410 3.914
Lucro liquido atribuivel aos acionistas ndo controladores = = 52 41

Lucro liquido por acado - Basico e Diluido (Em Reais)
Ordinarias 21 0,39335 0,35384 0,39335 0,35384
Preferenciais 21 0,39335 0,35384 0,39335 0,35384

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE

PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARGO
(Em milhGes de Reais)

Controladora Consolidado
01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Lucro liquido do periodo

Outros resultados abrangentes
Itens que serao reclassificados para o resultado (liquidos de tributos)

Equivaléncia patrimonial sobre outros resultados abrangentes (892) (853) (892) (853)
Hedge - - 9 20
- (81) (116)

Variagdo cambial de investimentos no exterior -

Itens que nao serdo reclassificados para o resultado (liquidos de tributos)
Equivaléncia patrimonial sobre outros resultados abrangentes (4) 1)

(4) (1)
Total de Outros resultados abrangentes (896) _m (968) _m
Total do Resultado abrangente 3514] 3060 3404 3005

Atribuivel aos acionistas controladores 3.514 3.060 3.514 3.060

Atribuivel aos acionistas ndo controladores - - (20) (55)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracées contabeis
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DEM’ONSTRAQAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO INDIVIDUAL E CONSOLIDADA
PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO

(Em milhGes de Reais)

Atribuivel aos acionistas controladores

Ajustes de

%z):lltaall Rei(;rv_as de Reservas de Agoes em avaliacao Lucros Total ParﬁCiﬁg%ﬁo dos otal
pital lucros tesouraria patrimonial acumulados Controladora Controladores Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 | oo o] o] cof ] -] odmf  4ssd] 04097
Transagdes com os acionistas
Aumento de capital - - - - - - - 2 2
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio prescritos - - 2 - - - 2 - 2
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio de exercicios anteriores - - (6.206) - - - (6.206) - (6.206)
Plano de Incentivo de Longo Prazo — ILP - 2 - - - - 2 - 2
Equivaléncia patrimonial reflexa do Patriménio liquido das investidas - (247) (22) - - - (269) 2 (267)
Total do resultado abrangente
Lucro liquido do periodo - - - - - 3.914 3.914 41 3.955
Outros resultados abrangentes - - - - (854) - (854) (96) (950)
Destinagéo do lucro
Reserva legal - - 196 - - (196) - - -
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio do periodo - - - - - (1.094) (1.094) - (1.094)
Reservas estatutarias 2.624 (2.624)

Transagdes com os acionistas

Aumento de capital - - - - - - - 200 200
Perda na variacéo de participagdo societaria nas investidas - - (90) - - - (90) - (90)
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio prescritos - - 1 - - - 1 - 1
Plano de Incentivo de Longo Prazo — ILP - B - - - - g - 3
Equivaléncia patrimonial reflexa do Patriménio liquido das investidas - (333) 574 - - - 241 (42) 199
Equivaléncia patrimonial reflexa de ajustes de exercicios anteriores das investidas 11.2.4 - - (656) - - - (656) - (656)
Total do resultado abrangente
Lucro liquido do periodo - - - - - 4.410 4.410 52 4.462
Outros resultados abrangentes - - - - (896) - (896) (72) (968)
Destinagéo do lucro
Reserva legal 16.2 - - 221 - - (221) - - -
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio do periodo 16.4.2 - - - - - (1.572) (1.572) - (1.572)
Reservas estatutarias 2.617 (2.617)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis
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DEM’ONSTRAC}AO DOS FLUXOS DE CAIXA INDIVIDUAL E CONSOLIDADA
PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO

(Em milhbes de Reais)

01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a
I I I I ey
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Ajustes para reconciliagédo do lucro liquido

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 4.431 3.896 4.467 3.884
Resultado de participagdes societarias 11.2 (4.546) (4.143) (4.608) (4.251)
Provisdes 6 (16) 7 (18)
Juros e variagdes cambiais e monetarias (liquidas) 132 167 418 342
Depreciacéo, amortizagao e exaustao 2 2 331 289
Variagdo do valor justo dos Ativos biologicos 18 o 5 (37) (44)
Perda esperada para créditos de liquidacdo duvidosa ° ° 12 8
Resultado na venda de Investimentos, Imobilizado e Intangivel o 6 5 60
Variagdo do valor justo dos Titulos e valores mobilidrios (51) 55 (51) 55
Outros

_—-zn_mm

Variagdes nos Ativos e Passivos

(Aumento) Reducao de Clientes = = (87) 30
(Aumento) Redugao em Estoques = = (54) (117)
(Aumento) Reducéo em Tributos a compensar (8) 242 62 306
(Aumento) Reducéo em Outros ativos (111) (136) (191) (163)
Aumento (Redugéo) em Tributos a recolher 9) (226) 20 (267)
Aumento (Reducéo) em Fornecedores 9) 13 (44) (114)
Aumento (Reducéo) em Obrigagdes com pessoal (15) (18) (63) (60)
Aumento (Reducéo) em Outros passivos (4) 91 146 85

Caixa proveniente das operagses | _m m -!

Pagamento de Imposto de renda e Contribui¢do social
Juros pagos sobre Empréstimos, financiamentos e Debéntures 14.1.1e14.21 (63)

Caixa liquido (aplicado) gerado nas atividades operacionais _ (247) mmm

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisicéo de Investimentos 11.2 (17) - (17) (87)
Alienacgao de Investimentos = 5] - 6
(Aumento) Redugao de capital social em investidas 11.2 (418) (43) (447) (43)
Aquisigdo de Imobilizado, Intangivel e Ativos bioldgicos = (5) (154) (178)
Alienacao de Imobilizado, Intangivel e Ativos bioldgicos ° - 8 -

Juros sobre capital préprio e Dividendos recebidos 8 1.499 7.574 1.499 7.574
(Aplicacao) Resgates de aplicacdes financeiras 155

Caixa liquido gerado nas atividades de investimentos _ m 7.531 _ 7.427

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Juros sobre capital proprio e Dividendos pagos 16.4.2 (405) (6.599) (405) (6.599)
Ingresso de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 14.1.1e14.21 = = 293 -
Amortizacdo de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 14.1.1e14.21 = = (114) -
Amortizacdo de passivos de arrendamento = = (44) (37)
Amortizacédo de derivativos = = (39) (25)
Aumento de capital de sécios ndo controladores 200

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos I ST BT -m -m

Variacdo cambial sobre Caixa e Equivalentes de caixa

Aumento liquido de Caixa e equivalentes de caixa I T —m—

Caixa e Equivalentes de caixa no inicio do periodo 1.836 3.580 4.039 4.852
Caixa e Equivalentes de caixa no final do periodo 2.248 4.387 5.031 5.536

1 s er] eo] a4

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes contabeis
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DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO INDIVIDUAL E CONSOLIDADA

PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARGO
(Em milhGes de Reais)

Receitas
Vendas de produtos e servigos
Variagdo no valor justo do ativo biolégico
Perda esperada para créditos de liquidacao duvidosa
Receitas relativas a construgao de ativos préprios
Outras receitas
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos e servigos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Reversao (Provisao) para redugéo ao valor recuperavel
Valor adicionado bruto
Depreciacao, amortizagéo e exaustao
Valor adicionado liquido produzido
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de participacdes societarias
Receitas financeiras
Outras receitas

I - ‘ITAL_JSA

01/01 a
31/03/2026

(18)
(19)
1
(18)
@)
(20)
4.785
4.546
127
112

Controladora

(35)

@7)
12

(30)

)

(32)
4.357
4.143
70

2.547

2.488

37
(12)

23

11
(1.563)
(1.275)
(292)

4

984
(331)

653

4.982

4.608

263

111

Consolidado

01/01 a 01/01 a 01/01 a
31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

2.404
2.347
44
(8)
37
(16)
(1.583)
(1.286)
(310)
13
821
(289)
532
4.620
4.251
226
143

Valor adicionado total a distribuir 4.765 m m m
Distribuigao do valor adicionado 4.765 m | 5635] 5152

Pessoal 319 336
Remuneracgéo direta 22 19 236 254
Beneficios 2 2 62 61
FGTS 1 16 16
Outros - - 5 5

Impostos, taxas e contribuicdes 180 203 347 329
Federais 180 203 340 316
Estaduais - - - 7
Municipais - - 7 6

Remuneracao de capital de terceiros 150 186 507 532
Juros 150 186 495 525
Aluguéis - - 12 7

Remuneracéao de capital proprio 4.410 3.914 4.462 3.955
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio 1.572 1.094 1.572 1.094
Lucros retidos 2.838 2.820 2.838 2.820
Participagédo dos acionistas ndo controladores nos lucros retidos - - 52 41

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées contabeis
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS

Em 31 de margo de 2026
(Em milhées de reais, exceto quando divulgado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A ltadsa S.A. (“ITAUSA” ou “Companhia”) é uma sociedade anénima de capital aberto, constituida e existente
segundo as leis brasileiras e esta localizada na Av. Paulista n® 1938, 5° andar, Bela Vista, na cidade de Sao Paulo,
SP, Brasil.

As agdes da ITAUSA estdo registradas no Nivel 1 de Governancga Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balco
("B3"), sob os codigos "ITSA3" para as agdes ordinarias e "ITSA4" para as agdes preferenciais. Além do indice
Bovespa - Ibovespa, as acdes da ITAUSA integram determinadas carteiras de segmentos na B3 com caracteristicas
ASG (Ambiental, Social e Governanca Corporativa), destacando a participacdo pelo 25° ano no Indice de
Governanca Corporativa - IGC, pelo 22° ano no indice de A¢des com Tag Along Diferenciado - ITAG, pelo 18° ano
no Indice de Sustentabilidade Empresarial - ISE, pelo 3° ano no indice Great Place to Work - IGPTW e 2° ano no
indice de Diversidade - IDIVERSA. Adicionalmente, a ITAUSA integra, pela 222 vez, o principal indice de alcance
global Dow Jones Sustainability World Index - DJSI e é classificada como uma empresa de baixo risco sob a ética
ASG pela Sustainalytics, além de participar de iniciativas como o Carbon Disclosure Project - CDP.

A ITAUSA tem por objeto participar em outras sociedades, no Pais ou no exterior, para investimento em quaisquer
setores da economia, inclusive por meio de fundos de investimento, disseminando nas investidas os seus principios
de valorizagdo do capital humano, governancga e ética nos negdcios e geragao de valor para os acionistas, de forma
sustentavel. A ITAUSA é uma holding controlada pela familia Egydio de Souza Aranha que detém 63,66% das acdes
ordinarias e 17,90% das acgbes preferenciais, resultando em 33,62% do capital total.

1.1. Portfélio de investimentos

% de Participagcao

Pais de

Logo Investimentos constituicio Atividade (Direta e Indireta) M
31/03/2026 | 31/12/2025
Controladas
DEXGO  Dexco SA. ("Dexco”) Brasil Madeira, lougas e metais 37,75% 37,75%
sanitérios e celulose soluvel
Itautec S.A. ("ltautec") Brasil Holding 100,00% 100,00%
Itautec
ITH Zux " N .
G ITH Zux Cayman Ltd. ("ITH Zux Cayman") llhas Cayman Holding 100,00% 100,00%
Controladas em conjunto
@ Itat Unibanco Holding S.A. ("ltat Unibanco") Brasil Instituicéo financeira 37,52% 37,50%
IUPAR IUPAR - Itadl Unibanco Participagdes S.A. ("IUPAR") Brasil Holding 66,53% 66,53%
A’; Alpargatas S.A. ("Alpargatas") Brasil Calgados e vestuarios 30,16% 29,95%
ALPMMGATAS
Coligadas
/M motiva Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A. ("Motiva") Brasil Infraestrutura e mobilidade 10,38% 10,38%
GE'QE‘G Aegea Saneamento e Participagdes S.A. ("Aegea") Brasil Saneamento 13,27% 12,82%
[ p:“fj Aguas do Rio Investimentos S.A. ("Aguas do Rio Investimentos") Brasil Saneamento 2,56% 2,56%
-_'{-"E!ﬂ-“-u Copa Energia S.A. ("Copa Energia") Brasil Distribuicdo de GLP 48,93% 48,93%
Ativos financeiros
—-i:nu Nova Transportadora do Sudeste S.A. — NTS ("NTS") Brasil Transporte de gas natural 8,50% 8,50%

() Desconsidera as agbes em tesouraria.

Estas Demonstragdes Contabeis Intermediarias, Individuais e Consolidadas, foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo em 11 de maio de 2026.
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1.2. Principais eventos ocorridos no periodo

1.2.1. Novas captagdes de recursos

Empréstimos e financiamentos

Producéo, comercializagédo e/ou
. o . 14.2.1.1
industrializagao de produtos rurais

o | | 2 |

1.2.2. Deliberagao de proventos aos acionistas

Duratex Florestal (controlada Dexco) Cédulas de Produto Rural - CPR 293

O Conselho de Administragdo da ITAUSA deliberou dividendos e juros sobre capital proprio no montante bruto de
R$1.572 (R$1.297 liquido) (Nota 16.4.1).

1.2.3. Coligadas Aegea e Aguas do Rio Investimentos

e Aporte de R$418 no Capital social da Aegea, resultando em um aumento de participagéo societaria de 0,45%
(Nota 11.2.1).

e Reapresentacéo das Demonstracbes Contabeis do exercicio de 2024 na Aegea e na Aguas do Rio
Investimentos com reflexo de R$656 no Patriménio liquido da ITAUSA (Nota 11.2.4).

1.2.4. Aquisicao de ag¢oes da controlada em conjunto Alpargatas

Aquisicao de 1.481.100 agbes preferenciais da Alpargatas pelo montante total de R$17, resultando em um aumento
de participacao de 0,43% (Nota 11.2.3).

2. BASE DE PREPARAGAO E APRESENTAGAO

2.1. Declaragédo de conformidade

As Demonstragdes Contabeis Intermediarias, individuais e consolidadas, foram elaboradas em conformidade com
o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) — Demonstragao Intermediaria, emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC, e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas
pela Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM, aplicaveis a elaboragédo das Informagdes Trimestrais - ITR.

A apresentacéo da Demonstracéo do Valor Adicionado - DVA, individual e consolidada, é requerida pela legislagdo
societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi
preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1) - Demonstragao do Valor
Adicionado, contudo, as IFRS nao requerem a apresentagéo dessa demonstragao. Como consequéncia, pelas IFRS,
essa demonstracao esta apresentada como informagao suplementar, sem prejuizo do conjunto das Demonstragdes
Contabeis Intermediarias.

Todas as informagdes relevantes proprias das Demonstragdes Contabeis Intermediarias, e somente elas, estéo
sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela ITAUSA na sua gestao.

Estas Demonstragdes Contabeis Intermediarias foram elaboradas seguindo os principios, métodos e critérios
uniformes em relacao aqueles adotados no encerramento do Ultimo exercicio social em 31 de dezembro de 2025.
No sentido de evitar repeticdes de informacgdes ja divulgadas nas Demonstragdes Contabeis de 31 de dezembro de
2025, as politicas contabeis e determinadas notas explicativas, ndo estdo sendo apresentadas ou ndo apresentam
o mesmo grau de detalhamento. Consequentemente, estas Demonstragbes Contabeis Intermediarias devem ser
lidas em conjunto com as Demonstragdes Contabeis aprovadas pela Administracéo e divulgadas a CVM em 16 de
margo de 2026. Segue abaixo a relagdo das notas explicativas de 31 de dezembro de 2025 nesta situacao:
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Descrigao

3 Principais politicas contabeis (a)
10 Outros tributos a compensar e a recolher (b)
1" Outros ativos e Outros passivos (b)
14 Direito de uso e Arrendamentos (b)
15.5 Teste de avaliagdo do valor recuperavel (Investimento) (a)
16.2.3 Avaliacao do valor recuperavel (Imobilizado) (a)
16.2.4 Revisao da vida util dos ativos (b)
16.3 Intangivel (b)
16.3.3 Teste de avaliagao do valor recuperavel (Intangivel) (a)
20.2 Reservas de capital (b)
20.3 Reservas de lucros (c)
20.5 Acdes em tesouraria (b)
26 Beneficios a empregados (b)

(a) Nota explicativa idéntica a apresentada nas Demonstragées Contabeis de 31 de dezembro de 2025.
(b) Nota explicativa cuja variagdo no periodo foi considerada imaterial pela Administracdo da ITAUSA.

(c) Nota explicativa apresentada com contetido reduzido quando comparado as Demonstracées Contabeis de 31
de dezembro de 2025.

2.2. Base de mensuragao

As Demonstragdes Contabeis Intermediarias, individuais e consolidadas, foram elaboradas considerando o custo
histérico como base de valor exceto: (i) determinados ativos e passivos financeiros que foram mensurados ao valor
justo (Nota 3.1.1); (ii) os passivos de beneficio definido que sao reconhecidos a valor justo, com limitacao de
reconhecimento do ativo; e (iii) os ativos biolégicos mensurados ao valor justo por meio do resultado (Nota 9).

2.3. Moeda funcional, conversao de saldos e transagdoes em moeda estrangeira

As Demonstragdes Contabeis Intermediarias, individuais e consolidadas, foram preparadas e estdo apresentadas
em Reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentacéo, sendo todos os saldos arredondados para milhdes de
reais, exceto quando indicado de outra forma.

A definicdo da moeda funcional reflete o principal ambiente econdmico de operagéo da ITAUSA e suas controladas.

Os ativos e passivos de subsidiarias com moeda funcional diferente do Real, quando aplicavel, sdo convertidos
como segue:

e Ativos e passivos sdo convertidos pela taxa de cAmbio da data do Balango Patrimonial;
o Receitas e despesas s&o convertidas pela taxa de cambio média mensal;
e Ganhos e perdas de conversao sao registrados na rubrica “Outros resultados abrangentes”.

As transacdes em moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio
vigentes nas datas das transacdes. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacao dessas transacoes e
da conversao pelas taxas de cambio do final do periodo sdo reconhecidos no Resultado financeiro.

2.4. Uso de estimativas e julgamentos

Na elaboragdo das Demonstragcdes Contabeis Intermediarias, individuais e consolidadas, € requerido que a
Administragao da ITAUSA e de suas controladas se utilizem de julgamentos, estimativas e premissas que afetam
os saldos de ativos, passivos, receitas e despesas durante os periodos apresentados e em periodos subsequentes.

Os julgamentos, estimativas e premissas séo baseados em informagbes disponiveis na data da elaboragao das
Demonstracbes Contabeis, além da experiéncia de eventos passados e/ou correntes, considerando ainda
pressupostos relativos a eventos futuros. Adicionalmente, quando necessario, os julgamentos e as estimativas estéao
suportados por pareceres elaborados por especialistas. Essas estimativas sao revisadas periodicamente e seus
resultados podem diferir dos valores inicialmente estimados.
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As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante
nos valores das Demonstragées Contabeis, individuais e consolidadas, para os proximos periodos, sdo os seguintes:

Reconhecimento dos tributos diferidos 10
Determinagédo do valor justo dos instrumentos financeiros, incluindo derivativos 3.1.2
Provisbes e Ativos e Passivos contingentes 15
Determinacéo do valor justo para ativos biolégicos 9

Reconhecimento de ativos e passivos relacionados a planos de previdéncia =

Andlise de redugéo ao valor recuperavel dos ativos (Impairment) -

2.5. Consolidagdao das Demonstragées Contabeis

As Demonstragdes Contabeis Intermediarias Consolidadas foram preparadas de acordo com as normas
estabelecidas pelo CPC 36 (R3) / IFRS 10 — Demonstracdes Consolidadas.

A ITAUSA consolida suas controladas a partir do momento em que obtém o controle sobre as mesmas. As datas
das Demonstragdes Contabeis das controladas, controladas em conjunto e coligadas, utilizadas para o calculo da
equivaléncia patrimonial e para a consolidagdo, coincidem com as da ITAUSA, além da utilizagdo de politicas e
praticas contabeis consistentes. Quando necessério, ajustes sdo realizados nas Demonstra¢cdes Contabeis das
investidas para adequar suas politicas e praticas contabeis as politicas contabeis da ITAUSA.

Os montantes relativos aos acionistas ndo controladores, provenientes das controladas cuja participagéo societaria
detida pela ITAUSA n3o corresponda & totalidade do Capital social, estdo destacados no Balanco Patrimonial na
rubrica “Participacdo dos acionistas nao controladores”, na Demonstracdo do Resultado na rubrica “Lucro liquido
atribuivel aos acionistas ndo controladores” e na Demonstracdo do Resultado Abrangente na rubrica “Total do
resultado abrangente atribuivel aos acionistas nao controladores”.

As operacdes entre as empresas consolidadas, bem como os saldos, os ganhos e as perdas n&o realizados nessas
operacgdes, foram eliminados.

2.6. Normas revisadas aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2026

As revisGes de normas aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2026 n&o resultaram em impactos significativos nas
Demonstracdes Contabeis Intermediarias de 31 de marco 2026 da ITAUSA e suas controladas. S&o elas:

Contempla: (i) esclarecimento sobre a data de reconhecimento e desreconhecimento de
alguns ativos e passivos financeiros liquidados por meios eletrénicos; (ii) orientacdes
adicionais para avaliagdo se um ativo financeiro atende ao critério “de somente pagamento de
principal e juros”; (iii) novas divulgagdes para instrumentos financeiros com termos contratuais
que podem alterar os fluxos de caixa (Ex. instrumentos vinculados a metas ASG); e (iv)
atualizagdes sobre as divulgacdes de instrumentos de patriménio designados a valor justo por
meio de outros resultados abrangentes.
Alteracdes de escopo limitado como parte do seu processo de melhorias anuais. As alteragcoes
incluem esclarecimentos, simplificagdes, corre¢des ou modificagdes destinadas a melhorar a
Melhorias anuais as normas consisténcia das seguintes normas: CPC 37 (R1) / IFRS 1 — Adocao Inicial das Normas
contabeis IFRS — Volume 11 Internacionais de Contabilidade, CPC 40 (R1) / IFRS 7 - Instrumentos Financeiros:
Evidenciagdo, CPC 48 / IFRS 9 — Instrumentos Financeiros), CPC 36 (R3) / IFRS 10 —
Demonstragdes Consolidadas e CPC 03 (R2) / IAS 7 — Demonstragao dos Fluxos de Caixa.

CPC40 (R1)/IFRS 7 —
Instrumentos financeiros:
Divulgacdo e CPC 48 / IFRS
9 — Instrumentos financeiros
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3. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

3.1. Instrumentos financeiros

A administracao dos instrumentos financeiros é realizada conforme estratégia e diretrizes estabelecidas em politicas
financeiras visando assegurar a preservacgao de liquidez e continuidade dos negdcios.

3.1.1. Classificagao dos instrumentos financeiros

Segue abaixo a classificacdo e mensuragao dos ativos e passivos financeiros:

Controladora

Custo amortizado

| Nota | 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 3111212025 31/03/2026 31/12/2025

Ativos financeiros

Caixa e Equivalentes de caixa 4 @ = 2.248 1.836 2.248 1.836
Titulos e valores mobiliarios 5 = - 1.607 1.556 1.607 1.556
Dividendos e Juros sobre capital proprio a receber 8 1.340 1.407 - - 1.340 1.407
Depésitos judiciais 15.1.2 31 31 - - 31 31
Outros ativos 44 45 - - 44 45

Passivos financeiros

Fornecedores 13 31 40 - - 31 40
Obrigacoes com pessoal 31 47 - - 31 47
Empréstimos, financiamentos e debéntures 14 3.258 3.203 - - 3.258 3.203
Dividendos e Juros sobre capital proprio a pagar 16.4.2 1.385 435 ° - 1.385 435
Outros passivos 14 17 - - 14 17

Custo amortizado VJORA
| Nota | 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Ativos financeiros

Caixa e Equivalentes de caixa 4 299 410 4.732 3.629 - - 5.031 4.039
Aplicactes financeiras 4 367 351 - - 367 351
Titulos e valores mobilidrios 5 - - 1.753 1.702 - - 1.753 1.702
Contas a receber de clientes 6 1.161 1.084 = = ° = 1.161 1.084
Dividendos e Juros sobre capital proprio a receber 8 1.408 1.475 = = = = 1.408 1.475
Depositos judiciais 15.1.2 158 159 = = = - 158 159
Outros ativos 702 628 - - - - 702 628
Passivos financeiros
Fornecedores 13 1.132 1177 - - - - 1.132 11477
Obrigagdes com pessoal 212 269 = = 212 269
Empréstimos, financiamentos e debéntures 14 7.772 7.793 3.449 2.992 - - 11.221 10.785
Arrendamentos 940 901 - - - - 940 901
Dividendos e Juros sobre capital préprio a pagar 16.4.2 1.445 495 - - - - 1.445 495
Derivativos 3.1.3 = = 424 378 67 89 491 467
Outros passivos 749 600 - - - - 749 600

3.1.2. Valor justo dos instrumentos financeiros

Para apuracgéo do valor justo, s&o utilizadas técnicas de avaliagao previstas no CPC 46 / IFRS 13 — Mensuracao do
valor justo, podendo resultar em um valor contabil diferente do seu valor justo, principalmente, em virtude dos
instrumentos apresentarem prazos de liquidagdo longos e custos diferenciados em relagdo as taxas de juros
praticadas atualmente para contratos similares, assim como pela alteragao diaria das taxas de juros futuros.

(a) Hierarquia do valor justo

Controladora

[Nota
Ativos financeiros
Caixa e Equivalentes de caixa 4 2.248 = 2.248 1.836 - 1.836
Titulos e valores mobiliarios 5 34 1.573 1.607 27 1.529 1.556
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Consolidado

Nota
Ativos financeiros
Caixa e Equivalentes de caixa 4 4.732 = 4.732 3.629 - 3.629
Titulos e valores mobiliarios B 42 1.71 1.753 35 1.667 1.702
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Moeda nacional - com swap) 14 3.449 = 3.449 2.992 - 2.992
Derivativos 8.1 491 - 491 467 - 467

As informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos dos instrumentos
financeiros relevantes, sao divulgadas a seguir:

(i) Titulos e valores mobiliarios

e Controladora (Circulante): Participacao societaria na NTS (Nota 5.1) cujo valor justo é calculado com base
no fluxo de caixa futuro para a ITAUSA descontado a valor presente & taxa que corresponde ao custo de
capital proprio que, em 31 de margo de 2026, é de 12,3% (12,3% em 31 de dezembro de 2025). As
premissas consideradas para o calculo do custo do capital préprio levam em consideracao: (i) risco pais; (ii)
taxa livre de risco de titulos do tesouro americano (com vencimento em 10 anos); (iii) prémio de risco de
mercado; (iv) beta considerando empresas com modelo de negdcio semelhantes; e (v) diferencial de inflagao
entre mercado externo (Estados Unidos) e interno.

e Controlada Dexco: Substancialmente composto pela participacao em fundo de corporate venture capital,
denominado “DX Ventures Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Investimentos no
Exterior” cujo valor justo é calculado com base na analise econémico-financeira realizada pelos gestores do
fundo (Nota 5.2).

(ii) Empréstimos e financiamentos (Moeda nacional — com swap): Sdo mensurados por meio de modelo de
precificagdo aplicado individualmente para cada transacdo levando em consideracdo os fluxos futuros de
pagamento, com base nas condi¢gbes contratuais, descontados a valor presente por taxas obtidas por meio das
curvas de juros de mercado. Desta forma, o valor de mercado de um titulo corresponde ao seu valor de vencimento
(valor de resgate) trazido a valor presente pelo fator de desconto.

(iii) Instrumentos derivativos: (i) os valores justos dos contratos de taxas de juros sdo calculados pelo valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado; e (ii)
os valores justos dos contratos em moeda estrangeira é determinado com base nas taxas de cambio futuras
descontadas a valor presente.

(b) Valor justo dos instrumentos financeiros a custo amortizado
Com excecdo as Debéntures, os demais ativos e passivos financeiros, mensurados ao custo amortizado,

apresentam saldo contabil equivalente ao valor justo decorrentes do fato de que estes instrumentos financeiros
possuem caracteristicas substancialmente similares aos que seriam obtidos se fossem negociados no mercado.

Consolidado
31/03/2026 3111212025 31/03/2026 212025

Saldo . Saldo . Saldo . Saldo .
“ contabil | V2" 1USt Valorjusto | = ¢ o peapy | Valoriuste valor Justo

Debéntures 14.2 2.512 2.523 2.424 2.433 4.103 4.114 3.960 3.969

Segue as premissas utilizadas na apuracao dos valores justos:
(i) Debéntures: Sao mensuradas com base na cotagdo do mercado secundario de debéntures divulgadas pela

Anbima (Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais) considerando eventuais
custos aplicaveis.
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3.1.3. Derivativos

Os derivativos tém como finalidade mitigar a exposi¢éo a indexadores de taxas juros e/ou a exposigado cambial. A
contratacdo de derivativos devera ser utilizada somente como instrumento de protegdo (hedge), sendo vedada
operagdes com carater especulativo. A gestédo dos riscos financeiros e derivativos é realizada conforme estratégia
e diretrizes estabelecidas em politicas financeiras.

Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025 apenas a controlada Dexco apresentava operagdes com
derivativos.

Foram realizados testes de efetividade que demostraram que o programa de contabilidade de hedge implementado
¢ efetivo. Os testes consideraram a relagédo econdmica a partir da analise do hedge ratio, o efeito do risco de crédito
envolvido no instrumento e objeto de hedge e a avaliagdo dos termos criticos.

Segue abaixo os contratos vigentes, cujo objetos de protecdo sdo Empréstimos e financiamentos com a finalidade
de mitigar o risco das taxas de juros:

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025

Ganhos (Perdas) Valor justo Ganhos (Perdas)

Taxas
Instrumento derivativo Vencimento Valor_de referéncia
Ponta ativa Ponta passiva (Nocional em R$) Ativo Passivo | Resultado Ativo Passivo | Resultado
(119) (106) -

Hedge - Valor justo

Swap IPCA+3,8% a 6,4% 95,0% a 108,6% CDI out-33 2.698
Swap Pré 11,0% 108,5% CDI dez-33 58 (5) 50
oot | | ] | — _EI -@_ _ﬁl -W_
Hedge - Fluxo de caixa
S - d
e = e USD+ 2,3% CDI+ 1,7% jan-27 392 67 (61) (16) = 64 (47) (17)
Y S Y IS 7 S ] Y S
Circulante 113 106
Nao circulante - 378 - 361

3.2. Gerenciamento de riscos

Pelo fato dos resultados da ITAUSA estarem diretamente atrelados as operacdes, as atividades e aos resultados
de suas investidas, a ITAUSA esta exposta, essencialmente, aos riscos das empresas de seu portfolio.

Por meio de sua alta administragdo, a ITAUSA participa nos conselhos de administragdo e comités de
assessoramento das empresas investidas, além da presenca de membros independentes com experiéncia nos
respectivos mercados de atuagéo, sempre estimulando boas praticas de gerenciamento de riscos e compliance,
incluindo, a integridade. Como exemplos dessa atuagdo, os membros da ITAUSA participam: (i) no Comité de
Gestao de Riscos e Capital do Itau Unibanco; (ii) no Comité de Auditoria Estatutario da Alpargatas; (iii) no Comité
de Auditoria, Riscos e Integridade da Aegea; e (iv) no Comité de Auditoria da Copa Energia.

A ITAUSA segue as diretrizes constantes em sua Politica de Gerenciamento de Riscos, aprovada pelo Conselho de
Administracdo, onde séo definidas: (i) as principais diretrizes na gestdo e no controle de riscos, em linha com o
apetite a riscos estabelecido pelo Conselho de Administracao; (ii) as metodologias do processo de gerenciamento
de riscos; (iii) as diretrizes e orientagbes a area de Compliance e Riscos Corporativos na implementagao do
programa de integridade; e (iv) as revisdes dos normativos da ITAUSA, submetendo-os, quando necessario, a
avaliagéo e a aprovagédo do Conselho de Administragéo.

A ITAUSA possui Comité de Auditoria que tem como principais objetivos: (i) assessorar na gestdo de riscos, incluindo
proposta de apetite e tolerancia; (ii) rever e propor priorizagéo de riscos e planos de resposta; e (iii) manifestar-se
sobre a avaliagdo da aderéncia normativa, do Programa de Integridade e dos sistemas de gerenciamento de riscos
e de controles internos.

Para gestao de riscos financeiros, sao adotadas diretrizes estabelecidas em politicas financeiras, aprovadas pelo

Conselho de Administragcdo, com foco no monitoramento e mitigagdo de eventos adversos de mercado e/ou de
crédito que podem impactar negativamente o fluxo de caixa.
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3.2.1. Riscos de mercado

Envolvem, principalmente, a possibilidade de oscilagado nas taxas de juros e taxas de cambio, podendo resultar em
reducéo dos valores dos ativos ou aumento de seus passivos em funcao das oscilagbes no mercado.

Em relagéo aos riscos de taxa de cAmbio, a controlada Dexco possui politica financeira que estabelece o montante
maximo denominado em moeda estrangeira que pode estar exposta a variacdes da taxa de cambio. Em func¢ao dos
procedimentos de gerenciamento de riscos, sdo realizadas pela Administracdo avaliagbes periddicas das
exposicdes cambiais, com o objetivo de mitiga-las, além de manter mecanismos de hedge que visam proteger
grande parte de sua exposigao cambial.

Em relagédo aos riscos de taxas de juros sao aqueles que geram perdas econdmicas devido a alteragbes adversas
nessas taxas. Esse risco é monitorado continuamente pela Administracdo com o objetivo de se avaliar eventual
necessidade de contratagdo de operagdes de derivativos para se proteger contra a volatilidade destas taxas. Em
relacdo as aplicagdes financeiras, os rendimentos estdo indexados a variagdo do CDI: (i) com resgate garantido
pelos bancos emissores, de acordo com as taxas contratadas nos casos de aplicagdes em CDB'’s; ou (ii) pelo valor
da quota no dia de resgate para os fundos de investimento.

3.2.1.1. Analise de sensibilidade

Tem como objetivo mensurar os impactos oriundos das mudancas das variaveis de mercado sobre cada instrumento
financeiro representativo. Nao obstante, a liquidacdo destas transagdes podera resultar em valores diferentes dos
estimados devido a subjetividade utilizada na preparagdo dessas analises.

As informagdes demonstradas no quadro abaixo mensuram, com base na exposicao dos saldos contabeis de 31 de
margo de 2026, os possiveis impactos no Resultado e no Patriménio liquido, em fungao da variacdo de cada risco,
para os proximos 12 meses ou, caso inferior, até a data de vencimento destas operacdes. O cenario base representa
as taxas atuais e o cenario possivel representa as taxas projetadas disponiveis no mercado (B3):

Controladora

Ganho (Perda)
Saldo em

Indexador Taxa projetada 31/03/2026
base possivel

Equivalentes de caixa

Aplicagdes financeiras 14,1% 1.836

LT I I T R N

Empréstimos e financiamentos

Moeda nacional CDI 16,5% 746 (126) (121)
Debéntures CDI De 14,6% a 15,0% 2512 341)
Torpassos manceros |~ ] S T G T
Efeito no Resultado (150) (144)
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Consolidado

Ganho (Perda)
Saldo em

Indexador Taxa projetada 31/03/2026 Cenario Cené'rio
base possivel

Equivalentes de caixa
ApI|cagoes flnancelras DI De 14,1% a 14,3% 4.689

Empréstimos e financiamentos

Moeda nacional col De 14,3% a 16,5% 3.641 (619) (662)
Moeda nacional IPCA 14.8% 3.097 (416) (457)
Moeda nacional Pré 14.3% 408 (57) (62)
Moeda estrangeira usD 15,8% 462 (56) (61)
Debéntures coI De 14,6% até 15,0% 4.104 (563) (568)
Total Passivos financeiros _ _ 11.712 (1.711) m
Efeito no Resultado (598) (688)
Efeito no Patriménio liquido (416) (457)

3.2.2. Riscos de crédito

Compreendem a possibilidade de ocorrerem perdas resultante da dificuldade de realizagado de seus recebiveis e
demais créditos. Essa descrigdo esta relacionada, principalmente, as rubricas abaixo, sendo a exposi¢ao maxima
ao risco de crédito refletida pelos saldos contabeis das mesmas:

(a) Contas a receber de clientes

A controlada Dexco possui politica formalizada para a concessao de créditos, com o objetivo de estabelecer os
procedimentos a serem seguidos na concessao de crédito em operagbes comerciais de venda de produtos e
servicos, no mercado interno e externo. A diversificagdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus
clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de financiamentos de vendas e limites individuais, sao
procedimentos adotados, a fim de minimizar inadimpléncias ou perdas na realizagdo das contas a receber.

(b) Caixa e Equivalentes de caixa e Aplicagdes financeiras

Para gestéo do risco de crédito sdo estabelecidos nas politicas financeiras das companhias limites de exposi¢ao e
critérios de selegdo para contrapartes de operagdes financeiras conforme classificagao de risco (rating). A
Administragao entende que as operagdes de aplicagbes financeiras e/ou derivativos contratados ndo expdem a
ITAUSA e suas controladas a riscos de crédito significativos que futuramente possam gerar prejuizos materiais.

3.2.3. Riscos de liquidez

Correspondem a possibilidade da ITAUSA e suas controladas ndo honrarem seus compromissos financeiros nas
datas de vencimento por falta de recursos suficientes, em decorréncia de descasamentos que possam afetar de
forma relevante a capacidade de pagamento das companhias.

A ITAUSA e a controlada Dexco adotam diretrizes e medidas de monitoramento de liquidez para mitigac&o de risco,
incluindo a projecao de fluxo de caixa e calculo do caixa minimo, de acordo com os critérios previstos em suas
politicas financeiras.

Adicionalmente a controlada Dexco dispde de uma linha de crédito rotativo (“revolving credit facility”), no valor de

até R$750, disponivel para saque até setembro de 2027, que podera ser utilizada em eventuais momentos de
restricdo de liquidez.
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O quadro abaixo demonstra os vencimentos dos passivos financeiros de acordo com os fluxos de caixa nao

Controladora

[ Menosde1 | Entrete2 | Entre3es

Empréstimos, financiamentos e debéntures 479 474 1.815 3.783 6.551
Fornecedores 14 17 - - 31
Obrigagdes com pessoal 29 2 - - 31
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio 1.385 - - - 1.385
Outros passivos 14 - - - 14

Consolidado

[Wenos de1 | Entreis2 | Entre3es

Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.203 2.663 17.356 3.981 26.203
Derivativos 113 378 - - 491
Fornecedores 1.115 17 - - 1.132
Obrigagbes com pessoal 210 2 - - 212
Arrendamentos 62 40 118 675 895
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio 1.445 = - - 1.445
Outros passivos 674 75 - - 749

A projecdo orcamentdria, aprovada pela Administracdo, demonstra capacidade e geracdo de caixa para
cumprimento das obrigacdes.

3.2.3.1. Clausulas restritivas (covenants)

A controlada Dexco possui determinados contratos de Empréstimos, financiamentos e Debéntures (Nota 14) que
estéo sujeitos a determinadas clausulas restritivas (covenants), de acordo com as praticas usuais de mercado, e
que, quando nao cumpridas, podem acarretar um desembolso imediato ou vencimento antecipado de uma obrigacao
com fluxo e periodicidade definidos.

A manutencgao dos covenants esta baseada nas Demonstragdes Contabeis da controlada Dexco e, caso a referida
obrigacao contratual ndo seja cumprida, a mesma devera solicitar “waiver” dos credores. Em 31 de margo de 2026
todas as obrigagbes contratuais foram cumpridas.

3.3. Gestao de capital

A gestao de capital é realizada de forma a garantir a continuidade das operag¢des, bem como oferecer retorno aos
acionistas, por meio da otimizagao do custo de capital e controle do nivel de endividamento, pelo monitoramento do
indice de alavancagem financeira, que que corresponde a relagédo da divida liquida pelo patriménio liquido.

Controladora Consolidado
[ Nota | 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Empréstimos, financiamentos e debéntures 14 3.258 3.203 11.221 10.785
(-) Caixa e Equivalentes de caixa e Aplicagdes financeiras 4 (2.248) (1.836) (5.398) (4.390)
Patriménio liquido 16 90.196 88.755 94.958 93.379
indice de alavancagem financeira 1,1% 1,5% 6,1% 6,8%
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4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICAGOES FINANCEIRAS

4.1. Caixa e Equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Caixa e Bancos - - 299 410
Equivalentes de caixa " 2.248 1.836 4.732 3.629
Operagbes compromissadas e aplicacdes financeiras no exterior - - 258 176
Certificados de Depésitos Bancarios - CDB - - 2.211 1.600
Fundos de investimento 2.248 1.836 2.263 1.853

o | 22| __dse] 503 4039

™ No 1° trimestre de 2026 a remuneragdo média das aplicagées financeiras equivale na Controladora e no Consolidado a 101% do Certificado
de Deposito Interbancario - CDI (101% do CDI em 31 de dezembro de 2025).

4.2. Aplicagdes financeiras

Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Letras Financeiras (LF) " 362 346
Aplicagao vinculada @

-m

) Referem-se as aplicagées financeiras da controlada Dexco em fundo de investimento exclusivo, o qual a Dexco detém 100% das cotas. Em
31 de margo de 2026 a rentabilidade média para as LFs foi de 99% do CDI (102% do CDI em 31 de dezembro de 2025).

@ A remuneragdo média anual do fundo de aplicagdo vinculada em 31 de margo de 2026 correspondeu a 95% do CDI (92% do CDI em 31 de
dezembro de 2025).

5. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Referem-se, substancialmente, a participagbes societarias nas quais ndo & exercida influéncia significativa nas
decisdes sobre politicas financeiras e operacionais e, como consequéncia, sendo classificadas como um ativo
financeiro e mensuradas a valor justo por meio do resultado no Resultado financeiro.

Controladora Consolidado

Circulante Circulante
[ Nota | 31/03/2026 31/03/2026
Investimentos em agdes 5.1 1.573 1.529 1.573 1.529 - =
Fundo de Corporate Venture Capital 5.2 = = - - - - 138 138
Investimentos em FIDC (") - - 34 27 - - 34 27
Outros investimentos
-m-n—m-m—

() Fundo de Investimento em Direitos Creditérios.

Controladora e
Consolidado

5.1. Investimentos em ag¢oes

Saldo em 31/12/2024 1.587

Variagao no valor justo (58)

Saldo em 31/12/2025 m

Variacdo no valor justo

Saldo em 31/03/2026 1.573

Refere-se a participagdo societaria de 8,5% da ITAUSA no Capital social da NTS. Para mais informagdes sobre as
premissas utilizadas no célculo do valor justo, vide nota 3.1.2.
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No 1° trimestre 2026, a ITAUSA registrou dividendos da NTS no montante de R$109 (R$136 no 1° trimestre de
2025), em contrapartida do resultado, na rubrica “Outras receitas e despesas” (Nota 19) e o montante de R$4 (R$3
no 1° trimestre de 2025), decorrente de receita de atualizagcdo monetaria, na rubrica “Outras atualizagbes
monetarias” (Nota 20).

5.2. Fundo de Corporate Venture Capital

A controlada Dexco é a Unica cotista deste fundo denominado DX Ventures Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia (‘DX Ventures”), para investimentos em start-ups e scale-ups em multiplos estagios de investimentos.

Por meio deste fundo, sdo acompanhadas as macrotendéncias, transformacgdes e inovagdes do setor de construcéo,
reforma e decoracdo, por meio do desenvolvimento de negdcios relevantes no longo prazo. Além disso, busca
mapear possiveis disrupcdes em negoécios e produtos, atuando como um instrumento eficiente para tratar
oportunidades identificadas no core business da organizagao.

6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Vencidos (em dias)

Consolidado
A vencer
- Até 30 De 31a 60 De 61290 De 91 a 180 Acima de 180
16 7 8 14 32

31/03/2026
(-) PECLD Saldo liquido
Clientes no pais 915 (53) 939

Clientes no exterior 158 7 1 1 2 1 3) 167
Partes relacionadas 55 - = = o o - 55

31/12/2025

Vencidos (em dias)

A vencer
Até 30 De 31 a 60 De 61 a 90 De 91 a 180 Acima de 180 (-) PECLD Saldo liquido
18 6 2 4 (47) 880

Clientes no pais 869 28
Clientes no exterior 136 9 2 - 3 2 (1) 151
Partes relacionadas 49 4 - - - - - 53

N&o ha quaisquer 6nus reais, garantias prestadas e/ou restrigbes aos valores de contas a receber de clientes.

A exposicdo da ITAUSA e suas controladas a riscos de créditos relacionados ao contas a receber de clientes s&o
divulgadas na nota 3.2.2.

6.1. Perdas Estimadas para Créditos de Liquidagdo Duvidosa — PECLD
6.1.1. Classificagao de risco

A classificacdo de risco acontece com base em modelos de agentes externos, tanto para o mercado interno como
para o mercado externo, e estéo classificados entre “A” e “D”, no qual “A” indica os clientes de baixo risco e “D” os
clientes de alto risco, sendo a parcela de clientes com PECLD classificada separadamente.

Classificacao 31/03/2026 31/12/2025

A 39% 41%
B 25% 25%
C 24% 22%
D 9% 9%
Clientes com PECLD 3% 3%
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6.1.2. Movimentagao

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025

Constituiges (11) (20)
Baixas

_@_!E!
7. ESTOQUES

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025

Produtos acabados 933 872
Matérias-prima 430 433
Madeira cortada no campo U 159 211

Produtos em elaboracao 229 222
Almoxarifado geral 134 139
Adiantamento a fornecedores 27 49
(-) Perda estimada na realizacédo dos estoques (145) (165)

1.767 176

™ Transferido do Ativo bioldgico.

A totalidade dos Estoques é proveniente da controlada Dexco. As movimentagbes das perdas estimadas na
realizagado dos estoques estdo demonstradas a seguir:

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025
L_____aes)] 59

Constltmgoes (5) (166)
Reversdes 9 19
Baixas 16 41

Varlag;ao cambial

(Sagotmal | qas] (15
8. DIVIDENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO (“JCP”) A RECEBER

Controladora

Investimentos

Controladas Controladas em conjunto Coligadas

A do A d = -3
OE%an T fowte: @ IUPAR “ﬁt‘ W MCtiE Gasge g';is1o gélas o QGRIO '--.L.n:.r: =n

-n-mn—-l-l-nm-n—

Dividendos 3.995 7.966
JCP - - 2.317 1.859 26 - - - - - 78 - 4.280
Dividendos e JCP de exercicios anteriores 3 - 2.983 2.573 13 33 28 - - - 122 138 5.893
Recebimentos (14) (1) (9.584) (8.166) (89) (101) (148) = - (221) (331) (18.655)
——mm-a-n-l-l-nn-—
Reversao de dividendos ") (21)
JCP = = 732 586 = = = = = = 23 - 1.341
Dividendos e JCP de exercicios anteriores = = = = = = S o o o S 12 12
Recebimentos (770) (616) 1) (112) (1.499)
T N ISP s E) S Y S IO S IO ST S T
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Consolidado

Investimentos Titulos e

“ ada valores
Controladas em conjunto Coligadas mobiliarios

Aguas do Aguas do _;
@ IUPAR APu oy motia z2ga0 Rio 1 Rio4  CRRIO & :. e Celulose =N

AL PARICATAS

-m-—--l-n--a——-m
Dividendos 3.995 3.506 93 8.034
JCP 2.317 1.859 26 - - - - - 78 - - 4.280
Dividendos e JCP de exercicios anteriores 2.983 2.573 13 33 28 - - - 122 - 138 5.890
Recebimentos (9.584) (8.166) (89) (101) (148) - (221) - (331)  (18.640)
-m-n-n-l-l-n‘--a—
Reversao de dividendos 21)
JCP 732 586 - - - - - - 23 - - 1.341
Dividendos e JCP de exercicios anteriores = = = - - - - - - - 112 12
Recebimentos (770) (616) (1) (112) (1.499)
T N2 NP S T N I I A SCTT) ST B YT

™ Decorrente da reapresentagdo das Demonstragées Contabeis das coligadas (Nota 11.2.4).

9. ATIVOS BIOLOGICOS

As controladas indiretas Dexco Colémbia S.A., Duratex Florestal Ltda., Caetex Florestal S.A., Aroeira Florestal S.A.,
Cambui Florestal S.A. e Jatoba Florestal S.A., detém reservas florestais de eucalipto e pinus que sao utilizadas,
preponderantemente, como matéria prima na produgao de painéis de madeira, pisos e, complementarmente, para
venda a terceiros.

As reservas florestais funcionam como garantia de suprimento das fabricas, bem como na protegéo de riscos quanto
a futuros aumentos no preco da madeira. Trata-se de uma operagéo sustentavel e integrada aos seus complexos
industriais que, aliada a uma rede de abastecimento, proporciona elevado grau de autossuficiéncia no suprimento

de madeira.

Em 31 de margo de 2026 as empresas possuiam, aproximadamente, 115,9 mil hectares em areas de efetivo plantio
(112,2 mil hectares em 31 de dezembro de 2025) que sao cultivadas nos Estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Rio

Grande do Sul, Alagoas e na Colédmbia.

O saldo dos ativos bioldgicos é composto pelo custo de formagéao das florestas e do diferencial do valor justo sobre
o custo de formacgao, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Custo de formagédo dos ativos bioldgicos 1.912 1.824
Diferencial entre o custo de formacao e o valor justo 1.164 1.220

3076 ] 3.044]
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A movimentagao do periodo é a seguinte:

Consolidado
| Nota | 31/03/2026 | 311212025
Saldo inicial [ | 3.044] 2.790

Variagao no valor justo

Preco/Volume 18 37 329
Exaustéao (97) (380)
Transferéncia para Estoques 4 (15)
Variagao do custo de formacgao
Custos com o plantio 155 684
Exaustédo (116) (416)
Aquisicao de empresas - 66
Transferéncia para Estoques 49 (14)
sadofinal | | so76]  s.04]

9.1. Valor justo

O calculo do valor justo dos ativos bioldgicos é classificado na hierarquia de valor justo, prevista no CPC 46 / IFRS
13 — Mensuracéo do Valor Justo, como nivel 3, devido a sua complexidade e estrutura. E determinado em fungéo
da estimativa de volume de madeira em ponto de colheita, aos pregos atuais da madeira em pé, exceto para florestas
com até um ano de vida, que sdo mantidas ao custo, em decorréncia do julgamento que esses valores se aproximam
de seu valor justo.

O valor justo considera a valoragéo dos volumes previstos em ponto de colheita pelos pregos atuais de mercado.
As principais premissas utilizadas foram:

e Fluxo de caixa descontado: volume de madeira previsto em ponto de colheita, considerando os precos de
mercado atuais, liquidos dos custos de plantio a realizar e dos custos de capital das terras utilizadas no
plantio, mensurados a valor presente pela taxa de desconto em 31 de margo de 2026 de 8,8% a.a. (8,8%
a.a. em 31 de dezembro de 2025) que corresponde ao custo médio ponderado de capital da controlada
Dexco, o qual é revisado anualmente pela sua Administragéo.

e Precos da madeira: sdo obtidos em R$/metro clbico por meio de pesquisas de preco de mercado,
divulgados por empresas especializadas em regides e produtos similares aos da controlada Dexco, além
dos precgos praticados em operagbes com terceiros, também em mercados ativos.

o Diferenciagéo: os volumes de colheita foram segregados e valorados conforme espécie: (i) pinus e eucalipto;
(ii) regido; e (iii) destinagéo (serraria e processo).

e Volumes: estimativa dos volumes a serem colhidos (6° ano para o eucalipto e 12° ano para o pinus), com
base na produtividade média projetada para cada regido e espécie. A produtividade média podera variar em
funcdo de idade, rotacdo, condigbes climaticas, qualidade das mudas, incéndios e outros riscos naturais.
Para as florestas formadas utilizam-se os volumes atuais de madeira que sdo estimados por meio de
inventarios rotativos realizados por técnicos especialistas a partir do segundo ano de vida das florestas.

e Periodicidade: as expectativas em relacdo ao preco e volumes futuros da madeira sao revistas no minimo,
trimestralmente, ou na medida em que sao concluidos os inventarios rotativos.

9.1.1. Analise de sensibilidade

Dentre as variaveis que afetam o calculo do valor justo dos ativos bioldgicos, destacam-se a variagao no prego da
madeira e a taxa de desconto utilizada no fluxo de caixa. Segue abaixo o impacto no ativo biolégico se consideradas
essas possiveis variaveis:
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31/03/2026 31/12/2025

Preco médio (R$/m?) 167,30 138,68
Taxa de desconto (% a.a) 8,8% 8,8%

Impacto no valor justo
Queda de preco (5%) 160 153
Aumento taxa de desconto (0,5%) 41 83

10. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
10.1. Conciliacao da despesa de Imposto de renda e Contribuigao social

Os valores registrados como despesas de IRPJ e CSLL nas Demonstragdes Contabeis estao conciliados com as
aliquotas nominais previstas em lei, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢ao social 4.431 3.896 4.467 3.884
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (34%) (1.507) (1.325) (1.519) (1.321)

(Acréscimo)/Decréscimo para a apuracao do IRPJ e CSLL efetivos

Resultado de participacdes societarias 1.546 1.409 1.567 1.445
Dividendos sobre titulos e valores mobiliarios 37 46 37 46
Juros sobre Capital Proprio (19) 73 (19) 73
Créditos tributarios (77) (188) (78) (196)
Diferenga de tributacé@o de controladas indiretas - - 10 10
Atualizacéo Selic sobre ICMS na base do PIS/ICOFINS - - 1 2
Outros ajustes nao dedutiveis (1) 3 (4) 12
(5) 71
Correntes - - (26) (17)
Diferidos (21) 18 21 88
Aliquota efetiva 0,5% -0,5% 0,1% -1,8%

10.2. Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos

O saldo e a movimentagéo do Imposto de renda e Contribuigao social diferidos estdo apresentados a seguir:

Controladora
31/12/2024 Resultado 31/12/2025 Resultado 31/03/2026
Ativos fiscais diferidos

Prejuizo fiscal e Base negativa de Contribuicdo social 643 o 643 o 643
Provisdes processos administrativos e judiciais 602 o 602 = 602
Outros 10

- 10 - 10
Total do ativo [ a2s5] - ] 1255] - | 1255

Passivos fiscais diferidos
Valor justo de instrumentos financeiros (400) 11 (389) 17) (406)
Outros ¢ (

0) (1) (1) (1) 12)
Totaldopassivo | @] 10l  @ol  ggyl (18
Total liquido | a5} w0  ss5]  ¢g]  837]
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Consolidado

31112/2024 Resultado WEDIELD 31/112/2025 Resultado LEEIELD 31/03/2026
Abrangente Abrangente

Ativos fiscais diferidos

Prejuizo fiscal e Base negativa de Contribuigao social - - 1.020 = 1.055
Provisédo Perdas para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 5 (1) - - 4 2 - 6
Provisdes processos administrativos e judiciais 718 (16) - - 702 (14) = 688
Provisdes para perdas nos estoques 22 31 - - 53 (7) - 46
Lucros no exterior 62 122 - - 184 = = 184
Impairment de Imobilizado 40 17 - - 57 3) - 54
Hedge de fluxo de caixa e valor justo 26 1 (21) - 6 (1) = 5
Beneficio pés-emprego 11 - - - 1 - = 1"
Outros 1M1
_m—mm-u— -!EH
Passivos fiscais diferidos
Reserva de reavaliagédo (45) 2 - (43) - (43)
Valor justo de instrumentos financeiros (399) 1 - (388) (17) = (405)
Imposto de renda — depreciacédo acelerada (26) 3 - (23) 1 (22)
Ativos biolégicos (414) 31 - 7 (376) 24 - (352)
Carteira de clientes 2) - - 2) = (2)
Planos de previdéncia complementar (36) 1 - (35) (1) (36)
Mais valia de ativos (23) - - (23) (23)
Hedge de fluxo de caixa e valor justo - - - - (4) (4)
Outros (58 )
-m-n——_m_
Total liquico | o] 2] @ 7] 22l 2l @ -EE

O Imposto de renda e Contribuicdo social diferidos, ativo e passivo, estdo apresentados no Balango Patrimonial
compensados pelas entidades tributaveis:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Ativo 837 855 1.583 1.594
Passivo (341) (372)

—_m-mm
10.2.1. Ativos diferidos

A Administracdo da ITAUSA e de suas controladas avaliaram a recuperabilidade dos ativos fiscais diferidos e
concluiu que a sua realizagao é provavel.

10.2.2. Créditos fiscais nao reconhecidos

A ITAUSA e suas controladas possuem créditos fiscais relativos a prejuizos fiscais, bases negativas de contribuigao
social e diferengas temporarias, ndo reconhecidos nas Demonstragdes Contabeis, tendo em vista as incertezas na
sua realizagao.

Em 31 de margo de 2026, os créditos ndo reconhecidos na ITAUSA correspondem ao montante de R$267 (R$191
em 31 de dezembro de 2025) e no consolidado no montante de R$418 (R$341 em 31 de dezembro de 2025). Os
referidos créditos poderao ser objeto de reconhecimento futuro, conforme as revisdes anuais das projegbes de
geracao de lucros tributaveis, ndo havendo prazo de prescrigéo para a utilizagdo dos mesmos.

10.3. Incerteza sobre tratamento de IRPJ e CSLL
A ITAUSA e suas controladas mantém certas discussdes administrativas e judiciais relacionadas a certas posigdes

fiscais adotadas na apuracdo de IRPJ e CSLL. A descri¢cdo sobre estes processos e seus efeitos potenciais estao
apresentados nas notas 15.1.1.3 e 15.2.1.
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11. INVESTIMENTOS

11.1. Saldos dos investimentos

Controladora Consolidado
m 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Controladas 2.857 2.833 - -
Controladas em conjunto

Controladas

Controladas em conjunto 80.587 78.544 80.587 78.544

Controladas em conjunto indiretas - - 85 83
Coligadas

Coligadas 7.020 7111 7.020 7111

Coligadas Indiretas

2.281 2.275

Total de investimentos em participagbes societarias [ 11.2 | 90.464 88.488 89.973 88.013

Outros investimentos

Total dos investimentos e 90.471 88.495 m 88.073
Itausa S.A.
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11.2. Movimentac¢ao dos investimentos

Controladora

Controladas Controladas em conjunto Coligadas

2)
DEXCO X tautec Cayman @ 1UPAR A ctva cegea QR RIG HoSORA
o 122 Nows 21 o 124

-mlm_mm
Resultado de participagcdo societaria ) - 8.918 7.568 143 216 99 & 339 17.291
Dividendos e Juros sobre capital proprio 3) - - (9.800) (8.343) (117) (114) (148) - (215) (18.740)
Aquisicdo de acoes - - - - - 39 - - - - 39
Aumento (Reducéo) de Capital social - - - - - (253) - 43 - - (210)
Outros resultados abrangentes (60) - - (18) (16) 7) (20) (39) - (2) (172)
Ajustes de exercicios anteriores ) s = = = s s = 66 s s 66
Outros (228) (200) (439)
m——mmmm—m
Resultado de participagéo societaria 2.325 1.971 72 4.546
Dividendos e Juros sobre capital proprio - - - (887) (710) - - - 21 (28) (1.604)
Aquisicao de acdes - - - - - 17 - - - - 17
Aumento de Capital social - - - - - - - 418 - - 418
Outros resultados abrangentes (44) - - (430) (378) 11) 9) (24) - - (896)
Ajustes de exercicios anteriores - - - - - - - (565) (91) - (656)
Outros 151
-mm_mmmm-m—m
Valor de mercado em 31/12/2025 ") 1.713 - - 86.409 - 2.424 3.143 - - -

Valor de mercado em 31/03/2026 1.614 - - 95.771 - 2.536 3.299 - - -
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Resultado de participacéo societaria
Dividendos e Juros sobre capital préprio
Aquisicao de agdes

Aumento (Redugéo) de Capital social
Outros resultados abrangentes
Ajustes de exercicios anteriores

Outros

Resultado de participacéo societaria
Dividendos e Juros sobre capital préprio
Aquisicao de agdes

Aumento de Capital social

Outros resultados abrangentes

Ajustes de exercicios anteriores

Outros

Valor de mercado em 31/12/2025 "
Valor de mercado em 31/03/2026 ")

™ O valor de mercado estd sendo apresentado apenas para as empresas investidas que possuem suas agdes negociadas na bolsa de valores (B3) e representam o percentual de participagédo da ITAUSA.

2 O valor de mercado apresentado para o ltali Unibanco corresponde apenas a participagao direta detida pela ITAUSA. Considerando a participagéo indireta detida pela IUPAR, o valor total de mercado
corresponde a R$179.810 (R$162.234 em 31 de dezembro de 2025).

©® Em setembro de 2025 a Aegea reapresentou suas Demonstragbes Contabeis referentes aos 1° e 2° trimestres, bem como os exercicios de 2024, 2023 e 2022 em decorréncia, substancialmente, da revisédo
do tratamento contabil aplicado a eliminagdo do lucro ndo realizado em operagbes com partes relacionadas. Os reflexos da reapresentagdo na ITAUSA foram contabilizados integralmente no exercicio de 2025,

I - ‘ITAUSA

Controladas em conjunto

(2)
IUPAR

2.325
(887)

(430)

52

86.409
95.771

1.971
(710)

(378)

46

A%

ALPAMIGATIAS

(Notas 11.2.2
e 11.2.3)

143
(117)
39
(253)
(17)

45
17

(11)

2.424
2.536

dos quais R$66 foram registrados em contrapartida do Patriménio liquido.

“ Em 2025, a controlada Dexco, que ja detinha participagéo societaria na Infragas Infraestrutura de Gas para Regido Sul S.A. (“Infragas”), passou a exercer influéncia significativa sobre esse investimento ao

Controlada
em conjunto
indireta

LD ,
Florestal # motiva

(11) 216
. (114)

- 3.143
- 3.299

Consolidado

Coligadas

cegea

(Notas 11.2.1
e11.2.4)

99
(148)

43
(39)
66
(46)

C@ RIO

(Nota 11.2.4)

Coligadas Indiretas

COPA D Celulose

HPTHEE A

339
(215)

79

Mysa

52

indicar dois membros para o Conselho de Administragdo. Com isso, Dexco passou a adotar o método de equivaléncia patrimonial para avaliar sua participagdo na empresa.

Itatiisa S.A.
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Infragas “

17.508
(18.806)
39
(158)
(366)
66
(431)

4.608
(1.604)

17

447
(852)
(656)
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11.2.1. Aumento de Capital social na coligada Aegea

Em margo de 2025, os acionistas da Aegea aprovaram o aumento de Capital social no montante de R$424, mediante a
emissao de 22.507.920 agdes ordinarias. Todos os acionistas detentores de agbes ordinarias subscreveram as novas
agdes na mesma proporcao de agdes ordinarias detidas imediatamente antes do aumento, resultando em um aporte
pela ITAUSA no montante de R$43.

Entre os meses de fevereiro e margo de 2026, os acionistas da Aegea realizaram aumento de Capital social no montante
de R$1.200, mediante a emissado de 21.702.648 acbes ordinarias. Apenas dois dos trés acionistas detentores de acdes
ordinarias, incluindo a ITAUSA, participaram da subscricdo das novas agbes. Com isso, a ITAUSA realizou um aporte
de R$418, dos quais R$3 corresponde ao valor patrimonial e R$415 alocado preliminarmente como agio por expectativa
de rentabilidade futura (goodwill). A segregagéo do valor justo dos ativos e passivos e do goodwill sera concluida ao
longo dos préximos meses, apds a emissao de laudo de avaliagéo realizado por avaliador independente.

O aporte elevou a participagéo da ITAUSA no Capital social total da Aegea de 12,82% para 13,27%, sendo mantida as
mesmas condi¢cdes estabelecidas anteriormente no Acordo de Acionistas.

11.2.2. Reducao de Capital social na controlada em conjunto Alpargatas

Em setembro de 2025, os acionistas da Alpargatas aprovaram a redugéo do Capital social no montante de R$850, sem
cancelamento de agdes, com a consequente restituicdo de valores aos acionistas. Apoés o cumprimento do prazo
regulamentar, a redugéo foi homologada em novembro de 2025, sendo repassado a ITAUSA o montante de R$253.

11.2.3. Aquisicao de participagao adicional na controlada em conjunto Alpargatas

Entre os meses de outubro e dezembro de 2025, a ITAUSA adquiriu na B3 (mercado balcdo) 3.684.900 acdes
preferenciais da Alpargatas pelo montante total de R$39. As ac¢des adquiridas representam 0,54% do total de agdes da
Alpargatas, passando a ITAUSA a deter uma participagao total de 29,95% (desconsiderando as agdes em tesouraria).

Em marco de 2026, a ITAUSA adquiriu na B3 (mercado balcdo) 1.481.100 acdes preferenciais da Alpargatas pelo
montante total de R$17. As agdes adquiridas representam 0,43% do total de agbes da Alpargatas, passando a ITAUSA
a deter uma participacgéao total de 30,17% (desconsiderando as a¢des em tesouraria).

11.2.4. Reapresentacdo das Demonstragées Contabeis nas coligadas Aegea e Aguas do Rio
Investimentos

Em abril de 2026, as coligadas Aegea e Aguas do Rio Investimentos realizaram a divulgagdo de suas Demonstracdes
Contabeis auditadas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nas quais foram refletidos
ajustes contabeis decorrentes de revisdes de politicas contabeis e reavaliagbes de estimativas que demandaram a
reapresentacao de exercicios anteriores.

Considerando a participacdo acionaria detida pela ITAUSA, referidos ajustes resultaram na reducdo do saldo do
Investimento em contrapartida do Patriménio liquido no montante total de R$656, sendo R$565 relativos a Aegea e
R$91 relativos a Aguas do Rio Investimentos.

A Administragdo considerou que os ajustes n&o s&o significativos ja que representam menos de 1% do Patrimdnio
liquido da ITAUSA em 31 de dezembro de 2025 e 31 de margo de 2026.
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11.3. Reconciliagao dos investimentos

Controladora

31/03/2026
Controladas
Ccexco & jautec ITH Zux @ IUPAR P Memotiva 7 :GOPA
Cayman AL PARGATAS oy =

Patriménio liquido da investida 6.915 245 3 209.705 54.275 3.459 16.336 3.241
% de participagao 37,75% 100,00% 100,00% 19,99% 66,53% 30,17% 10,38% 48,93%
[Participagdo no Investimento | 2609] 2e5] 3|  si9t0]  3e09]  fo0s4]| 1695 1506
Resultados néo realizados - - - (10)
Ajustes decorrentes de combinacdes de negdcios

Mais valia - - - 36 - 347 1.164 113

Agio (Goodwill) -

- - 429 - 722 53 204
Saldo contabil do Investimento na controladora__| 2609 25| 3] 42365 3e109] 23] 2912] 1903

31/12/2025

Controladas Controladas em conjunto Coligadas
DEXEO  Eiauter M2 itad weaR A mmotive 3hzooms
Cayman AL RIGATAS L =

Patriménio liquido da investida 6.847 247 3 204.501 52.878 3.324 15.791 3.148
% de participagao 37,75% 100,00% 100,00% 19,98% 66,53% 29,95% 10,38% 48,93%
Partcipagao no Investimento [ s o] 5] a0ss0|  ssis0)
Resultados néo realizados - - - (10) - - - -
Ajustes decorrentes de combinagdes de negdcios

Mais valia - - - 36 - 351 1.188 115

Agio (Goodwill) - - - 429 - 712 53 204
 Saldo contabil do Investimento nacontroladora | 2s83] 2e7] 3]  4130s]  35180]  2059]  28s0]  1859]
As acbes preferenciais detidas pela ITAUSA, tanto na Aegea quanto na Aguas do Rio Investimentos, possuem
caracteristicas especificas previstas no acordo de acionistas e, desta forma, a equivaléncia patrimonial n&o reflete o
percentual de participacao total em relagdo a sua remuneragéo.

As agbes preferenciais de classe D da Aegea possuem direito a dividendos de 62,5% do lucro ajustado do exercicio
(equivalente a 20,53% para as agdes detidas pela ITAUSA), ndo participando de distribuicdes remanescentes e dos
prejuizos acumulados (17,5% do lucro ajustado do exercicio - equivalente a 5,75% para as agdes detidas pela ITAUSA
em 31 de dezembro de 2025). Em 31 de margo de 2026 o saldo contabil destas agbes é de R$835 (R$994 em 31 de
dezembro de 2025).

Ja as agdes preferenciais de classe A da Aguas do Rio Investimentos (Unica classe de acdes detida pela ITAUSA), em
caso de lucro, possuem direito a dividendo de 15% do lucro ajustado do exercicio (equivalente a 0,95% para as agbes
detidas pela ITAUSA) e, em caso de prejuizo, participam com 5,12% que corresponde ao percentual de participagdo do
capital votante.
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11.4. Informagdes consolidadas resumidas das investidas relevantes

Controladas em conjunto

@ IUPAR

Setor financeiro 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

ON 5.617.743 5.617.743 710.454 710.454
PN 5.403.616 5.408.782 350.942 350.942
ON 2.202.446 2.202.446 355.227 355.227
PN 192 192 350.942 350.942
% de participagéo " 19,99% 19,98% 66,53% 66,53%
% de participagao no capital votante @ 39,21% 39,21% 50,00% 50,00%
Caixa e Equivalentes de caixa 103.968 114.890 143 158
Ativos financeiros 2.914.941 2.802.765 880 929
Ativos néo financeiros 152.292 148.514 55.469 53.886
Passivos financeiros 2.506.261 2.424.121 800 845
Passivos néo financeiros 444923 426.972 1.417 1.249
Patriménio liquido atribuivel aos controladores 209.705 204.501 54.275 52.878
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Resultado de produtos bancarios 43.700 45.016
Tributos sobre o lucro (833) (2.178) - @
Lucro liquido atribuivel aos controladores 11.636 10.507 2.962 2.688
Outros resultados abrangentes (2.559) (2.360) (568) (540)
Aumento (Redugdo) de Caixa e Equivalentes de caixa (7.152) (8.325) (15)

™ A ITAUSA detém participagéo direta no Itati Unibanco de 19,99% (19,98% em 31 de dezembro de 2025) e indireta de 17,54% (17,53% 31 de dezembro de 2025), por meio do investimento na controlada em
conjunto IUPAR, que detém 26,36% (26,35% em 31 de dezembro de 2025) de participacéo direta no Itatu Unibanco, totalizando 37,52% (37,50% em 31 de dezembro de 2025) de participacéo no capital social.

@ A participagéo direta nas agées ordinarias do Itai Unibanco é de 39,21% (39,21% em 31 de dezembro de 2025) e indireta de 25,86% (25,86% em 31 de dezembro de 2025), por meio do investimento na
controlada em conjunto IUPAR, que detém 51,71% (51,71% em 31 de dezembro de 2025) de participagéo direta nas agées ordinarias do Itau Unibanco, totalizando 65,06% (65,06% em 31 de dezembro de 2025)
de participagdo no capital votante.
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Controlada Controlada em conjunto (o JIELET]

DeXCo Y motiva cagen Gar
ON 907.653 907.653 339.511 339.511 2.010.925 2.010.488 754.167 732.464 851.965 851.965
PN - - 338.594 338.342 - - 310.300 310.300 - -
ON 342.605 342.605 148.275 148.275 208.670 208.670 82.272 74.711 416.833 416.833
PN - - 56.247 54.766 - - 59.001 59.001 - -
% de participagao 37,75% 37,75% 30,16% 29,95% 10,38% 10,38% 13,27% 12,82% 48,93% 48,93%
% de participagao no capital votante 37,75% 37,75% 43,67% 43,67% 10,38% 10,38% 10,91% 10,20% 48,93% 48,93%
Ativos circulantes 6.735 6.048 3.022 2.711 25.743 23.928 13.238 13.165 1.908 1.910
Ativos néo circulantes 12.941 12.953 3.265 3.386 48.416 47.087 44.689 42.208 4.542 4.510
Passivos circulantes 3.291 2.701 1.750 1.687 15.732 15.511 8.101 8.604 1.005 953
Passivos néo circulantes 9.012 9.092 1.079 1.086 41.747 39.221 45.036 42.075 2.205 2.319
Patriménio liquido atribuivel aos controladores 6.915 6.847 3.459 3.324 16.336 15.791 1.192 356 3.241 3.148
Caixa e Equivalentes de caixa 2.764 2.178 795 556 5.156 3.652 127 187 1.019 967
Empréstimos, financiamentos e Debéntures 7.963 7.582 1.274 1.236 40.125 37.241 40.958 39.475 1.615 1.664
rormagoes sobro s Domonstaso doResutaco | sygyas | sunsozs | sunsoze | svovamms | svovaoss | suusmozs | sunsnoze | svovamms | svovaoss | stusmors
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Receitas liquidas 2.019 1.903 1.229 1.092 4.376 3.904 4.694 4.024 2.767 2.675
Receita financeira 132 97 51 34 584 347 2.093 1.737 36 24
Despesa financeira (345) (291) (76) (55) (1.368) (1.107) (3.567) (2.298) (75) (92)
Tributos sobre o lucro 17 53 (22) 8 (363) (329) (267) (529) (44) (36)
Lucro liquido atribuivel aos controladores 53 46 163 112 627 545 (52) 586 150 118
Outros resultados abrangentes (116) (153) (35) (47) (96) (123) (313) 262 - -
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes de caixa (111) (390) 1.504 1.260 (79) 195

Itatisa S.A. 50



ITAUSA

12. IMOBILIZADO E INTANGIVEL

S Conwoladora | Consolidado
| Nota | 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Imobilizado 12.1 111 113 4.387 4.467
Intangivel - - 826 834

12.1. Imobilizado

Maquinas,
instalagoes e
equipamentos

Moéveis e Imobilizados
utensilios em andamento

Construgoes e
benfeitorias

Terrenos

Aquisicoes - o - _ 10 10
Depreciagao = (3) (3) = o (6)
Transferéncias = 6 9 1 (16) -

Custo 18 102 35 6 2 163
Depreciagao acumulada - (30) (16) (4) (50)

Depreciagao - (1) (1) - - (2)
Custo 18 102 35 6 2 163
Depreciagao acumulada - (31) 17) (4) (52)

Consolidado

Maquinas,

Terrenos Constrl.Jgé.es e instalagoes e Méve'if M Veiculos DSl Total
benfeitorias . utensilios em andamento
equipamentos

Aquisicdes 7 6 133 2 1 12 236 397
Baixas (14) 1 (2) (M (1 - - (7)
Depreciagao = (49) (314) (4) (5) (30) = (402)
Transferéncias - 22 229 2 1 46 (300) -
Redugao ao valor recuperavel - Provisao = (5) (120) = = S S (125)
Reducéo ao valor recuperavel - Reversao = = 6 = = = - 6
Transferéncia para Propriedade para investimento (7) (44) = > > = ° (51)
Transferéncia para Ativos mantidos para venda (6) (64) ) = = (1) = (80)
Outros = 2 5 = = = 1 8
Custo 687 1.286 6.001 60 55 402 736 9.227
Depreciagdo acumulada - (571) (3.874) (41) (40) (234) - (4.760)

o
i

Aquisicoes - - 6 1 - 1 24 32
Baixas (4) = (2) - - - - (6)
Depreciacao - (1) (81) (1) (1) (8) - (102)
Transferéncias = 5 60 - - 7 (73) (1)
Reducéo ao valor recuperavel - Reversao = = 3 = = = - &
Outros (2) (1) (4) - 1 - - (6)
Custo 681 1.290 6.079 65 56 409 687 9.267
Depreciagéo acumulada - (582) (3.970) (46) (41) (241) - (4.880)

,.
E
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12.1.1. Imobilizado em garantia

Em 31 de margco de 2026, a controlada Dexco ndo possuia ativos imobilizados oferecidos como garantia de
processos judiciais (R$1 em 31 de dezembro de 2025).

Adicionalmente, a controlada Dexco possui ativos imobilizados oferecidos como garantia em Empréstimos e
financiamentos (Nota 14.1).

13. FORNECEDORES

Controladora Consolidado
Nao circulante Circulante Nao circulante

Circulante

Nacionais 14 23 17 17 768 824 17 17
Estrangeiros - - - - 107 143 - -
Partes relacionadas - - - - - 13 - -
Risco sacado 131 - - - - 240 180 - -

13.1. Risco sacado

A controlada Dexco firmou convénios junto aos bancos Santander e Itau com o objetivo de permitir aos fornecedores
do mercado interno a antecipacao de seus recebiveis. Nessas operacdes, os fornecedores transferem o direito de
recebimento dos titulos provenientes das vendas das suas mercadorias para as instituicdes financeiras e, em troca,
recebem antecipadamente esses recursos da instituicdo financeira descontado por um desagio, cobrado
diretamente pelas instituicbes financeiras no momento da cessao, que por sua vez, passam a ser credoras da
operagao. Vale destacar que, independentemente dos convénios com as instituicdes financeiras, as condigbes
comerciais sdo sempre acordadas entre a Dexco e os fornecedores. Em 31 de margo de 2026, o prazo médio dessas
operacoes é de 83 dias e a taxa média ponderada praticada pelas instituigdes financeiras corresponde a 1% a.m.
(Em 31 de dezembro de 2025, o prazo médio dessas operagdes € de 71 dias e a taxa média ponderada praticada
pelas instituicdes financeiras corresponde a 1% a.m.)

A Administragdo avaliou que a substancia econdbmica dessas transac¢des € de natureza operacional e que os
potenciais efeitos de ajuste a valor presente dessas operagcbes sdo imateriais para mensuragédo e divulgacao.
Adicionalmente, foi avaliado que estas transag¢des ndo geraram modificagdes substanciais nos passivos originais
com fornecedores, sendo os pagamentos desses titulos apresentados como saidas de caixa das atividades
operacionais, na Demonstragcado do Fluxo de Caixa, de acordo com o CPC 03 (R2) / IAS 7, conjuntamente com os
demais pagamentos com fornecedores.

14. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

| Nota | 3tiosi2uz6 | siiaozs | stoszozs | stizavas | svosizozs | suraiozs | stioszozs | stnzzos
Empréstimos e financiamentos 14.1 15 48 731 731 888 524 6.230 6.301
Debéntures 14.2 219 131 2.293 2.293 313 170 3.790 3.790
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14.1. Empréstimos e Financiamentos

i o
Modalidade 2EiE da_ Venci to Indlcad_or G as Encargasiive Amortizagao
contratagao ceiro a.a.)

Controladora
Moeda nacional

31/03/2026

31/12/2025
Nao
circulante

Circulante

12 série - fev/29 - = CDI+2,0% Parcela Unica no

vencimento
iais pri - &ri 2 parcelas anuais
Notas comerciais privadas fev-24 22 série - fev/31 - = CDI+2,2% (fev/30 & fev/31) 15 731 48 731
32 série - fev/34 CDI+2,5% 3 parcelas anuais

(fev/32, fev/33 e fev/34)

[Ee— I ___ [N INET NCTY BT T

Controladas
Moeda nacional

(i) Hipoteca
(ii) Aval - 67% . Anual apés periodo de
FINAME direto (com swap mar-21 fev-38 - ITAUSA e 33% PCA*3.82%até . an o de acordo com 124 420 120 436
4,41%
pessoas (A cada tranche
fisicas
DRI LD D e dez-23 dez-33 = Pré 11,00% 8°,9° ¢ 10° ano 36 287 35 282
(com swap)
. " Divida i ulda/ 5
Nota comercial - Lastro do CRA jun/22 e . . CJ IPCA + 6,2% até ° 00 o
(com swap) out/23 jun/28 e jun/32 EBITDA - 6.44% 8°,9° e 10° ano 58 891 55 863
Nota comercial - Lastro do CRA jun/22 jun-28 - - CDI + 0,6% No vencimento 8 200 1 200
FINEX - Resolugéo n° 4.131 abr-25 ago/27 e abr/30 - - CDI +0,91% No vencimento 111 898 76 898
Nota comercial - Lastro do CRA jun/22 e . IPCA + 6,2% até e Ep o
(com swap) out/23 jun/32 e out/33 - Aval Dexco 6,44% 8°,9° e 10° ano 78 1.162 75 1.126
Fundo Constitucional de Fianca Duratex 2 2
Financiamento do Nordeste - dez-22 dez-32 = Florestal e B ;’;;:/A’ &t Anual 5 23 5 22
Imobilizados oo
Cédula de Produto Rural - CPR abr-24 abr-27 - Aval Dexco CDI +0,80% No vencimento - 57 - 55
Cédula de Produto Rural - CPR nov-25 dez-33 - Aval Dexco 100% CDI No vencimento 58 1.561 3 1.275
Nota Comercial dez-25 mar-26 CDI + 0,40% No vencimento 101

Total controladas ———————m— 5.157
Total moeda nacional 4 | | | | | ] _ea] sl sew

Controladas
Moeda estrangeira

Divida i ulda/ 5
Resolugdo n° 4.131 (com swap) jan-22 jan-27 EBITDAD < Uss i coGet No vencimento 395 - 5 413
40 !

Total moeda estrangeira .1 ! | | | | | ] 5] 4
Total Consolidado 1 1 | | | | sl 620 _s2¢] 6301]

() EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) lucro antes dos juros e impostos (sobre o lucro) depreciagdo e
amortizagéo.
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14.1.1. Movimentacgao

m Controladora | Consolidado

_
Captagoes 14.1.1.1 1.982
Custo de transacao - (39)
Juros e atualizagdo monetaria 119 507
Variagédo no valor justo - 60
Amortizacéo de principal - (1.784)
Pagamentos de juros e atualizagdo monetaria (107) (591)

Apropriacao de custo de transagao

Saldo em 31/12/2025 I -!E

Captacgdes 14.1.1.1 301
Custo de transacao - (8)
Juros e atualizacdo monetaria 30 194
Variagdo no valor justo - (6)
Amortizacao de principal - (114)
Pagamentos de juros e atualizacdo monetaria (63) (86)

Apropriacdo de custo de transagéo

Saldo em 31/03/2026 [ 7.118

Circulante 15 888
Nao circulante 731 6.230

14.1.1.1. Novos empréstimos - Consolidado

2025

ITAUSA

A controlada Dexco e sua controlada Duratex Florestal realizaram as seguintes captagdes de empréstimos:

(a) Dexco
R$500 — FINEX (Resolugéo n° 4.131)
(b) Duratex Florestal

R$1.307 — Cédulas de Produto Rural (CPR)
R$175 — Notas Comerciais

2026
(@) Duratex Florestal
R$301 — Cédulas de Produto Rural (CPR) — Complemento da 12 emissdo

14.1.2. Prazo de vencimento

| Mocdanacional |
Controladora Consolidado

Nao circulante

2027 - 712
2028 - 452
2029 244 438
2030 122 959
2031 em diante 365 3.669

731 6.230]
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14.2. Debéntures

31/03/2026 31/12/2025
é’:;?;g%i Indicador Encargos Amortizagdo ¥ ¥
il financeiro % a.a. ao ao
(RS mihees) * )

Juros anuais e
’ principal em 3
72 emisséo ITAUSA Jul/24 Jul/34 1.300 - CDI +0,88% parcelas anuais 138 1.300 87 1.300
e sucessivas
(2032 a 2034)

Controladora

Juros anuais e
principal em 4

82 emissdo ITAUSA Ago/25 Set/35 1.000 - CDI +0,60% parcelas anuais 82 1.000 45 1.000
e sucessivas
(2032 a 2035)
Custos de transagéo ITAUSA ) Mensal @) @)
Total Controladora -——————mm-mm

Consolidado

Juros
semestrais e

32 emissédo Dexco Out/25 Out/31 1.500 - CDI + 0,53% principal em 2 95 1.500 40 1.500
parcelas anuais
(2030 e 2031)
Custos de transagéo Dexco Mensal (1) (3) (1) (3)
Total Consolidado -——————m a0l o] 3790

14.2.1. Movimentagao

m Controladora | Consolidado
Saldo em 31/12/2024 [ ]  3.865] 4.472

Captacdes 14.21.2 1.000 2.498
Custo de transacgao (5) (5)
Juros e atualizagdo monetaria 530 655
Apropriagdo do custo de transagéo 5 5
Amortizagéo de principal 14.2.1.1 (2.500) (3.100)
Pagamentos de juros e atualizagdo monetaria 471) (563)

Saldo em 31/12/2025 I -m m

Juros e atualizacdo monetaria

Saldo em 31/03/2026 I -m m

Circulante 219 313
Nao circulante 2.293 3.790

14.2.1.1. Resgates antecipados de debéntures

(a) ITAUSA

Em julho de 2025 a ITAUSA realizou o resgate antecipado da totalidade das debéntures da 22 série da 42 emissao,
no valor de R$1.250, cujo prémio de resgate foi de R$25. Para o resgate, foram utilizados, substancialmente, os

recursos obtidos no aumento de capital concluido em maio de 2025.

Em setembro de 2025 a ITAUSA realizou o resgate antecipado da totalidade da 62 emisséo de debéntures, no valor
de R$ 1.250, cujo prémio de resgate foi de R$22.

(b) Dexco

Em outubro de 2025, a controlada Dexco realizou o resgate antecipado da totalidade da 22 emisséo de debéntures,
no valor de R$600.

14.2.1.2. Emissao de debéntures

(a) ITAUSA

Em agosto de 2025 a ITAUSA realizou a 8 emissdo de debéntures ndo conversiveis em acdes, em série Gnica, no
montante de R$1.000. Os recursos captados foram integralmente utilizados para realizar o resgate antecipado

facultativo da 62 emissédo de debéntures (Nota 14.2.1.1).
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Em outubro de 2025, a controlada Dexco realizou a 32 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes,
da espécie quirografaria, em série Unica, no montante de R$1.500. A emissao teve por objetivo otimizar o perfil de
endividamento, reduzir os custos financeiros e propiciar geragao de valor para seus acionistas.

(b) Dexco

14.2.2. Prazo de vencimento

Controladora Consolidado

Nao circulante

2030 - 750
2031 - 750
2032 - 2035 2.300 2.300
Custos de transagéo (10)
m

15. PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E GARANTIAS
15.1. Provisoes e Garantias

A ITAUSA e suas controladas sdo partes em processos judiciais e administrativos de natureza trabalhista, civel,
tributéria e previdenciaria, decorrentes do curso normal de seus negdcios.

A Administracdo, com base na opiniao de seus consultores juridicos, acredita que as provisées constituidas sao
suficientes para cobrir as eventuais perdas com processos judiciais e administrativos.

No curso dos processos, a ITAUSA e suas controladas utilizam algumas modalidades de garantias, entre elas
depdsitos judiciais, seguro garantia e fianga bancaria, com a finalidade de seguir com as discussoes.

15.1.1. Provisoes

15.1.1.1. Composicgao

Controladora Consolidado
[ Nota | 31/0312026 | 3111212025 | 31/03/2026 | 31/12/2025

Provisdes vinculadas a processos administrativos e judiciais 15.1.1.2 2.162 2.129 2.431 2.395
Outras provisdes

--m:-mmm

15.1.1.2. Provisdes vinculadas a processos administrativos e judiciais

Consolidado
Tributarios Civeis
[ 2025] 2150] 12| 101]
Provisdes
Constituicdo 22 27 46 13 86
Atualizagdo monetaria 108 118 1 1 130
Reverséo - (27) (46) (20) (93)
Pagamentos - - (38) (3) (41)
Conversao em Renda (21) (23) - - (23)

Combinagéo de negdcios

_-zm 2.247 -n_n-zm

(-) Depésitos judiciais " (27) (31)

Saldo em 31/12/2025 liquido de Depositos Judiciais -zm-zm-a I
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Controladora Consolidado
Tributarios Trabalhistas Civeis

II‘ I - ‘ITAL_JSA

Total

Saldo em 31/12/2025 2134 2247 oe] s3] 242

Provisées
Constituicao 5 8 20 2
Atualizagdo monetaria 28 30 5 -
Reverséo - (6) (14) (1)
Pagamentos - (12)

) (24) (3)

(5) -
Saldo em 31/03/2026 liquido de Depssitos Judiciais L oqe2] 22ss] o2] el 2431

30
35

(21)
(12)

sutotal | 2167 2279] __os] s 245]

(-) Depésitos judiciais

(27)

™ Correspondem aos depésitos vinculados as referidas provisées. Os depdsitos relativos aos processos ndo provisionados, avaliados como

possiveis ou remotos, estdo apresentados no Balango Patrimonial na rubrica “Depésitos judiciais”.

(a) Tributarios

As provisdes equivalem ao valor principal dos tributos envolvidos em discussées administrativas ou judiciais,

acrescido de juros e, quando aplicavel, multa e encargos.

(b) Trabalhistas

Referem-se a processos que discutem, de forma substancial, pretensos direitos trabalhistas relativos a horas extras,

doencga ocupacional, equiparagéo salarial e responsabilidade subsidiaria.
(c) Civeis
Referem-se, principalmente, a agdes por danos morais e materiais.

15.1.1.3. Principais processos

Consolidado
Tributarios 31/03/2026 31/12/2025

PIS/ICOFINS - Mandado de Seguranca ajuizado pela ITAUSA no qual discutia a

inconstitucionalidade e ilegalidade da inclusdo das “holdings puras” no regime néo

cumulativo. A diferenca contestada (periodo de 04/2011 a 10/2017), foi cobrada em

Execugéo Fiscal, garantida por meio de seguro garantia. A discussdo nesse processo 2.149 2116
encerrou de forma desfavoravel em abril de 2022. Nos autos da Execugéo Fiscal foi

proferida sentenca desfavoravel em 06/2024, a qual foi objeto de recurso de apelagéo

e aguarda o julgamento pelo TRF da 3% Regido.

PIS/ICOFINS - Discussdes via processo judicial (exercicio 2011) e processo
administrativo (exercicio 2017), para anular as autuagbes com exigéncia de 26 26
PIS/COFINS sobre as vendas de florestas, na controlada Dexco.

IR/ICS — Auto de infracdo lavrado para anular crédito tributario decorrente da

desconsideragédo da dedutibilidade sobre a base do IR/CS realizada no ano de 2017,

decorrente do pagamento de multas e encargos de débitos da atual Dexco 24 24
Revestimentos, reconhecidos e provisionados contabilmente no ano de 2016 e

quitados em parcelamentos especiais no ano de 2017, na controlada Dexco.
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15.1.2. Garantias

(a) Depositos Judiciais

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Tributarios 176 177
Trabalhistas - - 7 10
Civeis - - 2 3

(-) Depodsitos Jud|C|a|s vinculados

Total liquido -n-n-m-m

™ Corresponde aos valores depositados pela Itausa e suas controladas, os quais, de acordo com a analise dos consultores juridicos, foram
classificados como perda possivel e remota, ndo havendo, assim, a respectiva provisgo.

(b) Demais garantias

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2026
Tributarios 4.422 4.420 4.555 4.553
Trabalhistas - - 81 78

Civeis

Total - processos com garantia ) | 4a22] _4420] 4.638 m

() Qutras garantias contratadas, para alguns processos judiciais, como seguro garantia e fianga bancaria.

15.2. Passivos contingentes

A ITAUSA e suas controladas possuem processos em discussao de natureza tributaria, trabalhista e civel, avaliados
pelos consultores juridicos com risco de perda possivel, que n&o requerem a constituicdo de provisao, demonstrados

a seqguir:

Controladora Consolidado
[ Nota | 31032026 | 311212025 | 310312026 | 3111212025

Tributarios 15.2.1 318 1.020 1.007
Trabalhistas - - 39 44
Civeis

--mm-m 1.107

Itatsa S.A. 58



ITAUSA

15.2.1. Tributarios

Abaixo destacamos as principais discussdes referentes aos passivos contingentes:

Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

IRRF, IRPJ, CSLL, PIS e COFINS (indeferimento de pedido de compensacgao):
Casos em que sao apreciadas a liquidez e a certeza de créditos gerados na apuracao

) - ) A ™) 388 352
desses tributos e utilizados em pedidos de compensagédo ndo homologadas *.

IRPJ/CSLL: Discussdes judiciais sobre autuacdes pelo ndo oferecimento a tributacéo
de suposto ganho de capital (reserva de reavaliagdo), nas operacdes societarias de
cisdo parcial, com incorporacado de ativos (terras e florestas), avaliados a valor contabil,
contabilizadas em 2006 e 2009.

223 220

IRPJ E CSLL (dedutibilidade de despesa de juros sobre o capital prério): Auto de
Infragédo lavrado pela Receita Federal do Brasil para exigéncia de IRPJ, CSLL e multas,
em decorréncia da glosa de despesas incorridas com o pagamento de juros sobre o
capital préprio apurados no ano de 2021.

88 86

PIS/COFINS (glosa de créditos): Discussdo sobre restricdo do direito ao crédito de

certos insumos relacionados a estas contribuigdes, na controlada Itautec. 64 63

ICMS (glosa de créditos): Glosa de crédito sobre partes e pecas, materiais
intermediarios e materiais de embalagens, na controlada Dexco. 62 62

ICMS: Discussdes judiciais e administrativas envolvendo a glosa de crédito,

recolhimento e multa relativos ao ICMS, na controlada Dexco. 60 &

PIS/COFINS: Nao tributacdo sobre atualizagcdo monetaria sobre verba indenizatéria;
glosa de crédito de insumos (gases) e; crédito extemporaneo (fretados - Covid 19), na 28 27
controlada Dexco.

ICMS: Multa por escrituragéo fiscal de crédito de ICMS registrado na operagéo
societaria de cisdo pela Ideal Standard, no processo de aquisicdo da unidade de lougas - 23
queimados, na controlada Dexco.

) Na ITAUSA, corresponde a R$234 (R$233 em 31 de dezembro de 2025).
15.3. Ativos contingentes

A ITAUSA e suas controladas est&o discutindo judicialmente o ressarcimento de tributos e contribuicées, bem como
sao parte em processos civeis, nos quais possuem direitos ou expectativas de direitos a receber.

O quadro abaixo apresenta os principais processos que, de acordo com a avaliagdo dos assessores juridicos, tém
probabilidade de éxito considerada provavel. Por serem ativos contingentes, os valores respectivos a esses
processos e a contabilizagdo ocorrerdo na forma e proporgao da decisao judicial favoravel, quando esta se der de
forma definitiva. Desta forma, estes processos nao estao reconhecidos nas Demonstragdes Contabeis.

Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Tributarios e Civeis

INSS - Contribuicdes previdenciarias 69 69
PIS e COFINS 12 12
Lucro no Exterior (levantamento de depdsito) 10 10
Correcao monetaria de créditos com a Eletrobras 9 9
Cobranga / execugéo de titulos extrajudiciais 2 2
Outros 22 24

I ANTY! YT
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15.3.1. Bonus do Tesouro Nacional — (“BTN”)

No exercicio de 2020, a ITAUSA e a controlada Itautec obtiveram decis&o judicial definitiva em processo ajuizado
que visava o reconhecimento de crédito decorrente da incorreta atualizagdo monetaria aplicada pelo Governo
quando do resgate do BTN, adquirido no ambito da Lei n° 7.777/89, que previa a corregdo pelo indice de Preco ao
Consumidor - IPC ou por variagdo cambial, a escolha do autor. Contudo, por ocasido do resgate, o indexador do
BTN foi alterado para o indice de Reajuste de Valores Fiscais - IRVF e variagdo cambial do délar americano, em
razéo da superveniéncia do Plano Collor e da Lei n® 8.088/1990, resultando em redugéo do valor resgatado. O valor
do crédito é discutido em execucéo de sentenca que, apos o transito em julgado, sera pago mediante expedicéo de
precatério judicial.

16. PATRIMONIO LiQUIDO

16.1. Capital social

O Capital social em 31 de margo de 2026 ¢ de R$83.689 (R$83.689 em 31 de dezembro de 2025), sendo composto
por agdes escriturais € sem valor nominal.

A composigao do Capital social esta apresentada conforme a seguir:

31/03/2026
oranare | % | Preterenci | % | T | %

Grupo controlador (familia Egydio de Souza Aranha) 2.453.270.164 63,66 1.317.119.832 17,90 3.770.389.996 33,62
Demais acionistas 1.400.363.848 36,34 6.040.592.690 82,07 7.440.956.538 66,36
Acdes em tesouraria 2.340.311 0,03 2.340.311 0,02
Residente no pais 3.852.072.209 99,96 4.301.637.598 58,45 8.153.709.807 72,71
Residente no exterior 1.561.803 0,04 3.058.415.235 41,55 3.059.977.038 27,29

31/12/2025
T T I A 7

Grupo controlador (familia Egydio de Souza Aranha) 2.453.270.164 63,66 1.317.119.832 17,90 3.770.389.996 33,62
Demais acionistas 1.400.363.848 36,34 6.040.592.690 82,07 7.440.956.538 66,36
Acdes em tesouraria 2.340.311 0,03 2.340.311 0,02
Residente no pais 3.852.088.647 99,96 4.526.477.847 61,50 8.378.566.494 74,72
Residente no exterior 1.545.365 0,04 2.833.574.986 38,50 2.835.120.351 25,28

As acgdes preferenciais nao possuem direito a voto, contudo, apresentam as seguintes vantagens aos seus
detentores:

e Prioridade no recebimento de dividendo minimo anual de R$0,01 por agdo, ndo cumulativo, assegurado
dividendo, pelo menos, igual ao das ac¢des ordinarias; e

e Direito de, em eventual alienacdo de controle, ser incluidas em oferta publica de aquisicdo de agdes, de
modo a lhes assegurar o prego igual a 80% do valor pago por agédo com direito a voto, integrante do bloco
de controle.

O Capital social, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, podera ser aumentado até o limite de
13.500.000.000 de agbes, sendo até 4.500.000.000 em agdes ordinarias e 9.000.000.000 em ac¢des preferenciais.
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16.2. Reservas de lucros

Controladora
Reservas estatutarias
Reserva Aumento de Reserva Reservas

Dividendos/
JCP
propostos

Eq Reforgo do
de capital de
dividendos giro

capital de | estatutaria de reflexas
empresas lucros
participadas

[ 7o) eaof assa] _ssee] . | __@osyl _6.206]

legal

Saldo em 31/12/2024

Transferéncia entre reservas - (6.119) (2.384) (3.566) 12.069 - -
Constituicdo 824 - - - 3.217 - - 4.041
Capitalizagdo de reservas (Bonificagéo de agdes) (739) = - - (1.761) - - (2.500)
Cancelamento de agdes em tesouraria - reflexo investidas - - - - (1.125) - - (1.125)
Ganho na variagéo de participagao societaria nas investidas = = = - 711 - 711
Dividendos e JCP = = = = = = (6.206) (6.206)
Dividendos e JCP prescritos = = = - 3 - - 2
Equivaléncia patrimonial reflexa o = = = 66 (72) - (6)
e ] ] ] s @) .| 5863
Constituicao 221 - - - 2.617 - - 2.838
Equivaléncia patrimonial reflexa de ajustes de exercicios anteriores das investidas - - - - (656) - - (656)
Perda na variacéo de participaca@o societaria nas investidas - - - - (90) - - (90)
Dividendos e JCP prescritos ° ° > = 1 = - 1
Equivaléncia patrimonial reflexa = = = = - 574 - 574
_qo0ss) ] ] ] 505 | 530

16.3. Ajuste de avaliagdo patrimonial

Controladora

31/03/2026 31/12/2025

Beneficio p6s emprego (743) (739)
Valor justo de ativos financeiros (849) (742)
Variagdo cambial de investimentos no exterior 1.953 3.085
Hedge (3.112) (3.399)
Contratos de seguro 322 262

o2t | (24

O saldo refere-se, substancialmente, a equivaléncia patrimonial sobre os ajustes de avaliagdo patrimonial das
controladas, controladas em conjunto e coligadas.

16.4. Destinacao do resultado e Dividendos e Juros sobre capital préprio a pagar

16.4.1. Destinacao do resultado

Controladora

01/01 a 01/01 a
31/03/2026 31/03/2025

Lucro liquido 4.410 3.914
(-) Reserva legal (221) (196)
Base de calculo para Dividendos/JCP 4.189 3.718
Dividendo minimo obrigatoério (25%) 1.047 930
Destinagao:

Distribuicdao aos acionistas

JCP 1.572 1.094

Total de distribuigdo aos acionistas 1.572

Reservas de lucros 2.617 m
Total 4.189 3.718

% bruto pertencente aos acionistas 37,53% 29,41%

As acbes de ambas as espécies participam dos lucros distribuidos em igualdade de condi¢des, depois de
assegurado as ordinarias, dividendo igual ao minimo prioritario anual de R$0,01 por agdo a ser pago as agdes
preferenciais.
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O valor por agao dos juros sobre capital préprio, para o periodo de 2026, esta apresentado a seguir:

Data do
pagamento Valor por agao Montante distribuido

(realizado ou

previsto) |__Bruto |

Deliberados
JCP 01/04/2026 0,02424 0,02000 272 224
JCP 31/08/2026 0,11600 0,09570 1.300 1.073

16.4.2. Dividendos e Juros sobre capital préprio a pagar

Consolidado
Jcp Jcp

Dividendos e JCP de exercicios anteriores 5.425 622 6.047 5.427 622 6.049
Chamada de capital (523) - (523) (523) - (523)
Dividendos e JCP deliberados 8.522 3.468 11.990 8.581 3.468 12.049
Dividendos e JCP prescritos - 3) (3) - 3) 3)
Pagamentos (13.412) (5.462) (18.874) (13.418) (5.488) (18.906)
Dividendos e JCP deliberados - 1.356 1.356 - 1.356 1.356
Dividendos e JCP prescritos - 1) (1) - (1) 1)
Pagamentos - (405) (405) - (405) (405)

17. RECEITA LiQUIDA

Cons

01/01 a 01/01 a
31/03/2026 31/03/2025

Receita de venda de produtos e servigos
Mercado interno 2.102 1.988
Mercado externo 438 425

Deducdes da receita

Tributos sobre as vendas (469) (444)
Devolugdes e abatimentos (52) (66)
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18. RESULTADO POR NATUREZA

Controladora Consolidado

Despesas gerais e Custos dos produtos e Despesas gerais e
L . . spesas com venda: . tal
administrativas servigos ad trativas
01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 01/01 a 01/01 01/01 a 01/01 a 01/01 a
31/03/2026 | 31/03/2025 | 31/03/2026 | 31/03/2025 | 31/03/2026 | 31/03/2025 | 31/03/2026 | 31/03/2025 | 31/03/2026 | 31/03/2025
- = 942

Variacdo nos estoques de produtos acabados e em elaboracao 1.020 - - - - 1.020 942
Variag&o no valor justo dos ativos biolégicos 9 - - 37 44 - - - - 37 44
Matérias primas e materiais de consumo - - (1.689) (1.692) - - - - (1.689) (1.692)
Remuneragéo e encargos com pessoal (29) (25) (271) (271) 47) (49) (73) (77) (391) (397)
Depreciagdo, amortizagédo e exaustao 2) (2) (317) (275) (2) (1) (10) (11) (329) (287)
Servigos de terceiros (7) (7) (2) (6) (37) (25) (39) (31)
Despesas de publicidade 2) (2) (40) (57) (2) ) (42) (59)
Despesas de transporte - - (5) (5) (145) (144) (150) (149)
Comissdes - - - - (16) (16) (16) (16)
Perda esperada para créditos de liquidagao duvidosa - - - - (12) (8) (12) (8)
Seguros (2) () (5) () : S ) ()] ®) ®)
Outras despesas 2) 3) (235) (195) (18) (14) (13) (14) (266) (223)
19. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS
Controladora Consolidado
01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Dividendos e Juros sobre capital proprio 109 136 109 136
Resultado da venda de imobilizados - - 6 2
Reversao de provisdo para perda no valor recuperavel 1 12 1 14
Resultado na venda de investimentos - (6) 1 (7)
Multa por glosa de crédito de ICMS - - (5) -
Resultado de processos (6) (2) (3) (6)
PIS/COFINS sobre outras receitas - - (2) (4)
Amortizacao carteira de clientes - - (1) (1)
Doacdes Instituto Itausa (1) - (1) -
Earn-out e outros acordos - (8) - (8)
Outros 8 (5) 10 12
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Receitas financeiras
Rendimentos de aplicacdes financeiras
Variagéo no valor justo de titulos e valores mobiliarios
Variagcdo cambial ativa
Juros e descontos obtidos
Atualizagéo de depdsitos judiciais
Outras atualizacdes monetarias
Atualizagdes - Créditos de PIS e COFINS
Outras receitas financeiras

I - ‘ITAL_JSA

Controladora Consolidado

01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

58 108 145 152
51 - 51 .
= = 32 28
= = 4 3
- 1 3 4
18 15 25 29
= = 2 4

- 1 - 6
Total Receitas financeiras ] 7] sl 262 22]

Despesas financeiras
Encargos de divida
Variacdo no valor justo de titulos e valores mobiliarios
PIS/COFINS sobre receita financeira
Juros de passivo de arrendamento
Variagdo cambial passiva
Atualizacao de provisbées com processos
Outras atualizacdes monetarias
Operagdes com derivativos
Outras despesas financeiras

Total Despesas financeiras
Total Resultado financeiro

(117) (156) (370) (362)

- (55) - (55)

20.1 (154) (217) (158) (222)
- - @) )

- - (49) 50)

(28) (21) (29) 21)

(®)
(31
- - (4)
| | ol  wss]  esa] (50
N 777\ A C =) YY)

— |—

20.1. PIS/COFINS sobre Receitas financeiras

Referem-se, substancialmente, ao PIS/COFINS incidentes sobre a receita com JCP.

21. LUCRO LiQUIDO POR AGAO

Numerador
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores
Preferenciais
Ordinarias

Controladora e Consolidado

01/01 a 01/01 a
31/03/2026 31/03/2025

2.894
1.516

2.569
1.345

Denominador
Média ponderada das agées em circulagao
Preferenciais
Ordinarias

7.357.712.522
3.853.634.012

7.259.213.856
3.802.328.806

Lucro liquido por agao - Basico e Diluido (Em Reais)
Preferenciais
Ordinarias

22. INFORMAGOES POR SEGMENTO

0,39335
0,39335

0,35384
0,35384

Os segmentos operacionais divulgados refletem, de modo consistente, a gestédo para tomada de decisdes e o
acompanhamento de resultados do Comité Executivo, principal tomador das decisdes operacionais na ITAUSA.
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As empresas nas quais a ITAUSA investe tém autonomia para definir seus padrdes diferenciados e especificos na
gestdo e segmentacao dos seus respectivos negocios.

As politicas contabeis de cada segmento sdo uniformes as utilizadas pela ITAUSA, em todos os aspectos materiais.
Os segmentos possuem carteira de clientes pulverizada, sem nenhuma concentragédo de receita.

Os segmentos operacionais da ITAUSA foram definidos de acordo com os relatorios apresentados ao Comité
Executivo. Os segmentos considerados na Demonstragdo Consolidada da ITAUSA sao os seguintes:

e Dexco: Apresenta 4 segmentos de negdcio: (i) Deca — fabrica e comercializa lougcas e metais sanitarios,
negociados sob as marcas Deca, Hydra e Elizabeth; (ii) Revestimentos - produz e comercializa
revestimentos, utilizando as marcas Ceusa, Portinari e Castelatto; (iii) Madeira — fabrica e comercializa
painéis de madeira de média e alta densidade, mais conhecidos como MDP, MDF e HDF, utilizando a marca
Duratex e pisos laminados da marca Durafloor; e (iv) Celulose soluvel — fabrica e comercializa celulose
soluvel em parceria com a empresa austriaca Lenzing.

e Outros: Referem-se as informagdes da Itautec e ITH Zux Cayman.

3 Eliminagéao /
REXCO ITAUSA Outros Reclassif?cagéo Consolidado

Total do Ativo 19.676 97.436 272 (2.881) 114.503
Total do Passivo 12.303 7.240 24 (22) 19.545
Patriménio I|qu|do atribuivel aos controladores 6.915 90.196 (7.162) 90.196
Receita liquida 2.019 2.019

Mercado interno 1.639 - - - 1.639

Mercado externo 380 - - - 380
Resultado de participacdes societarias 80 4.546 - (18) 4.608
Resultado financeiro (213) 177) 2 (2) (390)
Depreciacoes e amortizacdes (329) (2) - - (331)
Tributos sobre o lucro 17 (21) (1) - (5)
Lucro liquido 72 4.410 (2) (18) 4.462

Eliminagao /

pexco |TAUSA

Outros Reclassificagdo Consolidado

Total do Ativo 19.001 94.773 273 (2.860) 111.187
Total do Passivo 11.793 6.018 24 (27) 17.808
Patriménio I|qU|do atribuivel aos controladores 6.847 88.755 (7.096) 88.755
Receita liquida 1.903 1.903

Mercado interno 1.531 - - - 1.531

Mercado externo 372 - - - 372
Resultado de participacdes societarias 126 4.143 - (18) 4.251
Resultado financeiro (194) (333) 3 - (524)
Depreciacdes e amortizagdes (287) (2) - - (289)
Tributos sobre o lucro 53 18 - - 71
Lucro liquido 59 3.914 - (18) 3.955

Embora o Itad Unibanco, a Motiva, a Alpargatas, a Aegea, a Copa Energia e a NTS n&do sejam empresas controladas
€, por consequéncia, ndo sejam consideradas nas Demonstracdes Contabeis Consolidadas, a Administragado revisa
suas informagdes e as considera como um segmento de negdcio por serem parte do portfolio de investimentos da
ITAUSA. O detalhamento de suas atividades e o resumo de suas informacdes financeiras estd demonstrado a
seguir:
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e |tai Unibanco: é uma instituicdo financeira que oferece, diretamente ou por intermédio de suas
subsidiarias, uma ampla gama de produtos de crédito e outros servigos financeiros a uma base
diversificada de clientes pessoas fisicas e juridicas, no Brasil e no Exterior.

e Motiva: opera empresas de concessao de infraestrutura e mobilidade na América Latina, atuando nos
segmentos de concessao de rodovias, mobilidade urbana, aeroportos e servigos.

e Alpargatas: suas atividades sao a fabricagao e comercializagdo de calgados e respectivos componentes;
artigos de vestuario; artefatos téxteis e respectivos componentes; e artigos de couro, de resina e de
borracha natural ou artificial.

e Aegea: lider no setor privado em servigos de saneamento basico no Brasil.

e Copa Energia: consolida as marcas Copagaz e Liquigas que respondem juntas por cerca de 25% da
distribuicdo de GLP no Brasil e com operagdes em 24 estados e no Distrito Federal.

e NTS: transportadora de gas natural, por meio de sistema de gasodutos, operando nos estados do Rio de
Janeiro, Minas Gerais e Sao Paulo, os quais respondem por aproximadamente 50% do consumo de gas
no Brasil. Esse sistema possui conexdes com o gasoduto Brasil-Bolivia, com os terminais de gas natural
liquefeito (GNL) e com as unidades de processamento de gas.

. * Capn =
@ A motiva -'\L:H"..;ﬂ_-’. e = nu ce.gea
Total do Ativo 3.171.201 74.159 6.287 6.450 18.500 57.927
Total do Passivo 2.951.184 57.479 2.829 3.210 23.042 53.137
Patriménio liquido atribuivel aos controladores 209.705 16.336 3.459 3.241 (4.542) 1.192
MMQQMQMIIIIIIIllllllllllﬂﬂﬂﬁﬁllllllllll
Receita I|qu|da 98.004 4.376 1.229 2.767 1.719 4.694
Mercado interno 87.125 4.376 922 2.767 1.719 4.694
Mercado externo 10.879 - 307 - - -
Resultado de participagdes societarias 1.506 23 (15) (8) - (96)
Resultado financeiro - (784) (25) (39) (290) (1.474)
Depreciacoes e amortizacdes (1.883) (390) (61) (54) (109) (430)
Tributos sobre o lucro (833) (363) (22) (44) (353) (267)
Lucro liquido atribuivel aos controladores 11.636 627 163 150 796 (52)
@ /¢ motiva A% coea _-é_:nu ce-geg
ALPARGATAS e =
(Nota 11.2.4)
Total do Ativo 3.066.169 71.015 6.097 6.420 19.249 5588178
Total do Passivo 2.851.093 54.732 2.773 3.272 23.303 50.679
Patriménio liquido atribuivel aos controladores 204.501 15.791 3.324 3.148 (4.054) 356
Receita liquida " 96.532 3.904 1.092 2.675 1.963 4.024
Mercado interno 80.763 3.904 813 2.675 1.963 4.024
Mercado externo 15.769 - 279 - - -
Resultado de participagdes societarias 324 28 (7) 1 (311)
Resultado financeiro @ - (760) (21) (68) (367) (561)
Depreciacdes e amortizagdes (1.838) (333) (63) (44) (111) (297)
Tributos sobre o lucro (2.178) (329) 8 (36) (443) (529)
Lucro liquido atribuivel aos controladores 10.507 545 112 118 886 586

™ Para o Itai Unibanco corresponde a: (i) Receita de juros, rendimentos e dividendos; (i) Ajuste ao valor justo de ativos e passivos financeiros;
(i) Resultado de operagdes de cambio e variagbes cambiais sobre transagbes no exterior; (iv) Receita de prestagdo de servigos e tarifas
bancarias; e (v) Resultado de contratos de seguros e previdéncia privada.

@ Devido o Itati Unibanco pertencer ao "Setor financeiro" as receitas e despesas financeiras encontram-se incorporadas no item de "Receita
liquida".
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23. PARTES RELACIONADAS

As operacdes realizadas entre partes relacionadas decorrem do curso normal dos negdcios e sdo efetuadas a
valores e taxas usuais de mercado, vigentes nas respectivas datas, e em condigdes de comutatividade.

A ITAUSA possui “Politica para Transacées com Partes Relacionadas”, aprovada pelo Conselho de Administragao,
que visa estabelecer regras e procedimentos para assegurar que as decisdes envolvendo transagdes com partes
relacionadas e outras situagdes com potencial conflito de interesses sejam tomadas assegurando comutatividade e
transparéncia, garantindo aos acionistas, investidores e outras partes interessadas que as transag¢des foram
pautadas nas melhores praticas de Governanga Corporativa. Em 9 de agosto de 2021 foi criado o Comité de Partes
Relacionadas com o objetivo de avaliar e deliberar previamente sobre a viabilidade das transa¢des com partes
relacionadas, conforme critérios indicados na referida politica.

Além dos montantes de Dividendos e JCP a receber (Nota 8), os demais saldos e transagdes entre partes
relacionadas estao apresentados abaixo:

Controladora Consolidado

31/03/2026
Ativo
Caixa e Equivalentes de caixa - o 15 5
Itat Unibanco S.A. Conta corrente e aplicagdes financeiras ~ Controlada em conjunto - = 15 5
Clientes 1 o 55 52
Dexco Aluguel de iméveis Controlada 1 o - -
Mysa Venda de produtos Coligada indireta - - 37 43
Leo Madeiras Venda de produtos Acionista ndo controlador da controlada Dexco = = 17 5
LD Celulose Venda de produtos Coligada indireta = = 1 4
Il | 1 ]
Passivo
Empréstimos (746) (779) (746) (879)
Fundo NTS () Notas comerciais Outros (746) (779) (746) (779)
Itati Unibanco S.A. @ Empréstimos Controlada em conjunto = o - (100)
Arrendamentos - o (45) (44)
Ligna Florestal Aluguéis Acionista nao controlador da controlada Dexco - - (45) (44)
Outros passivos - 3) (3) (20)
Itat Unibanco S.A. Prestacéo de Servigos Controlada em conjunto - - (3) (4)
Instituto Itatisa Doagoes Outras partes relacionadas - (3) - 3)
LD Celulose Fornecimento de produtos Coligada indireta - = S (13)
|l | (9 @3 [ (943)
Controladora Consolidado
Natureza Relacionamento 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Resultado
Receita liquida - - 147 107
Leo Madeiras Venda de produtos Acionista ndo controlador da controlada Dexco = = 91 73
Mysa Venda de produtos Coligada indireta - - 32 31
LD Celulose Venda de produtos Coligada indireta = = 24 3
Custo dos produtos e servigos - - (20) (14)
Ligna Florestal Custos com arrendamentos Acionista ndo controlador da controlada Dexco - ° (2) (2)
LD Celulose Fornecimento de produtos Coligada indireta = = (18) (12)
Despesas gerais e administrativas 1) 1) 1) 1)
Itat Corretora Prestacdo de servigos Controlada em conjunto 1) 1) (1) 1)
Outras receitas e despesas 1 2 - 1
Dexco Receita de aluguel Controlada 1 1 o o
Ztll-lti?agao atleaglaleducaotol Receita de aluguel Outras partes relacionadas 1 1 1 1
Instituto Itadsa Doacdes Outras partes relacionadas 1) - (1) -
Resultado financeiro (29) (44) (29) (44)
Iltat Unibanco S.A. ) Despesas de Juros - Debéntures Controlada em conjunto - (18) - (18)
Fundo NTS (" Despesas de Juros - Empréstimos Outros (29) (26) (29) (26)
] | )

™ Em 21 de fevereiro de 2024 a ITAUSA celebrou o Termo de Emisséo da 12 Emissédo de Notas Comerciais Escriturais em trés séries (Nota
14.1) junto a NTS Campos Eliseos Fundo de Investimento Renda Fixa Crédito Privado Investimento no Exterior (“Fundo NTS”), cuja tnica cotista
do fundo é a NTS.

) Refere-se ao banco comercial.
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23.1. Garantias prestadas

A ITAUSA é garantidora das seguintes transagdes demonstradas abaixo:

Controladora

Parte relacionada Objeto 31/03/2026 | 31/12/2025

Dexco Controlada Aval Empréstimo 364 372
ltautec Controlada Aval Seguro garantia em processos judiciais 58 51
Aguas do Rio Investimentos @ Coligada Alienacéo fiduciaria de agbes  Empréstimo

I N I R -E

™ Em margo de 2021, a controlada Dexco, com o objetivo de aprimorar seu perfil de liquidez e endividamento, assinou contrato de financiamento
com o BNDES no valor de R$697 (saldo de R$544 em 31 de margo de 2026), sendo 67% deste valor garantido pela ITAUSA.

@ Embora o investimento apresente saldo contabil igual a zero em 31 de margo de 2026 (Nota 11.2 e 11.2.4) e, portanto, n&o haja valor contabil
de referéncia para a garantia nessa data, a garantia esta vigente e as acgées detidas pela ITAUSA na Aguas do Rio Investimentos permanecem
alienadas. Ressaltamos que o valor justo das agbes detidas difere do valor contabil do investimento.

23.2. Remunerag¢ao da Administracao

Controladora Consolidado

01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Remuneracéao 9

Encargos sociais 1 1 2 2

Beneficios de curto prazo " 1 1 1 1
2

Plano de remuneracao baseado em acgdes

-II 13 -za -a
™ Compreendem: Assisténcia médica e odontolégica, Auxilio alimentagédo e Seguro de vida.
24. TRANSAGOES NAO-CAIXA

Em conformidade com o CPC 03 (R2) / IAS 7 - Demonstracéo dos Fluxos de Caixa, as transacgdes de investimento
e financiamento que nao envolveram o uso de Caixa ou Equivalentes de caixa ndo devem ser incluidas na

demonstragao dos fluxos de caixa.

As atividades de investimento e financiamento que ndo envolveram movimentagao de caixa e, portanto, néo estao
refletidas em nenhuma rubrica da Demonstragéo do Fluxo de Caixa, estdo demonstradas abaixo:

Controladora Consolidado

01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a
31/03/2025 | 31/03/2026 | 31/03/2025
Atividades de Investimentos

31/03/2026
Dividendos/JCP deliberados n&o recebidos (1.223) (1.005) (1.223) (1.005)

lfotat | @23 o5 (1223 _(1.005

Atividades de Financiamento

Dividendos/JCP deliberados ndo pagos 1.356 1.064 1.356 1.064
Instrumentos derivativos = - 491 330
- - 56 65

Novos contratos e atualizacées de arrendamentos
Baixa de contratos de arrendamento

-m-m-rmm
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25. EVENTOS SUBSEQUENTES

25.1. Programa de recompra de a¢oes proéprias

Em 11 de maio de 2026, o Conselho de Administragdo aprovou o novo Programa de recompra de agdes proprias
para a aquisicdo de até 5 milhdes de acdes preferenciais da ITAUSA, pelo prazo de 18 meses, a partir de 13 de
maio de 2026. As acdes adquiridas terao como objetivo: (i) a utilizagdo no ambito do Plano de Incentivos de Longo
Prazo; elou (ii) permanéncia em tesouraria para posterior alienagdo ou cancelamento, sem redugdo do Capital
social.
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Relatério de revisao sobre as demonstragoes
contabeis intermediarias
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Itatsa S.A.

Introducao

Revisamos o balan¢o patrimonial da Itatisa S.A. ("Companhia"), em 31 de marco de 2026, e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para
o periodo de trés meses findo nessa data, bem como o balango patrimonial consolidado da Companhia e suas
controladas ("Consolidado") em 31 de marco de 2026, e as respectivas demonstragoes consolidadas do resultado, do
resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo
nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e apresentacdo dessas demonstragdes contébeis
intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstracao
Intermediaria” e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusio sobre
essas demonstrac¢oes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacdes
intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisao de Informacoes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE
2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). Uma revisao de informacGes intermediarias consiste na realizacao de indagagoes, principalmente
as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagido de procedimentos analiticos e de outros
procedimentos de revisao. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, nio
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as demonstracoes
contabeis intermediérias individuais e consolidadas acima referidas nao estao elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstracdo Intermediiria” e com a norma
internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board (IASB).
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Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragoes contabeis intermediarias acima referidas incluem as Demonstracoes do Valor Adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2026, elaboradas sob a
responsabilidade da administracao da Companhia e apresentadas como informacao suplementar para fins do IAS 34.
Essas demonstracoes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao das
demonstragdes contibeis intermediarias, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as demonstragoes
contbeis intermediarias e registros contibeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estio de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 — “Demonstracao do Valor Adicionado”. Com base em nossa
revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracées do valor
adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relacdo as demonstracoes contabeis intermediarias individuais
e consolidadas tomadas em conjunto.

S3ao Paulo, 11 de maio de 2026.

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Tatiana Fernandes Kagohara Gueorguiev
Contadora CRC 1SP245281/0-6
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros efetivos do Conselho Fiscal da ltausa S.A. (“ltausa”), consoante inciso VI, do artigo 163, da Lei 6.404/76,
procederam a analise das demonstracbes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, referentes ao
trimestre findo em 31.03.2026 (“Demonstragdes do 1° trimestre/2026”), elaboradas conforme as normas contabeis e
regulamentacdo da CVM aplicaveis, que foram revisadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
Ltda. (“PwC”), na qualidade de auditor independente da Itausa.

Verificada a exatiddo de todos os elementos apreciados e considerando (i) os esclarecimentos prestados pela
administragédo da ltausa; (ii) a recomendacao favoravel do Comité de Auditoria; e (iii) o relatério da PwC sobre a
revisdo dessas Demonstragdes do 1° trimestre/2026, emitido sem ressalvas, os membros efetivos do Conselho Fiscal
nao tiveram conhecimento de nenhum fato ou evidéncia que indique que as informagdes incluidas nas
demonstragdes contabeis intermediarias e nas correspondentes notas explicativas, relativas ao trimestre encerrado
no periodo, nao estejam em condigdes de serem divulgadas. Sdo Paulo (SP), 11 de maio de 2026. (aa) Guilherme
Tadeu Pereira Junior — Presidente; Giselle Cilaine lichechen Coelho, Michael Gordon Findlay, Rosana Passos de
Padua e Vivianne Cunha Valente — Conselheiros.

ALFREDO EGYDIO SETUBAL
Diretor de Relagbes com Investidores
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ATA SUMARIA DA REUNIAO DA DIRETORIA
REALIZADA EM 11 DE MAIO DE 2026

DATA, HORA E LOCAL: em 11 de maio de 2026, as 13h00, realizada na sede social da ITAUSA S.A., localizada
na Avenida Paulista, 1938, 5° andar, em Sao Paulo (SP).

PRESIDENTE: Alfredo Egydio Setubal, Diretor Presidente.

QUORUM: a totalidade dos membros do Comité Executivo, com a presenca dos Diretores Gerentes convidados a
participar da reuniao.

DELIBERAGOES TOMADAS: apds exame das demonstragbes contabeis intermediarias, individuais e
consolidadas, acompanhadas do relatério de administragéo, referentes ao 1°° trimestre de 2026, que foram objeto
de recomendacao favoravel da Comisséo de Financgas, a Diretoria deliberou, por unanimidade e em observancia
as disposi¢des dos incisos V e VI, do § 1°, Artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80/22, alterada, declarar que:

(i) reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatério de revisdo sem ressalvas emitido pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., na qualidade de auditor independente da Companhia;
e

(ii) reviu, discutiu e concorda com as demonstragdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, relativas
ao trimestre encerrado em 31 de marco de 2026.

ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, lavrou-se esta ata que foi lida, aprovada e assinada de forma
eletronica pelos membros do Comité Executivo. Sdo Paulo (SP), 11 de maio de 2026. (aa) Alfredo Egydio Setubal
— Diretor Presidente; Alfredo Egydio Arruda Villela Filho, Ricardo Egydio Setubal e Rodolfo Villela Marino — Diretores
Vice-Presidentes Executivos.

ALFREDO EGYDIO SETUBAL
Diretor de Relagbes com Investidores
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