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Séao Paulo, 13 de maio de 2024 — Relatério da Administragdo da Itatsa S.A. (“lItatsa” ou "Companhia”) relativo ao primeiro trimestre de 2024 (1T24).
As DemonstragSes Contabeis foram elaboradas de acordo com as normas estabelecidas pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC) e
aprovadas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), bem como pelas normas internacionais de relatérios financeiros (IFRS - International Financial
Reporting Standards).
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reflexo da solidez e resiliéncia do portfélio.
A38% vs. 1T23

e Governanca Corporativa: eleicdo de Raul Calfat (membro independente)
como Presidente do Conselho de Administracdo, substituindo Henri
Penchas, que deixa o cargo ap6s mais de 50 anos de dedicacao ao grupo,
sendo os Ultimos 8 como presidente deste 6rgdo. Adicionalmente, o

Rs 137'7 bilhaes Conselho de Administracdo passou a ser composto por 8 membros, dos
439% vs. 31.03.2023 quais 4 sdo membros independentes (50%).
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e JCP 2024: declaracdo antecipada de R$ 723 milhGes em JCP (ou
R$ 614 milhges liquidos e R$ 0,0595 liquidos por acdo) deliberada em
18.03.2024 e com pagamento previsto até 30.08.2024.

17 6% a.a e Relato Integrado Itatisa 2023: divulgado em abril, destaca a estratégia, o
» SSte modelo de gestdo e as realizacdes de 2023 da holding que visam contribuir

A3,4 p.p.vs. 1T23 para a construcdo de negdcios mais sustentaveis.

R$ milhdes 1T24 1T23 A

LUCRATIVIDADE E RETORNO'

Lucro Liquido 3.475 2.798 24,2%

Lucro Liquido Recorrente 3.585 2.595 38,1%

ROE sobre PL médio (%)? 17,0% 15,3% 1,7 p.p.

ROE Recorrente sobre PL médio (%)? 17,6% 14,2% 3,4 p.p.

BALANCO PATRIMONIAL

Ativo Total 88.147 84.517 4,3%

Endividamento Liquido 916 3.944 -76,8%

Patriménio Liquido 80.435 73.632 9,2%

MERCADO DE CAPITAIS

Capitalizacdo de Mercado® 108.446 79.746 36,0%

Volume Financeiro médio diario* 196 184 6,5%
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“A combinacao de um portfélio
composto por empresas lideres e a
robustez da estrutura de capital da
Itadisa, somada a nossa influéncia em
decisOes estratégicas das investidas,
nos confere posicao diferenciada no
mercado de capitais brasileiro, mesmo
diante de cenarios de incertezas.

O primeiro trimestre de 2024 foi marcado por cenério global desafiador devido
a desinflagdo americana mais lenta que alterou as expectativas em relacdo ao
tamanho e velocidade dos cortes dos juros nos Estados Unidos, com
consequéncias diretas no preco dos ativos globais e no ciclo de afrouxamento

Tivemos mais um trimestre com monetario brasileiro. Adicionalmente, houve aumento da incerteza no cenario
resultados operacionais crescentes, doméstico apds mudanca da meta fiscal, comprometendo o processo de ajuste
além de melhor resultado financeiro, fiscal em curso e trazendo aumento nas taxas de juros de longo prazo brasileira.
reflexo de nossa estratégia de liability

management. Temos confianca de que Mesmo diante de tal cenario, o lucro liquido recorrente da Italisa no primeiro

trimestre de 2024 atingiu R$ 3,6 bilhdes, representando crescimento de 38% em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, reflexo de resultados consistentes do
portfélio e melhor resultado financeiro da holding. O resultado recorrente
proveniente das empresas investidas, refletido na Italisa no periodo, foi de
Alfredo Setubal R$ 3,8 bilhdes, aumento de 30% sobre o mesmo periodo do ano anterior, com
Presidente da Itadsa destaque para os resultados crescentes do Itai Unibanco.

continuaremos criando valor no longo
prazo aos nossos acionistas e a
sociedade.”

O Itad Unibanco apresentou resultados consistentes, com indices de rentabilidade em ascensdo, crescimento da carteira de crédito,
indicadores de atraso em queda e indice de eficiéncia no melhor patamar histérico. As empresas de infraestrutura e energia
continuaram apresentando sélido desempenho operacional. Alpargatas obteve melhora nos resultados, refletindo retomada de
volumes de vendas e disciplina em custos. Dexco ainda segue em momento setorial mais desafiador, impactando, principalmente, os
negdcios de loucas, metais sanitarios e revestimentos ceramicos.

Em nossa ultima Assembleia de Acionistas, realizada em 30.04.2024, foram aprovadas evolucdes importantes para nossa governanga.
Entre elas, vale destacar que o Conselho de Administracdo passou a ser composto por oito membros, sendo quatro deles
independentes (50%). Nesta data, o sr. Raul Calfat (membro independente) foi eleito como novo Presidente do Conselho de
Administracdo, em substituicdo ao sr. Henri Penchas, que deixou o Conselho de Administracdo por ter atingido a idade limite.

Também em 30.04.2024, divulgamos o Relato Integrado Itadsa 2023, elaborado com base nas principais diretrizes globais de reporte
ESG e assegurado pela PricewaterhouseCoopers (PwC). Nele, destacamos os importantes avancos em 2023 na execugdo da estratégia
de Sustentabilidade que anunciamos em 2022.

Lamentamos a tragédia decorrente das fortes chuvas que devastaram grande parte do Rio Grande do Sul, expressamos nossa
solidariedade e, por meio do Instituto Italsa, estamos nos mobilizando para auxiliar o estado e as vitimas com uma doacdo de
R$ 6 milhdes que contempla trés etapas: (i) apoio emergencial para &gua, medicamento, alimentos, entre outros; (ii) apoio ao legado
para reconstrucdo de escolas, postos de saude, entre outros; e (iii) apoio a municipios com planos de emergéncia climética utilizando
metodologia desenvolvida em parceria com o Instituto Votorantim, chamada Iniciativa A¢do Climatica, cujo objetivo é incentivar
agoes praticas de enfrentamento a mudanca do clima.

Temos confianga de que estamos no caminho certo da condugdo dos nossos negdcios, mantendo o foco no nosso propésito de atuar
como agente de mudangas em empresas na criacdo de valor sustentdvel para a sociedade, investidas e acionistas. Seguiremos
buscando continuamente a criacdo de valor aos nossos mais de 900 mil acionistas, as investidas e a sociedade.
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1. Desempenho Ambiental, Social e de Governanca (ESG)

No Relato Integrado 2023, publicado em abril, exploramos nossa
trajetoria ao longo de 2023, destacando nossa estratégia, modelo de
gestdo e os avancos na estratégia de sustentabilidade. Somos uma
das empresas pioneiras no Brasil a publicar voluntariamente um
relatério anual, desde a década de 80, e a primeira holding da
América Latina a adotar os principios do IIRC (International Integrated
Reporting Council) para Relato Integrado, em linha com nosso
compromisso de longa data com a transparéncia e a geracdo de valor
aos nossos acionistas. Além disso, o relatério foi elaborado com base
nos padrdes da Global Reporting Initiative (GRI-Standards), nas
diretrizes Sustainability Accounting Standards Board (SASB) e foi
assegurado por auditoria independente.

Acesse o Relato Integrado 2023 na integra em www.itausa.com.br/relato-integrado-e-relatorios-anuais.

Ou clique aqui e assista o video resumo sobre o Relato Integrado e fique por dentro dos principais tdpicos.

1.2.  Governanca Corporativa

Como parte do aprimoramento continuo da governanca na Italsa, na Ultima Assembleia de Acionistas, realizada em 30.04.2024, e
em Reunido do Conselho de Administracdo de 13.05.2024 foram aprovados, entre outros:

«  Eleicdo de Raul Calfat como novo Presidente do Conselho de Administracdo. Raul é conselheiro independente da Italsa desde
2023 e passara a atuar em todos os comités de assessoramento do Conselho de Administracdo. Dedicou 28 anos continuos de
sua carreira no Grupo Votorantim até 2019, tendo ocupado posi¢cdes de CEO e Presidente do Conselho de Administracdo. Na
Dexco, empresa do portfélio da Itadsa, foi conselheiro independente de 2015 a 2023. Atualmente é Presidente do Conselho de
Administracdo do Aché Laboratérios Farmacéuticos, Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Embraer e conselheiro
independente da China Three Gorges no Brasil.

*  Eleicdo de 8 membros ao Conselho de Administragdo, sendo 4 deles (50%) independentes.

*  Eleicdo de 5 membros para o Conselho Fiscal, sendo que entre os novos membros estao:

o Elaine Maria de Souza Funo (efetivo)

o Mauricio Nogueira (efetivo)

o Luiz Alberto de Castro Falleiros (suplente)
o  Olivier Michel Colas (suplente)

«  Eleicdo dos seguintes membros do Conselho Consultivo, 6rgdo nao deliberativo e de assessoria ao Conselho de Administracao:
o Henri Penchas
o Victério Carlos De Marchi
o Fernando de Almeida Nobre Neto

Para mais informacdes sobre as deliberacbes da Assembleia de Acionistas, acesse www.itausa.com.br/assembleias-de-acionistas.



http://www.itausa.com.br/assembleias-de-acionistas
http://www.itausa.com.br/relato-integrado-e-relatorios-anuais
https://youtu.be/7-KK8frCFss
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2. Desempenho Operacional e Financeiro da Itatsa

2.1. Resultado individual da Itadsa

A Italisa é uma holding de participagdes que investe em empresas operacionais e tem seu resultado composto, essencialmente, por
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (REP), apurado a partir do lucro liquido de suas empresas investidas, pelo resultado de
investimentos em ativos financeiros mensurados a valor justo (como é o caso da NTS) e pelo resultado de eventuais aliena¢des de
ativos do seu portfélio. Abaixo estdo demonstrados os resultados da equivaléncia patrimonial e o resultado préprio da ltalsa
considerando o resultado individual recorrente (os itens ndo recorrentes encontram-se detalhados na tabela Reconciliacdo do Lucro
Liquido Recorrente).

Resultado Individual Gerencial da Itatsa’

R$ milhdes 1T24 1T23 A
Resultado Recorrente das empresas investidas 3.815 2.935 30%
Setor Financeiro 3.679 2.723 35%
Itat Unibanco 3.679 2.723 35%
Setor Nao Financeiro 182 231 -21%
Alpargatas 10 (4) n.a.
Dexco 2) 55 n.a.
CCR 46 33 40%
Aegea Saneamento 9 21 -54%
Copa Energia 57 66 -12%
NTS? 56 61 -8%
Outras Empresas 5 1 367%
Outros resultados?® (47) (19) 145%
Resultado Préprio (154) (154) 0%
Despesas Administrativas 43) (32) 34%
Despesas Tributarias* (105) (120) -12%
Doacées Instituto Itausa (5) - n.a.
Outras Receitas/Despesas Operacionais (2) (2) -8%
Resultado Financeiro (56) (182) -69%
Lucro antes do IR/CS 3.604 2.599 39%
IR/CS (20) (5) 316%
Lucro Liquido Recorrente 3.585 2.595 38%
Resultado Desinvestimento (XP Inc.)® - 53 n.a.
Resultado ndo recorrente (109) 150 n.a.
Préprio (3) 124 n.a.
Setor Financeiro (77) 41) 85%
Setor Nao Financeiro (29) 67 n.a.

Lucro Liquido

ROE sobre PL médio (%) 17,0% 15,3% 1,7 p.p-
ROE Recorrente sobre PL médio (%) 17,6% 14,2% 3,4 p.p.

(1) Atribuivel aos acionistas controladores.

(2) Inclui os dividendos/JCP recebidos e o ajuste ao valor justo sobre as acdes.

(3) Refere-se, principalmente, a amortizagdo das mais-valias atribuidas nos PPAs (purchase price allocation ou alocacdo de preco de compra) dos investimentos na Alpargatas, Copa Energia, Aegea
Saneamento e Grupo CCR.

(4) Considera, essencialmente, PIS e Cofins (conforme notas explicativas n® 20 e n° 21).

(5) Refere-se ao resultado de equivaléncia patrimonial de investidas que deixaram de fazer parte do portfélio da Itausa.
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22. Resultado Recorrente das empresas investidas registrado pela Itatisa (1724 vs. 1T23)

O resultado recorrente proveniente das empresas investidas, refletido na Itadsa no 1T24, foi de R$ 3,8 bilhdes, aumento de 30% em
relacdo ao ano anterior, reflexo, principalmente, do bom desempenho do Itat Unibanco.

O Itat Unibanco apresentou resultados sélidos e consistentes, os quais foram positivamente impactados pelo crescimento da carteira
de crédito em todos os segmentos no Brasil, o que resultou em melhor margem com clientes, e pelo crescimento da receita de
prestacao de servigos, principalmente receitas com assessoria econdmico-financeira e corretagem. Em contrapartida, houve maiores
despesas de pessoal em fungdo de acordo coletivo de trabalho e da participacdo nos resultados, além de maiores gastos com
marketing em fun¢do dos eventos de comemoracao dos 100 anos e reposicionamento de marca.

O foco nas a¢des voltadas para a melhoria da eficiéncia operacional, reducdo do nivel de estoques, contencdo de despesas e alocacdo
eficiente de capital da Alpargatas ja vem se refletindo nos resultados da companhia desde 0 4T23. No 1724, foi observada retomada
de volumes de vendas no Brasil, além da reducdo no custo de producdo frente ao ano anterior, reflexo da melhor alavancagem
operacional e menor custo de matéria prima.

A Dexco apresentou aumento da receita em suas trés Divisdes (Metais Sanitarios e Lougas, Revestimentos Ceramicos e Madeira),
melhora de mix em Metais Sanitarios e Revestimentos Ceramicos, além da realizacdo de oportunos negocios florestais realizados ao
longo do trimestre. Por outro lado, o lucro da companhia foi impactado negativamente pelo efeito da reavaliagdo do ativo biolégico,
gue ocorreu em menor magnitude no 1724 em relacdo ao que foi realizado no 1723.

O Grupo CCR novamente apresentou crescimento das opera¢des nos seus trés segmentos de atuacdo, como reflexo da retomada
das atividades econémicas, além de corre¢des tarifarias.

A Aegea reportou melhor resultado operacional, principalmente, por maior volume faturado devido a consolidacdo da Corsan
(concessdo adquirida em julho de 2023), aos reajustes tarifarios e ao crescimento do volume faturado nas demais concessdes. Por
outro lado, o lucro liquido apresentou reducdo devido aos menores resultados de Aguas do Rio (impactados por maiores despesas
financeiras e provisdes para perdas esperadas de clientes) e pela piora no resultado financeiro da Aegea devido a maior divida liquida.

A Copa Energia apresentou reducdo no resultado recorrente, principalmente, em funcdo de menores margens, parcialmente
compensados por maiores volumes devido ao aumento da carteira de clientes.

Os resultados do investimento na NTS, registrados pela Italsa como “ativo financeiro”, foram positivamente impactados pela
reavaliagdo periddica do valor justo do ativo, parcialmente compensados pelo ndo recebimento de dividendos no 1724.

Mais detalhes sobre a atuacdo de cada empresa investida e a respectiva participagdo acionaria da Itausa estdo disponiveis na secdo 9.1
deste documento ("“Desempenho operacional e financeiro das empresas investidas”).

23. Resultado Proprio

As Despesas Administrativas totalizaram R$ 43 milhdes no 1724, incremento de 34% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior,
principalmente, pela reversdo de provisdes de remuneracdo (ILP — Incentivo de Longo Prazo) ocorrida no 1723 para refletir o novo
plano de ILP aprovado em Assembleia realizada em 28.03.2023. Se desconsiderarmos esse efeito positivo no 1723, as despesas teriam
aumentado 7,8% devido, principalmente, ao reforco na estrutura de pessoal e maiores gastos com honorarios advocaticios em
processos judiciais, além do impacto da inflagcdo e dissidio coletivo no periodo.

As Despesas Tributarias atingiram R$ 105 milhdes no 1724, reducdo de 12% sobre o 1723, devido, principalmente, a menor despesa

de PIS/COFINS frente ao 1723, quando houve o recebimento de valores previstos no contrato de venda da Elekeiroz, empresa que
atua no setor quimico e que fez parte do portfélio da Itatsa até 2018.

2.4. Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro atingiu -R$ 56 milhdes no 1T24, melhora de R$ 126 milhdes frente ao 1723, devido, principalmente, ao pré-
pagamento de R$2,5 bilhdes no final do 2023 relativo a 52 emissdo de Debéntures e reducdo da taxa de juros no periodo.
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25.  Lucro Liquido Recorrente

O Lucro Liquido Recorrente foi de R$ 3.585 milhdes no 1724, crescimento de 38% em relacdo ao 1T23 devido, principalmente, ao
melhor resultado recorrente do Itad Unibanco (+R$ 956 milhdes) e ao melhor resultado financeiro da holding (+R$ 126 milhdes), que
foram parcialmente impactados por menores resultados do setor nao financeiro (-R$ 49 milhdes).

26. Lucro Liquido

O Lucro Liquido do 1T24 foi afetado por eventos ndo recorrentes que totalizaram efeito negativo de R$ 109 milhdes, sendo
-R$ 77 milhGes provenientes do Itat Unibanco, -R$ 13 milhdes de Dexco, -R$ 11 milhdes do Grupo CCR, -R$ 6 milhdes de outras
empresas e -R$ 3 milhdes do resultado préprio da holding. No 1723, o principal impacto positivo ndo recorrente foi o recebimento
de valores previstos no contrato de venda da Elekeiroz no montante de R$ 124 milhdes.

Reconciliacdo do Lucro Liquido Recorrente

R$ milhdes 1T24 1T23

Lucro Liquido Recorrente 3.585 2.595
Total de itens nao recorrentes (109) 150
Resultado Préprio’ (3) 124
Setor Financeiro (77) 41)
Itat Unibanco (77) 41
Setor Nao Financeiro (29) 67
Alpargatas @) (55)
Dexco (13) 1
Grupo CCR (11) 32
Copa Energia (5) 1
Outros? 1 88
Resultado Desinvestimento (XP Inc.) - 53
Lucro Liquido 3.475 2.798

(1) Para 2023, refere-se, principalmente ao earn-out de Elekeiroz.
(2) Para 2023, refere-se, principalmente, ao efeito positivo do ganho de processo da Itautec.
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3. Estrutura de Capital e Endividamento

3.1. Composicao do Capital e Alavancagem

A ltalsa tem por pratica a gestdo prudente de caixa e manutencdo de patamares saudaveis de alavancagem. Abaixo estdo a
Composicao do Capital, do Passivo e os principais Indicadores de Endividamento da Companhia em 31.03.2024:

Composicao do Capital em 31.03.2024 Composicdo do Passivo (R$ milh6es)
Passivo Total 7.712
Debéntures e Notas Comerciais 4.664 53%
Patriménio l Passivo Provisdes de Processos Tributarios  1.924 2,2%
- R$ 7,7 bilhdes o
Liquido Dividendos e JCP a pagar 872 1,0%

- 9%
R$ 80,4 bilh . .
$ 910/: oes \ Demais paSS|VOS 252 0[3%

Nota: valores referentes ao balango individual da Itausa.

Indicadores de Endividamento 1T24 1T23 n

Divida Liquida' (R$ milhdes) 916 3.944 -76,8%
Valor de Mercado do Portfélio — NAV (R$ milhdes) 137.728 98.811 +39,4%
Endividamento (Divida Liquida®/PL) 1,1% 4,7% -3,6 p.p.
Alavancagem (Divida Liquida'/NAV) 0,7% 4,0% -3.3 p.p.
Cobertura de Juros (Proventos/Despesas de Juros) 10,8x 3,7x +7,1x

(1) Divida Financeira. Ndo considera eventual pagamento de passivos tributarios contabilizados.

A Companhia apresenta condic¢des financeiras e patrimoniais suficientes para dar continuidade ao seu plano de negdcios e cumprir
suas obrigacdes de curto, médio e longo prazos, incluindo o pagamento de empréstimos de terceiros, dadas suas fontes de liquidez
(qual seja, posicao de caixa atual, proventos das investidas, liquidez de seus ativos do portfélio e sua capacidade de capitalizacdo).

3.2. Cronograma de Amortizacao

Abaixo o cronograma de amortizagdo dos instrumentos de divida, os quais representam mais de 60% do passivo total da Companhia.
Em 31.03.2024, o prazo médio da divida da Companhia era de 6,3 anos e custo médio de CDI + 1,98% a.a.

Em linha com a estratégia de desalavancagem da Itadsa, desde o final de 2022 foram realizadas amortizacdes antecipadas de
debéntures utilizando os recursos provenientes da venda de a¢des da XP Inc. Além disso, com o objetivo de alongar a divida e reduzir
riscos, a 12 série da 42 Emissao de Debéntures foi refinanciada com a 62 Emissdo de Debéntures (série Unica). Apds esses eventos, a
Itatisa ampliou o seu prazo médio de divida e eliminou amortiza¢des de principal até 2027.

Posicio de caixa e cronograma de amortizacido do principal' em 31.03.2024 (em R$ milhdes)

3.748
1.510 1.389
955
0 0 0 0 433 81 81 81
- E . e
Caixa em 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
31.03.2024
B 32 emissdo W42 emissdo (22 série) 62 emissao Notas Comerciais

(1) Néo considera eventual pagamento de passivos tributarios contabilizados.

Para mais informacdes sobre as emissdes de debéntures, vide a Nota Explicativa n® 15 ou acesse www.itausa.com.br/divida-e-rating.
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33.  Fluxo de Caixa
A Itatsa encerrou o 1724 com R$ 3.748 milh6es de saldo de caixa, cuja movimentagdo desde 31.12.2023 é apresentada abaixo, com
destaque para (i) os proventos recebidos do setor financeiro de R$ 5.823 milhGes, (i) a emissdo das Notas Comerciais de

R$ 731 milhdes e (iii) o pagamento de proventos pela Italsa a seus acionistas no montante de R$ 5.905 milhdes.

(R$ milhoes)

45
5.823 36 [Ex
3.156 S 3.748
(5.905) (120) (16)
Caixa em Proventos Proventos Setor Notas Outras Receitas Proventos Impostos Recompra Caixa em
31.12.2023 Setor Financeiro  Nao Financeiro Comerciais e Despesas’ pagos de acdes 31.03.2024

(1) Considera receita oriunda da rentabilidade do caixa, as despesas gerais e administrativas, entre outros.

No 1T24, a Itausa realizou emisséo privada de notas comerciais de R$731 milhdes junto a investida NTS. A operacdo ndo gera impactos
relevantes no custo e prazo médio das dividas atuais da Itausa e ndo altera o patamar de divida liquida da Itausa.

3.4. Ageéncias de Rating

Diante do solido perfil de negdcios e da boa execucdo da estratégia de desalavancagem realizada a partir de 2022, as trés agéncias
de rating atribuem a ltalsa a nota maxima em ‘AAA’ com perspectiva "estavel”. As agéncias destacam o forte perfil de capitalizagéo,
a baixa alavancagem, a robustez do portfélio e o perfil das investidas da Italsa, que resultam em adequada previsibilidade de
dividendos, mitigando pressdes sobre a sua liquidez.

| Agéncia | ____Rating | Perspectiva___ | Escala | Ultima atualizacio |
Fitch Ratings AAA(bra) Estavel Nacional 01.11.2023
Moody's AAA br Estavel Nacional 08.09.2023
S&P Global Ratings brAAA Estavel Nacional 11.07.2023
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. Remuneracao aos acionistas

a.1. Proventos e dividend yield (dos ultimos 12 meses)

Os investidores que permaneceram como acionistas nos Ultimos 12 meses findos em 29.03.2024 fizeram jus ao recebimento do
montante bruto total de R$ 8,8 bilhées em proventos, equivalentes a R$ 0,85893 (bruto) por acdo que, divididos pela cotacdo da
acdo preferencial em 29.03.2024, resultou em 8,2% de dividend yield’.

Exercicio Proventos Posicdo Data de Montante Bruto Valor bruto Valor liquido
Competéncia Declarados Acionaria Pagamento Declarado por acio? por acao?3

JCP trimestral ~ 31.05.2023 03.07.2023 R$ 228,3 milhdes R$ 0,02353 R$ 0,02000

JCP 22.06.2023 25.08.2023 R$ 1.109,8 milhdes R$ 0,11440 R$ 0,09724

JCP 25.07.2023 08.03.2024 R$ 499,6 milhdes R$ 0,05150 R$ 0,04378

JCP trimestral ~ 17.08.2023 02.10.2023 R$ 228,3 milhdes R$ 0,02353 R$ 0,02000

2023 JCP 21.09.2023 08.03.2024 R$ 1.130,2 milhdes R$ 0,11650 R$ 0,09903
JCP 19.10.2023 08.03.2024 R$ 499,6 milhdes R$ 0,05150 R$ 0,04378

JCP trimestral ~ 30.11.2023 02.01.2024 R$ 243,0 milhdes R$ 0,02353 R$ 0,02000

JCP 18.12.2023 08.03.2024 R$ 820,1 milhdes R$ 0,07940 R$ 0,06749

Dividendos 22.02.2024 08.03.2024 R$ 3.103,6 milhdes R$ 0,30050 R$ 0,30050

JCP trimestral 29.02.2024 01.04.2024 R$ 243,0 milhdes R$ 0,02353 R$ 0,02000

2024 21.03.2024 até 30.08.2024 R$ 722,9 milhdes R$ 0,07000 R$ 0,05950

Total de proventos dos ultimos 12 meses R$ 0,87792 R$ 0,79131
Total de proventos ajustados pela bonificacio e subscricio R$ 8.828,4 milhées R$ 0,85893 R$ 0,77516

Valor da acdo preferencial (ITSA4) em 29.03.2024 R$ 10,50

Dividend Yield' em 29.03.2024

(1) Conforme convengao de mercado, o Dividend Yield foi calculado considerando os proventos brutos por agao ajustados pela subscri¢do de a¢des concluida em 22.11.2023
e pela bonificacdo de 5% em ac¢des concedida aos acionistas posicionados em 27.11.2023 divididos pelo valor da acdo (ITSA4) em 29.03.2024. Fonte: Economatica.

(2) O capital social da Itatsa era composto por 9.701.409.715 a¢des até 21.11.2023 e por 10.328.149.431 acOes apds a subscricdo de a¢des e bonificacdo de 5% em acdes.
(3) Os juros sobre capital proprio (JCP) estdo sujeitos a tributagdo de 15% de Imposto de Renda, retidos na fonte, conforme legislagdo vigente.

Historico do Dividend Yield da Itatsa
|AnoBase | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | UDM'Mar/24

Dividend Yield (bruto)® 5,5% 4,2% 6,8% 54% 8,2%

(1) UDM: Ultimos doze meses.
(2) Conforme convencdo de mercado, o dividend yield é calculado sobre os proventos brutos ajustados pela subscricdo e bonificagdo em agdes.

O histoérico completo de proventos pagos e a pagar ja anunciados esta disponivel em www.itausa.com.br/dividendos-e-jcp.
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42. Fluxo de Proventos por competéncia do exercicio’

Apresentamos a seguir os fluxos de proventos declarados pelas investidas (recebidos e a receber) proporcionais a participacdo
acionaria da Itausa e pela Itadsa (pagos e a pagar) no 1T24 e 1T23.

Proventos recebidos e a receber das Investidas Proventos pagos e a pagar pela Itatsa
1723 m1T24 =0=Payout”
978 993 MW Dividendos/JCP

62%

31% 31% _0 31% 25%
o0

15 39

@ =" copPa 2021 2022 2023 1723 1T24

744~ energia Total
(1) Referente ao Balango Individual (valores em R$ milhdes).

(2) Payout = Dividendos e JCP liquidos declarados / Lucro Liquido deduzido a reserva legal de 5%.

A pratica de distribuicdo de proventos da Itadsa tem sido, até o momento, repassar integralmente aos seus acionistas os proventos
recebidos/a receber do Ital Unibanco relativos aos seus resultados de cada exercicio social. Entre 2020 e 2023 os proventos
declarados pela Italsa apresentaram crescimento médio anual de 67%.

Histérico do fluxo de proventos recebidos e declarados pela Itatusa (em R$ bilhées)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

M Proventos recebidos/a receber do Itali Unibanco B Proventos declarados pela Itatsa
Proventos recebidos/a receber do setor ndo financeiro  Z!Chamada de Capital




Grandes marcas, -
Relatério da Administragio e TTAUSA

5. Valor de Mercado do Portfolio

A capitalizacdo de mercado da Itaisa em 31.03.2024, com base no valor da agdo mais liquida (ITSA4), era de R$ 108,4 bilhdes,
enquanto a soma das participagdes nas empresas investidas a valor de mercado totalizava R$ 137,7 bilhées, resultando em desconto
de holding de 21,3%, aumento de 2,0 p.p. em relacdo aos 19,3% em 31.03.2023.

Empresas do Cotacdo da acdo  Total de acoes Valor de Participacao da Valor de mercado
Pzrtfélio mais liquida (R$) (milhoes) mercado Itatsa (%) das participagoes
(A) (B) (R$ milhdes) (@) (R$ milhées)
@ R$ 34,64 9.802 339.544 37,24% 126.437
AL::GAATAS R$ 9,53 676 6.441 29,50% 1.900
DexCco R$ 7,68 808 6.207 37,85% 2.349
CCR R$ 13,82 2.017 27.874 10,35% 2.884
ce
degea D) n.a. n.a. n.a. 12,88% 2.466
=nts . na. na. na. 8,50% 1773
cora D) n.a. n.a. n.a. 48,93% 1.464
Demais Ativos e Passivos (F) (1.544)
Valor de Mercado da Soma das Partes 137.728

ITAIjSA R$ 10,50 108.430 108.430

Desconto -21,3%

(A) Cotagdes de fechamento do Ultimo dia Util do periodo das agdes mais liquidas do Ita Unibanco (ITUB4), Alpargatas (ALPA4), Dexco (DXCO3), Grupo CCR (CCRO3) e
Itatsa (ITSA4). | (B) Total de a¢des emitidas excluindo as a¢des em tesouraria. | (C) Participacdo direta e indireta da Itatisa no capital total das empresas investidas, conforme
Nota Explicativa 1 das Demonstra¢des Contabeis da Itatsa de 31.03.2024. | (D) Considera o valor do investimento contabilizado no Balango Patrimonial de 31.03.2024. |
(E) Considera o valor justo do ativo contabilizado no Balango Patrimonial de 31.03.2024. | (F) Considera os demais ativos e passivos refletidos no balanco individual de
31.03.2024.

O desconto é um indicador resultante da diferenca entre o valor
de mercado da Italsa e a somatdria dos investimentos da
Companhia a valores de mercado (para empresas listadas) ou a
valor justo/investido (para as empresas nao listadas) (“soma das

partes”).
22,7 21,5 21,5 213

Parte do desconto ¢ justificavel pelas despesas gerais, 19,2
administrativas e financeiras da holding, os impostos incidentes

sobre uma fracdo dos proventos recebidos (ineficiéncia fiscal), a

avaliacdo de risco, dentre outros fatores. Considerando os

fundamentos que o justificam, a Administracdo da Italsa acredita

que o atual patamar de desconto estd acima do que considera

adequado para o indicador.

A Aegea e a Copa Energia estao consideradas no calculo do desconto acima pelo valor contabil, ou seja, pelo valor histérico investido.
Entretanto, conforme consta na secdo 9.1 (Desempenho operacional e financeiro das empresas investidas), tais empresas tém
apresentado resultados operacionais acima do esperado o que, na avaliagdo da administragdo da Itausa, justificaria avaliagdo superior,
indicando patamar de desconto da holding ainda maior se estivessem avaliadas a valor justo.

A ltausa divulga mensalmente um informativo de desconto, disponivel em www.itausa.com.br/valor-dos-ativos-e-desconto.
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6. Mercado de Capitais

6.1. Desempenho da Acao

As acOes preferenciais da Itausa (B3: ITSA4) eram cotadas a R$ 10,50 ao final do 1724 apresentando, nos Gltimos 12 meses, valorizagao
de 47,1% quando ajustadas pelo pagamento de proventos, ao passo que o principal indice da B3, o Ibovespa, apresentou valorizagado
de 25,7% no mesmo periodo.

Desempenho das a¢des da Itatisa e Investidas

A 1724 | A 12 meses |

ITSA4 vs. Ibovespa (tltimos 12 meses)

e |TSA4 e |BOV

ITSA4 R$ 10,50 51% A 471% -

ITSA3 R$ 10,46 5,0% A 445% -

ITUB4 R$ 34,64 6,2% 4  50,7% - 1471
ALPA4 R$ 9,53 -5,8% v 16,9% - 125,7
DXCO3 R$ 7,68 -2,5% v  97% -
CCRO3 R$ 13,82 -4,0% v 352% - 100

IBOV 128.106 -4,5% v 257% -

6”’?’ oF Q‘,;i” wa?’ @'9’ sb'i" Qo)'_i” \Q“EJ \\i" 0/“’ Q\WP‘ Q,Lw" &m"

O volume financeiro médio diario negociado das acdes preferenciais da Itatsa no 1724 foi de R$ 196 milhdes ante R$ 184 milhdes
no 1723, com média diaria de 22 mil negdcios ante 25 mil no 1723, aumento de 1,5% e reducdo de 7,1%, respectivamente, quando
comparados ao mesmo periodo de 2023.

ITSA4 - Volume (R$ milhdes) e nimero médio de negdcios diario (quantidade em milhares)

|
~ ! 25 21 21 24 22
333 - -0 | O= —O- O =~ O
|
|
231 194 | 184 189 210 193 196
|
|
|
3
2021 2022 2003 1 1723 2723 3723 4123 1724

N \/olume financeiro médio diario

6.2. Evolucao da base acionaria

Em 31.03.2024, a Italsa detinha 908 mil acionistas (sendo
99,6% pessoas fisicas) em sua base, o que a posiciona dentre
as empresas que detém uma das maiores bases de acionistas
da B3. Um em cada 6 acionistas da B3 possui a¢des da Itausa
em sua carteira.

==0==NuUmero de Negdcios médio diario

Evolucdo da quantidade de acionistas (em milhares)

5.885 6.168 6.213 5692 5774 5938

911 943 926 904 900 908
DEZ/22 MAR/23 JUN/23 SET/23 DEZ/23 MAR/24

EE [ta(isa == B3
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7. Apoio ao Rio Grande do Sul e ao enfrentamento a mudanca do clima

Diante da tragédia decorrente das fortes chuvas que devastaram grande parte do Rio Grande do Sul, a Italsa expressa solidariedade
e, por meio de seu Instituto Italsa, se mobiliza para auxiliar o estado e as vitimas com uma doagédo de R$ 6 milhdes, que sera feita
em trés etapas, contemplando:

1)  Apoio emergencial para agua, medicamento, alimentos, entre outros.

2) Apoio ao legado para reconstrucdo de escolas, postos de saude, entre outros.

3) Apoio a municipios com planos de emergéncia climatica utilizando metodologia desenvolvida em parceria com o Instituto
Votorantim.

As primeiras duas frentes da doacéo serdo executadas pela organizagcdo ndo-governamental Movimento Unido BR, para atendimento
emergencial ao Rio Grande do Sul. A terceira parte da doacdo, com foco na implementacdo de planos municipais de emergéncia
climatica, serd executada utilizando a metodologia desenvolvida em parceria com o Instituto Votorantim, chamada Iniciativa Acdo
Climatica, cujo objetivo é incentivar acdes praticas de enfrentamento a mudanca do clima.

8. Agradecimento

Agradecemos ao Henri Penchas pelo seu alto grau de profissionalismo e dedicacdo, sempre presentes em sua atuagdo como
administrador e conselheiro de empresas do Conglomerado Itadsa ao longo de mais de 50 anos.

Penchas atuou como executivo no Itat Unibanco por mais de 40 anos, fazendo a gestdo das areas financeiras, participando da
internacionalizacdo do banco e de importantes processos de aquisi¢oes e fusdes, contribuindo para tornar o Itat Unibanco o maior
banco privado da América Latina. De 2003 a 2016 atuou como Membro do Conselho de Administragéo.

Em 2009, assumiu a presidéncia da Dexco (na época ainda conhecida como Duratex) e liderou a fusdo com a Satipel, criando a maior
empresa de painéis de madeira do hemisfério Sul. Apds cinco anos, tornou-se presidente da Itautec, conduzindo a venda das
operacdes da empresa.

Contribuiu para a expansdo do portfélio da holding enquanto Presidente do Conselho de Administracdo da Itadsa entre 2017 e abril

de 2024, quando deixa o Conselho de Administracdo por ter atingido a idade limite. Por todo o seu legado, registramos nosso
reconhecimento da enorme contribuicdo de Henri Penchas a Itausa.

9. Anexos

9.1. Desempenho operacional e financeiro das empresas investidas

Apresentamos abaixo os principais destaques dos resultados do 1724 das empresas investidas que compdem o portfélio da Itausa.

Empresas Investidas Atividade P e Listagem
no capital total

Itali Unibanco Holding S.A.? Instituicdo Financeira (Banco) 37,24% B3: 1ITUB4
Alpargatas S.A. Calcados e Vestuarios 29,50% B3: ALPA4
Dexco S.A. Madeira, Metais, Loucas, Revestimentos e Celulose Soluvel 37,85% B3: DXCO3
CCRS.A. Infraestrutura e Mobilidade 10,35% B3: CCRO3
Aegea Saneamento e Participacdes S.A.2 Saneamento 12,88% n.a.
Copa Energia S.A. Distribuicdo de Gés (GLP) 48,93% n.a.
Nova Transportadora do Sudeste S.A. - NTS | Transporte de Gas Natural 8,50% n.a.

(1) Considera o percentual de participagdo direta e indireta detida pela Itaisa em 31.03.2024 e desconsidera as agbes em tesouraria, conforme Nota Explicativa n°® 1
(Contexto Operacional).

(2) A ltatisa detém participacdo indireta no Ital Unibanco Holding por intermédio da participacdo de 66,53% do capital da IUPAR — Ital Unibanco Participa¢des S.A., cujo
Unico investimento é a participagdo acionaria no Itad Unibanco.

(3) A ltatisa detém participacéo acionaria de 10,20% do capital votante e 12,88% do capital total da Aegea Saneamento. Adicionalmente, possui 3,10% do capital da Aguas
do Rio Investimentos.
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@ Itad Unibanco Holding S.A.

Eventos recentes:

e Juros sobre o Capital Préprio (JCP): em marco, foi aprovado pagamento de JCP no valor de R$ 0,20553 liquido por acéo, a
serem pagos até 31.08.2024, tendo como base de célculo a posicdo acionaria final de 21.03.2024.

e Governanca Corporativa: na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria ocorrida em abril, foram eleitos dois novos
conselheiros independentes para compor o Conselho de Administracdo do banco, Fabricio Bloisi Rocha e Paulo Antunes Veras.
Ambos tém perfil empreendedor e serdo capazes de contribuir com seus vastos conhecimentos e experiéncias em inovacdo e
em tecnologia, para apoiar a construcdo do Ital Unibanco do futuro, cada vez mais digital e conectado com seus clientes.

e Evento climatico extremo (RS): o banco anunciou algumas medidas emergenciais para apoiar os clientes e as comunidades
presentes nas regides mais atingidas. Entre elas, a destinacdo de R$ 5 milhdes para ajudar a custear voos humanitarios da
companhia aérea Azul, com itens como doacdes e mantimentos. Outros R$ 5 milhdes foram direcionados a organizacdo nao-
governamental Movimento Unido BR para destinar recursos a populagdo, em um aporte inicial. Os recursos empenhados pelo
banco se somam a outras iniciativas aos clientes como a suspensdo de tarifas e a repactuacdo de parcelas. O Ital também esta
prestando apoio aos colaboradores afetados, com vouchers para compras, apoio psicoldgico, ajuste do programa de incentivos,
adocdo do trabalho remoto e adiantamento de 50% do 13° salario e de 100% do 14° salario (bancarios) ou de 100% do 13° salario
(ndo-bancarios). O Ital estd monitorando permanentemente a situa¢do, e novos aportes financeiros e medidas emergenciais
poderao ser implementadas de acordo com a necessidade.

Dados Financeiros e Operacionais (em IFRS)

(R$ milhdes, exceto onde indicado)

Produto Bancério' 42.829 37.327 14,7%
Perda Esperada de Ativos Financeiros (8.718) (8.172) 6,7%
Despesas Gerais e Administrativas (18.975) (17.330) 9,5%
Lucro Liquido® 9.811 7.355 33,4%
Lucro Liquido Recorrente? 10.016 7.466 34,2%
ROE (anualizado) 20,9% 17,3% 3,6 p.p.
ROE Recorrente (anualizado) 21,3% 17,6% 3,7 p.p.
Patriménio Liquido? 185.547 171.550 82%
Carteira de Crédito® 1.188.060 1.156.472 2,7%
indice de capital Nivel | 14,5% 13,5% 1,0 p.p.

(1) Para melhor comparabilidade, foram reclassificados os efeitos fiscais dos ajustes gerenciais. | (2) Atribuivel aos Acionistas Controladores. | (3) Carteira de Crédito com
Garantias Financeiras Prestadas e Titulos Privados.

Desempenho Financeiro (1T24 vs. 1T23):

e Carteira de crédito: aumento de 2,7%, impulsionado pelo crescimento nos principais segmentos no Brasil (2,7% em pessoas
fisicas, 9,8% em grandes empresas e 9,0% em micro, pequenas e médias empresas).

e Receita de Prestacao de Servigos: aumento de 2,2% em funcdo do aumento das receitas com assessoria econdmica, financeira
e corretagem.

e Resultados de Contratos de Seguros e Previdéncia Privada: reducdo de 3,9% em funcdo do menor resultado financeiro do
periodo, compensado por maiores vendas de seguros, principalmente, relacionada aos produtos de vida em grupo, prestamista
e habitacional.

e Perda esperada de ativos financeiros: aumento de 6,7% devido a maior originacdo em produtos de crédito.

o Despesas gerais e administrativas: crescimento de 9,5%, principalmente, em funcdo dos aumentos das despesas de pessoal,
devido aos efeitos da negociacdo do acordo coletivo de trabalho, que inclui reajuste de 4,58% sobre salarios e beneficios a partir
de setembro de 2023, e em fun¢do do aumento da despesa com participacdo nos resultados. As despesas administrativas
também foram maiores devido aos aumentos de despesas com propaganda, promogdes e publicidade.

e Lucro Liquido: aumento de 33,4%, devido, principalmente, ao crescimento de 14,7% do Produto Bancario, fruto do aumento de
R$ 4,0 bilhdes no resultado de ativos financeiros ao valor justo por meio do Resultado e pelo efeito positivo do crescimento da
carteira, associado com a gradual mudanga do mix da carteira para créditos relacionados ao segmento de varejo.

e indice de capital Nivel I: ao final de marco, estava em 14,5%, acima do minimo exigido pelo Banco Central do Brasil (9,5%).

e indice de Eficiéncia: atingiu 38,3% no consolidado e 36,8% no Brasil, com base no modelo gerencial em BRGAAP.

€ Para mais informacées sobre os resultados do Itati Unibanco, acesse: www.itau.com.br/relacoes-com-investidores
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M ALPARGATAS

Eventos recentes:

e Evento climatico extremo (RS): para apoiar a populacdo afetada pelas chuvas e enchentes do Rio Grande do Sul, a companhia
uniu-se a organizacdo ndo-governamental Movimento Unido BR para destinar recursos para o fornecimento de itens de higiene
e necessidade basica, além de doacdo de sandalias e vestuario da marca Havaianas.

Dados Financeiros e Operacionais

(R$ milhdes, exceto onde indicado)

Volume (mil pares/pegas)’ 52.335 48.196 8,6%
Brasil 45476 40.610 12,0%
Internacional 6.859 7.586 -9,6%

Receita Liquida 932 902 3,2%

EBITDA Recorrente 110 66 67,1%

Margem EBITDA Recorrente 11,8% 7,3% 4,5 p.p.

Lucro (Prejuizo) Liquido? 25 (200) n.a.

Lucro (Prejuizo) Liquido Recorrente? 32 (15) n.a.

ROE2 3,1% -14,2% 17,3 p.p.

ROE Recorrente? 34% -1,1% 4,5 p.p.

CAPEX 15 114 -87,1%

Divida Liquida/EBITDA 1,1x 1,5x -0,4x

(1) Considera somente operagdes Havaianas. | (2) Atribuivel aos acionistas controladores. | (3) Atribuivel aos acionistas controladores e de operagdes continuadas.

Desempenho Financeiro (1T24 vs. 1T23):

e Receita Liquida: aumento de 3,0% refletiu o maior volume de pares vendidos. No Brasil, o crescimento de volumes esta
relacionado ao processo da retomada comercial apds a conclusdo do processo de desestocagem da cadeia. No internacional, a
reducdo foi impactada pelo inicio do processo de ajuste na operagdo que visa maior nivel de rentabilidade.

e EBITDA Recorrente: aumento de 67,1% fortemente influenciado pela reducdo dos custos dos produtos vendidos,
principalmente os custos de méo de obra, resultado da otimizagdo fabril, e da melhora no custo de matéria-prima por par
vendido, além da reducdo de despesas fixas recorrentes e ganho de alavancagem operacional no trimestre, dada a diluicdo de
custos e despesas, em funcdo do maior volume de pares vendidos.

e Lucro Liquido: além dos fatores operacionais acima descritos, a evolu¢do do resultado liquido é explicada pelo melhor resultado
financeiro, em funcédo da variagdo cambial liquida e pelo impacto positivo do aumento da equivaléncia patrimonial vs. 1723, que
embora negativa, refletiu a melhoria no resultado da Rothy's no periodo.

e CAPEX: a reducdo esta relacionada, principalmente, a maior rigorosidade na alocagdo de capital da Alpargatas com foco na
preservacdo de caixa. Adicionalmente, a companhia encerrou o periodo de maiores investimentos na expansao industrial e
logistica, de modo que os novos investimentos a partir de agora serdo focados em projetos essenciais para o desenvolvimento
comercial e tecnolégico.

e Posicao de Caixa: posicdo financeira liquida negativa de R$ 291,6 milhdes, representando reducgdo da divida liquida de
R$ 598,6 milhdes vs. 1723, a melhora é decorrente, principalmente, da variacdo de capital de giro e otimizacdo de CAPEX.

e Divida Liquida/EBITDA: reducdo de 0,4x devido a melhoria significativa da posicéo financeira liquida da companhia, combinada
com o aumento do EBITDA dos ultimos 12 meses, fatores que refletem as medidas realizadas para conter a elevagdo da
alavancagem.

o Para mais informacdes sobre os resultados da Alpargatas, acesse: https.//ri.alpargatas.com.br

DeXCO

Eventos recentes:

e Manutencao e alteracao de rating: em marco, a Fitch Ratings manteve inalterados o rating corporativo nacional de longo prazo
da Dexco em "AAA (nacional)” e a perspectiva em estavel. Por outro lado, a agéncia rebaixou o rating corporativo da empresa
na escala global de “BB+" para "BB" e alterou a perspectiva de negativa para estavel.

e Emissao de Notas Comerciais: em janeiro, foi realizado alongamento do prazo médio de pagamento com a Emissdo de
Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) no montante de R$ 375 milhdes, em complemento a emissdo de R$ 1,5 bilhdo
realizada no 4T23.
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e Incorporacido da Dexco Revestimentos Ceramicos: ocorrida em abril, com o objetivo de simplificar e tornar mais eficiente sua
estrutura societaria.

e Evento climatico extremo (RS): as atividades das operagdes de painéis e florestal da unidade de Taquari (RS) foram suspensas
temporariamente em 04.05.2024 e retomadas de forma gradual a partir de 09.05.2024, tomando todas as medidas de seguranca
necessarias. A unidade representa cerca de 20% da capacidade total de producdo doméstica de painéis e ndo teve danos em
seus ativos industrial ou florestal. Diante do curto espaco de tempo de suspensdo das atividades, os impactos decorrentes da
suspensdo temporaria das atividades ndo deverdo ser materiais para os resultados da Dexco. A empresa esta apoiando a
comunidade local e seus colaboradores.

Dados Financeiros e Operacionais

(R$ milhdes, exceto onde indicado)

Receita Liquida 1.936 1.712 13,1%
Divisao Madeira 1.332 1.137 17,1%
Divisdo Metais Sanitarios e Lougas 393 379 3,9%
Divisdo Revestimentos Ceramicos 210 196 7,2%

EBITDA Ajustado e Recorrente 442 351 25,8%

Margem EBITDA Ajustado e Recorrente 22,8% 20,5% 2,3 p.p.

Lucro (Prejuizo) Liquido’ (35) 154 -122,7%

Lucro Liquido Recorrente’? 23 103 -78,0%

ROE' -2,2% 10,3% -12,5 p.p.

ROE Recorrente’ 1,7% 7.3% -5,6 p.p.

CAPEX (Manutengao e Expansao) 295 281 52%

Divida Liquida/EBITDA 3,3x 2,7x 0,6x

(1) Atribuivel aos acionistas controladores. | (2) Ndo considera os resultados da LD Celulose.

Desempenho Financeiro (1T24 vs. 1T23):

e Receita Liquida: aumento de 13,1% devido a maiores receitas em todas as Divisdes, em especial Madeira que apresentou avango
em participacdo de mercado, desempenho sélido do segmento de painéis somados aos negdcios florestais. Na Divisdo de
Acabamentos, a receita foi favorecida por melhor mix em Metais Sanitérios e Lougas, além do maior volume de Revestimentos
Ceramicos, reflexo do avanco de participacdo de mercado.

e EBITDA Ajustado e Recorrente: aumento de 25,8% devido a melhora nas receitas em todas as divisdes, somados a maior
diluicdo de custos a Divisédo de Madeira. Tais efeitos mais do que compensaram o patamar de custos ainda elevados da divisdo
de Metais Sanitarios e Loucas.

e Lucro Liquido Recorrente: reducdo de 75,3% devido, principalmente, a estabilizacdo em patamar mais elevado do preco da
madeira e, consequentemente, reducdo do efeito positivo da reavaliagdo do valor justo dos ativos bioldgicos, somados aos
efeitos de exaustdo do ativo biolégico.

e  Celulose Soltivel (DWP): a LD Celulose realizou parada programada para manutencdo mais abrangente que a realizada no 1723,
o que refletiu em menor dilui¢do dos custos fixos, queda do preco da celulose e retracdo de 15% de seu EBITDA Ajustado e
Recorrente. Tais efeitos, somados a retracdo dos impactos do valor justo dos seus ativos biolégicos, em meio a estabilizacdo do
preco da madeira, resultaram em prejuizo liquido de R$ 61,8 milhdes, sendo R$ 30,7 milhdes referente a equivaléncia patrimonial
reconhecida no resultado consolidado da Dexco.

e Divida Liquida/EBITDA: crescimento de 0,6x, principalmente, devido ao consumo de caixa em projetos do Ciclo de
Investimentos 2021-2025.

0 Para mais informacdes sobre os resultados da Dexco, acesse: https.//ri.dex.co/

@

CCR

Eventos recentes:

e Alienagdo Samm: em linha com a estratégia de gestdo de portfélio, foi celebrado Contrato de Venda de Quotas da Samm a
Megatelecom Telecomunicagdes S.A., pelo valor de R$ 100 milhdes, sujeito as aprovagdes usuais.

e 42 Emissdo de Debéntures das Linhas 8 e 9: conclusdo do desembolso da Ultima tranche do financiamento de longo prazo na
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9, através da captacdo da 42 emissdo de debéntures, no montante de R$ 1,2 bilhao.

e ESG: A CDP - Disclosure Insight Action, entidade global de referéncia na divulgacdo de informacdes sobre sustentabilidade,
aumentou a nota da CCR em mudancas climaticas de B para A-.
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e Proventos: em abril, foi aprovada a distribuicdo de R$ 536,2 milhdes de dividendos. Se somados aos dividendos de
R$ 316,2 milhdes anunciados em outubro/2023, os dividendos de 2023 totalizam mais de R$ 850 milhdes, atingindo payout ratio
de 50%.

e Evento climatico extremo (RS): a CCR Via Sul, que administra as rodovias BR-101/290/386/448 no Rio Grande do Sul, teve suas
atividades impactadas por volumes extremos de precipitacdo pluviométrica. As chuvas extremas causaram diversos bloqueios
nas rodovias da CCR Via Sul e como forma de apoiar o escoamento e o transporte de ajuda e suprimentos para as regides
afetadas, foi suspensa temporariamente as cobrangas em todas as pragas de pedagio de suas rodovias. A CCR Via Sul possui
seguro para cobertura de danos e perdas de receitas, que ja foi acionado, bem como destaca que esses eventos climaticos se
caracterizam como caso fortuito ou forca maior, cujos impactos adicionais deverdo ser apresentados a Agéncia Nacional
Transportes Terrestres.

Dados Financeiros e Operacionais

(R$ milhdes, exceto onde indicado)

Receita Liquida ajustada (sem construcéo)’ 3.479 3.229 7,7%
Receita Liquida (sem construcao) 3.479 3.799 -8,4%
Rodovias 2.024 1.879 7,7%
Aeroportos 507 429 18,2%
Mobilidade 950 1.489* -36,2%
Outros? () 2 n.a.
EBITDA Ajustado’® 2.066 1.975 4,6%
Margem EBITDA Ajustado® 59,4% 61,2% -1,8 p.p.
Lucro Liquido® 341 629 -45,8%
Lucro Liquido Ajustado® 449 317 41,5%
CAPEX 1.251 1.462 -14,4%
Divida Liquida/EBITDA Ajustado 3,0x 2,9x 0,1x

(1) Desconsidera os efeitos dos reequilibrios econdmicos. | (2) Inclui holdings, SAMM e elimina¢des intragrupo.| (3) Atribuivel aos acionistas controladores. | (4) Inclui R$
570 milhdes referente ao Termo de homologacao referente ao Acordo com as Barcas.

Desempenho Financeiro (1T24 vs. 1T23):

e Receita Liquida Ajustada (sem construcao): aumento de 7,7% devido ao melhor desempenho operacional em todos os modais
e correcdes tarifarias.

e Desempenho do trafego: aumento de 5,8%, principalmente, devido ao inicio de cobranga dos eixos suspensos com o Manifesto
Eletronico de Documentos Fiscais (MDF-e) e aos niveis recordes na producdo de agucar, aumentando o desempenho de trafego
na AutoBAn, SPVias e RodoAnel Oeste. Em mobilidade urbana, crescimento de 4,9%, destaque para o inicio da operagdo do
Tramo 3, com incremento de 10% na demanda do Metr6Bahia. Em aeroportos, aumento de 7,0%, destaques para as
concessionarias Aeris e Curacao, pela consolidacdo das rotas internacionais e aumento da demanda doméstica pela elevada
ocupacao de aeronaves nos aeroportos brasileiros.

e EBITDA Ajustado: aumento de 4,6% devido ao melhor desempenho operacional em todos os modais e corre¢des tarifarias.

e Lucro Liquido Recorrente: aumento de 41,5%, principalmente, devido ao melhor desempenho operacional, além da melhora
de 5,8% no resultado financeiro.

e  CAPEX: reducdo de 14,4% devido a (i) menor volume de investimentos realizados na ViaMobilidade — Linhas 8 e 9, sobretudo de
material rodante, (ii) implantagdo de vias marginais na ViaCosteira e manutencdo de pavimento e implantacdo de acessos e
retornos na ViaSul, e (iii) obras de melhorias nos terminais e adequagdes na infraestrutura dos Blocos Sul e Central.

o Divida Liquida/EBITDA: ligeiro aumento de 0,1x devido ao crescimento de 11,4% da divida liquida, enquanto o EBITDA cresceu
4,6%.

0 Para mais informacées sobre os resultados do Grupo CCR, acesse: https.//ri.ccr.com.br,

e aegea

Eventos recentes:

e Financiamento da Aguas do Rio: em abril, foi concluida a Ultima etapa da estruturacdo do financiamento de longo prazo da
Aguas do Rio, com a liquidagdo da 42 emissao de debéntures no montante de R$ 3,4 bilhges.

e Nova concessio em Minas Gerais: em abril, iniciaram as operacdes da concessdo de agua e esgotamento sanitario em
Governador Valadares, com populagdo de 250 mil pessoas, sendo esta a primeira opera¢do da Aegea em Minas Gerais.
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e Evento climatico extremo (RS): os eventos climéaticos no Rio Grande do Sul afetaram as opera¢des da Corsan e causaram
desabastecimento em alguns municipios galchos decorrentes (i) do alagamento de sistemas operacionais, (ii) de obstru¢des por
residuos, e (iii) da falta de energia elétrica, que interrompe o funcionamento de bombas. A Corsan adotou as seguintes medidas
emergenciais: contratacdo de geradores para suprir a falta de energia elétrica, disponibilizacdo de carros-pipa para o
atendimento imediato a populagéo e instalagdo de reservatérios em pontos especificos. Além disso, a companhia ampliou o time
de mergulhadores que atuam na desobstru¢do das redes de captacdo e reforcou suas equipes que atuam em regime emergencial
para prestar o suporte necessario, até que a situagao seja normalizada.

Dados Financeiros e Operacionais

(R$ milhdes, exceto onde indicado)

Volume faturado (‘000 m?) 289 143 101,8%
Receita Liquida' 2418 983 146,0%
EBITDA 1437 793 81,2%
Margem EBITDA 59,4% 80,7% -21,3 p.p.
Lucro Liquido? 62 140 -55,7%
CAPEX3 1.010 198 409,2%
Divida Liquida/EBITDA Covenant* 2,5% 3,2x -0,7x

(1) Receita operacional liquida deduzida das receitas de construcdo com margem proxima a zero e sem efeito-caixa. | (2) Atribuivel aos acionistas controladores. | (3) Nao inclui Aguas do Rio. | (4) O
EBITDA utilizado para medigdo de Covenants e para o indice de endividamento incorpora os resultados dos Ultimos 12 meses de Corsan, sendo que a incorporagao da Corsan nos resultados da Aegea
ocorreu a partir de julho de 2023.

Nota: A tabela acima apresenta as informages da Aegea Saneamento, considerando os resultados de Aguas do Rio reconhecidos por equivaléncia patrimonial.

Desempenho Financeiro (1T24 vs. 1T23):

e Receita Liquida: crescimento de 146% devido, principalmente, (i) a aquisicdo e consolidacdo da Corsan no 3723, resultando em
incremento de R$ 1,1 bilhdo, (ii) aos reajustes tarifarios e aumento do volume faturado nas demais concessdes, (iii) ao crescimento
da receita de contraprestacdo das PPPs devido ao maior volume de investimentos para ampliacdo da cobertura de esgoto e
(iv) ao crescimento das receitas das empresas de servicos do Grupo Aegea para a coligada nio consolidada Aguas do Rio.

e EBITDA: crescimento de 81,2% devido, principalmente, aos impactos positivos da aquisicdo da Corsan e ao aumento no volume
faturado e reajustes tarifarios nas demais concessoes.

e  Lucro Liquido: reducdo no lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores devido a reducdo do montante de dividendos
declarados pela Aguas do Rio e aumento das despesas financeiras, em linha com o aumento do endividamento.

e  CAPEX: aumento de 409,2% ou R$ 812 milhdes devido a incorporacao e ao inicio de novas operacdes, incluindo a Corsan, que
contribuiu com incremento de R$ 335,6 milhdes no periodo, e ao avanco nas redes de cobertura nas demais concessoes.

e Divida Liquida/EBITDA: reducdo de 0,7x devido ao crescimento de 81% do EBITDA, mais do que compensando o aumento de
62% no endividamento liquido.

° Aguas do Rio: no 1724, registrou receita liquida de R$ 1,7 bilhao, EBITDA de R$ 524,8 milhdes, margem EBITDA de 30,4% e lucro
liquido de R$ 135,2 milhdes, redugdo de 35% frente ao 1723 devido a maiores despesas financeiras e provisdes para perdas
esperadas de clientes, sendo parcialmente compensados por maiores volumes faturados. O endividamento liquido total da Aguas
do Rio foi de R$ 8,5 bilhdes ao final de marco de 2024.

@ Para mais informacées sobre os resultados da Aegea Saneamento, acesse: https://ri.aegea.com.br,

=" copa

-

“g4= energia

Eventos recentes:

e Aquisicdo da Companhia de Transporte de Gas (CTG): em abril, a Copa Energia adquiriu a CTG, empresa focada no transporte
de Gas Natural Comprimido via caminhdes no estado de Sdo Paulo. Com a aquisi¢do, a Copa Energia podera acelerar a entrada
nesse segmento, alavancar a base de ativos e licencas operacionais da CTG e posicionar-se no mercado de biometano ou gés
natural renovavel.

e Evento climatico extremo (RS): o centro de opera¢des da Copa Energia no municipio de Canoas no Rio Grande do Sul, foi
interditado apos ter sido impactado pelas inundagdes. Nesse contexto, a empresa criou forga-tarefa visando o abastecimento da
regido. Atualmente, a Copa Energia opera com capacidade restrita no Rio Grande do Sul e busca solu¢des para otimizar a
distribuicdo, com prioridade para hospitais e abrigos. O principal desafio continua sendo o acesso as vias para a entrega dos
seus produtos. Para proporcionar seguranca e apoio aos colaboradores, clientes, revendas, transportadores e terceiros do Rio
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Grande do Sul, a Copa Energia abriu um Fundo de Auxilio, inicialmente de R$ 1 milhdo, além de criar uma plataforma que viabiliza
doacdes, entre outras medidas de apoio aos colaboradores diretamente afetados.

Dados Financeiros e Operacionais

(R$ milhdes, exceto onde indicado)

Volume (‘000 tons) 438 427 2,7%
Receita Liquida' 2476 2.578 -3,9%
EBITDA Recorrente 243 299 -18,7%
Lucro Liquido Recorrente 117 133 -12,0%
CAPEX 99 32 210,2%
Divida Liquida/EBITDA 1,3x 1,5x 0,2x

(1) Considera venda de ativos. | Nota: Nimeros néo auditados.

Desempenho Financeiro (1T24 vs. 1T23):

e Receita Liquida: reducdo de 3,9% devido, principalmente, a redugdo do custo de aquisicdo da matéria-prima (GLP) repassada
no precgo para os clientes.

e EBITDA Recorrente: reducdo de 18,7% devido a menores spreads em fun¢do da normalizacdo da politica de precos e maiores
despesas com pessoal e marketing.

e Lucro Liquido Recorrente: reducdo de 12,0% devido ao menor EBITDA no periodo, parcialmente compensada pelo melhor
resultado financeiro diante da reducao da divida bruta em 13%.

e CAPEX: crescimento de 210,2% devido a investimentos relativos a aquisicdo de botijdes (vasilhames) e captacdo de novos
clientes, em linha com a estratégia para aumentar eficiéncia operacional e participacdo de mercado.

e Divida Liquida/EBITDA: reducdo de 0,2x devido a reducao de 16% da divida liquida e reducdo de 3% do EBITDA dos Ultimos
12 meses.

o Para mais informacées sobre a Copa Energia, acesse: www.copaenergia.com.br,

1

=nts

Dados Financeiros e Operacionais

(R$ milhodes, exceto onde indicado)

Receita Liquida 1.776 1.779 -0,2%
EBITDA 1.630 1.640 -0,6%
Lucro Liquido 792 742 6,7%
Proventos' - Total - 851 n.a.
Proventos' - % Itausa - 72 n.a.
CAPEX 21 43 -51,2%
Divida Liquida? 18.222 11.007 65,5%
Divida Liquida/EBITDA 2,7x 1,7x 1,0x

(1) Considera dividendos, correcdo monetéria sobre dividendos declarados, JCP bruto e reducéo de capital social distribuido pela NTS aos acionistas. Os proventos sdo com base caixa.
(2) Divida Liquida considera o impacto dos instrumentos de derivativos. A NTS possui exposicao final 100% indexada a taxa de juros atreladas ao CDI e moeda local.

Desempenho Financeiro (1T24 vs. 1T23):

e Receita Liquida: reducdo de 0,2% devido aos reajustes anuais previstos nos contratos indexados ao IGPM, cuja variacdo foi
negativa de 3%, e que foram parcialmente compensados por receitas ndo recorrentes de contratos de servico de transporte de
curto prazo.

e Lucro Liquido: crescimento de 6,7% proveniente de menor despesa financeira pela redugdo do CDI.

e Proventos: ndo houve distribuicdo no 1T24, prevista para ocorrer no 2T24.

e  CAPEX: reducdo de 51,2% devido a projetos que estdo aguardando devidas aprovacdes regulatérias, enquanto no 1723 houve
investimento no projeto GASIG, finalizado em 2023.

Divida Liquida/EBITDA: aumento da divida liquida de 65,5% decorrente da 62 emissdo de debéntures simples e ndo conversiveis
em agdo no total de R$ 8 bilhdes.

o Para mais informacées sobre os resultados da NTS, acesse: https.//rintsbrasil.com
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9.2.  Estrutura Acionaria em 31.03.2024'2

Free Float . Familia Egydio de

Souza Aranha (ESA)

Distribuicdao 66,45% 33,55%
das acdes Pessoa Fisica
Estrangeira
0,16%
Pessoa Fisica Pessoa Juridica
Local Local

32,39% 30,22%

Pessoa Juridica
Estrangeira

ITAUSA

37,25%
9,07% 33,79% 20,72% 10,35% 52,71% 51,07%
Fam. Moreira Salles BW/Cambuhy Fam. Seibel Votorantim Equipav Fam.Zahran
(Fam. Moreira Salles)
0,35% 3,58% 34,31%
Fam. ESA3 Fam. ESA3 GIC
37,24% 29,50% 37,85% 10,35% 12,88% 48,93% 8,50%
— — —— ——
P ) @ e COPA =
ALPARGATAS DéXco CCR aegea energia =nts

(1) As participacbes apresentadas sao referentes ao total de acdes excetuadas as existentes em tesouraria
(2) Corresponde a participacdo direta e indireta nas empresas investidas.
(3) Agdes detidas diretamente por pessoas fisicas ou entidades da Familia ESA (Egydio de Souza Aranha).

9.3. Balanco Patrimonial (individual e gerencial)

(R$ milhdes)

Ativos Financeiros 6.525 6.781
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.748 3.156
Ativos Financeiros (VJR) 1.773 1.716
Dividendos/JCP a Receber 1.004 1.909

Ativos Fiscais 301 134
Tributos a Compensar 301 134

Outros Ativos 30 29
Despesas Antecipadas 13 3
Outros Ativos 17 26

Investimentos 80.315 81.957
Investimentos em participagdes societarias 80.310 81.953
Outros Investimentos 5 4

Ativos Fiscais 791 810
Tributos a Compensar 9 9
Imp. Renda/Contrib. Social Diferidos 782 801

Imobilizado 110 108

Outros Ativos 75 79
Ativos de Direito de Uso 1 1
Despesas Antecipadas 1 1
Depésitos Judiciais 35 34
Outros Ativos 38 43

Notas:

- Balanco Patrimonial atribuivel aos acionistas controladores.

Debéntures

Empréstimos e financiamentos
Dividendos/JCP a Pagar
Fornecedores

Tributos a Recolher
Obrigagdes com Pessoal
Passivos de Arrendamentos

Outros Passivos

Debéntures
Empréstimos e financiamentos
Provisdes

Outros Passivos

Capital Social

Reservas de capital

Reservas de lucros

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial

Acdes em Tesouraria

- O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social Diferidos Ativo e Passivo estdo apresentados compensados pela entidade tributavel.

3.791
731
1.924

73.189

458

10.183
(3.379)
(16)

1.073

97
53

3.791

1.898

73.189
656

12.582

(3.475)
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94. Apuracao do Resultado de Equivaléncia Patrimonial

A ltausa tem seu resultado composto basicamente pelo Resultado de Equivaléncia Patrimonial (REP), apurado a partir do lucro liquido
de suas empresas investidas e do resultado de investimentos em ativos financeiros.

Visdo do 1° trimestre de 2024 e de 2023

(R$ milhdes)

Setor Financeiro Setor nao Financeiro Holding
cae \ ;
) @ =Y. cOPA

) ) xeminc. <" Dexco ©  cegea :59%A ITAUSA
Apuracido do Resultado da
Equivaléncia Patrimonial 1124 1123 1T24 1723 1m24 1723 1T24 1123 124 17123 124 17123 1124 1123 1m24 1723
Lucro Liquido R?conente das 10016 | 1 R 795 @ 62 17
Empresas Investidas
(%) Participagdo Direta / Indireta 37,30% eyl 0,00% 37,85% [Epgels 1
(%) Participagho no Lucro 3737 | bl 3.862 | i)
Liquido Recorrente

(+/-) Outros Resultados

B -
375
) 25

(=) Resultado de Equivaléncia
Patrimonial Recorrente

(+/-) Resultado néo Recorrente (107, -
(=) Resultado da Equivaléncia 3.652
Patrimonial :

(+) Resultado de Investimentos

em Ativos Financeiros - VIR

(=) Resultado das Empresas

Investidas na Itatisa s

Contribuicdo 97.2% 0.1% -2, -0.4% 1.9% 0.3% 2.2% -0.1% 0.3% 1.3% 2.1%

100,0%

Notas:

- As participagdes (direta e indireta) nas empresas investidas consideram o percentual médio de participacdo da Itatisa no periodo.

- O investimento na NTS é reconhecido como ativo financeiro, ndo sendo avaliado pelo Método de Equivaléncia Patrimonial.

- Em relagéo a Aegea Saneamento, a participacdo demonstrada no quadro considera a equivaléncia patrimonial sobre os resultados da Aegea Saneamento e Aguas do Rio Investimentos, respeitando
o acordo de divisdo de resultados celebrado entre as partes.

- "Outras empresas” considera os investimentos na Itautec e ITH Zux Cayman (empresas ndo operacionais).
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