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INTRODUGCAO LEGADO A ITAUSA ASSOCIATIVIDADE GOVERNANCA PESSOAS SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ

Sobre o

Em linha com nosso compromisso com a transparéncia,

o didlogo constante e a comunicagao tempestiva, langamos
uma versao especial e prévia do nosso Relato Integrado de
2025% ano em que celebramos os nossos 50 anos de histdria.

Este documento foi estruturado a partir dos atributos

que guiam a nossa trajetdria: Legado, Associatividade,
Governanga, Pessoas, Sustentabilidade e Solidez. Dessa
maneira, conectamos nosso desempenho aos valores que nos
consolidaram como a maior holding de capital aberto do Brasil.

* O Relato Integrado 2025, na integra,
serd divulgado em 30/04/2026 em

https://ri.itausa.com.br/sobre-a-
itausa/relato-integrado/.
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INTRODUGCAO LEGADO A ITAUSA ASSOCIATIVIDADE GOVERNANCA PESSOAS SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ

Alfredo Setubal
Diretor Presidente e de
Relacées com Investidores

Raul Calfat
Presidente do Conselho
de Administracao

Nlensagem

O ano de 2025 foi marcado pela celebragéo dos
nossos 50 anos por meio de diversas iniciativas

que ampliaram o didlogo com nossos publicos
estratégicos e enalteceram a nossa histéria, marcada
pela construcao de parcerias que geram impacto
positivo e criagao de valor no longo prazo.

Como reflexo da nossa disciplina financeira e alocagao
eficiente de capital, alcangamos resultados recordes
que possibilitaram remuneracgéo crescente aos
acionistas. Declaramos R$ 11,9 bilhdes em proventos,
0 que nos posicionou entre os trés maiores dividend
yields da B3 em dezembro de 2025.

A combinagéo de remuneragéao atrativa e desempenho

superior da nossa acao refletiu no retorno total
ao acionista (TSR), que atingiu 59%, superando

ITAUSA

importantes benchmarks de mercado e evidenciando
nossa capacidade de gerar valor de forma consistente.

Em linha com nossa visdo de longo prazo,
revisitamos nossa Estratégia de Sustentabilidade,
reforcando a nossa atuagao como gestora de
portfélio e 0 nosso propdsito de investirmos

com responsabilidade, contribuindo para que os
negdcios gerem impacto positivo.

Reafirmamos nosso compromisso com a ética,
integridade e gestao de riscos, publicamos nosso
Compromisso com Direitos Humanos, atualizamos
nosso Cdédigo de Conduta e nossa matriz de riscos.

Reconhecemos que nosso capital intelectual € um ativo
estratégico e fundamental para o alcance dos nossos

objetivos. Assim, direcionamos continuamente esforgos
para o bem-estar e o desenvolvimento de nossos
colaboradores, sendo, pelo quinto ano consecutivo,
reconhecidos com o selo Great Place To \Work.

Temos o compromisso de transformar retornos sdlidos
em legados que fortalecem empresas e geram impacto
positivo para a sociedade. Seguiremos investindo

com disciplina e responsabilidade, conectando capital
a acoes que contribuem para o desenvolvimento
sustentavel do Brasil e criem valor no longo prazo.

Alfredo Setubal
Diretor Presidente e de Relagbes com Investidores

Raul Calfat
Presidente do Conselho de Administracao

"Celebramos

50 anos com
resultados
recordes, disciplina
na alocacao

de capital e o
compromisso de
transformar retornos
solidos em impacto
positivo e valor de
longo prazo.”
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A

_ Legado

_Trajetoria )
brasileira Ha 50 anos colocamos

de valor valores em acao
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INTRODUGAO LEGADO A ITAUSA ASSOCIATIVIDADE GOVERNANCA PESSOAS SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ

| V 4 | ] n
TraJ eto rl a b ra SI Iel ra Em 2025, celebramos 50 anos como holding de investimentos. Ao completar meio século, reafirmamos nosso compromisso de

Nossa histéria, no entanto, comeca décadas antes, guiada por investir em agdes que transformam o Brasil.
valores, disciplina de capital e visao de longo prazo.
Essa trajetodria se reflete em iniciativas que envolveram

Consolidamos um modelo de gestao fundamentado em colaboradores, acionistas, investidores e a sociedade,
associatividade, governanca, solidez e sustentabilidade. conectando desempenho consistente a construgao de
Ao longo do tempo, transformamos parcerias em resultados valor no longo prazo.

consistentes e fortalecemos empresas com foco na
perenidade dos negdcios.

Exposicao e Livro comemorativo
Centro de Mlemoria

Preservar a histdria para orientar o futuro

Uma trajetoria brasileira de valor

_ Publicacao que retine marcos,
_ Organizacao e digitalizagéo do acervo histérico decisoes estratégicas e reflexdes
_ Exposicéao institucional para colaboradores _ Registro da evolucéao da ltalsa
e convidados e de sua contribuicéo ao Pais
_ Curadoria de registros audiovisuais € marcos
estratégicose inspirar o futuro

|
Evolucao da identidade Celebracao dos 50 anos,

VValores em Acdo como sintese do nosso jeito de atuar Engajamento e conexdo com

A
. nossos publicos
_ Atualizagao da marca &
_ Consolidacao dos pilares: Governanga, Solidez, _ Eventos comemorativos

_ Conteldos institucionais

VALORES EM ACAO Associatividade, Sustentabilidade e Pessoas

_ Expressao mais clara do nosso posicionamento _Acodes internas de mobilizagao
como holding listada
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INTRODUGAO LEGADO AITAUSA ASSOCIATIVIDADE

GOVERNANCA

PESSOAS

SUSTENTABILIDADE

SOLIDEZ

A Itausa

Quem somos
Nosso portfélio
Comunicacao institucional

Relacionamento com
investidores e acionistas

ITAUSA
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INTRODUCAO

LEGADO AITAUSA

Somos a ltausa,
a maior holding
de investimentos

do Brasil

investindo em
setores estratégicos

em valor
de mercado

de liquidez
diaria (ITSA4)

'Em 27/02/2026.

investidos na
ultima década

e reconhecidas

Compromisso
com mais de

*Somatdrio do valor de mercado em 27/02/2026 das participacées nas empresas listadas,
do valor do investimento (Copa Energia), valor de mercado estimado (Aegea) e do valor justo

(NTS), além de outros ativos e passivos, contabilizado no Balango Patrimonial em 31/12/2025.

ITAUSA

ASSOCIATIVIDADE

GOVERNANCA PESSOAS SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ

\/alor de Mercado
do Portfdlio?

RS 210 bi

Lucro Liquido
Recorrente 2025

rR$ 16,5 bi

ROE Recorrente 2025

18,4

1emcada6

possui ITSA

9 de cada
10 cidades

1° holding brasileira a integrar o indice DJSI

Member of

Dow Jones

Sustainability Indices ;:‘CDP ISEB3

Powere d by the S&P Global CSA

IGPTWB3 IDIVERSABS
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INTRODUGAO LEGADO

Nosso proposito

Investir em agoes que transformam o Brasil.

Aspiracao de Sustentabilidade

Investir com responsabilidade, atuando como
agente de mudanca para a construgao de
negocios que criem valor e tenham impacto
para o desenvolvimento sustentavel do Brasil.

Pilares da nova Estratégia
de Sustentabilidade

_ Gestao de Portfdlio & Investimento Responsavel
_ Mudangas Climaticas

_ Capital Humano

_Governancga

_ Integridade, Etica e Transparéncia

ITAUSA

SUSTENTABILIDADE

SOLIDEZ

AITAUSA ASSOCIATIVIDADE GOVERNANCA PESSOAS
34% Familia ESA! 66% Free Float
Estrutura esTRuTors
acionaria ACIONARIA
'4H 62% B ilei
e portfollo o braslilielros
(em 31/12/2025)
| TAUSA
MATERIAIS PARA
CONSTRUCAO CIVIL BENS DE INFRAESTRUTURA
FINANCEIRO E CELULOSE SOLUVEL CONSUMO E MOBILIDADE SANEAMENTO

ALPARGATAS

37,5%

Maior instituicao

financeira da
América Latina

37,8%

Maior empresa
produtora

de painéis

de madeira
industrializada
do Brasil e uma
das maiores
fabricantes de
revestimento
do Pais

30,0%

Maior fabricante
de calgados
abertos da
América Latina

10,4%

Maior empresa
de infraestrutura
de mobilidade
do Brasil

13,3%"

Um dos maiores
players privados
de saneamento
no Brasil

"Acbes detidas diretamente por pessoas fisicas ou entidades da Familia ESA (Egydio de Souza Aranha).

2Considera a participacao aciondria apds o aumento de capital realizado em mar/26.

38% Estrangeiros

ENERGIA

48,9%

Lider de

engarrafamento,
comercializagéo
e distribuicao
de Gas GLP na
América Latina

INFRAESTRUTURA

8,5%

Transporta
cerca de 50%
do gés natural
consumido

no Brasil,
conectando RJ,
SP e MG,

por meio de
gasodutos

Relato Integrado 2025




INTRODUCAO LEGADO AITAUSA
A

Comunicacao
institucional

O ano de 2025 consolidou um novo patamar da nossa
comunicacao institucional. Ampliamos alcance, aprofundamos
o dialogo com publicos estratégicos e fortalecemos nossa
presenca na midia de forma transparente e consistente com
os valores que orientam nossa atuagao ha cinco décadas.

Estruturamos nossa narrativa ao longo do ano para reforgar
nosso posicionamento como holding de investimentos,
conectando estratégia, governanca e sustentabilidade a
geracao de valor no longo prazo.

_ Campanha VValores em Acéo, que marcou o langamento
da nova identidade e fortaleceu nosso posicionamento
institucional, alcangando mais de 73 milhdoes de impressoes
e 5,2 milhdes de visualizagdes.

_ Série Por Dentro da Itatisa, ampliando a transparéncia e o
entendimento sobre nossa atuagédo como gestora de portfdlio.

_ Itadsa na COP30, conectando estratégia, portfélio
e impacto as discussdes globais sobre clima e
desenvolvimento sustentavel.

_ Midias sociais, com evolucao consistente no posicionamento
digital e alcance de 30,3 milhdes de pessoas nas plataformas
YouTube, Instagram e LinkedIn.

_ Imprensa, com presenca qualificada e alinhada a narrativa dos
50 anos, resultando em mais de 4,7 mil matérias publicadas.

ITAUSA

ASSOCIATIVIDADE

GOVERNANCA

PESSOAS SUSTENTABILIDADE

SOLIDEZ

Relacionamento com investidores e acionistas

_Por Dentro da Itatisa na B3. Como
parte da celebracado dos 50 anos e

Reafirmando nosso compromisso histérico
com a transparéncia e o didlogo continuo
com acionistas, investidores e analistas,
promovemos ao longo de 2025 uma série
de eventos estratégicos de relacionamento
com o mercado.

As iniciativas integraram a agenda de
comemoracgao dos nossos 50 anos e
ampliaram espacgos de escuta, troca e
aprofundamento sobre nossa estratégia,
nossos resultados e nossa viséo de
longo prazo.

_ Resultados em Foco, live semestral de
divulgacéao de resultados.

_ Panorama Italsa, encontro anual que retine
nossa lideranca e a de nosso portfélio para
compartilhar com acionistas, investidores e
analistas as estratégias de longo prazo.

_ Itadsa Day, encontro anual que relne
analistas e investidores para uma sesséo
de perguntas e respostas com nossa
lideranca, tradicionalmente realizada apds
o Panorama ltausa.

da agenda de relacionamento com

acionistas individuais, em dezembro
de 2025, reunimos cerca de 150
investidores pessoa fisica na Arena B3,

na qual a nossa lideranca apresentou a

nossa estratégia de criagao de valor no

longo prazo.
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https://www.youtube.com/watch?v=NPmvHSIJxmk
https://www.itausa.com.br/por-dentro-da-itausa/
https://www.itausa.com.br/cop-30/
https://www.youtube.com/itausaholding
https://www.instagram.com/itausaholding/
https://www.linkedin.com/company/itausaholding/
https://ri.itausa.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/
https://www.itausa.com.br/panorama/
https://www.youtube.com/watch?v=RcIM7Gp3YeI

INTRODUCAO LEGADO A ITAUSA ASSOCIATIVIDADE GOVERNANCA PESSOAS SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ

Associlatividade

Crescemos juntos, transformando
investimento em valor compartilhado

Pilares estratégicos

Modelo de gestao
ativa do portfélio

Alocacao de
capital assertiva

ITAUSA Relato Integrado 2025 11



INTRODUCAO LEGADO AITAUSA

Pilares
estratégicos

Mantemos trés pilares estratégicos, que refletem nosso jeito de atuar:

$
5@% Alocacao eficiente de capital

ITAUSA

Identificamos as melhores oportunidades de
investimento, potencializando o valor criado.

Perenidade dos negécios

Buscamos ativos com potencial de geragao
de valor sustentavel e com perspectiva de
longo prazo.

Cultura compartilhada

Disseminamos nossos valores e objetivos com
as investidas, participando de sua governanca.

ASSOCIATIVIDADE
A

Com essa base, definimos as
caracteristicas desejaveis em
Nnossos investimentos.

GOVERNANCA PESSOAS SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ

CARACTERISTICAS DOS INVESTIMENTOS

Solideze ——» Boageragao de

marcas fortes caixa e rentabilidade
Impacto Geragao de
positivo valor sustentavel
Ticket médio Sécios com expertise
de R$ 2 bilhdes e fit com Italsa
Influéncia Lideranca

significativa ~—— de mercado

Filosofia de investimento

Investimos com disciplina de capital em setores relevantes para a economia
brasileira com visao de longo prazo e foco na criagcao de valor sustentavel.

Relato Integrado 2025 12




INTRODUCAO LEGADO AITAUSA ASSOCIATIVIDADE GOVERNANCA PESSOAS

SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ

Investimentos e desinvestimentos

Pautados nesses pilares estratégicos, na ultima década, promovemos um ciclo
de investimentos de cerca de R$ 11 bilhdes em cinco empresas lideres em seus
setores. Além disso, realizamos trés desinvestimentos em ativos considerados
nao estratégicos ou com baixa contribuigao para a criagao de valor.

Desinvestimento Abril Alienacao

da participacéao
na ltautec.

Participacao:

da totalidade
das agoes da

Dezembro
Participacao:

Julho
Participacao:

Setembro
Participacao:

Dezembro

Conclusao

8,5% Eloko 48,9%3 13,3%* 10,4% das vendas,
Investimento: erelroz Investimento Investimento Investimento: que totalizaram
R$ 702 milhoes (2020 a 2021): (2021 e 2026): R$ 2,9 bilhoes R$ 9,8 bilhoes
R$ 1,2 bilhao® R$ 3,0 bilhoes” (entre 2021 e 2023).
Reorganizacao
societaria do
Setembro Itat Unibanco:
Participacéo: Participacao: 15%.
30,0%” Em dez/21, iniciamos
Investimento o desinvestimento.
(2017 a 2025):

R$ 2,7 bilhdes?

'A participacao acionéaria na N'TS considera o posterior aumento de participagdo acionédria realizado em 2021.
2A participagao aciondria e o investimento na Alpargatas consideram os posteriores aumentos de participagao aciondria realizados em 2019, 2020, 2022 e 2025.

8 A participagao aciondria e o investimento na Copa Energia consideram o posterior aumento de participagao aciondria realizado em 2021,
4A participacao aciondria e o investimento na Aegea consideram o posterior aumento de participagdo acionéria realizado em 2026.

ITAUSA Relato Integrado 2025 13



INTRODUCAO LEGADO AITAUSA ASSOCIATIVIDADE

GOVERNANCA PESSOAS SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ

Nossos representantes compartilham nossa cultura e atuam de forma
propositiva na alta administragao, apoiando a definicao de estratégias,
diretrizes e prioridades de cada negdcio, com respeito a autonomia das
companhias na operacionalizacao de suas atividades. Essa atuagao préoxima,

Modelo de gestao
ativa do portfélio

Acompanhamento de

Exercemos influéncia por meio da atuacao qualificada de nossos
representantes nas instancias decisérias e de governanga

das empresas de nosso portfélio. Ao fim de 2025, estdvamos
presentes em 32 6rgaos de governanca de nossas investidas, com
representantes em 57 assentos em conselhos e comités, sendo:

baseada em didlogo e troca continua, garante o alinhamento entre a nossa
visdo estratégica e a das investidas, abrangendo nao apenas aspectos

financeiros, mas também temas de sustentabilidade, e materializa nosso
papel como agente de mudangas positivas nas empresas do portfélio.

Nossa gestao ativa conta com o apoio de ferramentas para garantir um
olhar estratégico e, ao mesmo tempo, préximo, organizado em trés pilares:

Monitoramento

_ Reunides mensais com investidas

temas prioritarios
de sustentabilidade

Além dos aspectos financeiros

e de desempenho operacional,
acompanhamos internamente os
seguintes temas das investidas:

Ambiental: mudancas climaticas;
gestao de agua e efluentes;
biodiversidade; e uso de recursos e
economia circular.

REPRESENTANTES continuo - RerL-lrl;:]I'('i"eS periddicas sobre o Social: diversidade, equidade &
portfélio . - . .
inclusao; direitos humanos; e saulde,

NOS CONSELHOS DE 4 4 2 _ Portal com dashboards e KPIs

ADMINISTRACAO Atualizagao periédica da tese seguranca e bem-estar.

DAS EMPRESAS DO de 13 de 10 de 8 T : Governanca: governanca corporativa e

PORTFOLIO de investimentos

oversight de sustentabilidade; advocacy
— para sustentabilidade; remuneragao da
: liaanei ] o alta lideranca; incorporacao de fatores
: Z ntg igencia _ Guias de criagao de valor de sustentabilidade na gestao de
S?)ril."f%ﬁo - Reunides preparatdrias investimentos; transparéncia e reporte; e
P com representantes ética e integridade nos negécios.
2 : ! _ Andlise de risco e retorno :
1 1 do portfélio Esse acompanhamento considera
t teriai t
de 11 de 9 de 5 de 10 os.n(?s’scle emas ma er!als e .emas ,
— prioritarios das nossas investidas, além
. dos aspectos relacionados ao nosso

Influéncia - Féruns tematicos com nossas Compromisso com Direitos Humanos.
para melhores areas técnicas e as das investidas
praticas _ Sessdes executivas com os CEOs

ITAUSA

das investidas em nosso Conselho
de Administracao

Relato Integrado 2025
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INTRODUCAO LEGADO

Alocacao
de capital
assertiva

Com portfélio de empresas
qualificadas, bem-posicionadas

em seus mercados de atuacao e
com alocagdes que trazem uma
relacado risco e retorno saudavel,
alcangamos resultados consistentes
a0s N0sSsos acionistas e investidores,
demonstrando nossa solidez e

visdo de longo prazo. Os resultados
resilientes de nosso portfélio
contribuem para nossa TSR' (Total
Shareholder Return, na traducao,
retorno total ao acionista) dos
ultimos dez anos de 474%,

acima de benchmarks.

Isso demonstra que os resultados da
nossa gestao ativa e da execucgao
dos planos de negdcios no ultimo
ciclo de investimentos, realizado
entre 2017 e 2022, sdo expressivos e
que o mercado tem a oportunidade
de incorporar melhor esses ganhos
na precificagdo da nossa agao,

que julgamos ser negociada com

um desconto muito acima do que
consideramos justo.

ITAUSA

AITAUSA ASSOCIATIVIDADE GOVERNANCA PESSOAS SUSTENTABILIDADE
A

(10 anos)

CDI | 144%

IBOV 272%

ITAUSA 474%

'TSR (Total Shareholder Return) = ((preco final - preco inicial) + dividendos) / preco inicial.

SOLIDEZ

Notas: Itadsa: de 01/01/2015 a 31/12/2025. NTS: de 04/04/2017 a 31/12/2025. Copa Energia: de 23/12/2020 a 31/12/2025. Aegea: de 01/07/2021 a 31/12/2025. Para Aegea foi considerado o preco/acédo ordinaria do

aumento de capital (mar/26) e o custo/a¢do preferencial na integralizagao (em jul/217). Para Copa Energia, foi considerada a média de mdltiplos (EV//EBITDA) de peers de mercado.
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INTRODUGAO LEGADO A ITAUSA ASSOCIATIVIDADE GOVERNANCA PESSOAS SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ

Governan

NMelhores praticas
Etica e integridade
Gestao de riscos

ITAUSA Relato Integrado 2025 16



INTRODUCAO LEGADO

Nlelhores praticas

_ Aderéncia voluntéria, desde 2001, ao Nivel 1
de Governanga Corporativa da B3

_ Publicacdo de Informe sobre o Cédigo
Brasileiro de Governanca Corporativa

_ Reunides mensais do Conselho de
Administragao

_ Conselho de Administragcdo composto por
50% de membros independentes, incluindo
o Presidente, e 25% por mulheres

_Avaliagédo anual e independente do
Conselho de Administracao (colegiada e
individual) e dos Comités

_ Conselho Fiscal de carater permanente

_ Comités estatutarios 100% coordenados
por membros independentes do Conselho
de Administragao

_ Comité de Auditoria e Comité de

Partes Relacionadas 100% compostos
por independentes

ITAUSA

AITAUSA ASSOCIATIVIDADE GOVERNANCA PESSOAS SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ
A

Estrutura de governanca

Assembleia Geral
de Acionistas

Conselho Fiscal

Conselho de
Administragao

Governanca Sustentabilidade Estratégia Partes Auditoria {
e Pessoas e Novos Relacionadas : (100% independentes) :
Negdcios (100% independentes) :

Conselho

Consultivo

Diretoria

Auditoria Auditoria
Interna’ Independente

'E supervisionada tecnicamente pelo Comité de
Auditoria e se reporta ao Conselho de Administracéao.

Saiba mais em: https://ri.itausa.com.br/governanca-corporativa/diretoria-conselhos-e-comites/
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Etica e integridade

Mantemos um forte compromisso com a ética

e a integridade, valores que orientam nossos
investimentos e nossa atuagao para gerar influéncia
e impacto positivo nas empresas do portfdlio.

ITAUSA

ASSOCIATIVIDADE GOVERNANCA PESSOAS SUSTENTABILIDADE
A

Pilares do Programa de Integridade

Desde 2020, mantemos um Programa de Integridade que fortalece a governanga,
promove a ética e assegura a conformidade com a legislagao aplicavel.

Apoio e Analise periddica
comprometimento da e monitoramento
alta administracao de risco

Canal de
Deniincias

Em 2025, publicamos o nosso Compromisso de Direitos Humanos, formalizando externamente
Nosso posicionamento e nossas expectativas quanto a observancia dos direitos humanos em
nossas interagdes. O documento serve como referéncia para a tomada de decisdes e explicita

0s principios que orientam a conduta esperada de nosso publico interno, nossas investidas,
nossos fornecedores, parceiros comerciais e as demais partes interessadas. Também atualizamos
0 nosso Cédigo de Conduta com a inclusao de temas de Inteligéncia Artificial, propriedade
intelectual, direitos humanos, registros contabeis, além de incorporar referéncias a nossa Cultura.

SOLIDEZ
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INTRODUCAO LEGADO

Gestao de

As diretrizes de identificacao, avaliacao,
priorizacao e tratamento de riscos

esta formalizada em nossa Politica de
Gestao de Riscos.

Em 2025, realizamos a atualizagéo de nossa

Matriz de Riscos e Apetite a Riscos, como

parte de um processo estruturado de gestao
de riscos, que contou com a participacao da

alta administragcao por meio de entrevistas
e de workshop de riscos, sendo o resultado
aprovado pelo Conselho de Administragao.
Ainiciativa teve como objetivo assegurar

o adequado mapeamento dos principais
riscos associados as nossas atividades e
aos Nossos relacionamentos.

Neste ciclo, incorporamos os riscos

de sustentabilidade identificados na
Dupla Materialidade realizada em 2024,
bem como, de forma preliminar, as
recomendacoes dos requisitos das normas
IFRS S1e S2, considerando nossa jornada
de amadurecimento nesses temas. Esté
prevista, até 2027, nova atualizacao da
matriz, com aprofundamento das anélises
relacionadas as implicagoes financeiras
decorrentes das mudancas climéticas.

ITAUSA

AITAUSA ASSOCIATIVIDADE

GOVERNANCA

Politica de Gestao de Riscos

Modelo baseado em trés linhas
Areas de negdcios
Area de Compliance e Riscos
Auditoria Interna

Apetite a Riscos
aprovado pelo
Conselho de
Administracao

PESSOAS

Matriz de Riscos
revisada anualmente
e que incorpora
riscos de clima e
sustentabilidade

SUSTENTABILIDADE

Reporte periédico
ao Comité de
Auditoria e
Conselho de
Administracao

SOLIDEZ
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INTRODUCAO LEGADO A ITAUSA

ASSOCIATIVIDADE

GOVERNANCA PESSOAS SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ

Pessoas

_Cultura Itausa
_Nosso time

_Diversidade,
equidade e inclusao

_Saulde e bem-estar

_Desenvolvimento
e educacao

— I ‘ .

Investimos em pessoas que
colocam nossos valores em acao

I Relato Integrado 2025 20




INTRODUGAO LEGADO A ITAUSA ASSOCIATIVIDADE GOVERNANCA PESSOAS SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ

Cultura
ATRIBUTOS DE NOSSA CULTURA

Investimos continuamento no fortalecimento de nossa Cultura,
vivenciada diariamente por nossas pessoas, que sao a base de nossas
conquistas e geragéo de valor ha cinco décadas. Nossa Cultura

formaliza nosso jeito de ser e de fazer as coisas, conectando nossos -
o ) ) - i Promovemos Maximizamos a

valores ao propdsito de investir em agdes que transformam o Brasil. impacto positivo rentabilidade com

para a sociedade responsabilidade

Consideramos
ética
inegociavel

Estamos
abertos

20 novo \\ ////

I TAUSA
Dialogamos Buscamos
para trabalhar '/ \~ o O ®  serreferéncia
melhor juntos / ﬂ em governanga
Atuamos

Criamos um
ambiente estimulante I com visao de
para nossos times longo prazo

Olhamos
<(( ' ))> riscos
° atentamente
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INTRODUGAO LEGADO A ITAUSA ASSOCIATIVIDADE GOVERNANCA PESSOAS SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ

N 0SSO PANORANMA DA DIVERSIDADE DA ITAUSA

104 55%

colaboradores de mulheres
(sendo 84 contratados no quadro geral

Diversidade, equidade e sob regime CLT)

Valorizamos a diversidade em nosso time, sendo o respeito o alicerce de todas

as relagdes, com as mesmas oportunidades de desenvolvimento e crescimento 0 0
profissional para todos. Em linha com o atributo “Promovemos impacto positivo para /0 /o
a sociedade”, mantemos agdes internas de Diversidade, Equidade e Inclusao (DE&I)

por meio do Itatsa Mais Diversa, que atua em seis frentes: de mulheres em de mulheres
cargos de lideranca' na Diretoria

No encerramento de 2025, nosso quadro era formado por 104 colaboradores, com
perfis diversos. Essa pluralidade impulsiona nosso legado em constante evolugao.

Iniciativas para promover DE&I 250 0
o 15%
[O)X6)
3 (]‘O[IQDO] (@ , de mulheres no Conselho de colaboradores
Geracoes Raca/etnia o -
de Administracao negros
Mulh ! 000 P
cqudsds (= B /Mals %Y eficencia
de género il T di\/ersa (PcDs) 1 60/
0
Incl_usléo ,@\ ITAUSA /3@7 'def]tidtad% de colaboradores com mais 'Considera as
soct e orientacac de 50 anos (57% na Diretoria) Croarin 5 gerencia,
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INTRODUGAO LEGADO A ITAUSA

Saude e

Além de promovermos um ambiente de trabalho que valoriza as
individualidades, a escuta aberta e a busca constante por eliminar
qualquer forma de preconceito, visamos apoiar as saides mental e
fisica, bem como o equilibrio entre as vidas pessoal e profissiona
dos colaboradores, por meio do programa Viva Levemente, que é
dividido em trés frentes:

Com acesso a plataforma que conta com profissionais
qualificados, como psicdélogos, terapeutas e
psicanalistas, estendido a dependentes.

Com acesso a academias; espacos de massagem;
Italisa Esportes, com times de voélei, corrida e futebol;
e oferta de exames de prevencao aos canceres de
mama e prdstata, com isencao de coparticipacao.

Com horarios flexiveis de trabalho; atuacao em
modelo hibrido; um dia livre por ano; e agdées como
o Conexao Criancgas, em que recebemos filhos dos
colaboradores no ambiente de trabalho.

ITAUSA

ASSOCIATIVIDADE

GOVERNANCA

PESSOAS SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ

EM 2025:

Para fortalecer o vinculo familiar e
promover equidade de género,
nos tornamos uma Empresa

Cidada, ampliando o periodo da
licenca-maternidade para seis
meses, e da licenca-paternidade
para 20 dias.

Relato Integrado 2025 23



INTRODUGAO LEGADO A ITAUSA

Desenvolvimento e

Como holding com influéncia ativa, o capital
intelectual é fundamental para a geragao de valor.
Em 2025, investimos tanto no desenvolvimento
gerencial e da alta lideranga, para sucessoes
qualificadas, quanto na preparacao de estagiarios.
Além disso, mantemos politica de subsidio

para educacéao continuada, apoiando os
colaboradores na realizacédo de cursos de
graduacao, pds-graduagao, mestrado e doutorado.

31 97 horas

de treinamentos em 2025
(+17% vs. 2024)

ITAUSA

ASSOCIATIVIDADE GOVERNANCA PESSOAS SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ

Jornada de
Inteligéncia Artificial (IA)

Ciclo de Gente
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LEGADO A ITAUSA ASSOCIATIVIDADE GOVERNANCA PESSOAS SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ

_Estratégia de Suste
_Temas materiais

_Objetivos de Des
Sustentavel (OD

_Instituto ltausa

_ltausa na COP3

ITAUSA
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INTRODUGAO LEGADO A ITAUSA

Estratégia de

Em linha com nossa visao de longo prazo e nosso propdsito
de investir em agdes que transformam o Brasil, revisitamos
nossa Estratégia de Sustentabilidade, integrando de forma
estruturada essa agenda a nossa atuagao como gestora de
portfélio. A estratégia visa apoiar a construgcao de um portfélio
de negdcios resilientes e competitivos, sustentados por uma
governanga robusta e por uma cultura de integridade, ética e
transparéncia para promover a geragao de valor perene.

Dessa forma, buscamos integrar a sustentabilidade em
nossos processos de andlises de investimentos e de
influéncia exercida em nosso portfélio.

Aspiracao de Sustentabilidade
Investir com responsabilidade,
atuando como agente de
mudanca para a construcao de
negocios que criem valor e tenham
impacto para o desenvolvimento
sustentavel do Brasil.

ITAUSA

ASSOCIATIVIDADE GOVERNANCA

SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ

A estratégia tem como eixo central a Gestao do Portfélio e o Investimento Responsavel, com a incorporacao de critérios

de sustentabilidade as decisdes de negdcio. Governanga e Integridade, Etica e Transparéncia formam a base da atuacao e

sustentam os demais pilares. Mludangas Climaticas e Capital Humano orientam as agendas prioritarias e o relacionamento

com as investidas, com foco na resiliéncia do portfdlio e na geragao de valor no longo prazo.

Mudancas Climaticas @

Transicao Climatica

Adaptacao e Resiliéncia Climatica : g .(:) Gestao de Portf6lio &
Integracéo Clima e Natureza ;03

_Integracao de Sustentabilidade
nas Decisdes de Investimentos
_ Monitoramento e
. Acompanhamento
Integridade, Etica
~ T _ Stewardshi
e Transparéncia @ ' 2

Etica e integridade nos negdcios

Transparéncia e relacionamento

o Investimento Responsavel

050 .
" Capital Humano

Diversidade, equidade e inclusao
Cultura e desenvolvimento
Salde, seguranca e bem-estar

Direitos Humanos

iy
~ &~ Governanca

_ Governanca Corporativa e
de Sustentabilidade

_ Gestao de Riscos Integrada

Relato Integrado 2025
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INTRODUCAO LEGADO AITAUSA ASSOCIATIVIDADE GOVERNANCA PESSOAS SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ

A partir de processo de dupla materialidade promovido em 2024 e atualizado
em 2025, definimos uma lista de 11 temas materiais que consideram nosso papel

como holding e a gestao ativa de nosso portfdlio, orientando nossa gestao e a
elaboracao de nossa nova Estratégia de Sustentabilidade.

o )
S | | 8 e €5

ICEY  Investimento Mudancas Capital Governancga Integridade, Capital natural Gestao Privacidade e Produtos Tecnologia,
responsavel climaticas humano corporativa éticae e uso de sistémica ciberseguranca e servicos inovacao e
& Gestao ativa transparéncia recursos deriscos responsaveis inteligéncia

do portfélio nos negocios artificial

Boas praticas
na cadeia
de valor

Holding e Holding e Holding e Holding e Holding e Holding e Holding e

Investidas Investidas Investidas

Abrangéncia Holdin . , . . ; i i
g Investidas Investidas Investidas Investidas Investidas Investidas Investidas

‘TRABALHO DECENTE AGHO CONTRAR
ECESaMENTO MIDAICAGLOMAL

PAZ JUSTICAE TRABALHO DECENTE PAZ,JUSTI
WSTTUCOes £Guamano e =

TRABALHO DECENTE
ECRESGIMENTO
ECONOMICO

18 sz,

16 PAZ JUSTH
iy
Docthin

Fr 13 i

Dot

oDs
correlacionados 16 i

Y,

L 2 Y,

o O
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INTRODUGAO LEGADO A ITAUSA ASSOCIATIVIDADE GOVERNANCA PESSOAS SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ

Objetivos de

Somos signatérios do Pacto Global da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) desde
2023 e, em alinhamento ao nosso modelo de negdécios e compromisso com a geragao
de impacto positivo, definimos em 2025 objetivos para os seguintes ODS prioritérios:

OBJETIVOS:

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO

ECONOMICO Apoiar todas as investidas para que tenham compromisso
de eficiéncia de recursos relevantes para suas operacoes
‘I com monitoramento de indicadores estratégicos.

ACAO CONTRA A
MUDANCA GLOBAL
DO CLIMA

@ Apoiar todas as investidas para que desenvolvam

planos de adaptacao e mitigacao dos riscos climaticos.

16 ;“Aszf,l,lg,jggg; Implementar na Itadsa e garantir o acompanhamento nas investidas

EFICAZES

oz dos seguintes compromissos de transparéncia:
!‘ _100% de transparéncia das interacdes com a Administracao Publica

_100% da Cadeia de Valor de Alto Risco treinada em Integridade
_100% de transparéncia da estrutura de Compliance e Governanca
_100% de transparéncia sobre os Canais de Denuncia
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INTRODUCAO LEGADO

INSTITUTO s

I TAUS/A

Missao

Acelerar a transicao da
economia brasileira para uma
economia mais produtiva

e positiva para o clima, a
natureza e as pPessoas.

AITAUSA

ASSOCIATIVIDADE

Instituto

Langado em 2023 o Instituto

Italisa é parte da nossa Estratégia
de Sustentabilidade. Sua missao é
“acelerar a transicao da economia
brasileira para uma economia mais
produtiva e positiva para o clima,
a natureza e as pessoas’, com
atuacao por meio de duas frentes
estratégicas complementares:

Conservacao do Meio Ambiente,
para viabilizar iniciativas que
preservam ecossistemas, protegem
a biodiversidade e promovem o uso
sustentavel dos recursos naturais.

Produtividade & Sustentabilidade,
com apoio a iniciativas que tratam
produtividade e sustentabilidade de
forma integrada, buscando ganhos
simultaneos de eficiéncia econdmica,
reducao de riscos e fortalecimento da
resiliéncia socioambiental.

Para financiar e apoiar projetos com
alto potencial de impacto no Brasil, o
Instituto Itadsa conta com orgamento
anual de até R$ 50 milhdes por meio
de aportes da Itausa.

GOVERNANCA PESSOAS

Em 2025, o Conselho de
Administracao do Instituto

[talsa aprovou a destinagao de

R$ 48,9 milhdes* para o apoio a
iniciativas voltadas a promocgéao de
uma economia mais produtiva e
positiva para o clima, a natureza e

as pessoas, além da cobertura de
despesas administrativas. No periodo,
foram aprovadas 44 iniciativas.

Os projetos apoiados séo selecionados
com base no alinhamento com a
missao do Instituto Itadsa e potencial
de impacto e atuam por meio de
diferentes alavancas, como

producéo de conhecimento,

advocacy, investimento direto e
fortalecimento institucional.

Para mais informacdes sobre

0s projetos apoiados em 2025,
consulte o Relatério de Atividades
do Instituto.

"Adicionalmente, em 2025 foram desembolsados
R$ 12 milhées referentes a projetos aprovados no
ciclo anterior, cujos processos de formalizacao
iniciados em 2024 resultaram em pagamentos ao
longo de 2025.

SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ

ltalsa na

Marcamos presenca na COP30 em importantes
iniciativas, construidas em conjunto com o Instituto
[talsa, nossas investidas e relevantes empresas
brasileiras. Promovemos debates essenciais e
contribuimos para impulsionar solugoes de impacto

e com potencial de escala para temas criticos como
uso do solo, transicao energética e sistemas urbanos
em iniciativas como Climate Action Solutions &
Engagement (C.A.S.E), Cas’/Amazdnia, Casa Sul Global
e Sustainable Business COP (SB COP).

Saiba mais sobre a nossa participacédo em
https:/www.itausa.com.br/cop-30/.
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INTRODUCAO LEGADO A ITAUSA ASSOCIATIVIDADE GOVERNANCA PESSOAS SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ
Nosso desempenho
Gestao de passivos e liquidez
Remuneracao aos acionistas

S I . d
Geracao de valor aos acionistas

Desconto
I Perspectivas
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INTRODUCAO LEGADO

Nosso desempenho

AITAUSA ASSOCIATIVIDADE

Mesmo em um ano marcado por incertezas no ambiente internacional e juros elevados no Brasil,

nossas investidas apresentaram resultados crescentes em 2025 e, mais uma vez, reportamos Lucro

Liquido Recorrente recorde, provendo remuneragao atrativa aos nossos acionistas.

DESTAQUES FINANCEIROS EM 2025

Lucro Liquido Recorrente

R$ 16,5 bilhées

A 11% vs. 2024

V/alor de Mercado da Itatsa'

RS 160 bilhoes

A 68% vs. 28/02/2025

Patriménio Liquido

RS 89 bilhses

w 2% vs. 31/12/2024

'Em 27/02/2026.

ROE Recorrente

18,4 % a.a.

210 p.p.vs, 2024

\/alor de Mercado do Portfélio?

RS 210 bilhées

A 66% vs. 28/02/2025

Divida Liquida®

RS 0,3 bilhao

w 67% vs. 31/12/2024

2Somatdrio do valor de mercado em 27/02/2026 das participagées nas empresas listadas, do valor do investimento (Copa Energia), valor de
mercado estimado (Aegea) e do valor justo (NTS), além de outros ativos e passivos, contabilizado no Balango Patrimonial em 31/12/2025.

3Considera R$ 1,0 bilhdo na posicéo de caixa referente ao recebimento de JCP do Itau Unibanco ocorrido em mar/26, cujo pagamento pela

tadsa aos seus acionistas ocorreu de forma antecipada em dez/25.

ITAUSA

GOVERNANCA

PESSOAS

SUSTENTABILIDADE

SOLIDEZ
A

Gestao de passivos e liquidez

Nossa estratégia de gestado de passivos, iniciada no 4° trimestre de 2022, conferiu redugao
do endividamento, aumento do prazo médio da divida, reducédo do custo médio, diminuicao
da concentragao de amortizacdo e menor servigo da divida. Assim, preservamos os niveis

de liquidez e mitigamos riscos de refinanciamento.

RESULTADOS DESDE SET/2022

Divida Bruta (RS bilhdes)

Pré-pagamento

122 [N - _
_I v 62% R$ 5,8 bi
at2s [N 5.2 <
Y =
Prazo Médio (anos)
oo _4,3 — ] A 2,8anos Refinanciamento
o 7 R$ 3,6 bi
Y =
Custo Médio (CDI+)
s122 [N 1.23% -
w 32bps Servigo da Divida

Nossa trajetéria de fortalecimento da liquidez e estrutura de capital continuou sendo
reconhecida pelas principais agéncias de classificacédo de risco. No ano, S&P, Fitch e
Moody's reafirmaram nosso rating no patamar mais elevado (AAA), com perspectiva estavel,
destacando sdlida liquidez, gestao eficiente e evolucao positiva do perfil de endividamento.
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Remuneracao
aos acionistas

Subscricao de acoes

Com o objetivo de reforgar o caixa e reduzir
dividas, em fevereiro de 2025, anunciamos
aumento de capital no valor de R$ 1 bilhdo por
meio de subscricao de novas agoes, a qual
teve 100% de adeséo, reforcando a confianca
dos nossos acionistas na nossa geragao de
valor sustentavel.

_Montante: R$ 1,0 bilhao

_ Acgoes emitidas: 149.253.731 novas agoes

_Preco de emissao: R$ 6,70 por acéo

_ Desagio: 30% (em relacao ao preco médio
das agoes preferenciais entre 09/10/2024 e
06/02/2025)

_ Posicao Acionaria: 17/02/2025

Com os recursos obtidos, realizamos,

em julho de 2025, o resgate antecipado
da 27 série da 4° emissao de debéntures.

ITAUSA

AITAUSA ASSOCIATIVIDADE

GOVERNANCA PESSOAS

Dividendos e Juros sobre Capital Préprio (JCP)

Nossos proventos liquidos relativos a 2025 foram de R$ 11,9 bilhées, o que representa evolucio
de 24% em relacao ao exercicio anterior, refletindo a forma como colocamos nossos valores em
acéo, com geragao de retorno consistente e de longo prazo para nossos acionistas.

PROVENTOS ANUAIS
(RS milhdes)

—— Payout?

Dividend Yield?®
I Dividendos/JCP (liquidos)
I Chamada de Capital

"Considera os proventos ajustados pelos
eventos corporativos.

2Payout = Proventos (liquidos) pagos e a
pagar (base competéncia) / Lucro Liquido
deduzido da reserva legal de 5%.

3 Conforme convencgéao de mercado, o
Dividend Yield é referente aos ultimos 12
meses e é calculado sobre os proventos
brutos ajustados pela subscricéo e
bonificagdo em agoes. Referem-se aos
Dividend Yields de fev/24, fev/25 e dez/25.

Bonificacao em acoes

0,
62:,/0/63%/7,6 %
14,7%
10,8%
8,4%
11.854
(R$1,06/acao0")
9.597

(R$ 0,85/acao") A

7.994 24%
(R$ 0,72/aca0")
I O%

2023 2024 2025

Em dezembro de 2025, visando a criagdo de valor de nossos acionistas, anunciamos bonificagdo em
acdes com capitalizagéo de R$ 2,5 bilhdes em reservas. Foram emitidas 219.876.212 novas agdes com
custo atribuido de R$ 11,37 por acdo, na proporcéo de 2 novas acdes para cada 100 acdes da mesma

espécie, e entregues gratuitamente em 23/12/2025 aos acionistas com posi¢ao acionaria em 18/12/2025.

Para mais informacdes sobre a remuneragéo aos acionistas, acesse:

https://ri.itausa.com.br/informacoes-financeiras/remuneracao-aos-acionistas/.

SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ
A

Geracao de valor
aos acionistas

Nossa trajetéria consistente é resultado da disciplina
na alocacao de capital e da qualidade dos ativos
que compdem nosso portfdlio, o que se traduz na
criacao de valor aos acionistas, mensurada por

meio do TSR (Total Shareholder Return), acima dos
benchmarks de mercado.

Em 2025, nossas agoes preferenciais (ITSA4)
permaneceram entre as mais negociadas na B3,
com valorizacao de 59%, acima da valorizagao do
Ibovespa, que no periodo foi de 34%.

RETORNO (2025)

rsritadsa | <o
ov NN sq

CDI 14%

'TSR (Total Shareholder Return): equivalente a cotacéo final da
acao preferencial ITSA4, dividida pela cotacao inicial e ajustada
por proventos. Inclui reinvestimento dos proventos pagos no
periodo de 01/01/2025 a 31/12/2025. Fonte: Economaética.
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INTRODUCAO LEGADO

Desconto

O desconto reflete a diferenca entre nosso valor
de mercado e a soma dos valores de mercado
ou justo de nossos investimentos. Ao final de
fevereiro de 2026, esse desconto era de 23,8%.

Parte do desconto é explicada por nossas
despesas tributarias, essencialmente
representadas por PIS e COFINS sobre JCP, além
das despesas administrativas, financeiras, entre
outros fatores.

Contudo, a Reforma Tributéria (LC 214/25)
eliminara a incidéncia de tributagéo sobre o
JCP recebido a partir de janeiro de 2027, o que
extinguira a ineficiéncia fiscal da Itausa.

Além disso, a Copa Energia esta avaliada pelo
seu valor contabil, havendo um descolamento
importante em relagcao ao seu valor justo atual, o
que eleva ainda mais o desconto implicito.

Nesse contexto, acreditamos que o atual

nivel de desconto é maior do que o patamar
considerado justo e nao reflete adequadamente
os fundamentos da nossa estratégia de alocacao
eficiente de capital e a qualidade e desempenho
do nosso portfdlio.
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ALPARGATAS

Nota: Considera a cotagdo da Itadsa (ITSA4) em 27/02/2026 e o somatdrio do valor de mercado em das participagées nas
empresas listadas (em 27/02/2026), do valor do investimento (Copa Energia), valor de mercado estimado (Aegea) e do
valor justo (NTS), além de outros ativos e passivos, contabilizado no Balango Patrimonial em 31/12/2025.
O valor estimado de Aegea considera: (i) o preco por acao ordinria de R$ 55,29 auferido no aumento de capital
realizado em 2026, totalizando valor justo da participacéo da Itatisa no capital votante da Aegea de R$ 4.549 milhées; e
(ii) o saldo contébil das acées preferenciais da Aegea detidas pela Itatisa que totalizou R$ 1.065 milhées em 31/12/2025.

SUSTENTABILIDADE SOLIDEZ
A

Perspectivas

Seguimos confiantes na consisténcia do

nosso portfdlio e na capacidade de geracgao

de valor no longo prazo, sustentadas por uma
estratégia de gestao ativa e disciplinada. Nosso
foco permanece na manutencao de empresas
lideres em seus segmentos de atuagao, com
modelos de negdcio resilientes e potencial de
crescimento sustentavel.

A disciplina na alocagao de capital continuara
sendo um pilar central da nossa atuacao,
assegurando um adequado equilibrio entre
risco e retorno nas decisdes de investimento

e contribuindo para a solidez dos resultados

e da rentabilidade ao longo do tempo.
Paralelamente, reforgamos o monitoramento
continuo das empresas investidas, com foco na
captura de valor, na eficiéncia operacional € no
fortalecimento da governancga.
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