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OVERVIEW DO
MERCADO PET
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) Petx
Mercado relevante e de alto crescimento

Brasil € o 3° maior mercado pet do mundo, com fortes tendéncias estruturais que impulsionam o crescimento

Mercados de Produtos para Pets e Gasto Anual per Capita’ Venda de Produtos para Pets por Canal’
(Us$ bilndes, US$ per capita, 2024E) (%, 2024E)
o 0 (r—" """ \
72,5 5.2 et 8,0% 8,3% 8,9%

18,8%

11,5% 15,3%

Estados China Brasil México Franca Reino  Alemanha
Unidos Unido

US$216 us$9 US$52 Us$79 uss$nz us$107 Us$8I
per capita per capita per capita per capita per capita per capita per capita

Evolucdo do Mercado de Produtos Pet no Brasil?
(R$ bilhdes)

CAGR Estados China Brasil 1 Mexico Reino Unido
12,2% + Unidos | I

CAGR 86,6 !

Vendas em Pet Shops Locais, Pet Superstores e Clinicas Veterindrias:

B2n — s 703 78,3
430 48,8 55,8 . maior indice quando comparado aos maiores mercados do mundo
205 37,0 d
. . . . Il Pet Shops, Superstores e Clinicas Veterindrias E-commerce
B varejistas Alimentares Outros Canais

2020 2021 2022 2023 2024 2025E 2026E 2027E 2028E

Fonte:' GlobaData, Global Market Data - Pet Care Segment, 2024 Forecast. Dados exportados em novembro/2024.2 Dados de populagdo pet de GlobaData, Global Market Data - Segment Insights, exportados em novembro/2024.
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. . ) PCUX
Oportunidade para consolidacdo do mercado no Brasil

Proposta de Valor Principais tendéncias e fundamentos do mercado pet
brasileiro

PetT online Pequenos Varejo de v

PetShops Alimentos

- ®  Envelhecimento populacional humano e o efeito “ninho vazio”
reco
¢ ®  Casais decidindo ter filhos mais tarde / n&o ter filhos
Conveniéncia de Loja ® Aumento da expectativa de vida dos pets

® Tendéncia de mais de um pet por domicilio

® Relagdo emocional, ndo baseada apenas em atributos de produto

Omnichannel
Programa de Fidelidade

Sortimento de Produtos

® Jovens de hoje ja veem o pet como membro da familia desde que nasceram:
geracdo cresceu acostumada a dividir espagos intimos com o pet

¢! Nivel do acesso & informacéo dos tutores

® O acesso a informagdo cresce de forma ampla, alcangando tutores de todas
as classes sociais e faixas de renda

Expertise &
Aconselhamento

Servicos Veterindrios

C L KKK

Plano de Saude

X X X 0O £ X X X
X X X X X X 0 <

Estética

{ 0 0 0 0 X X {

N

® Buscam por mais informagado sobre pets e contetdo de qualidade

® Blog/texto ja néo séo o meio mais desejado (e democratico): necessidade de

fortalecer canal de contetdo, desejavelmente através de video
«/ Todos ofertam. X Nenhum oferta. )

O Alguns ofertam. = N&o h4 diferenca de proposta.
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PevT
Principaismensagens £

Crescimento de Marcas Proprias

Foco em Geracgéo de Caixa

Omnicanalidade como Pilar Estratégico

Clubz em continua trajetoria de crescimento



GRUPO

Nossos Lideranca no segmento pet, tanto no canal fisico, como no digital:

NUmeros

O melhor case de omnicanalidade do mundo do segmento pet

R$4,2 bi R$1,7 bi R$306,8 mm R$73,2 mm +2,9 mm +563 mil

Receita Bruta Lucro Bruto EBITDA Ajust. Lucro Liquido Ajust. clientes assinantes
LTM & Mg. Bruta de 39,3% & Mg. EBITDA de 7,3% & Mg. Liquida de 1,7% ativos' ativos?
LTM LTM LTM

' Nos Ultimos 6 meses — data base: setembro/25.
2 Data base: setembro/25. 9
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Uma historia de 23 anos de crescimento e sucesso

Fundacéio
Aberturada 1
lojacoma
marca Pet
Center
Marginalem
Séo Paulo/SP

Langamento do E-commerce

Criagdo do programa de
fidelidade “Vale a Pena ser Fiel”
no modelo de cash-back

)

A Petz atinge o
marco de
R$100 milhdes
de faturamento
Nno ano

Entrada do
Fundode
investimentos

WARBURG PINCUS
°

Criagdo da nova
marcavisando d
expansdo nacional

Cet2

Inicio dos
investimentos
na plataforma
Omnichannel

Nova estratégia em
veterindria

cenTRo vETERBUARIO

seres

Criagdo do %5
Adote Petz adotepetz
®

Realizagdo do
IPO na Bolsa
de Valores de
Séo Paulo — B3
PETZ

B3 LISTED NM

e

A Petz atinge o
marco de abertura
de100lojase
R$1,2bilhéio de
faturamento
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PeEVX
Crescimento continuo de forma sustentavel para manutencgdo

da posicdo de lideranga no segmento pet no Brasil

—EZ] 2022 2023 2024 2025

o [
. . ~ . . . .
Aquisicdo do Canseide Ser Aquisicéo da Petix Implementagéo do Comitéde  Assinatura do Acordo Langamento do
Gato, Zee. Dog e Cdo Cidadcdio petix Sustentabilidadee de Associagdo com a Seres Saade, plano
CANSEI m omor s publicagdo do primeiro Cobasi de prevencédo e
DE SEH ( \/ o ore P G
zeed0g  casciendio Relatorio de Sustentabilidade salde da Petz
R$1bilhdo de faturamento
Entradano Ibovespa no canal digital Refresh da marca Petz Se!;ESe
Follow-on (R$ 779 milhées) Inauguracdo do PCUX
1°CD fora de SP (GO)

Presenga nas 5 regides do
pais

' A consumagdo da operagdo estd sujeita & aprovagdo do CADE.



s go
Resultados solidos
Receita Bruta
(R$ milhses)
CAGR
*——— 23,6% E—
3.988
3.787 o
3.367 r+7'8' 3
2.472 2032 3159
1.707 I
2020 2021 2022 2023 2024 oM24  9M25

Margem Bruta

(%)

+0,2 p.p.

40,6% 41,0% 40,2% 391% 39,1% 39,0% 39,2%

'

2020 2021 2022 2023 2024 o9M24 9M25

Receita Bruta — Canal Digital & Participacéo total
(R$ milhoes, %)

CACGR

GRUPO

¢ 44,4% *
. 432% 42,6% 42,5%
se2n  0%F
30,3% +7,3%
rar a0 724 v
1.220 . 1250 1.342
750
396
2020 2021 2022 2023 2024 9M24  9M25
Margem EBITDA Ajustado
(%)
9'4% 9’8% | "'0,5 p'p'i
o,
LA 1% 710% gey  70%

2020 2021 2022 2023 2024 o9M24

9M25

12



Geracao de caixa liquido e maior eficiéncia operacional

Fluxo de Caixa 3T25

R$ milhées

Geracgdo de R$ 140,5 milhdes

Caixa e Lucro Antes Capital de giro Outros Juros Fluxo de
Equivalentes  delmposto  operacional Ativos/Passivos Caixa de
de Caixa no de Renda

Inicio do (p6s excluséo

Periodo dos efeitos

néo-caixa)

Fluxo de Caixa Caixa e
de Equivalentes

Investimento Financiomento de Caixa no

Fim do Periodo

GRUPO

Geracdode
R$140,5 milhdes

Reflexo do forte resultado de Lucro Caixa e
eficiéncia na gestdo do capital de giro




Nossas lojas

EXPANSAO ORGANICA

(# de Lojas)

+35 o) = — B === 1Y =5
246 262 264
- E =
2020 2021 2022 2023 2024 9M25

0 () @ @ @ @)

Area de 1000 m?

Expres?é

M ma v
~< Padrao
sortimento dos sortimento
principais produtos completo de
(foco em caes e produtos e
gatos) e localizagéo servicos de
Estética e

de conveniéncia N
Veterindria

F -

A

\w

264 lojas em
24 UFs

111 Clinicas e Consultérios

Seres em 20 UFs

15 Hospitais
Veterindrios
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PeCUZ
Digital e Omnicanalidade

d = B 5%
Penetracéo Ajuste nas Estratégia Alto nivel

Digitalem icé . .
19 condi¢oes  ompjchannel  de servigo
nivel recorde comerciais

Digite o nimero do pedido para
retirada

9 3% Receita Bruta Digital
. (R$ milhoes, %)
Vendas Omnichannel
432%
36,2% 38,8%
30,3%
2,5x 0 1724
: - 232% 1.470
O cliente omni consome 1.220 :
2,5x mais do que um cliente
exclusivo de apenas um canal 750
= .
2020 2021 2022 2023 2024

97%

das vendas Ship from Store
entregues em até 1 dia util
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PeEVX
Indicadores de clientes com melhora sequencial importante

Acreditamos que estamos no caminho certo para aumentar os niveis de fidelizagdo e engajamento dos clientes

CLIENTES ATIVOS ASSINANTES

Aumento da base de clientes ativos’, reflexo de:

* redugdo de churn Ch urn

+ maior reativagdo de clientes antigos

* ritmo sauddvel de aquisicdo de novos clientes no minimo histérico em set/25
2’9MM(+3,6% a/a) 563M||.(+7% a/a)
Clientes Omnichannel ativos' em set/25 Assinantes em set/25

O crescimento de top line & impulsionado pelo aumento de cupons, o mesmo tempo
que o ticket médio permanece estavel devido a redugdo nos itens por cesta

(impactando principalmente os discriciondrios).

' Clientes que realizaram pelo menos uma compra nos Ultimos 6 meses. 16
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Principais fundamentos e viséo geral 2025

A Petz encontra-se em uma posicdo privilegiada, com sélida posicdo de caixa, baixo nivel de endividamento, exposi¢cdo
imaterial a incentivos fiscais, além de ser a lider de mercado em um segmento resiliente

Presenga emum
Busca continua por Robusta Plataforma mercado resiliente,
eficiéncia operacional estrutura financeira Omnichannel lider, com tendéncias
escaldavel e rentavel solidas de
crescimento
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O maior e mais completo
ecossistema pet do Brasil

zeedog
Kitchencz

SRIKE!




Marcas Proprias

Seguindo em trajetéria de expansdo,
reforgcando seu papel estratégico na
diferenciac¢do da proposta de valor

CRESCIMENTO o
ROBUSTOE +36%
CONSTANTEDE . . o
FATURAMENTO

PARTICIPAGAO o

NAS VENDAS 1218 /o
TOTAIS no 3T25 (+2,7 p.p.a/a)

Contribuig¢do para expanséio
de margem bruta

Produtos de alta qualidade

Design diferenciado

g Precos competitivos

e Durante o 3725, langamos novos SKUs em marcas

proprias, incluindo o langamento da nova marca
:H: Fuzz para gatos, e a Collab da Zee.Dog

FUZZ comaFarm ;dww % }zado’/

20
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PeCUZ
Arquitetura de marca

Diferentes estratégias de proposta de valor para
alcancar um mercado enderecado maior

CANSEI  z=
m p=sSER  Kitchen, &85EMA
BEST zeedog GATOO
q |
Cores,  NUTRI
BeTTER | IP@GE A0 FRESH
<
MY
GOOD i 2% epgsH ) SELECTIONS 2
o o
patas)
OPP eceas

© Acessorios Higiene & Limpeza Alimento




petix.

o melhor para seu pet

EMPRESAS ADQUIRIDAS

CANSEI
DE= SER
GATCD

GRUPO

(>

C3o Cidaddo

v' Design, qualidade e storytelling
de seus produtos

v' Plataforma verticalizada de
express delivery do segmento
pet e UX intuitivo e moderno

v’ Presenca global e mindset de
inovagdo com forte conexdo
com o consumidor

v Lider da categoria de tapetes
higiénicos e amplamente
reconhecida no mercado Pet
brasileiro

v Transforma residuos da producgéo
de fraldas descartdveis do
segmento humano em inovagdo
sustentavel para os pets

v Marca consolidada com alta
penetragdo e relevancia nas lojas
Petz, chegando a 89% de share
das vendas na categoria

v' Marca digital do segmento de
gatos, com forte engajamento e
relevancia do padblico “cat lover”

v' Portfdlio diferenciado de produtos
premium, com inovagao,
identidade e conexdo emocional
com tutores

v' Conteudo educativo e divertido
sobre comportamento felino

v Fundada por Alexandre Rossi (“Dr.
Pet”), &€ a maior franquia de
adestramento em domicilio da
América Latina

v' Oferece servigos de adestramento,
consultoria comportamental pet,
cursos, palestras e franquias

v' Fortalecimento da vertical de

servigos da com conteldo,
credibilidade e escala

22
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Performance de Lojas

221,1 milm2de
area de vendas

Crescimento Same Store Sales'
Variagdo %, a/a

6,0%M .
5,1% O/0% B5,3%

3,4%

3T24 4724 1125 2725 3725

42% das lojas com
menos de 4 anos
(ndo maduras)

264 lojas
em 24 UFs

EBITDA “4-Wall” (Lojas)
% da Receita Bruta Lojas Petz

EBITDA "4-Wall"

Safras # Lojas (LTM set/25)
Até 2020 130 15,6%
2021 36 15,4%
2022 49 13,4%
2023 30 14,1%
0,0% 2024 16 5,4%

9M24 9M25

'A partir do 3724, a metodologia de cdlculo do SSS passou a incluir as vendas consolidadas de Petz + Zee.Now. Para melhor comparabilidade, os nimeros divulgados para os trimestres anteriores
foram atualizados, de modo a refletir vendas de Zee.Now na base de comparagdo.
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& ResultadosFinanceiros

Receita Bruta Total

. Receita Bruta Total Participagéo na
ReceltCI BI‘utCI R$ milhdes Receita total:

3T24 3T25 ")
TOtal ’7 +7,8% —¢

3.159

Lojas Fisicas

+B2B 56,8%  56,9%

o Digital 432%  43]1% 2.932
R$1,0 Bi
(+6,9% a/a)

+6,9% 1
1.087

1.065

e Vendas B2C" +7,3% a/a
e Lojass fisicas: +8,1% afa

e Canal digital: +6,7% afa

e Same Store Sales: +5,3% afa

3724 4724 1125 2725 3725 9M24 9M25
e Servicos: +13,4% a/a

'Vendas B2C (Business to Consumer) referem-se as vendas realizadas diretamente para o consumidor final, e inclui os canais Petz, Zee.Now e o e-commerce da Zee.Dog. 25



w ResultadosFinanceiros

Lucro Bruto e Margem Bruta

GRUPO

Lucro Bruto Lucro Bruto
R$ milhoes
R$429,8 mm
(+8,8% a/a)
+0,7 p.p- afa .
Margem Bruta 39,6% 0 PP 679 470%
(+0,7 p.p. a/a) 46,6% 47,5% 46,7% 471% 47,3% 0
® == ° —e- -
* Marcas proprias em forte trajetoria de crescimento
contribuem para a expansdo de margem bruta 1142 1.240
 Recuperacdo de participacdo do canal fisico como
um catalizador de margem
395 AT7 392 418 430

* Eficacia das estratégias de precificagdo, com foco
em cash margin, € um mix de canais mais
equilibrado e rentavel

* Gestdo estratégica de sortimento, negociagdes com 3724 4T24 1125 2725 3725
fornecedores e revisdes de oportunidades tributdrias
% Receita Bruta Total —@=— % Receita Liquida Total

9M24

Il Lucro Bruto

9M25

26
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ResultadosFi i
¢ renesre PCUVX

Despesas Operacionais

Despesas Operacionais
% Receita Bruta Grupo Petz

Despesas Operacionais

31,8% da Receita Bruta 33,3% 3187 32,3% 32,2%

(+0,3 p.p. a/a)

- Despesas com Vendas: +9,3% a/q, refletindo (i)
pressdo de pessoal de loja, (ii) ocupagéao devido a
novas lojas (+9 vs. 3T24) com faturamentos menores
gue seu potencial na maturidade e (jii) investimentos
em campanhas para ampliagdo do trafego online

« Despesas G&A: +5,3% a/a (-0,1 p.p. a/a) refletindo a
implementagdo de planos de agéo voltados ao maior
controle de despesas, e ganho de produtividade
desde margo

3724 4724 1125 2725 3725 9M24 9M25

* Reducédo de Outras Despesas Operacionais, devido Bl Vendas Il G&A Outras Despesas Operacionais

a menor abertura de lojas (3 inauguracées no 3725 vs.
5 no 3T24), reduzindo gastos pré-operacionais

27
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ResultadosFi i
L renesre PCUVX

EBITDA Ajustado

EBITDA Ajustado (IAS 17)

R$ milhdes
EBITDA +0,4 p.p.afa
AjUStCIdO 9,5% 9,4% 92%
8,8% ot
8,0% 8,5%
6,7% o
R$83,9 mm o
(+12,6% a/a) 195

Margem EBITDA
Ajustada 7,7%
(+0,4 p.p. a/a)

3724 4724 1125 2725 3725 9M24 9M25

I EBITDA Ajustado =e— % Receita Liquida Total % Receita Bruta Total

28



& ResultadosFinanceiros

Lucro Liquido

Lucro Liquido
Contabil

R$33,7 mm
(+124,1% a/a)
Margem Liquida
Contabil 3,1%
(+1,6 p.p.a/a)

Lucro Liquido
Ajustado

R$31,3 mm
(+40,3% a/a)

Margem Liquida
Ajustada 2,9%
(+0,7 p.p. a/a)

Os ajustes realizados ao Lucro Liquido contemplam a exclusdo das (l) despesas néo recorrentes, j@ explicadas na segéo de EBITDA Ajustado; (ii) linha de plano de Opgdo de Compra de Agées (ndo caixa) e atualmente “fora do dinheiro”; e (iii) despesas financeiras / juros sobre valores a serem pagos
futuramente aos acionistas das companhias adquiridas (n&o caixa). E importante mencionar que para o célculo desses ajustes, a exciuséo dos efeitos no IR/CS é realizada considerando a aliquota de 34%. A aliquota efetiva do IR/CS também considera o efeito de 34% sobre o EBT das controladas.

GRUPO

Ajustes no Lucro Liquido

R$ milhdes . .
Elementos ndo-caixa

Lucro Liquido Efeitos Ndo-  Plano de Opgdo Atualizagdo de Impacto Swap IR/CS Lucro Liquido
Contdbil 31725 Recorrentes  de Comprade Contas a Pagar  (Divida 4131) Ajustado 3725
no EBITDA Acdes Por Aquisicdo

de Empresas

29



& ResultadosFinanceiros

GRUPO

Fluxo de caixa, investimentos e endividamento

Fluxode CaixaOperacional
R$ milhdes

+66,4% E—

176 256
202
106
57 56
23

3724 47124 1125 2725 37125 9M24 9M25

¢ O 3725 foi marcado pela forte geragdo de caixa
operacional, totalizando R$176,1 milhdes

e Performance impulsionada pela maior eficiéncia
operacional e forte resultado de Lucro Caixag, além
de uma variagdo positiva no capital de giro,
reflexo principalmente da ampliagdo nos prazos
de Fornecedores

Investimentos [l Novas Lojas e Hospitais Alavancagem (IAS17)
R$ milhdes Bl Tecnologia e Digital Divida Liquida (Caixa Liquido) /EBITDA Ajustado
12M

Reformas, Manutengdo e Outros
45

0,3x 0,3x
38 35 0,2x

8 18
13
10 12
15
" (0,2x)
(0,3x)

3124 4724 1T25 2725 3725 3724 4724 1T25 2725 3725

e Investimentos Totais: reducdo de

-10.8% no 3T25 e -191% no IM25 e Caixa Liquido de R$81,0 milhdes,

representando -0,3x do EBITDA Ajustado dos

e Aumento de +75,1% a/a na linha de Reformas e altimos 12 meses

Manutengé&o devido a (i) reformas estratégicas
com foco em climatizagdo e maior eficiéncia
energética e (ii) investimento pontual em uma
loja que passou por um refresh completo apoés
dano estrutural no telhado causado por uma
tempestade

¢ Reversdo da posigdo de divida liquida de
R$45,5 milhdes registrada no 2725, uma
variagdo positiva de R$126,5 milhées

30
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Composigédo Aciondria

Sergio Zimerman!
30,50%

Kinea Private Equity e

XP |n;l§sstg:‘/ent°s Tefra Participagdes S/A
7 (]
10,35%

Outros®

48,30%

'Considerando a posigéio do fundo PLATINA 55 FIM.
2 |nclui agdes em tesouraria (11.600.015)
Dados atualizados com base no Formuldario de Referéncia divulgado no dia 05/09/2025.

GRUPO

GRUPO

32



Governanca Corporativa

Conselho de Administracéo

Claudio Roberto Ely
Presidente
(Independente)

Sergio Tania Gregory
Zimerman Zimerman Louis Reider
Membro Efetivo Membro Efetivo Membro Efetivo

Eduardo Ricardo Dias
Terra Mieskalo Silva
Membro Efetivo Membro Efetivo
(Independente) (Independente)

Comités de Assessoramento

Comité de Auditoria

Comité Estratégico

Comité de Financgas
Comité de Recursos Humanos

Comité de Sustentabilidade




Diretoria Executiva

Sergio Zimerman
CEO

Aline Ferreira

Penna Peli
VP Finangas, Relagdes
com Investidores/ESG e
Novos Negocios

Rodrigo Marcelo Flavia
Fernandes Cruz Silveira Maia Pontes

VP Varejo e VP Digital e Diretora Executiva de

Comercial Inovagdo Pessoas, Cultura,

Servigos e Integragoes

Thalyta

Losano

Diretora
Juridica

GRUPO

34



ATUALIZACAO
SOBRE A
TRANSACAO
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CADE: Linhado tempo

. Assinaturado y .ge ~ CADE solicita
Assinatura Pré-notificagéo . ~
Acordode informacgodes
de MoU . . no CADE . . .
Associagéo adicionais
Abr[24 Ago/24 Set/24 Nov/24

PRINCIPAIS DESAFIOS

Escassez de dados do setor pet
O mercado tem poucas bases consolidadas, exigindo
andlises mais profundas

Alta fragmentacgéo do mercado
O CADE precisou realizar diligéncias adicionais para
entender a dindmica do setor

Interferéncia de terceiro interessado
Houve contestagdes a operacgdo, o que ampliou o

tempo de andlise do 6rgdo regulador

o /

GRUPO

Processo atribuido ao
Tribunal do CADE, apés
recurso da terceira

Protocolo Aprovacdo SG-CADE interessada
oficial sem restri¢oes (6 Conselheiros)
| 1
| = 1
| 1
| 1
! Jun/25 : Jul/25
: :
Abr/[25 Jun/25
CADE admite Apresentagdo de

Recurso da Terceira
Interessada

Terceira Interessada
No Processo

A partir do Protocolo Oficial, se estabeleceu o
prazo regular de 240 dias + 90 dias em
prorrogacdo, solicitado pelo Relator do caso,
totalizando 330 dias
O prazo maximo se encerra em 02/01/2026, no
entanto, a expectativa da Companhia é de que a
decisdo final seja divulgada até a primeira
quinzena de dezembro

36



GRUPO

Parecer da Superintendéncia-Geral (SG)/CADE: PetT
Aprovacdio sem restricdes em junho/25

Trata-se de um mercado dindmico e competitivo, caracterizado por baixas barreiras a entrada, diversidade de modelos de negbcios
e forte complementaridade entre os canais fisico e digital. Nesse contexto, a operacdo ndo gera riscos concorrenciais.

Mercado altamente competitivo

e Baixa barreira de entrada de novos players;
e Mercado fisico é dindmico, com muitas entradas e saidas de novos players, com entrada liquida anual de estabelecimentos pet;
e Existe grande nimero e diversidade de concorrentes (pet shops menores, marketplaces, supermercados, agrolojas);

e Alta rivalidade impede aumento de precos ou reducdo de qualidade sem perda significativa de market share

Mercado online e competicdo marketplaces

e Marketplaces facilitam entrada e digitalizagdo de pequenos vendedores, aumentando rivalidade do segmento;
e N&o hdé pressdo competitiva suficiente para evitar abuso de poder de mercado;

e Operagdo pode gerar ganhos de eficiéncia (maior poder de compra, sinergias de despesas) — potencial de precos mais baixos no geral o que seria
altamente benéfico aos consumidores;

¢ O online segue sendo bastante agressivo em precos e tal competitividade tende a disciplinar pregos e repassar sinergias aos consumidores.

e Setor estd em crescimento acelerado, o que reduz risco de poder de mercado.

e Decisdo: aprovacdo sem restricées, pois nhdo foram identificados riscos concorrencidais.




Mercado pet altamente fragmentado: R$ 65 bilh6es em 2024

in
I\onercho Pet no Brasil Market share consolidado de apenas
(%, 2024E) 10,5% de Petz + Cobasi no Brasil

Il NewCo [ Pequenos e Médios Petshops [l Ecommerce e Marketplaces Varejo Alimentar Agrolojas [ Clinicas e Hospitais

' Andlise interna da companhia em conjunto com consultoria macroeconémica independente (LCA e ECOA).

GRUPO

Outros
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Principais termos da transacgdo

RS 130mm

Nov/24

N\

é _ N
RELACAO DE TROCA ESTRUTURA
Acionistas de Petz, receberdo
acdes de Cobasi
ACIONISTAS
PEeUZ Relac&ode 1:1
5216% 7 | A Companhia Combinada
| serd listada no Novo Mercado
Companhia Combinada
N J
[
COMPONENTE CAIXA

+ Distribui¢@o de dividendos extraordindrios de
R$ 130mm da Petz ja realizados em nov/24

+ Parcela Caixa (Caixa Cobasi para Acionistas Petz)
no closing da transagéo: R$ 270 mm corrigidos por
CDlI entre signing (ago/24) e closing (estimativa em
02/jan/2026) R$ 315mm - aproximadamente R$ 70
centavos por agédo

Fontes: Companhias

—— -~

GRUPO

GOVERNANGCA

Acordo de Acionistas assinado entre o Sergio Zimerman e a Familia
Nassar, com validade de 8 anos

Voto dos signatdrios do Acordo de Acionistas serd em bloco
Paulo Nassar serd o CEO da Companhia Combinada

Sergio Zimerman serd o Presidente do Conselho de Administragéo

Conselho de Administragcdo serd inicialmente formado por 9 membros:

» 4indicados por Sergio Zimerman, sendo 2 independentes
» 5indicados pela Familia Nassar e Kineqg, sendo 2 independentes

Formacgdo de Comités: Financeiro, Auditorig, Estratégia, Recursos
Humanos e Sustentabilidade

Lock-up: restricdes a negociagdo de agdes da Companhia por
determinando periodo

Direito de primeira oferta

e ~s

Sergio Zimerman
Presidente do
Conselho de Administragdo

-

Se—————
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Proximos passos
Pestz +Cobasi

CRONOGRAMA ESPERADO - DECISAO FINAL
Considerando o prazo maximo para julgamento pelo Tribunal (02/jan/26),
esperamos uma decisdo final do 6rgdo ainda na primeira quinzena de dez/25

MERCADO ALTAMENTE PULVERIZADO E COMPETITIVO
Seguimos confiantes na deciséo dos Conselheiros, estudos e parecer técnico
j& reconheceram que a operacdo ndo apresenta riscos concorrenciais em

um mercado altamente pulverizado e competitivo

FEEDBACK DOS FORNECEDORES
Em resposta aos oficios enviados pelo 6rgdo, +90% de fornecedores

consultados ndo se opoem a transagédo

MARKET SHARE
A empresa combinada deverd deter aproximadamente 11% do market share
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Mais praticidade pra voca.

ANEXOS
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Pacotes de Prevengdo

Cobre servigcos essenciais para a saude preventiva

Cdes e Gatos
© Clubz Prata Clubz Ouro
Cuidado simples Protecdo avangada
e eficaz. pro seu pet.
Todas as Todas as
fases fases
davida davida
12x de 12x de
R$49,90 R$79,90

<&

)

GRUPO

SCIcCS reE

saude

Planos de Saude

Cobertura ampla e personalizada para cada fase da vida do pet

Cdes

@ Clubz Diamante

. Adulto Adulto
Filhote _ . Idoso
1ox de saudavel especial fox de
R$219,90 12x de

‘ R$269,90

12x de R$309,90
R$299,90

Gatos

@ Clubz Diamante

. Adulto Adulto
Filhote , . Idoso
fox de saudavel especial fox de
R$199,90 12x de 12x de R$289,90

R$239,90 . R$269,90
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Seres Saude: um programa que oferece opgdes de pacotes de
prevencdo e de plano de sadde para pets

- Langado em abril, o Seres Salide segue avangando
- Para 2026, é esperado um plano de go-to-market com o foco de expansdo

S e I e S regional e crescimento, apds resultados animadores ao longo de 2025

salde

Para que o amanha seja

leve, cuidamos do hoje.
Abril/25 Agosto/25
\ ~ - e - O plano pro seu pet
Ve N 7 N s N viver mais.
/ N / N /7 N
/ Venda em N/ Langamento N/ Venda em \ Seres
’ 5 hospitai N digital (SP e v +5O 'd
ospitais .

v" O programa amplia o portfélio de saude, eleva produtividade das clinicas e
A partir de RS 49,90

contribui para eficiéncia e margem

v' Reforga o posicionamento da Petz como ecossistema completo para tutores e pets




O clube de
‘ lu B beneficios da Petz

v O Clubz mantém sua trajetéria de forte ascendéncia, impulsionado pela expanséo da
venda em lojas e engajamento consistente das equipes

scontos € CashPetz

De:

o
i bro

ste,opp o e loja camo ML

i Prots, Oura ou Diamante-

v Aofinal do 3125, dobramos o hiimero de assinantes em relagéo ao 2725

v Aumento na participacéio do faturamento de Servigos pelos membros do Clubz

,,,,,

Bamre b i

JE UE CLUBZ CLUBZ
PRATA OURO DIAMANTE

Gratuito para clientes Petz Gratuito para Azsinantes Petz

cuparizc 1 B 90 par e e s 12,90 p— LA 1

»
Cardets
CashPetz e descontos com

(-] ] (] (]

o Cornpre e Ganhe

10% OFF em todas as
x o [ o

compras de produtos

Desconto no Banhe & Tosa 10% OFF 20% OFF

C ,’ﬂ,“"“‘u

ghen?

Contedido exclusive (-]

¢

5% de CashPetz em todas x .
s compras d produtos Ative, compre e ganhe
Sem taxa de service em Baixe o aplicativo e acompanhe o

compras onling progresso a cada compra

30% de CashPatz em

consultas, vacinas e exames

Frete gritis para todo o
Brasil na Entrega Padréio

©)
Q Maior recorréncia de compras Ampliacdo do share of wallet
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Langamento da
Racgao Seca

(Categoria Premium)

SseAECTION

» Sucesso de vendas em poucos dias
e Alta aceitagédo pelo tutor e pelo pet
* Disponivel em todas as lojas Petz

» 20 SKUs, em embalagens de 3kg, 10kg,
15kg e 20kg

o @
Produto com proposito:

Para causas
animajs,

1% do lucro arrecadado sera . Wl
° ° Iq.
doado para causas animais : : | 3k§

INI E PEQUENO

Adultos
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Relatério de
Sustentabilidade

! » '-3\~>7 4 . .
| 1IN — B — | LT
| e \-« |
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.{ﬂ,L%g 1

Relatoriode
Sustentabilidade 2024

E com grande satisfag@o que apresentamos, pelo 3° ano consecutivo, o

GRUPO

Relatério de Sustentabilidade do Grupo Petz.

Principais destaques

-

R$6,9 mm

doados pela Petz ao
Programa Adote Petz
em 2024

Langamento do
Plano de Gestdo de
Crises Cibernéticas

Logistica Sustentavel

17 lojas em SP realizam
entregas feitas por bicicletas

15 lojas jé utilizam veiculos
elétricos na frota de entregas

+7 mil pets
adotados em nossas
lojas em 2024

7,7 mil ton

de fraldas descartadas
pela indUstria foram
utilizadas na produgéio dos
tapetes higiénicos Petix

Elaboragéio da
Matriz de Riscos
Climaticos

46



-

iiTlItﬂﬂ
R PET

Onde cuidadg
€ economia
andamjuntos,

-

if
|
J

GRUPO

Iniciativas Estratégicas

 ATACADO kir PET

* Projeto piloto de um novo modelo de
negocios

« Foco em clientes que atualmente n&o séo
clientes Petz

- Destinado ds classes BfC

« Mix de produtos diferenciados e mais
populares

« Parcerias com novos fornecedores, estrutura
de custos diferenciada, e opcdes de
parcelaomento apenas com juros e
descontos progressivos, conforme o

volume de compra
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ri.poetz.com.br
ri@petz.com.br

As afirmacées contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios, projeges sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da Petz sdo meramente projegbes e, como tais, sdo baseadas
exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negécios. Essas expectativas dependem, substancialmente, das condi¢cdes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas 8 mudancga sem

aviso prévio. Todas as variagdes aqui apresentadas sdo calculadas com base nos niumeros em milhares de reais, assim como os arredondamentos. O presente relatério de desempenho inclui dados contébeis e ndo contabeis tais como operacionais, financeiros pro forma e
projecdes com base na expectativa da administragdo da companhia. Os dados ndo contabeis ndo foram objeto de revisdo por parte dos auditores independentes da Companhia.



