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GRUPO

Resultados 3T24 PEeUVXZ

Sdo Paulo, 06 de novembro de 2024 — A Pet Center Comércio e Participagdes S.A. (“Grupo Petz” ou “Companhia”)
(B3: PETZ3) divulga seus resultados do terceiro trimestre de 2024 (3724).

Desde 2019, nossas Demonstragbes Financeiras sdao preparadas de acordo com o IFRS 16. Para melhor representar a
realidade econémica do negdcio, os nimeros deste relatdrio sdo apresentados sob a norma antiga, o IAS 17 / CPC 06.
A reconciliagdo com o IFRS 16 do 2T24 pode ser encontrada nas pdginas 23-25.

Desde o 1T24, com o avango da integragdo entre a Petz e as empresas adquiridas, os resultados do Grupo sdo
apresentados de forma consolidada.

B3: PETZ3 462.523.502 R$2,7 bilhées
R$5,85 por agéo Total de Agdes Valor de Mercado

Dados: 06 de novembro de 2024

Resumo do Resultado e Indicadores no 3T24 (IAS 17)

R$ 1,0 bi R$ 395,2 mm
+7,6% a/a +9,4% a/a

Receita Bruta (RB) Lucro Bruto

Faturamento recorde Margem Bruta de 38,9% da RB
trimestral (+0,6 p.p. a/a)

+14,0% a/a +120,1% a/a

EBITDA Ajustado? Lucro Liquido
RS 74,6 mm R$14,9 mm
Margem EBITDA Ajustada de 7,3% da RB Margem Liquida de 1,5% da RB
(+0,4 p.p. a/a | +1,2 p.p. t/t) (+0,7 p.p. a/a | +1,4 p.p. t/t)
+15,4% a/a 257 lojas
Crescimento de Acessoérios +5 inauguragdes
apos 4 trimestres de queda no trimestre

Grupo Petz o 3124 3123 Var. 9M24  9M23  Var.
R$ mil, exceto quando indicado
Resultados Financeiros Grupo Petz
Receita Bruta Total 1.016.667 945.072 7,6% 2.931.743 2.802.785 4,6%
Lucro Bruto 395.156 361.277 9,4% 1.142.025 1.099.722 3,8%
% Receita Bruta Total 38,9% 38,2% 0,6 p.p. 39,0% 39,2% (0,3 p.p.)
EBITDA Ajustado’ 74.575  65.431 14,0% 194.569 200.340 (2,9%)
% Receita Bruta Total 7,3% 6,9% 0,4 p.p. 6,6% 7,1% (0,5p.p.)
Lucro Liquido 14.893 6.768 120,1% 15.660 30.832 (49,2%)
% Receita Bruta Total 1,5% 0,7% 0,7 p.p. 0,5% 1,1% (0,6 p.p.)
Lucro Liquido Ajustado? 25971 14.715  76,5% 37.823 58.456 (35,3%)
% Receita Bruta Total 2,6% 1,6% 1,0 p.p. 1,3% 2,1% (0,8p.p.)
Indicadores Operacionais
Numero de Lojas Petz 257 236 21 257 236 21
Numero de Inauguragoes Petz 3 6 (1) 11 20 (9)
Area de Lojas (m?) Petz 215.297 208.089 3,5% 215.297 208.089 3,5%

1N3o considera o efeito do IFRS 16, além dos ajustes explicados na pagina 16.
2 Ajustes explicados na pagina 17. N3o considera o efeito do IFRS 16, portanto ndo deve ser usado como referéncia para base de calculo de dividendos.
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Resultados 3T24

Mensagem da Administracao

No ultimo call de resultados do segundo trimestre de 2024, destacamos que, embora a fotografia dos
resultados ndo fosse necessariamente positiva, indicadores-chave da Companhia indicavam uma tendéncia
otimista para os meses subsequentes. Essa expectativa foi confirmada no terceiro trimestre, quando a
Companbhia verificou uma expressiva aceleragdo nas vendas e uma evolugdo consistente de seus
principais indicadores operacionais.

Dessa forma, o segundo semestre de 2024 iniciou-se com uma performance sélida, impulsionada pelo aumento
da base de clientes e assinantes, pela redugdo significativa do churn e pelo crescimento no nimero de cupons.
Com a inflagdo acumulada de 12 meses (LTM) controlada e préxima de zero, o crescimento de
vendas em 7,6% representou um aumento real, refletindo o impacto positivo das a¢des estratégicas
adotadas para impulsionar os volumes transacionados. Adicionalmente, a adogdo de uma visdo mais ampla
da margem do cliente permitiu otimizar as estratégias de precificacdo, fidelizagdo e “cash
margin”, fortalecendo a entrega de valor ao cliente e a posi¢cdo competitiva da empresa.

O terceiro trimestre também registrou um faturamento recorde para a Companhia, com uma receita acima de
RS$1,0 bilhdo. Mesmo em um mercado altamente competitivo, fomos capazes de apresentar uma margem
bruta consistente, em linha com o resultado apresentado no primeiro semestre. Além disso, nossa divida
liquida permanece estavel e muito préxima de zero, reforcando nossa posi¢do financeira sélida e a ndo
necessidade de captagdo de recursos externos no curto prazo.

O canal fisico demonstrou resiliéncia, registrando uma importante recuperacio em comparaciao
com o 2T24, apresentando performance flat a/a. Outro destaque neste trimestre foi o desempenho da
categoria de Acessérios, que, apdés quatro trimestres consecutivos de queda, alcangou um
expressivo crescimento de 15,4% a/a. Esse resultado ressalta a capacidade da companhia de adaptacéo e
inovagao, impulsionada pela revisdo do portfélio — com a inclusdo de produtos de pregos mais acessiveis — e
pelo aumento da penetragdo de marcas proprias.

Ainda neste trimestre, relangamos o dX'[:¥{, nosso clube de beneficios, agora disponivel também em
versGes pagas e com ainda mais vantagens, ampliando a oferta de valor para nossos clientes fiéis e heavy users.
Em conteudo digital, estamos explorando oportunidades para monetizar, através de “ads”, nossos canais
digitais por meio da Pe&= ) , nosso canal de comunica¢do e midia, com contetdos exclusivos para os
tutores, ampliando ainda mais nosso alcance e engajamento com os consumidores.

A tecnologia, um de nossos pilares, continua sendo reforcada. Iniciamos o desenvolvimento de projetos
de inteligéncia artificial para transformar a experiéncia do cliente e otimizar nossos processos internos. Em
nossa central de atendimento, iniciamos um projeto para automatizar diversas fun¢des com o objetivo de
empoderar as lojas a oferecerem um atendimento mais eficiente. Além disso, estamos reforcando ferramentas
de precificacdo automatica e investindo em um robusto projeto de engenharia de dados que facilitard a
integracdo dessas solugdes, garantindo uma infraestrutura adequada para suportar nosso crescimento.

Outro pilar fundamental para nosso desempenho recente é o de Marcas Proprias. Més ap6s més temos
lancado novos produtos em diferentes categorias, com iniciativas significativas para definicdo de sortimento,
campanhas estratégicas e abordagem go-to-market. Estamos bastante empolgados com o langamento oficial
das ragdes secas da marca Selections, previsto para dezembro e ja disponiveis em algumas das nossas
lojas, e com a introdugdo de 180 novos SKUs da marca Spike na categoria de brinquedos. O grande destaque
do trimestre foi o langamento da collab da Zee.Dog com a Marvel, que contribuiu para um
crescimento de +17,5% na categoria de Acessérios Zee.Dog.
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Resultados 3T24

Mensagem da Administragao

Esses resultados reforcam a confianga na estratégia de crescimento do Grupo Petz, demonstrando nao
apenas nossa resiliéncia, mas também a nossa capacidade de criar experiéncias que encantam nossos
clientes, fortalecendo ainda mais nossa relagdo com o tutor e o pet. Acreditamos que, ao equilibrar
nosso foco em competitividade com melhorias operacionais e otimizacido de custos, estamos
prontos para capturar resultados ainda mais robustos nos préximos trimestres.

Atualizagdo da Combinagio de Negécios entre Pe&x e Cobasi

O processo de submissdo ao Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) referente a transagdo
com a Cobasi permanece em andamento, acompanhado pelas discussdes sobre o planejamento da
integracdo, que serd realizada apds a aprovagao pelo CADE e o fechamento da transagao.

O planejamento da integragdo esta sendo conduzido com o apoio de uma consultoria internacional
especializada, assegurando o alinhamento as melhores praticas globais e do setor de varejo omnicanal.

Entre as varias frentes em andamento estdo o desenvolvimento de um plano diretor que mapeia todos os
processos relevantes das Companhias, refinamento das sinergias e uma frente dedicada a pessoas,
talentos e cultura organizacional.

Adicionalmente, as demonstragdes financeiras “pro forma” e os procedimentos para a convocagdo da
Assembleia Geral Extraordindria da Petz estdo em fase de preparagdao, com conclusdo prevista para os
proximos meses.

LYY

Sergio Zimerman
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Resultados 3T24

Destaques e Iniciativas Estratégicas

Retomada do crescimento

e Crescimento real de 8,0% em Produtos: volta do crescimento high single digit
e Destaque para a inflacdo interna LTM controlada (aproximadamente 0% a/a)

e Melhor entendimento da competitividade de lojas fisicas

Crescimento consistente da base de clientes

e +14% a/a de aumento no nimero de clientes ativos em setembro no canal Digital
e Patamar recorde de 524 mil assinantes em setembro, com crescimento de +20% a/a

e Churn de assinantes no minimo histérico, com reducéo de -1,0 p.p.

Avanco em marca propria e canais

e Lancamento oficial da Ragdo Seca da marca Selections (categoria Premium)

e Destaque para a collab da Zee.Dog com a Marvel, contribuindo para um crescimento de +17,5%
na categoria de Acessoérios Zee.Dog

e Transformacao de mais 70 lojas Petz em hubs da Zee.Now, ampliando o raio de entrega

Iniciativas estratégicas

e Relangamento do Q¥'[:¥4, nosso clube de beneficios, trazendo mais beneficios e valor
para nossos clientes heavy users

e Oportunidades de monetizacao através de “ads” por meio da PesZ Gl , nosso novo canal de
midia e comunicagédo, com conteldos exclusivos para os tutores com estrutura inicial para
desenvolvimento de retail media

zedog  GATH
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Resultados 3T24

Demonstracédo do Resultado do Exercicio

Grupo Petz
R$ mil, exceto quando indicado
Receita Bruta de Vendas de Mercadorias e Servicos

3T24 3723 Var. aMm24 Im23 Var.

1.016.667 945.072 7,6% 2.931.743 2.802.785 4,6%

Prestados

Impostos e Outras Dedugdes (167.856) (150.950) 11,2% (487.819) (450.135) 8,4%
Receita Liq. de Vendas de Mercadorias e Servigos 248.811  794.122 6,9% 2.043.924 2.352.650 3,9%
Prestados

Custo das Mercadorias Vendidas e dos Servigos (453.655) (432.845) 4,8% (1.301.899) (1.252.928) 3,9%
Prestados

Lucro Bruto 395.156 361.277 9,4% 1.142.025 1.099.722 3,8%
Receitas (Despesas) Operacionais (320.581) (295.846) 8,4% (947.456) (899.382) 5,3%
Com Vendas (236.595) (217.384)  8,8% (697.758) (649.468)  7,4%
Gerais & Administrativas (79.117) (73.366)  7,8% (236.109) (237.556) (0,6%)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Liquidas (4.869) (5.096) (4,5%) (13.589) (12.358) 10,0%
EBITDA Ajustado 74.575 65.431 14,0% 194.569 200.340  (2,9%)
Resultado Ndo Recorrente’ (8.847) 451 - (15.147) (8.456) 79,1%
Plano de Opg¢&o de Compra de Agbes? (5.553) (4.598) 20,8% (16.659) (10.009) 66,4%
Depreciagdo & Amortizagdo (45.762) (41.038) 11,5% (135.932) (121.981) 11,4%
Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro 14.413 20.244  (28,8%) 26.831 59.879 (55,2%)
Resultado Financeiro® 530 (8.777) - (26.026) (11.547) 125,4%
Receitas Financeiras 27.476 19.467 41,1% 64.556 58.592 10,2%
Despesas Financeiras (26.946) (28.244)  (4,6%) (90.582) (70.139) 29,1%
Lucro Antes do IR e da Contribuicao Social 14.943 11.467 30,3% 805 48.332 (98,3%)
Imposto de Renda e Contribui¢do Social (50) (4.699) (98,9%) 14.855 (17.500) (184,9%)
Lucro Liquido 14.893 6.768 120,1% 15.660 30.832 (49,2%)
Efeitos de SOP, M&A, Ndo Recorrentes e de IR e CS 11.078 7.947 39,4% 22.163 27.624  (19,8%)
Lucro Liquido Ajustado 25.971 14.715 76,5% 37.823 58.456 (35,3%)
EBITDA 60.175 61.282 (1,8%) 162.763 181.860 (10,5%)
EBITDA Ajustado IFRS 16 132.585 119.926 10,6% 365.578 361.426 1,1%

1N3o recorrentes explicados na pagina 16.

2 Efeito ndo caixa e contabilizado a partir do momento da distribuigdo das outorgas, levando em considerando o periodo de vesting de cada opgdo. Nesse sentido, vale mencionar que a
maior parte dessas despesas é referente ao segundo plano de opcdes aprovado na época do IPO, e calculado com base no prego da agdo em julho/agosto de 2021 (~R$23/agd0).

3 Contém efeito de marcagdo a mercado do derivativo relacionada a operacdo de swap atrelada a linha de financiamento “4131”, em ddlar. Vale ressaltar, que ndo ha efeito caixa, e ao
longo de toda a operagdo, que finda em margo de 2028, o resultado combinado do instrumento derivativo e variagdo cambial serd zero.

4Mais informagdes na pagina 23.
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Resultados 3T24

Expanséo de Lojas

Durante o 3T24, a Companhia completou a abertura de 5 novas lojas, localizadas em Campinas-SP, Sdo José dos
Campos-SP, Aracaju-SE, Rio de Janeiro-RJ e Goiania-GO. Assim, encerramos o més de setembro com 257 lojas em
operagao, fortalecendo a nossa posi¢do de lideranga como o maior ecossistema Pet do pais.

Atualmente, estamos presentes em 24 UFs em todas as 5 regides do Brasil — concentragdo de 64% na regido Sudeste,
14% no Sul, 10% no Nordeste, 9% no Centro-Oeste e 2% no Norte.

54% das lojas nao atingiram

maturidade
8% ainda estdo em seu 12 ano

+5,2% a/a

Crescimento de area

Numero de Lojas Petz

Existentes, inauguragdes

6 10 3 3 5
230 236 246 249 252

3723 4723 1724 2724 3T24

- Lojas Existentes Inauguragdes

Performance Same Store Sales (SSS)

0 SSS apresentou performance de +3,4% a/a no 3T24, com significativa aceleracdo. Importante destacar que a
inflacdo pet?, indicador calculado com base em premissas internas, registrada no trimestre foi de
aproximadamente 0%, ou seja, o crescimento apresentado é real, sem efeito de aumentos de preco.

Crescimento Same Store Sales EBITDA “4-Wall” (Lojas)
Variagdo %, a/a % da Receita Bruta Lojas Petz
7,7%
46% 65% ) . —
2,4%  16% 22% ° ‘\3’36 safres f Lojas " ros Lo
. 43% Até 2018 80 15,5%
s+ 70 2019 26 16,0%
0,0% 2020 28 15,7%
(0,4%) o 2021 37 14,8%
? (1,5%) Q2
(2,6%) 2022 50 11,5%
3723 47123 1T24 2724 3724 9M23 9M24 2023 30 9,4%
2024 12 (7,2%)

== 5SS Normalizado® [l sss

1 A partir do 3724, a metodologia de célculo do SSS passou a incluir as vendas consolidadas de Petz + Zee.Now. Para melhor comparabilidade, os nimeros divulgados para os trimestres

anteriores foram atualizados, de modo a refletir vendas de Zee.Now na base de comparag&o.

2 Ainflagdo pet é calculada com base na variagao de pregos de todos os produtos vendidos pela Petz, ponderados pela participacdo do faturamento de cada produto no total de vendas.

2 Excluindo as lojas que foram impactadas pela abertura de novas unidades da Petz nas zonas de influéncia e/ou na mesma cidade. n



Resultados 3T24

Receita Bruta Consolidada

A Receita Bruta do Grupo Petz pode ser analisada por segmento (venda de produtos e servigos) ou por canais,
conforme abaixo:

® Fisico: originadas na rede de lojas fisicas Petz, loja e franquias da Zee.Dog Brasil e B2B (Zee.Dog e Petix).

e Digital: originadas pelos canais digitais (Petz, Zee.Dog, Zee.Now), que consideram as vendas Omnichannel (Pick-
up e Ship from Store) e o E-commerce (vendas expedidas diretamente para o cliente a partir do centro de
distribuicdo).

Grupo Petz

3T24 3723 Var. IM24 Iam23 Var.
R$ mil, exceto quando indicado
Por Canal
Fisico 571.136 572.876  (0,3%) 1.656.543 1.755.406 (5,6%)
Digital 445,531 372.196 19,7% 1.275.200 1.047.379 21,8%
Por Segmento
Produto 985.910 913.269 8,0% 2.844.601 2.704.489 5,2%
Servicos e Outros 30.757 31.803  (3,3%) 87.142  98.296  (11,3%)
Receita Bruta Total 1.016.667 945.072 7,6% 2.931.743 2.802.785 4,6%

No 3T24, a Receita Bruta do Grupo Petz foi de R$1,0 bilhdo, um crescimento de +7,6% a/a, com destaque para o canal
Digital, que cresceu +19,7% a/a no trimestre. No acumulado de 9 meses, a Receita Bruta cresceu +4,6% a/a,
alcancando R$2,9 bilhdes.

Receita Bruta Total
RS milhdes

|— +4,6% 1

| +7,6% *

984 934 981 1.017

945

3723 4723 1724 2724 3724 9M23 IM24




Resultados 3T24

Receita Bruta | Desempenho por Canal

As vendas no canal fisico se mantiveram estaveis em relagdo ao ano anterior. E importante ressaltar que, neste
trimestre, 94% das vendas digitais da Petz foram realizadas de forma Omnichannel, ou seja, os produtos foram
enviados das lojas fisicas ao cliente final (Ship from Store) ou retirados diretamente pelos clientes nas lojas (Pick-up),
0 que corrobora que as lojas continuam sendo parte essencial do nosso negdcio e fundamentais para encantar
nossos clientes.

O Canal Digital do Grupo Petz totalizou R$445,5 milhdes no 3T24, um crescimento expressivo de +19,7% a/a,
performance essa ja sob uma forte base de comparagdo no 3723 (+19,6% a/a). Assim, a Penetragdo Digital atingiu
43,8% da Receita Bruta, +4,4 p.p. a/a.

E importante destacar, que durante o 2T24, atualizamos a estratégia comercial para oferecer produtos e servigos
com condigdes mais competitivas, principalmente no canal fisico. Como resultado, ao longo do 3T24, constatamos
melhorias nos indicadores operacionais, especialmente quando comparados ao mesmo periodo do ano passado:

e +14% a/a de aumento no nimero de clientes ativos no canal Digital em setembro

e 524 mil assinantes em setembro — patamar recorde — com crescimento de +20% a/a, representando 30% do
faturamento da Petz

® Churn de assinantes no patamar minimo histérico, com redugdo de -1,0 p.p. a/a

Receita Bruta Digital Total +4,4p.p.a/a
RS milhdes
42,9%  42,2% 44,4% 43,8% 43,5% 949
39,4% ; 37,4% %

Vendas Omnichannel

1.275
1.047

372 422 394 435 446

95%
das vendas Ship from Store
entregues em até 1 dia util

3T23 47123 1124 2724 3724 9M23 9M24

Penetraggo Digital [l Receita Bruta Digital

PetT Q ot preciie L OB &I

Cachorro Passaro Outros Pets Casa e Jardim Promogdes Clubz Recompra
€S Assinatura Petz 10% OFF agora

Marcas favoritas

SELECTIONG




Resultados 3T24

Receita Bruta | Desempenho por Segmento

A Receita Bruta de Produtos cresceu +8,0% a/a. Neste terceiro trimestre, o grande
destaque foi a volta do crescimento da categoria de Acessérios, embora todas as
categorias core tenham apresentado crescimentos uniformes.

61,2%
O segmento de Alimentos, que é o “coragdo” da Companhia e puxa a tendéncia das Alimento
demais, correspondeu a 61,2% do faturamento total de produtos da Companhia,
registrando um crescimento de +9,0% a/a. Essa participacdo é principalmente
resultado da crescente penetragdao do canal digital nas vendas, que, por natureza,
apresenta uma maior representatividade dessa categoria.

38,8%
Nao-
N . A A A . A Alimento

Dentro de N3do-Alimento, o maior crescimento foi registrado pela categoria de

Acessorios, com +15,4% a/a, seguido pelos itens de Higiene e Limpeza, com um
expressivo crescimento de +10,4% a/a e pela categoria de Farmacia, que cresceu
+9,5% a/a.

Acessorios Higiene e Limpeza Farmadcia
+15,4% a/a +10,4% a/a +9,5% a/a

+9,4 p.p. a/a Por outro lado, o segmento de Servigos apresentou uma queda de -3,3% a/a apesar de

Taxa de ja enxergamos uma melhora em indicadores operacionais ao longo do 3T24 — como:

ocupagio aumento da (i) taxa de ocupagdo de Banho e Tosa (B&T);
Banho & Tosa (ii) nimero de banhos por profissional; e (iii) volume de procedimentos veterinarios.

Apesar da redugdo no faturamento, conseguimos aumentar a rentabilidade e o cash

+12,3% a/a margin do segmento de servicos em comparag¢do ao ano anterior. Nesse contexto,

Volume de vale reforcar nosso foco estratégico em revitalizar servicos, através da otimizacdo da

procedimentos capacidade instalada de nossas unidades e do controle de custos, da revisdo de

veterinarios processos com foco no cliente e da qualidade de atendimento.




Resultados 3T24

Desempenho das Nossas Marcas

zeedoq
4 )
O grande destaque do trimestre é o crescimento da venda de Acessérios Zee.Dog: +11,4% a/a no
consolidado de todos os canais e +17,5% nos canais nacionais, impulsionado principalmente pela
performance da collab com a Marvel, que foi um sucesso.

A performance das “Store in Store” em 4 lojas Petz continuam demonstrando resultados
animadores, com aumento significativo nas vendas da marca nos primeiros meses de operagdo. O
canal de franquias segue em expansdo, totalizando 16 lojas.

A Zee.Now apresentou faturamento recorde no 3T24, agora usufruindo de todas as sinergias ja
completas como sistemas, logistica e mix de produtos. Neste trimestre, mais de 70 lojas Petz se
tornaram hubs de Zee.Now, e consequentemente expandiram o raio de atuagdo e entrega do canal.

O canal Global apresentou, no periodo de 9 meses do ano, um crescimento acumulado de mais de
135% a/a, marcando presenca nos principais mercados da Europa, como Reino Unido, ltélia,
Alemanha e Franga, com previsdo de langamento do canal e-commerce nesses paises até o final do
ano.

XX

petix.

o melhor para seu pet

Significativo aumento de volume de tapetes higiénicos dentro da Petz, com a Petix produzindo
toda a linha de tapete marca prépria, através das marcas Petz, Zee.Dog e Fresh Pads, além do
Super Secdo — lider no segmento de tapetes higiénicos em todos os canais. Nesse trimestre, a
categoria de tapetes higiénicos atingiu participacdao de 83,0% de marca prépria, nos canais Petz +
Zee.Now, vs 79,5% no mesmo periodo do ano anterior (+3,5 p.p.).




INDICADORES
FINANCEIROS
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Lucro Bruto

O Lucro Bruto totalizou R$395,2 milhdes no 3724 (+9,4% a/a), representando uma margem bruta de 38,9%, um
crescimento de +0,6 p.p. a/a e estavel quando comparada ao 2T24. No acumulado de 9 meses do ano, o Lucro
Bruto do Grupo Petz totalizou R$1,1 bilhdo (+3,8% a/a), representando uma margem bruta de 39,0% (-0,3 p.p. a/a).

Mesmo em um cenario de ganho de participagdo do canal digital, a Margem Bruta apresentou patamar estavel vs. o
primeiro semestre, resultado do trabalho continuo em busca de oportunidades e ganhos de eficiéncia nas areas
comerciais e de operagées.

Desde o 2T24, implementamos novas politicas comerciais que visam um equilibrio entre crescimento e
rentabilidade, o que nos permite alcangar resultados operacionais mais coerentes e alinhados com a estratégia de
crescimento. Assim, nossa estratégia atual foca na otimizacdao do cash margin, que cresceu em comparag¢ao ao ano
anterior.

Lucro Bruto Grupo Petz

R$ milhGes +0,6 p.p. a/a
45 5% 46,6% 46,8% 46,8% 46,6% 46,7% 46,7%
’ P
1.100 1.142
361 382 364 383 395
3723 4723 1T24 2724 3724 9M23 IM24

% Receita Bruta Total =®= % Receita Liquida Total  [Jl] Lucro Bruto




Resultados 3T24

Despesas Operacionais

Grupo Petz

3724 3723 Var. amvi24 9IM23 Var.
R$ mil, exceto quando indicado
Vendas, Gerais & Administrativas (G&A) 315.712 290.750 8,6% 933.867 887.024 5,3%
% Receita Bruta Total 31,1% 30,8% 0,3 p.p. 31,9% 31,6% 0,2 p.p.
Vendas 236.595 217.384 8,8% 697.758 649.468 7,4%
% Receita Bruta Total 23,3% 23,0% 0,3 p.p. 23,8% 23,2% 0,6 p.p.
Gerais & Administrativas (G&A) 79.117 73.366 7,8% 236.109 237.556 (0,6%)
% Receita Bruta Total 7,8% 7,8% 0,0p.p. 8,1% 85% (04p.p.)
Outras Despesas Operacionais 4.869 5.096 (4,5%) 13.589  12.358 10,0%
% Receita Bruta Total 0,5% 0,5% (0,1p.p.) 0,5% 0,4% 0,0 p.p.
Despesas Operacionais 320.581 295.846 8,4% 947.456 899.382 5,3%
% Receita Bruta Total 31,5% 31,3% 0,2 p.p. 32,3% 32,1% 0,2 p.p.

As Despesas com Vendas do Grupo Petz totalizaram R$236,6 milhdes no 3T24, +8,8% a/a, representando 23,3%
da Receita Bruta, pressdo de +0,3 p.p. contra o mesmo periodo do ano anterior. Essa variagdo ocorre
principalmente por conta das aberturas de lojas, considerando que cada loja leva, em média, 6 meses para
alcangar o ponto de equilibrio (breakeven). Isso resulta, principalmente, em uma menor diluigdo percentual das
despesas, principalmente aquelas relacionadas a (i) pessoal, (ii) aluguéis e (iii) transporte.

As Despesas Gerais & Administrativas (G&A) do Grupo Petz, totalizaram R$79,1 milhées no 3T24, um
crescimento de +7,8% a/a, representando 7,8% da Receita Bruta Grupo Petz (estavel a/a).

No trimestre, as Outras Despesas Operacionais somaram R$4,9 milhdes, representando 0,5% do faturamento
total, estavel quando comparado ao 3T23.

Despesas Operacionais

% Receita Bruta Grupo Petz

31.3% 32,1% 32,9% 31,5%

0,5% 0,4%

3723 4723 1724 2724 3724 9M23 9M24

I vendas Il G&A Outras Operacionais



Resultados 3T24

EBITDA Ajustado (IAS 17)

Grupo Petz
R$ mil, exceto quando indicado
Receita Bruta
Lucro Bruto
% Receita Bruta
EBITDA
(+) Plano de Opgdo de Compra de Agdes
(+) Baixa de Imobilizado
(+) Resultado N3o Recorrente
(+) Receitas Ndo Recorrentes
(+) Despesas Ndo Recorrentes
EBITDA Ajustado
EBITDA Ajustado/Receita Bruta Total

EBITDA Ajustado (IFRS 16)
EBITDA Ajustado IFRS 16/Receita Bruta Total

3T24

1.016.667
395.156
38,9%
60.175
5.553

8.847
8.847
74.575
7,3%

132.585
13,0%

37123

945.072
361.277
382%
61.282
4.598
2
(451)
3.743
3.292
65.431
6,9%

119.926
12,7%

Var.

7,6%
9,4%

0,6 p.p.
(1,8%)

20,8%

(100,0%)

(100,0%)
168,7%

14,0%

0,4 p.p.

10,6%

0,4 p.p.

IM24

9m23

2.931.743 2.802.785
1.142.025 1.099.722

39,0%
162.763
16.659

15.147
15.147
194.569
6,6%

365.578
12,5%

39,2%
181.860
10.009
15
8.456
3.743
12.199
200.340
7,1%

361.426
12,9%

Var.

4,6%
3,8%
(0,3 p.p.)
(10,5%)
66,4%
(100,0%)
79,1%
(100,0%)
24,2%
(2,9%)
(0,5p.p.)

1,1%
(0,4 p.p.)

O EBITDA Ajustado do Grupo Petz foi de RS 74,6 milhdes no 3T24 (+14,0% a/a), representando 7,3% da Receita Bruta
(+0,4 p.p. a/a), impactado positivamente principalmente pela expansdo de +0,6 p.p. da Margem Bruta, e negativamente

pelo aumento do share do canal digital no periodo e menor alavancagem operacional.

No 3T24, o Resultado N3o Recorrente do Grupo Petz totalizou R$8,8 milhdes, explicado principalmente pelas despesas
atreladas ao Acordo de Associagdo com a Cobasi, envolvendo honorarios de alguns assessores da transacdo e due
diligence e pelo reconhecimento (ndo caixa) da parcela do earnout da transacdo de Zee.Dog no montante de R$1,7

milhdo.

EBITDA Ajustado (IAS 17)

RS milhdes

8,2%

P

8,1% 7,7%

8,8%

Zfz&————"——.

65 67 60 60 75

—

3723 4723 1724

2724

3724

Il EBITDA Ajustado == % Receita Liquida Total

Resultado Financeiro e Imposto de Renda

Grupo Petz
R$ mil, exceto quando indicado
Lucro Antes do Resultado Financeiro
Resultado Financeiro
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Lucro Antes do IR e da Contribui¢do Social (EBT)
IRe CS
Lucro Liquido
(+) Plano de Opgao de Compra de Agoes
(+) Efeitos Nao Recorrentes Ajustado no EBITDA
(+) Atualizagdo de Contas a Pagar Por Aquisi¢do de
Empresas
(+) Efeitos de IR e CS
Lucro Liquido Ajustado

Lucro Liquido Ajustado (IFRS 16)

3T24

14.413
530
27.476
(26.946)
14.943
(50)
14.893
5.553
8.847

3.468
(6.790)
25.971

22.888

37123

20.244
(8.777)
19.467

(28.244)
11.467
(4.699)

6.768
4.598
(451)

3.260
540
14.715

9.426

8,5%

200

9M23

8,0%

195

IM24

% Receita Bruta Total

Var.

(28,8%)
41,1%
(4,6%)
30,3%

(98,9%)
120,1%
20,8%

6,4%

76,5%

142,8%

IM24

26.831
(26.026)
64.556
(90.582)
805
14.855
15.660
16.659
15.147

9.750
(19.393)
37.823

26.241

Im23

59.879
(11.547)
58.592
(70.139)
48.332
(17.500)
30.832
10.009
8.456

9.346
(187)
58.456

42.668

Var.

(55,2%)
125,4%
10,2%
29,1%
(98,3%)
(49,2%)
66,4%
79,1%

4,3%

(35,3%)

(38,5%)




Resultados 3T24

O Resultado Financeiro no 3T24 representou uma receita de R$530 mil vs. uma despesa de RS$8,8 milhdes registrada
no 3T23. O resultado neste trimestre é explicado, principalmente, pela marcagao a mercado do derivativo (swap)
atrelado a linha de financiamento “4131”, em dolar, captada em margo de 2023, com um impacto positivo (ndo
caixa) de aproximadamente R$8,0 milhdes.

Vale ressaltar que, apesar da variagdo da marcagdo a mercado existir entre trimestres (efeito ndo caixa), ao final do
periodo de 5 anos o impacto da mesma no resultado acumulado sera zero.

Lucro Liquido Ajustado

O Lucro Liquido Ajustado do Grupo Petz no 3T24 totalizou R$26,0 milhdes, um crescimento de +76,5% a/a, reflexo do
(i) efeito da expansao da Margem EBITDA e (ii) efeito positivo do Resultado Financeiro, devido a marcagdo a
mercado do derivativo (swap), conforme explicado acima.

O resultado também foi impulsionado pelo efeito da utilizagdo do dgio de incorporacao das empresas adquiridas e
beneficio da Lei do Bem no 3T24. Somado a esses efeitos, destaca-se também que ao longo dos 9M24 ndo houve
impacto negativo de equivaléncia patrimonial das adquiridas, diferentemente dos 9M23 que foi impactado em R$11,1
milhdes.

Os ajustes realizados ao Lucro Liquido contemplaram a exclusdo das (i) despesas ndo recorrentes, ja explicadas na
secdo de EBITDA Ajustado; (ii) linha de plano de Opgdo de Compra de Ag¢des (ndo caixa) e atualmente “fora do
dinheiro”; e (iii) despesas financeiras / juros sobre valores a serem pagos futuramente aos acionistas das companhias
adquiridas (ndo caixa). E importante mencionar que para o célculo desses ajustes, a exclusdo dos efeitos no IR/CS é
realizada considerando a aliquota de 34%. A aliquota efetiva do IR/CS também considera o efeito de 34% sobre o EBT
das controladas.

Lucro Liquido Ajustado

RS milhdes 3,1% 25%
2,4%
Lo \E%
58
: 26 38
19
15
7 5

3723 4723 1T24 2724 3724 9M23 9M24

Il Lucro Liquido Ajustado == % Receita Liquida Total % Receita Bruta Total

Lucro Liquido Ajustado 3T24 vs. 3T23

RS milhdes

9,5
(4,7)
9,1

Investimentos em Efeito positivo da
lojas, digital / Tl marcacdo a
realizados nos mercado (ndo caixa)
Efeito do Gltimos anos de instrumento
crescimento de derivativo e variagdo
receita e cambial e outros
expansdo de impactos
Margem Bruta
Lucro Liquido Efeito EBITDA D&A Resultado IR/CS Lucro Liquido
Ajustado 3723 Financeiro Ajustado 3724



Resultados 3T24

Fluxo de Caixa

Grupo Petz
. - 3T24 3T23 Var. Im24 ImM23 Var.

R$ mil, exceto quando indicado
Fluxo de Caixa Operacional 105.809 97.908 8,1% 201.528 202.319 (0,4%)
Lucro Antes de Imposto de Renda 14.943 11.467 30,3% 805 48.332  (98,3%)
Depreciagdo & Amortizagao 45.814 41.108 11,4% 136.106 122.182 11,4%
Opcgdes outorgadas reconhecidas 5.553 4.598 20,8% 16.658 10.010 66,4%
Juros sobre empréstimos e financiamentos 7.360 19.567 (62,4%) 42.974 32.701 31,4%
Atualizagdo de contas a pagar por aquisigdo de 3468 3.260 6,4% 9.750 9346 4,3%
empresas
Outros ajustes ao Lucro Antes de Imposto de Renda (372) (610) (39,0%) 4.596 (1.886) -
Variagdo no Capital de Giro 29.043 18.518 56,8% (10.990) (18.366) (40,2%)
Contas a Receber 14.900 (12.743) - 4.422 (25.453) -
Estoques (31.506) (8.418)  274,3% (6.793)  28.326 .
Fornecedores 12.187 36.351  (66,5%) (20.515) (13.812) 48,5%
Outros Ativos/Passivos 34.338 14.351 139,3% 76.431 20.544 272,0%
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Pagos (276) (9.459) (97,1%) (2.591) (18.899) (86,3%)
Juros Pagos Sobre Empréstimos e Financiamentos (600) (1.564) (61,6%) (41.400) (9.072) 356,4%
Fluxo de Caixa de Investimento* 40.641 (54.251) - (59.167) (174.905) (66,2%)
Aplicagdes Financeiras 80.032 - - 64.802 20 -
Investimentos - (991) (100,0%) (2.948)  (3.465) (14,9%)
Aquisi¢cdo de imobilizado e intangivel (39.392) (53.260) (26,0%) (121.021) (171.460) (29,4%)
Fluxo de Caixa de Financiamento (617) (78.615) (99,2%) (28.443) 258.941 -
Captacdo de empréstimos e financiamentos - - - - 400.000 (100,0%)
Pagamento de empréstimos e financiamentos (617) (16.608) (96,3%) (24.564) (67.966) (63,9%)
Aumento de capital - 61 (100,0%) - 983 (100,0%)

Recompra de AgGes - (62.068) (100,0%) - (62.068) (100,0%)
Pagamento de dividendos - - - (3.879) (12.008) (67,7%)

Fluxo de Caixa Liquido 145.833 (34.958) = 113.918 286.355 (60,2%)

Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 24.310 506.721 (95,2%) 56.225 185.411 (69,7%)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo 170.143 471.765 (63,9%) 170.143 471.765 (63,9%)

Inclui a transferéncia da conta "Aplicagdes Financeiras" para "Caixa e Equivalentes de Caixa" de R$80,0 milhdes no 3T24, devido ao pagamento de R$130,0 milhdes de dividendos
que sera realizado em novembro.

A Companhia apresentou mais um trimestre de geragao de caixa operacional, suficiente para cobrir seus
investimentos. No 3T24, o Fluxo de Caixa Operacional foi de R$105,8 milhdes, impulsionado pela eficiéncia
operacional e gestao eficiente de Fornecedores e Contas a Pagar.

Em termos de Fluxo de Caixa Liquido, a Companhia gerou R$145,8 milhdes no 3724, vs. consumo de R$35,0 milhdes
no mesmo periodo do ano anterior, explicado principalmente pela maior geracdao de Caixa Operacional e por
menores Investimentos (CAPEX) no trimestre (R$38,0 milhdes vs. R$47,9 milhdes no 3T23).




Resultados 3T24

Endividamento
Grupo Petz
3T24 3T23 Var.
R$ mil, exceto quando indicado
Divida Bruta 426.654 468.764 (9,0%)
Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo 28.795 62.410 (53,9%)
Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo 397.859 406.354 (2,1%)
Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicagdes Financeiras 475.571 471.765 0,8%
Caixa e Equivalentes de Caixa 170.143 471.765 (63,9%)
Aplicagdes Financeiras 305.428 - -
Divida Liquida (Caixa Liquido) (48.917) (3.001) 1.530,0%
EBITDA Ajustado (Ultimos 12 meses) 261.322 269.526 (3,0%)
Divida Liquida (Caixa Liquido)/EBITDA Ajustado (Ultimos 12 meses) (0,2x) (0,0x) (0,2x)

Alavancagem A Companhia encerrou o 3T24 com um Caixa Liquido
Divida Liquida (Caixa Liquido) / EBITDA Ajustado 12M de R$48,9 milhdes, representando 0,2x do EBITDA
Ajustado dos ultimos 12 meses (vs. 0,0x no mesmo
periodo do ano anterior), ou seja, variagdo positiva
de RS 45,9 milhdes vs o 3T23, reflexo da disciplina

0,0x 0,0x financeira orientada para geragdo de caixa.
(0,0x) N i o . .
(0,1x) Além disso, vale ressaltar que a Companhia anunciou
(0,2x) uma distribui¢cdo de dividendos no valor de RS 130
3123 4723 1724 2724 3124 milhdes, a serem pagos no dia 29 de novembro de
2024.
Investimentos/CAPEX
Grupo Petz
3T24 3T23 Var. IM24 9IM23 Var.
RS mil, exceto quando indicado
Novas Lojas e Hospitais 16.218 21.529 (24,7%) 42.364 96.988 (56,3%)
Tecnologia e Digital 14.170  19.894  (28,8%) 41.042  59.904  (31,5%)
Reformas, Manutengdo e Outros 7.625 6.460 18,0% 29.919 14.255 109,9%
Investimentos Totais 38.013 47.883  (20,6%) 113.325 171.147 (33,8%)
Efeito Ndo Caixa 1.379 5.377 (74,4%) 7.697 313 2.359,2%
Fluxo de Caixa do Imobilizado e Intangivel 39.392 53.260 (26,0%) 121.022 171.460 (29,4%)

Os Investimentos Totais somaram R$38,0 milhdes no 3724, uma queda de -20,6% a/a.

Como parte de nossa estratégia de expansdo, R$16,2 milhdes foram investidos na constru¢do de Novas Lojas, uma
reducdo de -24,7% a/a, refletindo o ritmo mais lento de aberturas, a otimizagdo do capex por loja e a otimizagdo na
tipologia/formato das lojas.

Investimentos em Reformas, Manutengio e Outros totalizaram RS 7,6 milhdes no 3724, um aumento de +18,0% a/a,
representados principalmente por: (i) manutencdo do parque de lojas; (ii) reformas realizadas dentro da iniciativa de
Brand Refresh e (iii) investimentos em projetos de eficiéncia energética.

Por fim, investimos R$14,2 milhdes em Tecnologia e Digital no 3T24, representando uma reducdo de -28,8% a/a.
Importante ressaltar que os principais investimentos relacionados a transformacgdo digital ja foram realizados e, a
Companhia segue focada na otimizagdo e manuten¢do da infraestrutura ja estabelecida. Seguimos com a nossa
estratégia de: (i) desenvolver e aprimorar produtos e solugdes para encantar e fidelizar clientes; e (ii) automatizar e
aprimorar processos existentes visando ganhos de produtividade e seguranca.






Resultados 3T24

IAS 17 - Balango Patrimonial

Grupo Petz

R$ mil, exceto quando indicado
ATIVO

Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa
Aplicagdes Financeiras

Contas a Receber

Estoques

Impostos e contribuigdes a recuperar
Outros Créditos

Ativo N3do Circulante

Outros Créditos - LP

Impostos e contribuigdes a Recuperar - LP
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos
Imobilizado

Intangivel

Total do Ativo

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Passivo Circulante

Fornecedores

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures
Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciarias
Obrigagdes Tributarias

Dividendos a Pagar

Contas a pagar pela aquisicao de controladas
Outras Obrigagdes

Programa de fidelizagao

Passivo Nao Circulante

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures
Contas a pagar pela aquisicao de controladas
Outras Obrigacdes

Provisdo para riscos civeis e trabalhistas

Patrimonio Liquido

Capital Social

Reserva de Capital

Reserva para Opgdo Outorgadas
Acgdes em Tesouraria

Reserva Especial de Agio

Ajuste de avaliagdo patrimonial
Reserva de Lucros

Total do Passivo e Patrimonio Liquido

Pevz sores S10R (U awebie g

3T24

2724

1124

4723

3T23

1.455.983 1.357.701 1.339.206 1.379.857 1.369.956

170.143
305.428
365.381
448.707
136.506
29.818

24.310
385.460
377.679
416.651
121.903

31.698

36.427
377.331
364.545
407.949
126.858

26.096

56.225
370.230
364.273
441.509
119.798

27.822

471.765
351.530
399.824
117.003
29.834

1.626.201 1.652.834 1.668.310 1.676.836 1.659.463

41.075
5.230
22.009
792.027
765.860

39.175

27.953

19.773
798.915
767.018

37.732

33.083

18.549
813.851
765.095

36.564

39.683

12.325
824.558
763.706

34.544

38.538

24.318
812.657
749.406

3.082.184 3.010.535 3.007.516 3.056.693 3.029.419

761.393
380.541
28.795
104.308
53.282
130.026
3.163
58.946
2.332

535.224
397.859
113.015
663
23.687

1.785.567
1.725.427
39.505
75.642
(62.068)
24.825
(130.545)
112.781

3.082.184

og

580.982
365.641
18.868
88.322
48.643
26
3.102
53.983
2.397

533.519
401.643
108.072
355
23.449

1.896.034 1.891.871
1.725.427 1.725.427

39.505
70.089
(62.068)
24.825

(128.312)

226.568

3.010.535 3.007.516

CANSEI
Bmemy Petix

595.771
365.715
31.297
91.553
48.883
3.905
2.447
50.191
1.780

519.874
393.161
105.733
5.440
15.540

39.505
64.537
(62.068)
24.825

(129.594)

229.239

ATACADO
EFPET

649.906
409.066
47.023
84.560
52.203
3.905
3.517
48.703
929

522.657

402.621

101.251
3.280
15.505

1.884.130
1.725.427

39.505
58.984
(62.068)
24.825

(129.594)

227.051

3.056.693

613.916
341.180
62.410
100.797
49.208
2.653
8.587
47.789
1.292

526.330
406.354
99.991
3.770
16.215

1.889.173
1.725.427
39.505
51.685
(62.068)
24.825
(129.594)
239.393

3.029.419



Resultados 3T24

IAS 17 - Fluxo de Caixa — Método Indireto

Grupo Petz

3T24 3723 Imv24 9mv23
RS mil, exceto quando indicado
Fluxo de Caixa Operacional 105.809 97.908 201.528 202.319
Lucro Antes de Imposto de Renda 14.943 11.467 805 48.332
Depreciagdao & Amortizagao 45.814 41.108 136.106 122.182
Provisdo para perdas nos estoques (551) 49 (405) (58)
Opcgbes outorgadas reconhecidas 5.553 4.598 16.658 10.010
Juros sobre empréstimos e financiamentos 7.360 19.567 42.974 32.701
Baixa do imobilizado 59 48 5.123 99
Programa de fidelizagdo (65) (668) 1.403 (1.849)
Provisdo para riscos civeis e trabalhistas 239 28 279 121
Atualizagdo de contas a pagar por aquisigao de empresas 3.468 3.260 9.750 9.346
Deprecia¢do de reembolso de benfeitorias (54) (67) (175) (199)
Variagdo no Capital de Giro 29.043 18.518 (10.990) (18.366)
ATIVO
Contas a Receber 14.900 (12.743) 4.422 (25.453)
Estoques (31.506) (8.418) (6.793) 28.326
Impostos e contribuigdes a recuperar 7.695 (5.611) 26.906 (15.130)
Outros Créditos 1.757 (2.880) (10.619) (10.437)
PASSIVO
Fornecedores 12.187 36.351 (20.515) (13.812)
Obrigacdes Trabalhistas e Previdenciarias 15.987 10.357 19.738 24.720
ObrigagGes Tributarias 1.339 640 6.163 4.926
Contas a pagar 7.560 11.845 13.699 16.465
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Pagos (276) (9.459) (2.591) (18.899)
Juros Pagos Sobre Empréstimos e Financiamentos (600) (1.564) (41.400) (9.072)
Fluxo de Caixa de Investimento 40.641 (54.251) (59.167) (174.905)
Aplicagdes Financeiras 80.032 - 64.802 20
Investimentos - (991) (2.948) (3.465)
Aquisi¢cdo de imobilizado e intangivel (39.392) (53.260) (121.021) (171.460)
Fluxo de Caixa de Financiamento (617) (78.615) (28.443) 258.941
Captagdo de empréstimos e financiamentos - - - 400.000
Pagamento de empréstimos e financiamentos (617) (16.608) (24.564) (67.966)
Aumento de capital - 61 - 983
Recompra de A¢bes - (62,068) - (62,068)
Pagamento de dividendos - - (3.879) (12.008)
Fluxo de Caixa Liquido 145.833 (34.958) 113.918 286.355
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 24.310 506.721 56.225 185.411
Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo 170.143 471.765 170.143 471.765
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Anexo | — Reconciliagdo EBITDA — Demonstragdes Financeiras vs. EBITDA Ajustado

Grupo Petz
3724 3723 Im24 Imvi23

R$ mil, exceto quando indicado
Lucro Antes do Resultado Financeiro (EBIT) 32.513 35.401 78.200 104.753
(+) Depreciagdo & Amortizagdo 45.237 40.517 134.333 120.425
(+) Depreciagdo - Direito de Uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16) 40.435 40.030 121.304 118.700
EBITDA 118.185 115.948 333.837 343.878
(+) Despesas de Aluguel (58.010) (54.494) (171.009) (161.084)
EBITDA ex./ IFRS 16 60.175 61.454 162.828 182.794
(+) Plano de Opgdo de Compra de Agdes 5.553 4.598 16.659 10.009
(+) Baixa de Imobilizado - 2 - 15
(+) Baixa de Direito de Uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16) = (171) (65) (932)
(+) Resultado Ndo Recorrente 8.847 (451) 15.147 8.456

(+) Receitas Ndo Recorrentes - 3.743 - 3.743

(+) Despesas Ndo Recorrentes 8.847 3.292 15.147 12.199
EBITDA Ajustado 74.575 65.432 194.569 200.342
EBITDA Ajustado IFRS 16 132.585 119.926 365.578 361.426

Anexo Il - Impacto IFRS 16 — Demonstracido do Resultado do Exercicio
Grupo Petz 3T24 Vi
RS mil, exceto quando indicado 1AS 17 IFRS 16 ar
Receita Bruta de Vendas de Mercadorias e Servigos Prestados 1.016.667 1.016.667 -
Impostos e Outras Dedugdes (167.856) (167.856) -
Receita Liquida de Vendas de Mercadorias e Servigos Prestados 848.811 848.811 -
Custo das Mercadorias Vendidas e dos Servigos Prestados (453.655) (453.655) -
Lucro Bruto 395.156 395.156 -
Receitas (Despesas) Operacionais (320.581) (362.643) 42.062
Com Vendas (236.595) (256.908) 20.313
Gerais & Administrativas (79.117) (86.179) 7.062
Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Liquidas (4.869) (19.556) 14.687
Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro 14.413 32.513 (18.100)
Resultado Financeiro 530 (22.242) 22.772
Receitas Financeiras 27.476 27.476 -
Despesas Financeiras (26.946) (49.718) 22.772
Lucro Antes do IR e da Contribuicdo Social 14.943 10.271 4.672
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social (50) 1.539 (1.589)
Lucro Liquido do Exercicio 14.893 11.810 3.083

—n > CANSEL Loyl ATACADO
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Anexo lll - Impacto IFRS 16 — Balango Patrimonial
Grupo Petz 3T24 V
R$ mil, exceto quando indicado IAS 17 IFRS 16 ar
ATIVO
Ativo Circulante 1.455.983 1.454.783 1.200
Caixa e Equivalentes de Caixa 170.143 170.143 -
Aplicagdes Financeiras 305.428 305.428 -
Contas a Receber 365.381 365.381 -
Estoques 448.707 448.707 -
Impostos e contribui¢Ges a recuperar 136.506 136.506 -
Outros Créditos 29.818 28.618 1.200
Ativo N3o Circulante 1.626.201 2.524.117 (897.916)
Outros Créditos 41.075 41.075 -
Impostos e contribuicGes a Recuperar 5.230 5.230 -
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 22.009 88.593 (66.584)
Imobilizado 792.027 1.634.879 (842.852)
Intangivel 765.860 754.340 11.520
Total do Ativo 3.082.184 3.978.900 (896.716)
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Passivo Circulante 761.393 884.302 (122.909)
Fornecedores 380.541 380.541 -
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 28.795 28.795 -
ObrigagGes Trabalhistas e Previdencidrias 104.308 104.308 -
ObrigacGes Tributarias 53.282 53.282 -
Dividendos a Pagar 130.026 130.026 -
Contas a pagar pela aquisicdo de controladas 3.163 3.163 -
Outras Obrigagdes 58.946 38.605 20.341
Programa de fidelizagdo 2.332 2.332 -
Arrendamentos Direito de Uso a Pagar (IFRS 16) - 143.250 (143.250)
Passivo Nao Circulante 535.224 1.395.920 (860.696)
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 397.859 397.859 -
Contas a pagar pela aquisicdo de controladas 113.015 113.015 -
Outras Obrigagdes 663 663 -
Provisdo para riscos civeis e trabalhistas 23.687 23.687 -
Arrendamentos Direito de Uso a Pagar (IFRS 16) - 860.696 (860.696)
Patrimonio Liquido 1.785.567 1.698.678 86.889
Capital Social 1.725.427 1.725.427 -
Reserva de Capital 39.505 39.505 -
Reserva para Opgdo Outorgadas 75.642 75.642 -
AcGes em Tesouraria (62.068) (62.068) -
Reserva Especial de Agio 24.825 24.825 -
Ajuste de avaliagdo patrimonial (130.545) (130.545) -
Reserva de Lucros 112.781 25.892 86.889
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 3.082.184 3.978.900 (896.716)
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Anexo IV — Impacto IFRS 16 — Fluxo de Caixa

Grupo Petz
R$ mil, exceto quando indicado
Fluxo de Caixa Operacional

Lucro Antes de Imposto de Renda e da Contribuigdo Social

Depreciagdo e Amortizagao

Depreciagdo - direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16)
Despesa de juros - direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16)
Provisdo Para Perdas nos Estoques

Opcgbes Outorgadas Reconhecidas

Juros Sobre Empréstimos e Financiamentos

Baixa de Imobilizado

Baixa de direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16)
Programa de Fidelizagdo

Provisdo para Riscos Civeis e Trabalhistas

Atualizagdo de contas a pagar por aquisicao de empresas

Reembolso de Benfeitorias

ATIVO

Contas a Receber

Estoques

Impostos e contribui¢des a recuperar

Outros Créditos

PASSIVO

Fornecedores

Obrigacdes Trabalhistas e Previdencidrias
ObrigagGes Tributdrias

Contas a pagar

Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos
Juros Pagos Sobre Empréstimos e Financiamentos
Juros pagos sobre direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16)

Fluxo de Caixa de Investimento
Aplicagdes Financeiras
Investimentos

Aquisi¢cdo de imobilizado e intangivel

Fluxo de Caixa de Financiamento

Pagamento de empréstimos e financiamentos
Pagamento de dividendos

Pagamento de direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16)

Fluxo de Caixa Liquido

Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo
Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo

Pevz sores S10R (U awebie

IAS 17
105.809
14.943
45.814

(551)
5.553
7.360
59
(65)
239

(54)

14.900
(31.506)
7.695
1.757

12.187
15.987
1.339
7.560
(276)
(600)

40.641
80.032

(39.391)

(617)
(617)

145.833

24.310
170.143
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IFRS 16
156.289
10.271
45.290
40.435
24.775
(551)
5.553
7.360
59
(65)
239

(54)

14.900
(31.506)
7.695
1.757

12.187
15.987
1.339
7.935
(276)
(600)
(9.909)

40.641
80.032

(39.391)

(51.097)
(617)

(50.480)
145.833

24.310
170.143

ATACADO
EFPET

Var.

(50.480)
4.672
524
(40.435)
(24.775)

50.480

50.480
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Glossario

Dados Operacionais

Same-Store-Sales (SSS) - O SSS considera (i) vendas das lojas fisicas Petz com mais de 12 meses, sejam essas vendas
de produtos ou servigos, (ii) vendas Omnichannel (Pick-up e Ship from Store) das lojas fisicas com mais de 12 meses
e (iii) vendas do E-commerce (venda expedida do CD diretamente para o cliente final).

Receita Bruta Digital — A Receita Bruta Digital considera todas as vendas originadas no site e aplicativo da Petz,
Zee.Dog e Zee.Now, além das vendas em marketplaces e super Apps parceiros.

Vendas Omnichannel — As Vendas Omnichannel consideram todas as vendas Pick-up e Ship from Store da Petz.

Pick-up — O Pick-up considera aqueles vendas que sao feitas pelo canal digital, mas que o cliente opta por retirar nas
lojas fisicas.

Ship from Store — O Ship from Store considera as vendas feitas pelo canal digital e entregues na casa do cliente,
saindo de qualquer uma de nossas lojas fisicas.

indice Omnichannel — O indice Omnichannel considera as Vendas Omnichannel Petz como um % da Receita Bruta
Digital Petz.

Vendas E-commerce — As Vendas E-commerce consideram todas as vendas expedidas do CD diretamente para o
cliente final.

Categoria Alimento — A Categoria Alimento considera produtos como: ragdes prescritas, super premium, premium e
standard, ragGes umidas, petiscos, entre outros.

Categoria Nao-Alimento — A Categoria Nao-Alimento considera produtos como: acessorios, produto de higiene &
limpeza, medicamentos, entre outros.

Medigoes Nao Contabeis

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada - O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciacbes e Amortizagbes) € uma medigdo nao
contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a Instrugdo CVM n2 527/12. A partir do célculo acima, é
realizado o ajuste para eliminagdo de efeitos ndo recorrentes no resultado e, para melhor comparabilidade, exclui-
se também o efeito da ado¢do do CPCO6/IFRS16, que entrou em vigor em 1 de janeiro de 2019, os ajustes geram o
EBITDA Ajustado. Efeitos ndo recorrentes sdo caracterizados por efeitos pontuais que acontecem no resultado da
Companhia. Por estes montantes nao fazerem parte recorrente do resultado, a Companhia opta em realizar o ajuste
para que no “EBITDA Ajustado” aparecam apenas numeros recorrentes. A Companhia utiliza o EBITDA Ajustado
como medida de performance para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares.

Divida Liquida - A Divida Liquida aqui apresentada é resultante do somatdrio dos empréstimos de curto e longo
prazos presentes no Passivo Circulante e no Passivo Nao Circulante da Companhia subtraidos da soma de Caixa e
Equivalentes de Caixa com Titulos e Valores Mobilidrios presentes no Ativo Circulante e no Ativo Ndo Circulante da
Companhia.

Companhia entende que o indice de Divida Liquida/EBITDA Ajustado auxilia na avaliag3o da alavancagem e liquidez.
O EBITDA Ajustado (Ultimos 12 meses) é a somatdria dos Gltimos 12 meses (Last Twelve Months EBITDA) e também
representa uma alternativa da geragdo operacional de caixa.

O EBITDA Ajustado, Lucro Liquido Ajustado, Divida Liquida, indicador Divida Liquida/EBITDA Ajustado LTM e
Geragdo de Caixa Operacional apresentadas neste documento ndo sdo medidas de lucro em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e ndo representa os fluxos de caixa dos periodos apresentados e, portanto,
nao é uma medida alternativa aos resultados ou fluxos de caixa.

Geracdao de Caixa Operacional aqui apresentada é uma medi¢do gerencial, resultante do fluxo de caixa de
atividades operacionais apresentados na Demonstragdo de Fluxo de Caixa (DFC), ajustada pelo “Arrendamento do
direito de uso”, que a partir de ado¢do do CPCO6/IFRS16 passou a ser contabilizado na DFC, como atividade de
financiamento.
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Aviso Legal

As afirmagOes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios, projecdes sobre resultados
operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento do Grupo Petz sdo meramente
projegdes e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas
expectativas dependem, substancialmente, das condi¢des de mercado, do desempenho da economia brasileira, do
setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudanga sem aviso prévio. Todas as variagdes aqui
apresentadas sdo calculadas com base nos nimeros em milhares de reais, assim como os arredondamentos.

O presente relatério de desempenho inclui dados contabeis e ndo contabeis tais como, operacionais, financeiros pro
forma e projegdes com base na expectativa da Administracdo da Companhia. Os dados ndo contabeis ndo foram objeto
de revisdo por parte dos auditores independentes da Companhia.

Relagoes com Investidores Assessoria de Imprensa
Aline Penna — VP de Finangas, RI, ESG e Novos Negdcios Marilia Paiotti
Marcos Benetti — Gerente de RI, M&A e Novos Negdcios E-mail: petz@novapr.com.br

Nicole Caputo — Consultora de RI
Jaqueline de Almeida — Assistente de RI

ri@petz.com.br
ri.petz.com.br
+55 (11) 3434-7181
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