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DESTAQUES

4T25 4T25
o G a
+9,3% a/a Margem Bruta de +8,7% a/a eragao .
- de caixa liquido:
Receita Bruta 45,9% Receita Bruta RS47.6
Total (+0.4 p.p. a/a) B2C + ’ mm
8,8% de Margem L:_crot L;qu;do 9.3% de _Margem 13.5% partic’ipa_q.éo
EBITDA Ajustada Justado ae EBITDA Ajustada de marcas proprias
(+12 pp. a/a) R$41'0 mm (em linha a/a) (+1.9 p.p. a/a; % de vendas)
(+80,1% a/a)
2025 2025
()
/ Forte geracéo 9.8% de _Margem Forte geragao 8.7% de margem
de caixa liquido: E(BTZ_,A Ajus;a;:lo de caixa liquido: EBITDA Ajustado
+<,9 p.p- aja), atingindo R$312,2 mm
/ +R$210,9 mm atingindo R$294,6 mm +R$203'5 mm g(+12.4°/° a/a) qq
/‘ (+48,1% a/a)

C 4 ‘



Principais Mensagens

Visao consolidada Petz + Cobasi

Aprovagao CADE
Dez/2025

+15 lojas abertas

totalizando 521 lojas
com alcance nacional

Same Store Sales
Petz: +6,2% a/a | Cobasi: +7,4% a/a

40,9%
Participacao Digital
Petz: 42,8% | Cobasi: 38,6%

Omnicanalidade
Petz: 93% | Cobasi: 98%

Participacao
de marcas proprias
Petz: 13,5% | Cobasi: 7,6%
(4T25)

Crescimento em Servigos
Petz: #12% afa | Cobasi: +62% a/a

Forte geracao de caixa
de R$414 mm atingindo um

caixa liquido de R§615mm
(em dez/25)
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2. Resultados Financeiros

Rafael Siqueira
CFO & DRI



Resultados Financeiros

RS milhdes

GRUPO

. etz .,
PCUL Cobasi %o asi

’* +8,8% 3
7.872

7.238

+7,9%
] 4_;01
3.988 . r +8,6% 2

3950 3.571

% 2,088
[ 8% < 1923

1.056 1142 " ou7

AT24  4T25 2024 2025 4T24 4725 2024 2025 aT2q 4TS 2024 2025
?eiii"é‘;‘:%é?f; 7% a/a Destaques 4T25: Destaques 2025:
* Lojas Fl'sicas.' +6'3‘; a/a * LojasFisicas: +5,7% a/a * Receita Total: +8,8% a/a
- J | Digit I-_ +1'2 0:/ + Canal Digital: +15,4% a/a . Lojas Fisicas: +7,3% a/a
. SeS4B.0%afa /e " SSS:46,2% a/a - Canal Digital: +11,7% a/a
- Servicos: +10,0% a/a © GMV Servicos: +43,0% a/a + SSS:+7,4% a/a Cobasi e +6,2% a/a Petz

Nota: Os nUmeros apresentados seguem a norma IAS 17.
As informacgdes apresentadas nesta segdo correspondem a soma dos resultados histéricos individuais de Petz e Cobasi, com o objetivo de ilustrar a dimensdo consolidada da operagao do Grupo Petz Cobasi. Ressalta-se que, até 2
de janeiro de 2026, as Companhias atuavam de forma separadas.



Resultados Financeiros

Lucro Bruto

RS milhdes
GRUPO
PEUZ Cobasi Robasi
—8— % Receita Liquida —e— % Receita Liquida =®= % Receita Liquida
Il Lucro Bruto M Lucro Bruto Bl Lucro Bruto 46,8%
° ° ° o 46,5% 46,6% 46,4% 45,9%
475%  46.9% 469%  41.0% 455%  459% 44,6% — - 088
. ° 1402 2782
1.222
812
1559 1.686 748
417 446 331 366
4724 4725 2024 2025 4724 4725 2024 2025 4724 4725 2024 2025
. Patamar saudavel de mardem bruta. mesmo com * Melhorias operacionais e centralizagao logistica 3
maior penetragéo do canal j’l ital (+1.6 ' a/a) para recebimento dos estoques Expansgo de +0,9 p.p. a/a em 2.025
* Foco epm crescﬁmento com disgci Iina'depfa.\sh margin * Evolugdo do mix de categorias, com destaque Fort.e’av?nc;o °m mareas proprias
* Marcas préprias com tra'etériapconsistente de ° para itens de maior margem Equilibrio entre cresﬂclmento e. margem,.
crescimeFr’mto?+267 afa) I - Crescimento relevante em Marcas Préprias sustentando evolugido operacional consistente
0 (+37% a/a)

Nota: Os nUmeros apresentados seguem a norma IAS 17.

As informacgdes apresentadas nesta segdo correspondem a soma dos resultados histéricos individuais de Petz e Cobasi, com o objetivo de ilustrar a dimensdo consolidada da operagao do Grupo Petz Cobasi. Ressalta-se que, até 2
de janeiro de 2026, as Companhias atuavam de forma separadas.



Resultados Financeiros

Despesas Operacionais

RS milhdes

GRUPO

- e
PEeUL Cobasi cobasi
-0.5p-p-. =0,3 p-p- -0,6 p.p. Sotol l
l l l 38,0% 37.6%
380%  375% 38,6% 38,3% 37.9% 37.1% 37,4% 36.7% 380%  374% : .
4724 4725 2024 2025 4724 4T25 2024 2025 4724 4725 2024 2025

* Diluicao de despesas com ganhos de alavancagem
operacional: (i) pessoal de loja e (ii) indiretos

* Aumento pontual em G&A: (i) PLR - atingimento
superior de metas, (ii) dissidio e (iii) evolugcao das
plataformas digitais

Diluigao de despesas com ganhos de alavancagem
operacional: (i) restruturacao de pessoal de loja e (ii)
indiretos

Aumento de G&A devido: (i) dissidio acima da inflagao,
(ii) reforco das estruturas de gestao e (iii)
implementacao da torre de controle (Logistica)

Disciplina e austeridade em despesas, com
ganho de alavancagem operacional

Diluicao de -0,4 p.p. a/a

Nota: Os nUmeros apresentados seguem a norma IAS 17.

As informacgdes apresentadas nesta segdo correspondem a soma dos resultados histéricos individuais de Petz e Cobasi, com o objetivo de ilustrar a dimensdo consolidada da operagao do Grupo Petz Cobasi. Ressalta-se que, até 2

de janeiro de 2026, as Companhias atuavam de forma separadas.




Resultados Financeiros

EBITDA Ajustado

RS milhdes
GRUPO
Pet Cobasi peg ]
—8— 9% Receita Liquida =®— % Receita Liquida —e— % Receita Liquida Total
Il EBITDA Ajustado Il EBITDA Ajustado Il =BITDA Ajustado

9.8%

9.2%

9 50/ 9 30/ 8,6% 7 ZV‘
— 8.4% 8.7% 8,8% 73/‘ —_— 607
./.
5

91%

7.6%

29
139
199
55 70

477
278

159

83 89

1l B i

4724 4725 2024 2025 4T24 4725 2024 2025 4T24 4725 2024 2025
« 4T25: EBITDA Ajustado de R$S88,8 milhdes no 4T25, - 4T25: EBITDA Ajustado de RS$S70,0 milhdes,
crescimento de +6,5% a/a, e margem de 9,3% da crescimento de +26,7% a/a, e margem de 8,8% da * 2025: EBITDA Ajustado de R$606,8 milhdes,
Receita Liquida Receita Liquida (+1,2 p.p. a/a) crescimento de +273% a/a (margem de 9,2%,
* 2025: totalizou R$312,2 milhdes, crescimento de ' 20250: totalizou R$294.6 n:ilhoes, crescimento de +1.3p.p. 3/a)
+12,4% a/a (margem de 8,7%, +0,3 p.p. a/a) +48,1% a/a (margem de 9.8%, +2,5 p.p. a/a)

Nota: Os nUmeros apresentados seguem a norma IAS 17.

As informacgdes apresentadas nesta segdo correspondem a soma dos resultados histéricos individuais de Petz e Cobasi, com o objetivo de ilustrar a dimensdo consolidada da operagao do Grupo Petz Cobasi. Ressalta-se que, até 2
de janeiro de 2026, as Companhias atuavam de forma separadas.



Resultados Financeiros

Lucro Liquido Ajustado

RS milhdes

+22,2% l
77
|’ +15,7% 3
29 26
4724 4725 2024 2025

Cobasi

+80,1%
41

4724 4725 2024 2025

GRUPO

%%gasi

+50,4°/o ;
242
+48,2%
v 161
AT24 4725 2024 2025

 4T25: Lucro Liquido Ajustado totalizou R$25,9

crescimento sustentavel e foco em eficiéncia
operacional

milhoes (+15,7% a/a), reflexo da combinacao de

+ 4T25: Lucro Liquido Ajustado de R$41,0 milhées,
crescimento de +80,1% afa, com margem liquida
de 5,1% (+2,0 p.p. a/a) reflexo do forte avanco
operacional

* Lucro Liquido Ajustado de 2025 de R$ 242,1
milhoes, crescimento de +50,4%, com margem
liquida de 3,7% (+1.0 p.p. a/a)

Nota: Os nUmeros apresentados seguem a norma IAS 17.

As informacgdes apresentadas nesta segdo correspondem a soma dos resultados histéricos individuais de Petz e Cobasi, com o objetivo de ilustrar a dimensdo consolidada da operagao do Grupo Petz Cobasi. Ressalta-se que, até 2

de janeiro de 2026, as Companhias atuavam de forma separadas.

il



Resultados Financeiros

Investimentos

RS milhdes

I Novas Lojas e Hosp.
B Tech e Digital
Reformas, Manut., Logistica e Outros

158
45

48 124
18

4724 4725 2024 2025

* Reducéao de -36,0% a/a nos Investimentos Totais
» Desaceleragao no ritmo de expansao a/a
* Otimizagao de CAPEX por loja

* Recursos destinados a projetos de continuidade
operacional e melhoria das lojas existentes

» Evolugéo da jornada digital e aumento da eficiéncia
sistémica

Nota: Os nUmeros apresentados seguem a norma IAS 17.

As informacgdes apresentadas nesta segdo correspondem a soma dos resultados histéricos individuais de Petz e Cobasi, com o objetivo de ilustrar a dimensdo consolidada da operagao do Grupo Petz Cobasi. Ressalta-se que, até 2

de janeiro de 2026, as Companhias atuavam de forma separadas.

Cobasi

B Novas Lojas e Hosp.
¥ Tech e Digital
Reformas, Manut., Logistica e Outros

141
18
18 48
42
19 30
4724 4725 2024 2025

* Menor ritmo de inauguragoes

* Investimentos no novo CD de Aldeia da Serra (SP)
totalizaram R$31,0 milhdes em 2025

* Excluindo os investimentos do novo CD, a linha de
Reformas, Manutencao e Outros apresentou queda
de -19,4% a/a no ano

GRUPO

%%Easi

M Novas Lojas e Hosp.
P Tech e Digital
Reformas, Manut., Logistica e Outros

87 299
77
96 242
37
43 113
4T24 4725 2024 2025

* Geragao de caixa foi suficiente para cobrir
integralmente os investimentos

» Investimento total de RS 211 milhdes no ano,
excluindo os RS 31 milhdes do novo CD de Aldeia da
Serra (SP) de Cobasi
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Resultados Financeiros

Caixa Liquido / EBITDA Ajustado 12M

Caixa Liquido (Divida Liquida) / EBITDA Ajustado 12M

0.,5x

0.3x
1 BB
(0.3x) 0.3x)

4724 1T25 2T25 3T25 4725

+ Posicdo de Caixa Liquido de R$160,7 milhdes
+ Variagao positiva de RS 249,3 milhées vs 4724

Nota: Os nUmeros apresentados seguem a norma IAS 17.

Cobasi

Caixa Liquido / EBITDA Ajustado 12M

1,6x 1.5x
1.4x
1'2X 1'3X I I I

4724 1T25 2725 3T25 4725

+ Posicdo de Caixa Liquido de R$454,7 milhdes
+ Variagao positiva de R$ 210,9 milhées vs 4724

GRUPO

%%gasi

Caixa Liquido / EBITDA Ajustado 12M
0.4x

1,0x
0,9x
0,6x
B . I

4724 1T25 2T25 3T25 4725

» Posicao de Caixa Liquido de R$615,4 milhdes
 Variagao positiva de R$ 460,2 milhées vs 4724

As informacgdes apresentadas nesta segdo correspondem a soma dos resultados histéricos individuais de Petz e Cobasi, com o objetivo de ilustrar a dimensdo consolidada da operagao do Grupo Petz Cobasi. Ressalta-se que, até 2

de janeiro de 2026, as Companhias atuavam de forma separadas.
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Resultados Financeiros

Fluxo de Caixa e Geracao de Caixa
Petz Geragao de R$203,5 milhdes

Fluxo de Caixa2025 | | 62 42 L (56) T
RS milhdes

322

Caixae Lucro Antes Capital de giro Outros Juros Fluxode  Fluxo de Caixa Caixae
Equivalentes  delmposto  operacional Ativos/Passivos Caixade de Equivalentes
de Caixa no de Renda Investimento Financiamento de Caixa no

Inicio do (pds exclusao Fim do

Periodo dos efeitos

Periodo
nao-caixa)

Cobasi

Geragao de R$210,9 milhdes Rs 414'4 milhaes
Fluxo de Caixa 2025

—{@ 47
RS milhes (110)
282

Caixa e Lucro Antes Capital de giro Outros Fluxo de Caixa Fluxo de Caixa Caixa e
Equivalentes de do Imposto operacional  Ativos/Passivos de Investimento de Equivalentes
Caixa no Inicio de Renda Financiamento de Caixano
do Periodo (pds exclusao Fim do Periodo

dos efeitos

nao-caixa)

As informacgdes apresentadas nesta segado correspondem a soma dos resultados histéricos individuais de Petz e Cobasi, com o objetivo de ilustrar a dimensado consolidada da operagao do Grupo Petz Cobasi. Ressalta-se que, até 2
de janeiro de 2026, as Companhias atuavam de forma separadas.
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petz cobasi

- Para perguntar, cligue em "Q&A" na parte inferior da tela;
- Escreva seu nome, empresa e idioma;

- Ao ser anunciado, uma solicitacao para ativar o microfone
aparecera na tela. Vocé deve ativa-lo para fazer perguntas.

- To ask questions, click on the ‘Q&A " icon at the bottom of the screen;
- Wrrite your name, company and language;

- When announced, a request to activate the microphone will appear on the
screen. You must activate it to ask questions.
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Consideracoes Finais
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GRUPO

petz cobasi

Juntos no cuidado. Unidos no afeto.

Relacoes com Investidores
Rafael Siqueira - Diretor Financeiro e Rl
Renata Coutinho - Diretora de Rl
Marcos Benetti - Gerente de RI, M&A e Novos Negdcios
Nicole Caputo - Consultora de Rl
Larissa Boness - Analista de R

ri@petzcobasi.com.br

AVISO LEGAL. As afirmacdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negoécios, projecdes sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas
relacionadas a perspectivas de crescimento do Grupo Petz Cobasi sao meramente projecdes e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o
futuro dos negdcios. Essas expectativas dependem, substancialmente, das condicdes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais
e, portanto, sujeitas a mudanca sem aviso prévio. O presente relatério de desempenho inclui dados contabeis e nao contabeis tais como operacionais, financeiros pro forma e
projecdes com base na expectativa da administragdo da companhia. Os dados nao contabeis nao foram objeto de revisao por parte dos auditores independentes da Companhia.



