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Aviso Legal

As afirmacdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios,
projecdes sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de
crescimento da Petz sdo meramente projecdes e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas
expectativas da diretoria sobre o futuro dos negécios. Essas expectativas dependem,
substancialmente, das condigcdes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e
dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas &8 mudanga sem aviso prévio. Todas as variagdes
aqui apresentadas sdo calculadas com base nos niumeros em milhares de reais, assim como os
arredondamentos.

O presente relatério de desempenho inclui dados contdbeis e ndo contabeis tais como
operacionais, financeiros pro forma e projecées com base na expectativa da administracado da
companhia. Os dados ndo contdbeis ndo foram objeto de revisdo por parte dos auditores
independentes da Companhia.
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1 Mensagem da
Administracao

Sergio Zimerman | Fundadore CEO



Principais mensagens do 2T23/1523

Foco na agenda de produtividade e melhorias operacionais

for
G
Controle de despesas e
investimentos

N

Vs

N

o

=
Melhoria dos
niveis de rentabilidade
do Digital Petz

.
5B

Ganhos de eficiéncia em
Capital de Giro

LR

Captura de sinergias
junto as empresas
integradas

= Maior robustez e coesao
entre os times;

= Féruns recorrentes com
as principais liderangas da
Companhia;

= Alinhamento via metas de
curto prazo;

= Eficiéncia na expansao e
operacgio de lojas: novos
formatos, otimizacédo de
headcount, renegociagao
de aluguéis;

= Responsabilidade de
lider: importancia de
capitanear iniciativas em
prol de maior racionalidade;

= |niciativas piloto desde o
4722, com foco em reduzir
o gap de rentabilidade
vs. canal fisico (i.e. taxa
de servigo);

= Monitoramento continuo
de indicadores visando
manter os nossos hiveis
de competitividade;

= Maior eficiénciade
estoques e no fluxo de
importacoes;

= Ganhos de eficiéncia
tributaria com novo CD
de Hidrolandia-GO e a
reducao do acamulo de
créditos fiscais;

Integracéo de back-office e
sistemas em estagio
avangado;

Re-desenho de estrutura
das empresas integradas
para obtencéo de savings.




Expansao de lojas Petz
On track com guidance de 30-40 lojas em 2023

Destaques 2T23

Inauguracio de 11 lojas, 45 nos Ultimos
12 meses

52% das lojas localizadas fora de Sao
Paulo, maior patamar ja registrado (vs. 47%

no 2T22)

. . . 231 lojas em 23 UFs
54% das lojas ainda ndo completaram o em todas as regides do
3° ano de operagao, sendo que 19% estao Brasil

em seu 1° ano

' Considera o encerramento da unidade Ayrton Senna, Rio de Janeiro-RJ no 1T23. Mais informacdes no release do 1723 (pg.9).
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Balanco geral apés o 1° semestre 2023: Sentimento “misto” 'Q(Z

‘ Rentabilidade & Geracgao de Caixa ]

Patamares sélidos de rentabilidade e
elevada geracgao de caixa operacional
mesmo com expanséo acelerada e maior
participacgédo Digital vs. 1522

Crescimento & Captura de Market Share } W

Ambiente de consumo incerto com demanda ainda

arrefecida pelas condicdes macro no Brasil, além do cenario

competitivo mais intenso com iniciativas marginais em prol
de rentabilidade por parte dos concorrentes J

bt e

Busca pelo melhor equilibrio entre Crescimento, Rentabilidade e Inovacio



Aumentar o nivel de competitividade:

= Atividade Comercial: otimizar iniciativas de campanhas comerciais e
promocionais Omnichannel,

» Marca Prépria: alavancar sortimento para ganhar share of wallet, gerar maior
nivel de fidelizagdo/recorréncia dos clientes;

Fornecedores: alavancar fornecedores estratégicos, com maior exposi¢do em

Prioridad
r I o r I a es gondola e canais digitais + perspectivas positivas de custo de matéria prima

2° semestre e

Foco em aumentar o nivel de
competitividade através de maior Rentabilidade

atividade comercial

Controle de Despesas: Novo Ecossistema Grupo Petz:
Objetivo: acelerar captura de = Gestao Matricial de Despesas: »  Brand Refresh: movimento
market share consolidar/ampliar reforcar o controle de forma estratégico para sustentar o
icio de lideranca do seamento granular via “pacotes” tematicos; crescimento e relevancia no mercado
aposigao _e ¢ d *=  Clubz: novo clube de beneficios
PRl e Bz Otimizacao do CAPEX:
=  Formato de lojas: continuidade no | Plano de Sadde Pet:

processo de estudo e = Proposta Gnica de valor com foco

implementacédo de novos formatos em prevengdo — oportunidade de

e iniciativas de produtividade alavancar capacidade instalada e

custos existentes dentro de Seres




2 Update Projetos
Estratégicos

Aline Penna | VP de Financgas, RI/ESG
e Novos Negdcios



Ecossistema
Petz

EEEEEEEEEEEEEEEEE

Evolugcao do

Ecossistema R
Pet > SS;? g“‘l%gg

Movimento estratégico para sustentar
. . . "~ . m zeedog CANSEI SUPe
crescimento e potencializar relevancia Kitcheny DE SER eCao
zeedog GATCOO
no mercado
0 I@

NUTRFRESH  SCHAR  FRESH  oelECTIONg
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Digital Produtos

« Langamento do piloto do Clube de - Fortalecimento do portfélio de marca prépria,
Beneficios da Petz (Clubz); definindo diferentes price points nas diversas
categorias;

« E-commerce: melhoria de UX, com foco em

maior conversao; e ,
’ . Ferramenta de fidelizagcédo / engajamento dos

« Nova versdo do App, desenvolvido para tutores, rentabilidade e diferenciagao vs.
facilitar navegacéo e uso de todos os competidores;
servicos do Ecossistema Petz (cross-selling);

4 pilares estratégicos do Brand Refresh

[ )
Lojas Pessoas
« Nova comunicacgao visual, buscando melhor « Fortalecimento da marca empregadora, gerando
experiéncia do cliente e ganho de produtividade; mais engajamento e oportunidades para os

: A : colaboradores.
. Novo projeto arquiteténico (piloto em 4

unidades);
* Adequacdo de embalagens, — |
outros pontos de contato
com cliente; W W
I (DO

=
]



O que

Por que

Como

Clube de beneficios pensado para

todo o ecossistema, com roll-out
ao longo do 3T23.

Vantagens personalizadas, cupons,
CashPetz e beneficios exclusivos
para membros.

Maior eficiéncia de conversao,
monetizagao e fluxo organico
para o Ecossistema Petz.

Jornada gamificada e divertida,
gerando valor na interagdo com
cliente e marca.

Forte fator de diferenciacao vs. concorréncia




y o
M a rca Proprla Fortalecimento do portfélio de produtos
através da ampliacdo da proposta de
G ru Po Petz valor com novo sortimento em

diferentes categorias.

Acessorios Spike

Tapetes Higiénicos Fresh

Colegdes de guias . - . .
E bl . s Linhas Tradicional, Slim e Carvéo

coleiras e peitorais

Camas Puff Petz

Granulado Higiénico Petz

Granulado biodegradavel para
gatos a base de cereais

Diferentes cores e
tamanhos




MarCa Prépria Grupo Pe‘tz Rearquitetura de marcas

Estratégias variadas de proposta de valor para atender um
Ferramenta de fidelizagdo / engajamento dos tutores, maior mercado enderegével
rentabilidade e diferenciagcéo vs. competidores

2 40/ ZShare por Categoria no 2'!'23 CANSET
% Receita Bruta de Produtos Petz “Standalone”
— zeedo
O (+5 p.p. a/a) 2 m Kitchen: gﬁg NUTRIFRESH
L, . (o) zeedog
Share de marca prépria
nas categorias presentes @ — 3 I
. o
em jun/23 — £ ' <= IX Supece!
Tapete higiénico T et2 Pm?lp:n SSCe
(Fresh, Super Secéo, Petz, Zee.Dog) m
% o S &)
o (+1 p.p. a/a) 54 + o)
P-P — A)( 1p.p. a/a) 8 FRESH a@
Share de marca prépria no O B S
faturamento total de Coleiras, guias e peitorais
(Spike, Petz, Zee.Dog) a Nao possuimos marcas proprietérias na categoria
r
produtos ?j Opening Pricing Point (OPP)
Evolugcao do sortimento ﬁ
(# de SKUs) =
Alimento Umido para caes
(Selections, ZDK, Nutrifresh)
+2x
v

2020 2021 2022 Areia para gatos

(Petz)




Integracao
Zee.Dog

Roadmap estratégico para
integracéo full para maior
controle e governanca dos
pProcessos

taria

30 socie

Incorporac¢

Com aproveitamento futuro de agio

Pessoal de back-office

Unificacdo contratual de Tl, aluguéis, suprimentos e

meios de pagamentos

Operagoes

Abastecimento unificado dos
hubs Zee.Now e do CD
Zee.Dog

Eficiéncia da malha logistica

Otimizagdo da importagéo de
marca propria

Implantacao de sistemas viabilizadores

Integracéo sistémica nas dreas contébil, financeira, fiscal e de RH

Back-office

SSe=rs

8 Areas Core —

= Zee.Now:
Estrutura de gestdo integrada com o Digital Petz
Otimizagéo logistica: lojas Petz como hubs

Global/Europa: repriorizacéo de objetivos
estratégicos, dado cenério desafiador de consumo

Franquias Zee.Dog: maior governanga no processo de
aprovacgdo de novos pontos

Zee.Dog Kitchen: estudos de oportunidades para
acelerar a curva de breakeven da unidade fabril

B2B Brasil: alavancagem de know-how de execugéo e
capilaridade entre Zee.Dog e Petix



Plano de satude Petz

Proposta de valor Petz diferenciada
Ferramenta importante de cross-selling e otimizagdo da

capacidade instalada = Foco em prevengao

= Plano de cuidados exclusivo € customizado

Mercado ainda pouco penetrado,

= Uso da rede prépria de exceléncia Seres para
mas em rapida expanséao maximizar capacidade instalada e otimizar custos e
sinistralidade

Mercado Norte-Americano Mercado Brasileiro
(Fonte: NAPHIA, 2022 — Caes e Gatos) (Fonte: estimativa interna) = Baixo custo de aquisigéo de clientes considerando a

2 5 base recorrente de Petz
/o [ ]

= Equipe altamente qualificada ¢ experiente
proveniente da sadde humana

Penetragéo de pets cobertos por Penetragéo de pets cobertos por
plano de saude plano de saude (ou cerca de Roadmap:
pets)
Estruturacéo da
o estratégia com Piloto na cidade
/O consultoria Ampla pesquisa de S3o0 Paulo,

especializada com clientes da Petz previsto para 4T23

Estruturacéo Estruturagéo de
de time processos internos
e tecnologia

Crescimento a/a no nimeros de
pets assegurados

USD 3,98l

Mercado Norte-Americano de plano
de salde pet
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Update Jornada de Sustentabilidade

Principais iniciativas da drea em 2023

Status
Concluido Concluido
Maio/2023 Julho/2023
( Inventario GEE ] [ Questionario CDP J
Quantificagdo das emissoes Avaliagdo dos indicadores de

diretas e indiretas dos gases
causadores de efeito estufa,
além dos esforgos de

mitigagdo das emissdes, no
escopo 1, 2 e 3 (parcial) (

performance e metas
relacionados ao controle de
alteracGes climaticas

Pilares de Sustentabilidade ]

o m
=
()
<
(2]
Q2
o
O
[
—
[
O
=
o
~N
P
o
<
(0]
3
O
=
o
N
o
N
W

[ Relatério de Sustentabilidade ]

Divulgagédo do desempenho e SAUDE,

. a BEM-ESTA
impacto dos parametros ESG, ANIMAL E
além de ferramenta de gestéo ADOGAO

OPERAGAO

de metas e compromissos L
SUSTENTAVEL

futuros




SAUDE,

= -
BEM-ESTAR OPERACAO
SUSTENTAVEL e

Update Jornada de Sustentabilidade

Diferentes projetos em andamento envolvendo diversas areas da Companhia
' Reducio de embalagens plasticas no Digital ) ‘ Automacio de ar condicionado nas lojas ) . Nova parceria do Adote Petz e Seres >

P e . |
Reducéao dos envelopes & Projeto piloto para Parceria com o
plasticos no envio de produtos : reducédo do consumo Instituto Reddogs,
com grande volume/peso > de energia em 21 lojas, oferecendo apoio
(como sacos de ragéo acima de = iniciado em Margo/23. veterinario através
5kg e tapetes higiénicos). 5 c y de Seres para

Xpans&o para 155 cdes de

Projeto piloto implementado Estamos reduzindo o envio novas lojas no segundo assisténcia e
em 10 lojas e expans&o para as g:tfe';z'gﬁgsggsp:gmz semestre, com reducéo apoio emocional,
demais lojas da rede. dispensa o uso de sacola. estimada de 15%. entre outras.

Cao de servigo do Instituto Reddogs
apoiado pela Petz

Cet2

Modelo de adesivo utilizado nos produtos

. Espaco CDSG + Adote Petz >
enviados sem envelope plastico

Ferramenta de acessibilidade no site Censo de Diversidade Em Julho/23 foi \ t
inaugurado na Petz

Augusta, o 1° =

Primeiro ecossistema Pet a implementar a tradugéo dos textos ~ Projeto em andamento da drea de Diversidade & espaco de adocao >
do site para Libras. Inclusdo, para coleta dos dados dos colaboradores de gatos em ‘ 4
de forma censitaria. parceria com o
CDSG.

Comité de Sustentabilidade

Avanco na Governanga ESG com maior frequéncia de
encontros. Composto por membros do Conselho e VPs.

Espago Adote Petz ambientado com
produtos CDSG — Loja Augusta



3 Resultados
Financeiros

Aline Penna | VP de Financgas, RI/ESG
e Novos Negdcios
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Destaques financeiros | Grupo Petz 2T23

Receita Bruta
Total (RBT)

®

B

A/' EBITDA

| I | | Ajustado

GRUPO
—

Cet2

. Geracao de Caixa

Operacional

Grupo Petz

R$ 944,8 MM
+18,0% a/a

R$ 375,0 MM

+14,5% a/a
39,7% RBT (-1,2 p.p. a/a)

R$ 69,9 MM
+5,9% a/a
7,4% RBT (-0,8 p.p. a/a)

vs. +R$3,0 MM no 2T22

+R$ 60,0 MM

J

N\
* Receita Bruta Petz Lucro Bruto Petz Despesas Operacionais Grupo R$24,5 MM de Lucro Liquido
“Standalone”: R$870,3 MM; “Standalone”: R$345,8 MM; Petz R$305,0 MM; +16,7% a/a Ajustado (-25,1% a/a), reflexo
+16,2% a/a, com destaque para +13,8 a/a; Margem Bruta de do aumento da D&A, menor
Produtos (+17,2% a/a) 39,7% da RBP (-0,8% a/a) Margem EBITDA Ajustado Grupo  resultado financeiro no 2723 e
Destaques Petz: +0,3 p.p. t/t efeito ainda negativo das

* Receita Bruta Digital Petz
“Standalone” (RBDP): R$311,8
MM; +28,4% a/a

* Same-Store-Sales: +5,7% a/a,
sendo SSS normalizado': ~8%
a/a

Petix: Nimeros consolidados
desde 0 3T22, modelo de
negocio (fabrica, B2B) que
apresenta margem bruta por
volta de 15%

"Excluindo as lojas que foram impactadas pela abertura de novas unidades da Petz nas zonas de influéncia e/ou na mesma cidade.

EBITDA Ajustado Petz
“Standalone”: R$71,3 MM;
+3,3% a/a; Margem EBITDA
Ajustada de 8,2% da RBP (-1,0
p.p. a/a)

EBITDA “Aquisi¢ées”: -R$1,3MM,
uma melhora vs. 2722 e 1T23

aquisicoes

Eficiéncia em capital de giro,
reflexo principalmente da
reducido de niveis de estoque

Melhora significativa de 9 dias
no ciclo de caixa Petz
“Standalone”

20



Destaques financeiros | Grupo Petz 1523

Grupo Petz

®

Receita Bruta
Total (RBT)

R$ 1.857,7 MM
+20,1% a/a

R$ 738,4 MM

+17,0% a/a
39,8% RBT (-1,1 p.p. a/a)

A/' EBITDA

| I | | Ajustado

R$ 134,9 MM

+14,3% a/a
7,3% RBT (-0,4 p.p. a/a)

GRUPO
—

Cet2

. Geracao de Caixa

Operacional

+R$ 94,5 MM

vs. -R$60,9 MM no 1522

J

Destaques

Receita Bruta Petz
“Standalone”: R$1.706,0 MM;
+18,3% a/a, com destaque para
Produtos (+19,1% a/a)

Receita Bruta Digital Petz
“Standalone” (RBDP): R$612,4
MM; +32,3% a/a

Same-Store-Sales: +6,8% a/a,
sendo SSS normalizado': ~11%
a/a

Lucro Bruto Petz
“Standalone”: R$683,3 MM;
+17,0 a/a; Margem Bruta de
40,1% da RBP (-0,4% a/a)

Petix: Numeros consolidados
desde o0 3T22

"Excluindo as lojas que foram impactadas pela abertura de novas unidades da Petz nas zonas de influéncia e/ou na mesma cidade.

Despesas Operacionais Grupo
Petz: R$603,5 MM; +17,6% a/a
(-0,7 p.p. a/a)

EBITDA Ajustado Petz
“Standalone”: R$141,4 MM;
+14,1% a/a; Margem EBITDA
Ajustada de 8,3% da RBP (-0,3
p.p. a/a)

Reflexo principalmente da
reducido de niveis de estoque
e maior eficiéncia tributaria
com novo CD de Goias (menor
acumulo de créditos)

Reforgo da posi¢do de caixa
com R$400 MM de emissdo de
debéntures e financiamento de
longo prazo
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Sélido crescimento da Receita Bruta Grupo Petz

Destaque para performance de Produtos Petz “Standalone” e consolidagéo de Petix desde 3T22

Receita Bruta Grupo Petz
R$ milhdes

18,0%

‘— I
935 913 945
] i I I l

2T22 3T22 4T22 1723 2T23

1.547

Same-Store-Sales (SSS) Petz “Standalone”

+2°’1%l Variagéo %, a/a

1.858 L S
normalizado’

16%  15%

21%

O,
13% 13% - 1%

1,4%

8,9%  g1% 8,1%

l 71% s 6,8%
I I I |

1522 1523 2T22 3T22 4T22 1723 2T23 1522  1S23

I sss SSS Normalizado

Cet2

RS 870 MM

Receita Bruta Petz “Standalone” (+16% a/a), com
destaque para Produtos (+17% a/a), mesmo diante
de um cenério macro desafiador

SSS de 5,7% (8% normalizado?)

Reflexo do arrefecimento do cenéario macro
desafiador no varejo e no Brasil, inflagdo do
segmento Pet, queda no faturamento em Servigos
e ritmo acelerado de expansao

R$ 96 MM

Receita Bruta “Aquisicdes” (Zee.Dog + Petix) com
crescimento de 71% a/a, reflexo principalmente
da consolidagdo de Petix a partir do 3T22

'Excluindo as lojas que foram impactadas pela abertura de novas unidades da Petz nas zonas de influéncia e/ou na mesma cidade.
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Digital Petz “Standalone” com crescimento robusto e alto nivel de servico
Crescimento de +28% a/a (sob forte base +34% a/a no 2T22)

Receita Bruta Digital e Penetragao Digital

R$ milhdes, % Receita Bruta Petz “Standalone”

+3,8 p.p. a/a
t3,4 p.p. a/a P—
35,9%

32,1%
36,0% 36,1% 36,0% 35,8%
32,4%
+32,3%
612
+28,4%————— e
12
45 286 306 301 3 I
oT22 3T22 4T22 1T23 2T23 1822 1523

I Receita Bruta Digital Penetracao Digital

;

oY

_——J

Penetracao Digital
+3,4 p.p. a/a

e em linha com os 3 dltimos
trimestres, reflexo das mudancas
implementadas nas condicdes
comerciais para melhorar
rentabilidade do canal

A

~2,6 MM Clientes
Omnichannel

ativos na base Petz (+15%
a/a), com gasto médio
mensal de +60% vs. cliente
canal fisico

GRUPO
—

Cet2

Iniciativas de
rentabilidade

Eliminagdes: dinamica de
desconto acumulativo vs. taxa de
servigo no Pick-up

|'.67_‘

S

Alto nivel de servigo

95% das vendas Ship from Store
entregues em até 1 dia util,
sendo 87% de todos os pedidos
do Digital

23
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Margem Bruta Grupo Petz ligeiramente pressionada...

... reflexo principalmente da performance Petz “Standalone” e da consolidacdo de Petix (margem bruta
estruturalmente menor)

LucroBruto

R$ milhdes, % Receita Bruta Grupo Petz =
p =2
L_m o.p. a/a L-u p.p. o/a Margem Grupo Petz Margem Petz
— —_— -1,2 p.p. a/a, mas flat t/t “Standalone”
40,9%  40,2% 39,1% 39:8% 39,7% 40.8%  39,8% reflexo principalmente da -0,8 p.p. a/a
performance thz :‘Stgnﬁa/qne” e da reflexo do aumento da
consolidagdo de Fetix Penetracgdo Digital a/a, além de
738 maior investimento em
631 competitividade no canal e efeito

Alimento no mix

327 356 366

363 375
Consolidagéo Petlx.
Petix o melhor para seu pet

oT22 3T22 4T22 1T23 2T23 1822 1823 Consolidacao Petix Inflagdo interna pet
Desde 0 3T22, com modelo de estavel, mas ainda em niveis
I Lucro Bruto % Receita Bruta Total negdcio (fabrica, B2B) que elevados, o que reflete em
apresenta margem bruta por menor renda disponivel para
volta de 15% consumo de itens discricionarios
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Eficiéncia das Despesas Operacionais do Grupo Petz...
... reflexo das iniciativas em Despesas com Vendas e Outras

SG&A e Outras Despesas Operacionais

% Receita Bruta Grupo Petz
SG&A e Outras SG&A e Outras @
-0,4 p.p. a/a -0,7 p.p. a/a

+17% a/a
32,6%| [32,0%| [31,7%] 2%l [32,3% 33,2%| [32,5% o
07% 0,8% 06% 03% 0,5% 0,8% 0,4% das Despesas Operacionais do

Grupo Petz, representando um
patamar de 32% sobre a Receita
Bruta (-0,4 p.p. a/a)

&

Consolidagio
Petix

oT22 3T22 4T22 1T23 2T23 1822 1823 +27% a/a
das Despesas de G&A, reflexo do
Il Vendas [l G&A Outras despesas operacionais reforco nos times de Servicos e

RH e incremento das despesas
de CD (inauguragdo do CD de
Goids no 2T22)

GRUPO
—

Cet2

fur
G
+14% a/a

das Despesas com Vendas,
resultado de eficiéncia nas
despesas varidveis do Digital
(marketing e last mile) e consumo
(energia elétrica e suprimentos)

9

-26% a/a

de Outras Despesas
Operacionais (pré-op de novas
lojas), reflexo de maior eficiéncia
com as novas unidades, apesar
do maior ritmo de abertura no
2T23 vs. 2T22
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Margem EBITDA Ajustada Grupo Petz com pressao a/a 'sz

Eficiéncias em Despesas ndo foram suficientes para offset pressdo de margem bruta

EBITDA Ajustado EBITDA “4-wall” (Lojas)
R$ milhées, % Receita Bruta Grupo Petz % Receita Bruta Petz “Standalone”
EBITDA “4-wall”
to’s 0.p. a/a Safras # Lojas (@T23LT™)
8,2% 8,2% o o 9 o <
7A4%  71%  TA% 6% 7,3% Até 2018 80 18,7%
2019 26 18,5%
135
2020 28 17,3%
66 72 69 65 70
* o,
2T22 3T22 4722 1723 2T23 1522  1S23 e - S
I EBITDA Ajustado % Receita Bruta Total L 2023 14 8,8% )
. 8,2% -R$1,3 MM
7,4% de Margem EBITDA Ajustada Petz “Standalone” de EBITDA “Aquisi¢cdes”, uma melhora vs.
de Margem EBITDA Ajustada Grupo Petz (-1,0 p.p. a/a), reflexo da pressdo de margem -R$3MM no 2T22 e -R$5MM no 1T23, reflexo da
(-0,8 p.p. a/a e +0,3 p.p. t/1) bruta, maturacgdo das lojas, maior participagdo do performance de Petix e captura de sinergias da
Digital e incremento das despesas de G&A a’/a integracdo com a Petz ]

* Safra 2022: excluindo as 18 lojas abertas no 4T22 (sendo 7 apenas em dezembro), o EBITDA “4-wall” ex-IFRS 16 teria sido de 11,1%.
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Robusta posicao de caixa, sélida vantagem competitiva

GRUPO
—

Cet2

Geracédo de caixa operacional forte no 2T23 e reforgo de caixa com R$200 MM de emissédo de debéntures

Fluxo de Caixa Operacional
R$ milhées

+20Xx l

76
60
35
22
= B

2T22 3T22 4T22 1T23 2T23

* R$60 MM de geracdo de caixa operacional

* Reducido dos niveis de estoques e maior
eficiéncia tributaria com novo CD de
Goias (menor acumulo de créditos)

.

"Inclui consolidagdo do CAPEX das empresas adquiridas (Zee.Dog e Petix).

Investimentos
R$ milhdes
118
103 23
9
84
19 25
19 61 62
6 3
21
75 71
35

2T22 3T22 4722 1T23 2T23

Il Novas Lojas e Hospitais
I Tecnologia e Digital
Reformas, Manutencédo e Outros*

-26% a/a de Investimentos, reflexo de
Reformas, Manutencéo e Outros (-82% a/a),
dado que no 2T22 tivemos reformas de
maior porte e ndo recorrentes relacionados
a logistica (abertura do CD, ampliacdo de
CDs existentes) e empresas adquiridas

Investimento em Tecnologia e Digital (+27%
a/a) refletem inovacéo, UX e infra de TI

Alavancagem (IAS 17)
Divida Liquida/EBITDA Ajustado 12M

P

2T22 3T22 4722 1T23 2T23

R$25 MM de Lucro Liquido Ajustado (-25%
a/a), reflexo do aumento da D&A, menor
resultado financeiro no 2T23 e efeito ainda
negativo das aquisi¢cdes

R$39 MM de caixa liquido no 2T23
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