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Aviso Legal

As afirmacdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios,
projecdes sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de
crescimento da Petz sdo meramente projecdes e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas
expectativas da diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas dependem,
substancialmente, das condi¢cdes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e
dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudanca sem aviso prévio. Todas as variagdes
aqui apresentadas sdo calculadas com base nos nimeros em milhares de reais, assim como os
arredondamentos.

O presente relatério de desempenho inclui dados contdbeis e ndo contdbeis tais como
operacionais, financeiros pro forma e projecdes com base na expectativa da administracdo da
companhia. Os dados ndo contdbeis ndo foram objeto de revisdo por parte dos auditores
independentes da Companhia.
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Mercado relevante e de alto crescimento

Brasil € o 3° maior mercado pet do mundo, com fortes tendéncias estruturais que impulsionando crescimento

Mercados de Produtos para Pets e Gasto Anual por Pet!

(R$ bilhdes, R$ por pet, 2022) Tendéncias:

R$ 1.315 R$ 149 R$ 236 R$ 581 R$ 507 * Humanizagéo dos pets: pet como um
por pet por pet por pet por pet por pet membro da familia

* Acesso ainformacao

368,7
*  Postergacéo dos casais em ter filhos e
reducéo do numero de criangas por familia
65,0
_’ 0956 ﬂ 17,1 . En\{elhecirnAent.o dos Baby Boomers com
EUA China Brasil Reino Unido México maior tendéncia a ter pets

*  Verticalizagdo em centros urbanos

Evolucido do Mercado Pet no Brasil?

(R$ bilhoes) Nimero de Cies e Gatos vs Criancas

4 3
BR | CAGR22E-28E: 11,0% de até 14 anos

EUA | CAGR22E-28E: 4,1% l (Milhes, Brasil)

BR | CAGR18-23E: 16,7% 76,2 102
EUA | CAGRi18-23E: 9,0% 85 —Q

.—' ——.-—
‘ 45 n DU
278 31 28
20,9 23,0 Ha.1% 45 43 41
i | . . - 2018 2022 2028E

2018 2019 2020 2021 2022 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E

127

Fonte: " Euromonitor International Limited, Pet Care 2024, edig&o publicada em 26 de junho de 2023, vendas no varejo incluindo impostos, taxa de cdmbio year-over-year em relagdo ao délar, em termos correntes, convertido para reais a uma taxa de 5,168 para 2022. Considera todos os animais, ndo apenas
cées e gatos. 2 Euromonitor International Limited, Pet Care 2024, edigdo publicada em 26 de junho de 2023, vendas no varejo incluindo impostos, em moeda local, em termos correntes. CAGR em moeda local. * Euromonitor International Limited, Pet Care 2024, edigéo publicada em 26 de junho de 2023,
Populagdo de Caes e Gatos / Dados de Criangas com Menos de 14 anos no Brasil: Euromonitor International Limited com base em estatisticas nacionais.



Mercado especializado altamente fragmentado

Consolidagdo do mercado em estagio inicial no Brasil

Venda de Produtos para Pets por Canal
(%, 2022)

X SN X X S

Brasil 7,4 6,8
EUA 223 34,5 36,2 7,0
China 32,8 3,4 54,8 9,0
o T s
México 19,4 74,4 5,9-0,3

Il P<t Shops, Superstores e Clinicas Veterinarias E-Commerce

Il Varejistas Alimentares Outros Canais

Proposta de Valor

Sortimento de
Produtos

Veterinario

Estética

Plataforma
Online

Omnichannel

Expertise &
Aconselhamento

Conveniéncia de
Loja

Preco

Fonte: Euromonitor International Limited, Pet Care 2024, edi¢éo publicada em 26 de junho de 2023, % de vendas no varejo incluindo impostos, em moeda local, em termos correntes.
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Potencial de crescimento adicional vindo do online

Penetragcdo do e-commerce ainda € baixa quando comparada a outros paises e segmentos

Penetraciao do e-commerce no varejo e mercado pet por pais em 2022*
(Vendas E-commerce dividido por vendas totais)

54,8 Bl E-Commerce Varejo Total Dos grandes paises do mundo, Brasil &

um dos poucos onde a penetragéo do e-
31,4 27,5 30,9 commerce no mNercado pet € menor que
a representagédo do e-commerce no
varejo em geral.

E-Commerce Pet Care
36,2
26,3

Brasil Estados Unidos China Reino Unido México

Tamanho do Mercado de E-commerce Pet e Penetragao no Brasil?
(R$ bilhdes; % Penetracdo do Mercado de E-commerce Pet)

I Tamanho do mercado E-commerce Pet
=@— Penetracio do E-commerce em Vendas de Pet Care

1,7% 2,1%

2.1 2,9
b
0,4 0,5 1,1

2018 2019 2020 2021 2022 2023E

Fonte: " Euromonitor International Limited, Pet Care 2024, edig&o publicada em 26 de junho de 2023, % de vendas no varejo incluindo impostos, em moeda local, em termos correntes; e Retail 2023, edig8o publicada em 12 de junho de 2023, % de vendas no varejo incluindo impostos, em
moeda local, em termos correntes. 2 Euromonitor International Limited, Pet Care 2024, edigdo publicada em 26 de junho de 2023, vendas no varejo incluindo impostos, em moeda local, em termos correntes.




Mercado altamente resiliente

Mercado pet apresentou crescimento consistente ao longo dos ciclos econémicos

Crescimento real do PIB, varejo e mercado pet no Brasil
(% ano contra ano, em termos reais)

17,2

8,1
6,1

1,9 1,8
1,3 1
0,3 o 0,4

7,2
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Crescimento Real PIB ] Crescimento Real do Varejo ] Crescimento Real do Mercado Pet

Fonte: Dados de crescimento no varejo referem-se a Euromonitor International, Retail 2023, edigéo publicada em 12 de junho de 2023, valor de vendas excluindo impostos, em termos constantes. Dados de crescimento no varejo pet referem-se a Euromonitor International, Pet Care 2024,
edigéo publicada em 26 de junho de 2023, valor de vendas incluindo impostos, em termos constantes. Dados deflacionados pelo IBGE e Euromonitor International contém diferentes metodologias de deflagéo.
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Uma histéria de 21 anos de crescimento e sucesso

Expansdo continua com foco do cliente e inovacgéo

Guidance'’
218
(%)
o,
o
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S
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2002 2003 2004 2008 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023E
() () () () () () ) ) ) ) ) ) ) () ()
O O O O O O O O O O O O O O O
: & o : :
1 loja com WARBURG PINCUS ® + Nova estratégia em ® ®
d'J b4 : Inicio dos investimentos veterinaria IPO etix
aten ':mento ® na plataforma + Criagodo Adote Petz Pm.mmmm;
oras . loi Omnichannel PETZ O g
H 12 |oja fora de SP marcando i « Aquisigio Petix
. entrada na~regiéo Centro-Oeste Sei'eS adotépetz B3 LISITED NM 5 « R$1bilho de faturamentono
Criagio * Inauguraggodo CD o ® . Emé)res.:la ider do setor Pet canal Digital
da Ouvidoria Crl'fzgao danova nacs é no brasi * Inauguragdodo CD em
. visando a expanséo Hidrolandia-GO, 1° fora de SP
nacional + 1 loja na regigo Sul ® * Recorde de abertura de lojas
[ ] i 0 B "
12 loja &( Chizzpeallilt * 1 lojanaregido Nordeste [
Pet Center Marginal . 2 * R$1bilhdo de faturamento SAENSEE (’S:.‘;
5 * Roll-out completo do Omni ;
emEe * Langamentodo E-commerce o efadh Our: . GATCD sy caucieaite
* Criag3o do programade fidelidade “Vale a . * Aquisi¢do Cansei de Ser Gato,
Pena ser Fiel” - modelo de cash-back Zee.Dog e Cso Cidadgo

* Entradano Ibovespa
* Follow-on
' Conforme descrito no Fato Relevante publicado no dia 10 de margo de 2023 (mais informagées na se¢do 3 do Formulério de Referéncia da Companhia) * Presenca nas 5 regides do pais



Novas verticais / M&A

Adicionando competéncias chave: consolidar e ampliar a lideranga no segmento Pet e aumentar a barreira de entrada
no setor
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Diferencial Competitivo

Novas competéncias

Lideranga no Segmento

Produtos Exclusivos
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Petzem

nameros’

O Melhor e Mais
Completo Ecossistema

para os apaixonados
por Pets

Ultimos 12 meses.

Maior varejista pet no Brasil
231 lojas em 23 UFs em todas as regides do Brasil
Faturamento Bruto de R$ 3,7 Bl em 2723 LTM?

Lojas

Padrao: sortimento completo de produtos e servigos de Estética e
Veterinaria

Express: sortimento dos principais produtos (foco em cées e gatos) e
localizagcado de conveniéncia

Omnichannel
Plataforma 100% Integrada com a maior oferta de SKUs
36% de Penetracdo do Digital e 89% de Indice Omnichannel

Servicos

~4% do faturamento total no 2723 LTM?

Maior rede veterinaria do Brasil (Seres) com 125 unidades e principal
rede de centros de estética

Adote Petz: maior programa de adogdo do Brasil (+70 mil adocdes)

12



Expansao de lojas Petz
On track com guidance de 30-40 lojas em 2023

Destaques 2T23

Inauguracio de 11 lojas, 45¢ nos ultimos
12 meses

52% das lojas localizadas fora de Sao
Paulo, maior patamar ja registrado (vs. 47%
no 2722)

54% das lojas ainda ndo completaram o
3° ano de operagao, sendo que 19% estao
em seu 1° ano

" Considera o encerramento da unidade Ayrton Senna, Rio de Janeiro-RJ no 1T23. Mais informag&es no release do 1723 (pg.9).

<3

231 lojas em 23 UFs
em todas as regides do
Brasil

13



Digital Petz “Standalone”

Plataforma lider, escalavel com nivel de servico diferenciado e rentavel

+R$S1,2BI

Faturamento Digital no 2T23 LTM?,
+37% a/a, sob uma base forte de
comparacéo (+49% a/a no 2T22
LTM?)

36%

Penetracéo Digital no 2723, (+3,4
p.p. a/a, mas em linha com os
Gltimos trimestres)

89%

Indice Omnichannel no 2T23,
patamar referéncia no varejo
brasileiro e mundial

~70%

do faturamento Digital vindo do
App, +1 milhdo de usuérios ativos
mensais em jun/23

~380mil

assinantes (+20% a/a), sendo 29%
da Receita Bruta Petz “Standalone”
em jun/23

~95%

das vendas Ship from Store
entregues em até 1dia Gtil

2,6 MM

clientes Omnichannel ativos na
base Petz (+15% a/a)

+60%

Gasto médio mensal do cliente
Omni vs. canal fisico

TLTM (Last 12 months) = Ultimos 12 meses.

14



Ecossistema
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Q)

Digital

Langcamento do piloto do Clube de
Beneficios da Petz (Clubz);

E-commerce: melhoria de UX, com foco em
maior conversao;

Nova versdo do App, desenvolvido para
facilitar navegacao e uso de todos os
servicos do Ecossistema Petz (cross-selling);

Lojas

Nova comunicacgéo visual, buscando melhor
experiéncia do cliente e ganho de produtividade;

Novo projeto arquitetdénico (piloto em 4
unidades);

C

4 pilares estratégicos do Brand Refresh

Adequacao de embalagens,
outros pontos de contato
com cliente; W

Produtos

. Fortalecimento do portfélio de marca propria,
definindo diferentes price points nas diversas
categorias;

. Ferramenta de fidelizagdo / engajamento dos
tutores, rentabilidade e diferenciagao vs.
competidores;

Pessoas

» Fortalecimento da marca empregadora, gerando
mais engajamento e oportunidades para os

colaboradores.



O que

Por que

Como

Clube de beneficios pensado para

todo o ecossistema, com roll-out
ao longo do 3T23.

Vantagens personalizadas, cupons,
CashPetz e beneficios exclusivos
para membros.

Maior eficiéncia de conversao,
monetizagao e fluxo organico
para o Ecossistema Petz.

Jornada gamificada e divertida,
gerando valor na interagdo com
cliente e marca.

Forte fator de diferenciagcao vs. concorréncia




Pet z Experiéncia completa
do ecossistema.

Tudo que o tutor precisa para
cuidar do pet, em um sé app.

Ace‘ssé""?s
funcionais
que apusam ¢

y ~ Ol - Com novas funcionalidades, a
© DETALHES & nova vers3o integra a
experiéncia de compra,
agrega potencial de cross-
selling e upselling, além de
aumentar conversao.

Frete gratis para todo o Brasil - Ccnfira as regras

Brinquedo Macacc Petz
% % % % & 5.00( avaliagdes)




y o
M a rca Proprla Fortalecimento do portfélio de produtos
através da ampliacdo da proposta de
valor com novo sortimento em

G ru pO Petz diferentes categorias.

Acessorios Spike Tapetes Higiénicos Fresh

Colegoes de guias . .. )
y . s Linhas Tradicional, Slim e Carvéo

coleiras e peitorais

Camas Puff Petz

Granulado Higiénico Petz

Granulado biodegradavel para
gatos a base de cereais

Diferentes cores e
tamanhos




Marca Propria Grupo Petz Rearquitetura de marcas

i ) ) L Estratégias variadas de proposta de valor para atender um
Ferramenta de fidelizacdo / engajamento dos tutores, rentabilidade maior mercado enderecével

e diferenciacao vs. competidores

2 40/ ZShare por Categoria no 2'!'23 CANSET
% Receita Bruta de Produtos Petz “Standalone”
— zeedo
© (+5 p.p. a/a) 2 m Kitchen: gﬁg NUTRIFRESH
L, . (o) zeedog

Share de marca prépria

nas categorias presentes @ — . 3 I

em jun/23 | L ' <> IX. ST
Tapete higiénico o et2 Pm?l,,:, £Cao
(Fresh, Super Secéo, Petz, Zee.Dog) m

% 0 S <)
O (+1 p.p. a/a 54 0
(+1 p.p. a/a) — 76 (+1 p.p. a/a) e FRESH  SUEL

Share de marca prépria no O _: s

faturamento total de Coleiras, guias e peitorais
(Spike, Petz, Zee.Dog) a Nao possuimos marcas proprietérias na categoria

produtos ?j Opening Pricing Point (OPP)

Evolugao do sortimento ﬁ

(# de SKUs) =
Alimento Umido para caes
(Selections, ZDK, Nutrifresh)

+2x
v

2020 2021 2022 Areia para gatos

(Petz)




Plano de saude Petz Proposta de valor Petz diferenciada
Ferramenta importante de cross-selling e otimizacao da
capacidade instalada = Foco em prevengio

= Plano de cuidados exclusivo € customizado

Mercado ainda pouco penetrado,

= Uso da rede prépria de exceléncia Seres para
mas em rapida expanséao maximizar capacidade instalada e otimizar custos e
sinistralidade

Mercado Norte-Americano Mercado Brasileiro
(Fonte: NAPHIA, 2022 — Caes e Gatos) (Fonte: estimativa interna) = Baixo custo de aquisigéo de Clientes Considerando a

2 5 base recorrente de Petz
/o [ ]

= Equipe altamente qualificada ¢ experiente
proveniente da sadde humana

Penetragéo de pets cobertos por Penetragcédo de pets cobertos por
plano de salude plano de salde (ou cerca de Roadmap:
pets)
Estruturacéo da
o estratégia com Piloto na cidade
/O consultoria Ampla pesquisa de S3o0 Paulo,

especializada com clientes da Petz previsto para 4T23

Estruturacéo Estruturagéo de
de time processos internos
e tecnologia

Crescimento a/a no nimeros de
pets assegurados

UsSD 3,98l

Mercado Norte-Americano de plano
de salde pet
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Destaques financeiros | Grupo Petz 2T23

®.

J

Receita Bruta A/' EBITDA =~¢ Geracdode Caixa
Total (RBT) | I | | Ajustado Operacional
RS 944.8 MM R$ 375,0 MM R$ 69,9 MM RS MM
, +R$ 60,0
Grupo Petz o +14,5% a/a +5,9% a/a
+18,0% a/a vs. +R$3,0 MM no 2T22
39,7% RBT (-1,2 p.p. a/a) | 7,4% RBT (-0,8 p.p. a/a)
g
* Receita Bruta Petz Lucro Bruto Petz Despesas Operacionais Grupo R$24,5 MM de Lucro Liquido
“Standalone”: R$870,3 MM; “Standalone”: R$345,8 MM; Petz R$305,0 MM; +16,7% a/a Ajustado (-25,1% a/a), reflexo
+16,2% a/a, com destaque para +13,8 a/a; Margem Bruta de do aumento da D&A, menor
Produtos (+17,2% a/a) 39,7% da RBP (-0,8% a/a) Margem EBITDA Ajustado Grupo  resultado financeiro no 2T23 e
DeStaqueS Petz: +0,3 p.p. t/t efeito ainda negativo das

* Receita Bruta Digital Petz
“Standalone” (RBDP): R$311,8
MM; +28,4% a/a

* Same-Store-Sales: +5,7% a/a,
sendo SSS normalizado: ~8%
a/a

Petix: Nimeros consolidados
desde 0 3722, modelo de
negocio (fabrica, B2B) que
apresenta margem bruta por
volta de 15%

'Excluindo as lojas que foram impactadas pela abertura de novas unidades da Petz nas zonas de influéncia e/ou na mesma cidade.

EBITDA Ajustado Petz
“Standalone”: R$71,3 MM;
+3,3% a/a; Margem EBITDA
Ajustada de 8,2% da RBP (-1,0
p.p. a/a)

EBITDA “Aquisi¢ées”: -R$1,3MM,
uma melhora vs. 2722 e 1T23

aquisicoes

Eficiéncia em capital de giro,
reflexo principalmente da
reducido de niveis de estoque

Melhora significativa de 9 dias
no ciclo de caixa Petz
“Standalone”
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Destaques financeiros | Grupo Petz 1523

Grupo Petz

Receita Bruta
Total (RBT)

®

R$ 1.857,7 MM
+20,1% a/a

B

R$ 738,4 MM

+17,0% a/a
39,8% RBT (-1,1 p.p. a/a)

A/' EBITDA

| I | | Ajustado

R$ 134,9 MM

+14,3% a/a
7,3% RBT (-0,4 p.p. a/a)

. Geracao de Caixa
Operacional

+R$ 94,5 MM
vs. -R$60,9 MM no 1522

J

Destaques

Receita Bruta Petz
“Standalone”: R$1.706,0 MM;
+18,3% a/a, com destaque para
Produtos (+19,1% a/a)

Receita Bruta Digital Petz
“Standalone” (RBDP): R$612,4
MM; +32,3% a/a

Same-Store-Sales: +6,8% a/a,
sendo SSS normalizado™: ~11%
a/a

Lucro Bruto Petz
“Standalone”: R$683,3 MM;
+17,0 a/a; Margem Bruta de
40,1% da RBP (-0,4% a/a)

Petix: Numeros consolidados
desde 0 3T22

'Excluindo as lojas que foram impactadas pela abertura de novas unidades da Petz nas zonas de influéncia e/ou na mesma cidade.

Despesas Operacionais Grupo
Petz: R$603,5 MM; +17,6% a/a
(-0,7 p.p. a/a)

EBITDA Ajustado Petz
“Standalone”: R$141,4 MM;
+14,1% a/a; Margem EBITDA
Ajustada de 8,3% da RBP (-0,3

p.p. a/a)

Reflexo principalmente da
reducido de niveis de estoque
e maior eficiéncia tributaria
com novo CD de Goias (menor
acumulo de créditos)

Reforgo da posicdo de caixa
com R$400 MM de emissdo de
debéntures e financiamento de
longo prazo

24



Sdlido crescimento da Receita Bruta Grupo Petz
Destaque para performance de Produtos Petz “Standalone” e consolidagéo de Petix desde 3T22

Receita Bruta Grupo Petz

R$ milhdes

Same-Store-Sales (SSS) Petz “Standalone”

+2on%1

1.858

1.547 16% 15%

13% 13%

Variagéo %, a/a

L SSS
normalizado’
—_— 21%

o 1%
,—18,0%—; 8%
ggs 935 913 945 1,4%
801 o
2 81% ., 8% 6.8%
l l I . I B |
2T22 3T22 4T22 1T23 2T23 1S22  1S23 2T22 3T22 4T22 1723 2T23 1S22 1S23
I sss SSS Normalizado
RS 870 MM $SS de 5,7% (8% normalizado") RS 96 MM

Reflexo do arrefecimento do cenario macro
desafiador no varejo e no Brasil, inflagdo do
segmento Pet, queda no faturamento em Servigos
e ritmo acelerado de expanséo

Receita Bruta Petz “Standalone” (+16% a/a), com
destaque para Produtos (+17% a/a), mesmo diante
de um cenario macro desafiador

Receita Bruta “Aquisicdes” (Zee.Dog + Petix) com
crescimento de 71% a/a, reflexo principalmente
da consolidagao de Petix a partir do 3722

"Excluindo as lojas que foram impactadas pela abertura de novas unidades da Petz nas zonas de influéncia e/ou na mesma cidade.
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Digital Petz “Standalone” com crescimento robusto e alto nivel de servico

Crescimento de +28% a/a (sob forte base +34% a/a no 2T22)

Receita Bruta Digital e Penetragao Digital

R$ milhdes, % Receita Bruta Petz “Standalone”

+3,8 p.p. a/a
t3,4 p.p. a/a P
35,9%

32,1%
36,0% 36,1% 36,0% 35,8%
32,4%
+32,3%
612
+28,4%———— e
12
45 286 306 301 3 I
oT22 3T22 4T22 1723 2T23 1822 1523

I Receita Bruta Digital Penetracao Digital

;

oY

_——J

Penetracao Digital
+3,4 p.p. a/a

e em linha com os 3 Gltimos
trimestres, reflexo das mudancas
implementadas nas condigdes
comerciais para melhorar
rentabilidade do canal

A

~2,6 MM Clientes
Omnichannel

ativos na base Petz (+15%
a/a), com gasto médio
mensal de +60% vs. cliente
canal fisico

Iniciativas de
rentabilidade

Eliminagdes: dinamica de
desconto acumulativo vs. taxa de
servigo no Pick-up

|'.67_‘

S

Alto nivel de servigo

95% das vendas Ship from Store
entregues em até 1 dia util,
sendo 87% de todos os pedidos
do Digital

26



Margem Bruta Grupo Petz ligeiramente pressionada...

... reflexo principalmente da performance Petz “Standalone” e da consolidacdo de Petix (margem bruta
estruturalmente menor)

LucroBruto

R$ milhdes, % Receita Bruta Grupo Petz =
" =
L_Lz p.p. a/a L-u p.p.a/a Margem Grupo Petz Margem Petz
— —_— -1,2 p.p. a/a, mas flat t/t “Standalone”
40,9%  40,2% 39,1% 39:8% 39,7% 40.8%  39,8% reflexo principalmente da -0,8 p.p. a/a
performance Petz “Standalone” e da reflexo do aumento da
consolidagéo de Petix Penetracgéo Digital a/a, além de
738 maior investimento em
631 competitividade no canal e efeito

Alimento no mix

327 356 366

363 375
Consolidagéo Petlx.
Petix o melhor para seu pet

2T22 3T22 4T22 1723 2T23 1S22 1523 Consolidacao Petix Inflagdo interna pet
Desde 0 3T22, com modelo de estavel, mas ainda em niveis

I Lucro Bruto % Receita Bruta Total negécio (fabrica, B2B) que elevados, o que reflete em
apresenta margem bruta por menor renda disponivel para

volta de 15% consumo de itens discricionarios
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Eficiéncia das Despesas Operacionais do Grupo Petz...
... reflexo das iniciativas em Despesas com Vendas e Outras

SG&A e Outras Despesas Operacionais

% Receita Bruta Grupo Petz
" S
SG&A e Outras SG&A e Outras @
-0,4 p.p. a/a -0,7 p.p. a/a
+17% a/a

das Despesas Operacionais do

Grupo Petz, representando um

patamar de 32% sobre a Receita
Bruta (-0,4 p.p. a/a)

33,2%| [32,5%

0,8% 0,4%

2,7
0,39

0,7% 0,8% 0,6% ° 0,5%

&

Consolidagio
Petix

oT22 3T22 4T22 1T23 2T23 1822 1823 +27% a/a
das Despesas de G&A, reflexo do
Il Vendas [l G&A Outras despesas operacionais reforco nos times de Servicos e

RH e incremento das despesas
de CD (inauguragdo do CD de
Goids no 2T22)

Gt
+14% a/a

das Despesas com Vendas,
resultado de eficiéncia nas
despesas variaveis do Digital
(marketing e last mile) e consumo
(energia elétrica e suprimentos)

9

-26% a/a

de Outras Despesas
Operacionais (pré-op de novas
lojas), reflexo de maior eficiéncia
com as novas unidades, apesar
do maior ritmo de abertura no
2T23 vs. 2T22
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Margem EBITDA Ajustada Grupo Petz com pressiao a/a

Eficiéncias em Despesas ndo foram suficientes para offset pressdo de margem bruta

EBITDA Ajustado EBITDA “4-wall” (Lojas)
R$ milhées, % Receita Bruta Grupo Petz % Receita Bruta Petz “Standalone”
EBITDA “4-wall”’
L_o,s p.p.a/a Safras # Lojas (@T23LT™)
82%  82% 4% 71%  74% 7,6%  7,3% Até 2018 80 18,7%
2019 26 18,5%
135
2020 28 17,3%
66 72 69 65 70
* o,
2T22 3T22 4T22 1T23 2T23 1522  1S23 e - e
I EBITDA Ajustado % Receita Bruta Total Y 2023 14 8,8% )
. 8,2% -R$1,3 MM
7,4% de Margem EBITDA Ajustada Petz “Standalone” de EBITDA “Aquisi¢des”, uma melhora vs.
de Margem EBITDA Ajustada Grupo Petz (-1,0 p.p. a/a), reflexo da pressdo de margem -R$3MM no 2T22 e -R$5MM no 1T23, reflexo da
(-0,8 p.p. a’/a e +0,3 p.p. t/t) bruta, maturacéo das lojas, maior participagdo do performance de Petix e captura de sinergias da
Digital e incremento das despesas de G&A a/a integragdo com a Petz

* Safra 2022: excluindo as 18 lojas abertas no 4T22 (sendo 7 apenas em dezembro), o EBITDA “4-wall” ex-IFRS 16 teria sido de 11,1%.
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Robusta posicao de caixa, sélida vantagem competitiva

Geracédo de caixa operacional forte no 2T23 e reforgco de caixa com R$200 MM de emissdo de debéntures

Fluxo de Caixa Operacional
R$ milhées

+20Xx l

76
60
35
22
= B

2T22 3T22 4722 1T23 2T23

* R$60 MM de geracdo de caixa operacional

* Reducido dos niveis de estoques e maior
eficiéncia tributaria com novo CD de
Goias (menor acumulo de créditos)

.

'Inclui consolidagdo do CAPEX das empresas adquiridas (Zee.Dog e Petix).

Investimentos
R$ milhdes
18
103
84
19

2T22 3T22 4722 1T23 2T23

Il Novas Lojas e Hospitais
I Tecnologia e Digital
Reformas, Manutencgédo e Outros*

-26% a/a de Investimentos, reflexo de
Reformas, Manutencéo e Outros (-82% a/a),
dado que no 2T22 tivemos reformas de
maior porte e nao recorrentes relacionados
a logistica (abertura do CD, ampliagdo de
CDs existentes) e empresas adquiridas

Investimento em Tecnologia e Digital (+27%
a/a) refletem inovacéo, UX e infra de Tl

23
25
61 62
6 3
21
71
35

Alavancagem (IAS 17)
Divida Liquida/EBITDA Ajustado 12M

[l

2T22 3T22 4722 1T23 2T23

R$25 MM de Lucro Liquido Ajustado (-25%
a/a), reflexo do aumento da D&A, menor
resultado financeiro no 2723 e efeito ainda
negativo das aquisi¢cdes

R$39 MM de caixa liquido no 2T23

30



Anexo




Composicao acionaria!

Atmos Capital Gestao
de Recursos Ltda.

5,45%

Sergio Zimerman?
27,55%

Acdes em Tesouraria
2,51%

Outros
64,49%

Cet2

1 Dados atualizados com base no Formulario de Referéncia divulgado no dia 11/09/2023. 2 Considerando a posigdo do fundo PLATINA 55 FIM.
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