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Manual para Participagcao dos Acionistas e
Proposta da Administragao

Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria a serem realizadas
em 28 de abril de 2026 as 14h00.
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1. Mensagem do Presidente do Conselho de Administragao
Prezados Acionistas,

E com grande satisfacdo que convido todos a participarem das Assembleias Gerais
Ordinaria e Extraordinaria de 2026 da Unido Pet Participagdes S.A. (“Companhia”), a
serem realizadas em 28 de abril de 2026, as 14h00 (horario de Brasilia), de modo
exclusivamente digital, com participagcao por meio do sistema eletrénico “Ten Meetings”.

Este documento relne as informacgdes e orientagbes necessarias para a participagao
dos acionistas nas Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria, bem como para o
exercicio do direito de voto, e foi elaborado em observancia aos principios de
transparéncia, equidade e uniformidade que norteiam o relacionamento da Companhia
com seus acionistas.

Convido-os a ler atentamente nosso Manual e Proposta da Administracdo das
Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria de 2026. Neles, reafirmamos nosso
compromisso com a geragdo de valor sustentavel e de longo prazo para nossos
acionistas.

Em nome do Conselho de Administracao e das equipes da administragao, agradecgo por
escolherem investir na Companhia. Esperamos seguir nessa jornada ao seu lado, com
coragem, afeto e determinagao.

Atenciosamente,

Sergio Zimerman
Presidente do Conselho de Administracao



2. Orientag6es e Manual para Participacao nas Assembleias

Todas as informacbes e os documentos previstos na Resolucdo da Comissido de
Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 817),
relacionados as matérias a serem deliberadas nas Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia, a serem realizadas as 14h00 (horario de Brasilia) do dia
28 de abril de 2026 (“AGOE” ou “Assembleias”), de modo exclusivamente digital, com
participacao por meio do sistema eletrénico “Ten Meetings” (“Plataforma Digital”), bem
como as demais informagdes e os documentos pertinentes ao exercicio do direito de
voto pelos acionistas, encontram-se a disposicdo dos acionistas da Companhia
(“Acionistas”) em sua sede e nos sites de relagbes com investidores
(https://ri.petzcobasi.com.br), da CVM (www gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3”) (www.b3.com.br).

De acordo com o Edital de Convocacéao a ser divulgado nos termos da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), as Assembleias terao a seguinte ordem do
dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do relatério dos auditores
independentes e do relatério do Comité de Auditoria;

(i) tomar as contas dos administradores relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025;

(iii) com base na proposta apresentada pela administragdo, deliberar sobre a
destinacao dos resultados do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; e

(iv)  fixar a remuneracgéao global dos administradores da Companhia.
Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) a ratificacdo da consolidacao do Estatuto Social da Companhia aprovada pelo
Conselho de Administragédo da Companhia em 2 de janeiro de 2026.

2.1. Procedimentos e Prazos

Para a instalagao das Assembleias, em primeira convocagao, sera necessaria a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das agdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia, nos termos do
artigo 125 da Lei das S.A. Caso nao seja atingido o quérum necessario para a instalagéao
das Assembleias, sera publicado novo Edital de Convocagéo anunciando a nova data
de sua realizagdo, ocasido em que as Assembleias poderdo ser instaladas com a
presenca de qualquer numero de acionistas.

Esclarece-se que a deliberagao referente a consolidacao do Estatuto Social (conforme


https://ri.naturaeco.com/
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melhor detalhada na Proposta da Administragdo abaixo) ndo implica alteracdo do
Estatuto Social, razao pela qual o quérum de instalagdo da Assembleia Geral observara
o disposto no artigo 125 da Lei das S.A.

As deliberagdes constantes da ordem do dia das Assembleias serdo tomadas por
maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

Os Acionistas, ou seus procuradores devidamente constituidos, participarao
exclusivamente de modo digital, por meio da Plataforma Digital, sem possibilidade de
participacao presencial. Os Acionistas também poderao votar por meio do envio do
boletim de voto a distancia ("Boletim"), conforme previsto na Resolu¢ao CVM 81.

2.2. Acionista Presente de Modo Digital — Cadastro Prévio Obrigatorio

Nos termos do artigo 28, § 2°, da Resolugcao CVM 81, os Acionistas terdo a opc¢ao de:
(i) simplesmente participar das Assembleias, tenham ou nao enviado o Boletim; ou (ii)
participar e votar nas Assembleias, observando-se que, quanto ao Acionista que ja
tenha enviado o Boletim e que, caso queira, vote nas Assembleias, todas as instrucdes
de voto recebidas por meio de Boletim serdo desconsideradas.

As Assembleias serao realizadas exclusivamente de modo digital. Os Acionistas ou seus
procuradores/representantes que desejarem participar das Assembleias por meio da
Plataforma Digital deverdo acessar o0 seguinte enderego eletrénico:
https://assembleia.ten.com.br/548761494, preencher o cadastro e enviar, por meio do
referido endereco eletrénico, todos os documentos necessarios para sua habilitacdo a
participacao e/ou ao voto nas Assembleias.

O procurador/representante devera cadastrar-se com seus proprios dados no endereco
eletrénico indicado. Apds o cadastro, devera utilizar o mesmo link para indicar cada
Acionista que representara e anexar todos os documentos necessarios listados abaixo.
Posteriormente, o procurador/representante recebera e-mails individuais com a situagao
da habilitagdo de cada Acionista cadastrado e, se necessario, serdo solicitadas
informagdes ou documentos adicionais. O procurador/representante que represente
varios Acionistas somente podera votar nas Assembleias em nome daqueles cuja
habilitacdo tenha sido verificada pela Companhia. Todo o processo deve ser concluido
até 2 (dois) dias antes da data das Assembleias, ou seja, até 26 de abril de 2026.

Os seguintes documentos devem ser enviados pelos acionistas e/ou por seus
procuradores/representantes por meio da Plataforma Digital:

A) Acionistas pessoas fisicas:

(i) documento de identificacdo com foto, tais como RG, RNE, CNH, carteiras de classe
profissional ou carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administragdo Publica,
desde que contenham foto de seu titular.

B) Acionistas pessoas juridicas:



https://assembleia.ten.com.br/548761494

(i) ultima consolidagéo do estatuto ou do contrato social;
(i) documentacdo comprobatéria de representacido (ata de eleicdo dos diretores e
procuragao, caso o representante legal ndo seja diretor(a) eleito(a) em ata, ou ata de

eleicdo dos diretores, caso o representante legal seja diretor(a) eleito(a) em ata); e

(i) documento de identificacdo com foto do(s) representante(s) legal(is) ou
procurador.

C) Acionistas que sejam fundos de investimento:

(i) ultimo regulamento consolidado do fundo;
(i) estatuto ou contrato social do seu administrador;

(i) documentacdo comprobatéria de representacido (ata de eleicdo dos diretores e
procuragao, caso o representante legal ndo seja diretor(a) eleito(a) em ata, ou ata de
eleicao dos diretores, caso o representante legal seja diretor(a) eleito(a) em ata); e

(iv) documento de identificagdo com foto do(s) representante(s) legal(is).

A Companhia nao exigira autenticacédo, reconhecimento de firma, consularizagado ou
apostilamento dos documentos de identificagdo dos Acionistas, nem dos instrumentos
de procuragdo outorgados a seus respectivos representantes. A Companhia também
nao exigira tradugao juramentada das procuragdes e dos documentos, desde que sejam
lavrados ou traduzidos para a lingua portuguesa ou inglesa, tampouco dos documentos
anexados acompanhados de suas respectivas traducdes para esses idiomas.

Os acionistas que nao enviarem as informacgdes e os documentos necessarios por meio
da Plataforma Digital, nos termos deste Manual, até 26 de abril de 2026, ndo poderao
participar da AGOE de forma digital.

Apoés a verificagdo satisfatéria dos documentos enviados, nos termos acima, e a
confirmagao da habilitagdo pela Companhia, os dados e as instru¢gdes de acesso a
Plataforma Digital serdo enviados por e-mail a cada Acionista (ou a seu
procurador/representante, conforme o caso) que tiver concluido o processo de cadastro.

A comunicacao incluira as credenciais de acesso individual a Plataforma Digital. O
procurador que represente multiplos Acionistas somente estara habilitado a votar em
nome daqueles cujo cadastro tenha sido devidamente concluido. As informagdes de
acesso serao enviadas exclusivamente ao enderego de e-mail informado no processo
de cadastro.

2.3. Instrugdes de Utilizagao e Acesso a Plataforma Digital para Participagdo em
Modo Digital

Caso o Acionista (ou o respectivo procurador/representante, conforme o caso) que
tenha se registrado adequadamente por meio do sistema eletrénico nao receba o e-mail



com as instrugdes de participacao, devera entrar em contato com o Departamento de
Relagbes com Investidores da Companhia até as 14h00 (horario de Brasilia) do dia
27 de abril de 2026, por meio do e-mail ri@petzcobasi.com.br.

Para acessar a Plataforma Digital, o Acionista ou seu procurador/representante devera
dispor de computador com camera e audio habilitados, bem como de acesso a internet
com banda larga minima de 10 Mb. O acesso por videoconferéncia devera ser feito,
preferencialmente, por meio do navegador Google Chrome ou Edge, observado que os
navegadores Mozila Firefox e Safari (em dispositivos com sistema iOS). Recomenda-
se, ainda, que o Acionista desconecte qualquer VPN e se certifique de que a camera
nao esteja em uso antes de acessar a Plataforma Digital. A Plataforma Digital permite
ao participante acompanhar o audio e o video das Assembleias, bem como participar
por meio do microfone e da camera do computador.

O acesso a Plataforma Digital sera limitado aos Acionistas (ou aos seus respectivos
procuradores/representantes, conforme o caso) que concluirem o cadastro até 26 de
abril de 2026 e realizarem login na Plataforma Digital antes do inicio dos procedimentos.

Na data das Assembleias, o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel 30
(trinta) minutos antes do horario de inicio. Os Acionistas poderao registrar sua presenca
por meio do sistema eletrénico, mediante acesso ao link fornecido e observancia das
instrugdes aqui indicadas.

A Companhia recomenda que os participantes se familiarizem antecipadamente com a
Plataforma Digital e verifiquem a compatibilidade de seus respectivos dispositivos
eletrbnicos com a plataforma. No dia da AGOE, recomenda-se que os Acionistas
acessem a plataforma online com a devida antecedéncia.

As informagcbes de login e senha sdo pessoais e intransferiveis. O acesso as
Assembleias sera realizado exclusivamente por meio da Plataforma Digital e sera
restrito aos Acionistas ou aos respectivos procuradores/representantes que tenham se
cadastrado previamente, nos termos deste Manual.

Na data da AGOE, sera considerado presente o Acionista devidamente cadastrado que
registrar sua presenca digitalmente por meio da Plataforma Digital, nos termos do artigo
47, inciso lll, da Resolugao CVM 81.

Os participantes sao individualmente responsaveis por garantir a compatibilidade de
seus equipamentos com a Plataforma Digital. A Companhia nao sera responsavel por
quaisquer problemas operacionais ou de conectividade enfrentados pelos Acionistas,
nem por outras situagdes alheias ao seu controle, tais como instabilidade na conexao a
internet ou incompatibilidade da plataforma com o equipamento do Acionista. A AGOE
sera gravada, nos termos do artigo 28, § 1°, inciso Il, da Resolugao CVM 81.

2.4. Acionista Representado por Procurador

O Acionista podera ser representado na AGOE por procurador constituido ha menos de
1 (um) ano e na forma prevista no § 1° do artigo 126 da Lei das S.A.



As procuragdes, de acordo com o § 1° do artigo 126 da Lei das S.A., somente poderao
ser outorgadas aqueles que atendam a pelo menos um dos seguintes requisitos:

l. ser acionista ou administrador da Companhia;
Il ser advogado; ou
M. ser instituicao financeira.

Para os Acionistas que sejam pessoas juridicas, conforme entendimento proferido pelo
Colegiado da CVM em reunido realizada em 4 de novembro de 2014 (Processo CVM
RJ2014/3578), nao ha necessidade de que o procurador atenda aos requisitos indicados
acima.

O procurador que representar mais de um Acionista devera anexar a documentagao de
representacdo necessaria a habilitacdo de cada Acionista por ele representado na
AGOE, conforme indicado acima.

Os procuradores que nao realizarem tempestivamente o cadastro e o envio de todos os
documentos exigidos, nos termos deste Manual, até 26 de abril de 2026, ndo poderao
participar da AGOE por meio da Plataforma Digital, nos termos do artigo 6°, § 3°, da
Resolugdo CVM 81.

2.5. Participacao por meio do Boletim de Voto a Distancia

Os Acionistas também poderao exercer seu direito de voto nas Assembleias por meio
do envio do Boletim, conforme previsto na Resolugdo CVM 81. O envio do voto sera
formalizado por meio do Boletim, conforme as versées disponibilizadas pela Companhia
em sua pagina de relagdes com investidores (https://ri.petzcobasi.com.br/), na pagina
da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e na pagina da B3 (www.b3.com.br), ou por meio
dos respectivos agentes de custddia dos Acionistas.

No Boletim, deverado ser preenchidos os seguintes dados: (i) nome ou denominagao
social completos; e (ii) numero de inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministério da Fazenda (CPF/MF) ou no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda (CNPJ/MF), conforme o caso. O preenchimento do enderec¢o de
e-mail € recomendavel, embora ndo seja obrigatorio.

Qualquer Acionista que opte por enviar o Boletim podera, a seu critério: (i) preencher o
Boletim e envia-lo diretamente a Companhia, por meio da Plataforma Digital, conforme
o item 2.5.1 abaixo; (ii) preencher o Boletim e envia-lo diretamente a Companhia, em
meio digital; (iii) caso tenha suas agbdes depositadas na Central Depositaria da B3
(“Central Depositaria®), transmitir suas instrucées de voto a seus agentes de custddia
que prestem esse servigo ou diretamente a Central Depositaria; ou (iv) caso nao tenha
acdes depositadas na Central Depositaria, transmitir suas instrucbes de voto a
instituicdo financeira contratada pela Companhia para a prestacdo de servigos de
escrituragao de valores mobiliarios, qual seja, a Itau Corretora de Valores S.A.
(CNPJ/MF n° 61.194.353/0001-64) (“Agente Escriturador”).




Para que o Boletim seja considerado valido e os votos nele proferidos sejam
contabilizados como parte integrante do quérum da AGOE: (i) todos os campos deverao
ser devidamente preenchidos; (ii) todas as suas paginas deverao ser rubricadas pelo
Acionista (ou por seu representante legal, conforme o caso), caso aplicavel; e (iii) ao
final, o Boletim devera ser assinado pelo Acionista (ou por seu representante legal,
conforme o caso).

O prazo para recebimento do Boletim enviado diretamente a Companhia ou por meio de
prestadores de servigos (nos termos do artigo 27 da Resolugdo CVM 81) é até 24 de
abril de 2026 (inclusive). O Boletim recebido apds essa data sera desconsiderado.

2.5.1 Envio do Boletim de forma digital, por meio da Plataforma Digital

O Acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia por meio do envio do
Boletim diretamente a Companhia devera preencher e transmitir o Boletim, em formato
digital, por meio da Plataforma Digital. Para tanto, os Acionistas deverao acessar o
endereco eletrdnico hitps://assembleia.ten.com.br/548761494 e preencher, em até 4
(quatro) dias antes da data da AGOE, ou seja, até 24 de abril de 2026 (inclusive), os
dados cadastrais para a AGOE. Apds a conclusdo do cadastro, e dentro do mesmo
prazo (isto é, até 24 de abril de 2026, inclusive), os Acionistas deverdo: (i) acessar o
endereco eletrénico mencionado acima; (i) realizar o cadastro com login e senha unicos,
indicando que deseja participar “via Boletim de Voto a Distancia”, acompanhado da
documentagao necessaria, nos termos indicados no item 2.2 acima; (iii) preencher os
campos de opg¢des de voto na guia “Assembleia”; e (iv) confirmar o seu voto.

A Companhia nao exigira autenticagdo, reconhecimento de firma, consularizagédo ou
apostilamento dos documentos de identificacdo dos Acionistas, nem dos instrumentos
de procuragdo outorgados a seus respectivos representantes. A Companhia também
nao exigira traducgéo juramentada das procuracdes e dos documentos, desde que sejam
lavrados ou traduzidos para a lingua portuguesa ou inglesa, tampouco dos documentos
anexados acompanhados de suas respectivas traducdes para esses idiomas.

O Boletim e a documentagao correlata somente serdo considerados recebidos pela
Companhia e, portanto, computados para fins de quérum da AGOE caso a Companhia
receba a documentacao digitalizada completa, nos termos acima, com até 4 (quatro)
dias de antecedéncia da data de realizagao da AGOE, ou seja, até 24 de abril 2026
(inclusive). O Boletim e a documentagao correlata recebidos apds essa data seréo
desconsiderados.

2.5.2 Exercicio de voto a distancia por meio do envio do Boletim em formato
digital

O Acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia por meio do envio do
Boletim diretamente a Companhia, em formato digital, devera encaminhar a via
digitalizada do Boletim, devidamente preenchido, rubricado (caso aplicavel) e assinado,
juntamente com os documentos previstos no item 2.2 acima, exclusivamente para o
endereco eletrénico ri@petzcobasi.com.br (Assunto: Boletim de Voto a Distancia AGOE
2026).


https://assembleia.ten.com.br/548761494

O Boletim e a documentacéo correlata somente serdo considerados recebidos pela
Companhia e, portanto, computados para fins de quérum da AGOE caso a Companhia
receba a documentacao digitalizada completa com até 4 (quatro) dias de antecedéncia
da data de realizacdo da AGOE, ou seja, até 24 de abril de 2026 (inclusive). O Boletim
e a documentacao correlata recebidos apds essa data serdo desconsiderados.

Apods o recebimento do Boletim e dos demais documentos exigidos em formato digital,
a Companhia informara ao Acionista, no prazo de 3 (trés) dias contados do recebimento
do Boletim, se a documentacgao recebida é suficiente para que o voto do Acionista seja
considerado valido ou se ha necessidade de retificacdo ou de novo envio do Boletim ou
dos documentos comprobatorios, descrevendo os procedimentos e o0s prazos
necessarios para a regularizagao do voto a distancia.

Em qualquer hipétese, o Acionista somente podera retificar ou reenviar o Boletim e os
documentos que o acompanham até o dia 24 de abril de 2026 (inclusive). O Boletim
e/ou os documentos que o acompanham recebidos apdés essa data serdo
desconsiderados.

2.5.3 Exercicio do direito de voto a distancia por meio do Boletim enviado por
prestadores de servigos

O Acionista titular de agcbes depositadas na Central Depositaria que optar por exercer
seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servicos devera
transmitir suas instru¢des de voto a seus agentes de custddia que prestem esse servigo
ou diretamente a Central Depositaria. Caso suas agdes nao estejam depositadas na
Central Depositaria, as instru¢des de voto deverao ser enviadas ao Agente Escriturador.
Em todos os casos, deverdo ser observadas as regras e os prazos por eles
estabelecidos. Para tanto, o Acionista devera entrar em contato com seus custodiantes,
com o Agente Escriturador ou com a Central Depositaria, conforme o caso, e verificar
os procedimentos por eles estabelecidos para a transmissao das instrugdes de voto por
meio do Boletim, bem como os documentos e as informagdes por eles exigidos para
tanto.

O Acionista devera transmitir as instrugdes de preenchimento do Boletim a seus agentes
de custddia, ao Agente Escriturador ou a Central Depositaria até 24 de abril de 2026
(inclusive). Os referidos prestadores de servicos comunicardo ao Acionista o
recebimento das instrucdes de voto ou a necessidade de retificagdo ou reenvio, devendo
informar os procedimentos e os prazos aplicaveis.

Se houver divergéncia entre as informacdes contidas no Boletim enviado diretamente a
Companhia ou nas instrugdes de voto recebidas pela Central Depositaria e as instru¢des
de voto contidas no mapa de votagao enviado pelo Agente Escriturador em relagéo ao
mesmo Acionista, prevalecera a instrucdo de voto proveniente do Agente Escriturador.
Da mesma forma, se houver divergéncia entre as informagdes contidas no Boletim
enviado diretamente a Companhia e as instrugdes de voto contidas no mapa de votacgao
enviado pela Central Depositaria em relagdo ao mesmo Acionista, prevalecera a
instrucdo de voto proveniente da Central Depositaria.
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3. Edital de Convocacao

UNIAO PET PARTICIPACOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 53.153.938/0001-08
NIRE 35.300.565.79-7

EDITAL DE CONVOCAGAO DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os Senhores Acionistas da UNIAO PET PARTICIPAGOES S.A.
(“Companhia”), na forma prevista no artigo 124 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), para se reunirem nas Assembleias Gerais
Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, a serem realizadas, em primeira convocacéo,
as 14h00 (horario de Brasilia), do dia 28 de abril de 2026 (“Assembleias” ou “AGOE”),
de modo exclusivamente digital, com participagcao por meio do sistema eletrénico “Ten
Meetings” (“Plataforma Digital’) e com a possibilidade de envio de boletim de voto a
distancia, a fim de deliberarem sobre as seguintes matérias da ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do relatério dos auditores
independentes e do relatério do Comité de Auditoria;

(i) tomar as contas dos administradores relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025;

(iii) com base na proposta apresentada pela administragdo, deliberar sobre a
destinacao dos resultados do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; e

(iv)  fixar a remuneracéo global dos administradores da Companhia.
Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) ratificar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia aprovada pelo
Conselho de Administragédo da Companhia em 2 de janeiro de 2026.

Informagoes Gerais:

O Manual para Participagao nas Assembleias (“Manual’) e a Proposta da Administragao,
bem como os demais documentos previstos em lei e na regulamentagao aplicavel, estao
a disposicao dos acionistas para consulta: (i) na sede da Companhia, localizada na Rua
Manoel Velasco, n° 90/96, Vila Hamburguesa, CEP 05319010, na cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, (ii) na pagina de Relagdes com Investidores da Companhia
(https://ri.petzcobasi.com.br), (iii) na pagina da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”)
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e (iv) na pagina da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(www.b3.com.br).
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De acordo com as disposi¢des da Lei das S.A., e da Resolugdo da CVM n° 81, de 29 de
marco de 2022 (“Resolucdo CVM 81”), a Companhia realizara a AGOE de modo
exclusivamente digital, por meio da Plataforma Digital, sem a possibilidade de
participacao presencial.

Para fins do artigo 5° paragrafo 4°, da Resolucdo CVM 81, as Assembleias serdo
realizadas de modo exclusivamente digital para promover maior acessibilidade para os
acionistas e aumentar a eficiéncia no processo de organizacdo e conducido dos
trabalhos.

Como a AGOE sera realizada de modo exclusivamente digital, a participacdo dos
acionistas somente podera ocorrer por meio de: (i) Boletim de Voto a Distancia (“Boletim”);
ou (ii) Plataforma Digital. Os acionistas detentores de a¢des ordinarias nominativas e sem
valor nominal de emissdo da Companhia poderao participar das Assembleias por si, por
seus representantes legais ou por seus procuradores, desde que suas agdes estejam
registradas em seu nome na instituicao financeira depositaria contratada pela Companhia
para a prestacdo de servicos de escrituragdo de valores mobiliarios, qual seja, a Itau
Corretora de Valores S.A. (CNPJ/MF n° 61.194.353/0001-64) ("Agente Escriturador"),
conforme previsto no artigo 126 da Lei das S.A.

Nos termos da Resolucdo CVM 81, serdo considerados presentes as Assembleias os
acionistas ou seus representantes que registrarem sua presenga na Plataforma Digital,
ou cujo Boletim tenha sido considerado valido pela Companhia.

Em cumprimento com o artigo 5° da Resolugdo CVM 81, nos termos do artigo 161 da
Lei das S.A., combinado com o artigo 4° da Resolugdo da CVM n° 70, de 22 de margo
de 2022, é facultado aos acionistas que representem, no minimo, 2% (dois por cento)
das acoes ordinarias, solicitar a instalagcao do Conselho Fiscal.

Boletim de Voto a Distancia

Qualquer acionista que opte por enviar o Boletim podera, a seu critério: (i) preencher o
Boletim e envia-lo diretamente @ Companhia, por meio da Plataforma Digital; (ii)
preencher o Boletim e envia-lo diretamente a Companhia, em meio digital, através do e-
mail ri@petzcobasi.com.br; (iii) caso tenha suas ag¢des depositadas na Central
Depositaria da B3 (“Central Depositaria”), transmitir suas instru¢des de voto a seus
agentes de custddia que prestem esse servigo ou diretamente a Central Depositaria; ou
(iv) caso nao tenha agdes depositadas na Central Depositaria, transmitir suas instrugdes
de voto ao Agente Escriturador.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do envio do
Boletim a Companhia, devera encaminhar ao e-mail ri@petzcobasi.com.br ou cadastra-
lo diretamente na Plataforma Digital (https:/assembleia.ten.com.br/548761494), nos
termos da Resolugdo CVM 81, seguindo as seguintes instrugdes: (i) acessar o endereco
eletrdbnico mencionado acima; (ii) realizar o cadastro com login e senha unicos,
indicando que deseja participar “via Boletim de Voto a Distancia”, acompanhado da
documentagao necessaria, nos termos indicados; (iii) preencher os campos de opgdes
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de voto na guia “Assembleia”; e (iv) confirmar o seu voto.

Para informacbes adicionais acerca do exercicio do direito de voto a distancia,
solicitamos aos acionistas que verifiquem as regras previstas na Resolugdo CVM 81,
bem como as orientagdes e prazos constantes do Manual e do Boletim divulgados pela
Companhia.

O prazo para recebimento do Boletim enviado diretamente a Companhia ou por meio de
prestadores de servigos (nos termos do artigo 27 da Resolugdo CVM 81) é até 24 de
abril de 2026 (inclusive). O Boletim recebido apds essa data sera desconsiderado.

Participacdo de Modo Digital

Os acionistas poderédo participar de forma digital nas Assembleias, por meio da
Plataforma Digital, conforme o Manual e a Proposta da Administracao. Nos termos do
artigo 28, § 2°, da Resolugdo CVM 81, os acionistas terdo a opcao de: (i) simplesmente
participar das Assembleias, tenham ou ndo enviado o Boletim; ou (ii) participar e votar
nas Assembleias, observando-se que, quanto ao acionista que ja tenha enviado o
Boletim e que, caso queira, vote nas Assembleias, todas as instrugdes de voto recebidas
por meio de Boletim serdo desconsideradas.

Os acionistas ou seus procuradores/representantes que desejarem participar das
Assembleias por meio da Plataforma Digital deverdo acessar o seguinte enderego
eletrénico: https://assembleia.ten.com.br/548761494, preencher o cadastro e enviar, por
meio do referido endereco eletrdonico, todos os documentos necessarios para sua
habilitacdo a participagdo e/ou ao voto nas Assembleias, tais como nome, e-mail,
telefone e numero do documento de identificacdo do acionista, procurador ou
representante legal, indicando orientacdo para a participacdo do acionista ou
representante. Todo o processo deve ser concluido até 2 (dois) dias antes da data das
Assembleias, ou seja, até 26 de abril de 2026.

Para fins de cadastro, os seguintes documentos devem ser enviados pelos acionistas
el/ou por seus procuradores/representantes por meio da Plataforma Digital:

D) Acionistas pessoas fisicas: documento de identificagdo com foto, tais como RG,
RNE, CNH, carteiras de classe profissional ou carteiras funcionais expedidas pelos
6rgaos da Administragdo Publica, desde que contenham foto de seu titular.

E) Acionistas pessoas juridicas:

(i) ultima consolidagéo do estatuto ou do contrato social;
(i) documentacdo comprobatéria de representacédo (ata de eleicdo dos diretores e
procuragao, caso o representante legal ndo seja diretor(a) eleito(a) em ata, ou ata de

eleicdo dos diretores, caso o representante legal seja diretor(a) eleito(a) em ata); e

(i) documento de identificagdo com foto do(s) representante(s) legal(is) ou
procurador.
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F) Acionistas que sejam fundos de investimento:

(i) ultimo regulamento consolidado do fundo;
(i) estatuto ou contrato social do seu administrador;

(i) documentacdo comprobatéria de representacido (ata de eleicdo dos diretores e
procuragao, caso o representante legal ndo seja diretor(a) eleito(a) em ata, ou ata de
eleicdo dos diretores, caso o representante legal seja diretor(a) eleito(a) em ata); e

(iv) documento de identificagdo com foto do(s) representante(s) legal(is).

A Companhia ndo exigira autenticacédo, reconhecimento de firma, consularizagdo ou
apostilamento dos documentos de identificacdo dos acionistas, nem dos instrumentos
de procuracao outorgados a seus respectivos representantes. A Companhia também
nao exigira tradugao juramentada das procuracgdes e dos documentos, desde que sejam
lavrados ou traduzidos para a lingua portuguesa ou inglesa, tampouco dos documentos
anexados acompanhados de suas respectivas traducdes para esses idiomas.

Sao Paulo, 27 de margo de 2026.

Sergio Zimerman
Presidente do Conselho de Administracao
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4. Proposta da Administracao

A Administracdo da Companhia submete a deliberagdo dos Acionistas, nas
Assembleias, as seguintes propostas relativas as matérias da ordem do dia,
acompanhadas das informacdes relevantes para o exercicio do direito de voto pelos
Acionistas.

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do
relatério dos auditores independentes e do relatério do Comité de Auditoria;

A Administracdo da Companhia propde a aprovagao, sem quaisquer ressalvas, das
demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério da
administracao, do parecer dos auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal
e do relatério do Comité de Auditoria da Companhia, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

As demonstracdes financeiras da Companhia foram aprovadas pelo Conselho de
Administragdo em reunido realizada em 26 de marco de 2026, com base no relatério do
Comité de Auditoria, que recomendou sua aprovagao.

Os auditores independentes emitiram, em 26 de marco de 2026, relatério de auditoria
com opinidao sem ressalvas sobre as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

O relatdrio anual da administracao e as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhados do relatério dos auditores
independentes e do relatério do Comité de Auditoria, foram divulgados em 26 de margo
de 2026 no site de relagbes com investidores da Companhia e por meio do Sistema
Empresas.Net, nos termos da Resolugido CVM n° 166, de 1° de setembro de 2022.

O Anexo | a esta Proposta, contém os Comentarios dos Diretores acerca da situacao
financeira da Companhia, nos termos da Secdo 2 do Formulario de Referéncia,
conforme prevé o inciso Ill do artigo 10 da Resolugdo CVM 81.

Além dos demais documentos aplicaveis, nos termos da Resolugago CVM 81,
permanecem a disposi¢cdo dos Acionistas, para consulta, na pagina de relagdes com
investidores da Companhia (https://ri.petzcobasi.com.br), na pagina da CVM
(www.gov.br/cvm) e na pagina da B3 (www.b3.com.br), os seguintes documentos:

. Relatério da Administragao;
. Demonstra¢des Financeiras;
. Comentarios dos administradores sobre a situagao financeira da Companhia, nos

termos do item 2 do Formulario de Referéncia e da Resolugao CVM 81, os quais também
constam do Anexo | desta Proposta;
. Relatério dos Auditores Independentes;
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. Relatério Anual Resumido do Comité de Auditoria Estatutario, o qual
também consta do Anexo Ill desta Proposta;

. Declaracéo sobre as Demonstra¢des Financeiras; e

. Declaragéo sobre o Relatorio dos Auditores Independentes.

(i) tomar as contas dos administradores relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025;

A Administracdo da Companhia propde a aprovagao, sem quaisquer ressalvas, das
contas dos administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, as quais se encontram refletidas no relatério da administracdo e nas
demonstragdes financeiras elaboradas pela Diretoria.

(iii) com base na proposta apresentada pela administragao, deliberar sobre a
destinacao dos resultados do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025;

A Administracdo propde aos Acionistas que seja consignada a apuragao de lucro no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no valor de R$ 109.338.918,83
(cento e nove milhdes, trezentos e trinta e oito mil, novecentos e dezoito reais e oitenta
e trés centavos) conforme constante das demonstra¢des financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Adicionalmente,
a Administragdo propde a seguinte destinacao:

Destinagao Valor (R$)

Lucro liquido (artigo 191 da Lei das S.A.) 109.338.918,83
Reserva legal (artigo 193 da Lei das S.A.) 5.466.945,94
Dividendo obrigatdrio (artigo 202 da Lei das S.A.) 25.967.993,74
Dividendo adicional (ja pago aos acionistas) 190.432,97

Reserva de Reteng¢ao de Lucros — orcamento de capital
(artigo 196 da Lei das S.A.) 77.713.546,18
A proposta de destinacédo acima reflete a observancia das regras previstas na Lei das
S.A. e busca conciliar a adequada alocagéao do resultado do exercicio com a distribuicao
do dividendo obrigatério aos Acionistas.

As informacgdes requeridas pelo “Anexo A” da Resolu¢cdo CVM 81 estédo disponiveis
para consulta dos Acionistas no Anexo |l a esta Proposta.

(iv)  fixar a remuneracgao global dos administradores da Companhia.

A Administracdo da Companhia submete a deliberacdo dos Acionistas proposta para
fixagdo da remuneracdo global dos administradores para o exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2026, no valor total de até R$ 24.575.556,00 (vinte e
quatro milhdes, quinhentos e setenta e cinco mil, quinhentos e cinquenta e seis reais),

abrangendo remuneragéo fixa, variavel e baseada em agdes.

Tal valor engloba beneficios aplicaveis, liquidos de encargos sociais que sejam énus do
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empregador, conforme manifestagdo do Colegiado da CVM em reunido realizada em
8.12.2020 (Processo CVM n°® 19957.007457/2018-10) refletida no Oficio Circular/Anual-
2026-CVM/SEP.

Do montante global proposto, estima-se que até R$ 8.568.371,00 (oito milhdes,
quinhentos e sessenta e oito mil, trezentos e setenta e um reais) sejam destinados ao
Conselho de Administragdo e até R$ 16.007.185,00 (dezesseis milhdes, sete mil, cento
e oitenta e cinco reais) a Diretoria Estatutaria, observada a alocacao interna a ser
oportunamente definida nos termos da governanga da Companhia e da regulamentacéo
aplicavel.

A proposta foi elaborada considerando (i) o ciclo de gestdo da Companhia para o
periodo; (ii) as responsabilidades atribuidas a cada érgao da administracao; (iii) as
metas estratégicas e operacionais estabelecidas para o exercicio; e (iv) a necessidade
de manutencdo de uma estrutura de remuneracdo compativel com as praticas de
mercado e com o porte, a complexidade e o momento da Companhia.

Na visdo da Administragcdo, a estrutura proposta busca alinhar a atuagdo dos
administradores aos objetivos de negdécio da Companhia e a geracdo de valor
sustentavel e de longo prazo para os Acionistas, ao mesmo tempo em que contribui para
a atracao, retencao e incentivo de profissionais qualificados e aderentes a estratégia da
Companhia.

Cabe destacar que a proposta de remuneragao dos Administradores da Companhia foi
elaborada com base na Politica de Remuneragéao dos Executivos da Companhia, e foi
previamente submetida a apreciagdo do Comité de Recursos Humanos.

Importante ressaltar que a administracao da Companhia esta avaliando a proposicao de
um novo plano de remuneracdo baseado em acgdes. Estima-se que tal plano sera
proposto para deliberagao pela assembleia geral da Companhia ao longo do exercicio
social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026. Caso tal plano venha a ser
aprovado, podera ser necessario um ajuste na remuneragao global dos administradores
ora deliberada nesta assembleia geral.

Para mais informagdes sobre a matéria, incluindo o detalhamento da remuneracao do
Conselho de Administragcdo e da Diretoria Estatutaria, consulte o Anexo IV desta
Proposta da Administragdo, que contém as informacgdes exigidas pelo item 8 do
Formulario de Referéncia.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) ratificar a consolidagdao do Estatuto Social da Companhia aprovada pelo
Conselho de Administragao da Companhia em 2 de janeiro de 2026.

Foram aprovadas alteragdes ao estatuto social da Companhia nas Assembleias Gerais
Extraordinarias realizadas em 14 de margo de 2025 e 22 de dezembro de 2025, sendo
a eficacia de tais alteragdes condicionada ao cumprimento (ou renuncia, conforme o
caso) das condigbes suspensivas previstas na Clausula 4 do Acordo de Associagao e
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Outras Avencas celebrado, em 16 de agosto de 2024, entre a Pet Center Comércio e
Participacées S.A. (“Petz’) e a Companhia (entdo chamada Cobasi Comércio de
Produtos Basicos e Industrializados S.A.) (“Acordo de Associacdo”), bem como
descritas na Clausula 92 do Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo das Acdes de
Emissdo da Petz pela Cobasi Investimentos S.A. (“Cobasi Investimentos”) e de
Incorporacéo da Cobasi Investimentos pela Companhia, celebrado em 19 de fevereiro
de 2025 pelas administragdes da Petz, da Companhia e da Cobasi Investimentos.

Nos termos da AGE de 14 de marco de 2025, o Conselho de Administragao da
Companhia seria o 6rgdo competente para confirmar o cumprimento das condigbes
suspensivas.

Nesse sentido, em 2 de janeiro de 2026, o Conselho de Administragdo da Companhia
confirmou o cumprimento das referidas condigcbes suspensivas, de modo que as
deliberagdes aprovadas nas Assembleias Gerais de 14 de marco de 2025 e de 22 de
dezembro de 2025 passaram a produzir plenos efeitos, tendo, na mesma oportunidade,
deliberado pela consolidagdo do Estatuto Social da Companhia com o objetivo de
refletir, de forma sistematizada, as alteragdes anteriormente aprovadas.

Portanto, a Administracdo propde e recomenda aos Acionistas a ratificagdo da
consolidacdo do Estatuto Social, conforme anteriormente aprovado pelo Conselho de
Administracdo. A redagdo consolidada segue anexa a presente Proposta da
Administragdo como Anexo V.

Esclarece-se, por fim, que a presente deliberacdo ndo implica alteracido do Estatuto
Social, razdo pela qual (i) o quérum de instalacdo da Assembleia Geral observara o
disposto no artigo 125 da Lei das S.A., sendo exigida, em primeira convocagéao, a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social
com direito a voto, podendo a Assembleia instalar-se, em segunda convocagao, com
qualquer numero de acionistas presentes; e (ii) nao serao apresentadas as informacoes
exigidas pelo art. 12 da Resolugao CVM 81 em caso de proposta de reforma do estatuto
social.
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5. Instalagao do Conselho Fiscal

Embora ndo conste da ordem do dia da AGOE, a Resolugao da CVM n°® 77, de 29 de
marc¢o de 2022, permite que Acionistas representando, no minimo, 2% (dois por cento)
do total das a¢des com direito a voto de emissao da Companhia requeiram a instalagao
do Conselho Fiscal. Nesse sentido, por exigéncia legal, o Boletim contém a seguinte
simples pergunta:

“Deseja solicitar a instalagdo do Conselho Fiscal, nos termos do artigo 161 da Lei
n°6.404, de 1976?

[] Sim [] Néo [ ] Abster-se.”

A Companhia entende que o Comité de Auditoria é suficiente para desempenhar
adequadamente as fungbes de supervisdo. O Comité é atualmente composto por
membros altamente qualificados e reconhecidos por sua expertise profissional e tem por
missdo assegurar a operacionalizacdo e o monitoramento dos procedimentos de
auditoria interna e externa, dos mecanismos e controles relacionados a gestéo de riscos
e da coeréncia das politicas financeiras com as diretrizes estratégicas e com o perfil de
risco do negdcio, a luz da legislagdo e da regulamentagdo aplicaveis, tendo
desempenhado suas fung¢des de forma adequada até a presente data. Assim, em linha
com sua busca por uma estrutura corporativa enxuta e pelas razdes acima expostas, a
Companhia entende que a instalagdo do Conselho Fiscal seria redundante e
representaria um custo adicional a estrutura atual.

Nos termos do artigo 36, § 2°, da Resolugdo CVM 81, caso ndo haja candidatos ao
Conselho Fiscal, a solicitacdo de instalagao do Conselho Fiscal formulada por meio do
Boletim ficara sem efeito. Portanto, para que o Conselho Fiscal seja instalado, devera
haver indicacdo de candidatos a membros efetivos e suplentes, acompanhada das
informacdes exigidas pelo artigo 11 da Resolugdo CVM 81.
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6. Esclarecimentos Finais

Além das informacgdes constantes desta Proposta da Administragdo, os Acionistas
poderao acessar os demais documentos pertinentes as matérias da ordem do dia a
serem deliberadas na AGOE, nos termos do artigo 7° da Resolugdo CVM 81, a partir
desta data, na sede da Companhia, em seu website de Relagdes com Investidores
(https://ri.petzcobasi.com.br), bem como nos websites da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (www.b3.com.br).

Eventuais duvidas poderao ser dirimidas diretamente com a equipe de Relagbes com
Investidores da Companhia, a qual se encontra a disposi¢cao para pronto atendimento
pelo e-mail ri@petzcobasi.com.br.

Atenciosamente,

Sergio Zimerman
Presidente do Conselho de Administracao
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UNIAO PET PARTICIPAGOES S.A.
PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA AS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA
E EXTRAORDINARIA A SEREM REALIZADAS EM 28 DE ABRIL DE 2026
ANEXO |

Item 2 do Formulario de Referéncia da Companhia
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2.1 Condig¢des financeiras e patrimoniais

As informacdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 devem ser lidas em conjunto com as
demonstragdes financeiras auditadas da Companhia para os exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2025 e 2024, as quais foram elaboradas de acordo com as IFRS, emitidas
pelo IASB, e as praticas contabeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas no Brasil
compreendem aquelas previstas na legislacdo societaria brasileira e nos pronunciamentos,
orientagdes e interpretacbes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e
aprovados pela CVM.

A analise dos diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuagao nos
valores das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou
efeitos dos dados apresentados nas demonstragoes financeiras sobre a situagcao financeira da
Companhia. A administragdo da Companhia ndo pode garantir que a situagéo financeira e os
resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Exceto quando indicado de outra forma, as informacgdes financeiras referentes aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 contidas nos itens 2.1 a 2.11 referem-se
aos numeros consolidados da Companhia, ou seja, incluem os numeros das subsidiarias Pet-
Anjo Intermediagéo de Servigos para Animais Domésticos Ltda. e Pet Anjo Franqueadora Ltda.

As informagdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos diretores da
Companhia. Dessa forma, as avaliagdes, opinides e comentarios dos diretores da Companhia,
ora apresentadas, traduzem a viséo e percepgao de seus diretores sobre as atividades, negocios
e desempenho da Companhia, bem como visam fornecer aos investidores informacgdes que os
ajudarao a comparar as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para: (i) o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) as mudangas nas linhas principais
dessas demonstragdes financeiras e informagdes financeiras anuais de periodo para periodo; e
(iii) os principais fatores que explicam tais alteragdes.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam
“Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices
ou itens de linha nas demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia ao longo de um
periodo de tempo. A Analise Vertical representa o percentual ou item de uma linha em relagao
as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para os resultados das operagdes da Companhia,
ou em relagdo ao ativo total nas datas aplicaveis para a demonstracdo do seu balango
patrimonial.

Os diretores devem comentar sobre:
a. condigoes financeiras e patrimoniais gerais

Entendemos que as condigdes financeiras e patrimoniais da Companhia sao suficientes para
implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigagdes de curto e médio prazo. A
geracgao de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis e recursos de
capital proprio sado suficientes para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua
necessidade de recursos para execu¢ao do seu plano de negdcios.

Em 31 de dezembro de 2025, o indice de endividamento total, calculado pela razdo entre a soma
do passivo circulante e o passivo nao circulante pelo patriménio liquido, foi de 1,54. Na mesma
data, a posigdo de caixa e equivalentes de caixa e das aplicagdes financeiras era de R$454,7
milhdes, representando um percentual sobre o patriménio liquido de 42%.

Em 31 de dezembro de 2024, o indice de endividamento total, calculado pela razdo entre a soma
do passivo circulante e o passivo nao circulante pelo patriménio liquido, foi de 1,48. Na mesma
data, a posicdo de caixa e equivalentes de caixa e das aplicagdes financeiras era de R$243,8
milhdes, representando um percentual sobre o patriménio liquido de 25%.
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Ainda, apresentamos nas tabelas abaixo os indices de liquidez geral e corrente da Companhia
em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de
indices de liquidez 2025 2024
indice de liquidez geral(1) 1,65 1,67
indice de liquidez corrente(2) 1,40 1,31

(1) Divisado da soma do ativo circulante e ndo circulante pela soma do passivo circulante e nado circulante.
(2) Divisao do total do ativo circulante pelo total do passivo circulante.

Em 31 de dezembro de 2025, o total do ativo circulante da Companhia era de R$1.170,0 milhdes,
enquanto o total do passivo circulante era de R$837,3 milhdes, havendo uma diferenca de
R$332,7 milhGes entre o total do ativo circulante e o total do passivo circulante, representando
um indice de liquidez corrente de 1,40. Em relag&o ao indice de liquidez geral de 1,65, a soma
do ativo circulante e ndo circulante da Companhia era de R$2.723,3 milhdes, enquanto a soma
do passivo circulante e néo circulante era de R$1.650,3 milhdes, havendo uma diferenca de
R$1.073 milhdes entre a soma do ativo circulante e ndo circulante e a soma do passivo circulante
e nao circulante. Tais diferengas decorrem da estratégia da Companhia de gerenciamento de
liquidez, que envolve o monitoramento do fluxo de caixa, monitoramento da margem, estratégia
de novos investimentos considerando o fluxo de caixa, acompanhamento do prazo de realizagéo
dos ativos e investimentos, acompanhamento do prazo de exigibilidade dos passivos,
acompanhamento de variagbes significativas dos saldos de ativos e passivos e
acompanhamento de eventos que podem gerar saidas de caixa significativas.

Em 31 de dezembro de 2024, o total do ativo circulante da Companhia era de R$940,1 milhdes,
enquanto o total do passivo circulante era de R$718,7 milhdes, havendo uma diferenga de
R$221,2 milhdes entre o total do ativo circulante e o total do passivo circulante, representando
um indice de liquidez corrente de 1,31x. Em relagc&o ao indice de liquidez geral de 1,67x, a soma
do ativo circulante e nao circulante da Companhia era de R$2.454,9 milhdes, enquanto a soma
do passivo circulante e néo circulante era de R$1.466,6 milhdes, havendo uma diferenca de
R$988,3 milhdes entre a soma do ativo circulante e ndo circulante e a soma do passivo circulante
e nao circulante. Tais diferengas decorrem da estratégia da Companhia de gerenciamento de
liquidez, que envolve o monitoramento do fluxo de caixa, monitoramento da margem, estratégia
de novos investimentos considerando o fluxo de caixa, acompanhamento do prazo de realizagao
dos ativos e investimentos, acompanhamento do prazo de exigibilidade dos passivos,
acompanhamento de variagbes significativas dos saldos de ativos e passivos e
acompanhamento de eventos que podem gerar saidas de caixa significativas.

Para mais informagbes sobre o monitoramento dos indices de liquidez geral e corrente, vide o
item (c) abaixo.

b. estrutura de capital

A atual estrutura de capital da Companhia apresentou nos periodos indicados uma estrutura
constituida apenas por meio de capital préprio, e condizente, em nossa visdo, com suas
atividades, na proporcao apresentada na tabela abaixo:

(em R$ milhares, exceto %) Exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025 2024

Passivo total 1.650.330 1.466.632

Capital proprio (patrimonio liquido) 1.073.007 988.282
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Capital total (terceiros + préprio) 2.723.337 2.454.914

Parcela de capital de terceiros(1) 60,60% 59,74%

Parcela de capital proprio(2) 39,40% 40,26%

(1) Razéao entre o valor do passivo circulante somado ao valor do passivo néo circulante pelo valor do passivo total
(2) Razéao entre o valor do patriménio liquido pelo valor do passivo total.

c. capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia demonstra possuir condigdes financeiras sélidas para honrar seus compromissos
assumidos. Seus indices de endividamento, destacados anteriormente, e os indicadores de
liquidez geral e corrente, apresentados a seguir, sdo monitorados de forma constante. Nesse
contexto, a Companhia apresenta um perfil financeiro saudavel, operando exclusivamente com
capital proprio em 31 de dezembro de 2025 e registrando um saldo de caixa, equivalentes de
caixa e aplicagbes financeiras de R$454,7 milhdes. Caso haja necessidade, a solida relagéo
mantida com instituicoes financeiras de primeira linha garante acesso a linhas de crédito.

Nesse contexto, os indices de liquidez geral e corrente da Companhia em 31 de dezembro de
2025 eram de 1,65 e 1,40, respectivamente. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia néo
possuia empréstimos e financiamentos tomados.

Além disso, os indices de liquidez geral e corrente da Companhia em 31 de dezembro de 2024
eram de 1,67 e 1,31, respectivamente. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possuia
empréstimos e financiamentos tomados.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

A Administragdo entende que, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e
2024, a principal fonte de financiamento da Companhia é a geragao de caixa operacional, através
da venda de mercadorias e servicos. Esses recursos sdo utilizados pela Companhia
principalmente para cobrir custos, despesas e investimentos relacionados a: (i) expanséo da
operagao de negdcios; e (ii) aumento da tecnologia voltado para as vendas online e fidelizagao
de clientes.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sao adequadas ao seu
perfil, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre preservando a
capacidade de pagamento da Companhia.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos
que nao possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode
dispor. Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no
curto prazo, a Companhia pretende captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou
instituicoes financeiras.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
i contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A Companhia ndo possuia contratos de empréstimos e financiamento com instituicées
financeiras nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

ii. outras relagées de longo prazo com instituicées financeiras
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A Companhia ndo possui outras relagdes de longo prazo com instituigbes financeiras nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

iii. grau de subordinacgio entre as dividas

A Companhia ndo possuia contratos de empréstimos e financiamento com instituicées
financeiras nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Dessa forma,
nao ha subordinagdo contratual entre dividas financeiras. Nao obstante, as obrigagbes da
Companhia seguem a ordem de precedéncia prevista na legislacdo aplicavel, especialmente em
eventual concurso de credores.

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratagao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienagdo de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienacdo de
controle societario

A Companhia informa que, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nao
possuia contratos de empréstimos e financiamentos com instituicdes financeiras e,
consequentemente, ndo estava sujeita a clausulas restritivas (covenants) financeiras ou nao
financeiras, incluindo clausulas de vencimento antecipado (cross-default ou cross acceleration).
Da mesma forma, ndo estava sujeita a tais restricdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

g. limites de utilizagdao dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

Na data deste Formulario de Referéncia a Companhia ndo dispunha de nenhum contrato de
financiamento.

h. alteragdes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa

DEMONSTRACOES DO RESULTADO

Analise da demonstracao de resultados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025 comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

(Em R$ milhées) 31/12/2025 AV 31/12/2024 AV AH
Receita liquida de vendas 3.013.799 100%  2.737.927  100% 10,1%
Custo das mercadorias vendidas (1.652.585) (55%)  (1.562.218)  (57%) 5,8%
Lucro Bruto 1.361.214 45% 1.175.709 43% 15,8%
Despesas com vendas (883.819) (29%) (856.685) (31%) 3,2%
Despesas gerais e administrativas (261.122) (9%) (246.434) (9%) 6,0%
Redugéo ao valor recuperavel de ativos (3.065) (0,1%) - - n.a.
Outras receitas operacionais 6.901 0,1% 137.642 5% (95,0%)
Resultado antes do resultado

financeiro e da equivaléncia 220.109 7% 210.232 8% 4,7%
patrimonial

Resultado financeiro (61.208) (2%) (50.943) (2%) 20,1%
Receitas Financeiras 52.766 2% 48.783 2% 8,2%
Despesas Financeiras (113.974) (4%) (99.726) (4%) 14,3%

Resultado antes do imposto de renda

e contribuigio social 158.901 5% 159.289 6% (0,2%)
Imposto de renda e contribuigdo social (71.173) 2%) (48.956) 2%) 45 4%
corrente : . )
Imposto de renda e contribuicdo social

diferido 21.611 1% 6.460 0% 234,5%
Lucro liquido do exercicio 109.339 4% 116.793 4% (6,4%)
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Receita liquida de vendas

A receita liquida de vendas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$3.013,8
milhées, comparativamente a R$2.737,9 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2024, o que representou um aumento de R$275,9 milhdes, ou 10,1%. Esse aumento é
atribuido principalmente a: (i) abertura de 10 novas lojas, que contribuiu para o aumento das
vendas; (ii) aprimoramento da performance dos canais digitais, impulsionando a integragao e a
eficiéncia do ecossistema omnicanal; (iii) crescimento de categorias complementares, como
Farmacia e Higiene; (iv) repasse de precos decorrente da inflagdo em categorias essenciais,
especialmente alimentos; e (v) fortalecimento do mix de produtos e do abastecimento das lojas,
com maior disponibilidade de itens estratégicos, impulsionando as vendas.

Custo das mercadorias vendidas

O custo das mercadorias vendidas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi de
R$1.652,6 milhdes, em comparagdo com R$1.562,2 milhdes no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, o que representou um aumento de R$90,4 milhées, ou 5,8%. Esse aumento
€ atribuido principalmente aos seguintes fatores: (i) aumento da receita liquida de vendas, que
variou positivamente em 10,1%, conforme descrito acima; (ii) maior foco no aumento da
participagdo de mix de produtos mais rentaveis para o negdécio, com maiores margens (como,
por exemplo, higiene, beleza e farmacia); e (iii) melhorias operacionais e centralizagao logistica,
com o recebimento de 100% dos estoques no Centro de Distribuicao de Aldeia da Serra/SP.

Lucro bruto

O lucro bruto no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$1.361,2 milhdes,
comparativamente a R$1.175,7 milhGes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, o
que representou um aumento de R$185,5 milhdes, ou 15,8%. Esse aumento é atribuido
substancialmente aos fatores mencionados acima, relacionados ao aumento da receita liquida
de vendas e ao custo das mercadorias vendidas, em especial: (i) aumento da receita liquida de
vendas, que variou positivamente em 10,1%, conforme descrito acima; (ii) maior foco no aumento
da participagao do mix de produtos mais rentaveis para o negécio, com maiores margens (como,
por exemplo, higiene, beleza e farmacia); e (iii) melhorias operacionais e centralizagao logistica,
com o recebimento de 100% dos estoques no Centro de Distribuicdo de Aldeia da Serra/SP.

Despesas com vendas

As despesas com vendas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foram de
R$883,8 milhdes, comparativamente a R$856,7 milhdes no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, o que representou um aumento de R$27,1 milhdes, ou 3,2%. As despesas
com vendas representaram 29,3% da receita liquida de vendas no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2025, em comparag¢ao com 31,3% no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2024.

Esse aumento nas despesas com vendas esta relacionado a expansao das operagdes
comerciais. Entretanto, houve reducgao percentual em relagao a receita liquida de vendas,
especialmente em fungdo de iniciativas estratégicas implementadas pela Companhia para
otimizar custos e reforcar a eficiéncia operacional. Entre as principais medidas adotadas,
destacam-se: (i) iniciativas relacionadas a reestruturagdo dos quadros das lojas, que
contribuiram de forma relevante para a redugdo da pressdo das despesas de pessoal; e (ii)
renegociacdes bem-sucedidas de contratos de ocupagao, resultando na redugao progressiva da
taxa de custo de aluguel. Essa disciplina tem contribuido para a sustentabilidade financeira do
negoécio, mantendo o foco em produtividade e na gestéo rigorosa do capital de giro.

Despesas gerais e administrativas
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As despesas gerais e administrativas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foram
de R$261,1 milhées, comparativamente a R$246,4 milhées no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, o que representou um aumento de R$14,7 milhdes, ou 6,0%. As despesas
gerais e administrativas representaram 8,7% e 9,0% da receita liquida de vendas nos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente.

Esse aumento ¢ atribuido principalmente aos servigos de terceiros contratados pela Companhia
relacionados a combinagdo de negécios com a Pet Center Comércio e Participagdes S.A.
(“Petz”). Como contrapartida, a Companhia tem realizado diversos féruns estratégicos e
iniciativas de gestdo de despesas, implementados nos ultimos anos, voltados a revisao e a
otimizacdo das principais linhas de despesa, com foco em produtividade e performance das
equipes. Essas medidas tém contribuido de forma consistente para o controle das despesas.

Outras receitas operacionais

As outras receitas operacionais no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 totalizaram
R$6,9 milhdes, comparativamente a R$137,6 milhdes no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, o que representou uma redugdo de R$130,7 milhdes, ou 95,0%. Essa
redugao é atribuida ao registro de indébitos ocorrido no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2024, o que nao se repetiu no exercicio de 2025, conforme segue: (i) créditos de PIS e
COFINS referentes a despesas diretamente ligadas a atividade operacional da Companhia, no
montante de R$93,8 milhdes; e (ii) crédito de PIS e COFINS relacionado ao ICMS recolhido sob
a sistematica de substituigao tributaria, excluido das bases de calculo do PIS e da COFINS, no
valor de R$32,8 milhdes.

Resultado antes do resultado financeiro e da equivaléncia patrimonial

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, o resultado antes do resultado financeiro
e da equivaléncia patrimonial foi de R$220,1 milhdes, em comparagdo com R$210,2 milhdes no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, o que representou um aumento de R$9,9
milhdes, ou 4,7%. Esse crescimento € atribuido aos efeitos acima mencionados, relacionados a:
(i) aumento do lucro bruto em R$185,5 milhdes, ou 16%, especialmente relacionado ao aumento
da receita, combinado com a melhora na margem de produtos; (ii) aumento das despesas com
vendas em R$27,1 milhdes, ou 3%, relacionado a expansdo das operagdes de vendas; (iii)
aumento das despesas gerais e administrativas em R$14,6 milhdes, ou 6%, relacionado a
contratagdo de servigos de terceiros no contexto da combinagédo de negdcios com a Petz; e (iv)
reducdo das outras receitas operacionais em R$130,7 milhdes, ou 95,0%. Essa redugdo é
atribuida ao registro de indébitos ocorrido no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024,
que nao se repetiu no exercicio de 2025.

Resultado financeiro

O resultado financeiro no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi negativo em
R$61,2 milhdes, comparativamente a um resultado negativo de R$50,9 milhdes no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024, o que representou um aumento da despesa financeira
de R$10,3 milhdes, ou 20,1%. Esse aumento esta relacionado aos efeitos acima mencionados,
decorrentes do aumento das receitas financeiras em R$4,0 milhdes, bem como do aumento das
despesas financeiras em R$14,2 milhdes.

Receitas financeiras

As receitas financeiras no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foram de R$52,8
milhdes, comparativamente a R$48,8 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024, o que representou um aumento de R$4,0 milhdes, ou 8,2%. Esse aumento é atribuido,
substancialmente, aos seguintes fatores: (i) em 2025, a Companhia obteve maior rendimento
das aplicagbes financeiras no periodo, em linha com a evolugao das taxas de remuneragao dos
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ativos financeiros, bem como com o aumento da posi¢do de caixa, relacionado a geragéo de
caixa da operagao e aos aproveitamentos tributarios ao longo do ano, com impacto positivo
aproximado de R$30 milhdes; e (ii) em contrapartida, a Companhia reconheceu, no exercicio de
2024, juros sobre indébitos que nao se repetiram no exercicio encerrado em 2025, com impacto
negativo de aproximadamente R$26 milhdes.

Despesas financeiras

As despesas financeiras no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foram de R$114,0
milhGes, comparativamente a R$99,7 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024, o que representou um aumento de R$14,2 milhdes, ou 14,3%. Esse aumento é atribuido
substancialmente & contabilizagdo de juros sobre contratos de arrendamento de lojas, em
decorréncia do aumento do nimero de unidades da Companhia.

Resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social

O resultado antes do imposto de renda e da contribui¢gdo social no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2025 foi de R$158,9 milhdes, comparativamente a R$159,3 milhées no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024, o que representou uma redugdo de R$0,4 milhées, ou
0,2%. Essa reducao € atribuida substancialmente aos eventos acima descritos, relacionados a:
(i) crescimento do lucro bruto, em fungdo do aumento da receita liquida de vendas, combinado
com a melhora na margem de produtos; (ii) aumento das despesas com vendas, em decorréncia
da expansao das operagdes comerciais, bem como aumento das despesas de depreciagao e
amortizagdo em fungéo do processo de expansao de 10 lojas; (iii) aumento das despesas gerais
e administrativas, atribuido principalmente aos servicos de terceiros contratados pela Companhia
relacionados a combinagdo de negoécios com a Petz; (iv) redugdo das outras receitas
operacionais, decorrente do registro de indébitos de PIS e COFINS contabilizados em 31 de
dezembro de 2024, que nao se repetiram em 2025; e (v) aumento das despesas relacionadas
ao resultado financeiro, em decorréncia da variagao nas receitas e despesas financeiras.

Imposto de renda e contribuicdo social corrente

A despesa relacionada ao imposto de renda e a contribuigdo social corrente no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$71,2 milhdes, comparativamente a R$49,0 milhées
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, o que representou um aumento de R$22,2
milhdes, ou 45,4%. Esse crescimento deve-se a: (i) aumento das adi¢gdes a base de calculo do
imposto de renda, relacionadas as provisdes constituidas em 2025, que geraram a tributagédo do
imposto de renda e da contribuigdo social no periodo, incluindo provisdes relacionadas a
combinag&o de negdcios com a Petz, com impacto estimado de R$5,6 milhdes; (ii) adigdo a base
de calculo relacionada ao aproveitamento de indébito de PIS e COFINS (exclusao do ICMS-ST),
tributado apenas em 2025, com impacto aproximado de R$9,5 milhdes; e (iii) aumento das
adi¢coes a base de calculo da apuragao do imposto de renda corrente, relacionado aos efeitos
dos arrendamentos, considerando a celebragdo de novos contratos, com impacto aproximado
de R$7,1 milhdes.

Imposto de renda e contribuicdo social diferido

A receita relacionada ao imposto de renda e a contribuigdo social diferido no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$21,6 milhdes, comparativamente a R$6,5 milhdes no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, o que representou um aumento de R$15,2
milhdes, ou 234,5%. Esse aumento € atribuido, substancialmente, a: (i) aumento da base de
provisbes em 2025, o que gerou uma receita de imposto de renda e contribuicdo social diferido
no periodo, incluindo provisées relacionadas a combinagdo de negdcios com a Petz, com
impacto estimado de R$5,6 milhdes; e (ii) estorno de passivo diferido relacionado ao indébito de
PIS e COFINS (exclusédo do ICMS-ST), tributado apenas em 2025, com impacto aproximado de
R$9,5 milhoes.
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Lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$109,3
milhées comparativamente a R$116,8 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024, o que representou uma redugdo de R$7,5 milhdes ou 6,4%. Esta redugdo é atribuida
substancialmente aos efeitos mencionados acima.

DEMONSTRAGOES DE FLUXO DE CAIXA

Comparagao de demonstragées de fluxo de caixa entre os exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em R$ milhoes) 31/12/2025 31/12/2024 202: )(("zﬁgz 4
Fluxo de caixa das atividades operacionais 532.656 377.320 41,2%
Fluxo de caixa das atividades de investimento (51.793) (68.664) (24,6%)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento (212.684) (223.596) (4,9%)
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 268.179 85.060 215,3%

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$532,7 milhdes no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025, comparado a R$377,3 milhdes no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2024. Esse aumento de R$155,3 milhdes, ou 41,2%, é explicado pelo
crescimento das operagdes da Companhia, relacionado ao aumento das vendas, combinado
com maior participagdo de mix de produtos mais rentaveis para o negécio, resultando em maior
geracao de caixa.

Adicionalmente, a Companhia vem adotando um plano estratégico para melhoria dos fluxos de
caixa, relacionado a gestédo dos prazos concedidos aos clientes e a negociagédo de prazos com
fornecedores, bem como a compensacéao de saldos de indébitos tributarios relacionados ao PIS
e a COFINS sobre despesas essenciais e a exclusdo do ICMS-ST da base de calculo do PIS e
da COFINS, no montante aproximado de R$99,5 milhdes ao longo do exercicio de 2025.

Fluxo de caixa das atividades de investimento

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento totalizou R$51,8 milhées no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025, comparado a R$68,6 milhdes no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024. Essa reducdo de R$16,9 milhdes, ou 24,6%, é explicada pelo
menor volume de investimentos em lojas, decorrente da estratégia de desaceleragcdo da
expansdo implementada em 2025, quando comparado ao exercicio de 2024 (10 lojas
inauguradas em 2025, em comparagao com 19 inauguragcdes em 2024).

Adicionalmente, a Companhia incorreu em menor volume de resgates de aplicagdes financeiras
ao longo do exercicio de 2025, em comparagdo com 2024, refletindo a menor necessidade de
caixa em fungao da desaceleragédo do processo de expansao.

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

O caixa liquido consumido nas atividades de financiamento totalizou R$212,7 milhdes no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, comparado a R$223,6 milhGes no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024. Essa redugdo de R$10,9 milhdes, ou 4,9%, é explicada
por: (i) redugdo nos pagamentos, uma vez que, no exercicio de 2025, ndo houve pagamento
relacionado a recompra de agdes, a qual ocorreu no exercicio de 2024, no montante de R$15,4
milhdes; e (ii) aumento nos pagamentos em decorréncia de: (1) aumento do custo de ocupagao
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e da contabilizagdo dos pagamentos de principal e juros dos contratos de arrendamento, em
fungédo do aumento do nimero de lojas, com impacto total de R$4,0 milhdes; e (2) aumento no
valor dos pagamentos de dividendos em R$0,5 milhdo no exercicio de 2025, quando comparado
ao exercicio de 2024.

Aumento de caixa e equivalentes de caixa

O aumento de caixa e equivalentes de caixa totalizou R$268,2 milhées no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2025, comparado a um aumento de R$85,1 milhées no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024. Essa variagdo de R$183,1 milhdes, ou 215,3%, é explicada
pelas variagdes no fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais, no fluxo de caixa
aplicado nas atividades de investimento e no fluxo de caixa das atividades de financiamento,
conforme detalhado acima.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

Os diretores devem comentar sobre:
a. resultados das operagoes do emissor, em especial:
i. descri¢do de quaisquer componentes importantes da receita

Entendemos que a base de sustentacao das receitas da Companhia, consequentemente de suas
operagbes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi a revenda de
mercadorias.

As receitas liquidas de vendas sdo originadas tanto no canal fisico, através das lojas da
Companhia, como no canal digital (através de aplicativo, website, site mobile, marketplace e
super app), cuja plataforma omnicanal permite que o cliente receba as mercadorias através das
modalidades Pick-Up Store (retirada de mercadoria na loja escolhida pelo cliente), Ship-From-
Store (entrega da mercadoria a partir da loja para o cliente) ou de entrega realizada para o cliente
diretamente do centro de distribuicdo. A Companhia oferta produtos em diversas categorias, tais
como: alimentos, farmacia, higiene e acessorios, produtos para casa e jardim, incluindo produtos
exclusivos para céaes, gatos, peixes, passaros e roedores. Entre os principais destaques no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 estdo a abertura de 10 lojas, que além
de captar a venda fisica da regido de atuagédo, também atendem como ponto de apoio aos
clientes das operagdes online (Pick-Up Store e Ship-From-Store) aumentando o raio de atuagéo
da Companhia.

Os impostos sobre as vendas que impactam os resultados da Companhia séo: ICMS, PIS,
COFINS, ISS e IPI.

ii. fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

Os resultados das operagdes da Companhia sdo fortemente dependentes das condigbes
macroecondmicas do pais e de fatores internos tais como:

Fatores internos

a) Expansédo de lojas: os resultados sédo afetados a medida em que a Companhia
materializa seu plano de expansao em rede nacional; e

b) Avango das estratégias de vendas digitais.

Fatores externos

a) Crescimento real do Produto Interno Bruto (“PIB”) e poder de compra do consumidor: o
consumo das familias compde mais de 60% do PIB brasileiro, sendo este um termdémetro
preciso para medir o desempenho da atividade econdmica do pais, principalmente do
varejo. O PIB apresentou uma variagao positiva de 2,3% no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025;

b) Inflagdo: a inflagdo impacta diretamente as despesas da Companhia, como salérios,
contratos de aluguéis, frete e materiais de consumo, que, em sua maioria, séo
reajustados anualmente por meio de indices como INPC, IGP-M e IPCA. O IPCA, taxa
de inflag&o oficial do Brasil, apresentou variagdo de 4,26% no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025;

c) Cambio: a taxa de cambio afeta diretamente o custo das mercadorias revendidas,

formado em parte por produtos importados, que representaram aproximadamente 1,2%
da receita bruta de vendas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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Além disso, os fornecedores da Companhia também sdo impactados pela taxa de
cambio, elevando o custo das mercadorias vendidas indiretamente; e

d) Comportamento do consumidor: a Companhia monitora constantemente as
necessidades e as demandas dos clientes e as tendéncias do mercado nacional e
internacional, bem como o comportamento social relacionado ao mercado Pet.

b. variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introdugao de novos produtos e servigos,
alteracoes de volumes e modificagoes de precgos, taxas de cambio e inflagdo

A receita da Companhia tem demonstrado resiliéncia frente a variagbes nos precos, flutuacoes
nas taxas de cambio e oscilagdes na inflagdo. Esse comportamento € um indicativo de uma
estrutura de negdcios robusta e bem-posicionada no mercado, que permite a empresa mitigar
riscos relacionados a essas variaveis econdmicas, mantendo a consisténcia nos resultados
financeiros. Além disso, nos ultimos trés exercicios sociais, a Companhia ndo apresentou
impactos significativos decorrentes de alteragdes nos volumes de vendas ou da introducao de
novos produtos e servigos, reforgando a estabilidade de seu modelo de negécios.

Essa resiliéncia sugere que, embora a demanda pelos produtos da Companhia seja sensivel a
fatores macroeconémicos, a administracdo tem tragado planos estratégicos robustos com o
objetivo de amenizar estes efeitos, permitindo uma previsibilidade maior na geragao de receita.

A combinagdo de uma base de clientes fiel, um portfélio diversificado e um eficiente
gerenciamento de riscos tem sido essencial para a manutengao de receitas consistentes ao longo
do tempo, independentemente de variaveis externas. Dessa forma, a empresa mantém uma
posicdo estratégica que minimiza o impacto de volatilidades econdmicas, garantindo a
sustentabilidade de seu desempenho financeiro mesmo em cenarios adversos.

c. impacto da inflagdo, da variagcao de preg¢os dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

A inflagao, variagao dos pregos dos principais insumos e produtos da Companhia, do cambio e
da taxa de juros pode impactar relevantemente o resultado operacional da Companhia por meio
de aumento do nivel de pregcos das categorias. Esses fatores podem comprometer a
rentabilidade das categorias de produtos e reduzir o volume potencial de vendas, principalmente
devido ao menor poder de compra do consumidor final. Quando os pregos aumentam, os
consumidores podem ajustar suas escolhas, priorizando produtos essenciais e reduzindo o
consumo em outras categorias, o que afeta diretamente o desempenho financeiro da empresa.

No entanto, o histérico da Companhia mostra que, apesar das alteragdes nos pregos, ndo houve
uma queda significativa nas vendas gerais. Em vez disso, o comportamento do consumidor
tendeu a se concentrar mais em categorias de destino, ajustando suas preferéncias sem
necessariamente diminuir o volume total de compras. Esse padrdo indica que, embora as
condigcbes econdmicas adversas possam afetar a rentabilidade de determinadas linhas de
produtos, a demanda permanece resiliente, realocando-se para produtos mais prioritarios ou
acessiveis dentro do portfélio da Companhia.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases
Os diretores devem comentar:

a. mudancgas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informacgoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

A mudanga nas praticas contabeis da Companhia, ocorrida no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024, especialmente demonstrada nas explicagdes do resultado nas rubricas de
“Outras receitas operacionais” e “Receitas financeiras”, esta relacionada ao reconhecimento de
créditos de PIS e COFINS conforme o julgamento do STJ (Superior Tribunal de Justica) Resp
1.221.170/PR, que definiu o conceito de insumos para fins de calculo dos créditos de PIS e
COFINS, levando em consideragéo os critérios da essencialidade e/ou relevancia das despesas.

A atualizagao desta politica, realizada no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024,
aumentou os valores comparativos apresentados para o exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2024, nas rubricas acima mencionadas, uma vez que nao houve outros reconhecimentos de
créditos de PIS e COFINS extemporaneos no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Adicionalmente, a politica que culminou no reconhecimento dos créditos de PIS e COFINS
extemporaneos no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 permaneceu inalterada e
foi aplicada nas apuragdes correntes do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo
tendo havido novas mudancgas de praticas contabeis nesse exercicio.

A politica contabil aplicada pela Companhia e apresentada nas demonstragdes contabeis de 31
de dezembro de 2024 foi a seguinte:

Reconhecimento de ativos e passivos referentes a créditos ou débitos extemporaneos de tributos

(i) Indébitos sobre o escopo do IAS 37/CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes

A politica contabil aplicada pela Companhia para o reconhecimento do indébito relacionado a
exclusao do ICMS ST na base de calculo de PIS e da COFINS foi determinado pelo IAS 37/CPC
25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, com excec¢do dos tributos
incidentes sobre o lucro.

Conforme esta politica, os créditos tributarios s&o reconhecidos somente quando a
Administracao (i) dispuser de elementos que garantam que o direito é praticamente certo; e (ii)
que o valor a ser compensado ou restituido seja mensurado confiavelmente. Caso seja provavel
a recuperagao do ativo ou o valor ndo for mensuravel de maneira confiavel, os valores nao sao
reconhecidos contabilmente, mas apenas divulgados na nota explicativa 17 - Provisoes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. A Administragdo entende que, nos casos de
processos ativos, a obtengdo de sentenca com transito em julgado para processo especifico da
Companhia é a condigdo requerida para confirmar a existéncia de seu direito, exceto por
circunstancias especificas pertinentes ao caso concreto que permitam n&o apenas o
reconhecimento do seu direito, mas uma mensuracgao objetiva e confiavel.

A politica contabil de reconhecimento de ativos e passivos referentes ao reconhecimento de
créditos e pagamentos extemporaneos de tributos de qualquer natureza, é de registrar na rubrica
de “Outras receitas operacionais liquidas” e “Resultado financeiro”, relacionadas a eventuais
corre¢cdes monetarias destes créditos.

(ii) Indébitos de PIS e COFINS do STJ Resp 1.221.170/PR reconhecidos no exercicio de 31 de
dezembro de 2024

A atualizagdo desta politica, ocorrida no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024,
aumentou os valores comparativos apresentados para o exercicio encerrado em 31 de dezembro
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de 2024, uma vez que nao houve outras alteragdes ou reconhecimentos de créditos de PIS e
COFINS no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025. Adicionalmente, a politica que
culminou no reconhecimento dos créditos PIS e COFINS extemporaneos no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2024, foi aplicada nas apuragdes correntes do exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2025, sem alteragdes de politica contabil nesse exercicio.

A politica contabil de reconhecimento dos indébitos reconhecidos foi baseada no julgamento do
STJ (Superior Tribunal de Justica) Resp 1.221.170/PR, que definiu o conceito de insumos para
fins de calculo dos créditos de PIS e COFINS, levando em consideragdo os critérios da
essencialidade e/ou relevancia das despesas, a Companhia realizou a mensuragéo dos valores
de créditos tributarios extemporaneos, levantando os documentos fiscais relativos ao periodo e
para as naturezas abrangidas que garantem a mensuracdo objetiva e confiavel. A politica
contabil de reconhecimento de ativos e passivos referentes aos indébitos de PIS e COFINS do
STJ Resp 1.221.170/PR é de registrar na rubrica de “Outras receitas operacionais liquidas” e
“Resultado financeiro”, relacionadas a eventuais corregées monetarias destes créditos.

Ambos ativos e passivos contingentes sao avaliados periodicamente para garantir que os
desenvolvimentos e atualizagbes com base nas recentes decisdes sejam apropriadamente
refletidos e divulgados nas demonstracdes contabeis.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nas demonstragdes contabeis referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 nao houve qualquer opinido modificada ou énfase.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e
em seus resultados:

a. introducao ou alienagado de segmento operacional

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve, no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025, a introducdo ou alienagdo de qualquer segmento operacional da Companhia que se
caracterize como alienagao ou introdugao de unidade geradora de caixa.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienagao de participagcao societaria

Todas as informagdes sobre constituicao, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societaria
envolvendo a Companhia e sociedades de seu grupo econémico estdo disponiveis no item 1.12
deste Formulario de Referéncia. Os efeitos das aquisi¢cdes realizadas pela Companhia
encontram-se descritos no item 2.1(h) deste Formulario de Referéncia.

c. eventos ou operagdes nao usuais

Conforme apresentado no item 2.1, 2.2 e 2.3 deste Formulario de Referéncia, a Companhia
celebrou Acordo de Associagao com a Petz para integragédo das atividades das companhias e
registrou créditos tributarios de PIS e COFINS que resultaram em efeitos relevantes nas
demonstragdes contabeis da Companhia. Tais operagbes, bem como seus impactos séo
detalhadas abaixo:

1) Indébitos de PIS e COFINS

PIS e COFINS julgamento STJ Resp 1.221.170/PR

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia realizou uma ampla
revisdo das suas despesas e identificou créditos fiscais de PIS e COFINS, sobre despesas
intrinsicamente ligadas a sua atividade operacional. Como resultado, reconheceu o montante de
R$111,8 milhdes, sendo R$93,8 milhdes de valor principal e R$18,0 milhdes de atualizagdo
monetaria, relacionado aos exercicios de 2020 a 2024. Até 31 de dezembro de 2024, a
Companhia compensou R$12,3 milhdes e tem como expectativa de compensar a totalidade do
saldo remanescente durante o ano de 2025. Os valores relacionados ao principal foram
reconhecidos com a contrapartida no resultado como outras receitas operacionais e
apresentados na nota explicativa n® 24, a atualizagdo monetaria reconhecida como receita
financeira, no resultado, e apresentada na nota explicativa n® 25. Adicionalmente, a Companhia
apresentou o indébito tributario liquido dos saldos a pagar que serdo compensados de PIS e
COFINS no montante de R$10,9 milhdes e de Imposto de renda no montante de R$36,8 milhdes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia monetizou os saldos
remanescentes dos créditos tributarios reconhecidos no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024. A estimativa de compensagdo de PIS e COFINS relacionados sobre
despesas intrinsicamente ligadas a sua atividade operacional em 2025 ¢ de R$ 99,5 milhdes.

ICMS ST na base de calculo do PIS e COFINS

A Companhia realizou o reconhecimento do crédito de PIS e COFINS, relacionado ao julgamento
que confirmou o entendimento que o ICMS recolhido sob a sistematica de substituicao tributaria
também deve ser excluido das bases de calculo do PIS e COFINS, cuja certiddo de transito em
julgado foi emitida em 20 de agosto de 2024 a favor da Companhia. O montante foi devidamente
atualizado monetariamente, decorrente da habilitacdo deferida em 9 de outubro de 2024. O
pedido total da habilitagdo e registrado pela Companhia foi de R$42,3 milhdes, sendo R$32,8
milhGes de valor principal e R$9,5 milhdes de atualizagdo monetaria até dezembro de 2024.
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No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia monetizou os saldos
remanescentes dos créditos tributarios reconhecidos no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 relacionado ao ICMS recolhido sob a sistematica de substituicao tributaria
sendo excluido das bases de calculo do PIS e COFINS. A estimativa de compensagido em 2025
é de R$ 35,3 milhoes.

2) Combinacao de negocios entre Cobasi e Petz

Em 16 de agosto de 2024, a Companhia assinou o “Acordo de Associagao e Outras Avengas”
com a Petz com o objetivo de integrar as atividades das duas companhias por meio de
reorganizagao societaria.

A operacgao foi estruturada por meio da (i) incorporagéo das agbes de emissdo da Petz por uma
subsidiaria integral da Cobasi, a Cobasi Investimentos S.A., e (ii) subsequente incorporagao da
Cobasi Investimentos S.A. pela Cobasi, nos termos do Protocolo e Justificagao celebrado em 19
de fevereiro de 2025.

Em 14 de margo de 2025, conforme divulgado em fato relevante, as Assembleias Gerais
Extraordinarias da Cobasi e da Petz aprovaram o Protocolo e Justificacdo, bem como a prépria
combinagéo de negdcios, nos termos do Acordo de Associagao.

Apods a obtengdo das aprovagdes regulatdrias aplicaveis, inclusive do Conselho Administrativo
de Defesa Econdmica (CADE), e o cumprimento das demais condi¢des precedentes previstas
no Acordo de Associagdo, a operagao foi consumada em 2 de janeiro de 2026, resultando na
incorporagdo da Petz e na sua conversao em subsidiaria integral da Companhia, bem como na
unificacdo das bases acionarias das duas companhias sob a denominagdo Unido Pet
Participacdes S.A.

Até a data-base de 31 de dezembro de 2025, a operagao nao havia sido consumada, de modo
que seus efeitos societarios nao estao refletidos nas demonstragcdes contabeis desse exercicio.

N&o obstante, ao longo do exercicio de 2025, a Companhia incorreu em despesas relacionadas
a transacgao, refletidas principalmente na rubrica de despesas gerais e administrativas. Dessa
forma, até 31 de dezembro de 2025, os efeitos da operagdo nas demonstragdes financeiras da
Companhia limitaram-se, principalmente, ao reconhecimento dessas despesas. Por outro lado,
os efeitos econdmicos e contdbeis mais relevantes decorrentes da combinacdo de negécios
passardao a ser refletidos nas demonstragbes financeiras da Companhia a partir de sua
consumacao, ocorrida em 2 de janeiro de 2026.

36



2.5 Medig6es nao contabeis

Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medicdes ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciagdao e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor
deve:

a. informar o valor das medi¢6es ndao contabeis

A Companhia divulgou no ultimo exercicio social as seguintes medi¢gées n&o contabeis:

(Em R$ milhoes) 31/12/2025 31/12/2024
EBITDA 483.490 436.143
Margem EBITDA 16,0% 15,9%
EBITDA Ajustado 294.581 198.888
Margem EBITDA Ajustado 9,8% 7,3%
Caixa Liquido 454.658 243.751

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros
Antes de Juros, Impostos, Depreciagbes e Amortizagdes) € uma medigdo ndo contabil elaborada
pela Companhia em consonancia com a Resolugdo da CVM n° 156, de 23 de junho de 2022
(“Resolucéo CVM 156”), e consiste no lucro liquido do exercicio adicionado pelas despesas de
imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido, pelo resultado financeiro liquido e
pelas despesas e custos de depreciagdo e amortizagdo. A Margem EBITDA ¢é calculada pelo
EBITDA dividido pela receita liquida de vendas.

O EBITDA Ajustado refere-se ao EBITDA supracitado ajustado por Receitas ou despesas
consideradas de natureza pontual. A Margem EBITDA Ajustado é calculada pelo EBITDA
Ajustado dividido pela receita liquida de vendas.

O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado ndo sao
medidas de lucratividade, desempenho financeiro ou liquidez definidas pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International
Financial Reporting Standards (“IERS”), emitidas pelo International Accounting Standard Board
(“IASB”) e ndo devem ser consideradas isoladamente ou como alternativas e/ou substitutas do
lucro liquido, do resultado operacional, dos fluxos de caixa, nem como indicadores de liquidez,
capacidade de pagamento da divida e/ou base para a distribuigcdo de dividendos da Companhia.
A Companbhia utiliza o EBITDA e a Margem EBITDA como medidas de performance para efeito
gerencial e para comparagao com empresas similares.

Embora o EBITDA possua um significado padr&o, nos termos do artigo 3°, inciso |, da Resolugao
CVM 156, a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias
fechadas, adotarédo esse significado padrdo. Nesse sentido, caso o significado padrao instituido
pela Resolugdo CVM 156 nao seja adotado por outras sociedades, o EBITDA divulgado pela
Companhia pode ndo ser comparavel ao EBITDA divulgado por outras sociedades.

Caixa Liquido
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O Caixa Liquido é o resultante do somatério dos Empréstimos, Financiamento e Debéntures de
curto e longo prazos presentes no Passivo Circulante e Passivo Nao Circulante da Companhia
subtraidos de Caixa e Equivalentes de Caixa presentes no Ativo Circulante e no Ativo Nao
Circulante da Companbhia.

O Caixa Liquido ndo é uma medida de endividamento em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e a IFRS. A Companhia utiliza como medida de performance para
efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares.

Caixa Liquido / EBITDA Ajustado

O indice Caixa Liquido + EBITDA Ajustado é uma medida ndo contabil que consiste na divisdo
da Divida Liquida pelo EBITDA Ajustado dos ultimos doze meses.

O Indice Caixa Liquido + EBITDA Ajustado ndo é uma medida de endividamento em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e a IFRS. A Companhia utiliza este
indice como medida de performance para efeito gerencial e para comparagdo com empresas
similares.

b. conciliagao entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes financeiras
auditadas

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

(Em R$ milhées) 31/12/2025 31/12/2024
Resultado do exercicio 109.339 116.793
(S;)C:g;%c;sr:gnci: renda e contribuigdo 71173 48.596
(S;)C:;r;%ci)]cs;gdcée renda e contribuigdo 21.611) (6.460)
(=) Resultado antes do imposto de
renda e da contribuigao social 158.901 159.289
(+) Depreciagéo e amortizagao 108.168 93.600
(+) Amortizagao direito de uso 146.353 132.311
(+) Baixa de ativos/investimentos 10.258 -
Resultado financeiro 61.208 50.943
EBITDA 483.490 436.143
Margem EBITDA 16,0% 15,9%
E’Sligé)kc:)epg)%(ﬁo de Compra de Agbes 1.355 3963
Baixa de arrendamentos 4.299 4.042
Outros (ndo recorrentes)’ 39.512 (39.384)
EBITDA Ajustado 528.656 404.063
e e ts1 e o s
I(gg)?cto adocao IFRS 16 / CPC 06 (234.075)° (202.283)2
EBITDA Ajustado (IAS 17) 294.581 198.888
Margem EBITDA Ajustado (IAS 17) 9,8% 7,3%

(1) Receitas ou despesas consideradas de natureza pontual, em 2024 refere-se principalmente as despesas
relacionadas a (a) Receitas: (i) Apuragao do Indébito de PIS e COFINS relacionado a exercicios anteriores.
(b) Despesas: (i) reconhecimento de despesas relacionadas a combinacdo de negdcios com a Petz,
principalmente relacionadas a consultorias, despesas com advogados e auditores.
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(2) O Impacto do IFRS 16 / CPC 06 (R2) se refere ao pagamento de passivos de arrendamento dos iméveis
alugados, que, a partir da adogéo do IFRS 16 / CPC 06 (R2), deixaram de ser contabilizados na forma de
despesa de aluguel e passaram a ser registrados no resultado através da despesa de depreciacao do ativo
de direito de uso e juros dos passivos de arrendamento, aumentando de forma significativa a medigédo de
EBITDA. A norma IFRS 16 / CPC 06 (R2) foi adotada a partir de 1° de janeiro de 2019.

(3) Refere-se aos desembolsos de caixa efetivados relacionados ao aluguel dentro do escopo (CPC 06
(R2)/IFRS 16).

Caixa Liquido

(Em R$ milhoes) 31/12/2025 31/12/2024
Divida Bruta 0,0 0,0
Empr?stlmos e financiamentos 0.0 0.0
(passivo circulante)
Empréstimos e financiamentos

. . 0,0 0,0
(passivo néo circulante)
Calxa. e E:]uwa_lentes .de Caixa 454.658 243.751
e Aplicagoes Financeiras
Caixa e equivalentes de caixa 451.624 183.445
Aplicagdes financeiras 3.033 60.306
Caixa Liquido 454.658 243.751

Caixa Liquido / EBITDA Ajustado

(Em R$ milhdes) 31/12/2025 31/12/2024
Caixa Liquido 454.658 243.751
EBITDA Ajustado dos ultimos 12 204 581 198.888
meses
C.alxa Liquido / EBITDA 1,5% 1.2x
Ajustado

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢gao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagdes

EBITDA e Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

A Companhia elabora e divulga o EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e Margem
EBITDA Ajustado com o fim de apresentar informacdes adicionais e medidas praticas para aferir
a sua capacidade de pagamento das dividas, manutencdo de investimentos e capacidade de
cobrir necessidades de capital de giro a partir de suas obrigag¢des, razao pela qual entende ser
importante sua inclusdo no Formulario de Referéncia.

No entanto, o EBITDA, a Margem EBITDA o EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado
apresentam limitagbes que prejudicam a utilizagdo como medidas de lucratividade da
Companhia, na medida em que ndo consideram determinados custos decorrentes dos negdécios
da Companhia, que podem afetar, de maneira significativa, os lucros da Companhia, tais como
despesas financeiras e despesas com amortizacao e depreciagao.

Dessa forma, o EBITDA, Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado ndo
devem ser considerados isoladamente, ou como indicadores substitutos para medir lucro
operacional ou lucro liquido, tampouco como uma melhor forma de mensuragéo da liquidez e do
fluxo de caixa das atividades operacionais. O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado
e Margem EBITDA Ajustado sdo informagbes adicionais as demonstracdes financeiras e nao
devem ser utilizados em substituicdo aos resultados auditados ou revisados.
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EBITDA e EBITDA Ajustado

A Companhia entende que o EBITDA e o EBITDA Ajustado sdo as medidas ndo contabeis que
mais se aproximam da geracdo de caixa operacional, utilizando-as para medir e avaliar sua
performance operacional. Conforme mencionado acima, no calculo do EBITDA e do EBITDA
Ajustado sao eliminados os efeitos do resultado, das operagdes que ndo afetaram o caixa da
Companhia, bem como os efeitos das operag¢des n&o recorrentes do resultado, ou seja, efeitos
que nao fazem parte da rotina do negdcio, sendo esses considerados de natureza pontual, como
contratagdo de consultorias estratégicas, crédito da exclusdo de ICMS na base de PIS/COFINS,
gastos relacionados a Combinagdo de negécios com a Petz, e itens ndo caixa como stock-option
plan e baixa de imobilizado.

O EBITDA Ajustado referente ao ano de 2024 sofreu impacto do IFRS16/CPC06 (R2)
(Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) — Arrendamentos) adotado em 2019. O Impacto do
IFRS16/CPC06 (R2) se refere ao pagamento de passivos de arrendamento, que, a partir da
adocdo do IFRS16/CPC06 (R2) (Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) — Arrendamentos),
deixaram de ser contabilizados na forma de despesa de aluguel, aumentando de forma
significativa a medicdo de EBITDA. A norma IFRS16/CPC06(R2) aplicada a partir de 1° de janeiro
de 2019, alterou o modelo de contabilizagdo de arrendamentos ao exigir dos arrendatarios o
reconhecimento dos passivos assumidos em contrapartida aos respectivos ativos de direito de
uso.

Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustada

A Companhia entende que a Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustada sdo as medidas nio
contabeis que mais se aproximam da geragao de caixa operacional, utilizando-as para medir e
avaliar sua performance operacional e expressando-as como percentual da receita liquida.
Conforme mencionado anteriormente, em seu calculo elimina-se todos os efeitos n&o recorrentes
do resultado, ou seja, efeitos que n&do fazem parte da rotina do negdcio, sendo esses
considerados de natureza pontual e itens ndo caixa como stock-option plan e baixa de
arrendamentos.

Caixa Liquido

A Companhia entende que indice de caixa liquido € o montante de divida que mais se aproxima
da realidade da Companhia, uma vez que considera ativos liquidos como caixa e valores
mobilidrios (aplicagbes financeiras) como recursos para possiveis amortizagdes da divida bruta.

Apesar de serem medidas nao contabeis, estes indices sdo comumente utilizados pelo mercado
financeiro e de capitais, permitindo assim maior comparabilidade a outros negécios semelhantes
ao da Companhia.

Caixa Liquido / EBITDA Ajustado

A Companhia utiliza esse indice para aferir quanto tempo sua geragédo operacional de caixa
levaria para realizar o pagamento de sua divida liquida.

Apesar de ser uma medida nao contabil, este indice € comumente utilizado pelo mercado
financeiro e de capitais, permitindo a comparagao com negdcios semelhantes ao da Companhia.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragdes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Em 2 de janeiro de 2026, ap6s o cumprimento das condi¢cdes precedentes previstas no “Acordo
de Associacdo e Outras Avencas” celebrado com a Petz, incluindo a obtengdo das aprovagdes
regulatérias aplicaveis, a Companhia concluiu a combinagéo de negécios com a Petz, resultando
na incorporagéao da referida sociedade e na sua conversao em subsidiaria integral da Companhia,
bem como na unificagao das bases acionarias sob a denominag¢ao Unido Pet Participagdes S.A.

A operacgao configura uma combinagao de negdcios, nos termos do CPC 15 (R1) — Combinagao
de Negécios, e seus efeitos contabeis serdo refletidos nas demonstragbes financeiras da
Companhia a partir do exercicio social iniciado em 1° de janeiro de 2026. Dessa forma, nao houve
impactos nas demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2025.

A Administragdo entende que a operagéo tem potencial de alterar substancialmente a posigéao
patrimonial e financeira e o desempenho operacional da Companhia nos exercicios
subsequentes, em fungédo da integragdo das operagdes, captura de sinergias e expansao da
plataforma de atuagdo no mercado pet.
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2.7 Destinagao de resultados

31/12/2025

a) Regras sobre retengao de lucros

Além das reservas legais, o estatuto social da
Companhia prevé que até 5% do lucro liquido do
exercicio deve ser destinado para a constituicdo da
reserva legal, até que ela atinja os limites fixados em
lei.

b) Regras sobre distribuicdo de dividendos

O estatuto social da Companhia prevé que pelo
menos 25% (vinte e cinco por cento) sera destinado
ao pagamento de um dividendo obrigatério, apos a
compensagao de prejuizos acumulados de exercicios
anteriores, se houver, e desde que observado o
disposto no artigo 202, §4°, da Lei das Sociedades
por Agdes.

c) Periodicidade das

dividendos

distribuicoes

de| A politica de distribuicdo de dividendos segue a regra

da Lei das Sociedades por Agdes, ou seja, de
distribuigdo anual.

d) eventuais restricoes a distribuicao de
dividendos impostas por legislagcdo ou
regulamentacdo especial aplicavel ao
emissor, assim como contratos, decisoes

judiciais, administrativas ou arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Agoes,
e inexistindo, na data deste Formulario de Referéncia,
restricdes contratuais ou regulatérias adicionais
aplicaveis a Companhia, ndo ha restricdes quanto a
distribuigdo de dividendos pela Companhia.

N&o obstante, nos termos da legislagdo tributaria
vigente, incluindo a Lei n® 15.270, de 26 de novembro
de 2025, a partir de 1° de janeiro de 2026,
determinados pagamentos de lucros e dividendos a
pessoas fisicas poderdo estar sujeitos a incidéncia de
imposto de renda na fonte, o que pode impactar a
atratividade econdmica das distribuicdes aos
acionistas.

e) Se o emissor possui uma Politica de
destinagdo de resultados formalmente
aprovada, informando o6rgao responsavel
pela aprovacao, data da aprovagéo e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui uma
politica de destinagdo de resultados formalmente
aprovada.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragées
financeiras, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta e indiretamente, que nao aparecem no
seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia ndo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido nao
evidenciadas nos balangos patrimoniais da Companhia referente ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢cos

Nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos ndo evidenciados nos
balancos patrimoniais da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025.

iii. contratos de constru¢do ndo terminada

Nao ha contratos de construgdo nao terminada nao evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, havia cinco contratos de arrendamento
mercantil operacional que nao foram classificados como direito de uso de locagdo no ambito do
IFRS16/CPC 06 (R2) — Operagbes de arrendamento mercantil pelo fato de serem aluguéis
variaveis ou pela Companhia néo ter a posse do imével. Os contratos de arrendamento sao
relacionados substancialmente aos contratos de locagéo de lojas, normalmente localizadas em
shoppings centers, cujo faturamento das lojas tem efeito importante sobre o valor mensal do
aluguel. Nestes casos, a norma contabil que trata de arrendamentos isenta a Companhia de
utilizar as praticas contabeis definidas na referida norma e s&o reconhecidas como despesas no
periodo de competéncia, ndo resultando no reconhecimento de ativos ou passivos nas
demonstragdes financeiras da Companhia. O valor envolvido no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025 é de R$1,1 milh3o.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar

a. como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do
emissor

Conforme mencionado no item 2.8 deste Formulario de Referéncia, no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2025, havia cinco contratos de arrendamento mercantil operacional que ndo
foram classificados como direito de uso de locagdo no &mbito do IFRS16/CPC 06 (R2) -
Operacgdes de arrendamento mercantil, pelo fato de serem aluguéis variaveis ou pela Companhia
nao ter a posse do imovel.

Os contratos variaveis impactaram o resultado no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025 no montante de R$1,1 milhao.

b. natureza e o propésito da operagéao

As informacgdes referentes aos contratos variaveis estao descritas no item 2.8 deste Formulario
de Referéncia.

c. natureza e montante das obrigag6es assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

As informacgdes referentes aos contratos variaveis estao descritas no item 2.8 deste Formulario
de Referéncia.
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2.10 Planos de negécios

Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os investimentos da Companhia sao direcionados, em sua maioria, a expanséo de lojas, a qual
vem ocorrendo nos ultimos anos, ampliando sua presenca no territério nacional por meio da
abertura de novas unidades da Companhia e de unidades de servigos por intermédio de sua
controlada Pet Anjo Franqueadora. Com o crescimento das novas tecnologias e o aumento da
utilizacdo dos canais digitais por seus clientes, a Companhia também realiza investimentos
relevantes em tecnologia, plataformas digitais e iniciativas de omnicanalidade.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, os investimentos na aquisi¢do de ativos
imobilizados e intangiveis totalizaram R$109,9 milhdes, em comparagdo a R$132,8 milhdes no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024. Os principais investimentos no periodo
incluiram: (i) a abertura de 10 novas lojas em 2025; (ii) investimentos em tecnologia e digital,
com o objetivo de aprimorar a navegabilidade e a experiéncia de compra dos clientes; (iii)
reestruturacédo logistica; e (iv) reformas e manutengbes. Destaca-se que os investimentos foram
impactados principalmente pelos aportes relacionados ao novo Centro de Distribuigdo. Ao longo
do segundo semestre de 2025, a Companhia passou por uma transformagéo e ampliagéo
significativa de sua estrutura logistica, com a migragao de dois centros de distribui¢do localizados
em Barueri, que totalizavam aproximadamente 39 mil m?, para um novo centro de distribuigcao
em Aldeia da Serra, com cerca de 56 mil m2.

Essa iniciativa esta alinhada a estratégia de modernizacéo e ganho de escala da infraestrutura
logistica da Companhia, com o objetivo de aumentar a eficiéncia operacional, incluindo a redugao
de despesas com aluguel, suportar o crescimento das operag¢des e aprimorar o nivel de servigco
ao cliente.

A Companhia pretende continuar seus investimentos em novas lojas, com foco na expansao
nacional e em regides nas quais ainda ndo estd presente, potencializando sua estratégia de
omnicanalidade, considerando que as lojas se tornam pontos de distribuicdo, reduzindo os
custos de frete e melhorando os prazos de entrega aos clientes. Adicionalmente, a Companhia
pretende continuar investindo em novas lojas em pracas onde ja esta presente, reforcando o
posicionamento da marca, desde que os retornos continuem satisfatérios e/ou os pontos sejam
estratégicos. Assim como nos ultimos anos, esses investimentos sdo planejados e aprovados
por comités internos de executivos.

Além das lojas, a Companhia pretende continuar os investimentos em tecnologia e digital, com
foco em omnicanalidade, experiéncia do consumidor e produtividade. Dessa forma, a Companhia
pretende investir em sistemas, aplicativos e equipamentos, buscando o melhor nivel de servigo,
experiéncia e usabilidade para os seus clientes, maior integracéo, oferta mais abrangente de
produtos e servicos do segmento pet e ganhos de eficiéncia operacional. Assim como os
investimentos em novas lojas, os aportes em tecnologia e digital sdo submetidos a aprovagéao
dos comités internos da Companhia.

A Companhia também mantém um ritmo consistente de investimentos no varejo, focado na
melhoria de suas estruturas e no aprimoramento de suas operagdes logisticas. No exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia destinou um CAPEX de R$39,6
milhdes para investimentos em novas lojas, R$52,2 milhdes para reformas e manutengdes, além
de investimentos pontuais relacionados a mudanga do Centro de Distribuicdo, com um impacto
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de aproximadamente R$31,0 milhdes, que incluiu a estruturacdo de uma nova area de
aproximadamente 55 mil m2?, bem como R$12,6 milhdes para investimentos em tecnologia e no
canal digital.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

As fontes de financiamentos para os investimentos sdo a geragao de caixa da Companhia e, de
forma pontual, investimentos de capital préprio e de novos acionistas investidores.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

(a) Desinvestimentos realizados ou em andamento

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nio realizou
desinvestimentos relevantes para a operagao.

(b) Desinvestimentos previstos

Adicionalmente, a Companhia realizara desinvestimentos ao longo de 2026 em decorréncia do
cumprimento dos remédios concorrenciais estabelecidos pelo Conselho Administrativo de
Defesa Econdémica (“CADE”), os quais se encontram em fase de estudo e avaliagdo pela
administragao.

O CADE, por meio do Ato de Concentragao n® 08700.009264/2024-29 aprovou a combinagao de
negocios entre a Unido Pet e a Pet Center Comércio e Participagdes S.A. (“Petz”), mediante a
celebragéo do Acordo em Controle de Concentragdes (“ACC”).

O ACC, que nao altera os demais termos e condigbes da operacgao previstos no Acordo de
Associagdo e no Protocolo de Justificagdo, prevé, além de determinados compromissos
comportamentais, o desinvestimento de 26 lojas localizadas no Estado de S&o Paulo.

Nos termos do ACC, deverdo ser desinvestidas 12 lojas da bandeira Cobasi e 14 lojas da
bandeira Petz. O desinvestimento deve ser realizado até 16 de junho de 2026, podendo esse
prazo ser prorrogado por mais 6 meses mediante aprovagédo do CADE.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Em 10 de dezembro de 2025, o CADE, por meio do Ato de Concentragcédo n°® 08700.009264/2024-
29, aprovou a combinacao de negdcios entre a Unido Pet e a Petz, nos termos do Acordo de
Associagdo e do Protocolo de Justificagdo. O referido Ato de Concentragdo foi aprovado
mediante a celebracdo do ACC entre a Companhia, a Petz e o CADE. Com a aprovagao do
CADE, foi implementado o processo de formalizagdo da reestruturagao societaria previamente
aprovada, cujos efeitos estavam condicionados a aprovagédo do CADE e, consequentemente, ao
fechamento da operacao.

Em decorréncia dessa aprovacgdo e das condigbes suspensivas estabelecidas no Acordo de
Associagao e no Protocolo de Justificacdo, em 2 de janeiro de 2026 foi assinado o “Termo de
Fechamento” celebrado entre Uniao Pet e Petz.

Com a aquisicdo, a Companhia reforca o pilar estratégico de novas categorias, com um
sortimento complementar ao atual e visa a um potencial crescimento. Adicionalmente, a
operagdo baseia-se em fundamentos estratégicos como a oportunidade de: (i) criagdo de uma
plataforma, com maior assertividade, baseada em inteligéncia de dados, na melhoria da oferta
de produtos e servigos, bem como a potencializagao da oferta de servigo nas lojas, com potencial
de melhorias para a companhia resultante da operagao; (ii) fortalecimento da omnicanalidade na
plataforma combinada, potencializacdo da estratégia comercial e do nivel de servigo oferecido
aos consumidores; (iii) oferecimento integrado de servigos tradicionais e servigos de saude pet;
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e (iv) busca por sinergias no compartilhamento de competéncias de natureza operacional, fiscal
entre outras.

c. novos produtos e servigos
i. descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de
novos produtos ou servigos

Nao aplicavel.
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao ha qualquer projeto em desenvolvimento ja divulgado.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Nao aplicavel.
d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes ASG

Com base em um estudo de materialidade realizado por uma consultoria independente
especializada, a Companhia definiu o planejamento de implementacao de sua estratégia ASG.
As iniciativas sdo acompanhadas e fomentadas por um Comité Executivo de Sustentabilidade.

Dentre as iniciativas ambientais, destacam-se praticas consistentes para a otimizagdo do
consumo de agua e energia nas operagdes da Companhia, incluindo a utilizagdo de cerca de
20% de fontes renovaveis de energia. Além disso, desde 2023, vém sendo implementadas
iniciativas para a redugdo da geracdo de residuos nos centros de distribuicdo, incluindo a
reutilizacdo de papeldo gerado na cadeia de abastecimento para protecdo de novos produtos,
bem como a promoc¢éo da economia circular por meio da reciclagem de plastico e papeldo por
empresas especializadas.

Em 2025, houve avangos em logistica sustentavel, por meio de projetos de roteirizagdo que
aumentaram a eficiéncia das rotas de entrega, contribuindo para a redugédo das emissdes de
gases de efeito estufa, além da implementagéo de projeto piloto com veiculos elétricos em 15
lojas para entregas de ultima milha.

No pilar social, a Companhia mantém iniciativas voltadas ao desenvolvimento de suas a¢des de
impacto. Destaca-se o programa “Cobasi Cuida”, criado em 1998, com o objetivo de apoiar a
redugéo do nimero de animais em situagdo de rua. Em 2025, 43.113 animais foram beneficiados
por meio de doagdes, castragcdes, apoio em desastres e parcerias com organizagbes nao
governamentais. Foram doadas aproximadamente 302 mil refeicdes, além de medicamentos,
acessorios e produtos de higiene e limpeza, apoiados por iniciativas como a venda de produtos
de marca proépria (MyHug, com doagéo de uma refei¢do por unidade vendida, e ragdo Joy, com
doacéo de 1% do lucro das vendas), pontos de arrecadacao em lojas e a plataforma “Compra do
Bem”, que intermedia doagbes de produtos adquiridos para ONGs apoiadas pelo programa.

Adicionalmente, a Petz, como controlada da Companhia, também possui iniciativas relevantes
de reducdo de impacto ambiental, incluindo a redu¢do do consumo de energia e de materiais de
embalagem. Entre essas iniciativas, destaca-se o projeto de automatizagcao de sistemas de ar-
condicionado nas lojas, com monitoramento de gases, manutencdo e controle de eficiéncia,
contribuindo para a redugao de custos e das emissdes de gases de efeito estufa associadas ao
escopo 2. O projeto piloto teve inicio em 2023 com 21 lojas e foi expandido para 176 lojas em
operacao ao final de 2025.
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Ainda no ambito ambiental, a Petz tem implementado solugdes relacionadas a eficiéncia
energética, incluindo a migragdo do parque de lojas para o Mercado Livre de Energia (ACL) e
para Geracao Distribuida (GD), possibilitando a contratacdo de energia incentivada proveniente
de fontes renovaveis, como solar, edlica e pequenas centrais hidrelétricas. A migragao teve inicio
em 2019 e, atualmente, aproximadamente 60% do consumo total esta alocado nessa
modalidade.

Além disso, desde 2023, a Petz implementou a retirada de embalagens plasticas em pedidos de
grande volume realizados nos canais digitais, como pacotes de tapetes higiénicos, sacos de
ragao e areia acima de cinco quilos, os quais passaram a ser enviados sem o uso de envelopes
plasticos, acompanhados de selo informativo ao consumidor. Considerando apenas o exercicio
de 2025, essa iniciativa evitou o uso de embalagens em mais de 2,3 milhdes de produtos
enviados, contribuindo para a reducao de residuos e mitigagdo das emissdes de gases de efeito
estufa.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho

operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta
segao

Nao ha outras informagdes relevantes a serem informadas.
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UNIAO PET PARTICIPAGOES S.A.
PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA AS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA
E EXTRAORDINARIA A SEREM REALIZADAS EM 28 DE ABRIL DE 2026

ANEXO 1l

Proposta de Destinag¢ao do Lucro Liquido
(Artigo 10, Paragrafo Unico, Il, e Anexo A — Resolugdo CVM 81)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou lucro
liqguido no montante de R$ 109.338.918,83 (cento e nove milhdes, trezentos e trinta e
oito mil, novecentos e dezoito reais e oitenta e trés centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

A Administracdo propde a distribuicdo de dividendos no montante global de
R$ 26.158.426,71 (vinte e seis milhdes, cento e cinquenta e oito mil, quatrocentos e
vinte e seis reais e setenta e um centavos), equivalente a razdo de R$ 0,03049903663
por acdo, desconsideradas as agbes em tesouraria, divididos em:

(a) Pagamento antecipado de R$ 190.432,97 (cento e noventa mil, quatrocentos e trinta
e dois reais e noventa e sete centavos), na forma de dividendos, equivalente a
R$ 0,00022203255 por agdo, desconsideradas as agdes em tesouraria, pago em 12 de
janeiro de 2026 as pessoas inscritas como acionistas nos registros da Companhia em
31 de dezembro de 2025; e

(b) Proposta de pagamento do montante global de R$ 25.967.993,74 (vinte e cinco
milhdes, novecentos e sessenta e sete mil, novecentos e noventa e trés reais e setenta
e quatro centavos) a titulo de dividendos, equivalente a R$ 0,03027700405 por agao,
desconsideradas as ag¢des em tesouraria e considerada a quantidade de agdes de
emissao da Companhia nesta data, conforme aprovada em reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada em 26 de janeiro de 2026. O pagamento de
dividendos sera realizado em moeda corrente nacional, no dia 29 de maio de 2026 as
pessoas inscritas como acionistas nos registros da Companhia no encerramento do
pregao de 14 de maio de 2026, sendo certo que tais agcdes passarao a ser negociadas
“ex dividendos” a partir de 15 de maio de 2026.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
25,18% (vinte e cinco inteiros e dezoito por cento) do lucro liquido a disposi¢ao, apds o

desconto da parcela destinada a reserva legal, conforme o artigo 202 da Lei das S.A.
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4. Informar o montante global e o valor por ag¢ao de dividendos distribuidos com
base em lucro de exercicios anteriores

Nao aplicavel.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio
ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada,
por acao de cada espécie e classe

Proposta de pagamento do montante global de R$ 25.967.993,74 (vinte e cinco milhdes,
novecentos e sessenta e sete mil, novecentos e noventa e trés reais e setenta e quatro
centavos) a titulo de dividendos, equivalente a R$ 0,03027700405 por acgéo,
desconsideradas as ag¢des em tesouraria e considerada a quantidade de acbes de
emissdo da Companhia nesta data.

Tais dividendos foram aprovados pelo Conselho de Administracido em 26 de janeiro de
2026, no entanto, o pagamento sera realizado no dia 29 de maio de 2026 as pessoas
inscritas como acionistas nos registros da Companhia no encerramento do pregao de
14 de maio de 2026, sendo certo que tais agbes passardo a ser negociadas “ex
dividendos” a partir de 15 de maio de 2026.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Os valores serao distribuidos na forma de dividendos a serem pagos a vista, em moeda
corrente nacional e sem correcéo ou atualizacdo monetaria em 29 de maio de 2026.

c. Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital proprio

Os valores declarados como dividendos nao estao sujeitos a atualizagdo monetaria ou
remuneragao entre as datas de declaragao e de efetivo pagamento.

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificagdao dos acionistas que terdao direito ao seu
recebimento

Sera considerada como data de declaragéo dos dividendos 14 de maio de 2026, sendo

as agOes de emissdao da Companhia negociadas “ex-dividendos” a partir do dia 15 de
maio de 2026 (inclusive).
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6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio
com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados

Foi aprovada em sede de Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 1 de janeiro
de 2026, a distribuicdo de dividendos intercalares da Companhia no valor de
R$ 190.432,97 (cento e noventa mil, quatrocentos e trinta e dois reais e noventa e sete
centavos), a conta de “Lucros acumulados”, conforme saldo existente no balango
patrimonial de 30 de novembro de 2025.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

O pagamento dos dividendos intercalares foi realizado em 12 de janeiro de 2026,
proporcionalmente a participacéo societaria detida por cada acionista na data-base de
31 de dezembro de 2025.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de cada
espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores

Em R$ 31/12/2025* 31/12/2024 31/12/2023
Lucro liquido 0,12472329991 0,13557260165 0,09925692766
Dividendos e juros

0,03049903663 0,00129363750 0,00065059197

sobre capital préprio

*Considera a proposta para destinagéo do resultado.

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

A destinagao do lucro do exercicio para a reserva legal referente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 foi de R$ 5.466.945,94 (cinco milhdes, quatrocentos e
sessenta e seis mil, novecentos e quarenta e cinco reais e noventa e quatro centavos).

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

O montante destinado a reserva legal corresponde a 5% (cinco por cento) do lucro
liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos
ou minimos

Nao aplicavel.

10. Em relagao ao dividendo obrigatoério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto.

Nos termos do artigo 25 do Estatuto Social, do resultado apurado no exercicio, apos a
dedugdo dos prejuizos acumulados, se houver, e da provisdo para pagamento do
Imposto de Renda, o lucro liquido do exercicio tera a destinagdo que for determinada
pela Assembleia Geral, observando-se o seguinte:

(i) 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer outra destinagéo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social,
(ii) uma parte do lucro liquido, por proposta dos 6rgdos da administragdo, podera
ser destinada a formacao de reservas para contingéncias, nos termos do artigo 195 da
Lei das S.A.;

(iii) podera ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro
liquido decorrente de doacdes ou subvengdes governamentais para investimentos, que
podera ser excluida da base de calculo do dividendo obrigatério, nos termos do artigo
195-A da Lei das S.A;;

(iv)  25% (vinte e cinco por cento) sera destinado ao pagamento de um dividendo
obrigatorio, apos a compensagao de prejuizos acumulados de exercicios anteriores, se
houver, e desde que observado o disposto no artigo 202, §4°, da Lei das S.A;;

(v) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, nos termos do item (iv)
acima, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera,
por proposta dos drgaos de administracao, destinar o excesso a constituicao de reserva
de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A;;

(vi) uma parcela do lucro liquido podera ser retida, por proposta dos 6rgaos da
administragdo, com base em orgamento de capital, nos termos do artigo 196 da Lei das
SA;e

(vii)  os lucros ndo destinados na forma da lei e deste Estatuto Social deverao ser
distribuidos como dividendos, nos termos do artigo 202, §6°, da Lei das S.A.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Sim.

c. Informar o montante eventualmente retido
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Nao aplicavel.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da
companhia

Nao aplicavel.

12. Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias

Nao aplicavel.

13. Havendo destinag¢ao de resultado para reserva de lucros a realizar

Nao aplicavel.

14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias

Nao aplicavel.

15. Havendo retenc¢ao de lucros prevista em orgamento de capital

O montante a ser retido com base na Reserva de Retencao de Lucros para a execugao
de orgamento de capital (artigo 196 da Lei das S.A.) é de R$ 77.713.546,18 (setenta e

sete milhbes, setecentos e treze mil, quinhentos e quarenta e seis reais e dezoito
centavos).

As demais informacodes requeridas pela Resolugcdo CVM 81 com relacéo a proposta de
retencédo de lucros prevista em orcamento de capital estdo disponiveis para consulta
dos Acionistas no Anexo VI a esta Proposta.

16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

Nao aplicavel.
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UNIAO PET PARTICIPAGOES S.A.
PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA AS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA
E EXTRAORDINARIA A SEREM REALIZADAS EM 28 DE ABRIL DE 2026

ANEXO il

Relatério Anual Resumido do Comité de Auditoria Estatutario
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UNIAO PET PARTICIPAGCOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n°® 53.153.938/0001-08
NIRE 35.300.565.79-7

RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
REFERENTE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2025

1. APRESENTACAO

O Comité de Auditoria da Companhia (“Comité”) é 6érgado estatutario de
assessoramento vinculado ao Conselho de Administracdo, de carater permanente,
regido pela legislagdo e regulamentagdo aplicavel, principalmente pelo disposto no
Estatuto Social da Companhia e por seu Regimento Interno.

O Comité foi instalado na reunidao do Conselho de Administracdo realizada em 31 de
julho de 2025, ocasiao em que foram eleitos para sua composicdo os Srs. Camilo
Cabianca Ramos, Cristiano Gioia Lauretti e Eduardo Khair Chalita, todos com mandato
unificado de 1 (um) ano.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 27 de agosto de 2025, foi
aprovado o Regimento Interno do Comité, bem como designado o Sr. Cristiano Gioia
Lauretti como coordenador do Comité de Auditoria.

O Comité reporta-se ao Conselho de Administracdo e atua com independéncia em
relacdo a Diretoria. As suas competéncias e responsabilidades sao desempenhadas
em cumprimento as atribui¢cdes legais aplicaveis e definidas no seu Regimento Interno.

2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Nos termos do Regimento Interno do Comité, as reunides ordinarias de tal 6rgao
devem ser realizadas, no minimo, trimestralmente. Considerando que o Comité de
Auditoria foi instalado em 31 de julho de 2025, foram realizadas 2 (duas) reunides ao
longo do periodo compreendido entre a sua instalagdo e margo de 2026.

Todos os assuntos, orientagdes, discussdes, recomendagdes e pareceres do Comité
foram consignados em atas de reunides, as quais sao assinadas pelos membros

presentes do Comité e permanecem arquivadas na sede da Companhia.

As principais atividades realizadas pelo Comité no periodo de agosto de 2025 a margo
de 2026 foram:

(a) analise e recomendagao acerca das demonstragdes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e das
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informacdes financeiras da Companhia referentes ao periodo encerrado em 30 de
setembro de 2025;

(b) acompanhamento dos trabalhos dos auditores independentes, incluindo a
analise do escopo, planejamento e execucgao dos trabalhos de auditoria de 2025;

(c) acompanhamento das atividades relacionadas aos controles internos da
Companhia, com foco na adequacéo e efetividade dos processos;

(d) avaliagdo e monitoramento do Mapa de Riscos da Companhia com as
exposicdes de risco, e alteracido da Politica de Gerenciamento de Riscos;

(e) avaliacdo do plano de auditoria interna para o exercicio social a ser encerrado
em 31 de dezembro de 2026; e

j] elaboracdo de recomendagdes ao Conselho de Administragdo no ambito de
suas competéncias.

3. CONCLUSOES

Os membros do Comité, no exercicio de suas atribuicdes, procederam ao exame e
andlise das Demonstracdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério
dos Auditores Independentes e do Relatério Anual da Administragao, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Considerando todas as
analises, estudos e debates realizados no transcorrer das reuniodes e dos trabalhos de
acompanhamento e supervisdo efetuados pelo Comité quanto ao fechamento das
Demonstracdes Financeiras, em especial decorrente das informagdes prestadas pela
Companhia, seus Auditores Independentes, os membros do Comité manifestam que
ndo encontraram objecdo no encaminhamento dos referidos documentos para a
devida apreciacado pelo Conselho de Administragcdo da Companhia, com a posterior
recomendacdo de aprovagcdo aos Acionistas em Assembleia  Geral.

Sao Paulo, 25 de marco de 2026.

Cristiano Gioia Lauretti Camilo Cabianca Ramos
Coordenador e Membro Efetivo Membro Efetivo

Eduardo Khair Chalita
Membro Efetivo
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ANEXO IV

Item 8 do Formulario de Referéncia da Companhia
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8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes
aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de
remuneragao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagéao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A Politica de Remuneragdo da Companhia possui como principios, objetivos e diretrizes
principais: (i) fazer com que a remuneragao dos diretores estatutarios, dos diretores executivos,
dos membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, quando instalado, e dos
comités instituidos pela Companhia (“Executivos”) seja uma ferramenta efetiva de atragao,
motivacgdo e retengéo dos melhores profissionais do mercado para administracdo da Companhia;
(ii) definir critérios claros em relagao aos aspectos de remuneragéo fixa e variavel dos Executivos;
e (ii) consolidar todas as regras de beneficios para os Executivos. A remuneragéo dos Executivos
deve estar alinhada aos objetivos estratégicos da Companhia, com foco em sua perenidade e na
criagdo de valor no longo prazo. A Politica de Remuneragédo foi formalmente aprovada em
reunido do Conselho de Administragédo realizada em 27 de agosto de 2025, a qual pode ser
acessada em https://ri.petzcobasi.com.br/.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a
remuneragao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

i. os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando
de que forma participam

O Conselho de Administracdo define a remuneracgao individual dos conselheiros e diretores
estatutarios a partir do montante global aprovado anualmente em assembleia geral ordinaria. A
distribuicdo considera a remuneracao fixa de cada administrador, bem como o atingimento de
metas. Com relagdo a remuneragao fixa, o Conselho de Administragdo conta com o apoio da
Diretoria, que se baseia nas faixas salariais da tabela salarial ja definida em pesquisa, seguindo
de acordo com o peso da posi¢do que o administrador ira exercer dentro da Companhia.

A estrutura de remuneragao e incentivos dos Diretores, estatutarios ou executivos, deve estar
alinhada aos limites de risco definidos pelo Conselho de Administragédo, sendo vedado que uma
mesma pessoa controle o processo decisério e sua respectiva fiscalizagdo. Ninguém deve
deliberar sua prépria remuneragao.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual, indicando
se ha a utilizagao de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso
positivo, os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

A Companhia avalia se esta dentro dos atuais beneficios oferecidos pelo mercado e competitivos
com as novas praticas adotadas, com base em estudos e pesquisas de mercado realizadas por
um terceiro.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragao avalia a adequacgao
da politica de remuneragao do emissor

O Conselho de Administragao avaliara a adequagao da Politica de Remuneragdo anualmente,
de forma a verificar a aderéncia da Politica de Remuneragédo com as responsabilidades de cada
Executivo, bem como com o volume de trabalho do cargo, com o negdcio desenvolvido pela
Companhia e com sua situagao econdmico-financeira no exercicio social em questao.

c. composi¢ao da remuneragao, indicando:
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i. descricao dos diversos elementos que compéem a remuneragao, incluindo, em
relagdo a cada um deles:

Conselho de Administracdo

Nos casos em que os membros do Conselho de Administragdo forem remunerados, a
remuneragdo sera fixa e mensal, baseada na dedicagdo de tempo, responsabilidade das
atribuicbes do Conselheiro, a competéncia e a reputagao profissional e o valor dos servigos no
mercado de cada membro, bem como por pesquisas de remuneragao do setor de atividade e de
companhias de porte similar ao da Companhia, observada a Politica de Remuneracéo.

A Companhia podera reembolsar despesas gastas pelos conselheiros, com locomogéo,
acomodacao, alimentagdo e/ou outras relacionadas apenas relacionadas ao comparecimento
nas reunides do Conselho de Administragdo, e que colaborem na prestacédo do auxilio as praticas
da Companhia, mediante recebimento de comprovacao do referido gasto pelo conselheiro.

Diretoria Estatutaria

Os membros da Diretoria Estatutaria tém sua remuneracgéo dividida em: (i) remuneragdo mensal
fixa alinhada as praticas de mercado para posi¢gdes de complexidade similar; (ii) remuneragao
variavel na forma de bobnus, nos limites estabelecidos na Politica de Remuneracdo da
Companhia, observada a elegibilidade de tais diretores, e, desde que sejam atingidas as metas
anuais estabelecidas pelos membros do Conselho de Administragdo; (iii) elegibilidade a
participagao no plano de opgao de compra de agdes e (iv) elegibilidade ao pacote de beneficios
composto de plano de assisténcia médica, odontoldgica, vale alimentagéo e vale refeigéo.

Diretoria Nao-Estatutaria

Os membros da Diretoria ndo-estatutaria tém sua remuneracao dividida em: (i) salario alinhado
as praticas de mercado para posi¢cdes de complexidade similar; (ii) remuneragao variavel na
forma de Bonus, nos limites estabelecidos anualmente na politica de remuneragéo variavel,
observada a elegibilidade de tais diretores, e, desde que sejam atingidas as metas anuais
estabelecidas pelos membros do Conselho de Administragédo ; (iii) podem ser elegiveis a
participacdo no plano de opgédo de compra de agdes e (iv) elegibilidade a pacote de beneficios
composto de plano de assisténcia médica, odontoldgica, vale alimentacéo e vale refeicao.

Conselho Fiscal

Quando instalado, os membros do Conselho Fiscal serdo remunerados nos termos do artigo 162,
§ 3° da Lei das Sociedades por Acbes, em montante equivalente a, no minimo, 10% da
remuneragao fixa que, em média, for atribuida aos diretores da Companhia, excluidos os
beneficios, verbas de representacéao e participagao nos lucros atribuidos aos diretores. Ainda, os
membros suplentes do Conselho Fiscal somente fardo jus a remuneragao nos periodos em que
atuarem como membros efetivos.

Comités

Atualmente, os membros dos Comités da Companhia ndo recebem remuneragao especifica pela
atuacao nessas fungdes. Na hipotese de, excepcionalmente, virem a existir membros de Comités
remunerados, a eventual remuneragao sera fixa e mensal, definida com base na competéncia,
na reputagéo profissional e no valor dos servigos no mercado de cada membro, bem como em
pesquisas de remuneragdao do setor de atividade e de companhias de porte similar ao da
Companhia, sempre em observancia a Politica de Remuneracgao.

A Companhia podera, ainda, reembolsar as despesas incorridas pelos membros dos Comités
com locomogao, acomodacgado, alimentagdo e/ou outras estritamente relacionadas ao

60



comparecimento as reunides dos Comités e ao desempenho de suas atribuicdes, desde que
mediante a apresentagao da respectiva comprovagao dos gastos.

. seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

O formato da remuneragao acima descrita procura incentivar os administradores da Companhia
a buscarem a melhor rentabilidade dos projetos por ela desenvolvidos, de forma a alinhar os
interesses dos administradores com os da Companhia.

A remuneragao variavel anual dos diretores estatutarios € baseada no atingimento de metas,
considerando objetivos coletivos e cujos indicadores devem considerar aspectos relevantes da
Companhia, sendo paga no ano seguinte ao resultado, em folha de pagamento.

. sua proporg¢ao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais

A tabela abaixo apresenta a proporgdo prevista de cada elemento na composigdo da
remuneragao total para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023:

Remuneragio Remuneragio LR
2025 i ¢ L. ¢ baseada em Total
Fixa Variavel ~
acoes
Conselho de N/A N/A N/A N/A
Administragéo
Diretoria
Estatutaria 54.70% 42,39% 291% 100,00%
D'Eff;’{ﬁé'fif 58,74% 31,21% 10,05% 100,00%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
C:urzil;[gridae N/A N/A N/A N/A
Remuneragio Remuneragio Remuneraco
2024 R ¢ ‘o ¢ baseada em Total
Fixa Variavel ~
acoes
Con.sglho dfz N/A N/A NA VA
Administragéo
Diretoria
Estatutéria 56.3% 37.3% 6.4% 100,00%
DIIEr:tt;)trLIJTa':ZO 58,30% 20,66% 21,04% 100,00%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
(Xjurgil;[srie N/A N/A N/A N/A
Remuneragao Remuneragao RIS
2023 i ¢ iy ¢ baseada em Total
Fixa Variavel ~
acoes
Con.se.zlho df,- N/A N/A NA A
Administracéo
Ezl:iltﬁ;l:a 8% 6% 16% 100,00%
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Remuneragao Remuneragao GETII LD
2023 i ¢ i ¢ baseada em Total
Fixa Variavel ~
acoes
Diretoria Nao 49,15% 21,61% 29,24% 100,00%

Estatutaria

Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A

Comité de N/A N/A N/A N/A
Auditoria

. sua metodologia de calculo e de reajuste

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneragao é determinado
pela assembleia geral de acionistas, estando a remuneragédo global maxima para tal publico
atendendo aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por Agdes, assim como a
remuneracgao individual dos membros do Conselho de Administragao.

A remuneragéo total alvo individual dos Diretores Estatutarios € determinada pelo Conselho de
Administragao, pautadas em referéncias de mercado para posi¢gdes de complexidade similar, de
acordo com a fungdo. O salario base é definido conforme pratica do mercado e escopo de
atuacao, podendo ser flexibilizado conforme negociagdo junto a presidéncia. Os Diretores
Estatutarios, contratados de acordo com a Consolidagéo das Leis do Trabalho (“CLT”), também
podem ser elegiveis a aumentos salariais anuais com base em convengao coletiva de trabalho
conforme representagado sindical de cada diretor, sendo possivel também aumento salarial
conforme definicdo da presidéncia. A remuneragao variavel, em dinheiro, é calculada como um
multiplo da remuneragao fixa, sendo o critério acima também aplicavel para este componente de
remuneracgao.

A remuneracgao total alvo individual dos Diretores Nao-Estatutarios & determinada pelo Diretor
Presidente com base em referéncias de mercado para posi¢oes de complexidade similar, de
acordo com a fungdo. O salario base é definido conforme pratica do mercado e escopo de
atuacao, podendo ser flexibilizado conforme negociacéo junto a presidéncia. Os Diretores N&o-
Estatutarios, contratados de acordo com a CLT, também podem ser elegiveis a aumentos
salariais anuais com base em convengéao coletiva de trabalho conforme representagao sindical
de cada diretor, sendo possivel também aumento salarial conforme definicdo da presidéncia.
Como a remuneracao variavel, em dinheiro, & calculada como um multiplo da remuneragéao fixa,
o critério acima se aplica também para este componente de remuneragao.

. principais indicadores de desempenho nele levados em consideracgao, inclusive,
se for o caso, indicadores ligados a questées ASG

A Companhia reconhece a relevancia de integrar indicadores ASG aos mecanismos de
remuneragdo variavel como forma de alinhar os incentivos dos administradores as praticas
sustentaveis e a criagdo de valor de longo prazo. No entanto, até o momento, tais indicadores
ainda nao foram incorporados formalmente aos programas de remuneragao variavel da
administragéo.

A Companhia encontra-se em fase de avaliagédo e estruturacdo de sua estratégia ASG, o que
inclui o estudo da viabilidade e pertinéncia da inclusdo de metas relacionadas a temas
ambientais, sociais e de governanga nos modelos de remuneragdo. Essa incorporagado sera
considerada a medida que houver maior maturidade na definicdo e mensuragdo desses
indicadores, de forma a assegurar alinhamento estratégico, clareza e efetividade nos critérios de
avaliagcdo de desempenho.

ii. razoes que justificam a composi¢ao da remuneragao
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As razdes que justificam a composicdo da remuneragcdo paga aos administradores da
Companhia sédo incentivos para a melhoria de sua gestao e a retengdo de executivos, visando
ganho pelo compromisso de resultados de curto e longo prazo.

iii. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Dois membros do Conselho de Administracdo ndo recebem remuneragédo pela atuagdo como
conselheiros da Companhia. Um deles ja é remunerado na qualidade de Diretor Estatutario da
Companhia, enquanto o outro exerce o cargo na condigdo de representante dos fundos Kinea,
acionistas da Companhia, sem percepcao de qualquer remuneragao adicional pela atuacao
como conselheiro.

d. existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Nao ha remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos.

by

e. existéncia de qualquer remuneragido ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

Nao existe qualquer remuneragédo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario.
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8.2 Remuneracgao total por 6rgao

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Con_s ?Iho d~e Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
N° total de membros 9,00 5,00 0,00 14,00
[}
NP T 7,00 5,00 0,00 12,00
remunerados
Dois membros do
Conselho de
IAdministracao naog
recebem remuneragao
pela  atuagdo  como
conselheiros da|
Companhia. Um deles ja &
remunerado na qualidade
. de Diretor Estatutario da|
Esclarecimento .
Companhia, enquanto o
outro exerce o cargo na
icondicéo de representante|
dos fundos Kinea,
acionistas da Companhia,
isem percepgao de|
qualquer remuneragao
adicional pela atuacao
icomo conselheiro.
Remuneragao fixa anual
Salario ou pro-labore 8.125.940,00 8.480.107,36 0,00 16.606.047,36
Beneficios direto e 442.431,12 570.986,17 0,00 1.013.417,29
indireto
Participagbes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao cie outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragoes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 6.129.572,24 0,00 6.129.572,24
Participaggo de 0,00 2.794.056,49 0,00 2.794.056,49
resultados
Participaggo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de
outras N/A N/A N/A N/A
remuneraco
es variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 848.611,83 0,00 848.611,83

Baseada em agées
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(incluindo opg¢oes)

Observagao N/A N/A N/A N/A
Totalda 8.568.371,12 18.823.334,09 27.391.705,21
remuneracao

Remuneracgao total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de

.. - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
N° total de membros 5,00 4,00 0,00 9,00
o

N® de membros 0,00 4,00 0,00 4,00
remunerados

Os membros do|

Conselho de|

Administracao nao|

eram remunerados em

razdo do recente
Esclarecimento ingresso da|

Companhia no

mercado de capitais,

tendo em vista que era|

uma companhia de

capital fechado.

Remuneragao fixa anual
Salario ou pro-labore 0,00 4.984.766,00 0,00 4.984.766,00
Beneficios direto e 0,00 358.697,00 0,00 358.697,00
indireto
ParticipagGes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigcao cie ou.tras N/A N/A N/A N/A
remuneragoes fixas
Remuneragao variavel

Bonus 0,00 4.140.449,04 0,00 4.140.449,04
Participagdo de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Pam.(zlpagao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissodes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de
outras N/A N/A N/A N/A
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agGes 0,00 284.174,00 0,00 284.174,00

(incluindo opgoes)
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Observagao N/A N/A N/A
Totalda 0,00 9.768.086,04 0,00 9.768.086,04
remuneragao
Remuneracgao total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Con.s?Iho d~e Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
N° total de membros 5,00 4,00 0,00 9,00
[}

N® de membros 0,00 4,00 0,00 4,00
remunerados

Os membros do|

Conselho de|

Administracao nao|

eram remunerados em

razdo do recente
Esclarecimento ingresso da|

Companhia no|

mercado de capitais,

tendo em vista que era|

uma companhia de

capital fechado.

Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 4.419.214,00 0,00 4.419.214,00
Beneficios direto & 0,00 334.892,13 0,00 334.892,13
indireto
Participagoes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
. n/a n/a n/a
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel

Bénus 0,00 3.152.413,17 0,00 3.152.413,17
Participaggo de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Pam.(zlpagao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunidoes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de
outras . n/a n/a n/a n/a
remuneracoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes
. . ~ - 541.659,35 - 541.659,35
(incluindo opgoes)
Observagao n/a n/a n/a n/a
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Total da

. 0,00 8.448.178,65 0,00 8.448.178,65
remuneragao
Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Con.stelho d~e Diretoria Estatutaria| Conselho Fiscal Total
Administragao
N° total de membros 5,00 4,00 0,00 9,00
0
e 0,00 4,00 0,00 4,00
remunerados
Os membros do Conselhg
de Administragdo nao
leram remunerados, pois a
. Companhia ndo havig
Esclarecimento .
ingressado no mercado de
capitais, tendo em vista
que era uma companhia
de capital fechado.
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 4.051.970,32 0,00 4.051.970,32
i 0,00 297.459,48 0,00 297.459,48
indireto
Participagoes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
o n/a n/a n/a
remuneragdes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 325.543,00 0,00 325.543,00
Participagdo de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragdes n/a n/a n/a
\variaveis
P&s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 877.308,16 0,00 877.308,16
(incluindo opgdes)
Observacao n/a n/a n/a
Totalda 0,00 5.552.280,96 0,00 5.552.280,96
remuneragao

67




8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2026

Conselho de

Administragao

Diretoria

Estatutaria

Conselho

Fiscal

Total

N° total de membros

9,00

5,00

0,00

14,00

N° de membros remunerados

7,00

5,00

0,00

12,00

Esclarecimento

Dois membros do
Conselho de
IAdministracéo nao|
recebem
remuneragao pela
atuagdo como
conselheiros da
Companhia. Um
delesjaé
remunerado na
qualidade de
Diretor Estatutario
da Companhia,
enquanto o outro
exerce 0 cargo na
condi¢éo de
representante dos
fundos Kinea,
acionistas da
Companhia, sem
percepcéo de
qualquer
remuneragao
adicional pela
atuagdo como
conselheiro.

EM RELAGAO AO

BONUS

\Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

0,00

5.516.615,02

0,00

5.516.615,02

\Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

0,00

7.355.486,69

0,00

7.355.486,69

Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas estabelecidas fossem
atingidas

0,00

6.129.572,24

0,00

6.129.572,24

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

\Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

0,00

698.514,12

0,00

698.514,12

\Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

0,00

2.794.056,49

0,00

2.794.056,49

Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas estabelecidas fossem
atingidas

0,00

2.794.056,49

0,00

2.794.056,49

Exercicio Social: 31/12/2025
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exercicio social

Conselho de Diretoria Conselho
Total
Administragao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5,00 4,00 0,00 9,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Os membros do
Conselho de
Administracao
néo sao
remunerados em
razao do recente
ingresso da
Companhia no
mercado de
capitais, tendo
em vista que era
uma companhia
de capital
fechado. Apesar
Esclarecimento de a
remuneragao dos
membros do
Conselho de
Administragcao
nao ser fixa
atualmente, eles
poderéo vir a
receber
remuneragao
mensal e
beneficios diretos|
ou indiretos, a
critério da
Companhia.
EM RELAGAO AO BONUS
\Valor minimo previsto no plano de
= 0,00 3.375.729,30 0,00 3.375.729,30
remuneragao
\Valor maximo previsto no plano de
~ 0,00 4.500.972,00 0,00 4.500.972,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas estabelecidas fossem 0,00 3.750.810,00 0,00 3.750.810,00
atingidas
Valor’ef_etlvan_lente reconhecido no 0,00 4.140.449,04 0,00 4.140.449,04
exercicio social
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
\Valor minimo previsto no plano de
~ 0,00 2.376.007,81 0,00 2.376.007,81
remuneragao
Valor méximo previsto no plano de 0,00 7.342.767,28 0,00 7.342.767,28
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas estabelecidas fossem 0,00 7.342.767,28 0,00 7.342.767,28
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 0,00 0,00 0,00 0,00
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Exercicio Social: 31/12/2024

Conselho de Diretoria
Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
N° total de membros 5,00 4,00 0,00 9,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Os membros do
Conselho de
IAdministracdo néo
sdo remunerados
lem razéo do
Esclarecimento fecente |ngre§so
da Companhia no
mercado de
capitais, tendo em
vista que erauma
companhia de
capital fechado.
EM RELAGAO AO BONUS
\Valor minimo previsto no plano de
- 0,00 3.140.163,00 0,00 3.140.163,00
remuneragao
\Val axi i |
alor maximo previsto no plano de 0,00 3.513.572,00 0,00 3.513.572,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas estabelecidas fossem
atingidas 0,00 3.489.070,00 0,00 3.489.070,00
\Valor efeti heci
alor efetivamente reconhecido no 0,00 3.152.413,17 0,00 3.152.413,17
exercicio social
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
\Valor m|nm~10 previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
\Valor mamtno previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas estabelecidas fossem
atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
\Valor efeti heci
a or'e_etlvarrlente reconhecido no 0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio social
Exercicio Social: 31/12/2023
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5,00 4,00 0,00 9,00
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N° de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Esclarecimento Os membros do n/a
Conselho de
Administragao
nao eram
remunerados,
pois a
Companhia nao
havia ingressado
no mercado de
capitais, tendo
em vista que era
uma companhia
de capital
fechado.
EM RELAGAO AO BONUS
\Valor minimo previsto no plano de 0.00 305.451.00 0.00 305.451.00
remuneragio ' ' ' '
\Valor maximo previsto no plano de 0,00 359.754,00 0,00 359.754,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao, 0,00 339.390,00 0,00 339.390,00
caso as metas estabelecidas fossem
atingidas
\Valor efetivamente reconhecido no 0,00 325.543,00 0,00 325.543,00
exercicio social
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
\Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
\Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao, 0,00 0,00 0,00 0,00
caso as metas estabelecidas fossem
atingidas
\Valor efetivamente reconhecido no 0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio social
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8.4 Em relagao ao plano de remuneragao baseado em agoes do conselho de administragao
e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio
social corrente, descrever:

a. termos e condi¢gdes gerais

A Companhia possui um Plano de Opc¢ao de Compra de Ac¢bes (“Plano”), cujo objetivo é reter
determinados executivos chave (i) que apoiardo a Companhia na consecuc¢ao dos objetivos de
médio e longo prazo; (ii) para o planejamento e execugdo de um possivel processo de oferta
publica inicial de agbes (“IPQ”); e (iii) para obter um maior alinhamento dos interesses desses
executivos com os interesses dos acionistas da Companhia.

Sao elegiveis para participar do Plano os administradores e os empregados da Companhia e de
suas sociedades controladas, selecionados pelo Conselho de Administragao (“Beneficiarios”).

O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, o qual tera amplos
poderes para organizagéo e administragéo do Plano.

O Conselho de Administragao elaborara o(s) programa(s) do Plano (“Programa(s)’), a seu
exclusivo critério, respeitado o disposto no Plano, nos quais serdo definidos: (a) termos e
condigdes especificos para os Beneficiarios; (b) os prazos para o exercicio da opgéo; (c) o prego
de exercicio e sua forma de pagamento; (d) o numero total de acbes objeto de outorga; e (e)
outros termos, condi¢des e procedimentos que o Conselho de Administragéo julgar aplicaveis e
que nao contrariem as disposi¢gdes do Plano.

O Plano esta disponivel para consulta no Sistema Empresas.NET no site da CVM
(www.gov.br/cvm)

b. data de aprovacgéao e 6rgao responsavel
O Plano foi aprovado em 13 de dezembro de 2022 em sede de Assembleia Geral Extraordinaria.
c. numero maximo de agdes abrangidas

A outorga de opgdes deve respeitar o limite maximo de 3% do total de agdes do capital social da
Companhia, considerando-se, neste total, o efeito da diluicado decorrente do exercicio de todas
as opgodes concedidas e nao exercidas, vested e ndo vested.

d. nuimero maximo de opg¢ées a serem outorgadas
Vide item (c) acima.
e. condigoes de aquisi¢cao de agoes

Independentemente dos requisitos especificos previstos em cada Programa, todos os
Beneficiarios somente adquirirdo o direito de exercer as Opgbes se observadas,
cumulativamente, as seguintes condi¢cdes suspensivas: (a) a observancia dos periodos de
caréncia definidos no Plano; e (b) a vigéncia do contrato de trabalho ou mandato do Beneficiario
com a Companhia no momento da ocorréncia de cada vesting, observado o disposto no Plano.

f. critérios para fixagdo do preco de aquisi¢ao ou exercicio

O prego das acbes a serem subscritas ou adquiridas pelos Beneficiarios em decorréncia do
exercicio das opgoes sera de R$ 1.038,59 por agao, corrigidos pelo IPCA desde 30 de junho de
2021 até a data de exercicio. Esse valor foi estipulado com base no valor da agao referente a
subscricao de capital realizado por acionistas da Companhia no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021.

g. critérios para fixagao do prazo de aquisi¢ao ou exercicio
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Todas as opgdes estardo sujeitas a vesting, em conformidade com as disposigdes do Plano. As
opgdes somente poderao ser exercidas a medida em que estiverem vested, ou seja, apos os
seguintes periodos de caréncia, a contar da data de outorga ou outra data base determinada
pelo respectivo Programa (“Vesting”): (a) 20% das opg¢des decorridos 12 meses contados da data
de outorga ou da data base determinada pelo respectivo Programa; (b) 20% das opgdes apds
decorridos 24 meses contados da data de outorga ou da data base determinada pelo respectivo
Programa; (c) 20% das opgdes apds decorridos 36 meses contados da data de outorga ou da
data base determinada pelo respectivo Programa; (d) 20% das opg¢des apds decorridos 48 meses
contados da data de outorga ou da data base determinada pelo respectivo programa; e (e) 20%
das opgdes apds decorridos 60 meses contados da data de outorga ou da data base determinada
pelo respectivo Programa.

As opgoes poderdo ser exercidas pelos Beneficiarios, apés o adimplemento das condigbes
suspensivas previstas no item (e) acima, no prazo de até 6 meses contados: (i) da data do
respectivo Vesting ou (ii) caso ainda ndo tenha ocorrido um IPO na data do Vesting, contados da
data do IPO, o que ocorrer por ultimo.

h. forma de liquidagao

As acdes a serem entregues mediante o exercicio das opgdes poderéo ser emitidas nos termos
do capital autorizado ou vendidas, quando mantidas em tesouraria, ou uma combinagao das
duas, conforme o Conselho de Administragdo determinar.

i. restricées a transferéncia das agées

Os Beneficiarios comprometeram-se a nado efetuar quaisquer transferéncias das agbes da
Companhia resultantes do exercicio das opgbes até que ocorra o quinto Vesting (“Lock-up”).
Caso ocorra qualquer mudancga no controle da Companhia ou um IPO (um “Evento de Liquidez”)
antes do fim do periodo de Lock-up, este periodo sera ajustado, permitindo-se aos Beneficiarios
a transferéncia de até 50% das ac¢bes oriundas do exercicio das opcbes apds a data de
liquidacdo do Evento de Liquidez, mantendo-se as 50% restantes sujeitas ao prazo de Lock-up.

j- critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, alteragdao ou
extingao do plano

O Conselho de Administragao podera, a qualquer tempo, prescrever, alterar e rescindir normas
e procedimentos que regem a administragdo do Plano, incluindo, entre outros, pleno poder e
autoridade para: (a) interpretar os termos do Plano; (b) determinar os direitos de qualquer pessoa
decorrentes do Plano, ou o significado de exigéncias impostas pelos termos do Plano ou qualquer
norma ou procedimento estabelecido; (c) estabelecer a regulamentagédo aplicavel aos casos
omissos; (d) fixar o pregco de exercicio das opgdes concedidas nos termos do Plano; (e)
estabelecer padrbées de cumprimento e vesting; (f) adotar, alterar e rescindir diretrizes
administrativas e outras normas e regulamentos relativos ao Plano; (g) corrigir qualquer defeito
ou omissao ou reconciliar qualquer inconsisténcia do Plano; (h) fazer todas as outras
determinagdes e tomar todas as outras medidas necessarias ou convenientes para aimplantagao
e a administracdo do Plano, sujeito as limitacdes que venham a ser impostas pela lei aplicavel;
e (i) aprovar o desdobramento das agbes da Companhia.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragao baseado em agoées

Salvo decisdo especifica em contrario do Conselho de Administragédo, na hipétese de término
do contrato de trabalho ou do mandato do Beneficiario por justa causa ou razao equiparada, ou
por demissao voluntaria por parte do préprio Beneficiario, caducardo sem indenizacao todas as
opgdes do Beneficiario, tendo ou ndo ocorrido o Vesting das referidas op¢oes.
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Salvo decisdo especifica em contrario do Conselho de Administragdo, na hipotese de
desligamento sem justa causa ou de aposentadoria do Beneficiario, serdo observadas as
seguintes disposicdes: (a) as op¢des vested poderdo ser exercidas, mantendo-se as mesmas
condig¢des aplicaveis ao exercicio; (b) as opgdes vested ndo exercidas no prazo aplicavel ficardo
extintas, de pleno direito, sem direito a qualquer indenizagéo; e (c) as opgdes non-vested serdo
extintas, de pleno direito, sem direito a qualquer indenizagao.

Se o Beneficiario falecer ou sofrer de invalidez permanente para o exercicio de sua fungao na
Companhia, os direitos decorrentes de todas as operacdes vested estender-se-ao a seu espolio,
herdeiros e sucessores, ou ao curador, conforme o caso, mantendo-se as mesmas condi¢des
aplicaveis ao exercicio. As opgdes vested néo exercidas no prazo aplicavel ficardo extintas, de
pleno direito, sem direito a qualquer indenizagédo. Ndo havera vesting antecipado para as opgdes
non-vested existentes até o falecimento ou invalidez permanente, sendo extintas, de pleno
direito, sem direito a qualquer indenizagao.
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8.5 Remuneracgao Baseada em A¢boes (Opgdes de Compra de Agbes)

Exercicio Social: 31/12/2026

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria .
Fiscal
N° total de membros 9,00 5,00 0,00 14,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00 0,00 1,00
Diluicao potencial em caso de
exercicio de todas as opgoes em 0,00 0,02 0,00 0,02
aberto
Esclarecimento
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
Em aberto no inicio do 0,00 1.219,02 0,00 121992
exercicio social
Perdu':Ia's e exPlradas durante o 0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio social
Exercidas durante o exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2025
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria i
Fiscal
N° total de membros 5,00 4,00 0,00 9,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00 0,00 1,00
Diluicao potencial em caso de
exercicio de todas as opgoes em 0,00 0,02 0,00 0,02
aberto
Esclarecimento Os membros nao
eram remunerados
em razao do
recente ingresso da
Companhia no
mercado de
capitais, tendo em
vista que era uma
companhia de
capital fechado.
PREGCO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
Em aberto no inicio do 0,00 1.196,00 0,00 1.196,00
exercicio social
Perdl(’ia_s e ex_plradas durante o 0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio social
Exercidas durante o exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00

Exercicio Social: 31/12/2024
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Conselho de Diretoria .
Administragao Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 4,00 0,00 9,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00 0,00 1,00
Diluicao potencial em caso de
exercicio de todas as opgoes em 0,00 0,21 0,00 0,21
aberto
Esclarecimento Os membros ndo
sao remunerados
em razao do
recente ingresso da|
Companhia no
mercado de
capitais, tendo em
vista que era uma
companhia de
capital fechado.

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
Em aberto no inicio do 0,00 1.147,91 0,00 1.147,91
exercicio social
Perdu’:Ia_s e ex_plradas durante o 0,00 0,00 0,00 0,00

exercicio social
Exercidas durante o exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
Conselho de Diretoria
lho Fiscal Total
Administragao Estatutaria Sl e
N° total de membros 5,00 4,00 0,00 9,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00 0,00 1,00
Diluicao potencial em caso de
exercicio de todas as opgoes em 0,00 0,07 0,00 0,07
aberto
Os membros nao
eram remunerados,
pois a Companhia
nao havia
Esclarecimento ingressado no
mercado de
capitais, tendo em
vista que era uma
companhia de
capital fechado.

PREGCO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
Em.aberto no inicio do exercicio 0,00 1.096,06 0,00 1.096,06
social
Perdu’ia-s e ex_pwadas durante o 0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio social
Exercidas durante o exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
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8.6 Outorga de opgdes de compra de agdes

Nao ha novas outorgas previstas para o exercicio social corrente a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2026.

Apresentamos abaixo as informagdes sobre as opgdes outorgadas aos administradores
referentes ao plano de SOP vigente nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2025, 2024 e 2023:

Conselho de Diretoria

Administracao Estatutaria

N° total de membros 5,00 4,00

N° de membros remunerados 0,00 1,00
Data de outorga N/A 13/12/2022
Quantidade de opgdes outorgadas N/A 1.457.580
Prazo para que as opgdes se tornem 30/06/2024
P exerciv‘)e?s N/A 30/06/2025
30/06/2026

6 meses contados do vesting ou de
N/A evento de liquidez, o que ocorrer
primeiro

Prazo maximo para exercicio das
opgdes

100% até cumprimento do 5°
vesting ou em caso de evento de
liquidez de 50% das opgdes
exercidas

Prazo de restricdo a transferéncia
das agdes recebidas em decorréncia N/A
do exercicio das opgbes

Valor justo das opcdes na data da

N/A R$ 3,01
outorga

Multiplicagao da quantidade de agdes|
outorgadas pelo valor justo das N/A R$ 4.389.807,52
opgdes na data da outorga
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8.7 Opgdes em aberto

Opcodes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2025

Diretoria
2025 Adminiatragho
N° total de membros 5,00 4,00
N° total de membros remunerados 0,00 1,00
Em relagao as opgoes ainda nao exerciveis
i. quantidade N/A 291.560
ii. data em que se tornardo exerciveis N/A 30/06/2026

6 meses contados do
iii. prazo maximo para exercicio das N/A vesting ou de evento de
opgodes liquidez, o que ocorrer
primeiro

100% até cumprimento do
iv. prazo de restricao a transferéncia N/A 5° vesting ou em caso de
das agbes evento de liquidez de 50%
das opgdes exercidas

v. pre¢co médio ponderado de

;. N/A 1.147,91
exercicio
VI.. vanrJustQ c.ias op.goes no ultimo N/A RS 3,01
dia do exercicio social
Em relagcio as opgoes exerciveis
i. quantidade N/A 1.166.020

6 meses contados do
ii. prazo maximo para exercicio das N/A vesting ou de evento de
opgoes liquidez, o que ocorrer
primeiro

100% de cumprimento do
iii. prazo de restri¢cdo a transferéncia N/A 5° vesting ou em caso de
das agdes evento de liquidez de 50%
das opgdes exercidas

iv. preco médio ponderado de

L N/A R$ 1.147,91
exercicio
v._ vanrJusto’d_as op?oes no ultimo N/A RS 3.01
dia do exercicio social
f. valor justo do total das op¢des no ultimo N/A RS$ 3.511.712,16

dia do exercicio social
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8.8 Opgodes exercidas e agdes entregues

Nao aplicavel, pois nao foram exercidas opgoes relativas ao plano de remuneragao baseada em
agdes da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e
2023.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de agoes

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia nao possuia, nos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2025, 2024 e 2023, e nao possui, no exercicio social corrente a ser encerrado
em 31 de dezembro de 2026, plano de remuneracado baseado em agdes, sob a forma de agdes
restritas.
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8.10 Outorga de agodes

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia nao possuia, nos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2025, 2024 e 2023, e nao possui, no exercicio social corrente a ser encerrado
em 31 de dezembro de 2026, plano de remuneracado baseada em agdes, sob a forma de agodes
restritas.
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8.11 Agodes entregues

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo entregou ag¢des para administradores nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.
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8.12 Descricdo sumaria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdao do método de precificagao do valor
das agdes e das opgdes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagao

Para determinacéao do valor justo das opgdes, utilizou-se o método de Simulagdo de Monte Carlo
para precificagdo de ativos, considerando que a agdo siga um processo estocastico de Wiener
Generalizado com o Lema de It, também conhecido como Movimento Browniano.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdao, incluindo o prego médio
ponderado das agoes, pre¢o do exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgéo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Os seguintes dados e premissas foram utilizadas no modelo de precificagéo:

Dado/Premissa

Preco Médio Ponderado das Acbdes R$ 995,00

Preco de Exercicio R$ 1.038,59

Volatilidade Esperada 52,58% a.a

Prazo de Vida da Opgao 6 meses contados do vesting ou do evento

de liquidez, o que ocorrer primeiro.

Dividendos Esperados 0,021% a.a.

Taxa de Juros Livre de Risco 12,61%

Condigdes de servigo e condigdes de desempenho fora de mercado inerentes as transagdes nao
sdo levadas em conta na apuragéo do valor justo.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Durante a simulagdo, a Companhia incorporou a possibilidade de exercicio antecipado dos
beneficiarios. A Companhia ajustou o valor das op¢des considerando se o exercicio antecipado
seria vantajoso em diferentes cenarios simulados. A decisdo de exercicio antecipado é
influenciada pela volatilidade, dividendos esperados e outros fatores de mercado.

d. forma de determinagao da volatilidade esperada

A volatilidade esperada é calculada com base nos retornos logaritmicos das cotagdes histéricas
de um grupo de empresas do mesmo setor. As cotacbes das agbes sdo ajustadas para
dividendos, desdobramentos e agrupamentos. A janela temporal para a estimagao da volatilidade
€ equivalente ao prazo do instrumento ou ao maior prazo disponivel na amostra.

e. se alguma outra caracteristica da opgéao foi incorporada na mensuragao de seu valor
justo

Além das informagdes descritas acima, ndo foram incorporadas outras caracteristicas da opgao
na mensuragao de seu valor justo.
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8.13 Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em
acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas
por membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao:

q - Conselho
Sociedade Con.sglho d? D"'etotla Total
Administragao Estatutaria Fiscal
Unido Pet 400.219.197 341.894 N.A. 400.561.091
Participagdes S.A.
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8.14 Planos de previdéncia

Nao aplicavel, visto que a Companhia nao oferece plano de previdéncia privada a nenhum de
seus colaboradores, incluindo os membros do conselho de administracdo e os diretores
estatutarios da Companhia.
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8.15 — Remuneragao minima, média e maxima (valores anuais)

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

N° de membros 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00
N° de membros

4,00 4,00 4,00 0,00 0,00 0,00
remunerados
Valor da maior
remuneragao 2.642.957,97 2.199.972,15 1.934.672,64 N/A 0,00 0,00
individual
Valor da menor
remuneragao 1.880.997,05 1.887.171,05 1.200.112,56 N/A 0,00 0,00
individual
Valor médio da
remuneragao 2.442.021,51 2.112.044,66 1.388.070,24 N/A 0,00 0,00
individual
o Observagoes e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria
Observagao Esclarecimento
Os valores da maior e menor remuneragao individual anual sdo considerados com
31/12/2025 . . - -
tempo minimo de 12 meses como diretor estatutario.
Os valores da maior e menor remuneragao individual anual sdo considerados com
31/12/2024 L . - -
tempo minimo de 12 meses como diretor estatutario.
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31/12/2023

O valor da menor remuneragao anual individual foi apurado com a exclusao de todos os
membros da Diretoria Estatutaria que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses.

Conselho de Administragao

Observagao

Esclarecimento

31/12/2025

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, os membros do Conselho
de Administragdo ndo eram remunerados em razéo do recente ingresso da Companhia
no mercado de capitais.

31/12/2024

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, os membros do Conselho
de Administragdo ndo eram remunerados em razéo do recente ingresso da Companhia
no mercado de capitais.

31/12/2023

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, os membros do Conselho
de Administragdo ndo eram remunerados, pois a Companhia ndo havia ingressado no
mercado de capitais
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8.16 Mecanismos de remuneragaol/indenizagao

A Companhia ndo possui arranjo contratual ou qualquer instrumento que estruture mecanismos
de remuneracao ou indenizacao para os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
em caso de desligamento de suas fungdes.
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8.17 Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneragido total de cada 6rgao reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos

ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Previsdo para o

exercicio social

Exercicio
encerrado

Exercicio
encerrado

Exercicio
encerrado

corrente em 31/12/2025 | em31/12/2024 | em 31/12/2023
(31/12/2026)
Conselho d
onsefho de 44.,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Administragao
Diretoria
37,00% 81,00% 78,00% 65,00%

Estatutaria
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8.18 Remuneracgao - Outras fungoes

Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remunerag¢ao de membros
do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados
por 6rgao, por qualquer razdo que nido a funcdo que ocupam, como por exemplo,
comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

Nao aplicavel, tendo em vista que nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2025, 2024 e 2023 e no exercicio social corrente a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026,
os administradores da Companhia nao recebem qualquer remuneracdo em virtude de qualquer
razao que nao a fungao que ocupam.
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8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada

Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragido de
membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do
emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a
tais individuos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o possuia, nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, e nao possui, no exercicio social corrente a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2026, administradores que tenham recebido ou que se preveja
venham a receber remuneragao de seus controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum ou de suas controladas.
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8.20 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Opcodes Outorgadas

As opg¢des foram de fato outorgadas em 13 de dezembro de 2022.

No entanto, o Plano de Opgédo de Compra de Agdes prevé em sua clausula 5.2 que o vesting
ocorreria em parcelas que poderiam ser contadas a partir da data de outorga ou de outra data-
base definida pelo respectivo programa.

Por sua vez, o Primeiro Programa de Outorga de Opgédo de Compra de Agbdes da Companhia,
aprovado na Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia de 13 de dezembro de 2022,
prevé em sua clausula 3.4 que o primeiro vesting se deu no encerramento do periodo de 12
meses contados da “data-base” que foi definida como 30 de junho de 2021.

Desta forma, determinadas opgbes foram consideradas exerciveis, de forma retroativa, em 30
de junho de 2022. Nao obstante, considerando que o Primeiro Programa de Outorga de Opgao
de Compra de A¢des da Companhia foi aprovado em 13 de dezembro de 2022, o correto é indicar
que as opgdes apenas se tornaram exerciveis nessa data.

Desdobramento das Acdes

Em 18 de fevereiro de 2025, a Cobasi Comércio de Produtos Basicos e Industrializados S.A.
realizou Assembleia Geral Extraordinaria, na qual foi aprovado o desdobramento das agdes de
emissao da Companhia na proporgéo de 1:111,11298613235, sem alteracao do capital social.

Como resultado do desdobramento, e com o cancelamento das fragbes eventualmente
apuradas, o capital social da Companhia passou a ser representado por 409.653.901 agdes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, permanecendo o capital social no
montante de R$ 407.610.011,67. Ressalta-se que, exceto pela alteragdo do nimero de agoes
emitidas, o desdobramento nao implicou modificacdo do valor total do capital social nem dos
direitos conferidos pelas agdes aos seus titulares.

Para fins de uniformidade e comparabilidade das informagdes divulgadas, as quantidades de
acdes e demais dados relativos a remuneracao baseada em acdes constantes desta secéo 8
estdo apresentados ja ajustados para refletir o desdobramento aprovado, na proporgéo de
1:111,11298613235.
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UNIAO PET PARTICIPAGOES S.A.
PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA AS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA
E EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026

ANEXO V

Estatuto Social Consolidado
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Uniao Pet Participagoes S.A.
(anteriormente denominada COBASI COMERCIO DE PRODUTOS BASICOS E
INDUSTRILIZADOS S.A.)

Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 53.153.938/0001-08
NIRE 35.3.0056579-7

ESTATUTO SOCIAL
Capitulo I. Denominagéao, Sede, Duragao e Objeto Social

Artigo 1°. A Uniao Pet Participagcoes S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por
acOes de capital aberto que se rege pelo presente estatuto social, pela Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”), pela Lei n° 10.406,
de 10 de janeiro de 2002 (“Cddigo Civil”’) e pelo Regulamento do Novo Mercado
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado” e “B3",
respectivamente).

Paragrafo 1°. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 (“Novo
Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposi¢gdes do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2°. Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as
regras do Regulamento do Novo Mercado, prevalecerédo as disposi¢des do
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Manoel Velasco, n° 90/96, Vila Leopoldina, CEP 05.319-010.
Mediante deliberagdo da Diretoria, a Companhia podera abrir filiais, agéncias,
escritorios ou representagdes em qualquer localidade do territorio brasileiro ou do
exterior.
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Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social:

(i)

(ii)
(i)

(iv)

importagdo, exportacdo e comércio varejista, através de
estabelecimentos lojistas e via internet e-commerce, comércio
eletrénico, vendas por telefone e outras formas legais, de produtos
basicos e industrializados destinados ao consumo, tais como:
maquinas, motores, equipamentos e implementos agricolas, produtos
e medicamentos de uso veterinario, outros produtos farmacéuticos e
agropecuarios em geral, produtos para consumo humano, adubos
organicos, fertilizantes, sementes, mudas, plantas e flores naturais,
ferragens, ferramentas, artigos de couro, livro, revistas, artigos de
vestuario, utilidades domeésticas, racdes, alimentos e acessorios para
animais, cereais, produtos alimenticios, bebidas n&o alcodlicas,
produtos de higiene e limpeza, produtos para piscina, caga e pesca
nautica, animais vivos, materiais para construcao;

exploragao de estacionamento proéprio e de terceiros;

participacao em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, na
qualidade de sdcia ou acionista ou em consorcios;

hospital veterinario 24 horas, com servigos de consultério, clinica
veterinaria, realizagcdo de exames, internacado, cirurgias e demais
procedimentos caracteristicos, prestagao de servicos de banho e tosa
em animais domésticos;

prestacdo de servicos de hotel, alojamento, creche para animais
domeésticos;

administragédo e oferecimento de planos de saude para animais
domésticos;

oferecimento de servicos acessorios veterinarios em geral, tais como
atendimento domiciliar, teleatendimento e prontuarios em geral;
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(viii) atividades de intermediagdo e agenciamento de servicos e negdcios
em geral, exceto imobiliarios;

(ix)  outras atividades de servigos prestados principalmente as empresas
nao especificadas anteriormente;

(x) treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial;

(xi)  comeércio varejista e atacadista de outros equipamentos e artigos de
uso pessoal e doméstico ndo especificados anteriormente;

(xii)  design de produtos; e

(xiii) atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria
técnica especifica.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo de duragao indeterminado.
Capitulo Il. Capital Social

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 1.324.217.011,67 (um bilhao,
trezentos e vinte e quatro milhdes, duzentos e dezessete mil, onze reais e sessenta
e sete centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 860.793.811
(oitocentas e sessenta milhdes, setecentas e noventa e trés mil, oitocentas e onze)
acgdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Artigo 6°. Cada acgao ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas
deliberagcdes das Assembleias Gerais. Nenhuma transferéncia de acdes tera
validade ou eficacia perante a Companhia ou quaisquer terceiros, nem sera
reconhecida nos livros de registro e de transferéncia de acdes, se levada a efeito
em violagao a acordos de acionistas arquivados na sede social da Companhia.

Paragrafo 1°. As agdes serado indivisiveis em relagao a Companhia. Quando a
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acao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serao
exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 2°. Todas as acbes da Companhia sdo escriturais, mantidas em
contas de depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicao financeira
autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), com quem a
Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, sem emissdo de
certificados. O custo do servigco de transferéncia da propriedade das acoes
escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicao
depositaria, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo 3°. Mediante deliberacao do Conselho de Administracdo ou da
Assembleia Geral, conforme aplicavel nos termos da legislagdo e da
regulamentacgao aplicavel, a Companhia podera adquirir agcdes de sua prépria
emissao para permanéncia em tesouraria e posterior alienacao, inclusive no
ambito de planos de opg¢ao de compra de agdes aprovados em Assembleia
Geral, ou para cancelamento, desde que observados os requisitos e critérios
previstos na legislacao e na regulamentacdo aplicaveis.

Paragrafo 4°. Nas hipoteses em que a lei conferir o direito de retirada a
acionista dissidente de deliberacao em Assembleia Geral, o valor do
reembolso tera por base o valor de patrimdnio liquido constante do ultimo
balanco aprovado pela Assembleia Geral, observadas as disposi¢des do
artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 5°. O capital social da Companhia podera ser aumentado, na forma
do artigo 168 da Lei das Sociedades por A¢des, independentemente de
deliberacao da Assembleia Geral e de reforma estatutaria, mediante a
emissdo de até 200.000.000 (duzentas milhdes) de agbes ordinarias, por
deliberagao do Conselho de Administragao (“Capital Autorizado”).

Paragrafo 6°. Dentro do limite do Capital Autorizado, competira ao Conselho

de Administracgéao fixar o pre¢o e o numero de a¢des a serem subscritas, bem
como o prazo e condi¢gdes de subscrigao e integralizagédo, excegéao feita a
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integralizagdo em bens, que dependera da aprovacao da Assembleia Geral,
na forma da Lei das Sociedades por A¢des. O limite do Capital Autorizado
devera ser automaticamente ajustado em caso de grupamento ou
desdobramentos de acdes.

Paragrafo 7°. A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada
emissao, sem direito de preferéncia ou com reducao do prazo de que trata o
artigo 171, §4°, da Lei das Sociedades por Agdes, de acdes, debéntures
conversiveis em agdes ou bdnus de subscricdo, cuja colocagdo seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda
mediante permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos
termos estabelecidos em lei, dentro do limite do Capital Autorizado.

Artigo 7°. A Companhia é vedada a criacdo e emissdo de partes beneficiarias e
acgdes preferenciais, bem como a existéncia desses titulos em circulagao.

Artigo 8. Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das ag¢bes, a ser pago
pela Companhia aos acionistas dissidentes de deliberacao da Assembleia Geral
que tenham exercido direito de retirada, devera corresponder ao valor econémico
de tais agdes, a ser apurado em avaliagdo nos termos dos paragrafos 3° e 4° do
artigo 45 da Lei das Sociedades por A¢des, sempre que tal valor for inferior ao valor
patrimonial contabil constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

Capitulo Ill. Assembleia Geral

Artigo 9°. A Assembleia Geral sera convocada, instalada e deliberara na forma da
lei. A Assembleia Geral da Companhia devera se reunir: (i) ordinariamente, pelo
menos uma vez ao ano dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término
de cada exercicio social; e (ii) extraordinariamente, a medida que o interesse social
da Companhia exigir.

Artigo 10. As Assembleias Gerais da Companhia serdao convocadas (i) por

deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia; (ii) por qualquer
acionista ou conjunto de acionistas titular(es) de participagao igual ou superior a 5%
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(cinco por cento) do capital social total e votante da Companhia; e/ou (iii) conforme
de outra forma previsto na Lei das Sociedades por Acgbes. Adicionalmente a
qualquer formalidade prevista em lei, as Assembleias Gerais serdo sempre
convocadas mediante anuncio publicado nos prazos previstos na Lei das
Sociedades por Acbes, observado:

(i) que as convocagdes serao realizadas observando as formalidades e
com antecedéncia minima prevista na Lei das Sociedades por Ag¢des
e regulamentos da CVM;

(i) que 0s anuncios e avisos de convocagao deverdo indicar de forma
detalhada e precisa a ordem do dia e ser acompanhados, na medida
do possivel do envio da documentacdo de suporte necessaria para
permitir que os acionistas avaliem a matéria e formem o voto a ser
proferido;

(i)  sdo expressamente proibidas ordens do dia genéricas como “outros

assuntos de interesse da sociedade”, “outros” ou pautas similares;

(iv)  sera considerada regularmente convocada e instalada a Assembleia
Geral a que comparecerem todos os acionistas, ainda que sem
observancia as formalidades previstas acima; e

(v) o disposto na regulamentagdo da CVM que dispde sobre informagbes,
pedidos de procuragdo, participagcdo e votacdo a distancia em
assembleias gerais de companhias abertas.

Artigo 11. Salvo motivo de forga maior, sempre que adotada a forma presencial ou
semipresencial, as Assembleias Gerais realizar-se-do0 na sede da Companhia.
Quando houver de efetuar-se em outro local, os anuncios e notificacdo de
convocagao indicardo, com clareza, o lugar do conclave, que devera
necessariamente ser na cidade da sede da Companhia.

Paragrafo 1°. A Companhia podera realizar Assembleias Gerais de modo
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parcial ou exclusivamente digital desde que cumpra os requisitos para tanto
estabelecidos na Resolucdo da CVM n° 81, de 29 de margo de 2022,
adotando plataforma virtual que permita a participagao e manifestagao dos
acionistas participantes, permitindo assim o pleno exercicio do direito de voto.

Paragrafo 2°. A Diretoria da Companhia podera determinar livremente a forma
de realizagdo das Assembleias Gerais, indicando a forma escolhida no
respectivo edital de convocacdo e apresentando as instrugdes para
participacao remota, se for o caso, nos termos da legislagdo em vigor.

Artigo 12. O quérum de instalagao das Assembleias Gerais sera aquele previsto na
legislagdo em vigor aplicavel a natureza das matérias a serem nela deliberadas.

Artigo 13. Ressalvados os quoruns de aprovacdo mais restritos previstos em lei,
neste Estatuto Social e na regulamentagao aplicavel, todas e quaisquer resolugdes
ou deliberagcdes das Assembleias Gerais dependerdo do voto afirmativo de
acionistas representando, no minimo, a maioria das acbes com direito a voto
presentes.

Artigo 14. As atas das Assembleias Gerais de Acionistas serdo preferencialmente
lavradas sob a forma sumaria.

Artigo 15. Além das demais atribuicdes previstas em lei, compete exclusivamente a
Assembleia Geral:

(1) alterar e/ou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao
aumento e/ou reducao de capital social;

(i) eleger e/ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, quando houver, bem como definir o
numero de cargos a serem preenchidos no Conselho de Administragdo e no

Conselho Fiscal da Companhia;

(iii) tomar, anualmente, as contas dos administradores, examinar, discutir
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e deliberar sobre as demonstracdes financeiras por eles apresentadas;

(iv) deliberar sobre a dissolugao, liquidagao, fusao, cisdo, transformacao
ou incorporacgao (inclusive incorporagcédo de acdes) da Companhia, sobre a
elei¢ao e destituicdo de liquidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que
devera funcionar no periodo de liquidacao, e o julgamento de suas contas e
partilha do acervo social em caso de liquidagao;

(v) apresentar pedidos de recuperagao judicial ou extrajudicial, ou de
autofaléncia;

(vi)  fixar o limite global anual da remuneragdo dos membros do Conselho
de Administracao, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal; observado
que cabera ao Conselho de Administracao deliberar sobre a distribuicao
individual da remuneragao do préprio Conselho de Administracdo, da
Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal;

(vii)  atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos
e desdobramentos de acoes;

(viii) aprovar planos de opgédo de agbes ou instrumentos similares que
envolvam a emissao de agdes pela Companhia, ou a entrega de agbes em
tesouraria, em favor de qualquer administrador, empregado ou qualquer
pessoa natural que preste servicos a Companhia ou a sociedades
controladas pela Companhia;

(ix) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracéo,
sobre a destinacgéo do lucro liquido do exercicio;

(x) ressalvado o limite do Capital Autorizado, se houver, deliberar sobre
aumento ou redugado do capital social, bem como qualquer decisdo que

envolva resgate ou amortizacdo de agdes;

(xi)  observadas as competéncias do Conselho de Administragéo e o limite
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do Capital Autorizado, deliberar sobre qualquer emissao de agdes ou titulos
conversiveis em acgoées;

(xii) dispensar a realizagdo de oferta publica de aquisicdo de acgdes
(“OPA”) para saida do Novo Mercado, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado; e

(xiii)  deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo
Conselho de Administragao.

Capitulo IV. Administragcao

Artigo 16. A administragdo da Companhia competirdA a um Conselho de
Administracao e uma Diretoria na forma descrita neste Capitulo.

Paragrafo 1°. Os membros dos 6rgdos da administragao: (i) tomarao posse de
seus cargos mediante assinatura do respectivo termo de posse nos livros de
atas das reunibes do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, conforme
aplicavel; (ii) permanecerao investidos de seus cargos até a posse de seus
sucessores; e (iii) serao dispensados de apresentar garantias ou caugbes
para sua gestao.

Paragrafo 2°. A remuneracgao global dos administradores para cada exercicio
social sera definida pela Assembleia Geral e alocada por deliberagdo do
Conselho de Administracao.

Paragrafo 3°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracéo e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderéo ser

acumulados pela mesma pessoa.

Conselho de Administracao

Artigo 17. O Conselho de Administragcdo da Companhia sera composto por até 9
(nove) membros efetivos e igual numero de suplentes, com mandato unificado de
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2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. Os Conselheiros serdo nomeados pela
Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2
(dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros
independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado e da
regulamentacao aplicavel, devendo a caracterizagdo dos indicados ao
Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada
na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido
no paragrafo acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia
deve proceder ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente
superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3°. O Presidente do Conselho de Administracdo sera designado
pela Assembleia Geral.

Paragrafo 4°. Em caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de
Administragdo, o conselheiro que ocupava o referido cargo vacante sera
substituido por seu respectivo suplente, se houver. Na hipbétese de
inexisténcia ou de vacancia do cargo de membro suplente, o seu substituto
sera nomeado pelo acionista que havia indicado o conselheiro a ser
substituido. Dessa forma, os acionistas obrigam-se a formalizar a elei¢gdo do
respectivo membro substituido no menor prazo possivel. Para fins deste
paragrafo, ocorre vacancia com a destituicdo, morte, renuncia ou invalidez
permanente do membro do Conselho de Administragcao.

Paragrafo 5°. Em caso de impedimento temporario ou auséncia, 0o membro do
Conselho de Administragdo temporariamente impedido ou ausente podera
ser substituido por seu respectivo suplente, se houver. Na hipotese de
inexisténcia ou de vacéancia do cargo de membro suplente, 0 membro do
Conselho de Administragao temporariamente impedido ou ausente podera
nomear outro membro do Conselho de Administracdo para que esse vote em
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seu nome nas reunides do Conselho de Administragcdo, desde que a
respectiva procuracgao seja entregue (fisica ou digitalmente) ao Presidente da
reunido.

Paragrafo 6°. No caso de vacancia do cargo ocupado de membro
independente do Conselho de Administracdo, a indicacdo de seu substituto
devera observar os requisitos de independéncia previstos no Regulamento
do Novo Mercado e na regulamentacéo aplicavel.

Artigo 18. Dentre outras competéncias previstas em lei e aquelas indicadas no
Regimento do Conselho de Administragcao, compete ao Conselho de Administragao
deliberar sobre as seguintes matérias:

(1) aprovar, revisar ou modificar o plano de negdécios e o orgamento anual
da Companhia, conforme aprovado e atualizado pelo Conselho de
Administracao de tempos em tempos (“Orgamento”) e de suas de sociedades
controladas pela Companhia, direta ou indiretamente (“Investidas”)

(ii) fixar a orientagao geral, estratégia dos negocios e posicionamento de
mercado da Companhia e suas Investidas, politica de investimentos,
avaliagdo de governanga e da remuneragao da Companhia e das Investidas;

(i)  aprovar quaisquer operagdes de qualquer natureza entre, de um lado,
a Companhia e/ou suas Investidas e, de outro, quaisquer partes relacionadas;

(iv)  eleger e destituir os membros da Diretoria, observado o disposto no
Artigo 21, paragrafo 3°, abaixo e fixar-lhes a remuneracao (dentro do limite
maximo anual estabelecido pela Assembleia Geral), bem como definir o
numero de cargos a serem preenchidos na Diretoria e atribuir aos Diretores
suas respectivas fungdes, atribuigdes e limites de algada;

(v) aprovar ou cancelar um eventual plano de opc¢des de compra de acdes
de emissdo da Companhia e de suas Investidas;
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(vi) aprovar a alteragéo das praticas e politicas contabeis da Companhia e
suas Investidas;

(vii) escolher, substituir e destituir os auditores independentes da
Companhia e de suas Investidas;

(viii) deliberar sobre matérias que eventualmente venham a ser submetidas
ao Conselho de Administracdo pela Diretoria da Companhia e de suas
Investidas;

(ix) convocar a Assembleia Geral da Companhia e de suas Investidas
quando julgar conveniente ou nas hipéteses previstas em lei;

(x)  criar comités, incluindo um Comité de Pessoas (que recomendara a
remuneracgao da Diretoria), e um Comité de Auditoria;

(xi)  aprovar o orcamento do Comité de Auditoria da Companhia, da area
de auditoria interna e de eventuais outros comités que sejam constituidos;

(xii) propor e manifestar-se previamente sobre qualquer proposta de
alteracado deste Estatuto Social ou do estatuto social ou contrato social de
suas Investidas, bem como regulamentos do Conselho de Administragéo;

(xiii) aprovar a assungédo de qualquer Onus ou obrigagédo financeira,
inclusive de liquidacao de operagdes, bem como a contratagao de quaisquer
endividamentos, financiamentos e empréstimos da Companhia e suas
Investidas que nao esteja previsto no Orgamento e que envolva valor superior
a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

(xiv)  vender, arrendar, empenhar, hipotecar, onerar, ceder ou de outra
forma dispor de, ou comprometer-se a vender, arrendar, empenhar, hipotecar,
ceder, licenciar ou de qualquer outra forma dispor, inclusive por meio da
concessao de opgdo ou de direito de preferéncia, de qualquer ativo da
Companbhia ou de suas Investidas cujo valor seja superior a R$30.000.000,00
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(trinta milhdes de reais), exceto se previsto no Orcamento;

(xv) autorizar aumentos de capital da Companhia, dentro do limite do
Capital Autorizado, se houver, e/ou emissdo, pela Companhia ou suas
Investidas, de quaisquer outros valores mobiliarios (conversiveis ou nhdo em
acdes), incluindo, sem limitacdo, debéntures, notas promissérias ou notas
comerciais, objeto de colocagédo publica ou privada, assim como propor e
manifestar-se previamente a quaisquer propostas de aumento do capital
social da Companhia;

(xvi) propor e manifestar-se previamente a quaisquer propostas de reducao
do capital social da Companhia ou de suas Investidas;

(xvii) apresentar a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia proposta
sobre a destinagdo a ser dada ao lucro liquido do exercicio, bem como
aprovar ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento de dividendos
intermediarios e intercalares e/ou pagamentos de juros sobre capital proprio,
respeitada a politica de dividendos;

(xviii) criar quaisquer subsidiarias da Companhia ou de suas Investidas;
(xix) aprovar e submeter a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia e
suas Investidas as demonstragdes financeiras anuais, relatorios da

administracdo e dos auditores independentes;

(xx) aprovar ou modificar a politica de riscos e limites operacionais da
Companhia;

(xxi) fiscalizar a gestdo dos Diretores e examinar a qualquer tempo os livros
e papéis da Companhia, além de solicitar informag¢des sobre contratos
celebrados ou em via de celebragao, e sobre quaisquer outros atos, seja de

coligadas ou Investidas;

(xxii) aprovar a politica de franquia a ser observada pela Companhia;
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(xxiii) observadas as normas expedidas pela CVM, deliberar sobre a
aquisicao pela Companhia de ag¢des de sua prépria emissdo, ou sobre o
lancamento de opcgbes de venda e compra, referenciadas em acbes de
emissdo da Companhia, para manutencdo em tesouraria e/ou posterior
cancelamento ou alienacgao; e

(xxiv) outorgar, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, opgao
de compra ou subscricdo de agdes, participacdo nos lucros ou no resultado
na Companhia (exceto o pagamento de participacdo nos lucros decorrentes
dos Acordos Coletivos de Trabalho em vigor que tenham sido aprovados pelo
Conselho de Administragao) em favor dos administradores, empregados ou
pessoas haturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades
controladas pela Companhia, direta ou indiretamente.

Artigo 19. O Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, mensalmente,
de acordo com calendario a ser aprovado pelo Conselho de Administracéo e,
extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocagao prévia nos
termos da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 1°. As reunides deverdo ser convocadas mediante notificacéo (i)
entregue pessoalmente com protocolo ou enviada por carta com aviso de
recebimento; e/ou (ii) enviada por e-mail com comprovante de recebimento,
entregues aos Conselheiros com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis,
na primeira ou segunda convocagao, observado que:

(i) 0S anuncios e avisos de convocagao deverdo indicar de forma
detalhada e precisa a ordem do dia e ser acompanhados, na medida
do possivel do envio da documentagdo de suporte necessaria para
permitir que os Conselheiros avaliem a matéria e formem o voto a ser
proferido, bem como informag¢des sobre local, data e horario da
respectiva reuniao;

(i) s&o expressamente proibidas ordens do dia genéricas como “outros
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L]

assuntos de interesse da sociedade”, “outros” ou pautas similares; e

(i)  sera considerada regularmente convocada e instalada a reunido do
Conselho de Administracdo a que comparecerem todos os
Conselheiros, ainda que sem observancia as formalidades previstas
acima.

Paragrafo 2°. Salvo motivo de forga maior, as reunides do Conselho de
Administracao realizar-se-40 na sede da Companhia. Quando houver de
efetuar-se em outro local, os anuncios e notificagao de convocacéo indicarao,
com clareza, o lugar da reunido, que devera necessariamente ser na cidade
da sede da Companhia.

Paragrafo 3°. Sera permitida a participacdo de Conselheiros por conferéncia
telefbnica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagao
eletrbnico que permitida a identificagcdo e comunicagao entre os participantes,
sendo para tanto considerados presentes ao conclave. Os Conselheiros
participando remotamente deverao confirmar seu voto através de declaracao
por escrito encaminhada ao presidente da mesa, por notificagao prontamente
apoés o término do conclave.

Paragrafo 4°. O quorum de instalagdo das reunides do Conselho de
Administracdo sera de Conselheiros representando: (i) a maioria dos
Conselheiros em exercicio, em primeira convocagao; e (ii) qualquer numero
de Conselheiros, nas demais convocagoes, as quais deverao respeitar um
prazo minimo de 5 (cinco) dias uteis da data da primeira convocacao (ou da
data agendada para instalacdo da reunido na convocagao anterior, no caso
de convocagdes subsequentes).

Paragrafo 5°. As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas
pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, por um
Conselheiro escolhido por maioria dos presentes. O secretario da reuniao
sera eleito pelo presidente da reuniao.
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Paragrafo 6°. Ressalvados os quéruns de aprovagcao mais restritos previstos
em lei, todas e quaisquer resolucbes ou deliberacbes do Conselho de
Administracdo dependerdo do voto afirmativo da maioria dos Conselheiros
presentes.

Comités

Artigo 20. O Conselho de Administracdo criara e podera extinguir comités de

assessoramento sem fungdes deliberativas (“Comités de Gestao”), incluindo os
Comités de Gestao com as atribuicdes e funcionamento conforme disposto abaixo.
Cabera ao presidente de cada Comité de Gestdo liderar a interlocucdo dos
assuntos tratados no ambito de referidos comités com o Conselho de
Administracao.

Paragrafo 1°. Comité Financeiro. A Companhia podera ter um Comité
Financeiro formado por um numero de membros a ser definido no regimento
interno do Comité Financeiro que tera as seguintes competéncias:

propor ao Conselho de Administragao indices financeiros e outros
limites de endividamento da Companhia;

propor ao Conselho de Administragcdo modificagbes a politica de
distribuicdo de proventos aos acionistas da Companhia;

propor ao Conselho de Administragcdo o Orgamento de cada exercicio
social, o plano de negocios e respectivas alteracdes;

auxiliar os demais Comités de Gestao e também areas operacionais
da Companhia na condugdo de analises financeiras (viabilidade,
rentabilidade e retorno); e

auxiliar na avaliagcdo e negociagcdo de aquisicdo de outros negécios,

acgdes de sociedades por agdes, quotas de sociedades limitadas,
quaisquer direitos, titulos ou valores mobiliarios conversiveis em e/ou
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permutaveis por acdes ou quotas, bem como quaisquer participacbes
em outros tipos societarios, consorcios, fundos de investimento, joint

ventures ou outras formas de associacdo com terceiros.

Paragrafo 2°. Comité de Auditoria. A Companhia tera um Comité de Auditoria
formado por um numero de membros a ser definido no regimento interno do
Comité de Auditoria que tera as seguintes competéncias, entre outras
previstas no Regulamento do Novo Mercado:

(i)

(ii)

(iii)

recomendar as praticas, modelos, diretrizes e parametros de riscos
(inclusive regulatérios, se aplicaveis), capital e exposic¢ao;

elaborar e revisar as politicas de controles internos e de auditoria
interna da Companhia; e

orientar o Conselho de Administracdo com relacdo a adocdo e/ou
mudangas nos principios, praticas ou métodos financeiros e contabeis
da Companhia.

Paragrafo 3°. Comité de Estratégia. A Companhia podera ter um Comité de
Estratégia formado por um numero de membros a ser definido no regimento
interno do Comité de Estratégia que tera as seguintes competéncias:

(i)

(iii)

acompanhar, discutir, avaliar e opinar sobre estratégia de expanséo,
propostas de pontos, conforme critérios definidos, tais como
localizagéo, situagdo do imével, projegbes financeiras, minutas
contratuais e valores negociados;

opinar sobre a aprovagao dos pontos para expansao da Companhia e
Investidas, conforme o Orgamento e critérios definidos pelo Conselho

de Administragao;

acompanhar, discutir, opinar sobre temas relevantes a gestédo
comercial, incluindo margem de contribuigcdo (por produto e visdes
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(vii)

(viii)

complementares), gestdo e performance de categorias, gestdo da
marca propria e relacionamento com fornecedores;

acompanhar o andamento e a efetividade das agdes de marketing
orientadas ao aumento de rentabilidade e/ou posicionamento da
marca;

acompanhar, discutir, opinar sobre temas relevantes a gestao
operacional, incluindo faturamento do grupo, gestéao e performance por
loja, acbes de produtividade e aprimoramento da experiéncia do
cliente;

acompanhar, discutir, avaliar e opinar sobre temas relevantes a gestao
de logistica, incluindo produtividade operacional
(armazenagem/transporte), estudos de expansdo e operagao de
centros de distribuicao;

acompanhar, discutir e opinar sobre temas relevantes a gestdo de
tecnologia da informacao, incluindo estrutura e gestao de software e
hardware, bem como assuntos relacionados a governancga e estrutura
de Tl da Companhia;

acompanhar, discutir, avaliar e opinar sobre temas relevantes a gestao
técnica (veterinaria) e bem-estar animal, especialmente relacionado
aos centros veterinarios Seres, incluindo qualidade dos servigos
prestados;

avaliar novos servigos e produtos a serem inseridos no portfélio da
Companhia; e

opinar sobre projetos e/ou investimentos, propor e acompanhar o

status das agbes das Diretorias mencionadas e recomendar
alternativas para a Companhia.
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Paragrafo 4°. Comité de Recursos Humanos. A Companhia podera ter um
Comité de Recursos Humanos formado por um nimero de membros a ser
definido no regimento interno do Comité de Recursos Humanos que tera as
seguintes competéncias:

(i)

(iv)

(viii)

propor ao Conselho de Administragdo politicas de remuneracao de
executivos, funcionarios e colaboradores da Companhia, incluindo
planos de incentivo de longo e curto prazo, planos de desenvolvimento
de carreira e politicas de atracao e retencao de talentos;

propor ao Conselho de Administracao politicas internas aplicaveis aos
executivos, funcionarios e colaboradores da Companhia;

acompanhar, discutir, opinar sobre temas relevantes a gestdo de
recursos humanos da Companhia, incluindo recrutamento e selecéo;
treinamento e desenvolvimento; e gestdo e remuneracao;

acompanhar, discutir, avaliar e opinar sobre projetos e/ou
investimentos referentes a area de recursos humanos e recomendar
alternativas para a Companhia;

acompanhar e avaliar o] cumprimento de metas
(qualitativas/quantitativas) associadas aos KPIs (key performance
indicators) da Companhia;

opinar sobre projetos e acompanhar o status das agcdes da Diretoria
em recursos humanos;

analisar e emitir parecer, para decisao do Conselho de Administragao,
sobre condi¢cdes especiais de contratacdo e de desligamento de

executivos, funcionarios e colaboradores;

analisar e contribuir de forma continuada com os planos de retencgéo e
sucessao para os executivos da Companhia;
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(xi)

recomendar agdes que reforcem a cultura organizacional alinhada a
missao, propédsito e valores da Companhia, e focada na construgao de
resultados sustentaveis;

promover a integracdo dos profissionais da Companhia, localizadas
em diferentes departamentos e geografias; e

participar de processos seletivos de candidatos aos cargos do
Conselho de Administracao e da Diretoria.

Paragrafo 5°. Comité de Sustentabilidade. A Companhia podera ter um
Comité de Sustentabilidade formado por um numero de membros a ser
definido no regimento interno do Comité de Sustentabilidade que tera as
seguintes competéncias:

Diretoria

acompanhar, discutir, avaliar e opinar sobre as estratégias e iniciativas
de sustentabilidade nos negdcios e atividades da Companhia;

acompanhar o andamento e a efetividade das estratégias e iniciativas
de sustentabilidade da Companhia; e

opinar sobre projetos e/ou investimentos, propor e acompanhar o
status das estratégias e iniciativas de sustentabilidade da Companhia
e recomendar alternativas para a Companhia.

Artigo 21 A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 3 (trés)
diretores, dos quais um sera designado Diretor Presidente, um Diretor Financeiro e
um Diretor de Relagdes com Investidores, sendo certo que, alternativamente, os
cargos de Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores poderdo ser
cumulados pela mesma pessoa. Os demais diretores terdo as designacdes e
competéncias definidos pelo Diretor Presidente da Companhia, sendo possivel a
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cumulagido de mais de uma designagao pela mesma pessoa.

Paragrafo 1°. Exceto pelo Diretor Presidente, os demais diretores da
Companhia nao poderdo cumular seus cargos na Diretoria com cargos de
membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

Paragrafo 2°. Os Diretores serao eleitos para mandatos unificados de 2 (dois)
anos e permanecerdo em seus cargos até que seus sucessores sejam
devidamente nomeados e tomem posse, sendo a reeleicdo permitida.

Paragrafo 3°. O numero total de membros da Diretoria e as pessoas eleitas
para ocupar o cargo de Diretor serao definidos pelo Diretor Presidente, sujeito
a aprovacao pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 4°. Os Diretores ficardo dispensados de prestar caucao.

Paragrafo 5°. Na auséncia ou no impedimento temporario de qualquer dos
Diretores, suas atribuicées serdo exercidas por um outro Diretor indicado pelo
Diretor Presidente. Na auséncia ou impedimento permanente de qualquer dos
Diretores, seu substituto sera indicado pelo Diretor Presidente e aprovado em
Reunido do Conselho de Administracdo a ser realizada no menor prazo
possivel apds o evento que der causa a tal vacancia.

Paragrafo 6°. Os Diretores exercerdo suas atividades individualmente, de
acordo com as competéncias especificas fixadas neste Estatuto Social, pelo
Diretor Presidente ou pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 7°. Observadas as disposi¢cdes na Lei das Sociedades por A¢des
em relacdo as competéncias privativas da Assembleia Geral e do Conselho
de Administragao, competira aos Diretores da Companhia a execugao de
todos os atos necessarios, Uteis e/ou convenientes para a condugao dos
negocios da Companhia, desde que de acordo com os parametros definidos
no plano de negécios e no Orgamento vigentes.
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Paragrafo 8°. Além das demais atribuicdes previstas em lei, compete ao
Diretor Presidente:

(i) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(ii) exercer a dire¢cao executiva da Companhia, coordenar e supervisionar
as atividades dos demais diretores, diligenciando para que sejam cumpridas
e observadas as deliberacdes e as diretrizes fixadas por este Estatuto Social,
pelas reunides da Diretoria, pelo Conselho de Administracdo e pela
Assembleia Geral;

(iii) executar as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia
deliberadas pelo Conselho de Administracdo, bem como estabelecer os
critérios para a execucgao de referidas estratégias e diretrizes operacionais;

(iv) delegar competéncia aos demais diretores, bem como a empregados,
para a pratica de atos especificos, de acordo com as conveniéncias de
gestao;

(v) selecionar e submeter ao Conselho de Administragdo os nomes dos
candidatos a cargos de diretor da Companhia, a serem eleitos pelo Conselho
de Administragao, e propor a destituigdo de qualquer diretor da Companhia;

(vi)  observados os limites ja previstos neste Estatuto Social, propor ao
Conselho de Administracao os limites de alcada individual dos demais
Diretores, respeitados os limites ja previstos neste Estatuto Social, que
aprovara a politica interna contendo essas algadas;

(vii) indicar, dentre os diretores, os substitutos de qualquer membro da
diretoria em casos de impedimento temporario ou auséncia destes;

(viii) elaborar e submeter a aprovagédo do Conselho de Administragéo,
anualmente, o plano de negdcios;
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(ix) elaborar e submeter a aprovacao do Conselho de Administracao,
anualmente, a politica de recursos humanos e remunerac¢ao da Companhia;

(x) planejar e conduzir as operagbes da Companhia observadas as
diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administracdo, exercer a
supervisao de todas as atividades da Companhia, e reportar ao Conselho de
Administracao as atividades da Companhia, o andamento de suas operagdes
e o desempenho econdmico-financeiro da Companhia;

(xi) observado o disposto no Artigo 18 acima, praticar todos e quaisquer
atos ja previstos no plano de negécios aprovado;

(xii)  administrar, gerir e superintender os negocios sociais, e emitir e
aprovar instru¢des e regulamentos internos que julgar uteis ou necessarios,
para se fazer cumprir a orientacdo geral do Conselho de Administracao
acerca dos negécios da Companhia;

(xiii)  exercer outros poderes e atribuigdes que nao forem conferidos aos
demais diretores e as que lhe forem, de tempos em tempos, conferidos pelo
Conselho de Administracao;

(xiv) observado o disposto no Artigo 18 acima, identificar, avaliar e propor
ao Conselho de Administracdo oportunidades de investimento e/ou
desinvestimento, e executar os investimentos e desinvestimentos
previamente aprovados no plano de negdcios;

(xv)  observado o disposto no Artigo 18 acima, autorizar a contratacao de
quaisquer operagdes de empréstimos ou financiamentos previstos no plano
de negdcios, e solicitar ao Conselho de Administragdo a contratagcao de
empréstimos e financiamentos;

(xvi) orientar a condugdo ou conduzir as negociagdes em qualquer
controvérsia ou disputa relevante envolvendo a Companhia e terceiros;
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(xvii) submeter, anualmente, a apreciagcao do Conselho de Administracéo,
o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do
relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de destinacao
dos lucros apurados no exercicio anterior;

(xviii) representar a Companhia frente aos diversos publicos e nas
responsabilidades de relacionamento e politicas institucionais, tendo para
tanto o apoio do Presidente do Conselho de Administracao; e

(xix) submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo, as matérias
listadas no Artigo 18.

Paragrafo 9°. Além das demais atribuicdes previstas em lei, compete ao
Diretor Financeiro:

(1) auxiliar o Diretor Presidente na coordenagéo da ac&o dos Diretores e
direcdo da execucgao das atividades relacionadas com o planejamento geral

da Companhia;

(i) observado o disposto no Artigo 18 acima, propor alternativas de
financiamento e aprovar condigbes financeiras dos negécios da Companhia;

(iii) administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia; e

(iv)  dirigir as areas contébil, de planejamento financeiro, fiscal/tributéria,
de suprimentos e juridica.

Paragrafo 10°. Além das demais atribuicbes previstas em lei, compete ao
Diretor de Relacdes com Investidores:

(i) auxiliar o Diretor Presidente na coordenagéo da ac&o dos Diretores e

direcdo da execucgao das atividades relacionadas com o planejamento geral
da Companhia;
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(i) representar a Companhia perante os 6rgéos de controle e demais
instituicdes que atuam no mercado de capitais, incluindo, sem limitagao, a
CVM, as bolsas de valores e o Banco Central do Brasil;

(iii) prestar informagdes ao publico investidor, a CVM, as bolsas de valores
em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e demais
orgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais,
conforme legislacao aplicavel, no Brasil e no exterior; e

(iv) manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM.
Artigo 22. A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negdcios sociais.

Paragrafo 1°. As deliberagdes tomadas em reunides da Diretoria dependerao
do voto afirmativo da maioria dos membros em exercicio.

Paragrafo 2°. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos os Diretores presentes a reunido e transcrita no Livro de
Registro de Atas das Reunides da Diretoria da Companhia.

Artigo 23. A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou
passivamente, perante quaisquer terceiros sera realizada: (a) pelo Diretor
Presidente, pelo Diretor Financeiro ou pelo Diretor de Relagdes com Investidores,
sempre atuando em conjunto com outro Diretor ou em conjunto com um bastante
procurador; ou (b) por 2 (dois) procuradores em conjunto, observado o paragrafo 1°
abaixo.

Paragrafo 1°. Os mandatos e procuragdes outorgadas em nome da
Companhia mencionardao expressamente os poderes conferidos e serao
outorgadas, pelo Diretor Presidente, pelo Diretor Financeiro ou pelo Diretor
de Relagdes com Investidores, em conjunto com outro Diretor, por prazo
determinado n&o superior a 1 (um) ano, com excegao daquelas contendo
poderes de natureza “ad judicia” e “ad judicia et extra’, que serao emitidas
por prazo indeterminado.
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Paragrafo 2°. Na auséncia de determinagao de periodo de validade, presumir-
se-a que elas foram outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano.

Paragrafo 3°. A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um)
Diretor ou 1 (um) procurador (i) quando houver expressa autorizacao pela
Diretoria para o caso especifico, autorizacido esta que devera ser deliberada
em reuniao de Diretoria e consubstanciada em ata prépria; e (ii) quando se
tratar de atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados perante
reparticdes publicas, sociedades de economia mista, Secretaria da Receita
Federal, Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas
Municipais, Juntas Comerciais, Justica do Trabalho, Instituto Nacional do
Seguro Social - INSS, Fundo de Garantia do Tempo de Servico — FGTS e
seus bancos arrecadadores e outros de idéntica natureza e Agéncia Nacional
de Vigilancia Sanitaria.

Paragrafo 4°. S0 expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com
relacdo a Companhia, os atos de qualquer Diretor ou mandatario que a
envolverem em obrigagdes relativas a negdocios ou operagdes estranhas ao
objeto social, tais como fiangas, avais, endossos, ou quaisquer garantias em
favor de terceiros, exceto se previamente aprovados pela Assembleia Geral,
nos termos do presente Estatuto Social.

Capitulo V. Conselho Fiscal

Artigo 24. A Companhia ter& um Conselho Fiscal de funcionamento néo
permanente, sendo instalado pela Assembleia Geral a pedido de acionistas nos
termos do artigo 161 da Lei das Sociedades por Agdes. Caso instalado, o Conselho
Fiscal da Companhia sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros efetivos e suplentes em igual numero, aos quais competirdo as
atribuicdes previstas em lei.

Paragrafo 1°. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera
estabelecida pela Assembleia Geral que os eleger.

119



Paragrafo 2°. Quando instalado, o Conselho Fiscal reunir-se-a sempre que
necessario, competindo-lhe todas as atribuicées que lhe sejam cometidas por
lei.

Capitulo VI. Exercicio Social, Demonstragdes Financeiras e Distribui¢oes

Artigo 25. O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro
de cada ano civil, ocasidao em que serdo elaboradas as demonstracdes financeiras
da Companhia auditadas por auditores independentes registrados na CVM, de
acordo com as disposi¢des legais aplicaveis.

Paragrafo 1°. A Companhia podera, a qualquer tempo, levantar balancetes,
balancos semestrais, trimestrais ou em periodos inferiores, podendo com
base neles declarar, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, ad
referendum da Assembleia Geral, dividendos intermediarios e intercalares e,
ainda, o crédito de juros sobre capital préprio. Os dividendos intermediarios e
intercalares, bem como os juros sobre capital proprio previstos neste Artigo
deverdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Paragrafo 2°. Juntamente com as demonstragdes financeiras, a administracao
apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagdo do
resultado apurado, observando as seguintes regras:

(i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra
destinagéo, na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20%
(vinte por cento) do capital social;

(ii) uma parte do lucro liquido, por proposta dos érgaos da administragéo,
podera ser destinada a formagao de reservas para contingéncias, nos

termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Agdes;

(i)  podera ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do
lucro liquido decorrente de doag¢des ou subvengdes governamentais
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para investimentos, que podera ser excluida da base de calculo do
dividendo obrigatério, nos termos do artigo 195-A da Lei das
Sociedades por Acgoes;

(iv)  25% (vinte e cinco por cento) sera destinado ao pagamento de um
dividendo obrigatério, apds a compensacao de prejuizos acumulados
de exercicios anteriores, se houver, e desde que observado o disposto
no artigo 202, §4°, da Lei das Sociedades por Agoes;

(v) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, nos termos
do item (iv) acima, ultrapassar a parcela realizada do lucro do
exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos de
administracao, destinar o excesso a constituicao de reserva de lucros
a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades
por Acgdes;

(vi)  uma parcela do lucro liquido podera ser retida, por proposta dos 6rgaos
da administracdo, com base em or¢camento de capital, nos termos do
artigo 196 da Lei das Sociedades por Agoes; e

(vii) os lucros ndo destinados na forma da lei e deste Estatuto Social
deveréo ser distribuidos como dividendos, nos termos do artigo 202,
§6°, da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 3°. Os dividendos declarados serdo pagos nos prazos legais e, se
nao reclamados no prazo de 3 (trés) anos contados da data em que tenham
sido postos a disposicdo dos acionistas, prescreverdo em favor da
Companhia.

Capitulo VII. Dissolugao, Liquidagao e Extingao
Artigo 26. A Companhia entrara em dissolugao, liquidagéo e extingdo, nos casos

previstos em lei ou por deliberagdo da Assembleia Geral, que estabelecera a forma
de liquidagdo, nomeara o liquidante e instalara o Conselho Fiscal para todo o
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periodo da liquidagdo, elegendo seus membros e fixando os honorarios
correspondentes, de acordo com o estabelecido nos termos dos artigos 208 e
seguintes da Lei das Sociedades por Agdes.

Capitulo VIII. OPA por Atingimento de Participag¢ao Relevante

Artigo 27°. Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que atingir, de forma direta
ou indireta a titularidade de agbes de emissdao da Companhia ou Outros Direitos de
Natureza Societaria, igual ou superior a 30% (trinta por cento) do capital social
(“Participagao Relevante”), tanto por meio de uma Unica operagcédo, como por meio
de operagdes sucessivas (“Novo Acionista Relevante”), devera efetivar uma
oferta publica de aquisicao da totalidade das acdes e valores mobiliarios
conversiveis por agdes de titularidade dos demais acionistas da Companhia, nos
termos deste Artigo (“OPA por Atingimento de Participacdao Relevante”).

Paragrafo 1°. A OPA por Atingimento de Participacao Relevante devera ser:
(i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada
em leildo a ser realizado na B3; (iii) langada pelo pre¢o determinado de acordo
com o previsto no paragrafo 2° deste Artigo e liquidada a vista, em moeda
corrente nacional.

Paragrafo 2°. O preco de aquisigéo por agao objeto da OPA por Atingimento
de Participacao Relevante (“Pre¢o da OPA”) ndo podera ser inferior ao maior
valor entre (i) maior preco pago pelo Novo Acionista Relevante nos 12 (doze)
meses que antecederem o atingimento da Participagdo Relevante, ajustado
por eventos societarios, tais como a distribuigdo de dividendos ou juros sobre
o capital préprio, grupamentos, desdobramentos, bonificacdoes, exceto
aqueles relacionados a operacdes de reorganizagao societaria, bem como
devidamente atualizado pela Taxa do Sistema Especial de Liquidacao e
Custddia — SELIC; (ii) 150% do prego da emissao das agbes no mais recente
aumento de capital realizado mediante distribuicdo publica ocorrido no
periodo de 24 meses que anteceder a data que se tornar obrigatéria a
realizacao da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante; e (iii) a maior
cotacgdo unitaria das acdes de emissdo da Companhia na bolsa de valores
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durante o periodo de 36 (trinta e seis) meses anteriores a data de aquisigéao
ou do evento que resultou na ativagao da clausula de OPA por Atingimento
de Participacao Relevante.

Paragrafo 3°. Sem prejuizo do cumprimento das obrigagdes previstas na
regulamentacéo aplicavel, imediatamente apds adquirir ou tornar-se titular de
acdes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria,
em quantidade igual ou superior a 30% (trinta por cento) do capital social, o
Novo Acionista Relevante devera encaminhar uma comunicagao ao Diretor
de Relagbes com Investidores, contendo: (a) as informacgbes previstas no
artigo 12 da Resolugdao CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021 e nos incisos IX
até Xlll do artigo 1° do Anexo B a Resolugédo CVM n° 85, de 31 de margo de
2022 ou nos incisos X até XIV do artigo 1° do Anexo B a Resolu¢ao CVM n°
215, de 29 de outubro de 2024, conforme aplicavel; (b) informagéo sobre
quaisquer Outros Direitos de Natureza Societaria que possua; (c) a
informagcéo sobre a obrigagcdo de efetivar a OPA por Atingimento de
Participacao Relevante; (d) a informagdo do maior preco pago pelo Novo
Acionista Relevante nos 12 (doze) meses que antecederem o atingimento da
Participacao Relevante, ajustado por eventos societarios ocorridos apos a
data da transacao, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o
capital préprio, grupamentos, desdobramentos, bonificagdes, exceto aqueles
relacionados a operagbes de reorganizagdo societaria, acompanhada de
demonstragao justificada desse preco; e (e) a informagdo do prego de
aquisi¢ao por agao objeto da OPA por Atingimento de Participagéo Relevante
que o Novo Acionista Relevante se propde a pagar, observado o paragrafo 2°
deste Artigo (“Prego Proposto”).

Paragrafo 4°. A efetivagdo da OPA por Atingimento de Participagao Relevante
podera ser dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em
Assembleia Geral especialmente convocada para este fim, observadas as
seguintes regras:

(i) a Assembleia Geral, se instalada na primeira convocagao, devera
contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo,
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(iii)

25% (vinte e cinco por cento) do total de Agdes em Circulagéo e, se
instalada em segunda convocacgao, podera contar com a presenca de
qualquer numero de acionistas;

a dispensa de efetivacdo da OPA por Atingimento de Participagéo
Relevante sera considerada aprovada com o voto da maioria absoluta
dos votos dos acionistas presentes naquela Assembleia Geral, sejaem
primeira ou segunda convocacgao; e

ndo serdo computadas as acgbes detidas pelo Novo Acionista
Relevante para fins dos quéruns de instalagao e de deliberacéo.

Paragrafo 5°. Na hipotese de o Novo Acionista Relevante ndo cumprir com as
obrigagdes impostas por este artigo, o Conselho de Administracao da
Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Novo
Acionista Relevante ndo podera votar, para deliberar a suspensao do
exercicio dos direitos do Novo Acionista Relevante que ndo cumpriu com
qualquer obrigagao imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120
da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 6°. A exigéncia da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante
nao se aplica ao acionista ou Grupo de Acionistas que atinja a Participagao
Relevante:

por meio de oferta publica de aquisicdo da totalidade das agbes de
emissao da Companhia, desde que tenha sido pago pre¢go no minimo
equivalente ao Preco da OPA;

de forma involuntaria, como resultado de resgate ou cancelamento de
acoes;

por subscricdo de agdes realizada em oferta primaria, em razao de o

montante néo ter sido integralmente subscrito por quem tinha direito
de preferéncia ou prioridade ou que nao tenha contado com nimero
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suficiente de interessados na respectiva distribuicdo publica;

(iv)  em decorréncia de: (i) adiantamento de legitima, doagao ou sucessao
hereditaria, desde que para descendente ou cénjuge de acionista ou
Grupo de Acionistas detentor de Participacdo Relevante; (ii)
transferéncias a pessoas juridicas controladas por acionista ou Grupo
de Acionistas detentor de Participacdo Relevante; (iii) transferéncias
entre acionistas signatarios do Acordo de Acionistas da Companhia
celebrado e arquivado em sua sede social (“Acordo de Acionistas”);
ou (iii) transferéncia para frust ou entidade fiduciaria similar, tendo por
beneficiario o préprio acionista ou Grupo de Acionistas detentor de
Participacdo Relevante, seus descendentes ou seu cbnjuge.

Paragrafo 7°. A efetivacdo da OPA por Atingimento de Participagao
Relevante nao excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou,
se for o caso, a propria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos
termos da regulamentagao aplicavel.

Paragrafo 8°. A obrigacao de realizar a OPA por Participagdo Relevante nos
termos deste Artigo ndo se aplicara aos acionistas ou Grupo de Acionistas
que detenham Participacdo Relevante na data da entrada em vigor deste
Estatuto. Para fins de esclarecimento, apenas os Acionistas Controladores
Cobasi (conforme definidos no Acordo de Acionistas), serdo considerados
como um Grupo de Acionistas para fins da dispensa prevista neste paragrafo
8°, de modo que os demais acionistas signatarios do Acordo de Acionistas
ndao poderédo se valer da referida dispensa nem serdo considerados
detentores de Participagdo Relevante na data de entrada em vigor deste
Estatuto.

Paragrafo 9°. Para fins deste Artigo, os seguintes termos iniciados em letras
maiusculas terdo os seguintes significados:

“Acionista_Controlador” significa o acionista ou o Grupo de Acionistas
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composto por um grupo de pessoas (i) vinculadas por acordo de acionistas,
(ii) sob controle comum ou (iii) entre as quais haja relagao de controle, e que
exerca o Poder de Controle da Companhia;

“Acdes em Circulacdo” significa as agdes emitidas pela Companhia,
excetuadas as agbes em tesouraria, as acgdes detidas pelo Acionista
Controlador, por pessoas a ele vinculadas e por Administradores da
Companhia;

“Administradores” significa, quando no singular, os diretores e membros do
conselho de administragdo da Companhia referidos individualmente ou,
quando no plural, os diretores e membros do conselho de administragao da
Companhia referidos conjuntamente;

“Grupo _de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por
contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas,
orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relagao de
controle; ou (iii) sob controle comum; (iv) agindo em conjunto; ou (v) que
atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos
de pessoas representando um interesse comum: (a) uma pessoa titular, direta
ou indiretamente, de participagao societaria igual ou superior a 15% do capital
social da outra pessoa; e (b) duas pessoas que tenham um terceiro investidor
em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participagao societaria
igual ou superior a 15% do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer
joint-ventures, fundos ou clubes de investimento, fundagdes, associagoes,
trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de
direitos, ou quaisquer outras formas de organizagdo ou empreendimento,
constituidos no Brasil ou no exterior, serao considerados parte de um mesmo
Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem:
(1) administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes
relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (2) tenham em comum a
maioria de seus administradores, sendo certo que no caso de fundos de
investimentos com administrador comum, somente serdo considerados como
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integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisao sobre o exercicio
de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos,
for de responsabilidade do administrador, em carater discricionario; e

“Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso
sobre as agdes de emissao da Companhia; (ii) quaisquer opgbes ou direitos
de compra, subscrigcao ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na
aquisicdo de acbes de emissao da Companhia; (iii) quaisquer derivativos
referenciados em acbes de emissdo da Companhia que prevejam a
possibilidade de liquidacao nao exclusivamente financeira; ou (iv) quaisquer
outros direitos que assegurem, de forma permanente ou temporaria, direitos
politicos ou patrimoniais de acionista sobre acées de emissdo da Companhia.

Capitulo IX. OPA por Alienagdo de Controle

Artigo 28. A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio
de uma Uunica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser
contratada sob a condigdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar
OPA tendo por objeto as acées de emissdo da Companhia de titularidade dos
demais acionistas, observadas as condi¢des e os prazos previstos na legislacéo e
na regulamentacéo em vigor € no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Capitulo X. Solugao de Disputas

Artigo 29. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Cémara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, quaisquer conflitos societarios, incluindo, mas nao se limitando a,
qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da
sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal e, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n° 6.385, de 7
de dezembro de 1976, na Lei das Sociedades por Agdes, neste Estatuto Social, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
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e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacédo no Novo
Mercado.

Capitulo XI. Disposi¢coes Gerais

Artigo 30. A Companhia observara os acordos de acionistas na forma do artigo 118
da Lei das Sociedades por Ac¢des, sendo expressamente vedado aos integrantes
da mesa da Assembleia Geral ou de Reunides do Conselho de Administracdo e/ou
a Diretoria acatar declaracéo de voto de qualquer acionista ou Diretor que seja
proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado em acordos de acionistas
arquivados na sede social da Companhia, sendo também expressamente vedado
a Companhia aceitar e proceder a averbacdo ou efetivacdo de qualquer
transferéncia de acbes, oneracdo e/ou cessdo de direito de preferéncia a
subscricdo de agdes e/ou de outros valores mobiliarios que violar as disposicdes
de acordos de acionistas arquivados na sede social da Companhia.

Artigo 31. A Companhia devera disponibilizar a seus acionistas, mediante
requisicao, informacoes e copias de contratos com partes relacionadas, acordos de
acionistas e programas de opgdes de aquisicao de agdes ou de outros titulos ou
valores mobiliarios de emissao da Companhia.

Artigo 32. A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve
contemplar sua sujeigéo a clausula compromissoria referida no Artigo 29 acima.

Artigo 33. Os casos omissos neste Estatuto Social serdao resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades
por Acdes, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado.

* % %
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UNIAO PET PARTICIPAGOES S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA AS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA
E EXTRAORDINARIA A SEREM REALIZADAS EM 28 DE ABRIL DE 2026

ANEXO VI

Proposta de Orgamento de Capital nos termos da Resolugdo CVM 81

A administracao propde o orgamento de capital da Companhia para o exercicio de 2026
no montante de R$ 77.713.546,18 (setenta e sete milhdes, setecentos e treze mil,
quinhentos e quarenta e seis reais e dezoito centavos), assim distribuidos:

Orcamento de Capital para Exercicio de 2026

Expanséo de lojas, tecnologia e digital

R$ 77.713.546,18

Total

R$ 77.713.546,18

Esses desembolsos serdo realizados mediante a retengao de lucros, nos termos deste
orcamento de capital, conforme o artigo 196 da Lei das S.A., conforme abaixo:

Fontes do Or¢camento de Capital

Reserva de Retencédo de Lucros conforme orgcamento
de capital (art. 196 da Lei das S.A.)

R$ 77.713.546,18

Total

R$ 77.713.546,18

A administracdo da Companhia fica a disposicdo para prestar esclarecimentos
adicionais que sejam necessarios.
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