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Explicacéo

11 Estrutura Acionria

111 - O capital social da companhia deve ser composto apenas por acdes ordinarias.

Sim

1.2 Acordo de Acionistas

121 - Os acordos de acionistas néo devem vinaular o exercicio o direito e voto de nenhum
ou membro dos érados de fiscalizacéo e controle.

Nio se Aplica

1.3 Assembleia Geral

1.3.1- A diretoria deve utilizar a assembleia para comunicar a condugao dos negécios da

proferidos pelos acionistas.

companhia, pelo que a administragéo deve publicar um manual visando facilitar e estimulara [ Sim
participago nas assembleias gerais.

1.3.2 - As atas devem permitir o pleno entendimento das discussGes havidas na assembleia,

ainda que lavradas em forma de sumario de fatos ocorridos, e trazer a identificacéo dos votos [ Sim

1.4 Medidas de Defesa

1.4.1- O conselho de deve fazer uma andl das vantagens
da medida de defesa e de suas caracterfsticas e, sobretudo, dos gatilhos de acionamento e
parametros de preco, se aplicéveis, explicando-as.

Nio se Aplica

1.4.2 - Néo devem ser utilizadas cléusulas que inviabilizem a remogéo da medida do estatuto
social, as chamadas ‘clusulas pétreas’.

sim

1.4.3 - Caso o estatuto determine a realizagéo de oferta publica de aquisicéo de agdes (OPA)
sempre que um acionista ou grupo de acionistas atingir, de forma direta ou indireta, participagéo
relevante no capital votante,  regra de determinagao do prego da oferta néo deve impor

de prémios do valor econamico ou de mercado das agdes.

sim

De acordo com o estatuto social da Companhia (disponivel em hitps://ri pet: ), qualquer ada adquira o controle direto ou indireto
da Compantia devers reaizar ou sliitr o ragistro de uma oferta pdbiica de aquisicdo (*OPAY) da totalidade das agdes de emissao da Companhis, observando-ss o disposto na regulamentago aplicavel
da CVM e o Regulamento do Novo Mercado.Em caso de alienago direta do controle, o valor da OPA deverd seguir a regra do Regulamento do Novo Mercado, que prevé tratamento igualitdrio ao do
acionista controlador aos demais acionistas. Ainda, em caso de alienagéo indireta, o adquirente deverd divulgar demonstragéo que justifique o valor.N&o hé, portanto, acréscimo substancial injustificado de
orémio acima do valor econmico das acbes da Comoanhia.

1.5 Mudanga de Controle

1.51- O estatuto da companhia deve estabelecer que: (i) transagdes em que se configure a
alienagao, direta ou indireta, do controle aciondrio devem ser acompanhadas de oferta piblica
de aquisicdo de agdes (OPA) dirigida a todos os acionistas, pelo mesmo prego e condicdes
obtidos pelo acionista vendedor; (i) os administradores devem se manifestar sobre os termos e
condigdes de reorganizagdes societérias, aumentos de capital e outras transagdes que derem
origem & mudanga de controle, e consignar se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos
acionistas da companhia.

1.6 Manifestagéo da
Administrago nas OPAs

1.6.1- O estatuto social deve prever que o conselho de administragao dé seu parecer em relagao
a qualquer OPA tendo por objeto agdes ou valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis por
agdes de emissao da companhia, o qual deverd conter, entre outras informacdes relevantes, a
opinido da administragéo sobre eventual aceitagéo da OPA e sobre o valor econémico da

o

1.7 Politica de Destinagéo de
Resultados

1.7 - A companhia deve elaborar e divulgar politica e destinagéo de resultados definida pelo
conselho de administragao. Entre outros aspectos, tal politica deve prever a periodicidade de
pagamentos de dividendos e o parametro de referéncia a ser utilizado para a definicéo do
respectivo montante (percentuais do lucro liquido ajustado e do fluxo de caixa livre, entre
outros).

"A Companhia néo possui uma politica formalmente aprovada de destinacao de resultados. Contudo, o seu Estatuto Social Ja preve, atualmente, em seu artigo 25, a forma pela qual serd elaborada uma
proposta de destinagéo do lucro liquido da Companhia, observados os termos do artigo 191 da Lei 6.404/76. Para tanto, j4 hé a previsao (a) da periodicidade de pagamento de dividendos, ou seja, de
distribuicéo anual, podendo também a Companhia, por deliberagéo do Conselho de. Admlmwaqée, levantar balanco semestral e declarar dividendos & conta de lucro apurado nesses balangos, ou ainda,
dividendos intermedidrios, & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no tltimo balanco anual ou semestral: e (b) do parametro a ser utilizado para definigao do respectivo montante
(e.9.lucro liquido ajustado conforme a Lei 6.404/76). Assim, a Companhia entende que, mesmo néo poswmde uma politica formalmente aprovada, atende aos requisitos da recomendagéo, por meio das
suns rearas estatutirias e prificas internas

1.8 Sociedades de economia
mista

2.1 Atribuigdes

1.8.1- O estatuto social deve identificar clara e precisamente o interesse publico que justificou a
criagéo da sociedade de economia mista, em capitulo especifico.

Nzo se Aplica

1.8.2 - O conselho de administracéo deve monitorar as atividades da companhia e estabelecer
politicas, mecanismos e controles internos para apuragéo dos eventuais custos do atendimento
do interesse piblico e eventual ressarcimento da companhia ou dos demais acionistas e

westidores pelo acionista controlador

2:11- O conselh i 2o deve, sem atribuiges legais, estatutérias e
de outras praticas previstas no Cédigor: () definir as estratégias de negdcios, considerando os
impactos das atividades da companhia na sociedade e no meio ambiente, visando a perenidade
da companhia e a criag#o de valor no longo prazo; (i) avaliar periodicamente a exposigao da
companhia a riscos e a eficécia dos sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles internos
& do sistema de integridade/conformidade (compliance) e aprovar uma politica de gestéo de
riscos compativel com as estratégias de negécios; (i) definir os valores e pnnmpms éticos da
companhia e zelar pela da ia do emissor m todas
as partes interessadas; e (v) rever anualmente o sistema de governanca corporativa, Fr
aprimoré-lo.

Nzo se Aplica

Em relagao ao item (i), o Conselho de Administragao da Companhia & o 6rgao responsével por estabelecer a orientagao geral de seus negécios, incluindo a determinagio de metas e estratégias de
negdcios a serem atingidas, zelando por sua boa execugAo e tendo como missdo proteger e valorizar o patriménio da Companhia, bem como contribuir com orientagdes que viabilizem sua continuidade,
conforme disposto no Regimento Interno do Conselho de Administragao da Companhia. Para tanto, o Conselho de Administragao da Companhia & responsével por, dentre outras atribuiges, estabelecer
0s objetivos, a politica ¢ a orientago geral dos negécios sociais da Companhia, conforme disposto em seu Estatuto Social. Co relagao ao item (i), a Companhia possui uma Politca de Gerenciamento de
Riscos, aprovada pelo Conselho de Administrago, em reunizo realizada em 18 de , que tem bietivo ser um auxiliar na i &0, avaliagao, previsao e
monitoramento dos riscos aos quais a Companhia esté sujeita, atividades le e d dos riscos que devem ser desempenhadas em todos os niveis da Companhia e
nos estagios de seus processos corporativos, dividindo os riscos comos (a) esva(egmos (b) operacionais; ) fnancelros; 1) legais  de conformidade; (o) informagao; () smbientais; o (g)de saude. Do
acordo com a Politica, o Conselho de Administragdo é responsavel pela governanga o processo d eriscos, o tem : i) aprovar a Politica d de Riscos @
suas eventuais alteragdes; (i) definir uma tolerancia de risco apropriada, priorizando riscos planos de mitigagao; isionar e aprovar planos de resposta a riscos, quando necessério.
Além disso, o Conselho de Administragao conta com o assessoramento do Comits de Auioria s das érsas de auditori intsa s Juridico da Compantia no seu processo de gerenciamento de riscos,
sendo de responsabilidade do Comité de Auditoria avaliar anualmente o mapa de riscos elaborado pela Companhia a partir da identificago dos eventos que podem impactar seus objetivos e estratégia e
reportar ao Conselho de Administragao. Em relagéo a item (i), é previsto no Regimento Interno do Conselho de Administrag3o, que os seus membros devem ter pleno conhecimento dos principios @
valores da Companhia, bem como dos propésitos e interesses dos acionistas, zelando pela adogo e aprimoramento das melhores préticas de governanca corporativa. Adicionalmente, os principios
valores da Companhia estio dispostos no Cédigo de Conduta, aprovado pelo Conselho de Administragéo em 17 e julho de 2020, Em re\acao 20 item (), cad politca e regimento aprovado pelo
Conselho de Administrago somente poders ser alterado por deliberagéo do Conselho de por mudangas na legs! o E: 1, nos marcos regulatérios do mercado
e capitais ou o sisterma d governanga corporativa da Companhia. Contudo, smbora 1o seja previsto us  Conselho deverd revisa o reavalar 05 o sistema de g
corporativa da Companhia anualmente, a Companhia entende que o Conselho de Administrago, como érgao responsavel pelo zelo e aprimoramento das boas préticas de governanga da Companhia,
realiza a avaliagéo constante do sistema de governanga da Companhia, alterando os seus Regimentos e Politicas internas quando necessrio.




2.2 Composigao do Conselho
de Administragao

2.21 - O estatuto social deve estabelecer que: (i) o conselho de administragéo seja composto em
sua maioria por membros externos, tendo, no minimo, um tero de membros independentes; (i)
o conselho de administracéo deve avaliar e divulgar anualmente quem séo os conselheiros
independentes, bem como indicar e justificar quaisquer circunstancias que possam
comprometer sua independéncia.

A Companhia entende q de parci aessa uma vez que, em relacéo ao item (), o seu Estatuto Social prevé que 20% ou 2 (dois) de seus membros, o que for maior, devero ser
independente (e néo 1/3 como dispde o Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa), em linha com o que esta previsto pelo Regulamento do Novo Mercado, o segmento de mais alto nivel de
governana corporativa no Brasil, e a Resolugéo CVM n° 80 de 20 de margo de 2022, conforme alterada. Importante ressaltar que, na data deste Informe de Governanga, a Companhia possui 4 (quatro)
membros independentes dentre os 7 (sete) membros do seu Conselho de Administragéo, ou seja, mais da metade dos membros do Conselho de Administragéo da Companhia é independente. Com
relagao 2o tem (i), s Compankia entende que atends esteitem, hea vista qus divga anuslmente quem 5o seus conselheiros indapendentes, tanto na ata da assembleia geral que os slegeu quanto nos
itens 7.3, 7.5 0 7.6 do seu Formulario de Referéncia, incluindo os respectivos curriculos o os critérios que levaram os acionistas o a los como i conforme as
recomendacdes do Regulamento do Novo Mercado. Cabe mencionar que os membros do Conselho de & dec\zragoes atestando a sua independencia, as quais foram
encaminhadas para avaliagéo prévia do Conselho de Administragéo, conforme o disposto no art. 17, |, do Regulamento do Novo Mercado. Ainda, de acordo com o Regulamento do Novo Mercado, a

eleico dos membros independentes do Conselho de deveré se basear em uma anélise prévia realizada pelo Conselho de Administrago, sendo que devera constar da Proposta da Administragao que
convoca a assembleia geral para os eleger a manifestagéo quanto ao enquadramento ou ngo dos candidatos nos critérios de independéncia.

2.22- O conselho de administragéo deve aprovar uma politica de indicacéo que estabelega: () o
processo para a indicagéo dos membros do conselho de administragéo, incluindo a indicagéo da
participago de outros 6rg@os da companhia no referido processo; e (i) que o conselho de
administragéo deve ser composto tendo em vista a disponibilidade de tempo de seus membros
para o exercicio de suas fungdes e a diversidade de conhecimentos, experiéncias,
comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e género.

A Companhia possui uma Politica de Indicagao de Membros do Conselho de Administragéo, Comités e Diretoria Estatutdria, aprovada pelo Conselho de Administragéo, em reunizo realizada em 18 de
fevereiro de 2020, Com relagéo 2o item (-) a politica do indicago da Companhia prevs os critérios e procedimentos aplicaveis para a indicagdo dos membros do Conselho de Administragao e que tal
6rgdo deveré ser compe idade d , aspectos culturais, faixa etéria e de género para permitir que a Companhia se beneficie da
pluralidade de argumentos e de um processo de tomada de deciséo com maior qualidade e seguranga. Em relago o item (i), a Politica de Indicagéo de Membros do Conselho de Administragéo, Comités
e Diretoria Estatutéria dispde em seu artigo 2.4. que a indicagéio dos membros do Conselho de Administragéo da Companhia devera obedecer, além dos requisitos legais, regulamentares, e daqueles
expressos no Estatuto Social da Companhia, aos seguintes critérios: (i) alinhamento e comprometimento com os valores e & cultura da Companhia, seu Cédigo de Conduta e suas politicas internas; i)
reputagao ilibada; (i) formagéo académica compativel com as atribuigges dos membros do Conselho de Administragéo ou experiéncia profissional minima, tendo exercido funcdes similares aquelas a
serem desempenhadas em seu mandato de Conselheiro ou tendo reunido capacidades e experiéncias que sejam do interesse da Companhia no momento de sua indicaao; (iv) estar isento de conflito de
interesse com a Companhia; & de tempo para ded afungaoe . que vai além da presena nas reunides do conselho e da leitura prévia da
documentagéo.

2.3 Presidente do Conselho

23.1- O diretor-presidente néo deve acumular o cargo de presidente do conselho de

2.4 Avaliagdo do Conselho o
dos Conselheiros

2.4.1- A companhia deve implementar um processo anual de avaliagéo do desempenho do
conselho do administrago o do seus comités, como érgaos colegiados, do presidente do
conselho de dos e da secretaria de
governanca, caso existente.

Com o objetivo de aprimorar continuamente a sua efetividade, auxiliando os préprios Conselheiros a analisarem suas contribuigdes bem como estabelecer planos de agéo para o constante
aperfeicoamento do rgo, o Conselho de Administragao realiza, no minimo, a cada 1 (um) ano, a avaliagéo formal do desempenho do préprio Conselho, como rg@o colegiado, de cada um de seus
membros, individualmente, dos Comités (conforme abaixo definido), do Presidente do Conselho e dos Diretores da Companhia. A condugéo do processo de avaliago do Conselho e da Diretoria 6 de
responsabilidade do Presidente do Conselho, com o auxilio da Area de Governanca, sendo facultativa a utilizagéo de assessoria externa especializada, e estaréo elegiveis para participar do processo de
avaliagéo, como avaliador ou avaliado, s membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria que estiverem na fungao por, pelo menos, 2 (duas) reunides ordinarias desde a dltima avaliagéo (sendo que
a avaliagio deverd ser realizada ao menos uma vez durante a vigéncia do mandato do Conselheiro). Os resultados consolidados das avaliagbes do Conselho, dos Conselheiros e dos Diretores é divulgados
a todos 0s membros do Conselho, sendo certo que os resultados das avaliagdes; (i dos Conselheiros sdo & pessoa em questdo e ao Presidente do Conselho; (i) do Presidente
do Conselho e dos Diretores séo também disponibilizados a todos os Conselheiros; & (i) de cada Conselheiro e do Presidente do Conselho séo discutidos em sessdes de feedback individuais. Ainda, os
6rgaos do assessoramento vinaulados ao Conselho de Administragao da Companhia, quais sejam, Comité de Auitoria, Comité de Finangas, Comité de Recursos Humanos, Comité de Sustentabilidade o
Comité Estratégico (Comités), realizam, no minimo, a cada um ano, a sua ea &0 do seu processo de individual de seus membros, conduzida pelos coordenadores
dos respectivos Comités, sendo elegiveis para participar do processo de avaliagao, como avaliador ou avaliado, s membros dos Comités que estiverem na fungo por, pelo menos, 2 (duas) reunides
ordindrias desde a Gltima avaliago. Os resultados consolidados das avaliagdes séo disponibilizados a todos os membros dos Comités e do Conselho de Administracéo, sendo que o resultado das
avaliagGes individuais so disponibilizados & pessoa avaliada, ao coordenador do respectivo Comité e ao Presidente do Conselho de Administragéo da Companhia.Ainda, séo utilizados como critérios na
avaliagéo () assiduidade no exame & no debate das matérias discutidas; (i) a contribuiao ativa no procedimento decisdrio; e (i) o comprometimento com o exercicio das suas fungdes. Além disso, os
resultados do processo de avaliago de tais drgéos séo levados em consideragéo para reeleigéo dos respectivos cargos.

2.5 Planejamento de Sucessao

2.5.1- O conselho de administragéo deve aprovar e manter atualizado um plano de sucesséo do
diretor-presidente, cuja elaborag@o deve ser coordenada pelo presidente do conselho de
administracéo.

Apesar de néo possuir um plano formalizado de sucesso do Diretor Presidente, conforme a prética recomendada, a Companhia prevé como responsabilidade de seu Comité de Recursos Humanos, dentre
outras atribuicdes, analisar e contribuir de forma continuada com os planos de sucessao para os Diretores da Companhia. De tal modo, as orientagdes quanto & sucess&o do Diretor-Presidente foram
direcionadas internamente, contudo, ainda néo foi formalizado um plano de sucessdo. Além disso, a Companhia entende que o artigo 6.13. do Regimento Interno do Conselho de Administragéo e o
parégrafo 3° do artigo 13 de seu Estatuto Social preveem, também, as hipsteses de subs do Diretor Presid caso de auséncia ou impedimento temporario, mediante a
indicagao de um interino eleito dentre os membros do Conselho de Administragéo pela maioria de seus membros; e (i) em caso de vacancia do cargo (convocagéo de Reunido do Conselho de
Administrago para que seja preenchido o cargo).

2.6 Integragéo de novos

2.6.1- A companhia deve ter um programa de integragéo dos novos membros do conselho de
zdmmls(vscéo, previamente estruturado, para que os referidos membros sejam apresentados as

da companhia e as suas instalages e no qual sejam abordados temas essenciais
para o entendimento do negcio da companhia.

Parcialmente

A Companhia ndo possui um programa de integragéo dos novos membros do Conselho de Administragéo previamente estruturado. No entanto, a Companhia entende que s processos de indicagao e
eleigao dos membros do Conselho jé séo suficientes para que o novo membro seja apresentado as pessoas-chave da Companhia. A Companhia adota como préica a disponibilizagéo a todos os novos
Conselheiros dos materiais de governanga da Companhia, de modo a proporcionar a todos o pleno conhecimento dos principios e valores da Companhia, bem como dos propositos e interesses dos
acionistas. Ainda, a Companhia realiza obrigatorios todos os para a qualificagéo e conscientizagéo acerca das condutas, principios, conceitos estabelecidos
no Cédigo de Conduta e demais politicas e normas da Companhia, de modo a divulgar, também, os temas essenciais para o entendimento do negécio da Companhia. Desta forma, a Companhia entende
que o5 procedimentos internos atualmente adotados para condugéo de novos conselheiros do Conselho de Administragéo j4 os habilita para uma integragéo natural ao 6rg@o.

2.7 - A remuneragéo dos membros do conselho de administragao deve ser proporcional as
tribui

27 os  demanda de tempo. Nao deve haver remuneragéo baseada em | g;
de & &0 em reunices, e a &0 varidvel dos se houver, ndo deve ser
atrelada a resultados de curto prazo.
2.8.1- O conselho de administracéo deve ter um regimento interno que normatize suas
responsabilidades, atribuigdes e regras de funcionamento, incluindo () as atribuigdes do
2.8 Regimento interno do presidente do conselho de administracéo; (i) as regras de substituicéo do presidente do sim

Conselho de Administragéo

conselho em sua auséncia ou vacancia; (i) as medidas a serem adotadas em situagdes de
conflito de interesses: e (iv) a definigao de prazo de antecedéncia suficiente para o recebimento
dos materiais para discussdo nas reunides, com a adequada profundidade.

2.9 Reunides do Conselho de
Administragdo

2.9.1- O conselho de administracéo deve definir um calendério anual com as datas das reunides
ordindrias, que ngo devem ser inferiores a seis nem superiores a doze, além de convocar
reunides extraordinérias, sempre que necessério. O referido calendario deve prever uma agenda
anual temética com assuntos relevantes e datas de discusso.

Parcialmente

Conforme disposto no artigo 7.1. de seu Regimento Interno, o Conselho de Administragéo devers definir um calendério anual com as datas das reunides ordinérias do érgéo. Contudo, o calendirio devera
prever que o Conselho de Administragéo se reuniré, ordinariamente, 4 vezes por ano ao final de cada trimestre e, extraordinariamente, sempre que necessério, mediante convocagéo prévia e escrita de
qualquer um de seus membros, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes. Adicionalmente, referido calendario nao indica as datas de discussao dos assuntos mais relevantes, uma vez que a Companhia
entende que, como é necessério que as reunides do Conselho sejam previamente convocadas, sendo que nessa convocagao devera, obrigatoriamente, constar a ordem do dia da reuniao, a incluséo das
matérias no calendério ndo seria necessria.

2.9.2 - As reunides do conselho devem prever regularmente sessdes exclusivas para
conselheiros externos, sem a presenca dos executivos e demais convidados, para alinhamento
dos conselheiros externos e discusséo de temas que possam criar constrangimento.

A Companhia no prevé em seu Estatuto Social ou no Regimento Interno do Conselho de Administragao sesses exclusivas para conselheiros externos, sem a presenga dos executivos e demais
convidados, considerando que, atualmente, a Companhia possui apenas um diretor executivo que também integra o Conselho de Administragéo. O Regimento Interno do Conselho de Administragao
preve, ainda, em seu artigo 7.3. que poders haver convidados para as reunides do Conselho de Administragao, mas néo & obrigatdrio que estejam presentes. No entanto, com relag@o aos procedimentos
internos para que sejam evitados constrangimentos a quaisquer dos membros do Conselho de Administragéo com relago & pauta de alguma deliberagao, a Companhia adota como prética a solicitagdo.
para que os executivos e demais convidados se retirem da reunido, garantindo maior liberdade nas discusses.

2.9.3 - As atas de reunido do conselho devem ser redigidas com clareza e registrar as decisdes
tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as abstencdes de voto.

Sim

O Regimento Interno do Conselho de Administragao da Companhia prevé que, ao término de cada reunio, deverd ser lavrada ata, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administragao da Companhia. Adicionalmente, a Companhia adota como prtica de governanca que todas as atas sejam redigidas com clareza e registrem as decisdes tomadas, as pessoas presentes, os
Votos divergentes e as abstengdes de voto.




31 Atribuicoes

3.1.1- A diretoria deve, sem prejuizo de suas atribuigdes legais e estatutdrias e de outras préticas
previstas no Cédigo: () executar a politica de gestao de riscos e, sempre que necessario, propor
a0 conselho eventuais necessidades de revisdo dessa politica, em fungao de alteracdes nos
tiscos a que a companhia esta exposta; o (i) implementar @ manter mecanismos, processos o
programas eficazes e divulgagéio do financeiro e ope le
dos impactos das atividades da companhia na sociedade e no meio ambiente.

A Diretoria Executiva da Companhia atua no processo de gerenciamento de riscos, conforme diretrizes da Politica de Gerenciamento de Riscos, aprovada pelo Conselho de Administragéo, em 18 de
feversiro de 2020. No entanto, dado o estégio de adequagéo as novas diretrizes de gerenciamento de riscos nas diversas dreas da operagéo, ainda néo foram propostas pela Diretoria Executiva revisoes &
Politica de Gerenciamento de Riscos, bem como as avaliagdes sobre a eficécia do sistema de gerenciamento de riscos e das politicas internas ainda ndo foram devidamente formalizadas. Nesse sentido,
com relagéo & implementagéo das diretrizes previstas na Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia, cabe ao Comité de Auditoria, dentre outras funges, supervisionar as atividades de
gerenciamento de riscos do Juridico e da Auditoria Interna, como também avaliar a efetividade do modelo de gestao de riscos da Companhia e sugerir solugdes de aprimoramento dos processos internos
de gerenciamento de riscos ao Conselho de Administragéo, de acordo com o previsto pelo Regulamento do Novo Mercado. Ainda, a Companhia possui uma érea de Auditoria Interna terceirizada pela
Grant Thornton Auditoria e Consultoria Ltd. (auditor independente registrado na CVM), responsével por aferir a quahdsde & a efetividade dos processos de gerenciamento de riscos fornecendo relatérios
periédicos ao Comité de Auditoria, a fim de praticar e impl acultura da &0 sobre a importancia das boas praticas de governanga na Companhia. A
Diretoria possui mecanismos e processos eficazes de e divulgacéo d 1, baseado em plano de metas atreladas as diretrizes estratégicas de curto,
médio e longo prazos da Companhia.

financeiro e op

312 A diretoria deve ter um regimento interno préprio que estabelega sua estrutura, seu

A diretoria da Companhia néo possui um regimento interno proprio aprovado, uma vez que o Estatuto Social da Companhia j4 prevé, em seus artigos 17 e 18, sua estrutura, seu funcionamento, seus papéis

3.3 Avaliagso do diretor-
presidente e da diretoria

financeiro e néo financeiro estabelecidas pelo conselho de administragéo para a companhia.

Nio
papéis e & responsabilidades. Ainda, as competéncias dos Diretores sem designagéo especifica serao fixadas pelo Conselho de Administraggo, no momento de sua eleigao.
N . 3.2.1- Nao deve existir reserva de cargos de diretoria ou posi¢des gerenciais para indicagéo
3.2 Indicago dos diretores - e 8 EE==E & & sim
direta por acionistas.
3.3.1 - O diretor-presidente deve ser avaliado, anualmente, em processo formal conduzido pelo Conforme previsto no Regimento Interno do Conselho de Administragdo da Compznhls o pmcesso de avaliagéo dos Diretores da Companhia é realizado pelo Conselho de Administragéo, no minimo, a
oo de adm“?ms"aqan o base e vertheagto do an‘ngmf’em e ot o dmmp:nho Sim cada um ano, por meio da mensuragao para o ano. Estard elegivel para participar do processo de avaliagéo, como avaliador

ou avaliad, 05 membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria que estiverem na fungdo por, pelo menos, 2 (duas) reunies ordinérias desde a ifima avaliagéo. Cabe ressaltar que ol realizado o
processo de avaliagéo da diretoria para o ano de 2023, com base na apuragao de suas atribuigdes individuais @ no atingimento das metas, em reunizo do Conselho de Administragao.

3.3.2 - Os resultados da avaliagéio dos demais diretores, incluindo as proposigdes do diretor-
presidente quanto a metas a serem acordadas e & permanéncia, & promogao ou ao desligamento
dos executivos nos respectivos cargos, devem ser apresentados, analisados, discutidos e
aprovados em reunizo do conselho de administrago.

O progesso de avaliagio dos Diretores é de responsabilidade do Presidente do Conselho de Administragdo, com a assessoria da Area de Governanga, sendo facultativa a uilizagdo e assessoria externa
especializada. Os Diretores, so avaliados de acordo com a sua dividual e metas que s definidas anual com a estratégia da Companhia. Os resultados
individuais e consolidados das avaliagdes dos Diretores seréo divulgados a todos os membros do Conselho de Administragéo, sendo que os resutados das avaliagdes individuais de cada membro da
Diretoria seréo discutidos em sessdes de feedback individuais. As avaliages t&m 0 objetivo de apr a Grgios da Companhia, auxiliando os membros
do Conselho de Administragéo a analisarem suas contribuigdes e as dos demais drgéos, bem como estabelecer planos de agéo para o constante aperfeigoamento dos érgéos. O Conselho de
Administragao, ainda, analisard a proposta para indicagéo de reeleigo dos diretores, que devera ser baseada nas suas avaliagdes anuais, considerando o desempenho e o potencial do diretor, além das
competéncias de lideranga definidas para a Companhia. Vale ressaltar que fo realizado o processo de avaliagéo da diretoria para o ano de 2023, com base na apurado de suas atribuicdes individuais  do
atingimento das metas, em reunido do Conselho de Administragao.

3.4 Remuneragao da Diretoria

Orgdos de

3.4~ A remuneragao da diretoria deve ser fixada por meio de uma politica de remuneragéo
aprovada pelo conselho de meio de um formal e
que considere os custos e os riscos envolvidos.

A Companhia possui uma Politica de Remuneragéo dos Executivos aprovada em reunizo do Conselho de realizada em 18 de d , que tem por objeti belecer as diretrizes &
regras para a fixagéo da remuneragéo e dos beneficios concedidos aos diretores estatutrios, aos diretores executivos, aos membros do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal, quando
instalado, e dos comités instituidos pela Companhia. Ainda, a remunerago global dos Diretores da Companhia observard, em qualquer caso, os limites estabelecidos pela assembleia geral de acionistas da
Companhia, nos termos da legislagao societaria, sendo de competéncia do Conselho de Administragéo deliberar sobre a distribuigao individual da remunerag@o da diretoria, mediante proposta de
remuneragao individual elaborada pelo Diretor Presidente. O salério base serd definido conforme prética do mercado e escopo de atuagao, podendo ser flexibilizado conforme negociagéo junto &
presidéncia. O reajuste salarial seguird Convengao Coletiva de Trabalho conforme Sindicato associado para cada Executivo, quando aplicavel, sendo possivel também reajuste salarial conforme definicéo
da presidéncia. Além disso, o Conselho de Administragao conta com a colaboragéo do Comité de Recursos Humanos para, dentre outras funcdes, examinar, discutir e recomendar mudancas na politica de
remunerago, incluindo politica salarial e de beneficios, propostas de ajustes salariais, definigao de metas, remuneragéo de curto e longo prazo, regular e extraordinaria, para todos os Diretores e membros
do Conselho da Compantia, e acordo com o Regimento nterno deta comite Para mas iformages, vids tem 8 da itima vers&o do Formuléro de Referéncia e a Poltica de Remuneragao dos
Executivos que pode ser consultada no website da Companhia: https://ri.pet P

3.4.2 - A remuneragéo da diretoria deve estar vinculada a resultados, com metas de médio e
longo prazos relacionadas de forma clara e objetiva a gerago de valor econémico para a
companhia no longo prazo.

De acordo com a Politica de Remuneragao dos Executivos aprovada em reunido do Conselho de Administragéo, realizada em 18 de agosto de 2020, os diretores estatutérios da Companhia receberdo: (1)
um pré-labore mensal fixo, definido de acordo com a negociagao individual com cada um dos diretores estatutérios, orientada dentre outros fatores, por pesquisas salariais referentes ao setor do varejo,
principalmente advindas de similares de atuagao da Companhia, observadas as disposigdes da Politica de Remuneragao dos Executivos; e (2) valores a titulo de remuneragao varidvel, que reflete as regras
estipuladas no programa de participago de lucros e resultados da Companhia (“PLR"), nos limites estabelecidos anualmente no plano de PLR, observada a elegibilidade de tais diretores, e, desde que
sejam atingidas as metas estabelecidas no plano de PLR. Os diretores estatutérios da Companhia poderao, ainda: (a) ter direito & participagao no plano de opgao de compra de agdes, observados os
regramentos definidos no referido plano; (b) ser elegiveis aos seguintes beneficios; () plano de saude; (i) plano odontolégico e (i) seguro de vida. Assim como os diretores estatutdrios, os diretores
executivos da Companhia receberao: (a.1) um pré-labore mensal, definido de acordo com a negociago individual com cada um desses membros, orientada dentre outros fatores, por pesquisas salariais.
referentes ao setor o varejo, principalmente advindas de similares de atuagao da Companhia, observada a Politica de Remunerag@o dos Executivos; e (b.1) os valores a titulo de PLR da Companhia, nos
limites estabelecidos anualmente no plano de PLR, observada a elegibilidade de tais diretores, e, desde que sejam atingidas as metas estabelecidas no plano de PLR: Os dirstores executivos da Companhia
poderso, ainda, (a.2) ter direito & participagao no plano de opgao de compra de ages, observados os regramentos definidos no referido plano; @ (a.2) ser elegiveis aos seguintes beneficios: (i) plano de
saide; (i) plano odontolégicos e (i) seguro de vida. Dentro da remuneragao varidvel, fica estabelecido que os Diretores possuirdo metas individuals e coletivas (exceto o Diretor Presidente, que possui
apenas metas coletivas), cujos indicadores devem considerar aspectos relevantes da Companhia. As metas deverdo ser no minimo 3 e no maximo § e poderdo possuir parciais de atingimento. Sendo
garantido pagamento minimo de 2 (dois) salérios minimos até 12 (doze) salérios minimos para o Diretor Presidente e de 2 (dois) salérios minimos a 9 (nove) salérios minimos para os demais Diretores,
conforme atingimento coletivo.

343 - A estrutura de incentivos deve estar alinhada aos limites de risco definidos pelo conselho.
de administragao e vedar que uma mesma pessoa controle o processo decisério e a sua
respectiva fiscalizagéo. Ninguém deve deliberar sobre sua prépria remuneragao.

agio e controle

Sim

A Politica de Remuneragao dos Executivos foi estruturada de maneira a impedir que os Diretores deliberem sobre sua prépria remuneragéo. O Conselho de Administragdo avaliard a Politica de
Remuneragéo dos Executivos sempre que necessério, de forma a verificar a aderéncia da politica com as responsabilidades de cada executivo, bem como com o volume de trabalho do cargo, com o
negécio desenvolvido pela Companhia e com sua situagao economico-financeira no exercicio social em questéo. Ainda, o Conselho de Administragéo conta com a colaboragéo do Comité de Recursos
Humanos para, dentre outras funges, examinar, discutir e recomendar mudangas na politica de remuneragéo, incluindo politica salarial e de beneficios, propostas de ajustes salariais, definicéo de metas,
remunerago de curto e longo prazo, regular e extraordinéria, para todos os Diretores e membros do Conselho da Companhia, de acordo com o seu Regimento Interno. Assim, a estrutura de incentivos,
incluindo a remuneragéo fixa e variavel dos Diretores estd alinhada aos limites de risco definidos pelo Conselho de Administragéo, cabendo ao Dirstor Presidente propor a remuneragao individual dos
Diretores (observando as diretrizes elaboradas pelo Conselho de Administragao) que serd aprovada pelo Conselho de Administragao, dentro dos limites aprovados em assembleia geral pelos acionistas da
Companhia, sem que os membros da Diretoria controlem o processo decisdrio de sua remuneragao e a sua respectiva fiscalizago.




4. Comité de Auditoria

4.11- O comité de auditoria estatutério deve: () ter entre suas atribuicdes a e assessorar o
conselho de administragao no monitoramento e controle da qualidade das demonstragses
financeiras, nos controles internos, no gerenciamento de riscos e compliance; (i) ser formado
em sua maioria por membros independentes & coordenado por um conselheiro independente;
(i) ter a0 menos um de seus membros independentes com experiéncia comprovada na rea
contébil-societéria, de controles internos, financeira e de auditoria, cumulativamente; e (iv)
possuir orgamento préprio para a contratagéo de consultores para assuntos contabeis, juridicos
ou outros temas, quando necessaria a opinido de um especialista externo.

A Companhia entende q d item, uma vez que possui um Comité de Auditoria ndo estatutario, instituido em 18 de fevereiro de 2020. O Comité de Auditoria & um 6rgao de

lado a0 Conselho de Administracéo, a quem se reporta, atuando com independéncia em relagéo  Diretoria, e que possui autonomia operacional e dotagdo orgamentaria, dentro de
limites aprovados pelo Conselho de Administragéo, nos termos do Estatuto Social da Companhia. Em relago o item (i), de acordo com seu Regimento Interno compete ao Comité, dentre outras matérias:
(@) opinar sobre a contratagéo e destituicéo dos servigos de auditoria i (b) avaliar as inf trimestrais, e financeiras; (c) acompanhar as
atividades da auditoria interna e da drea de controles internos da Companhia; (d) avaliar e monitorar as exposigdes de risco da Companhia, promovendo seu gerenciamento, de acordo com a Politica de
Gerenciamento de Riscos da Pet Center Comércio e Participagdes S.A.; (¢) avaliar, monitorar, e recomendar & administragéo a corregéo ou aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a
politica de transagdes entre partes relacionadas; (f) analisar questdes ligadas & performance economica financeira em todas as suas dimensdes de risco e retorno; (g) emitir pareceres ligados s decisdes
de investimentos, estrutura de capital operagdes financeiras; (h) estabelecer diretrizes e principios relativos ao desenvolvimento sustentavel em seu pilar financeiro; (i) opinar, a pedido do Conselho de
Administragao, sobre as propostas dos 6rgaos de administragdo, a serem submetidas & assembleia geral, relativas a transformagao, incorporacao, fuséo ou cisao; () avaliar a observancia, pela Diretoria da
Companhia, das recomendagdes feitas pelas auditorias i einterna, bem como se pr junto ao Conselho de Administragéo quanto a eventuais conflitos entre a auditoria interna, a
externa e/ou a Diretoria da Companhia; e (k) acompanhar a matriz de riscos da Companhia. Em relacéo aos itens (i) (i), o Comité & composto por 3 membros, sendo um membro independente que
também atua como conselheiro independente da Companhia: um membro coordenador; e um membro com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societdria, conforme o Regulamento do
Novo Mercado. Em relagao ao item (iv), o Comité de Auditoria possui orgamento proprio & autonomia operacional, conforme determina o Regulamento do Novo Mercado, podendo convocar especialistas
& contratar consultores externos para a andlise e discussao de temas sob sua responsabilidade, quando necessario.

4.2 Conselho Fiscal

2.2.1- O conselho fiscal deve ter um regimento interno proprio que descreva sua estrutura, seu

funcionamento, programa de trabalho, seus papéis e responsabilidades, sem criar embaragoa | Sim
stuesto ndiidus e seus morgbros
atas das reunices do conselho fiscal dever observar as mesmas regras de divulgacéo g

das atas do conselho de

4.3 Auditoria

4.3.1 - A companhia deve estabelecer uma politica para contratagéo de servigos extra-auditoria
de seus auditores independentes, aprovada pelo conselho de administragdo, que proiba a

de servigos ditoria que possam a dos
auditores. A companhia o deve contratar como auditor independente quem tenha prestado
servicos de auditoria interna para a companhia hd menos de trés anos.

A Companhia nzo possui uma politica formalizada de contratago de servigos exira-auitoria de seu auditor independente, contudo, conforme previsto em seu Estatuto Social a escolha e destituigao dos
auditores i éncia do Conselho de. sendo que o Comité de Auditoria serd responsvel por opinar sobre a contratago destes auditores. Ainda, o Conselho de
Administragao deve assegurar que as demonstragdes financeiras sejam auditadas por auditor independente com qualificagao e experiéncia apropriada, instrumento fundamental para a confiabilidade
desses dados. Contudo, embora a Companhia no preveja expressamente em suas diratrizes sobre a nio contratagdo como auditor independente do que teha prestado servigos de auditoria interna para
a Companhia hs menos de 3 (trés) anos, a Companhia possui, como pratica d desta do. Para mais vide Segbes § @ 7.1 da iima versio do Formulério
de Referéncia, como também os Regimentos Internos do Conselho de Administrago e Comité de Auditoria disponiveis no website da Companhia https://ri.pet;

politicas-e-codigos/.

4.3.2 - A equipe de auditoria conselho or
meio do comité de auditoria, se existente. o omite do audtora doverd monforar aefetidade
do rabalho dos auitores indspendentss, assim como sus ndapandéncla. Dave,sinds, svlir &
discutir o plano anual de trabalho do auditor i hé-lo para a

conselho de administragao.

Parcialmente

De acordo com os Regimento Interno do Comité de Auditoria, & do comits, fungdes, sup: as atividades dos auditores independentes, como também opinar sobre a
contratagéo e destituigdo de seus servigos. Como orgéo do Conselho de &0, 0 Comité de Auditoria deve reportar as suas conclusdes aos Conselheiros e, embora néo haja
previsao expressa de avaliagao e discusséo de um plano anual de trabalho do auditor independente, o Comité de Auditoria & responsével por divulgar, anualmente, um relatério resumido do Comité
contemplando as reunides realizadas e os principais assuntos discutidos, e destacando as recomendagdes feitas pelo Comité ao Conselho de Administragéo. Ainda, o Comité deve informar suas atividades

em porte, ao Conselho de &0, sendo que a ata do Conselho deveré ser divulgada, indicando o mencionado reporte.

4.4 Auditoria Interna

4.4.1- A companhia deve ter uma érea de auditoria interna vinculada diretamente ao conselho de
administrag@o.

Parcialmente

A Companhia possui uma érea de auditoria interna terceirizada pela Grant Thornton Auditoria e Consultoria Ltda. (auditor independente registrado na CVM) vinculada ao Conselho de Administragéo por
meio do Comité de Auditoria do Conselho da C: ihia), aue & responsavel por aferir a quahdada © a efetividade dos processos de garenciamento de riscos, fornecendo
relatérios periédicos ao Comité de Auditoria, a fim de praticar e impl acultura da sobre aimportancia das boas praticas de governanga na
Companhi

4.4.2 - Em caso de terceirizagéo dessa atividade, 0s servigos de auditoria interna néo devemn ser
exercidos pela mesma empresa que presta servigos de auditoria das demonstragdes financeiras.
A companhia ndo deve contratar para auditoria interna quem tenha prestado servicos de
auditoria independente para a companhia hs menos de trés anos.

4.5 Gerenciamento de riscos,
controles internos &

4.5.1- A companhia deve adotar politica de gerenciamento de riscos, aprovada pelo conselho de
administracéo, que inclua a definico dos riscos para os quais se busca protegdo, os
instrumentos utilizados para tanto, a estrutura organizacional para gerenciamento de riscos, a
avaliagéo da adequago da estrutura operacional e de controles internos na verificagéo da sua
efetividade, além de definir diretrizes para o estabelecimento dos limites aceitéveis para a
exposicao da companhia a esses riscos.

sim

A Companhia possui uma Politica de Gerenciamento de Riscos aprovada pelo Conselho de Administragéo, em reunido realizada em 18 de feversiro de 2020, formalizando e divulgando os principios,
diretizes  reponsabilicades para fns de identiicagao, controle & miigagao dos riscos aos quais a Companhia esté exposts, com o Objtivo ser um mecanismo para ausla na dentificagao, avaiagdo,
previsdo e monitoramento dos riscos aos quais a Companhia esté sujeita, as atividades d I dos riscos que devem ser desempenhadas em todos os niveis da
Companhia e nos estagios de seus processos corporativos. As diretrizes da Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia séo aplicaveis a Companhia em todos os seus macroprocessos &
oparagaes, sando obrigatéria  sua observancis por seus respacivos A Politica de de Riscos da Companhia foi moldada e baseada fundamentalmente: ()
de normas de | no mercado; e (i) no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. ~ Brasil, Bolsa, Balcao, e categoriza os
riscos como (1) estratégicos; (2) operacionais; () financeiros; () legais ¢ de conformidade; (5) da nformacéo o () de satide. No processo ds identificagdo o classificagao do risce, a Companhia utiliza uma
incluindo: de risco, que séo questionrios especificos preenchidos pela lideranga da Companhia indicando possiveis riscos aos quais a Companhia estd exposta, com

o obisn’vo de observar e catalogar os riscos; (i) ciclos de entrevistas, nas quais s cendrios de risco 50 i & discutidos com & (if) auditoria de processos, na qual os
procsssos da Companhia ko sudltados e svaliados, afim de veificar aventuslsrscos s qusls est sxposs,crando e/ou stusfzando maizes deriscos qus contribuem para s sntificagho da fscos
dentro da Companhia, funcionando como uma fonte de possiveis . Apds a coleta das i a Companhia desenvolve um Mapa de Riscos, avaliado
anuslments pelo Comits de Auditora. Os riscos descritos no Mapa de Riscos podaréo ser atualizados considerando os seguintes aspectos: . novos cenérios terno, polftico, econdmico, entre outros);
resultados d , entrevistas, & demais atividades: ou . evolugao da cultura de i e riscos. Uma vez realizada a jos
riscos, sdo definidos aqueles que apresentam maior relevancia para tratamento. Para andlise séo considerados os seguintes aspectos: (a) elb)
partir dos riscos identificados, avaliados e analisados, a Companhia define e recomenda agdes de respostas, considerando as seguintes hipdteses: () terminar o risco, ou seja, eliminar e redefinir os
objetivos e/ou estratégias de negdcios; (i) diversificar o risco, ou seja, intensificar o nivel de gestéo e/ou melhorar os controles internos; (i) aceitar o risco, ou seja, ndo realizar nenhuma acéo adicional
continuar o monitorando, especialmente quando néo & possivel ou prético respondé-lo; ou (iv) passar adiante o risco, transferindo a responsabilidade para terceiros (e.g. no risco e incandio, o custo do
sinistro pode ser transferido para seguradoras). Tais recomendagdes se desdobram em agdes detalhadas, pilotos, testes, validagdes e ajustes necessérios para assegurar a eficacia do tratamento e controle
dos riscos aos quais a Companhia esta exposta. A partir da definigao dos riscos e das recomendagdes dadas pelo Juridico, as dreas de negécio da Companhia devem implementar os planos de agéo a fim
de garantir o devido tratamento. A implementacéo das atividades, agdes e prazos de resposta sao acompanhados pelo Juridico e reportados periodicamente ao Comité de Auditoria. Para mais
informagaes, vide Sego 5 da tltima versao do Formuldrio de Referéncia, como também a Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia disponivel no website da Companhia

https://ri.pet p




(Compliance)

4.5.2 - Cabe ao conselho de administragéo zelar para que a diretoria possua mecanismos e

controles internos para conhecer, avaliar e controlar os riscos, a fim de manté-los em niveis

compativeis com os limites fixados, incluindo programa de integridade/conformidade
visando de leis, & normas externas e internas.

O gerenciamento de riscos da Companhia & realizado por meio de uma estrutura multidisciplinar que conta com a participagéo do Conselho de Administragao da Companhia, Comité de Auditoria,
Auditoria Interna e as dreas de negoios e juridico da Companhia. O Conselho de Administragao da Companhia é o 6rgao de governanga respansavel por () aprovar a Politica de Gerenciamento de Riscos
& suas eventuais alteragdes; (i) definir uma tolerancia de risco apropriada, priorizando riscos e apr planos de mitigagdo; & aprovar planos de resposta a riscos, quando necessério.
O Comité de Auditoria, 6rgo d do Conselho de com autonomia operacional e orgamento préprio aprovado pelo Conselho de Administragao, é responsavel por; (i) avaliar
& monitorar a exposicéo da Companhia a riscos que possam afetar a sua sustentabilidade; (i) supervisionar as atividades das atividades de gerenciamento de riscos do Juridico e da Auditoria Interna; (i)
avaliar a efetividade do modelo de gestso de riscos da Companhia e sugerir solugdes de aprimoramento dos processos internos de gerenciamento de riscos ao Conselho de Administragao; o (v)

20 Conselho de. 2 de alteragdes, priorizages e inclusdes & matriz de riscos da Companhia. Além disso, a Auditoria Interna é responsavel por aferir a

arevisdo ouair
qualidade ¢ a efetividade dos processos de gerenciamento de riscos formecendo relatarios periédicos ao Comité de Auditoria,a fim do garantir quo a cultura de transparéncia, responsabilizagao o
sobre os riscos esté sendo

pelo Juridico. N do, o Juridico da Companhia & responsével por, dentre outras fungdes, gerenciar os riscos, implementar a
cultura de e &0 sobre s riscos na Companhia, e a érea de negécios da Companhia é responsavel por implementar os planos de ago a fim de garantir o devido
tratamento aos riscos, a partir da definicdo dos riscos e das dadas pel 30 das atividades, agbes e prazos de resposta sio acompanhados pelo Juridico @
reportados periodicamente a0 Comité de Auditoria. Embora, a diretoria da Companhia néo participe do processo d da Politica d c0s, a Companhia entende que a
estrutura multidisciplinar que realiza essa fung@o possui mecanismos e controles intermos para conhecer, avaliar e controlar os riscos, a fim de manté-los em niveis compativeis com os limites fixados,
visando o cumprimento de leis, regulamentos e normas externas e internas.

4.5.3 - Adiretoria deve avaliar, pelo menos anualmente, a eficécia das politicas e dos sistemas
de gerenciamento de riscos e de controles internos, bem como do programa de
integridade/conformidade (compliance) e prestar contas ao conselho de administragéo sobre
essa avaliagéo.

- 1A companbia dava teqlycoité e condlts!otado iae
conselho de admini dei

5o, treir it

do cédigo de conduta e do canal de denuncias,
bem como da condugdo de apuragdes e propositura de medidas corretivas relativas as infragdes
80 codigo de conduta.

Nao

A eficécia das politicas e dos sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos é de responsabilidade do Comité de Auditoria, que ird avaliar a efetividade do modelo de gestéo de riscos da

Companhia e sugerir solugbes de aprimoramento dos processos internos de gerenciamento de riscos o Conselho de Administragéo. Além disso, a Auditoria Interna é responsivel por aferr 2 qualidade o
a efetividade dos processos de gerenciamento de riscos, fornecendo relatérios periédicos ao Comité de Auditoria, a fim de garantir que a cultura de

sobre os riscos esté sendo devidamente implementada pelo Juridico. Ainda, até a data deste Infc néo foram

gerenciamento de riscos e das politicas internas da Companhia.

as avaliagoes sobre a Sicicia do dster ds

ica e Conflito de Interesse:

Embora ndo possua um Comité de Conduta, a Companhia conta com a atuagdo do seu Comité de Auditoria, 6rgéo d do Conselho de Admini dotado d

autonomia, para, dentre outras fungdes, receber denincias sigilosas, interas e externas 3 Companhia, acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicéveis 3 Companhia, o
regulamentos e codigos internos. Adicionalmente, as denincias poderdo ser encaminhadas para o diretor responsavel pelo cumprimento do Cédigo de Conduta da Companhia. O Comité garantiré o sigilo
do denunciante 2 sua protegao, por meio da utiizagéo do Canal Aberto da Companhia, conforme descrito no Cédigo de Conduta da Companhia aprovado pelo Conselho de Administragao do em reunizo
de 16 do julho de 2020. Além disso, caberd a0 Comits determinar as medidas cabiveis paraa dos fatos abjeto da dendncia, sendo que as conclusGes @
recomendagaes do Comité decorrentes de dentncias por serdo i relatadas pelo Coordenador do Comité ao Conselho de Administrag@o sempre que as dentncias
envolverem membro da Diretoria da Companhia. Com relagao a implementagao, disseminago e treinamento das diretrizes do Cédigo de Conduta, é responsabilidade de todos os colaboradores, incluindo
gestores, conselheiros e administradores da Companhia garantir o cumprimento das regras e diretrizes do Cédigo de Conduta nas relagbes com clientes, fornecedores, parceiros e todos que ter

interago com os negocios da Companhia. Sendo que, é de responsabilidade do gestor de cada érea cerificar-se de que a sua respectiva equipe receba treinamento continuo e adequado, além de
informagaes atualizadas sobre as politicas do Petz. Além disso, a Companhia realiza obrigatérios todos os ra qualificacio das
condutas, principios, conceitos @ procedimentos previstos no Cdigo de Conduta @ nas demais politicas @ normas da Compantia. Por fim, a sugesto da abordagem de novos temas no Cdigo de Conduta
pode ser realizada por todos os sendo de do Conselho de 20 aprovar a sua atualizaio, quando aplicvel.

5. Codigo de Conduta e Canal
de Dendncias

5.1.2- O cédigo de conduta, elaborado pela diretoria, com apoio do comité de conduta, &
aprovado pelo conselho de administragao, deve () disciplinar as relagdes internas e externas da
companhia, expressando o comprometimento esperzdc da companhia, de seus conselheiros,
diretores, acionistas, partes com a adogéo de
padrbes adequados de conduta; (i) administrar TG prever a abstengéo do
membro do conselho de administragéo, do comité de auditoria ou do comité de conduta, se
houver, que, conforme o caso, estiver confiitado; (i) definir, com clareza, o escopo e a
abrangéncia das agdes destinadas a apurar a ocorréncia de situagdes compreendidas como
realizadas com o uso de informagéo privilegiada (por exemplo, utilizagao da informagao
privilegiada para finalidades comerciais ou para obtengéo de vantagens na negociagao de
valores mobilidrios); e (iv) estabelecer que os principios éticos fundamentem a negociagéo de
contratos, acordos, propostas de alteragéo do estatuto social, bem como as politicas que
orientam toda a companhia, e estabelecer um valor méximo dos bens ou servigos de terceiros
que administradores e colaboradores possam aceitar de forma gratuita ou favorecida.

Parcialmente

A Companhia entende que adota as préticas nesse item, uma vez que ndo estao todas dispostas em seu Cédigo de Conduta. Dessa forma, séo pontuadas abaixo as préticas em
questao, indicando os documentos nas quais estao expressas: (i) o Cédigo de Conduta da Companhia, aprovado pelo Conselho de Administragéio em reunido realizada em 16 de julho de 2020, dispde
sobre as regras e diretrizes destinadas a todos os colaboradores, incluindo gestores, conselheiros & administradores da Companhia, sendo estes os responséveis por garantir seu cumprimento nas relagdes
com clientes, fornecedores, parceiros  todos que tem interagéo com nosso negécio. O Cédigo de Conduta & o manual que visa orientar a todos quanto ao compromisso as Companhia com o
comportamento responsével diante de diversas situagdes do dia a dia na Companhia, para que seja possivel construir uma empresa baseada em respeito, ética, transparéncia, cortesia e cooperagao, além
de contribuirmos para o alcance de nossa viso; (i) de acordo com o Cédigo, para a manutengao de relagdes de trabalho saudaveis, todo colaborador deverd exercer sua rotina na Companhia, de forma a
evitar quaisquer conflitos de interesses em seus pessoals sendo que ndo é permitido ao colaborador o exercicio de atividades paralelas confiitantes com as atividades da

Companhia ou com a jornada didria de trabalho. Situagdes que possam acarretar conflito de interesses néo explicitadas no Codigo de Conduta devem ser informadas aos gestores imediatos e Diretor da
érea para oientag_o. Além disso, o8 colsboradores devem informar todas ss empresas das qusis CE participagao societéria, independente se com negécio contlitante ou ndo, ao Diretor, Compliance
Office & a0 CFO. Contudo, as regras para tratamento de sit envolvendo confii de voto na Politica de Transagdes com Partes Relacionadas aprovada
pelo Conselho de Administragao em 16 de julho de 2020, como também nos Reglmemos @it ‘Administragao dos Comitss da Companhia s em seu Estatuto Socia; () as irstrzes
sobre os cuidados que os colaboradores e administradores da Companhia devem ter com o uso de suas informagdes privilegiadas estéo dispostas na Politica de Negociagdo de Valores Mobiliérios,
aprovada em reuniéo do Conselho de Administragéo realizada em 20 de dezembro de 2021, que tem como propdsito estabelecer as regras para assegurar a observancia de préticas de boa conduta na
negociagéo de valores mobilidrios de emissao da Companhia, bem como evitar o uso inadequado de informagdes privilegiadas, os periodos de vedagdo & negociagao e os procedimentos para apuracéo &
punigéo dos responsveis em caso em caso de violagéo dos termos e procedimentos estabelecidos na Politica; (iv) o Cédigo de Conduta dispde que a conduta de seus negdcios é fundamentada em
rigorosos principios éticos, construidos com respeito s leis @ aos valores a serem observado nos relacionamentos internos e externos, quais sejam: (1) respeito ao préximo; (2) zelo pela manutengéo de um
ambiente de trabalho agradavel e amistoso em que vigorem o respeito, a confianca, a harmonia e o espifito de equipe, i alealdade, dig com a qualidade
do clima organizacional entre seus integrantes; (3) néo s&o permitidas condutas ofensivas & moral, & integridade fisica ou psicolégica, como por exemplo, assédios moral e sexual; (4) trabalhamos para que
as competancias individuais possam ser exercidas plenamente, sendo vedado, sob qualquer forma, o uso do cargo para obter vantagens indevidas e/ou licitas; (5) adotamos a politica de mérito, igualdade
& reconhecimento ao desempenho individual e ao trabalho em equipe, segundo suas (©)i orespeitoea diversidade, para que os relacionamentos se desenvolvam
em plenitude, independentemente de género, orientagao sexual, cor, religido, idade, classe social, origem étnica, nacionalidade, limitago fisica ou mental e/ou qualquer outro fator que possa terminar em
discriminagao; (7) néo toleramos préticas discriminatorias em nossa empresa; (8) temos absoluto respeito, restrigéo e sigilo quanto  obtencao e retencéo de informagdes de caréter estritamente pessoal
de seus colaboradores, que sejam conhecidas por forga da atuagéo das dreas de Recursos Humanos ou qualquer outro departamento da Pet Center Comércio e Participagdes S.A.; (9) desaprovamos os

maliciosos ou dif dos a respeito de qualquer colega de trabalho, cliente, concorrente, prestador de servigo, terceiro ou da prépria empresa; & (10) qualquer prética que
evidencie assédio ou abuso de poder é proibida na Companhia. As orientagdes para as propostas de alteragao do Estatuto Social e das demais politicas da Companhia estéo previstas nos respectivos
documentos. O Cédigo de Conduta prevé que é permitido o recebimento de brindes de fornecedores e parceiros até o valor méximo de R$ 100,00 (cem reais). Brindes, prémios e presentes de valor
superior recebidos devem ser informados ao seu gestor imediato para que este encaminhe ao Diretor da rea e ao Diretor de Gente e Gestdo. Eles daro as disposigdes necessérias (sorteio ou doagdes),
devendo envolver as dreas Juridica e Comunicagéo Interna. Ainda, a drea juridica & a responsavel por averiguar quais brindes podem ficar com o colaborador presenteado e quais devem ser retidos na
empresa para sortsio, enquanto a Comunicago interna realizard o sortsio e a divulgagéio como reconhecimento. Por fim, 0 Cédigo de Conduta dispde que nenhum presente ou brinde pode, em hipétese
alguma, ser dado em troca de tratamento favordvel inapropriado, seja para fornecedores, clientes e/ou funcionérios de 6rg@os publicos, visando qualquer beneficio para a companhia, incluindo as diretrizes
quanto a0 ato de das presentes ou brindes para o publico externo para evitar a impresséo de relagdes improprias.




513 - O canal de d deve ser dotado de i éncia, autonomia

operando diretrizes de funcionamento definidas pela diretoria e aprovadas pelo conselho de
administragéo. Deve ser operado de forma independente e imparcial, e garantir o anonimato de
seus usudrios, além de promover, de forma tempestiva, as apuragdes e providéncias necessérias.
Este servigo pode ficar a cargo de um terceiro de reconhecida capacidade.

De acordo com seu Cédigo de Conduta, aCompanhia disponibiliza um canal de dendncias através do ampresa terceirizada (ICTS), que permite o tratamento adequado das comunicagdes de
irregularidades identificadas de maneira segura e andnima. As podem ser pelo e-mail ou via website htps: br/petz/. O
Compliance Office, a Diretoria de Recursos Humanos e o Diretor Financeiro (“Equipe de Apuragéo") da Companhia sao responsaveis por apurar as comunicagdes e avaliar a aplicagéo de medidas
disciplinares, que incluem a possibilidade de adverténcia, suspensao e até resciséo do contrato de trabalho, Terceiros e fornecedores, por sua vez, poderdo ter sua relagéo comercial com a Companhia
encerrada. Dependendo da complexidade da alegago, a Equipe de Apuragéo poderd contratar servigos especializados para avaliar a veracidade dos fatos relatados na denincia e levantar documentos
comprobatdrios aplicaveis. O resultado da investigagao & apresentado a0 Compliance Office para a tomada das decisGes aplicaveis. Ainda, a fim de conferir maior efetividade ao canal e evitar qualquer
interferéncia indevida, caso a denincia envolva qualquer dos membros da Equipe de Apuragao, a andlise sera conduzida apenas pelos demais membros, excluindo-se da apuragéio o membro envolvido na
denuncia. Além disso, o Comité de Auditoria da Companhia poderd receber deniincias sigilosas, internas e externas 8 Companhia, acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis
& Companhia, além de & codigos internos. as dendncias podero ser encaminhadas para o diretor responsével pelo cumprimento do Codigo de Conduta da Companhia. O
Comité garantird o sigilo do denunciante e a sua protego, por meio da utilizagéo do Canal Aberto da Companhia, conforme descrito no Cédigo de Conduta da Companhia aprovado pelo Conselho de
Administragao em reunizo de 16 de|ulho de 2020. Além disso, caberd ao Comité determinar as medidas cabives e necessdrias para a apuragao dos fatos @ informagdes objoto da denincia, sendo que as
conclusdes por ele recebidas seréo obrigatoriamente relatadas pelo Coordenador do Comité ao Conselho de Administragéo sempre que as
denineis emvehvorem mambro da Dietora da Companhia.

5.2 Conflito de Interesses

5.2 As regras de governanga da companhia devem zelar pela separagéo e defi
fungaes, papéis e responsabilidades associados aos mandatos de todos os agentes de
governanca. Deven ainda ser definidas as algadas e deciséo de cada instancia, com o objetivo
de minimizar possiveis focos de conflitos de interesses.

O Estatuto Social da Companhia, os Regimentos Internos do Conselho de Administragéo, do Conselho Fiscal e dos Comités da Companhia, como também o Cédigo de Conduta e a Politica de Transagdes
com Partes Relacionadas definem as fungdes, papéis e dos agentes . Tais estao disponiveis no site de Relagdes com Investidores da Companhia
https://ri.pet | di inda, a estrutura de governanga da Companhia, detalhada nos itens 5.1, 5.3 7.2 do seu Formuldrio de Referéncia,
cstabeloce separagao o defnicdo clara de funcdes, papéis  responsabilidadss associados aos mandatos de todos os agentss de governanga, para qus fiue clara os algadas de decisdo de cada nstancis,
com objetivo de minimizar possiveis focos de conflitos de interesses.

5.2.2 - As regras de governanga da companhia devem ser tornadas pblicas e determinar que a
pessoa que ndo & independente em relagao & matéria em discusséo ou deliberaggo nos drgéos
de administragéo ou fiscalizagéio da companhia deve manifestar, tempestivamente, seu conflito
de interesses ou interesse particular. Caso ndo o faca, essas regras devem prever que outra
pessoa manifeste o conflito, caso dele tenha ciéncia, e que, téo logo identificado o conflito de
interesses em relagéo a um tema especifico, a pessoa envolvida se afaste, inclusive fisicamente,
das discussdes e deliberagdes. As regras devem prever que esse afastamento tempordrio seja
registrado em ata.

Os procedimentos para o tratamento de conflito de interesses dos érgéos de governanca da Companhia estéo descritos no Estatuto Social da Companhia, no Regimento Interno do Conselho de
Administragao, como também no Codigo de Conduta e na Politica de Transagdes com Partes Relacionadas. Os documentos dispdem que a pessoa envolvida no processo de aprovagéo que tenha um
potencial conflito e interesse com a recomendagéo ou decis&o a ser tomada, devera declarar-se impedida, explicando seu envolvimento na transacéo e, se solicitado, fornecendo detalhes da transagéo e
das partes envolvidas. O impedimento devera constar da ata da reunizo do érgao social que deliberar sobre a transacéo, e a referida pessoa deverd se afastar das discussdes e deliberagdes. Caso alguma
pessoa em situagéo potencial de conflito de interesses néo manifeste a questio, qualquer outro membro do érgéo ao qual pertence que tenha conhecimento da situagéo poderd fazé-lo. A auséncia de
manifestagéo voluntdria de qualquer tomador de decisao seré considerada violagéo aos principios da boa governanga corporativa e a da Politica, devendo tal comportamento ser levado ao imediato
conhecimento do Conselho de Administragéo da Companhia. Todos os documentos s&o publicos e estao disponiveis no site e Relagdes com Investidores da Companhia.

http: 1

5.2.3 - A companhia deve ter mecanismos de administrago de conflitos de interesses nas
votagGes submetidas & assembleia geral, para receber e processar alegagdes de confiitos de

interesses, e de anulag@o de votos proferidos em conflito, ainda que posteriormente ao conclave.

Muito embora a Companhia ndio possua mecanismos de administragéo de conflitos de interesses nas votages submetidas & assembleia geral, além dos documentos de governanga que tratam das
situagdes de potencial conflito de interesse e das regras previstas em lei, a Companhia entende que os dispositivos legais séo suficientes para lidar com as situagdes de conflito de interesses nas
assembleias gerais da Companhia e que as alegagdes de conflitos de interesses em relag@o a votos proferidos em assembleias gerais serdo verificadas diante de um caso concreto. Cabe & mesa da
assembleia geral dirigir 0 trabalhos da assembleia e, portanto, avaliar as questdes relativas ao confiito de interesses dos acionistas durante o conclave, ressalvado que compete ao préprio acionista
conflitado identificar a situag@o de conflito. De outro lado, compete & Mesa da Assembleia dirigir os trabalhos, cabendo a ela avaliar eventuais alegacdes de conflito & decidir sobre a anulagéo de votos
proferidos em violagdo ao art. 115 da Lei n° 6.404/76.

5.3 Transagbes

5.3.1- O estatuto social deve definir quais transagoes com partes relacionadas devem ser
aprovadas pelo conselho de administragéo, com a exclusso de eventuais membros com
interesses confltantes.

Sim

5.3.2- O conselho d uma politica de transagdes
com partes relacionadas, que inclua, entre ou(vss regras: (i) previsdo de que, previamente &
aprovagdo de transacdes especiicas ou diretrizes para a contratagdo de transagdes, o conselho
de administragao solicite & diretoria alternativas de mercado & transagao com partes
relacionadss em questo, sustadas pelos fatores de risco envolido; i) vedagso »formss de

, consultores ou i que gerem confii
coma companhia, 0s administradores, os acionistas ou classes e acionistas; (i) proibigdo a
empréstimos em favor do controlador e dos administradores; (iv) as hipéteses de transaces
com partes relacionadas que devem ser embasadas por laudos de avaliagéo independentes,
elaborados sem a participagao de nenhuma parte envolvida na operagao em questao, seja ela
banco, advogado, empresa de consultoria especializada, entre outros, com base em premissas
realistas e informagdes referendadas por terceiros; e (v) que reestruturagdes societérias
envolvendo partes relacionadas devem assegurar tratamento equitativo para todos os acionistas.

Parcialmente

A Companhia entende que adota as préticas nesse item, uma vez que o estéo todas dispostas em sua Politica de Transagdes com Partes Relacionadas. Com relagéo o item
(), embora ndo seja solicitado & Diretoria alternativas de mercado 2 transagdo com partes relacionadas em questdo, o Conselho de Administragio da Companhia atua de forma a garantir que toda
qualquer ransao com pata relacionada reaizada pela Companhia sea ealzads em condiges comutaives ¢ em observago as condigoes de mercado, mediante a abservagao os seguintes pontos: )
se ha motivos claros que justifiquem a realizagao da Transaga aParte ) se a transagao é realizada em termos ao menos igualmente favoraveis 4 Companhia do que aqueles geralmente
disponiveis no mercado ou aqueles oferecidos a ou por um terceiro ngo-relacionado com a Companhia, em (i) os resultados de aval realizadas ou do opinies emitidas
por empresa especializada e independente, se houver; (iv) se foi realizado ou & um processo competitivo para a referida u resultado; (v) a de utilizada e outras
possiveis formas alternativas de precificagdo da transagao; e (vi) a observéncia aos principios e regras da Politca. Alé disso, o Conselho de Administragso garantird que toda transago com partes

seja formali: observando os seguintes critérios: (i) a transag@o deve estar em condides de mercado ao tempo de sua aprovagao; (i) devem ser incluidos contratualmente
s termos da transagdo e a finalidade do negécio; e (i) as condiges a Politica deverdo ser integralmente observadas. O Conselho de Administragao da Companhia somente poder aprovar a transago
‘com parte relacionada caso conclua ser equitativa e realizada no melhor interesse da Companhia sendo facultado, a seu exclusivo critério e em observancia a Politica, condicionar a aprovacéo da transacéo
com parto relacionada s alteragoes que jlgar necesséras. Em olagdo ao e i), a Poltica o rova sobro a vedagdo a ormas do remuneragdo do assessores,consultores ou nformedirios que garem

com a companhia, os acionistas ou classes de acionistas. J4 com relag@o ao item (i), a Politica prevé a proibigao, dentre outras vedagdes, a concessao direta de
empréstimos ou operagdes de mituo ou prestagdo de garantia (aval/fianga):(a) aos administradores © membros dos conselhos fiscal ou adinistrativo ou comités, estatusrios ou ndo, @ seus respectivos
suplentes, bem como aos respectivos conjuges, ou dos respectivos conjuges ou companheiros(as); (b) aos parentes, até o 2° (segundo) grau, das pessoas
mencionadas acima; e (c) aos acionistas, pessoas naturais ou juidica, ou pessoas juridicas de cujo capital participem com mais de % quaisquer administradores da Companhia e seus respectivos
suplentes, bem como seus cénjuges ou dos respectivos conjuges ou companheiros(as) e respectivos parentes até o 2° (segundo) grau. Com relagso aos
itens (iv) e (v), a Politica néo prevé as hipéteses de transagdes com partes relacionadas que devem ser embasadas por laudos d i as societarias
envolvendo partes relacionadas devem assegurar tratamento equitativo para todos os acionistas. Contudo, a Politica prevé que o Conselho de Administragao deveré ter acesso a todos os documentos.
relacionados & respectiva transagéo com partes Relacionada, bem como quaisquer pareceres ou opinides técnicas sobre o tema, para que possam fundamentar sua andlise, bem como verificar a
observancia aos principios da Politica, e somente aprovard as transagbes com partes relacionadas caso conclua que referida transag@o é equitativa e realizada no melhor interesse da Companhia sendo,
facultado, a seu exclusivo critério o om observancia a Politica, condicionar a aprovagéo da transagao as alteragdes que julgar necessirias. A Politica de Transagdes com Partes Relacionadas estd disponivel
no site de Relagbes com Investidores da Companhia https://ri.pet P g




5.4 Politica de Negociagao de

5.4.1- A companhia deve adotar, por deliberagao do conselho de administracéo, uma politica de
negociagdo de valores mobiliérios e sua emisso, que, sem prejuizo do atendimento as regras

A Companhia possui uma Politica de Negociagéo de Valores Mobiliérios aprovada em reunio do Conselho de Administragéo realizada em 20 de dezembro de 2021, que tem como proposito estabelecer
as regras para assegurar a observancia de préticas de boa conduta na negociagao de valores mobilidrios de emissao da Companhia, bem como evitar o uso inadequado de informagdes privilegiadas. A
Politica deve ser observada pela prépria Companhia, Acionita(s) Controlador(es), direto(s) e indireto(s), se houver, pelos Administradores, Conselheiros Fiscais e quaisquer outros érgaos com fungdes
técnicas ou consultivas criados por disposicéo estatutéria ou por quaisquer empregados, terceiros contratados ou colaboradores da Companhia, de Acionista(s) Controlador(es) ou de sociedades
controladas ou coligadas, que, em decorréncia de seu cargo, fungdo ou posicéo nas respectivas empresas, possam ter conhecimento ou acesso a qualquer informagdes privilegiadas (“Pessoas
Vinculadas”), sendo que Companhia devers disponibilizar a todas essas pessoas, por correspondéncia registrada ou e-mail com aviso de recebimento, copia da Politica, solicitando o retorno 4 Companhia
do termo de adesdo & Politica devidamente assinado. Os termos de adeséo deverdo ser arquivados na sede da Companhia enquanto as Pessoas Vinculadas com ela mantiverem vinculo e, por cinco anos,
no minimo, apds o seu desligamento. De acordo com a Politica, Companhia manteré em sua sede,  disposicéo da CVM, a relagéo de Pessoas Vinculadas e respectivas qualificagdes, indicando cargo ou
fungo, enderego o nimero de inscrigdo no Cadastro Nacional do Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda ou no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda, atualizando-a

e oo estabelecidas pela regulamentagao da CVM, estabelega controles que viabilizem o im houver Ainda, Acionitals) C se houver, Ineiros Fiscais e suplentes, e de quaisquer 6rgaos da Companhia com funcdes
alores Mobilidrios " o y ! : o .
monitoramento das negociages realizadas, bem como a apurago @ punigso dos responséveis técnicas ou consultivas, criados por disposigdo estatutria, bem como aqueles que venham adauirir esta quahdads, devem no apenas firmar e assinar o termo de adesao, mas também firmar a declaragao
em caso de descumprimento da politica. cujo modelo consta do Anex ll da Politica de Negociago de Valores Mobiliérios da Companhia no caso de negociagdes que alterem sua participagso direta ou indireta, para cima ou para baixo, os
patamares de 5%, 10%, 15% o assim sucessivamente, de agBes representativas do capital social da Companhia, respeitados os incisos do pardgrafo 2° do artigo 12 da Resolugdo VM 44, devendo
encaminhd-las ao Diretor Financeiro e de Relagses com Investidores. Com relagéo a apuragdo e punigao dos is em caso em caso de violagao dos termos & na
Politica caber a0 Conselho de Administragao tomar as respectivas madidas disciplinares no mbito interno da Companhia, inclusive a destituigéo do cargo ou demissao do infrator nas hipoteses em que
for constatada violagso grave no entendimento do Conselho de Administragéo, sem prejuizo das sangdes cabiveis nos termos da legislacéo vigente, a serem aplicadas pelas autoridades competentes.
Caso a infragio seja praticada por terceiros, caracterizard inadimplemento contratual, podendo a Companhia, sem qualquer énus, resolver o respectivo contrato  exigir o pagamento da multa nele
estabelecida, sem prejuizo de perdas e danos. Além disso, caso a medida cabivel seja de competéncia legal ou estatutéria da assembleia geral da Companhia, devers o Conselho de Administragéo
convocé-1a para deliberar sobre o tema.
- Nointuito de assegurar maior transparéncia quanto a utilizagéo dos recursos da - ; ’ uics e Na . » . s
[t G LIt G \1ilizagBo dos recursos A Companhia no possui uma politica formalizada sobre as suas contribuides voluntérias. No obstante, vale ressaltar que a Companhia adota como préica de governanca a vedacéo as doacdes a
companhia, deve ser elaborada politica sobre suas voluntérias, incl I
8 - 2 o campanhas politicas e, ainda, se reserva o direito de no eleger opgao partidaria politica alguma como oficial. Da mesma forma, o Cédigo de Conduta da Companhia dispde que caso um colaborador tenha
relacionadas s atividades politicas, a ser aprovada pelo conselho de administrac@o @ executada
oradas poite °c um partido politico que defenda, apoie ou participe, para que guarde essa informacéo para si, néo sendo permitidas manifestagdes politicas na empresa.
pela diretoria, contendo principios e regras claros e objetivos.
5.5 Politica sobre C oo [ p e d oo = —
olitica deve prever que o conselho de administragao seja o rgao responsével pela | - ) e " o
& Doagdes P P a SOz 9 Po! P Néo Nao aplicavel, uma vez que a Companhia nao realiza contribuigdes financeiras para partidos politicos ou campanhas politicas.

de todos os as atividades politicas.

5.5.3 - A politica sobre contribuictes voluntdrias das companhias controladas pelo Estado, ou
que tenham relagdes comerciais reiteradas e relevantes com o Estado, deve vedar contribuicdes
ou doagdes a partidos politicos ou pessoas a eles ligadas, ainda que permitidas por lei.

Néo se Aplica




