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Sdo Paulo, 10 de agosto de 2022 — A Pet Center Comércio e Participa¢des S.A. (“Grupo Petz” ou “Companhia”) (B3: PETZ3)
anuncia seus resultados do segundo trimestre de 2022 (2T22). Vale destacar que os resultados Grupo Petz abaixo
contemplam a consolida¢do da Zee.Dog de janeiro a junho de 2022, exceto quando indicado. Para o 2T21, os resultados da
Petz “Standalone” refletem o efeito do processo de ressarcimento tributario (ICMS-ST) referente a CAT-42 no trimestre,
conforme explicado na divulgagdo de resultados do 4T21.
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Desde 2019, nossas Demonstracdes Financeiras sdo preparadas de acordo com o IFRS 16. Para melhor representar a
realidade econémica do negdcio, os nimeros deste relatdrio sdo apresentados sob a norma antiga, o IAS 17 / CPC 06. A
reconciliagdo com o IFRS 16 do 2T22 pode ser encontrada nas paginas 29-31.

Resultados | 2T22
e Lojas Petz': 187 unidades, com 9 inauguragdes (44 nos Ultimos 12 meses)

B3: PETZ3
e Receita Bruta Grupo Petz (RB)2: R$800,7mm; +33,9% a/a R$11,30
¢ Receita Bruta Petz “Standalone” (RBP): R$749,2mm; +25,3% a/a Por agdo
e Receita Bruta Digital Grupo Petz (RBD): R$282,9mm; +56,1% a/a; 35,3% da RB

461.590.645

¢ Receita Bruta Digital Petz “Standalone” (RBDP): R$242,9mm; +34,0% a/a;

i Total de Agbes
32,4% da RBP; Indice Omnichannel de 89,0% da RBDP

e Lucro Bruto Grupo Petz3: R$327,3mm; +34,4% a/a; Margem Bruta de 40,9% da

RS5,2 bilhdes
RB (+0,2 p.p. a/a)

Valor de Mercado
e Lucro Bruto Petz “Standalone”?: R$303,9mm; +24,8% a/a; Margem Bruta de

40,6% da RBP (-0,2 p.p. a/a) ContatosdeRlI
https://ri.petz.com.br/
e EBITDA Ajustado Petz “Standalone”*: R$69,0mm; +14,8% a/a; Margem EBITDA e el

Ajustada de 9,2% da RBP (-0,8 p.p. a/a) +55 (11) 3434-7181

e Lucro Liquido Ajustado Grupo Petz®: R$32,8mm; +35,7% a/a; Margem Liquida

Ajustada de 4,1% da RB (+0,1 p.p. a/a) Dados de 10 de agosto de 2022

Resumo do Resultado e Indicadores

RS mil,
. 2T22 2721 Var. 1522 1S21 Var.
exceto quando indicado

Resultados Financeiros Grupo Petz

Receita Bruta Total? 800.718 597.985 33,9% 1.547.378 1.135.501 36,3%
Receita Bruta Petz "Standalone" 749.207 597.985 25,3% 1.441.951 1.135.501 27,0%
Receita Bruta Zee.Dog 55.895 - 15,7% 114.560 - 30,2%
Receita Bruta Digital 282.921 181.243 56,1% 540.508 336.756 60,5%
Penetragdo Digital (% Receita Bruta Total) 35,3% 30,3% 5,0p.p. 34,9% 29,7% 5,3p.p.
Lucro Bruto® 327.344 243.478 34,4% 631.397 462.001 36,7%
% Receita Bruta Total 40,9% 40,7% 0,2 p.p. 40,8% 40,7% 0,1p.p.
EBITDA Ajustado* 66.022 60.054 9,9% 118.058 103.550 14,0%
% Receita Bruta Total 8,2% 10,0% (1,8 p.p) 7,6% 9,1% (1,5p.p)
EBITDA Ajustado Petz "Standalone"* 68.956 60.054 14,8% 123.887 103.550 19,6%
% Receita Bruta Petz "Standalone" 9,2% 10,0% (0,8 p.p) 8,6% 9,1% (0,5p.p)
Lucro Liquido Ajustado® 32.779 24.164 35,7% 53.884 37.545 43,5%
% Receita Bruta Total 4,1% 4,0% 0,1p.p. 3,5% 3,3% 0,2 p.p.
Indicadores Operacionais Petz Standalone
Ndmero de Lojas?® 187 143 44 187 143 44
NUmero de Inauguragdes 9 7 2 19 12 7
Area de Lojas (m?) 178.937 150.695 28.243 178.937 150.695 28.243
Centros Veterinarios Seres 142 120 22 142 120 22

! Considera o encerramento das unidades de (1) Convivas na Barra da Tijuca, Rio de Janeiro e (2) Granja Viana, em Cotia, Grande Sdo Paulo no 2T21.

2 Considera o efeito das Eliminagdes Intercompany no valor de R$4,4 milhdes (detalhes pagina 10).

3 Ambos periodos refletem impactos relacionados ao processo de ressarcimento tributario referente 8 CAT-42, explicado nos resultados do 4T21. Como referéncia, o valor desse efeito no 2T21 e no 1521 foi de R$3,8
milhdes e RS 7,2 milh&es, respectivamente.

#N3o considera o efeito do IFRS 16, além dos ajustes explicados na pagina 23. Ambos periodos refletem impactos relacionados ao processo de ressarcimento tributério referente a CAT-42, explicado nos resultados do 4T21.
° Ajustes explicados na pagina 24. N3o considera o efeito do IFRS 16, portanto ndo deve ser usado como referéncia para base de calculo de dividendos.


https://ri.petz.com.br/
mailto:ri@petz.com.br
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Destaques Grupo Petz | 2T22

Faturamento Bruto

Grupo Petz de R$80O0OMM,
+34% a/a, apesar da forte
base de comparacdo no 2T21

Penetracdo Digital
Grupo Petz (% Fat Bruto)
de 35% (+5 p.p. a/a)

Recordes, ja em patamares de
exceléncia, de NPS em todas
as unidades de negdcio e
modalidades

Margem Bruta Petz
“Standalone” marginalmente
flat a/a, apesar da maior
participacdo Digital e Alimento

44 inauguracoes lojas Petz
LTM, 30% do parque total
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Crescimento Faturamento
Digital Grupo Petz
de +56% a/a

App Petz representando
+67% do Fat. Digital, com
+1MM de MAU (+50% a/a) e

2.3MM de clientes
Omnichannel ativos na base
Petz (+20% a/a)

Inflacao interna acumulada
LTM com 3 meses seguidos
de queda - perspectivas
positivas para o ambiente de
consumo no 2522

Inaugurag¢cao novo CD em
Hidrolandia-GO, possibilitando
melhor gestao de estoque,
eficiéncia tributaria

Entrada em

q‘\, 47% das lojas localizadas fora @ Teresina-Pl, marcando a
0,/ de S&o Paulo (+7 p.p a/a)

presenca da Petz em 20 UFs

Lancamento Zee.Dog 208, Breakeven Zee.Now no 2T22,
@ Kl’Fchen, feedback posmvo e N@W reflexo do avanco da curva
acima das expectativas de captura das sinergias

Closing de Petix (julho), +315 mil assinantes (+53%

oy, CMPresa lider na categoria de 9  a/a), representando 27% do
PEYIX- " tapetes higiénicos (30% de ooagl  Fat. Bruto Petz em junho (+6
market share) p.p. a/a)

Zee.Now: tempo médio de

o ,

g ety SR
- o,

&2 Lie1dia atil , sendo 97% dentro do prazo
prometido
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Mensagem da Administracao

20 anos de Petz: uma trajetoria de sucesso construida com base em solidos Valores e uma Cultura que se adapta e se
reinventa

No més em que a Petz celebra 20 anos de histdria, aproveitamos essa divulgacdo de resultados para reforgcar como, ao
longo dessa trajetdria de sucesso construida até aqui, os nossos sélidos Valores foram imprescindiveis para a conquista
da liderancga do segmento Pet no Brasil. Além disso, demonstrar também como seguimos guiando o processo de tomada
de decisdes da Companhia com base nesses Valores, ao mesmo tempo em que a nossa Cultura, de forma constante, vai
se adaptando e se reinventando diante das necessidades dos tutores e seus pets, demandas da sociedade e cenarios
macroecondmicos. Nesse contexto, continuamos focados na execugdo do projeto de transformagao do nosso modelo
de negdcio através da constru¢ao do Ecossistema Grupo Petz - sempre com o objetivo de maximizar a construcao de
valor no médio/longo prazo para todos stakeholders - e assim atingir a Visdo de “Ser mundialmente reconhecido como
o melhor ecossistema do segmento Pet até 2025".

Com a mentalidade do foco “do” cliente, ou seja, colocando-se no lugar do tutor para entender suas demandas - aspecto
esse que faz parte do DNA da Companhia desde a sua fundagdo - o propdsito do Grupo Petz é estar presente em todo
lifelong journey do pet, visando sempre a saude e bem-estar animal. Nesse sentido, buscamos aumentar os pontos de
contato com os nossos clientes através de uma solugao “One-Stop-Shop”, implementando iniciativas para interagir com
um potencial tutor antes mesmo que ele adote ou compre um pet, participando da escolha da raga, nome, enxoval,
primeiros cuidados de saude, etc. até o final do ciclo da vida do animal. Esse processo de construcdo de plataforma é
continuo e s6 é possivel em fun¢do de um time de colaboradores apaixonados por pets com prazer em servir, que
encanta os nossos clientes, inseridos em um ambiente de meritocracia enraizada - no qual os esforgos sao reconhecidos
e os resultados premiados - e, acima de tudo, onde sempre respeitamos uns aos outros.

Por outro lado, é inegdvel que a Cultura da Companhia evoluiu ao longo das Ultimas duas décadas, adaptando-se, de
forma cada vez mais agil, para reinventar-se a todo instante. A Petz passou de uma operacgao tradicional de lojas fisicas,
com processos estruturados e cultura de execugdo, para um posicionamento como Grupo Petz via uma plataforma
Omnichannel (ndo sé entre o canal fisico e digital, mas também entre produtos e servicos) com foco na digitalizacao,
inovacgdo e sustentabilidade, fatores essenciais para viabilizar os negdcios e conectar cada vez mais colaboradores e
clientes, somados agora a um forte componente de marcas desejadas e produtos exclusivos. Tudo isso respaldado por
um processo de tomada de decisdo com governancga, autonomia (e forte sentimento de empreendedorismo) e data-
driven, com base em um conjunto estruturado e robusto de indicadores, que nos tornam atentos a todas as mudangas
ao nosso redor, realizando os ajustes necessarios nas operagdes sempre que preciso.

Acreditamos que com essa combinacdo de fatores, aliados a Cansei de Ser Gato, Zee.Dog, Cdo Cidaddo e Petix e suas
respectivas Culturas e competéncias complementares e Unicas no segmento Pet, estamos nos tornando cada vez mais
fortes e melhores posicionados - com uma proposta de valor diferenciada e complexa de ser replicada - para
continuarmos sendo o grande consolidador de um mercado resiliente, com sélidas perspectivas de crescimento para os
préximos anos e ainda extremamente fragmentado —onde a Petz é lider do segmento com apenas 7,5% de market share.

Desafios & Oportunidades de curto prazo: seguir investindo nos principais projetos do Grupo Petz com uma gestao
eficiente e diligente no processo de alocacao de capital, visando um crescimento robusto, sustentavel e rentavel

Em um contexto desafiador de muitas incertezas e volatilidade no cenario econdémico, atreladas a fatores como inflagao,
taxa de juros, cadeia de supply/logistica global, renda disponivel e niveis de confianca dos consumidores, seguimos
atentos para criar e capturar as melhores oportunidades no segmento Pet no Brasil. Continuamos investindo nos
principais projetos do Grupo Petz com uma gestdo eficiente e diligente no processo de alocagdo de capital, visando um
crescimento robusto, sustentavel e rentavel.

Vale mencionar que, em linha com a dinamica compartilhada na divulgagdo do 1T22, seguimos observando sinais
importantes de arrefecimento do indice interno de inflagdo acumulada dos ultimos 12 meses. Como referéncia, o més
de junho apresentou deflacdo, quebrando uma sequéncia de 6 meses de alta nos precos dos produtos pet. Assim,
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esperamos um cendrio mais construtivo com perspectivas positivas para o ambiente de consumo ao longo do segundo
semestre de 2022.

Na nossa visdo, estar capitalizado e com um balang¢o robusto em periodos como esse que temos enfrentado é uma
sélida vantagem competitiva, que nos permite seguir com: (i) um plano de expansao de lojas Petz em ritmo acelerado;
(ii) uma gestdo eficiente nos indicadores de ruptura de produtos, através de compras taticas junto aos nossos principais
fornecedores; (iii) investimentos continuos em digitalizacdo, melhorando a experiéncia dos clientes, produtividade em
nossos canais e conectividade entre todos os stakeholders; além de (iv) novos projetos e iniciativas, organicos e
inorganicos, para continuar expandindo as nossas verticais de negécios.

Plano de expansao de lojas Petz: Ao longo dos ultimos 12 meses, atingimos novo recorde histérico no ritmo de abertura
com 44 |ojas, considerando as 9 inaugura¢des no 2T22. O destaque no trimestre foi para a entrada em Teresina-Pl,
marcando assim a presenca da Petz em 20 Unidades Federativas (UFs) em todas as regides do pais, e se juntando a um
conjunto de unidades em novos mercados como mais um case de desempenho acima das expectativas iniciais no
Nordeste. Com a for¢a da marca Petz, e abrangéncia cada vez mais nacional, oferecemos uma proposta de valor Unica -
elevado nivel de servico e baixo custo de servir - em mercados que ndo necessariamente eram atendidos com o nosso
formato de loja, que proporciona um sortimento completo de produtos, plataforma Omnichannel integrada e
experiéncia de compra diferenciada. Esses aspectos reforcam as vantagens de ser first-mover.

Nesse sentido, continuamos apresentando retornos financeiros consistentes e compativeis com o esperado, reflexo de
patamares recordes e de exceléncia no NPS (Net Promoter Score) em todas as unidades de negdcio e modalidades de
servigos, além de uma baixa dispersdo desses indicadores entre as diversas cidades e regides onde atuamos. Esses
fatores demonstram a qualidade da nossa execugdo e nos dao conforto para continuar capturando as oportunidades
através do plano de expansdo de lojas. Nesse contexto, vale mencionar que estamos sempre aperfeicoando o nosso
modelo de abertura de unidades, suportados por (i) um processo de aprovacdo de novos pontos estruturado e com
governanga; (i) uma andlise detalhada de indicadores, que contempla de forma integrada todas as areas de negdcio da
Companhia (expansao, supply, operagdes, trade, etc); além de (iii) toda expertise adquirida nesses ultimos anos. Como
resultado, estamos nos provocando a todo momento no que diz respeito as possibilidades e alternativas de formato/
proposta de valor das novas lojas, inclusive em termos geograficos.

Com base nas experiéncias e performance da expansdo ao longo desses Ultimos anos, estd cada vez mais clara e
consolidada a oportunidade de explorar e, de certa forma, aumentar o nosso mercado enderegavel criando demanda,
com a entrada em novas pragas (“White Space”) através do espalhamento geografico. Assim, seguimos capturando
market share em ritmo acelerado e de forma consistente em todas as regioes onde estamos presentes, ao mesmo
tempo em que monitoramos os efeitos dessa estratégia nos indicadores financeiros da Companhia.

Nosso plano segue orientado a consolidar nacionalmente a marca Petz, em um momento que cerca de 50% do nosso
parque de lojas ja estd localizado fora do estado de Sdo Paulo. Nesse sentido, estamos observando ao longo de 2022
impactos de curto prazo pontuais a nivel de Same-Store-Sales (SSS) em fung¢do do nosso ritmo acelerado de abertura
de lojas. A medida que inauguramos mais lojas em uma determinada cidade, é esperado uma migracdo parcial da venda
(fisica e, principalmente, digital) de uma loja ja existente para uma nova unidade — mais detalhes na pagina 14. Contudo,
olhando sob uma perspectiva de faturamento combinado por praga, essa dindmica representa um ganho de market
share relevante, ndo s6 em termos de receita, mas principalmente em relagdo ao crescimento da base de clientes
nesses mercados.

Por fim, mas ndo menos importante, o trimestre também foi marcado pela inauguragdao do CD no estado de Goids, o
terceiro CD da Companhia, mas o primeiro fora do estado de Sdo Paulo. O objetivo principal dessa iniciativa é dar
sustentacdo ao processo de abertura de lojas e diversificacdo geografica, visando eficiéncia tributaria, além de custos e
despesas e, principalmente, niveis de servigco mais elevados por estarmos mais proximos dos nossos clientes

Gestao de ruptura: Conforme mencionado anteriormente em divulga¢des de resultados, vale destacar a importancia da
estratégia adotada de operar com um nivel mais alto de estoques em fun¢do de compras taticas e oportunidades
desde 0 2521 - considerando o cenario de disrupc¢do nas cadeias de supply/logistica global - principalmente em produtos
recorrentes e de alto giro, garantindo disponibilidade superior a concorréncia. Assim, apesar de um cendrio de elevado
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nivel de incerteza na cadeia de matéria prima e logistica global, temos apresentado bastante sucesso ao manter
patamares de ruptura de produtos extremamente saudaveis e consistentes com o histdrico.

Novos projetos e iniciativas de crescimento: No inicio de julho, logo apds o término do 2T22, concluimos a aquisi¢do da
Petix, empresa lider de vendas na categoria de tapetes higiénicos e uma das marcas mais reconhecidas no mercado Pet
no Brasil, a SuperSecdo. Com uma tecnologia exclusiva, proprietaria e eco-friendly, a Petix é referéncia em alta
performance, com uma proposta de valor Unica e um posicionamento premium, em uma categoria que cresce em ritmo
acelerado, mas que ainda apresenta penetracdo muito baixa no pais (cerca de 10%, enquanto uma categoria
madura/consolidada chega a atingir 25% de participacdo).

Como uma das primeiras iniciativas apds o closing da transac¢do, langamos o SuperSecdo Black, um produto inovador
com a qualidade e performance ja reconhecida da Petix. Além disso, sobre a oportunidade de nacionalizar a producdo
dos tapetes higiénicos slim no Brasil, realizamos os investimentos necessarios para importar novas maquinas e
equipamentos - que devem estar operacionais ao longo do 4T22 - e que permitirdo reduzir a dependéncia de sourcing
externo. Assim, temos uma importante alavanca de criagcdo de valor para a Zee.Dog, dada a relevancia do Zee.Pad
dentro de seu faturamento, e para Petz, seja do ponto de vista de custo do produto, mas também para uma gestdo
mais eficiente de ruptura e capital de giro do Grupo Petz.

Update Integragao Zee.Dog: Breakeven da Zee.Now e Langamento do Zee.Dog Kitchen

Desde que concluimos a transagao com a Zee.Dog em dezembro de 2021, temos evoluido no processo de integragao da
empresa em um ritmo consistente. Nesse contexto, o grande destaque do 2T22 foi o atingimento do breakeven da
Zee.Now, App de super express delivery. Assim, a bunisess unit apresentou pela primeira vez na histéria, desde o seu
lancamento em 2019, uma margem de contribuicdo positiva no més de maio e, mais importante do que isso, a
manutengdo em territério positivo também nos meses de junho e julho. Essa performance foi possivel, principalmente,
em fungao doinicio - e aceleragdo - da curva de captura das sinergias relacionadas a equalizagao das condigdes comerciais
dos produtos de terceiros na Zee.Now que, até entdo, eram comprados através de distribuidores em condi¢des
comerciais menos favordveis frente as praticadas pela Petz. Como referéncia, cerca de 85% das vendas no App foram
referentes a produtos de terceiros no 2T22. Além dessa iniciativa, vale mencionar também a implementag¢ao da cobranga
de uma taxa de servigo para cada pedido em meados de abril e a prépria curva de maturacdo dos hubs da Zee.Now (15
unidades, sendo que cerca de 50% com menos de 2 ano de operagao).

Assim, continuamos focados com grupos de trabalhos dedicados para o roll-out em 100% dos hubs e dos fornecedores
planejado até o final do ano, com reflexos positivos em margem e gestdo de ruptura. Seguimos também avangando no
roadmap de integracdo sistémica de back-office, que permitird a possibilidade de adicionar o modelo e proposta de
valor diferenciada da Zee.Now dentro das atuais 190 lojas da Petz espalhadas por todo o territério nacional, dentre
outros beneficios e ganhos de eficiéncia para a operagdo.

Outro marco importante no trimestre foi o langamento do Zee.Dog Kitchen (ZDK), a linha de alimentagdo natural pet
da Zee.Dog. Apesar de um atraso pontual no cronograma, o produto teve um feedback positivo e acima das nossas
expectativas iniciais em termos de palatabilidade. Isso pode ser comprovado através de diversos videos viralizados nas
redes sociais com as reacdes dos pets, além da realizacdo de eventos de degustacGes nas lojas. Assim, estamos cada vez
mais animados com a oportunidade de ser protagonista em uma categoria que é tendéncia em todos os mercados Pet
do mundo com um produto disruptivo, suportado pela expertise da Zee.Dog de branding e storytelling e toda
capilaridade dos canais e know-how de varejo da Petz.

Desde o langamento, os produtos ZDK estavam inicialmente disponiveis no e-commerce da Zee.Dog e nos hubs da
Zee.Now, porém, ja estdo atualmente presentes em 100 lojas e nas plataformas digitais da Petz. Nesse primeiro
momento, estamos focados em coletar a maior quantidade de informacgGes possiveis sobre o perfil de cada um dos
clientes e os respectivos questionamento, duvidas e feedbacks, para que esse mapeamento seja um input na estratégia
de go-to-market, comunicacdo e educacdo dos tutores, posicionamento do produto e, eventualmente, novas
embalagens e diferentes SKUs.

Sergio Zimerman
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Resultado 2T22
Petz “Standalone”

A Receita Bruta da Petz “Standalone” apresentou um sélido crescimento de 25,3% a/a no 2T22, apesar da forte base
de comparagio de quase +60% a/a no 2T21 — patamar mais elevado de crescimento trimestral reportado em 2021. Essa
performance reflete mais um sélido desempenho do Digital, marcando um novo recorde como % do faturamento total
(32%; +2p.p. a/a), o que reforga nossos diferenciais competitivos através de: (i) uma plataforma Omnichannel com
elevado nivel de servico; (ii) melhorias na navegabilidade e experiéncia do cliente nas plataformas digitais; (iii) um
sortimento vasto e completo; e (iv) uma gestdo eficiente dos indices de ruptura de produtos, em um momento desafiador
na cadeia.

A margem bruta Petz “Standalone” foi de 40,6% no 2722, uma ligeira pressdo de -0,2p.p. a/a (ja considerando o efeito
no 2T21 do processo de ressarcimento tributario referente a CAT-42). Essa performance foi um reflexo (i) da capacidade
da Petz de repassar precos para o consumidor final; e (ii) do trabalho continuo em busca de oportunidades, ganhos de
eficiéncia e melhorias operacionais. Esses fatores mitigaram parcialmente os impactos que temos observado ao longo
dos ultimos trimestres, com destaque para: (i) aumento da Penetracdo Digital, que possui margens sauddveis, mas
inferiores ao canal fisico; e (ii) o crescimento da categoria de Alimento dentro do mix de produtos, que possui uma
rentabilidade atrativa, mas ligeiramente menor do que os produtos de Nao Alimento

O EBITDA Ajustado Petz “Standalone” apresentou crescimento de 14,8% a/a no 2T22, com margem de 9,2%. Essa
performance representa uma reducdo de 0,8p.p. a/a, como consequéncia da: (i) ligeira pressio a nivel de margem bruta;
(ii) aceleragao relevante na abertura de lojas - e a propria curva maturagdo das novas unidades; (iii) maiores despesas
com aluguel e pessoal de loja, impactadas também pelo ambiente de pressao inflaciondria; e (iv) investimentos em
iniciativas corporativas em desenvolvimento, principalmente na frente de Digital/TI.

Zee.Dog

A Zee.Dog apresentou um crescimento de Receita Bruta de 15,8% a/a no 2722, com destaque para a sélida performance
de Zee.Now (+58% a/a). Vale mencionar que o App de super express delivery da Zee.Dog atingiu mais de R$100 milhdes
de faturamento em base anualizada, consolidando-se como uma das maiores plataformas Digital pet do pais. Esse
desempenho é reflexo da proposta de valor diferenciada do App e da maturagdo dos hubs (15 unidades, sendo que cerca
de 50% com menos de 2 ano de operagdo). Nesse sentido, vale mencionar que o Same-Hub-Sales de Zee.Now foi de
38,6% a/a no 2T22.

Em termos de margem bruta e EBITDA Ajustada, é esperado que o perfil de rentabilidade da Zee.Dog tenha uma
evolugao ao longo dos proximos trimestres, dado que as sinergias mais relevantes da transagao comegaram a ser
capturadas durante o 2T22 - inclusive ja refletidas no atingimento de breakeven de Zee.Now no 2T22 - e devem ser
totalmente auferidas até a primeira metade de 2023, considerando também a substituicdo total dos tapetes higiénicos
atualmente importados pela Zee.Dog da China pela produgao doméstica via a recém adquirida Petix.
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Demonstra¢ao do Resultado do Exercicio do Grupo Petz

Grupo Petz

RS mil, exceto quando indicado

Receita Bruta de Vendas de Mercadorias e Servigos Prestados 800.718
Impostos e Outras Dedugdes (126.417)
Receita Liq. de Vendas de Mercadorias e Servigos Prestados 674.301
Custo das Mercadorias Vendidas e dos Servigos Prestados (346.957)
Lucro Bruto 327.344
Receitas (Despesas) Operacionais (261.322)
Com Vendas (191.431)
Gerais & Administrativas (64.038)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Liquidas (5.853)
EBITDA Ajustado 66.022
Resultado Ndo Recorrente (1.570)
Plano de Opgdo de Compra de Agdes (7.870)
Baixa de Imobilizado -
Depreciagdo & Amortizagdo (29.758)
Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro 26.824
Resultado Financeiro 4.873
Receitas Financeiras 13.833
Despesas Financeiras (8.960)
Lucro Antes do IR e da Contribuicao Social 31.697
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (5.660)
Efeitos de SOP, M&A, N3o Recorrentes e de IR e CS 6.742
Lucro Liquido Ajustado 32.779

597.985
(92.198)
505.787

(262.309)
243.478

(183.424)

(139.863)
(39.452)

(4.109)
60.054
33

(32)
(667)
(20.398)
38.990
(3.868)
2.798
(6.666)
35.122
(10.958)
(1)
24.164

Demonstra¢ao do Resultado do Exercicio da Petz “Standalone”

Petz “Standalone”

RS mil, exceto quando indicado

Receita Bruta de Vendas de Mercadorias e Servicos Prestados 749.207
Impostos e Outras Dedug¢des (116.104)
Receita Lig. de Vendas de Mercadorias e Servigos Prestados 633.103
Custo das Mercadorias Vendidas e dos Servigos Prestados (329.189)
Lucro Bruto 303.914
Receitas (Despesas) Operacionais (234.958)
Com Vendas (179.467)
Gerais & Administrativas (49.470)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Liquidas (6.021)
EBITDA Ajustado 68.956

27211

597.985
(92.198)
505.787
(262.309)
243.478
(183.424)
(139.863)
(39.452)
(4.109)
60.054

33,9%
37,1%
33,3%
32,3%
34,4%
42,5%
36,9%
62,3%
42,4%
9,9%
n/a

n/a

n/a
45,9%
(31,2%)
n/a
394,4%
34,4%
(9,8%)
(48,3%)
n/a
35,7%

25,3%
25,9%
25,2%
25,5%
24,8%
28,1%
28,3%
25,4%
46,5%
14,8%

1522

1.547.378
(240.767)
1.306.611
(675.214)
631.397
(513.339)
(369.480)
(132.082)
(11.777)
118.058
(3.571)
(15.687)
(1)
(57.312)
41.487
9.941
28.746
(18.805)
51.428
(17.068)
19.524
53.884

1522

1.441.951
(222.719)
1.219.232
(635.319)

583.913
(460.026)
(348.064)
(100.017)

(11.945)

123.887

15211

1.135.501
(175.559)
959.942
(497.941)
462.001
(358.451)
(272.371)
(79.451)
(6.629)
103.550
534

(64)

(845)
(39.447)
63.728
(7.735)
5.213
(12.948)
55.993
(18.138)
(310)
37.545

15211

1.135.501
(175.559)
959.942
(497.941)
462.001
(358.451)
(272.371)
(79.451)
(6.629)
103.550
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Var.

36,3%
37,1%
36,1%
35,6%
36,7%
43,2%
35,7%
66,2%
77,7%
14,0%
n/a

n/a
(99,9%)
45,3%
(34,9%)
n/a
451,4%
45,2%
(8,2%)
(5,9%)
n/a
43,5%

Var.

27,0%
26,9%
27,0%
27,6%
26,4%
28,3%
27,8%
25,9%
80,2%
19,6%

1 Refletindo o processo de ressarcimento tributario referente a CAT-42, conforme explicado nos resultados do 4T21. Como referéncia, o valor desse efeito

no 2T21 e no 1521 foi de R$3,8 milhdes e RS 7,2 milhdes, respectivamente.
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Rede de Lojas Petz e Centros Veterinarios Seres

Ao longo do 2T22, inauguramos 9 lojas - um novo recorde para o periodo do segundo trimestre, que demonstra a forte
capacidade de execucdo do plano de expansdo. Das lojas abertas, 6 estdo localizadas fora do estado de Sao Paulo, sendo
que uma delas marcou a entrada em Teresina-PI, reforcando nossa estratégia de espalhamento geografico por todo o
territério nacional. Ao final do 2722, 47% das unidades estavam localizadas fora de Sdo Paulo, o maior patamar ja
registrado (vs. 40% no 2T21).

Nos ultimos 12 meses, atingimos um patamar histérico recorde em relacdo ao ritmo de expansdo: 44 aberturas? em 16
diferentes Unidades Federativas (UFs), que contempla 19 inaugurac¢des no 1522. Nesse contexto, seguimos confiantes
em relagdo ao nosso guidance de abertura de 50 lojas para 2022. Terminamos o 2T22 com 187 lojas em 20 UFs nas 5
regides do Brasil, ou seja, fortalecendo a nossa posi¢cdo de lideranga como a maior plataforma Pet do pais ndo sé em
termos de faturamento, mas também em nimero de unidades e abrangéncia geografica.

Cabe destacar que cerca de 53% das lojas ainda ndo completaram o terceiro ano de operagao (sendo que 24% ainda
estdo em seu primeiro ano), ou seja, ainda ndo atingiram todo o seu potencial esperado de faturamento e rentabilidade.
Como refletido no 1522, é esperado que esse efeito continue impactando os resultados de 2022 em fung¢ao do nosso
ritmo ainda mais acelerado de abertura de lojas para esse ano (50 unidades em cima de um parque de 168 no 4721, ou
seja, cerca de 30% da base total).

Por fim, em relacdo a expansdo da marca “Seres”, o trimestre foi marcado também pela chegada da rede no Piaui.
Encerramos o periodo com 142 Centros Veterindrios, sendo 15 hospitais - estes presentes em 10 UFs.

Numero de Lojas Petz Mix de Lojas Petz em Sao Paulo, Outras UFs
Lojas Existentes, Inauguragdes % do total de lojas
31% ——
187
ﬁw%ﬁ 3
1§3 36% - +4 p.p. > 40% —+7 p.p. > 47%

110
3

2720 2721 2722 2720 2721 2722

- Lojas Existentes Inauguragoes

Il s30 Paulo Outras UFs

2 Considera o encerramento das unidades de (1) Convivas na Barra da Tijuca, Rio de Janeiro e (2) Granja Viana, em Cotia, Grande S&o Paulo no 2T21.
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Presenca Geogrdfica Distribuicdo Etaria
Numero de lojas Petz e hospitais por UF % do total de lojas Petz

19% 24%
(1] - -
o o;.b 20% 14% 18%

o

AW
a SE 69%
S 12% 2T20 2721 2722
NE 9%
Y o 8% - >3 anos - Ano 3 Ano 2 - Ano 1
’

N 2%

@ Lojas Petz
. Hospitais

Receita Bruta Total

RS mil,
. 2T22 2721 Var. 1522 1521 Var.
exceto quando indicado

Receita Bruta Total Petz “Standalone”3 749.207 597.985 25,3% 1.441.951 1.135.501 27,0%
Produtos 715.946 571.146 25,4% 1.376.235 1.082.803 27,1%
Loja Fisica 473.078 389.903 21,3% 913.354 746.047 22,4%
Digital 242.868 181.243 34,0% 462.881 336.756 37,5%
Servigos e Outros 33.261 26.839 23,9% 65.716 52.698 24,7%
Receita Bruta Total Zee.Dog 55.895 - 15,8% 114.560 - 30,2%
EliminagGes Intercompany?* (4.384) - - (9.133) - -
Receita Bruta Total Grupo Petz 800.718 597.985 33,9% 1.547.378 1.135.501 36,3%
Digital Grupo Petz5> 282.921 181.243 56,1% 540.508 336.756 60,5%

A Receita Bruta Total do Grupo Petz inclui as vendas (i) da Petz “Standalone”: produtos e servicos realizadas na rede de
lojas fisicas Petz, e também as vendas de produtos originadas pelos canais digitais Petz, que consideram as vendas
Omnichannel (Pick-up e Ship from Store) e o E-commerce (vendas expedidas diretamente para o cliente a partir do centro
de distribuicdo); e (ii) da Zee.Dog: as vendas de produtos exclusivos e de terceiros no App Zee.Now, produtos exclusivos
na Zee.Dog Brasil (B2B, varejo fisico e E-Commerce) e na Zee.Dog Internacional (B2B e E-Commerce), além da Zee.Dog
Kitchen, linha de alimentagdo natural pet da Zee.Dog (E-Commerce e varejo fisico).

3 Inclui o faturamento de Cansei de Ser Gato e Cdo Cidaddo.

4 Efeito das vendas de produtos da Zee.Dog feitas desta para a Petz, para abastecimento das lojas fisicas e canais digitais da Petz.

5 Considera todas as (i) vendas originadas no site e aplicativo da Petz, além das vendas em marketplaces e super Apps parceiros; e (ii) vendas de Zee.Now, E-
Commerce Zee.Dog Brasil e E-Commerce Zee.Dog Internacional.
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Receita Bruta Grupo Petz

No 2T22, a Receita Bruta Total Grupo Petz foi de R$800,7 milhées, um crescimento de 33,9% quando comparado ao
mesmo periodo do ano anterior e +2x vs. 2T20. Encerramos o 1522 com uma Receita Bruta Total Grupo Petz de
R$1.547,4 milhdes, um crescimento de 36,3% a/a.

Receita Bruta Grupo Petz

RS milhées — +111,5%
+36,3%
F 1.547,4
—— +55,2%
+110,8% R
1.135,5
+33,9%
800,7

+57,5% ﬁr

598,0

2720 2721 2722 1520 1521 1522
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Receita Bruta Petz “Standalone”
RS milhées —— +97,1%

+27,0% 1
L 4552% jT 1.442,0

+97,3%
+25,3% 1
+57,5% ﬁr 749,2

598,0

2720 2721 2722 1520 1521 1522

Receita Bruta Petz “Standalone”

No 2T22, a Receita Bruta Total Petz “Standalone” foi de R$749,2 milhdes, um sélido crescimento de 25,3% a/a, apesar
da forte base de comparacgido de quase 60% a/a no 2T21 - patamar mais elevado de crescimento trimestral reportado
em 2021 - e um ambiente macroecondmico desafiador no varejo e no Brasil em geral. Vale destacar que essa
performance no trimestre representa um crescimento de quase 2x vs. 2T20.

As vendas totais da Petz “Standalone” no 2T22 foram impulsionadas pelo segmento de produtos (+25,4% a/a), com
destaque novamente para o aumento do faturamento do Digital, que cresceu 34,0% em relagao ao 2T21 e somou
R$242,9 milhdes no periodo. Vale mencionar que esse sélido crescimento se deu sob uma base comparativa ja
beneficiada pelo aumento da participagdo do Digital como reflexo da pandemia (crescimento de 85,0% a/a no 2T21).
Assim, a Penetragdo Digital sob a Receita Bruta Total atingiu um novo recorde com um patamar de 32,4% (vs. 30,3%
no 2T21). A venda de produtos nas lojas fisicas também apresentou solido desempenho no trimestre, totalizando um
faturamento de R$473,1 milh&es, um aumento de 21,3% a/a. Essa evolucdo nas vendas, tanto nos canais digitais quanto
nas lojas fisicas, é explicada principalmente por mudangas estruturais no setor Pet, além da aceleragao da expansao da
rede de lojas, crescimento da base de clientes, e também do repasse de pregos para o consumidor final, decorrente da
pressdo inflacionaria na cadeia de fornecedores, principalmente na categoria de Alimento.

No segmento de Servicos e Outros, crescemos 23,9% a/a, desempenho explicado pela base de compara¢do mais fraca
do 2T21 e a abertura de novas lojas. Apesar de iniciativas para melhorar a produtividade e experiéncia do cliente nos
Centros de Estética, sua retomada tem ocorrido de forma gradual. Por outro lado, o Centro Veterindrio Seres apresentou
um crescimento sélido de 26,4% a/a no 2T22, ja sob uma base de comparacéo de cerca de +50% no 2T21, impulsionado
pela: (i) maturacdo de rede de hospitais e clinicas; (ii) abertura de novas unidades; e (iii) maior cuidado dos tutores com
a saude de seus pets, o que inclusive contribuiu para a sélida performance das unidades mais antigas.

Encerramos o 1522 com uma Receita Bruta Petz “Standalone” de R$1.442,0 milhdes, um crescimento de 27,0% em
relagdo ao ano anterior — vs. uma forte base de comparacao de +55,2% no 1S21. Esse crescimento reflete a performance
de Produtos (+27,1% a/a), com destaque para o aumento do Digital, que cresceu 37,5% a/a e somou R$462,9 milhdes no
periodo (32,1% da Receita Bruta Total Petz “Standalone”). O segmento de Servigcos e Outros apresentou um crescimento
de 24,7% a/a, reflexo da performance dos servigos veterinarios sob a marca Seres, com um aumento de mais de 26%, e
também dos Centros de Estética, em fun¢do de motivos ja mencionados acima.

Receita Bruta Zee.Dog

No 2T22, a Receita Bruta da Zee.Dog foi de R$55,9 milhdes, um crescimento de +15,8% a/a. Como destaque positivo
do trimestre, vale mencionar a forte performance de Zee.Now (+58% a/a), reflexo da proposta de valor diferenciada do
App de super express delivery e da maturagdo dos hubs (15 unidades, sendo que cerca de 50% com menos de 2 ano de
operacdo). Nesse sentido, vale mencionar que o Same-Hub-Sales de Zee.Now foi de 38,6% a/a no 2T22.
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Em linha com a dindmica observada nas vendas dos canais da Petz - em que os tutores tendem a postergar a compra e
reposicdo de itens discricionarios, como acessérios e brinquedos - a performance de Zee.Dog Brasil em geral
acompanhou um ambiente macroeconomico desafiador. Contudo, esse impacto foi de menor intensidade devido ao
posicionamento e for¢a de marca da Zee.Dog.

Além disso, nesse trimestre tivemos o langamento do Zee.Dog Kitchen (ZDK), a linha de alimentag¢do natural pet da
Zee.Dog. Apesar de um atraso pontual no cronograma, o produto teve um feedback positivo e acima das nossas
expectativas iniciais em termos de palatabilidade. Isso pode ser comprovado através de diversos videos viralizados nas
redes sociais com as reacdes dos pets, além da realizacdo de eventos de degustacdes nas lojas. Assim, estamos cada vez
mais animados com a oportunidade de ser protagonista em uma categoria que é tendéncia em todos os mercados Pet
do mundo com um produto disruptivo, suportado pela expertise da Zee.Dog de branding e storytelling e toda
capilaridade dos canais e know-how de varejo da Petz.

Em relagao a performance Zee.Dog Internacional, tivemos impactos desde o final do 1T22 na cadeia de supply por conta
de novos lockdowns na China relativos a pandemia do COVID, gerando atrasos no abastecimento e entregas do ciclo de
cole¢Ges do periodo. Como consequéncia, observamos alguns clientes B2B postergando pedidos ao longo do 2722 dado
o nivel de estoque mais alto, consequéncia do encavalamento dos recebimentos. Acreditamos que esse efeito seja
temporario e conjuntural, com expectativas positivas em relagdo as proximas janelas de pedidos em agosto e,
principalmente, outubro.

No 1522, a Receita Bruta da Zee.Dog foi de R$114,6 milhdes, um crescimento de +30,2% a/a, reflexo principalmente da
sélida performance de Zee.Now (+70,6% a/a).

Crescimento Same-Store-Sales (SSS) Petz “Standalone”

Crescimento Same-Store-Sales Petz “Standalone”
Variagdo %, a/a

36,6% +38,6% 35,3% +48,4%
Same-Hub-Sales
App Zee.Now

Same-Hub-Sales
App Zee.Now

2720 2721 2722 1520 1521 1522

O Same-Store-Sales (SSS) Petz “Standalone” apresentou um crescimento de 8,9% a/a no 2T22 (vs. +14,1% no 1T22),
performance explicada principalmente pela forte base de comparacdo (+36,6% a/a no 2T21).

Nosso plano de expansdo segue orientado a consolidar nacionalmente a marca Petz, em um momento que cerca de 50%
do nosso parque de lojas ja estd localizado fora do estado de Sdo Paulo. Nesse sentido, estamos observando ao longo
de 2022 impactos de curto prazo pontuais a nivel de Same-Store-Sales (SSS) em func¢do do nosso ritmo acelerado de
abertura de lojas. A medida que inauguramos mais lojas em uma determinada cidade, é esperado uma migracdo parcial
da venda (fisica e, principalmente, digital) de uma loja ja existente para uma nova unidade. Contudo, olhando sob uma
perspectiva de faturamento combinado por praca, essa dinamica representa um ganho de market share relevante, ndo
s6 em termos de receita, mas principalmente em relagao ao crescimento da base de clientes nesses mercados.
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Estudos de Caso: Crescimento SSS vs Receita Bruta Total na Praga

q\ Case — Expansdo Cidade A no Nordeste
Crescimento Receita Bruta a/a na praga +23’0%
-5,5% SSS

1loja 2721 Abertura 2 lojas 3 lojas 2T22

{:\ Case — Expansao Cidade B no Nordeste 6:\ Case — Expansao Cidade C no Sudeste

« i to Receita Brut 0, d i to Receita Brut
rescimento Receita Bruta a/a na praca +94’5A) rescimento Receita Bruta a/a na praga
+6,7% SSS +7,2% SSS
2 |ojas 2T21 Abertura 3 lojas 5 lojas 2T22 36 lojas 2T21 Abertura 9 lojas

45 lojas 2722

Adicionalmente, presenciamos um ambiente macroeconémico desafiador no varejo e no Brasil em geral, em que os
tutores tendem a comprar menos itens discriciondrios, como acessorios e brinquedos. Vale ressaltar que temos
observado tendéncias que refor¢gam a resiliéncia de Alimentos, dado que o trade-down na categoria é sensivel, levando
em considerag¢do a complexidade para adaptagdo do pet a um alimento de menor valor agregado. Além disso, apds 3
meses consecutivos de arrefecimento da inflacdo interna, esperamos um cendrio mais construtivo com perspectivas

positivas para o ambiente de consumo ao longo do segundo semestre de 2022.

Durante 0 1522, o crescimento SSS foi de 11,4% a/a vs. uma forte base de comparacdo no 1521 (+35,3% a/a).

Receita Bruta de Produtos

Receita Bruta de Produtos Grupo Petz
% por categoria

48,3% 44,0% 41,6% 47,1% 44,7%

+4,8p.p.~> SISO

2720 2721 2722 1520 1521

Il Alimento Ndo-Alimento

42,8%

1522
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Receita Bruta de Produtos Petz “Standalone
% por categoria

39,8% 47.1% 44,7% 40,6%

48,8% 44,0%

2720 2721 2722 1520 1521 1522

Il Alimento Ndo-Alimento

A Receita Bruta de Produtos Petz “Standalone” da categoria de Alimento cresceu 34,7% quando comparada ao mesmo
periodo do ano anterior, representando 60,2% do faturamento de produtos Petz “Standalone” no 2T22, um aumento
de 4,2 p.p. de representatividade em relacao ao 2T21. Essa mudang¢a no mix de produtos entre Alimento e Nao-Alimento
é reflexo principalmente: (i) do cenario de pressao inflaciondria, dado que a demanda de Alimento é pouco elastica,
possibilitando maior repasse dos precos para o consumidor final vs. Ndo-Alimento; (ii) da maior penetra¢do do Digital
nas vendas da Companhia, o qual tem estruturalmente uma maior participacdo de Alimento; e (iii) da base de
comparac¢do no 2T21 ainda influenciada pelo maior nivel de interacdo entre pets e tutores, com consequente maior
consumo de Nao Alimento - destaque para a categoria de acessorios, aquarismo, jardinagem e piscina durante os meses
de maior isolamento social.

Nesse sentido, vale ressaltar que é esperado que a participacdo dessas categorias de Nao-Alimento possa ter uma
recuperacio a partir do 3T22 em fun¢io de uma necessidade maior de renovacdo/reposicdo dos “enxovais” adquiridos
ao longo da pandemia e de uma base mais comparavel no 2521 (Ndo-Alimento representando 41,8% no 2521 vs. 44,7%
no 1521). Além disso, conforme mencionado acima, esperamos um cenario mais construtivo com perspectivas positivas
para o ambiente de consumo ao longo do segundo semestre de 2022 com o arrefecimento da inflagdo.

No 1S22, a categoria de Alimento representou 59,4% do faturamento de produtos, 4,1 p.p. acima em relagdo a 1S21.

Considerando a Zee.Dog, a Receita Bruta Grupo Petz de Alimento cresceu 40,8% a/a, representando 58,4% do
faturamento de produtos do Grupo Petz no 2T22. No 1522, a categoria de Alimento representou 57,2% do faturamento
de Produtos do Grupo Petz.

Petz Innovation Studio (PIS) — Branding & Inovagao, Design de Produtos

Desde a sua criagcdo em janeiro de 2022, o Petz Innovation Studio (PIS) tem como objetivo a construg¢ido do Unico “Brand
house” do mercado Pet no mundo, trabalhando com as marcas ja existentes do Grupo Petz (Petz, Seres, Zee.Dog, Adote
Petz, Cansei de Ser Gato, Cdo Cidaddo e, mais recentemente, Petix), mas também com o processo de criagdo de novas
marcas exclusivas. Esse movimento tem como referéncia uma estratégia bem definida de posicionamento de marcas e
produtos (Good, Better e Best) em cada uma das categorias de atuagdo, preservando os valores e esséncia de cada uma
das marcas.

Nesse sentido, vale destacar que o pipeline de langamentos de produtos sob a marca “Petz” para os préoximos meses ja
contempla itens desenvolvidos e trabalhados dentro do ambiente do PIS. Isso reforca a relevancia da estratégia de cada
vez mais termos produtos desejados, com design exclusivo e contelddo/storytelling diferenciados, ndo s6 como um
instrumento de rentabilidade - dado que as margens sdo, na média, +5-10p.p. maiores vs. produtos similares da mesma
categoria - mas de fidelizagdo e engajamentos dos tutores. Essa que é uma vantagem competitiva fundamental para
ampliar a nossa posicdo de lideranga no segmento Pet, além de aumentar a barreira de entrada para novos players.
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Como referéncia, atingimos no 2T22 uma participagdo de marca prépria “Petz” de 3% do faturamento de produtos (12%
se considerarmos o share apenas das categorias onde temos presenca). Mais importante do que a participacdao % nesse
momento, dado que o share de Alimento e Digital aumentaram substancialmente ao longo dos ultimos trimestres -
efeitos que diluem o % de participagdo de marca prépria - o faturamento dos produtos “Petz” atingiu novo recorde de
faturamento com um montante de R$81,0 milhdes nos tltimos 12 meses, um crescimento de 27% vs. o mesmo periodo
do ano anterior.

Quando consolidamos os produtos das outras marcas do Grupo Petz (Cansei de Ser Gato, Zee.Dog e Petix), a participagdo
de marca prépria dobra para 6%. Assim, vale ressaltar que em algumas categorias como (i) snacks; (ii) coleiras, guias e
peitorais para cdes; e (iii) tapete higiénico, o share de produtos marca propria atingiu patamares de 27%, 50% e 56%,
respectivamente, e consolidando a nossa posicao de lideranca nesses grupos.

Share de Marca Prépria Share de Marca Prépria por Categoria Grupo Petz
% Receita Bruta de Produtos Petz “Standalone” no 2T22 % Receita Bruta de Produtos Petz “Standalone” no 2T22
56%
50%

+Cansei de Ser Gato,

Zee.Dog e Petix —l 27%
( 12%

0,
3% 6%
Marca Petz Grupo Petz Marca Petz Snacks Coleiras, guias Tapete
nas categorias para caes e peitorais higiénico
presentes para caes

Ultimos lancamentos Marca Petz

100g

Snack Crocante para Snack Gourmet para Snack Funcionais para Snack Gourmet Bacon
Cdes e Gatos (10 SKUs) Cdes e Gatos (14 SKUs) Gatos (8 SKUs) para Cdes (4 SKUs)

Desempenho Digital

Receita Bruta Digital e Penetragdo Digital Grupo Petz

R$ milhdes
'— +5,0p.p. _l '— +5,3p.p. _l
25,8% 30,3% 35,3% 19,7% 29,7% 34,9%
+274,6%
0,
+188,9% +60,5%
+133,4% jT >0

336,8

+56,1%
85,0% —| 282,9

181,2
97,9 - -

2720 2721 2722 1520 1521 1522

- Receita Bruta Digital % Receita Bruta Total
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Receita Bruta Digital e Penetracdo Digital Petz “Standalone”

R$ milhbes — +2,1p.p. - . +2,4p.p. -
25,8% 30,3% 32,4% 19,7% 29,7% 32,1%
+220,8%
+148,0% +37,5%
— +133,4% jr 462,9
+34,0% 336.8
0, 7
+85,0/) ﬁf 242,9

oo -181'2 . 144,3

2720 2721 2722 1S20 1S21 1S22
Il Receita Bruta Digital % Receita Bruta Total

O Digital da Petz “Standalone” continua sendo o grande destaque dos resultados. A Companhia vem, de maneira
consistente, se mostrando preparada para ampliar o share das vendas digitais com rentabilidade e exceléncia em nivel
de servigo, reflexo principalmente da integragdo e escalabilidade da nossa plataforma Omnichannel, na qual todas as
187 lojas operam como “mini-CDs”, mas também das diversas iniciativas que temos implementado para transformar a
experiéncia do cliente e do colaborador a nivel de loja cada vez mais omni e digital. Vale mencionar também um vasto
sortimento de cerca de 20 mil SKUs disponiveis no site da Petz, que posiciona a Companhia como maior oferta do
segmento.

No 2T22, o faturamento do Digital Petz “Standalone” totalizou R$242,9 milhées, um crescimento expressivo de +34,0%
a/a, performance essa ja sobre uma forte base de comparagido no 2T21 (crescimento de +85,0% a/a). Cabe destacar
que o Digital representou 32,4% da Receita Bruta Petz “Standalone”, um aumento de 2,1 p.p. quando comparado com
30,3% no 2T21. Esse cendrio refor¢a a nossa visao de que existe uma demanda maior por experiéncia e nivel de servigo
diferenciados através das plataformas digitais - proporcionando conveniéncia, diante de uma mudanga de habito por
parte do consumidor apds a pandemia. Considerando as vendas de Zee.Now e E-Commerce da Zee.Dog Brasil e da
Zee.Dog Internacional, o faturamento do Digital do Grupo Petz totalizou R$282,9 milhdes (+56,1% a/a), representando
uma penetragao do canal Digital de 35,3% da Receita Bruta Total Grupo Petz (+5,0p.p. vs. 2T21).

Nesse contexto, o App da Petz se consolida, trimestre apds trimestre, como o principal canal de venda Digital, com mais
de 1 milhdo de usudrios ativos (MAU — Monthly Active Users) em junho de 2022, +40% a/a. As vendas do App ja
representam mais de 67% do faturamento do Digital Petz “Standalone” em junho de 2022 (vs. 61% em junho de 2021).
E importante destacar que mantivemos a liderangca no setor Pet em termos downloads do App®. O Programa de
Assinatura da Petz também ganhou representatividade, atingindo +315 mil assinantes, um crescimento de mais de
+50% a/a, representando 27% da Receita Bruta Total Petz “Standalone” em junho de 2022 (vs. 20% em junho de 2021).
A aceleracdo do Programa de Assinatura contribui positivamente para o processo de fidelizacdo dos clientes,
aumentando a recorréncia no volume de compras de produtos e em servigos. Vale destacar que, apesar do forte
incremento da base de assinantes, o indicador de churn continua atingindo os menores patamares historicos.

Vale destacar, que ao longo desse trimestre, tivemos um desempenho recorde na evolugdo de patamares de NPS (Net
Promoter Score), ja em niveis e exceléncia, em todas as unidades de negdcio e modalidades de vendas. Essa evolucdo
é um reflexo das inUmeras iniciativas e investimentos - que temos compartilhado nos ultimos releases de resultados -

6 Fonte: SimilarWeb. Acesso em 27 de julho de 2022.

17



GRUPO
m—

Resultados | 2T22

Cet2

para melhorar a navegabilidade e experiéncia de compra dos nossos clientes, como o programa “Minhas Ofertas” e
digitalizacdo da experiéncia de Pick-up na loja, através do uso de lockers ou tablets, tornando o processo de retirada do
pedido muito mais fécil e rpido.

No 1522, a Petz “Standalone” teve um faturamento do Digital de R$462,9 milhdes (+37,5% a/a), que representa uma
penetracdo do Digital de 32,1% do faturamento total (vs. 29,7% no 1521). No mesmo periodo, a penetracdo do Digital
do Grupo Petz representou 34,9% do faturamento total.

indice Omnichannel e Participagdo do E-commerce Petz “Standalone”
% Receita Bruta Digital Petz

14,0% 11,0% RGE? 14,6% 11,7%

23,8%

2720 2721 2722 1520 1521 1522

Il Omnichannel E-commerce

No 2T22, a Receita Bruta Petz “Standalone” proveniente da plataforma Omnichannel, a qual inclui vendas realizadas
através do Pick-up e do Ship from Store, cresceu 38,5% a/a, representando um indice Omnichannel de 89,0% (vs. 86,0%
no 2T21), um patamar referéncia no varejo brasileiro e mundial. Mesmo com este crescimento abrupto e mudanga de
patamar nas vendas digitais, nossa opera¢do tem se provado escalavel, dado que temos entregue, de maneira
consistente, exceléncia em nivel de servigo e experiéncia do cliente. No 2T22, entregamos 92% das vendas da Petz
“Standalone” realizadas através da modalidade Ship from Store em até 1 dia util. Quando analisamos todas as entregas
de pedidos realizados através dos canais digitais da Petz “Standalone” (incluindo vendas expedidas do CD), esse indice
atingiu a marca dos impressionantes 82% no periodo.

Lucro Bruto

O Lucro Bruto do Grupo Petz no 2T22 totalizou R$327,3 milhées, um crescimento de 34,4% a/a. A margem bruta foi
de 40,9% sobre a Receita Bruta Grupo Petz, +0,2 p.p. vs. 0 mesmo periodo do ano anterior (ja considerando o efeito
do processo de ressarcimento tributdrio referente a CAT-42, conforme mencionado na divulgacdo do 4T21). Essa
performance no 2T22 reflete: (i) a consolidacdo dos numeros da Zee.Dog; (ii) a capacidade da Petz de repassar precos
para o consumidor final; e (iii) o trabalho continuo em busca de oportunidades, ganhos de eficiéncia e melhorias
operacionais. Esses fatores mitigaram parcialmente os impactos que temos observado ao longo dos ultimos
trimestres, com destaque para: (i) aumento da Penetragdo Digital, que possui margens saudaveis, mas inferiores ao canal
fisico; e (ii) o crescimento da categoria de Alimento dentro do mix de produtos, que possui uma rentabilidade atrativa,
mas ligeiramente menor do que os produtos de Ndo Alimento.

No 1S22, a margem bruta do Grupo Petz foi de 40,8%, em linha com o0 mesmo periodo do ano anterior, reflexo dos
mesmos fatores mencionados acima.
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Lucro Bruto Grupo Petz
R$ milhdes, % Receita Bruta Grupo Petz

40,8% 40,7% 40,9% 40,2% 40,7% 40,8%
y i . y 631,4
40,1% 40,1% 4
327,3
155,1
2T20 2721 2722 1520 1521 1522
I Lucro Bruto —e— % Receita Bruta Total % Receita Bruta Total (ex. CAT-42)
Lucro Bruto Petz “Standalone”
R$ milhdes, % Receita Bruta Petz
40,8% 40,7% 40,6% 40,2% 40,7% 40,5%
40,1% 40,1%
462,0

303,9 294,2

2720 2721 2722 1520 1521

Il Lucro Bruto —e— % Receita Bruta Total % Receita Bruta Total (ex. CAT-42)
Despesas Operacionais

Despesas com Vendas, Gerais & Administrativas Grupo Petz
% Receita Bruta Grupo Petz

0,
7,3% 6,6% 8,0% 7.4% 7,0%

2720 2721 2722 1520 1521

I Vendas G&A

1522

8,5%

1522
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Maturacdo de Loja Padrdo Atual — Formato Experiéncia
Base 100

~19%’

100%
o

N
Breakeven
4-6 meses

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4/
Maturagao

Il Receita Bruta EBITDA 4-Wall (% Receita Bruta Total)

As Despesas Operacionais do Grupo Petz totalizaram R$261,3 milhdes no 2T22 (+42,5% a/a), representando um patamar
de 32,6% sobre a Receita Bruta Grupo Petz (+2,0p.p. a/a), explicado principalmente pelo fato (i) de que 53% das lojas
Petz “Standalone” ndo completaram o seu terceiro ano de operacgdo (sendo que 24% ainda estdo em seu primeiro ano),
ou seja, ainda ndo atingiram o potencial esperado de faturamento e rentabilidade e (ii) da consolidagdo da Zee.Dog nos
resultados do 2T22. No 1522, as Despesas Operacionais somaram R$513,3 milhdes, um crescimento de 43,2% a/a.,
representando 33,2% do faturamento total (+1,6p.p. a/a).

As Despesas com Vendas do Grupo Petz foram de R$191,4 milhdes no 2T22, +36,9% acima do mesmo periodo do ano
passado, representando 23,9% da Receita Bruta Total (vs. 23,4% no 2T21). Essa performance é reflexo (i) do aging do
parque de lojas; (ii) maiores despesas com aluguéis e pessoal de loja; e (iii) da consolidacdo dos niumeros da Zee.Dog.
Esses efeitos foram parcialmente compensados por ganhos de eficiéncia em marketing de performance, através de
algoritmos preditivos proprietdrios, que geram mais produtividade nos investimentos; e meios de pagamento, com a
implantac¢do do PIX nos canais digitais da Petz.

As Despesas Gerais & Administrativas (G&A) do Grupo Petz totalizaram R$64,0 milhdes no 2T22, +62,3% acima do 2721,
representando 8,0% da Receita Bruta Total Grupo Petz (+1,4 p.p. a/a). Esse desempenho é reflexo (i) da consolidag¢do de
Zee.Dog; e (ii) dos investimentos em iniciativas corporativas em desenvolvimento, principalmente na frente de
tecnologia/digital, com o objetivo de aumentar a capacidade de escala tecnoldgica, resiliéncia e segurancga. Esses fatores
foram parcialmente compensados pela maior eficiéncia na gestao de pessoal dos CDs e corporativo.

Outras Despesas Operacionais do Grupo Petz foram de RS$5,9 milhdes no 2722, 42,4% acima do mesmo periodo do ano
passado, refletindo a aceleracdo da expansdo de lojas Petz “Standalone”. Ressaltamos também que, em geral, apds a
abertura, as lojas levam entre 4 e 6 meses para atingirem breakeven - no 1522 inauguramos 19 lojas (vs. 12 no 1521).

7 EBITDA 4-Wall. Ndo considera despesas de holding, pré-operacionais e armazenagem.
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Grupo Petz
. .. 2T22
RS mil, exceto quando indicado

Despesas com Vendas, Gerais & Administrativas (G&A) 255.469

% Receita Bruta Total 31,9%
Vendas 191.431

% Receita Bruta Total 23,9%
Gerais & Administrativas (G&A) 64.038

% Receita Bruta Total 8,0%
Outras Despesas Operacionais 5.853
% Receita Bruta Total 0,7%
Despesas Operacionais 261.322
% Receita Bruta Total 32,6%

EBITDA Ajustado

EBITDA Ajustado Grupo Petz

R$ milhdes, % Receita Bruta Grupo Petz

9,9% 10,0%

—O

—N%
9,4%

2720 2721 2722

Il EBITDA Ajustado —e— % Receita Bruta Total

EBITDA Ajustado Petz “Standalone”

R$ milhdes, % Receita Bruta Petz

9,9% 10,0%
o— N%
9,4%
69,0
60,1
37,4
2720 2721 2722

Il EBITDA Ajustado —e— % Receita Bruta Total

2721

179.315
30,0%
139.863
23,4%
39.452
6,6%
4.109
0,7%
183.424
30,7%

9,1%

Var.

42,5%

1,9 p.p.
36,9%
0,5p.p.
62,3%

1,4 p.p.
42,4%

0,0p.p.
42,5%

2,0 p.p.

1522

501.562
32,4%
369.480
23,9%
132.082
8,5%
11.777
0,8%
513.339
33,2%

9,1%

1520

% Receita Bruta Total (ex. CAT-42)

9,1%

1521

351.822
31,0%
272.371
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79.451
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6.629
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1521
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_r 2722 2721
exceto quando indicado

Grupo Petz Petz Zee.Dog Grupo Petz Petz Zee.Dog
Receita Bruta Total 800.718 749.207 55.895 597.985 597.985 -
EBITDA Ajustado 66.022 68.956 (2.934) 60.054 60.054 -
EBITDA Ajustado/Receita Bruta Total 82% 9,2% (5,2%) 10,0% 10,0% -

e e
o 1522 1521

Grupo Petz Petz Zee.Dog Grupo Petz Petz Zee.Dog
Receita Bruta Total 1.547.378 1.441.951 114.560 1.135.501 1.135.501 -
EBITDA Ajustado 118.058 123.887 (5.829) 103.550 103.550 -
EBITDA Ajustado/Receita Bruta Total 7,6% 8,6% (5,1%) 9,1% 9,1% -

O EBITDA Ajustado Petz “Standalone” foi de R$69,0 milhdes no 2T22, um crescimento de 14,8% quando comparado ao
mesmo periodo do ano anterior. A margem EBITDA Ajustada no trimestre representou 9,2% da Receita Bruta Petz
“Standalone”, uma queda de 0,8p.p. vs. 2T21, reflexo da (i) ligeira pressdo a nivel de margem bruta; (ii) aceleracdo da
expansdo de rede de lojas, lembrando que 53% das lojas Petz “Standalone” ainda ndo atingiram o potencial esperado de
faturamento e rentabilidade; e (iii) maiores despesas com aluguel e pessoal de loja, impactadas principalmente pelo
ambiente de pressdo inflaciondria/reajustes. Esses fatores foram parcialmente compensados por: (i) iniciativas de
eficiéncias em marketing de performance e meios de pagamentos e (ii) gestdo eficiente de pessoal dos CDs e corporativo.
Considerando a Zee.Dog, o EBITDA Ajustado Grupo Petz foi de R$66,0 milhdes no 2T22 (+9,9% a/a), representando
8,2% da Receita Bruta Total (-1,8p.p. a/a).

Em relagdo a margem EBITDA de Zee.Dog, assim como ja mencionado no 1T22, é esperada uma evolugao positiva ao
longo do préximo semestre, levando em consideragdo que as sinergias mais relevantes da transagdo com a Petz
comegaram a ser capturadas durante o 2T22.

Nesse sentido, em maio atingimos o breakeven da Zee.Now (e mantivemos a margem de contribuicdo em territorio
positivo também nos meses de junho e julho), reflexo do inicio de captura de sinergia da integragdo com a Petz, através
(i) do processo de equaliza¢do das condi¢Ges comerciais dos produtos de terceiros na Zee.Now que, até entdo, eram
comprados através de distribuidores em condi¢cdes comerciais menos favoraveis frente as praticadas pela Petz; (ii) da
implementacdo da taxa de servico de R$3,99 - em linha com a praticada por outros aplicativos de entrega super-expressa
(em minutos) - sem impacto no comportamento das vendas, churn e satisfacdo dos clientes; e (iii) da maturacdo dos
hubs (15 unidades, sendo que cerca de 50% com menos de 2 ano de operagao).

Ainda nesse trimestre, tivemos o impacto da desalavancagem operacional no canal Zee.Dog Internacional, conforme
mencionado anteriormente, e despesas referentes ao langamento de Zee.Dog Kitchen.

Por fim, reforgamos nossa expectativa de continuar acelerando a curva de captura de sinergia, principalmente com a
chegada das maquinas importadas na Petix em meados do quarto trimestre, as quais serdo capazes de produzir o
tapete super slim (“Zee.Pad”) — o SKU mais vendido da marca e que representa cerca de 25% do faturamento da Zee.Dog
Brasil.

No 1522, o EBITDA Ajustado Petz “Standalone” foi R$123,9 milhdes, um crescimento de 19,6% a/a, com uma margem de
8,6% (-0,5 p.p. a/a). No mesmo periodo, o EBITDA Ajustado do Grupo Petz foi R$118,1 milhdes, que representa uma
margem EBITDA Ajustada de 7,6% (-1,5 p.p. a/a).
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Lucro Liquido Ajustado 32.779 24.164 35,7% 53.884 37.545 43,5%
(+) Plano de Opgdo de Compra de Agdes (7.870) (32) n/a (15.687) (64) n/a
(+) Efeitos Ndo Recorrentes Ajustado no EBITDA (1.570) 33 n/a (3.571) 534 n/a
(+) Atualizagdo de Contas a Pagar Por Aquisicdo de Empresas (2.160) - n/a (4.769) - n/a
(+) Efeitos de Imposto de Renda e Contribuic&o Social 4.858 (0) n/a 4.503 (160) n/a

Lucro Liquido 26.037 24.164 7,7% 34.360 37.855 (9,2%)
(-) Imposto de Renda e Contribuigdo Social 5.660 10.958 (48,3%) 17.068 18.138 (5,9%)
(-) Depreciagdo & Amortizagdo 29.758 20.398 45,9% 57.312 39.447 45,3%
(-) Resultado Financeiro (4.873) 3.868 n/a (9.941) 7.735 n/a

EBITDA 56.582 59.388 (4,7%) 98.799  103.175 (4,2%)
(-) Plano de Opgdo de Compra de AgBes? 7.870 32 n/a 15.687 64 n/a
(-) Baixa de Imobilizado - 667 n/a 1 845 (99,9%)
(-) Resultado Ndo Recorrente 1.570 (33) n/a 3.571 (534) n/a

(-) Receitas Ndo Recorrentes - (2.999) n/a - (5.597) n/a
(-) Despesas Ndo Recorrentes 1.570 2.966 (47,1%) 3.571 5.063 (29,5%)

EBITDA Ajustado 66.022 60.054 9,9% 118.058 103.550 14,0%

EBITDA Ajustado/Receita Bruta Total 8,2% 10,0% (1,8 p.p) 7,6% 9,1% (1,5 p.p)

No 2T22, o Resultado N3o Recorrente do Grupo Petz refere-se principalmente as Despesas - que totalizaram R$1,6 milhdo
- primordialmente relacionadas a contratagdo de consultorias estratégicas. J4 no 2T21, o Resultado N3ao Recorrente
refere-se a (i) receita de créditos de PIS/COFINS sobre despesas relacionadas a exercicios anteriores liquidos de despesas
com consultoria fiscal referente a esses créditos quase que integralmente compensada pelas (ii) Despesas Nao
Recorrentes decorrentes de divergéncias de impostos de anos anteriores.

Depreciagdo & Amortizacdo, Resultado Financeiro e IR/CS

As despesas de Depreciacdo & Amortizacdo no 2T22 totalizaram R$29,8 milhdes, o que representa um crescimento de
45,9% a/a. A evolugdo é explicada pelos investimentos feitos pela Companhia nos Ultimos anos, principalmente na
expansao da rede de lojas Petz “Standalone”, cuja maioria das unidades ainda possui menos de trés anos de operagao.

O Resultado Financeiro no 2T22 totalizou R$4,9 milhdes, comparado com -R$3,9 milhdes registrados no 2721, explicado
por maiores receitas financeiras. Vale destacar que as Despesas Financeiras no 2T22 incluiram RS$2,2 milhdes
relacionados a corre¢do de valores a serem pagos futuramente aos acionistas das empresas adquiridas.

As despesas com Imposto de Renda e Contribuicdo Social totalizaram R$5,7 milhdes no 2722 vs. R$11,0 milhdes no
mesmo periodo do ano anterior. A aliquota efetiva no 2T22 foi de 17,9%, reflexo de (i) pagamento de juros sobre capital
préprio, (ii) Lei do Bem e (iii) resultado reportado negativo de controladas no trimestre.

No 1522, o Resultado Financeiro foi de R$9,9 milhdes, comparado com -R$7,7 milhdes registrado no 1521, também
explicado pela entrada de recursos do follow-on e aumento das taxas de juros entre os periodos analisados, resultando
em maiores rendimentos de aplicagGes financeiras, parcialmente compensados pela correg¢do de valores a serem pagos
futuramente aos acionistas das adquiridas, no montante de R$4,8 milhdes no 1522.

8 Efeito ndo caixa e contabilizado a partir do momento da distribui¢do das outorgas, levando em considerando o periodo de vesting de cada opgdo. Nesse
sentido, vale mencionar que a maior parte dessas despesas é referente ao segundo plano de opc¢des aprovado na época do IPO (strike price de RS 13,75), e
calculado com base no preco da agdo em julho/agosto de 2021.
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As despesas com Imposto de Renda e Contribui¢do Social totalizaram R$17,1 milhdes no 1522 vs. R$18,1 milhdes no
mesmo periodo do ano anterior, representando aliquotas efetivas de 33,2% e 32,4%, respectivamente, impactadas pelos
efeitos explicados acima no trimestre e pelos juros sobre capital préprio declarados em 25 de junho de 2021.

Lucro Liquido Ajustado

O Lucro Liquido Ajustado do Grupo Petz no 2T22 totalizou R$32,8 milhdes, um crescimento robusto de 35,7% a/a, reflexo
principalmente da melhora no resultado financeiro e evolugdo do resultado operacional, explicado nas se¢Ges anteriores.

Os ajustes realizados ao Lucro Liquido foram a exclusdo das: (i) despesas financeiras / juros sobre valores a serem pagos
futuramente aos acionistas das adquiridas (ndo caixa); (ii) despesas com o plano de Opg¢do de Compra de Agdes (ndo
caixa); e (iii) despesas ndo recorrentes, ja explicadas na secdo de EBITDA Ajustado. E importante mencionar que para o
calculo desses ajustes, a exclusdo dos efeitos no IR/CS é realizada considerando a aliquota de 34%. A aliquota efetiva do
IR/CS também considera o efeito de 34% sobre o EBT das controladas.

No 1522, o Lucro Liquido Ajustado, considerando os mesmos ajustes detalhados acima, foi de R$53,9 milhdes, um
aumento de +43,5% contra R$37,5 milh&es no mesmo periodo do ano anterior, também explicado pela evolugdo do
resultado operacional e melhora no resultado financeiro.

Lucro Liquido Ajustado Grupo Petz
R$ milhdes, % Receita Bruta Grupo Petz

4,1%
4,0% 4,1% ,
. v, \33/ 3,5%
3,6% 2.9% 53,9
2,7%
32,8
24,2
10,4
2720 2121 2722 1520 1521 1522

Il Lucro Liquido —e— % Receita Bruta Total ~ % Receita Bruta Total (ex. CAT-42)
Fluxo de Caixa Ajustado’

O Fluxo de Caixa Operacional no 2T22 teve uma geracdo de R$3,0 milhdes vs. R$13,1 milhdes no mesmo periodo do ano
anterior. Destaca-se o maior consumo em estoque ocasionado pelo (i) reforgo tatico por conta do cendrio de disrupcao
nas cadeias de supply/logistica global, prevenindo assim ruptura de produtos e garantindo disponibilidade superior a
concorréncia; (ii) aberturas de novas lojas (9 inauguragdes no 2T22 vs. 7 no 2T21), com destaque para o aumento de
lojas mais distantes de Sdo Paulo, o que implica em um maior volume de mercadorias em transito; e (iii) inauguracdo dos
CDs de Maua-SP e Hidrolandia-GO. Em termos de fornecedores, destaca-se o maior volume de importagées, bem como
atrasos de algumas entregas desde novembro de 2021 em fun¢do dos desafios na cadeia de supply global. Vale ressaltar

9 A Companhia entende que, para melhor representar seu Fluxo de Caixa, deve-se desconsiderar efeitos da estrutura de capital no Fluxo de Caixa
Operacional, além de utilizar aliquota tedrica do IR (34%) sobre EBIT. Para o Fluxo de Caixa de Financiamento, deve-se considerar os efeitos da estrutura
de capital, além do IR sobre o Resultado Financeiro.
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que, a partir do 2522, esperamos o inicio da estabilizagdo em relagdo aos niveis de estoque e fluxo de importag¢des. Por
fim, vale destacar o potencial ganho de eficiéncia tributaria com o CD de Hidrolandia-GO.

Em termos de Fluxo de Caixa Liquido, a Companhia consumiu R$105,6 milh&es no 2T22 vs. R$126,5 milhdes ho mesmo
periodo do ano anterior, explicado principalmente pelo (i) menor consumo do Fluxo de Caixa de Financiamento, por
conta de menor pagamento de empréstimos e financiamentos e de dividendos/juros sobre capital proprio, parcialmente
compensado por (i) maiores Investimentos (R$82,3 milh&es vs. R$61,3 milhdes no ano anterior) e (ii) menor geracio de
Fluxo de Caixa Operacional, explicado acima.

Grupo Petz
. . 2T22 2721 Var. 1522 1521 Var.
RS mil, exceto quando indicado

EBITDA Ajustado 66.022 60.054 9,9% 118.058 103.550 14,0%
Resultado Ndo Recorrente (1.570) (3.804) (58,7%) (3.571) (6.648) (46,3%)
Imposto de Renda (34% x EBIT) (9.120) (13.257) (31,2%) (14.106) (21.668) (34,9%)

Recursos da Operagao 55.332 42.993 28,7% 100.381 75.234 33,4%
Contas a Receber (24.298) (22.494) 8,0% (38.236) (41.358) (7,5%)
Estoques (8.482) (20.106) (57,8%) (57.196) (49.178) 16,3%
Fornecedores (9.571) 9.750 n/a (36.880) 36.383 n/a
Outros Ativos/Passivos (9.999) 3.003 n/a (28.991) (9.085) 219,1%

Fluxo Caixa Operacional 2.982 13.147 (77,3%) (60.922) 11.996 (607,8%)

Fluxo de Caixa de Investimentos (82.290) (61.314) 34,2% (159.037) (108.103) 47,1%

Fluxo de Caixa de Financiamento (26.890) (90.412) (70,3%) (76.013) (125.008) (39,2%)
Captacdo de empréstimos e financiamentos - - n/a - 0 n/a
Pagamento de empréstimos e financiamentos (25.463) (74.010) (65,6%) (80.900) (129.019) (37,3%)
Aumento de capital - - n/a 1.149 21.791 (94,7%)
Pagamento de dividendos (6.965) (13.865) (49,8%) (6.965) (13.865) (49,8%)
Outros 5.538 (2.537) n/a 10.703 (3.915) n/a

Geragao de Fluxo de Caixa (106.198) (138.579) (23,4%) (295.972) (221.115) 33,9%
Aplicages Financeiras 630 12.063 (94,8%) 14.657 12.063 21,5%

Fluxo de Caixa Liquido (105.568) (126.516) (16,6%) (281.315) (209.052) 34,6%

Endividamento

A Companhia preza pela disciplina no que se refere a sua estrutura de capital, mesmo diante da aceleragdo de sua
estratégia de expansdo. No 2T21, a relacdo Divida Liquida sobre EBITDA Ajustado era de 0,5x. Com os recursos do follow-
on, realizado em novembro de 2021, a Companhia elevou o seu Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicagbes Financeiras
para R$392,4 milhdes, levando a uma posicdo Caixa Liquido de R$246,7 milhdes ao final do 2T22. Vale ressaltar que
estarmos capitalizados nos traz uma vantagem competitiva, garantindo (i) a execu¢do do plano de expansao de lojas Petz
com 50 lojas previstas para 2022, (ii) investimentos adicionais em tecnologia, logistica e, ndo menos importante, (iii) o
reforco tatico dos estoques e a consequente disponibilidade de produtos recorrentes superior a concorréncia, que
certamente contribui para acelerar o processo de captura de market share em um segmento Pet ainda extremamente
fragmentado.

Grupo Petz
. S 2722 2121 Var.
RS mil, exceto quando indicado

Divida Bruta 145.681 369.065 (60,5%)
Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo 95.261 223.860 (57,4%)
Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo 50.420 145.205 (65,3%)
Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicag6es Financeiras 392.385 266.953 47,0%
Caixa e Equivalentes de Caixa 392.357 234.705 67,2%
Aplicagdes Financeiras 28 32.248 (99,9%)
Divida Liquida (246.704) 102.112 (341,6%)
EBITDA Ajustado (Ultimos 12 meses) 256.148 197.429 29,7%

Divida Liquida/EBITDA Ajustado (Ultimos 12 meses) (1,0x) 0,5x (1,5x)
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Alavancagem Grupo Petz
Divida Liquida/EBITDA Ajustado 12M

2720 2721 2722

Investimentos

Os Investimentos Totais somaram R$83,8 milhdes no 2T22, crescimento de 37,6% a/a. Em linha com nossa estratégia de
expansdo, R$49,5 milhdes foram investidos na construcdo de novas lojas e hospitais, uma evolu¢do de 28,0% a/a,
impulsionados pela maior abertura de lojas (9 aberturas no 2T22 vs. 7 no 2T21).

Investimos R$15,1 milhdes em Tecnologia e Digital no 2T22 (+19,6% a/a) com o objetivo de (i) integrar as plataformas
com sistemas internos e e-commerce; (ii) melhorar a navegabilidade e experiéncia de compra dos nossos clientes,
especialmente nos aplicativos; e (iii) otimizar o PDV frente de caixa com maior produtividade.

Reformas, Manutencio e Outros, totalizaram R$19,2 milhdes no 2T22, o que representa uma evolucdo de 99,9% a/a.
Esse aumento se deve principalmente (i) consolidagcdo do capex das empresas adquiridas (Zee Dog e Cansei de Ser Gato);
(ii) novo CD em Goias; e (iii) manutengdo do nosso parque de lojas.

Grupo Petz
X L. 2722 2T21 Var. 1522 1521 Var.
RS mil, exceto quando indicado

Novas Lojas e Hospitais 49.506 38.672 28,0% 98.842 69.663 41,9%
Tecnologia e Digital 15.140 12.662 19,6% 25.780 22.844 12,9%
Reformas, Manutencgdo e Outros 19.194 9.604 99,9% 24.040 14.602 64,6%
Investimentos Totais 83.840 60.939 37,6% 148.663 107.109 38,8%
Efeito Ndo Caixa (1.908) 375 n/a 10.016 994 907,6%
Fluxo de Caixa do Imobilizado e Intangivel 81.932 61.314 33,6% 158.679 108.103 46,8%
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Balango Patrimonial

RS mil, exceto quando indicado

ATIVO
Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa
Aplicagdes Financeiras
Contas a Receber
Estoques
Impostos e contribui¢des a recuperar
Outros Créditos

Ativo Nao Circulante
Outros Créditos - LP
Impostos e contribui¢cdes a Recuperar - LP
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos
Imobilizado
Intangivel
Investimentos

Total do Ativo

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Passivo Circulante

Fornecedores
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures
ObrigagBes Trabalhistas e Previdencidrias
Obrigagdes Tributarias
Dividendos a Pagar
Contas a pagar pela aquisi¢do de controladas
Outras Obrigacdes
Programa de fidelizagdo

Passivo Nao Circulante
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures
Contas a pagar pela aquisi¢do de controladas
Outras Obrigacdes
Provisdo para riscos civeis e trabalhistas

Patrimonio Liquido
Capital Social
Reserva de Capital
Reserva para Opgao Outorgadas
Reserva Especial de Agio
Ajuste de avaliagdo patrimonial
Reserva de Lucros

Total do Passivo e Patrimonio Liquido

2722

1.193.089
392.357
28
290.715
391.720
95.094
23.175

1.344.751
19.296
3.198
14.083
671.474
636.700

2.537.840

534.571
284.692
95.261
73.903
32.164
13.851
5.588
26.078
3.034

148.657
50.420
90.549

1.200
6.488

1.854.612
1.724.259
39.505
30.542
24.825
(145.045)
180.526

2.537.840

17122

1.257.682
497.925
658
269.749
383.238
81.505
24.607

1.294.958
17.509
3.798
19.711
627.386
626.554

2.552.640

556.574
295.720
96.866
84.686
29.020
17.816
5.857
23.783
2.826

169.965
74.116
88.478

1.293
6.078

1.826.101
1.724.259
39.505
22.672
24.825
(146.859)
161.699

2.552.640

4721

1.363.903
673.672
14.532
259.605
334.524
68.193
13.377

1.252.439
16.033
3.760
15.477
592.996
624.173

2.616.342

619.762
339.433
128.268
74.957
27.543
17.816
5.684
22.725
3.336

191.103
97.813
86.041

1.073
6.176

1.805.477
1.578.065
39.505
14.856
24.825

148.226

2.616.342

695.338
144.846
17.015
210.873
262.419
41.811
18.374

604.493
6.026
2.182
9.922

507.291

79.072

1.299.831

549.715
252.960
174.471
68.060
28.120
4.514
320
18.638
2.632

123.886
121.509
1.180

1.197

626.230
409.041
54.639
7.039
24.825

130.686

1.299.831
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762.013
234.705
32.248
202.221
234.878
39.986
17.975

541.814
4.932
1.847
5.686

460.286

69.063

1.303.827

562.918
231.040
223.860
55.670
26.419
4.521
18.423
2.985

146.536
145.205

1.331

594.373
409.041
54.639
1.818
24.825

104.050

1.303.827

27



GRUPO
m—

Resultados | 2T22

Grupo Petz
. .. 2722 2721 1522 1521
RS mil, exceto quando indicado

Fluxo de Caixa — Método Indireto

Fluxo de Caixa Operacional 8.520 10.610 (49.246) 8.081
Lucro Antes de Imposto de Renda 31.697 35.122 51.428 55.993
Efeito ressarcimento tributario CAT-42 - (3.837) - (7.182)
Depreciagdo & Amortizagao 29.823 20.464 57.443 39.578
Provisdo para perdas nos estoques 1.708 1.553 3.555 4.196
Opcgodes outorgadas reconhecidas 7.870 32 15.686 64
Juros sobre empréstimos e financiamentos 5.285 5.387 11.299 10.309
Baixa do imobilizado - 667 1 845
Programa de fidelizagdo 208 340 (302) (29)
Provisdo para riscos civeis e trabalhistas 411 2 313 (353)
Rendimento de aplicagGes financeiras - (338) (153) (549)
Atualizagdo monetaria sobre imposto de renda e da contribuigdo social 2.160 - 4.769 -
Atualizacdo de contas a pagar por aquisicdo de empresas - - - -
Depreciagdo de reembolso de benfeitorias (66) (66) (132) (132)
Variagdo no Capital de Giro (70.576) (48.716) (193.153) (94.659)
ATIVO

Contas a Receber (24.298) (22.494) (38.236) (41.358)

Estoques (10.190) (21.659) (60.751) (53.374)

Impostos e contribui¢cdes a recuperar (13.168) (2.052) (28.030) 626

Outros Créditos 738 (1.835) (13.765) (6.672)

PASSIVO

Fornecedores (9.571) 9.750 (36.880) 36.383

ObrigagOes Trabalhistas e Previdencidrias (10.784) (6.864) (1.055) 1.954

ObrigagBes Tributarias 6.847 2.346 5.843 (16.395)

Contas a pagar 1.226 3.069 4.503 1.835

Imposto de Renda e Contribui¢do Social Pagos (6.253) (3.944) (13.983) (9.088)

Juros Pagos Sobre Empréstimos e Financiamentos (5.123) (5.033) (10.799) (8.570)
Fluxo de Caixa de Investimento (81.660) (49.251) (144.380) (96.040)
Aplicagdes Financeiras 630 12.063 14.657 12.063
Investimentos (358) - (358) -
Aquisi¢do de imobilizado e intangivel (81.932) (61.314) (158.679) (108.103)
Fluxo de Caixa de Financiamento (32.428) (87.875) (87.689) (121.093)
Captagdo de empréstimos e financiamentos - - - -
Pagamento de empréstimos e financiamentos (25.463) (74.010) (80.900) (129.019)
Aumento de capital - - 1.149 21.791
Custos de transagao na emissao de agbes pagos - - (973) -
Pagamento de dividendos (6.965) (13.865) (6.965) (13.865)
Fluxo de Caixa Liquido (105.568) (126.516) (281.315) (209.052)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 497.925 361.221 673.672 443,757

Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo 392.357 234.705 392.357 234.705
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Anexo I: Impacto IFRS 16 — Demonstragao do Resultado do Exercicio

Receita Bruta de Vendas de Mercadorias e Servicos Prestados
Impostos e Outras Dedugdes
Receita Liquida de Vendas de Mercadorias e Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas e dos Servigos Prestados
Lucro Bruto
Receitas (Despesas) Operacionais
Com Vendas
Gerais & Administrativas
Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Liquidas
Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro
Resultado Financeiro
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Lucro Antes do IR e da Contribui¢do Social
Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Lucro Liquido do Exercicio

Anexo lI: Reconciliagdo EBITDA — Demonstrac¢oes Financeiras vs. EBITDA Ajustado

Grupo Petz
. .. 2T22 2T21 1522 1521
RS mil, exceto quando indicado

Lucro Antes do Resultado Financeiro (EBIT) 38.372
(+) Depreciagdo & Amortizagdo 29.757
(+) Depreciagdo - Direito de Uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16) 34.290
EBITDA 102.419
(+) Despesas de Aluguel (45.671)
EBITDA ex./ IFRS 16 56.748
(-) Plano de Opgdo de Compra de Agdes 7.870
(-) Baixa de Imobilizado -
(-) Baixa de direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16) (166)
(-) Efeito CAT 42 -
(-) Resultado Nao Recorrente 1.570

(-) Receitas Ndo Recorrentes -

(-) Despesas Ndo Recorrentes 1.570
EBITDA Ajustado 66.022

800.718
(126.417)
674.301
(346.957)
327.344
(300.520)
(215.045)
(70.182)
(15.293)
26.824
4.873
13.833
(8.960)
31.697
(5.660)
26.037

42.918
20.398
24.548
87.864

(32.097)
55.767

32

667
(217)
3.837
(33)
(2.999)
2.966
60.053

800.718
(126.417)
674.301
(346.957)
327.344
(288.971)
(204.991)
(68.951)
(15.029)
38.373
(15.190)
13.833
(29.023)
23.183
(2.716)
20.467

63.016
57.311
66.896

187.223

(88.258)
98.965
15.686

1
(166)

3.571

3.571
118.057
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Grupo Petz 2722
RS mil, exceto quando indicado 1AS 17 IFRS 16

(11.549)
(10.054)
(1.231)
(264)
(11.549)
20.063
20.063
8.514
(2.944)
5.570

70.817
39.446
47.535

157.798

(61.588)
96.210

64

845
(217)
7.182
(534)
(5.597)
5.063
103.550
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Anexo lll: Impacto IFRS 16 — Balang¢o Patrimonial

Grupo Petz 2T22
RS mil, exceto quando indicado I1AS 17 IFRS 16

ATIVO
Ativo Circulante 1.193.089 1.191.889 1.200
Caixa e Equivalentes de Caixa 392.357 392.357 -
Aplicagdes Financeiras 28 28 -
Contas a Receber 290.715 290.715 -
Estoques 391.720 391.720 -
Impostos e contribuicdes a recuperar 95.094 95.094 -
Outros Créditos 23.175 21.975 1.200
Ativo Nao Circulante 1.344.751 2.273.141 (928.390)
Outros Créditos — LP 19.296 19.296 -
Impostos e contribuigdes a recuperar 3.198 3.198 -
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 14.083 43.934 (29.851)
Imobilizado 671.474 1.583.051 (911.577)
Intangivel 636.700 623.662 13.038
Total do Ativo 2.537.840 3.465.030 (927.190)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Passivo Circulante 534.571 626.521 (91.950)
Fornecedores 284.692 284.692 -
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 95.261 95.261 -
ObrigagGes Trabalhistas e Previdencidrias 73.903 73.903 -
ObrigagGes Tributarias 32.164 32.164 -
Dividendos a Pagar 13.851 13.851 -
Contas a pagar pela aquisi¢do de controladas 5.588 5.588 -
Outras Obrigagdes 26.078 8.310 17.768
Programa de fidelizagao 3.034 3.034 -
Arrendamentos Direito de Uso a Pagar (IFRS 16) - 109.718 (109.718)

Passivo Ndo Circulante 148.657 1.042.402 (893.745)
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures - NC 50.420 50.420 -
Contas a pagar pela aquisigdo de controladas 90.549 90.549 -
Outras Obrigagdes 1.200 1.200 -
Provisdo de Risco Civeis, Trabalhistas e Tributarios 6.488 6.488 -
Arrendamentos Direito de Uso a Pagar (IFRS 16) - 893.745 (893.745)

Patrimonio Liquido 1.854.612 1.796.107 58.505
Capital Social 1.724.259 1.724.259 -
Reserva de Capital 39.505 39.505 -
Reserva para Opgao Outorgadas 30.542 30.542 -
Reserva Especial de Agio 24.825 24.825 -
Ajuste de avaliagdo patrimonial (145.045) (145.045) -
Reserva de Lucros 180.526 122.021 58.505

Total do Passivo e Patrimonio Liquido 2.537.840 3.465.030 (927.190)
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Anexo IV: Impacto IFRS 16 — Fluxo de Caixa
Grupo Petz 2T22
RS mil, exceto quando indicado 1AS 17 IFRS 16

Resultados | 2T22

Fluxo de Caixa Operacional 8.520 46.418 (37.898)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 31.697 23.183 8.514
Depreciagao e Amortizagao 29.823 29.823 -
Depreciagdo - direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16) - 34.290 (34.290)
Despesa de juros - direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16) - 21.617 (21.617)
Provisdo para perdas nos estoques 1.708 1.708 -
OpcgGes outorgadas reconhecidas 7.870 7.870 -
Juros sobre empréstimos e financiamentos 5.285 5.285 -
Baixa do imobilizado - - -
Baixa de direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16) - (166) 166
Programa de fidelizagdo 208 208 -
Provisdo para riscos civeis e trabalhistas 411 411 -
Rendimento de aplicagdes financeiras - - -
Atualizagdo monetaria sobre imposto de renda e da contribuigdo social 2.160 2.160 -
Atualizagdo de contas a pagar por aquisicdo de empresas - - -
Reembolso de benfeitorias (66) (66) -
ATIVO
Contas a Receber (24.298) (24.298) -
Estoques (10.190) (10.190) -
Impostos e contribui¢des a recuperar (13.168) (13.168) -
Outros Créditos 738 738 -
PASSIVO
Fornecedores (9.571) (9.571) -
ObrigagGes Trabalhistas e Previdenciarias (10.784) (10.784) -
Obrigagdes Tributarias 6.847 6.847 -
Contas a pagar 1.226 (631) 1.857
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Pagos (6.253) (6.253) -
Juros Pagos Sobre Empréstimos e Financiamentos (5.123) (5.123) -
Juros pagos sobre direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16) - (7.472) 7.472
Fluxo de Caixa de Investimento (81.660) (81.660) -
Aplicagdes Financeiras 630 630 -
Investimentos (358) (358) -
Aquisicdo de imobilizado e intangivel (81.932) (81.932) -
Fluxo de Caixa de Financiamento (32.428) (70.326) 37.898
Captagdo de Divida - - -
Pagamento de empréstimos e financiamentos (25.463) (25.463) -

Aumento de capital - - -
Custos de transagdo na emissdo de agdes pagos - - -

Pagamento de dividendos (6.965) (6.965) -
Pagamento de direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16) - (37.898) 37.898
Fluxo de Caixa Liquido (105.568) (105.568) -
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 497.925 497.925 -

Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo 392.357 392.357 -
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Glossario

Dados Operacionais Petz “Standalone”

Petz “Standalone” referem-se as métricas da Petz, incluindo as adquiridas Cansei de Ser Gato e Cdo Cidaddo (exceto
qguando indicado).

Same-Store-Sales (SSS) - O SSS considera (i) vendas das lojas fisicas com mais de 12 meses, sejam essas vendas de
produtos ou servicos, (ii) vendas Omnichannel (Pick-up e Ship from Store) das lojas fisicas com mais de 12 meses e (iii)
vendas do E-commerce (venda expedida do CD diretamente para o cliente final).

Receita Bruta Digital — A Receita Bruta Digital considera todas as vendas originadas no site e aplicativo da Petz, além
das vendas em marketplaces e super Apps parceiros.

Vendas Omnichannel — As Vendas Omnichannel consideram todas as vendas Pick-up e Ship from Store da Petz.
Pick-up — O Pick-up considera aqueles vendas que sdo feitas pelo canal digital, mas que o cliente opta por retirar nas
lojas fisicas.

Ship from Store — O Ship from Store considera as vendas feitas pelo canal digital e entregues na casa do cliente, saindo
de qualquer uma de nossas lojas fisicas.

indice Omnichannel — O indice Omnichannel considera as Vendas Omnichannel Petz como um % da Receita Bruta
Digital Petz.

Vendas E-commerce — As Vendas E-commerce consideram todas as vendas expedidas do CD diretamente para o
cliente final.

Categoria Alimento — A Categoria Alimento considera produtos como: ragdes prescritas, super premium, premium e
standard, ra¢Ges Umidas, petiscos, entre outros.

Categoria Nao-Alimento — A Categoria Nao-Alimento considera produtos como: acessérios, produto de higiene &
limpeza, medicamentos, entre outros.

Medi¢des Nao Contdabeis

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada - O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciacdes e Amortizacdes) é uma medi¢do ndo contabil
divulgada pela Companhia em consonancia com a Instru¢do CVM n2 527/12. A partir do calculo acima, é realizado o
ajuste para eliminagdo de efeitos ndo recorrentes no resultado e, para melhor comparabilidade, exclui-se também o
efeito da adogdo do CPCO6/IFRS16, que entrou em vigor em 1 de janeiro de 2019, os ajustes geram o EBITDA Ajustado.
Efeitos ndo recorrentes sdo caracterizados por efeitos pontuais que acontecem no resultado da Companhia. Por estes
montantes ndo fazerem parte recorrente do resultado, a Companhia opta em realizar o ajuste para que no “EBITDA
Ajustado” aparegcam apenas numeros recorrentes. A Companhia utiliza o EBITDA Ajustado como medida de
performance para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares.

Divida Liquida - A Divida Liquida aqui apresentada é resultante do somatdrio dos empréstimos de curto e longo prazos
presentes no Passivo Circulante e no Passivo Ndo Circulante da Companhia subtraidos da soma de Caixa e
Equivalentes de Caixa com Titulos e Valores Mobilidrios presentes no Ativo Circulante e no Ativo Ndo Circulante da
Companbhia.

Companhia entende que o indice de Divida Liquida/EBITDA Ajustado auxilia na avaliacdo da alavancagem e liquidez.
O EBITDA Ajustado (Ultimos 12 meses) é a somatdria dos Ultimos 12 meses (Last Twelve Months EBITDA) e também
representa uma alternativa da gerag¢ao operacional de caixa.

O EBITDA Ajustado, Lucro Liquido Ajustado, Divida Liquida, indicador Divida Liquida/EBITDA Ajustado LTM e
Geragdo de Caixa Operacional apresentadas neste documento ndo sdo medidas de lucro em conformidade com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil e ndo representa os fluxos de caixa dos periodos apresentados e, portanto, ndo
€ uma medida alternativa aos resultados ou fluxos de caixa.

Geragao de Caixa Operacional aqui apresentada é uma medigao gerencial, resultante do fluxo de caixa de atividades
operacionais apresentados na Demonstra¢do de Fluxo de Caixa (DFC), ajustada pelo “Arrendamento do direito de
uso”, que a partir de adogdo do CPC0O6/IFRS16 passou a ser contabilizado na DFC, como atividade de financiamento.

32



GRUPO
m—

Resultados | 2T22

Cet2

Aviso Legal

As afirmagGes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios, projecées sobre resultados
operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da Petz sdio meramente projegdes e,
como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas
dependem, substancialmente, das condi¢des de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos
mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudanga sem aviso prévio. Todas as varia¢gdes aqui apresentadas sao
calculadas com base nos nimeros em milhares de reais, assim como os arredondamentos.

O presente relatério de desempenho inclui dados contdbeis e ndo contabeis tais como, operacionais, financeiros pro
forma e proje¢des com base na expectativa da Administracdo da Companhia. Os dados ndo contdbeis ndo foram objeto
de revisdo por parte dos auditores independentes da Companhia.
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