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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORACAO DE ACOES DA
SELECTED PARTICIPAGOES S.A. PELA PET CENTER COMERCIO E PARTICIPAGCOES S.A.

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, as partes,

(i) SELECTED PARTICIPAGOES S.A., sociedade andnima, com sede na cidade de S3o Paulo, Estado
de S3o Paulo, na Rua Fiagdo da Saude, 145, Sala 112-B, Edificio Paineiras, bairro Vila da Saude, CEP
04144-902, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia
(“CNPJ/ME”) sob o n.2 29.163.494/0001-07, com os seus atos constitutivos arquivados perante a
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.300.512.600, representada neste

ato na forma de seu estatuto social (“Holding Petix” ou “Incorporada”); e

(ii) PET CENTER COMERCIO E PARTICIPAGOES S.A., sociedade anénima, com sede na cidade de
S30 Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Guarant3, n.2 555/587, Sala 1, Pari, CEP 03035-050, inscrita
no CNPJ/ME sob o n.2 18.328.118/0001-09, com seus atos constitutivos arquivados perante a JUCESP
sob o NIRE 35300453824, registrada perante a Comissdao de Valores Mobilidrios (“CVM”) como

companhia aberta categoria “A”, e representada, neste ato, na forma de seu estatuto social (“Petz”

ou “Incorporadora”);

Holding Petix e Petz, em conjunto, doravante designadas simplesmente “Partes” e, individualmente,

“Parte”.

PREAMBULO

(i) CONSIDERANDO QUE Petz é uma companhia aberta categoria “A” com a¢bes negociadas no
segmento especial do mercado de a¢des da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) denominado Novo

Mercado, sob o cédigo de negociagao (ticker) “PETZ3”;

(ii) CONSIDERANDO QUE Petz desenvolve atividades de (i) importagao, exportagcdo e comércio (inclusive
via internet e-commerce) de artigos para animais, ra¢des, acessoérios, produtos de uso veterinario,
produtos “pet”, medicamentos e outros produtos farmacéuticos e agropecuarios em geral, produtos
para consumo humano, artigos de piscina, caca e pesca nautica; (ii) importacdo, exportacdo e
comércio (inclusive via internet e-commerce) de passaros, aves, animais mamiferos, animais
aquaticos vivos, animais exoticos, plantas, flores, sementes; (iii) hospital veterinario 24 horas, com
servicos de consultdrio, clinica veterinaria, realizacdo de exames, internagao, cirurgias e demais
procedimentos caracteristicos, prestacdo de servicos de banho e tosa em animais domésticos; (iv)

prestacdo de servicos de hotel, alojamento, creche para animais domésticos; (v) a administracdo e
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oferecimento de planos de saude para animais domésticos; (vi) o oferecimento de servigos acessdrios
veterindrios em geral, tais como atendimento domiciliar, teleatendimento e prontuarios em geral;
(vii) prestacdo de servicos de estacionamento em geral; (viii) comércio varejista de produtos
alimenticios em geral ou especializado em produtos alimenticios ndo especificados anteriormente;
(ix) comércio varejista de bebidas; (x) atividades de intermedia¢do e agenciamento de servigos e
negdcios em geral, exceto imobiliarios; (xi) outras atividades de servigos prestados principalmente as
empresas ndo especificadas anteriormente e (xii) a participagdo em outras sociedades, nacionais ou
estrangeiras, na qualidade de sdcia, acionista ou quotista; nos termos de seu objeto social (“Negécios

Petz”);

(iii) CONSIDERANDO QUE Holding Petix é uma companhia fechada cujo capital social, nesta data, no
valor de RS 10.483.897,00 (dez milhdes, quatrocentos e noventa e trés mil, oitocentos e noventa e
sete reais), estd dividido em 4.793.610 (quatro milhGes, setecentos e noventa e trés mil, seiscentas

e dez) agOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal (“AcGes Holding Petix”);

(iv) CONSIDERANDO QUE, nesta data, Holding Petix é titular da totalidade das 495.001 (quatrocentas e
noventa e cinco mil e uma) quotas do capital social da PETIX INDUSTRIA, COMERCIO, IMPORTACAO E
EXPORTACAO DE PRODUTOS GERAIS PARA ANIMAIS DOMESTICOS LTDA., sociedade empresaria limitada, com
sede na cidade de Monte Mor, Estado de Sao Paulo, na Rodovia Jornalista Francisco Aguirre Proenga,
Km 26+632 metros, S/N, Galpdo B, Sitio, CEP 13.190-000, inscrita no CNPJ sob o n.2 09.134.070/0003-
79 (“Petix”) e, no Fechamento (conforme definido abaixo), a Holding Petix sera titular da totalidade
das 10.000 (dez mil) quotas da PETIXx COMPANY LLC, sociedade estrangeira de responsabilidade
limitada, com sede no Estado de Delaware, Estados Unidos da América, na 3411 Silverside Road,
Rodney Building # 104, Wilmington, New Castle County, 19810 (“Petix Company” e, em conjunto com
Petix e Holding Petix, o “Grupo Petix” ou as “Sociedades”);

(v) CONSIDERANDO QUE o0 Grupo Petix desenvolve atividades de industrializagdo, comercializagao,
importacdo e exportacdo de produtos higiénicos para animais domésticos, dentre outras atividades,

nos termos de seus respectivos objetos sociais (“Negdcios Grupo Petix”);

(vi) CONSIDERANDO QUE, em 26 de janeiro de 2022, a Petz, na qualidade de comprador, e Rogério José
Jovino Haddad (“Rogério”), Thereza Raquel Jovino Haddad (“Thereza”), Luiz Fernando Reis Lourengo
(“Luiz”), Hans Krister Holm (“Hans”) e Antonio Carlos Moreira Lima (“Antonio” e, em conjunto com

Rogério, Thereza, Luiz e Hans, os “Acionistas Grupo Petix”), na qualidade de vendedores, com a

interveniéncia e anuéncia das Sociedades e da Petix International LTD., celebraram o “Contrato de
Compra e Venda, Incorporagdo de Agdes e Outras Avengas”, que disciplina, sujeito a certos termos e

condigBes, a combinacdo dos Negdcios Grupo Petix e dos Negdcios Petz, por meio da aquisi¢ao, pela
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Petz, de 100% (cem por cento) do capital social total da Holding Petix - e, indiretamente, de
100% (cem por cento) do capital social da Petix e de 100% (cem por cento) do capital social da Petix

Company (“Contrato” e a “Combinacdo de Negdcios”);

(vii) CONSIDERANDO QUE, nos termos do Contrato, a Combinagdo de Negdcios sera efetivada por meio
da: (a) da compra, pela Petz, de 2.348.869 (dois milhGes, trezentas e quarenta e oito mil, oitocentas
e sessenta e nove) a¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal, livres e desembaragadas de
quaisquer Onus, representativas de 49,00% (quarenta e nove por cento) do capital social total e
votante da Holding Petix (“Acdes Holding Petix Transferidas”), pelo preco total de RS 24.614.536,00

(vinte e quatro milhdes, seiscentos e catorze mil, quinhentos e trinta e seis reais) (“Preco de
Compra”), nos termos do artigo 481 e seguintes da Lei n.2 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cédigo
Civil”); e (b) da incorporacgdo, pela Petz, das 2.444.741 (dois milhGes, quatrocentas e quarenta e
quatro mil, setecentas e quarenta e uma) a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal de
emiss3o da Holding Petix, livres e desembaragadas de quaisquer Onus, representativas de 51,00%

(cinquenta e um por cento) do capital social total e votante da Holding Petix (“AcSes Holding Petix

Incorporadas”), com a emissdo 1.650.450 (um milhdo, seiscentos e cinquenta mil, quatrocentos e
cinquenta) novas agGes ordindrias de emissdo da Petz para cada uma das Ag¢bdes Holding Petix
Incorporadas, nos termos do artigo 252 da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (a “Lei das
S.A");

(viii) CONSIDERANDO QUE, na Data de Fechamento a Incorporada se tornara subsidiaria integral da Petz
e as bases acionarias da Holding Petix e da Petz serdo unificadas por meio da emissdo de novas a¢oes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal pela Petz aos acionistas da Holding Petix, na
proporc¢do das respectivas participacées no capital social da Holding Petix, representativas, na Data
de Fechamento (conforme definida na Cladusula 17.6 abaixo), da Participacdo Final dos Acionistas

Grupo Petix (conforme definido na Clausula 5.3 abaixo ) no capital social total da Petz; e

(ix) CONSIDERANDO QUE, uma vez concluida a reorganizagdo societdria prevista neste instrumento, a

Holding Petix passara a ser uma subsididria integral da Petz,

RESOLVEM firmar, nos termos dos artigos 224, 225, 226 e 252 da Lei das S.A. e das normas constantes
da Instrugdo CVM n.2 565, de 15 de junho de 2015, (“ICVM 565”), o presente “Instrumento Particular
de Protocolo e Justificacdo de Incorporacao de A¢des da Selected Participacdes S.A. pela Pet Center
Comércio e Participagdes S.A.”, observados os termos, cldusulas e condi¢cbes adiante

consubstanciados (“Protocolo e Justificacdo”):
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CLAUSULA 1.2
INTERPRETACAO E DEFINICOES

1.1. Interpretacdo. (i) Os titulos e cabecalhos deste Protocolo e Justificagdo servem meramente
para referéncia e ndo devem limitar ou afetar o significado atribuido a Clausula a que fazem
referéncia. (ii) Os termos “inclusive”, “incluindo”, “particularmente” e outros termos semelhantes
serdo interpretados como se estivessem acompanhados do termo “exemplificativamente”.
(iii) Sempre que exigido pelo contexto, as definicGes contidas neste Protocolo e Justificagcdo aplicar-
se-do tanto no singular quanto no plural e o género masculino incluird o feminino e vice-versa.
(iv) Referéncias a qualquer documento ou outros instrumentos incluem todas as suas alteragdes,
substituicdes, consolidagdes e respectivas complementagbes, salvo expressamente disposto de
forma diferente. (v) Referéncias a disposicGes legais serdo interpretadas como referéncias as
disposicGes respectivamente alteradas, estendidas, consolidadas ou reformuladas na data deste
Protocolo e Justificacdo. (vi) Eventuais omissdes, lacunas, obscuridades ou duvidas que ndo possam
ser dirimidas por esta Protocolo e Justificacdo deverao ser sanados com a aplicagcdo das regras de

interpretacao constantes do Contrato.

1.2. Definicdes. Os termos iniciados com letras mailsculas constantes deste Protocolo e
Justificacdo terdo os significados a eles atribuidos neste instrumento ou no Contrato, conforme
aplicavel. Adicionalmente, os termos iniciados em letras maiusculas elencados abaixo terdo a

seguinte definicao:

(i) Afiliadas. significa, em conjunto ou isoladamente, (a) com relagdo a uma Pessoa fisica, seus
descendentes e ascendentes em linha reta (em qualquer grau) e parentes colaterais até o 22
grau), naturais ou civis (adotivos); e (b) com relagao a uma Pessoa juridica, qualquer Pessoa
que, direta ou indiretamente, Controle, seja Controlada por, ou esteja sob Controle comum
com tal Pessoa; ficando, em qualquer caso excluidas expressamente da definicdo de Afiliada

as situacoes de controle compartilhado;

(ii) Autoridade Governamental. Significa qualquer autoridade, entidade, 6rgdo regulador ou

administrativo, departamento, comissdo, conselho, agéncia ou érgdo governamental de
qualqguer pais, nacdo ou governo, seja em nivel federal, estadual ou municipal, integrante do
poder executivo, legislativo ou judiciario, seja da administracdo direta ou indireta, incluindo
reparticdo diplomatica, organismo autdbnomo governamental, organiza¢do internacional
publica, pessoas juridicas controladas, direta ou indiretamente, pelo poder publico,
sociedades de economia mista, fundac¢des publicas, partidos politicos, tribunal, corte, juizo,

drgdo judicial, administrativo ou arbitral ou outro com jurisdi¢cdo sobre as Partes ou sobre
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(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

qualguer das Sociedades, bem como quaisquer bolsas de valores ou mercados de balcdo
organizados. Na medida em que seja aplicavel e haja jurisdicdo sobre uma determinada
Pessoa, serdo consideradas Autoridades Governamentais aquelas nacionais ou estrangeiras

(incluindo, conforme presente defini¢cdo, aquelas dos Estados Unidos da América);

Controle (e suas variacdes verbais). Tem o significado que lhe é atribuido pelo art. 116 da Lei
das S.A;

Demanda. Significa quaisquer ag¢Ges, processos, procedimento, litigios, reivindicac¢des,
reclamacdo, demandas, notificacGes, investigacdo, mediacao, fiscalizagcOes, inquéritos, auto
de infracdo ou acbes, administrativos, arbitrais, judiciais ou extrajudiciais, publica ou privada,
incluindo, de natureza societdria, contratual, comercial, regulatéria, tributaria, civel,
trabalhista, previdenciaria, ambiental, penal e/ou de propriedade intelectual, e toda e

qualquer pretensdo que possa vir a acarretar uma Perda;

Fechamento. Significa a implementacado e consumacado da Operacgao, nos termos e condicdes

estabelecidos neste Protocolo e Justificacdao e no Contrato;

Onus. Significa qualquer garantia real ou pessoal de qualquer tipo, incluindo qualquer
hipoteca, alienagado fiduciaria, penhor, caugao, usufruto, qualquer tipo de restri¢ao judicial
ou administrativa, bem como quaisquer direitos de terceiros, arrendamento, licenciamento,
acordo de voto, opc¢do, direito de primeira oferta, direito de preferéncia, ou quaisquer outras
restricdes ou limitacdes de qualquer natureza que possam afetar, restringir ou condicionar a
total propriedade e posse de determinado direito, bem ou ativo, bem como quaisquer outros
direitos ou reivindica¢Ges similares de qualquer natureza relacionados a tais direitos, na
medida em que tenham resultado similar aqueles decorrentes dos institutos mencionados

acima, decorrentes de legislacdo brasileira ou estrangeira, conforme aplicével;

Parte(s) Relacionada(s). Significa, com relagdo a uma Pessoa natural ou juridica, qualquer de

suas Afiliadas e, ainda, conforme aplicavel, (a) herdeiros testamentarios, o conjuge (ou ex-
conjugue, cuja relacdo tenha se desfeito ha 3 (trés) anos ou menos), e o companheiro em
unido estdvel, (b) Pessoas juridicas da qual a referida Pessoa (ou qualquer Afiliada desta
Pessoa) participe com 15% (quinze por cento) ou mais do respectivo capital total, e
(c) funcionario, colaborador, administrador, diretor, conselheiro ou similar das Afiliadas e

demais Pessoas aqui previstas;
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(viii) Perda(s). significa todas as obriga¢des, responsabilidades, contingéncias, perdas,
danos, prejuizos, responsabilidade pecunidria ou conversivel em pecunia (inclusive juros,
multa, correcdo monetaria, honorarios advocaticios razoaveis, despesas com peritos e custas
judiciais), que se tornem exigiveis e sejam decorrentes ou ndo de reclamagdes, acGes,
processos, investigacdes, reclamagdes, decisbes transitadas em julgado (incluindo judiciais,
administrativas ou arbitrais), multas, juros, penalidades, custos, despesas e imposi¢do de
Onus (incluindo-se penhora de bens, ativos, direitos ou créditos, e/ou limitagdo parcial ou
total, temporaria ou definitiva, ao livre uso ou disposicio de quaisquer montantes
depositados em contas bancarias), insuficiéncia de ativos, superveniéncias passivas,
depdsitos e constri¢Bes judiciais, ainda que seus efeitos se materializem apenas no futuro e
independentemente do conhecimento das Partes e de haver ou ndo registro nos balangos e
demonstragdes financeiras das Sociedades. Exceto nas hipdteses especificas previstas no
Contrato, a definicao de Perda ndo abrangerd danos indiretos, lucros cessantes ou perda de

oportunidade;

(ix) Pessoa(s). Significa qualquer pessoa fisica, juridica ou entidade ndo personificada, incluindo
sociedades de qualquer tipo, de fato ou de direito, consdrcio, parceria, associacdo, joint

venture, fundos de investimento e universalidade de direitos; e

(x) Terceiro(s). Significa qualquer Pessoa que nao seja as Partes ou suas respectivas Afiliadas.

1.3. Negociacdo. As Partes declaram e reconhecem que o teor deste Protocolo e Justificacao
reflete o resultado das negociages havidas entre elas, tendo as cldusulas constantes deste Protocolo
e Justificacdo sido redigidas pelas Partes conjuntamente, independente do advogado ou
representante que as transcreveu a este Contrato. As Partes declaram, ainda, terem sido devida e
suficientemente assessoradas por consultores externos e/ou internos e, portanto, concordam

plenamente com as disposicdes deste Protocolo e Justificagao.

CLAUSULA 2.2
OBJETO

2.1 Operacdo. Este instrumento de Protocolo e Justificacdo tem por objeto consubstanciar as
justificativas, os termos, clausulas e condi¢cées da Combinag¢do de Negdcios, que compreendera as
seguintes etapas, todas interdependentes e vinculadas entre si, e que deverao ser implementadas
de forma sucessiva e conexa, cuja eficacia e consumacgao estarao sujeitas as aprovacdes societdrias

aplicaveis e ao implemento das Condi¢des Suspensivas, conforme definidas abaixo (“Operacdo”):
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(i) compra e aquisicao, pela Petz, na Data de Fechamento, da totalidade das A¢des Holding Petix
Transferidas, livres e desembaracadas de quaisquer Onus, com todos e quaisquer direitos e
obrigacOes a elas inerentes, incluindo quaisquer direitos politicos e econémicos, pelo Preco

de Compra a ser pago pela Petz nos termos do Contrato (“Compra e Venda das AcGes Holding

Petix Transferidas”); e

(ii) a incorporacdo, pela Petz, na Data de Fechamento, das A¢des Holding Petix Incorporadas,
nos termos do artigo 252 da Lei das S.A., com a consequente conversao da Holding Petix em
subsididria integral da Petz e, por conseguinte, da Petix e da Petix Company em controladas
indiretas da Petz, e a emissdo de 1.650.450 (um milhdo, seiscentas e cinquenta mil,
qguatrocentas e cinquenta) novas agbes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor

nominal pela Petz (“Novas AcGes Petz”) a serem atribuidas aos Acionistas Grupo Petix na

proporc¢do de sua participacdo no capital social da Incorporada (“Incorporacdo de Acdes

Holding Petix”).

2.1.1 Embora as etapas previstas na Clausula 2.1 acima ocorram de forma subsequente, uma a
outra, todas fazem parte de um negdcio juridico Unico, sendo premissa que cada uma das
etapas ndo tenha eficdcia, individualmente, sem que as demais também a tenham e sejam,
em sua integralidade, implementadas. Dessa forma, a Operac¢do nao podera ser parcialmente

aprovada pelas assembleias gerais das Partes ou parcialmente implementada.

CLAUSULA 3.2
MOTIVOS E FINS DA OPERACAO E CUSTOS

3.1 Motivos e Fins da Operacdo. As administra¢cdes da Holding Petix e da Petz acreditam que a

Combinacdo de Negdcios, por meio da Operagdo, permitird reforco de recursos empresariais e
patrimoniais, possibilitando as partes ampliar seu potencial de atua¢do no mercado de produtos
voltados para animais de estimacdo e ampliar o portfélio de produtos de marca prépria, mediante

ganho de escala e da expansdo da operacao de seus ativos.

3.2 Critério de fixacdo da Relacdo de Substituicdo. A relagdo de substituicdo foi objeto do

Contrato, conforme descrito no preambulo deste Protocolo e Justificacdo, e livremente acordada
entre as administracdes da Petz e da Holding Petix e os Acionistas Grupo Petix, que sdao partes
independentes e contaram com a assessoria dos seus respectivos assessores financeiros na analise

dos parametros financeiros da Operacao.
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33 Interesse dos Acionistas e Beneficios para as Partes. As administra¢des das Partes entendem

gue a Operacgdo também podera gerar efeitos positivos consistentes no aumento da capacidade de
atracdo de investimentos por meio do mercado de financeiro e de capitais e na melhoria da

apreciacao dos ativos das Partes, propiciando a criacao de valor aos acionistas.

3.4 Fatores de Risco. A efetivacdo da Operagdo ndo aumenta a exposi¢cdo de risco da

Incorporadora ou da Incorporada, e ndo impacta de maneira relevante o risco dos acionistas, dos

investidores e dos terceiros interessados das Partes.

3.5 Estimativas de Custos. Estima-se que os custos e despesas totais para realizacdo e efetivacao

da Operacdo, incluindo os honorarios de assessores juridicos, de avaliadores e de auditores e os
custos para realizagdo e publicacdo dos atos societarios ndo devem ultrapassar o montante de
RS 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais).

3.6 Opinido dos administradores. Os administradores da Petz e da Holding Petix opinam

favoravelmente a realizagdo da Operacdo e recomendam sua aprovagdo pela assembleia geral
extraordinaria da Petz e da Holding Petix, cuja eficacia ficara condicionada a satisfagdo (ou renuncia,

se e conforme aplicavel nos termos do Contrato) de determinadas Condi¢Bes Suspensivas.

CLAUSULA 4.2
CAPITAL SOCIAL DAS PARTES ANTES DA OPERACAO

4.1 Composicao do capital social da Holding Petix antes da Operacdo. O capital social da Holding

Petix, nesta data, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 10.483.897,00 (dez milhdes,
guatrocentos e noventa e trés mil, oitocentos e noventa e sete reais) dividido em 4.793.610 (quatro
milhGes, setecentas e noventa e trés mil, seiscentas e dez) a¢des ordinarias, nominativas e sem valor

nominal, distribuidas entre os acionistas da seguinte forma:

Rogério 2.340.454 48,82%
Luiz 1.034.409 21,58%
Hans 736.741 15,37%
Antonio 414.355 8,64%
Thereza 267.651 5,58%

Total 4.793.610 100,00%
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4.2 Composicao do capital social da Petz antes da Operacdo. O capital social da Petz, nesta data,

¢ de RS 1.724.258.535,02 (um bilh3o, setecentos e vinte e quatro milhdes, duzentos e cinquenta e

oito mil, quinhentos e trinta e cinco reais e dois centavos), dividido em 459.940.195 (quatrocentas e
cinquenta e nove milhdes, novecentas e quarenta mil, cento e noventa e cinco) ac6es ordinarias,

nominativas e sem valor nominal, distribuidas entre os acionistas da seguinte forma:

Sergio Zimerman 132.415.975,00 28,79%

GIC Private Limited 23.881.884 5,192%

Ac¢Oes em Tesouraria 15 0,00%

Outros 303.642.321 66,018%

Total 459.940.195 100%
CLAUSULA 5.2

COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL DAS PARTES DEPOIS DA OPERACAO

5.1. Composicdo do capital social da Holding Petix depois da Compra e Venda das Acoes Holding

Petix Transferidas. Na Data de Fechamento, depois da Compra e Venda das A¢bes Holding Petix

Transferidas e antes da Incorporacao de Ac¢des Holding Petix, o capital social da Holding Petix,
totalmente subscrito e integralizado, no montante de RS 10.483.897,00 (dez milhdes, quatrocentos
e oitenta e trés mil, oitocentos e noventa e sete reais), dividido em 4.793.610 (quatro milhdes,
setecentas e noventa e trés mil, seiscentas e dez) a¢ées ordinarias, nominativas e sem valor nominal,

serd distribuido entre os acionistas da seguinte forma:

Petz 2.348.868 49,00%
Rogério 1.193.632 24,90%
Luiz 527.549 11,01%
Hans 375.738 7,84%
Antonio 211.321 4,41%
Thereza 136.502 2,85%
Total 4.793.610 100,00%
5.2. Composicdo do capital social da Grupo Petix depois da Incorporacao de Acdes Holding Petix.

Na Data de Fechamento, apds a Incorporacdo de Ac¢des Holding Petix, o capital social da Holding

Petix, totalmente subscrito e integralizado, no montante de RS$ 10.483.897,00 (dez milhdes,
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guatrocentos e oitenta e trés mil, oitocentos e noventa e sete reais), dividido em 4.793.610 (quatro
milhGes, setecentas e noventa e trés mil, seiscentas e dez) a¢des ordinarias, nominativas e sem valor

nominal, todas de titularidade da Petz, conforme segue:

Petz 4.793.610 100%
Total 4.793.610 100%
5.3. Composicdo do capital social da Petz depois da Incorporacao de Acbes Holding Petix. O

capital social da Petz apurado na Data de Fechamento, nos termos da Clausula 17.6 abaixo, devera
ser aumentado, em razdo da Incorporacdo de Ac¢des, no valor de RS 128.612,08 (cento e vinte e oito
mil, seiscentos e doze reais e oito centavos), mediante a emissao de 1.650.450 (um milhdo, seiscentas
e cinquenta mil, quatrocentas e cinquenta), considerando que o capital social da Petz somente sera
aumentado na Data de Fechamento, ocasido em que a Incorporacdo de Acdes sera efetivada. Na
hipdtese do capital social Petz na presente data permanecer inalterado até a Data de Fechamento, o
capital social da Petz passaria a ser de RS 1.724.387.147,10 (um bilh3o, setecentos e vinte e quatro
milhGes, trezentos e oitenta e sete mil, cento e quarenta e sete reais e dez centavos), dividido em
461.590.645 (quatrocentas e sessenta e uma milhdes, quinhentas e noventa mil, seiscentas e
quarenta e cinco) a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, distribuidas entre os acionistas

da seguinte forma:

Sergio Zimerman 132.415.975 28,69%
GIC Private Limited 23.881.884 5,17%
AgOes em Tesouraria 15 0,00%
Rogério 805.823 0,17%
Luiz 356.149 0,08%
Hans 253.662 0,05%
Antonio 142.663 0,03%
Thereza 92.153 0,02%
Outros 303.642.321 65,78%
Total 461.590.645 100,00%

*aproximado
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CLAUSULA 6.2
COMPRA E VENDA DAS A(;(‘)ES HOLDING PETIX TRANSFERIDAS

6.1. Compra e Venda das Acdes Holding Petix Transferidas. Na Data de Fechamento, os Acionistas

Grupo Petix venderdo, alienardo e entregardo a Petz, e a Petz comprard, adquirira e recebera dos
Acionistas Grupo Petix, de forma irrevogavel e irretratdvel, as A¢des Holding Petix Transferidas, livres
e desembaracadas de quaisquer Onus, com todos e quaisquer direitos e obriga¢des a elas inerentes,
inclusive quaisquer direitos politicos e econGmicos, nos exatos termos e condi¢Bes previstos no

Contrato.

6.2. Preco de Compra. Como contrapartida pela aquisicdo das A¢des Holding Petix Transferidas,

na da Data de Fechamento, a Petz pagard aos Acionistas Grupo Petix, na proporgdo de sua

participacdo no capital social, o Preco de Compra previsto no Contrato.

CLAUSULA 7.2
INCORPORACAO DE ACOES HOLDING PETIX

7.1 Incorporacdo de AcbBes Holding Petix. Na Data de Fechamento, uma vez verificado o

implemento das Condi¢Bes Suspensivas, imediatamente depois da Compra e Venda das Agdes

Holding Petix Transferidas, Petz realizara a Incorporac¢do de A¢des Holding Petix.

7.2 Subsididria integral. Como consequéncia da Incorporag¢do de Ac¢bes Holding Petix, a Holding

Petix sera convertida em subsidiaria integral da Petz, nos termos do artigo 252 da Lei das S.A., e por

conseguinte, a Petix e a Petix Company passarao a ser controladas indiretas da Petz.

CLAUSULA 8.2
DIREITO DE RETIRADA E VALOR DE REEMBOLSO

8.1 Direito de retirada dos acionistas da Holding Petix. Tendo em vista que os Acionistas Grupo

Petix, por meio do Contrato, se obrigaram a votar afirmativamente para a aprovac¢do da Incorporagao
de Ac¢dOes Holding Petix, ndo havera acionista dissidente da deliberacdo da assembleia geral da
Holding Petix que aprovar a Incorporacdo de Ac¢des Holding Petix legitimado para exercer o direito

de retirada previsto no artigo 137 e no artigo 252, § 2.2 da Lei das S.A.

8.2 Direito de retirada dos acionistas da Petz. Ndo havera direito de retirada aos acionistas da

Petz que ndo aprovarem a Incorporacdo de A¢bes Holding Petix, uma vez que as ag¢les da Petz

preenchem os requisitos de liquidez (integram a carteira tedrica do Indice Bovespa — Ibovespa) e de
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dispersao (o acionista controlador é titular de menos da metade das a¢des ordinarias), nos termos
do artigo 252, § 1.2 e do artigo 137, I, da Lei das S.A.

CLAUSULA 9.2
RELAGAO DE SUBSTITUICAO, NUMERO DE AGOES A SEREM ATRIBUIDAS AOS ACIONISTAS

HOLDING PETIX E TRATAMENTO DE FRAGOES DE AGOES

9.1 Relacdo de Substituicdo. Com a efetivacdo da Incorporacao de Ac¢des Holding Petix, na Data

de Fechamento, os Acionistas Grupo Petix, exceto a Petz, receberdao 0,675102189 novas acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da Petz para cada 1 (uma) acdo ordinaria,
nominativa e sem valor nominal de emissdo da Holding Petix de sua titularidade incorporada na Data

de Fechamento (“Relacdo de Substituicdo”).

9.2 Ajustes na Relacdo de Substituicio. A Relacdo de Substituicdo devera ser ajustada

proporcionalmente em caso de: modificacdo do nimero de ac¢des do capital da Holding Petix,
incluindo por todos e quaisquer desdobramentos, grupamentos e bonificacdes das a¢des da Holding
Petix ocorridos entre a presente data e a Data de Fechamento, que ja foi contemplado no célculo da

Relagdo de Substituicao.

9.3 Inexisténcia de acbes canceladas pela Holding Petix. A Operacdo serd realizada sem o

cancelamento de a¢des pela Holding Petix.

9.4 FracGes de acdes da Holding Petix. Como a Operagao sera realizada sem o cancelamento de

acOes pela Holding Petix, ndo havera fracGes de a¢des da Incorporada.

9.5 Emissdo de novas acdes pela Petz. Na Data de Fechamento, a Petz emitird as Novas Ag¢des

Petz, a serem subscritas por cada um dos Acionistas Grupo Petix na proporcao de suas respectivas
participagdes no capital social da Holding Petix na data da Incorporagao de A¢des Holding Petix, e

integralizadas com as A¢des Holding Petix Incorporadas.

9.6 Fracdes de Acdes da Petz. Eventuais fragcdes de acdes da Petz serdao desconsideradas.
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CLAUSULA 10.2
CALCULO DA RELACAO DE SUBSTITUI(;IT\O PARA FINS COMPARATIVOS

10.1  Cdlculo da relacdo de substituicdo para fins comparativos. Como a Petz e a Holding Petix ndo

sao sociedades sob controle comum e a Operacgao foi negociada livremente entre os administradores
da Holding Petix e a administracdo da Petz, ndo sera necessdrio o calculo da relacdo de substituicdo
para fins comparativos com base nos patriménios liquidos da Incorporada e da Incorporadora

avaliados a precos de mercado, consoante artigo 264 da Lei das S.A.

CLAUSULA 11.2
ELEMENTOS PATRIMONIAIS ATIVOS E PASSIVOS

11.1  Elementos patrimoniais ativos e passivos. Na Data de Fechamento, a Petz ird incorporar as

Acdes Holding Petix Incorporadas, representativas, na Data de Fechamento, de 51,00% (cinquenta e
um por cento) do capital social total e votante da Holding Petix, observado que a parcela restante do
capital social e votante da Holding Petix tera sido, em momento imediatamente anterior, objeto da

compra e venda mencionada na CLAUSULA 6.2 acima.
CLAUSULA 12.2

AVALIAGAO DO VALOR ECONOMICO DAS AGOES HOLDING PETIX A SEREM INCORPORADAS PELA
PETZ

12.1  Empresa Avaliadora. Consoante disposto no artigo 226 e no artigo 251, § 1.2, da Lei das S.A,

a Petz contratou a Account Assessores S/S Ltda., sociedade simples limitada, com sede na cidade de
S&do Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Antonio de Goddi, 88, andar 13, Centro, CEP 01034-000,
inscrita no CNPJ/ME n2 95.513.015/0002-03 (“Empresa Avaliadora”) para elaborar laudo de avaliacdo

das Ac¢Ges Holding Petix Incorporadas (“Laudo de Avaliacdo”).

12.2  Custos e despesas. A Petz arcard com todos os custos e as despesas relacionados com a

elaboragdo do Laudo de Avaliagdo, incluindo os honorarios da Empresa Avaliadora.

12.3  Ratificacdo da Contratacdo da Empresa Avaliadora. A assembleia geral extraordinaria da Petz

devera ratificar a escolha da Empresa Avaliadora para elaboracédo do Laudo de Avaliagcdo das A¢oes

Holding Petix Incorporadas.
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12.4  Critério de avaliacdo. Fixou-se o critério de patriménio liquido por acdo para a avaliagdo das

Acdes Holding Petix Incorporadas.
12.5 Data-Base. Adotou-se como data-base para o Laudo de Avaliacdo o dia 31 de dezembro de
2021, considerando os efeitos dos eventos subsequentes decorrentes da Reorganiza¢do Societdria

(“Data-Base”).

12.6  Laudo de Avaliacdo. A Empresa Avaliadora elaborou o Laudo de Avaliagdo com o objetivo de

determinar, na Data-Base, o valor patrimonial das A¢des Holding Petix Incorporadas, considerando
os efeitos dos eventos subsequentes decorrentes da Reorganizagdo Societaria, constante do

Anexo 12.6 a este Protocolo e Justificagdo.

12.7  Valor atribuido. Conforme demonstrado no Laudo de Avaliagdo, a Empresa Avaliadora
concluiu, com base nos trabalhos efetuados, que o valor patrimonial das Ag¢des Holding Petix
Incorporadas, é de RS 0,052607655 por acdo, totalizando o montante de RS 128.612,08 (cento e

vinte e oito mil, seiscentos e doze reais e oito centavos).

12.8 VariacGes no valor das Acbes Holding Petix Incorporadas. Ressalvado eventual direito de

indenizacdo e direitos de ajuste previstos no Contrato, a Petz assumira o risco das variagdes no valor
das Ac¢des Holding Petix Incorporadas entre a Data-Base a Data de Fechamento, de modo que
eventuais variacOes, positivas ou negativas, no valor das Acdes Holding Petix Incorporadas, nao
impactardao o montante do capital social da Petz a ser aumentado, nem, tampouco, as novas acdes

da Petz a serem emitidas.

CLAUSULA 13.2
TRATAMENTO DAS A(;(")ES DE UMA DAS PARTES DE TITULARIDADE DA OUTRA PARTE

13.1  Tratamento das acGes da Petz de titularidade da Holding Petix. A Holding Petix ndo é ou ser3,

na Data do Fechamento, titular de a¢Ges de emissdo da Petz.

13.2  Tratamento das acdes da Holding Petix de titularidade da Petz. As a¢Ges de emissdo da

Holding Petix e de titularidade da Petz em razdo da compra e venda mencionada na CLAUSULA 6.2

acima permanecerao inalteradas.
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CLAUSULA 14.2
AUMENTO DE CAPITAL, EMISSAO DE NOVAS AC(‘)ES E DIREITOS DAS NOVAS AC(‘)ES

14.1  Aumento de Capital na Petz. A Incorporacdo de A¢des Holding Petix Incorporadas acarretara

o aumento do capital social da Petz no montante de RS$ 128.612,08 (cento e vinte e oito mil,
seiscentos e doze reais e oito centavos), mediante a emissdao das Novas A¢des Petz , pelo preco de
emissdo de RS 0,077925469 por acdo, a serem subscritas nos termos da Clausula 14.4, abaixo, e, na
Data de Fechamento, integralizadas por meio da Incorporacdo de Ag¢des Holding Petix, nos termos
do artigo 252 da Lei das S.A. (“Aumento de Capital”).

14.2  Valor apurado e capital a integralizar. Em atendimento ao artigo 226 da Lei das S.A,, a

Empresa Avaliadora apurou que o valor das A¢Ges Holding Petix Incorporadas é, pelo menos, igual

ao valor do capital social da Petz a integralizar.

14.3  Reserva de capital. Eventual diferenca positiva entre a cotacdo de fechamento das a¢des da

Petz na data de emissdo das Novas A¢Oes Petz e o preco de emissdo previsto na Cladusula 14.1 acima
serd destinado a formacdo da reserva de capital da Petz, nos termos do artigo 182, § 1.2, “a”, da Lei
das S.A.

14.4  Subscricao das novas acdes. Os administradores da Petix Holding subscreverao, por conta

dos Acionistas Grupo Petix, na proporcdao de suas respectivas participacdes no capital social da
Holding Petix, a totalidade das Novas Ac¢Ges Petz, que serdo integralizadas mediante a incorporacao

das a¢Oes de emissdo da Incorporada.

14.5  Atribuicdo e emissdo das novas acdes. Nos termos do artigo 252, § 3.2 da Lei das S.A., na Data

de Fechamento, os acionistas da Incorporada receberdo diretamente da Petz as Novas Ag¢des Petz,
proporcionalmente a participacdo de cada acionista no capital social da Holding Petix na Data de

Fechamento, desconsideradas as acdes de titularidade da Petz.

14.6  Direito de Preferéncia. Nos termos do § 1.2 do artigo 252 da Lei das S.A., os acionistas da Petz

nao terao direito de preferéncia para subscrever o aumento de capital aqui descrito.

14.7 Direito das Novas Acdes Petz. As novas acOes da Petz atribuidas aos acionistas da Holding

Petix em decorréncia da Incorporagdo de A¢des Holding Petix terdo os mesmos direitos e beneficios
atribuidos as demais a¢Ges ordindrias de emissdo da Petz, fazendo jus, inclusive, a toda e qualquer

distribuicdo de lucros que porventura seja realizada apds sua emissao.
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15.1

CLAUSULA 15.2
EXISTENCIA DA INCORPORADA

Existéncia da Incorporada. A Operagdo ndo resultard na extingdo da Incorporada, que

continuara existente, sem qualquer solu¢do de continuidade.

16.1

CLAUSULA 16.2
ATOS SOCIETARIOS DAS PARTES

Assembleia geral extraordinaria da Holding Petix. A assembleia geral extraordinaria da

Holding Petix deverd deliberar sobre as seguintes matérias, sem prejuizo da inclusdo de outras

matérias:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

16.2

aprovacao do Protocolo e Justificacao;

aprovacdo da Incorporacdo de Ac¢des Holding Petix, cuja eficacia estara subordinada ao

implemento das Condi¢des Suspensivas; e

ratificacdo da nomeacgdo da Empresa Avaliadora para elaboragdo do Laudo de Avaliagao;

autorizacdo para os administradores, uma vez verificada a implementacao das Condicdes
Suspensivas, praticarem todos os atos necessarios a efetivacdo das deliberagdes acima, nos
termos deste Protocolo e Justificacdo e do Contrato, incluindo, sem limitacdo, a subscri¢do
do Aumento de Capital a ser integralizado mediante a incorporagao das A¢des Holding Petix

Incorporadas.

Assembleia geral extraordinaria da Petz. A assembleia geral extraordinaria da Petz serd

convocada, instalada e realizada para deliberar sobre as seguintes matérias, sem prejuizo da inclusdo

de outras matérias:

(i)

(ii)

o Instrumento Particular de Protocolo e Justificacdo de Incorporagdo de A¢Ges de Emissdo da

Selected Participacdes S.A. pela Petz;

0 aumento de capital social e a emissdo de novas acbGes da Petz, em decorréncia da
incorporacdo de a¢cOes de emissdo da Petix pela Petz, nos termos do Protocolo e Justificagao,
cuja eficdcia estd subordinada ao implemento de determinadas condi¢Ges suspensivas nos

termos e condig¢Oes previstos no Protocolo e Justificagao;
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(iii) a ratificacdo da nomeacdo e contratacdo da empresa de avaliagdo Account Assessores S/S
Ltda. para elaborag¢do do laudo de avaliagdo do patriménio liquido por acdo da Petix a ser

incorporada pela Petz;

(iv) o Laudo de Avalia¢do;

(v) a Incorporacdo de Agles, cuja eficacia esta subordinada ao implemente de determinadas

condigdes suspensivas, nos termos e condicdes previstos no Protocolo e Justificacao;

(vi) a alteragdo do art. 49, caput, do Estatuto Social da Petz, para atualizacdo da cifra do capital
social da Companhia e do numero de ag¢Bes emitidas, para refletir o aumento de capital
aprovado pelo Conselho de Administragdo dentro do limite do capital autorizado previsto no

Estatuto Social da Companhia; e

(vii) a autorizacdo para os administradores da Companhia praticarem todos os atos necessarios a
efetivacdo das deliberagdes anteriores, incluindo a declara¢do da verificacdo das condi¢des
suspensivas (ou renuncia a elas, conforme o caso) e da eficicia da Incorporacdo de Agbes e

do aumento de capital.

16.3 Coordenacdo das assembleias gerais. As deliberacdes a serem tomadas nas assembleias

gerais extraordinarias das Partes serdo interdependentes e deverdo ocorrer na mesma data e
observada a ordem prevista nesta CLAUSULA 16.2.

16.4 Assembleia geral extraordinaria de homologacdo da Holding Petix. Na Data de Fechamento,

os Acionistas Grupo Petix e a Petz comparecerdo, instalardo e realizardo assembleia geral

extraordinaria da Holding Petix para deliberar sobre as seguintes matérias (“AGE Holding Petix”):

(i) confirmacdo de implemento das Condi¢des Suspensivas e/ou renuncia das CondigBes

Suspensivas que ndo tenham sido verificas, caso aplicavel; e

(ii) a autorizacdo para que os administradores da Holding Petix pratiquem todos os atos

necessarios a efetivacdo das delibera¢des ora aprovadas.
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16.5

Reunido do Conselho de Administracdo da Petz. Na Data de Fechamento, o Conselho de

Administracdo da Petz se reunira para deliberar sobre a confirmac¢do de que todas as CondicGes

Suspensivas foram verificadas ou renunciadas, conforme o caso (“RCA Petz”).

16.6

Filiais. A Operacdo nao afetard a existéncia das filiais da Holding Petix e da Petz, que

continuardo a funcionar e a desenvolver suas atividades normalmente.

17.1

CLAUSULA 17.2
CONDIGOES SUSPENSIVAS

Condicdes Suspensivas. As eficdcias da Compra e Venda das A¢oes Holding Petix Transferidas

e da Incorporacdo de A¢Ges Holding Petix e, por consequéncia, a consumacdo da Operacdo, estardo

subordinadas, nos termos do artigo 125 e 126 do Cdédigo Civil, ao implemento, cumulativo, ou

renuncia, quando aplicavel, das seguintes condi¢Ges suspensivas (“CondicGes Suspensivas”),

adicionalmente as devidas aprovacdes pela Assembleia Geral Extraordinaria da Holding Petix e pela

Assembleia Geral Extraordinaria da Petz mencionadas nas Cldusulas 16.1 e 16.2 deste Protocolo e

Justificagado:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

inexisténcia de qualquer Lei proibindo, suspendendo, alterando ou limitando, de qualquer

forma, a consumagdo das operagdes previstas no Contrato e em seus Anexos;

a obtencdo, pelas Partes, da Autorizacdo Irrestrita CADE, nos termos da Clausula 12 do

Contrato, mas sem prejuizo do disposto na Clausula 3.2.2 do Contrato;

os Acionistas Grupo Petix deverao ter cumprido todas as suas obrigacGes de acordo com o
Contrato até a Data de Fechamento, bem como o Grupo Petix devera ter conduzido as suas
respectivas atividades em seu Curso Normal durante o Periodo de Transi¢do, observado o

disposto na Clausula 5.2 do Contrato;

as declaragbes prestadas pelos Acionistas Grupo Petix nos termos do Clausula 7.1 do
Contrato deverdo ser verdadeiras e atualizadas, tanto na data de assinatura do Contrato
como na Data de Fechamento, como se tivessem sido prestadas na Data de Fechamento (ou,

se prestadas em relacdo a uma data especifica, em tal data);

os Acionistas Grupo Petix deverdo celebrar, em conjunto com a Petz, o Termo de

Fechamento;
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(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

()

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

ndo devera ter ocorrido, entre a data de assinatura do Contrato e a Data de Fechamento,

qualquer alteracao que constitua um Evento Material Adverso;

os Acionistas Grupo Petix (exceto por Thereza e Antonio) deverdo ter entregado a Petz
declara¢bes devidamente assinadas pelos seus respectivos coénjuges, quando aplicavel,
mediante reconhecimento de firma ou certificado digital (observado o disposto na Clausula
17.16 do Contrato), anuindo com a Operacdo e concedendo a respectiva outorga uxodria

(incluindo a respeito do disposto em sua Clausula 11 do Contrato);

devera ter sido concluida a Reorganizagdo Societaria, nos termos do Contrato;

deverdo ter sido renovadas e/ou obtidas todas as Autorizacbes necessarias para o
desempenho das atividades do Grupo Petix em seu Curso Normal que tenham deixado de

estar validas entre 31 de dezembro de 2021 e a Data de Fechamento;

as contas da Petix e da Holding Petix e de seus administradores, em relacdao a todos os
exercicios sociais encerrados até a data do Contrato, deverdo ter sido aprovadas, com a
ratificacdo de todas as distribuicdes de lucros em referidos exercicios sociais, tendo os atos

societarios correspondentes sido devidamente arquivados perante a JUCESP;

(a) devera ser celebrado aditivo ao referido contrato de locagdo visando incluir clausula de
vigéncia em caso de alienacdo do imdvel (i.e., previsdo de que a locacdo permanecerad valida
e vigente ainda que haja a alienacdo do respectivo Imdvel); e (b) tal aditamento, em conjunto
com o contrato de locagdo original, devera ser devidamente averbado na matricula junto ao
cartério de registro de imdveis competente, de forma que a clausula de vigéncia objeto do

item (b) seja oponivel a Terceiros;

devera ter sido protocolado o pedido transferéncia da patente “Absorbing Pad with Securing

Elements for Pet Excretory Collection and Disposal” de Rogerio para a Petix Company;

a Petz devera ter cumprido todas as suas obrigacdes de acordo com o Contrato até a Data de

Fechamento;

as declaracGes prestadas pela Petz nos termos do Clausula 7.2 do Contrato deverdo ser
verdadeiras e atualizadas, tanto na data de assinatura do Contrato como na Data de
Fechamento, como se tivessem sido prestadas na Data de Fechamento (ou, se prestadas em

relacdo a uma data especifica, em tal data); e
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(xv) a Petz devera celebrar, em conjunto com os Acionistas Grupo Petix, o Termo de Fechamento.

17.2 Implemento das Condicdes Suspensivas. As Condi¢des Suspensivas serdao consideradas

implementadas na data em que todos os eventos previstos na Clausula 17.1 sejam verificados

cumulativamente (“Data de Implemento das CondicSes Suspensivas”).

17.3  Verificacdo e/ou renuncia das Condic6es Suspensivas. Cabera ao conselho de administracdo

da Petz e a assembleia geral da Holding Petix confirmar o implemento da totalidade das Condi¢Ges
Suspensivas e/ou renunciar aquelas Condicdes Suspensivas que ndo tenham sido verificadas, caso

aplicavel.

17.4 Data Limite para implemento das Condicdes Suspensivas. Caso ndo se verifique o

implemento das Condi¢des Suspensivas, na forma prevista na Cldusula 17.2, em até 120 (cento e
vinte dias) contados da data de assinatura do Contrato, prorrogaveis por mais 240 (duzentos e
guarenta) dias se a Unica Condicdo Suspensiva pendente de satisfacdo for a obtencdo da Autorizacdo
Irrestrita CADE nos termos da Cldusula 17.1(ii) acima, a Operac¢do podera ser resolvida por qualquer
das Partes, ficando sem efeito todas as disposicdes contidas neste Protocolo e Justificagdo e todas as
decisdes assembleares relativas a Operagao, salvo se o Contrato tenha seu prazo prorrogado (“Data

Limite”).

17.5 Cooperacdo Mutua e Unicas Condicdes. As Partes deverdo envidar os seus respectivos

melhores esforgos e cooperar mutuamente no intuito de implementar as Condi¢Ges Suspensivas o
mais rapido possivel, incluindo assinar todos os documentos, praticar todos os atos e tomar todas as
providéncias necessarias ou razoavelmente solicitadas por qualquer das Partes para implementacgao
das CondicGes Suspensivas. A Parte que causar a ndo observancia ou o ndo implemento de qualquer
uma das Condig¢des Suspensivas ndo podera alegar este fato de forma a impedir a implementacgdo do
Fechamento se a outra Parte renunciar a implementacdo da Condicdo Suspensiva ndo observada ou

nao implementada.

17.6  Data de Fechamento. O Aumento de Capital Petz, a Compra e Venda das A¢des Holding Petix

Transferidas e a Incorporacao de Ag¢des Holding Petix Incorporadas produzirdo efeitos de forma
sequencial, nessa ordem, na Data de Implemento das Condi¢Ges Suspensivas (“Data de

Fechamento”).
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CLAUSULA 18.2
DEMAIS CONDIGOES APLICAVEIS A OPERAGAO E DISPOSICOES GERAIS

18.1 Demonstracdes financeiras e demonstracdes financeiras pro-forma. Nos termos do artigo 10

da ICVM 565, ndo é aplicdvel a divulgacao das demonstracgdes financeiras para fins da operagao e das
demonstragdes financeiras pro-forma, nos termos do capitulo Ill da ICVM 565, uma vez que a

Operacao representara uma diluicdo inferior a 5% (cinco por cento) aos demais acionistas da Petz.

18.2  Prética de atos. Na Data de Fechamento, os administradores da Petz e da Grupo Petix
deverdo praticar todos os atos, registros e averbagbes que se fizerem necessarios a perfeita
regularizacao, formalizacdo e efetivacdo da Operacdo e do estabelecido no presente Protocolo e

Justificagdo e no Contrato.

18.3  Negdcios dependentes. Os eventos descritos no presente Protocolo e Justificacdo, bem como

as demais matérias conexas submetidas as assembleias gerais extraordindrias das Partes sdo
negacios juridicos reciprocamente dependentes, sendo intencdo das Partes que um negdcio ndo

tenha eficacia e seja efetivado sem que os demais também a tenham.

18.4  Custos e despesas. Cada Parte deve arcar com suas respectivas despesas, diretas ou indiretas,

decorrentes da celebracao deste Protocolo e Justificacdo e da consumacgao da Operacao, incluindo,
sem limitacdo, despesas com publica¢des, assessores juridicos e financeiros, registros e averbacgoes

necessarios.
18.5 Tributos. Cada uma das Partes devera recolher e pagar pontualmente todos os tributos
incidentes em razdo da Operagdo e para os quais seja definida como contribuinte ou responsavel

tributaria pela legislagdo tributaria.

18.5.1 Tributos recolhidos na fonte. Eventual imposto de renda incidente na Operacdo sera

suportado pelos seus respectivos contribuintes, assim entendidos aqueles que eventualmente

auferirem algum ganho de capital em decorréncia da Operagao.

18.5.2 Acionistas ndo residentes. No caso de acionistas ndo residentes da Incorporada,

diante da responsabilidade tributdria pela retencdo e recolhimento de eventual imposto de renda
atribuida a Incorporadora, tais acionistas deverdo disponibilizar o valor do eventual imposto de renda
devido até a data da Operac¢do, bem como o documento habil e idoneo que comprove o custo de

aquisicdo das agbes da Incorporada.
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18.5.3 Direito de cobranca e compensacdo. Caso o valor disponibilizado pelo acionista seja

insuficiente para o recolhimento dos tributos que devam ser retidos na fonte pela Incorporadora em
decorréncia da Operacdo, a Incorporadora ira realizar o recolhimento integral do tributo em nome
do acionista. Contudo, a Petz se reserva o direito de cobrar, diretamente do acionista, o reembolso
da diferenca entre o valor efetivamente recolhido por ela e o valor efetivamente disponibilizado pelo
acionista, bem como eventuais custos e despesas adicionais decorrentes do recolhimento do tributo
que sejam imputdveis ao acionista. A Petz também poderd, a seu exclusivo critério, compensar
eventuais proventos (incluindo dividendos e juros sobre capital préprio) que venham a ser por ela
declarados depois da Data de Fechamento devidos ao acionista com o crédito ao reembolso da
diferenca entre o valor efetivamente recolhido por ela e o valor efetivamente disponibilizado pelo

acionista.

18.6  Aprovacdes. Este instrumento de Protocolo e Justificagdo contém as condi¢Ges exigidas pela
Lei das S.A. e pela regulamentacdo aplicavel da CVM para a proposta de Incorporacdo de AcGes
Holding Petix e deverda ser submetido a apreciacdo e aprovacdo das assembleias gerais

extraordinarias da Petz e da Holding Petix.

18.7  Sobrevivéncia de cldusulas. Caso alguma clausula, disposi¢do, termo ou condi¢do deste

instrumento de Protocolo e Justificagdo venha ser considerada invalida ou inexequivel, as demais
clausulas, disposicoes, termos e condicGes ndo afetados permanecerdo validas e em pleno vigor.
Ocorrendo o disposto nesta Clausula, as Partes desde ja se comprometem a negociar, no menor
prazo possivel, em substituicdo a cladusula invalidada, a alteracdo, neste Protocolo e Justificacdo, de
termos e condi¢des validos que reflitam os termos e condi¢Ges da clausula invalidada, observados a
intencdo e o objetivo das Partes quando da negociagdo da clausula invalidada e o contexto em que

se insere.

18.8  Obrigacdes no Contrato. Todas as obrigacdes previstas no Contrato, incluindo as obrigacdes

de indenizacdo estabelecidas de parte a parte por Perdas decorrentes das hipdteses ali previstas
permanecem integralmente validas e exigiveis de acordo com os seus termos, ndo sendo alteradas

em razao da celebracdo deste instrumento de Protocolo e Justificagao.

18.9 Renuncia e ndo exercicio. O ndo exercicio, ou o atraso no exercicio, por qualquer das Partes,

dos direitos a elas respectivamente conferidos nos termos deste Protocolo e Justificacdo, ndo sera
interpretado como rendncia em relagdo a tal direito. Toda e qualquer renincia aos direitos
estabelecidos neste Protocolo e Justificagdo somente serd valida quando entregue por escrito e

assinada pela Parte renunciante.
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18.10 Cessdo. E vedada a cessdo de quaisquer dos direitos e obrigacdes pactuados no presente

Protocolo e Justificagdo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, de cada uma das Partes.

18.11 Titulo executivo. O presente Protocolo e Justificagdo, assinado juntamente com 2 (duas)

testemunhas, servird como titulo executivo extrajudicial na forma da legislacdo processual civil, para
todos os efeitos legais, reconhecendo as Partes desde ja que, independentemente de quaisquer
outras medidas cabiveis, as obrigacdes assumidas nos termos deste Instrumento estdo sujeitas a

execucdo especifica, nos termos da legislacdo processual civil.

18.12 Execucdo especifica. As Partes obrigam-se a cumprir, formalizar e desempenhar suas

obrigacbes sempre com estrita observancia dos termos e condi¢cdes estabelecidos no presente
Protocolo e Justificagdao. Nesse sentido, as Partes, neste ato, reconhecem e acordam que todas as
obrigacBes assumidas ou que possam vir a ser imputadas nos termos do presente Protocolo e
Justificacdo estdo sujeitas a execucdo especifica nos termos da legislacdo processual civil, sem
prejuizo de, cumulativamente, serem cobradas perdas e danos em decorréncia do inadimplemento
das obrigacdes pactuadas neste Protocolo e Justificacdo. As Partes expressamente admitem e se
obrigam ao cumprimento especifico de suas obriga¢Ges e a aceitar ordens judiciais, arbitrais ou

quaisquer outros atos semelhantes.

18.13 Resolucdo Arbitral de Conflitos. Todo e qualquer litigio, controvérsia, questdo, duvida ou

divergéncia relativo direta ou indiretamente a este Protocolo, inclusive relativo a sua existéncia,
validade, eficacia, cumprimento, interpretacdo ou rescisdo e suas consequéncias ("Conflito"),

envolvendo todas ou algumas das Partes ("Partes Envolvidas") serd definitivamente resolvida por

arbitragem, nos termos da Lei n? 9.307/1996 e de acordo com as disposi¢cdes adiante. Previamente
a arbitragem, as Partes Envolvidas no Conflito envidardo seus melhores esforgos para soluciona-lo

amigavelmente, com boa-fé e segundo seus interesses mutuos.

18.12.1. Camara. A arbitragem sera conduzida perante e administrada pela Camara de
Arbitragem do Mercado (“CAM”) de acordo com as normas procedimentais inseridas no seu
regulamento em vigor no momento da instauracdo da arbitragem ("Regulamento"), exceto no que

este for modificado pelas disposi¢cdes a seguir ou vier a ser alterado por acordo entre as Partes.

18.12.2. Tribunal Arbitral. O Conflito sera decidido por um Tribunal Arbitral composto por

3 (trés) arbitros, nomeados de acordo com o regulamento da CAM ("Tribunal Arbitral").

18.12.3. Sede. A sede da arbitragem serd a cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo,

Brasil, onde sera proferida a sentenga arbitral. A lingua da arbitragem serda o portugués, e a
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arbitragem serd de direito, aplicando-se as regras e principios do ordenamento juridico da Republica

Federativa do Brasil, sendo vedado o julgamento por equidade.

18.12.4. Tutelas de Urgéncia. Antes da constituicdo do Tribunal Arbitral, qualquer das

Partes Envolvidas poderd requerer ao Poder Judicidario uma tutela de urgéncia, sendo certo que o
eventual requerimento de tal tutela ao Poder Judicidrio ndo afetara a existéncia, validade e eficacia
da convengdo de arbitragem, nem representard uma dispensa com relacdo a necessidade de
submissdo do Conflito a arbitragem. Apds a constituicdo do Tribunal Arbitral, os requerimentos de
tutela de urgéncia deverdo ser dirigidos ao Tribunal Arbitral, podendo os arbitros, inclusive, rever,
manter ou modificar as decisGes eventualmente proferidas pelo Poder Judicidrio antes da

constituicdo do Tribunal Arbitral.

18.12.5. Foro. As partes elegem o foro da cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo,
renunciando expressamente a qualquer outro foro, por mais especial ou privilegiado que seja, para
a propositura de demandas relativas: (i) a instituicdo da arbitragem (art. 72 da Lei n2 9.307/1996;
(ii) a concessdo de medidas de urgéncia (cautelares ou antecipatérias) anteriormente a instituicdo da
arbitragem; (iii) ao cumprimento da sentenca arbitral, assegurada, todavia, a prerrogativa de escolha
do exequente, nos termos do art. 516, paragrafo uUnico, do Cddigo de Processo Civil; (iv) a anulagdo
da sentenca arbitral (art. 32 da Lei n2 9.307/1996); (v) a execucdo de titulo extrajudicial, assegurada,
todavia, a prerrogativa de escolha do exequente, nos termos do art. 781 do Cddigo de Processo Civil;

(vi) a conflitos que, pela lei brasileira, ndo possam ser submetidas a arbitragem.

18.12.6. Honorarios dos arbitros, Custos e Despesas da arbitragem. Todos os custos e

despesas proprios do processo arbitral, no que se incluem taxas, honorarios dos arbitros e eventuais

honorarios periciais, serdo divididos e pagos equitativamente pelas partes durante o procedimento.

18.12.7. Honorarios Contratuais, Custos e Despesas de outra natureza. Cada uma das

Partes Envolvidas arcard, sem direito a ressarcimento ou reembolso pela Parte Envolvida contraria,
com os honorarios contratuais de seus respectivos advogados e de eventuais assistentes técnicos ou
pareceristas, bem como com custos e despesas de outra natureza, tais como fotocdpias, impressdes,

tradugdes e deslocamentos.

18.12.8. Sucumbéncia. Observado o disposto acima, a sentenca arbitral fixara honorarios
de sucumbéncia e determinard a responsabilidade das Partes Envolvidas pelo pagamento ou
ressarcimento dos honorarios dos arbitros e das despesas do procedimento arbitral, observados os

principios da sucumbéncia (total ou parcial), proporcionalidade e razoabilidade.
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18.12.9. Sentenca Arbitral. A sentenca arbitral sera final, irrecorrivel — ressalvados os

pedidos de correcdo e esclarecimentos do art. 30 da Lei n? 9.307/1996 — e resolvera definitivamente
o Conflito entre as partes objeto da arbitragem e, tal como quaisquer ordens ou medidas

determinadas pelo Tribunal Arbitral, vinculara as Partes e seus sucessores.

18.12.10. Sigilo. As Partes deverdo manter em sigilo todas e quaisquer informacgdes ou
documentacgdo relacionadas a arbitragem, que ndo seja de dominio publico, mesmo apés seu
encerramento, exceto em casos em que: (i) qualquer divulgacdo seja exigida pela Lei Aplicavel ou por
ordem de qualquer autoridade judicial, arbitral ou administrativa (ou ainda por divulgac¢ses feitas a
pedido de Autoridades Governamentais); ou (ii) haja necessidade de divulgacdo para protecdo de
direito de Parte Envolvida; casos em que a divulga¢do deve dar-se apenas na medida da necessidade;
ou (iii) seja necessaria para a tomada de alguma medida judicial; ou (iv) seja necessdria para a
obtencdo de aconselhamento legal, regulatdrio, financeiro, contdbil ou similares. Todas e quaisquer
controvérsias relativas a confidencialidade objeto desta clausula deverao ser decididas pelo Tribunal
Arbitral.

E, POR ESTAREM ASSIM JUSTAS E CONTRATADAS, as Partes celebram o presente Protocolo e

Justificagdo na presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo identificadas.

(Assinaturas na proxima pdgina.)

(Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco.)
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(Esta pagina de assinaturas é parte integrante do Instrumento Particular de Protocolo e Justificacdo
de Incorporacdo de Acbes da Selected Participaces S.A. pela Pet Center Comércio e Participagoes
S.A))
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORAGAO DE ACOES DA SELECTED
PARTICIPAGOES S.A. PELA PET CENTER COMERCIO E PARTICIPAGOES S.A.

ANEXO 12.6

LAUDO DE AVALIAGAO DAS AGOES DE EMISSAO DA SELECTED PARTICIPAGOES S.A. A SEREM INCORPORADAS PELA
PET CENTER COMERCIO E PARTICIPAGOES S.A.

[segue nas proximas pdginas]
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Avenida Andromeda n® 885, 35° andar
Sala 3523 Alphaville
ACCOUNT CEP 06473-000 Barueri - SP
Com.: 11 —3167-4032
Assessores 5/ Ltda. www.accounts.com.br

Laudo de Avaliacao Contabil

4

Seu pet center de estimagao

Laudo de Avaliacao Contabil de Acervo Patrimonial
em 31 de dezembro de 2021 da empresa

SELECTED PARTICIPACOES S.A.

Para incorporacao de acdes ao patrimdnio da empresa

PET CENTER COMERCIO E PARTICIPACOES S.A.

Account - Confidencial
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Avenida Andromeda n? 885, 352 andar

Sala 3523 Alphaville
ACCOUNT CEP 06473-000 Barueri - SP
Com.: 11 —3167-4032
dssesoe oo www.accounts.com.br

| - INTRODUCAO:

A ACCOUNT ASSESSORES S/S LTDA., sociedade com sede a Avenida
Andrémeda n® 885, 352 andar - Sala 3523 — Alphaville, CEP 06473-000 — Barueri,
Estado de Sao Paulo, devidamente registrada no CRC. SP. - n.? 2SP017202/0-
2 e no CNPJ-MF. sob n.? 96.513.015/0001-22, neste ato representada por seu
socio diretor JAIR CANUTO A. ALBUQUERQUE, brasileiro, casado, contador,
com registros no CRC SP n? 1SP213662/0-2 e CPF n? 023.178.918-14,
doravante denominada ACCOUNT, foi nomeada perito pela empresa PET
CENTER COMERCIO E PARTICIPACOES S.A. (doravante denominada
“‘PETZ” ou “receptora”), sociedade por agdes, registrada na JUCESP sob o
NIRE 35.300.453.824, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Rua Guaranta, n® 555/587 Sala 1, Pari, CEP: 03035-050, inscrita no CNPJ
sob o n? 18.328.118/0001-09, para proceder a avaliagao contabil dos ativos e
passivos que compdem o acervo liquido, com base no balango patrimonial de 31
de dezembro de 2021, da empresa SELECTED PARTICIPACOES S.A.
(doravante denominada “SELECTED” ou “companhia”), sociedade an6nima,
com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Auriverde, n®
1.921, Sala 2, Vila Independéncia, CEP: 04222-002, inscrita no CNPJ sob 0 n®
29.163.494/0001-07 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados na
JUCESP sob o NIRE 35.300.512.600, para fins do e de acordo com os termos
do artigo 252 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, tendo
em vista a operacao pretendida de incorporagdo das agdes da companhia ao
capital da receptora.

Il - OBJETIVO DA AVALIACAO:

O presente laudo tem por objetivo a avaliagdo, a valor contabil, do Acervo
Patrimonial, na data de 31 de dezembro de 2021, da empresa SELECTED, para
fins do e de acordo com os termos do artigo 252 da Lei 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada, tendo em vista a operagdo pretendida de
incorporacao de 2.444.741 agdes ordinarias representativas de seu capital (ou
51% do total de acdes), de propriedade dos acionistas da companhia ao capital
e ao patrimdnio liquido da empresa PETZ (receptora).

Referido acervo esta composto por todas as contas, investimentos, bens, direitos
e obrigacbes registradas no ativo e no passivo da companhia conforme
demonstrativo apresentado adiante neste laudo.

Em decorréncia do aumento de capital da PETZ, o qual sera integralizado
mediante a incorporacao e transferéncia da titularidade de 2.444.741 acdes
ordinarias representativas de 51% do capital social da SELECTED, novas acodes
da PETZ serdao emitidas em favor dos acionistas detentores das acoes
incorporadas, passando a PETZ a ser proprietaria das acoes da SELECTED.

Account - Confidencial 2
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Avenida Andromeda n? 885, 352 andar

Sala 3523 Alphaville
ACCOUNT CEP 06473-000 Barueri - SP
Com.: 11 —3167-4032
dssesoe oo www.accounts.com.br

Il - CRITERIO DE AVALIACAO:

O valor liquido do Acervo Patrimonial, correspondente aos ativos e passivos de
propriedade da companhia, foi determinado exclusivamente com base na
posicao contabil apresentada no balango patrimonial da companhia levantado
em 31 de dezembro de 2021, ajustado pelas observacdes dos avaliadores,
considerando as modificacdes relevantes até a data de emissao deste relatorio,
para fins de aporte de capital na receptora, elaborado sob a responsabilidade
da administragdo da empresa SELECTED PARTICIPACOES S.A.

IV-METODOLOGIA DOS TRABALHOS:

Nossos trabalhos compreenderam principalmente: (a) aplicacdo de
procedimentos de revisdo analitica, (b) indagacdo e discussdo com 0s
administradores responsaveis pelas areas contabil, financeira e operacional da
SELECTED quanto a documentagdo e aos principais critérios adotados na
elaboracao dessas demonstracdes contabeis; (c) revisao de calculos em contas
relevantes; (d) obtencéo e entendimento da composicao dos saldos que compde
as contas constantes do balango patrimonial na data base; (e) revisdo e
indagagéo sobre eventos significativos que tenham efeitos relevantes sobre a
situacao financeira e as operacdes da empresa entre a data do balango e a data
do laudo, considerando-os em nosso relatorio quando aplicavel.

V — AJUSTES PROFORMA

Os itens a seguir foram considerados como ajuste proforma no balango da
SELECTED, por se caracterizarem como transagfes relevantes, descritos a

seqguir:

| Ajuste | Valor |
Valor contratual de aquisigao PETIX LLC (V-I) 7.180.548,00
Acervo liquido a descoberto na data da aquisi¢do (V-1) (3.051.169,89)
Agio na aquisicdo da PETIX LLC (V-1) 10.231.717,89
Baixa do agio - transagdes entre acionistas (V-I1) (10.231.717,89)
Valor do inverstimento na data base do laudo -
Provisdo para perdas com investimento em subsidiaria (V-III) 3.051.169,89

V-l — Aquisicao da Subsidiaria Petix Company LLC

Conforme contrato de compra e venda assinado entre a SELECTED, na
qualidade de compradora, € os entdo acionistas titulares de 100% dos valores
mobiliarios representativos do capital social da PETIX COMPANY LLC, em 23
de marco de 2022, ou seja, apds o0 encerramento do balanco em 31 de dezembro
de 2021, a SELECTED adquiriu 100% dos valores mobiliarios representativos
do capital social da PETIX COMPANY LLC, sociedade com sede na cidade de
Nova York — NY — Estados Unidos, juntos aos respectivos acionistas, pelo
montante de R$7.180.548,00. Os acionistas pessoa fisica diretos e indiretos da
PETIX COMPANY LLC séo, por sua vez, controladores da SELECTED.

Account - Confidencial 3
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Avenida Andromeda n? 885, 352 andar

Sala 3523 Alphaville
ACCOUNT CEP 06473-000 Barueri - SP
Com.: 11 —3167-4032
dssesoe oo www.accounts.com.br

O balanc¢o patrimonial da adquirida, demonstra na data de 31 de dezembro de
2021, patrimonio liquido a descoberto no montante de R$3.051.169,89, gerando
desta forma &gio na aquisicdo no montante de R$10.231.717,89.

V-Il — Baixa do por transacoes entre acionistas

Em decorréncia do controle comum das sociedades, tanto da SELECTED quanto
da sociedade vendedora de aproximadamente 85% dos valores mobiliarios
representativos do capital social da PETIX COMPANY LLC, o 4gio apurado na
transagao, no montante de R$10.231.717,89, foi baixado ao patriménio liquido a
rubrica “transacdes entre acionistas”.

V-Illl - Provisao para perdas com subsidiaria

Para efeito de equivaléncia patrimonial a SELECTED constituiu provisdo para
perdas com investimentos no montante do patriménio liquido a descoberto da
PETIX COMPANY LLC no montante de R$3.051.169,89.

V-IV — Aumento de Capital da Selected com Reservas

Conforme Ata da Assembleia Geral Extraordinaria datada de 23 de marcgo de
2022, houve aumento do capital social mediante a utilizacdo de saldo de
reservas de lucro e de capital existentes, no montante de R$5.690.287,00,
passando o mesmo a R$10.483.897,00, sem a emissdo de novas agoes. Este
valor foi ajustado de maneira proforma no balanco da companhia, sem afetar o
acervo liquido avaliado.

VI - DEMONSTRAGCAO DO ACERVO PATRIMONIAL:

O Acervo Patrimonial da empresa SELECTED, conforme balango de 31 de
dezembro de 2021, composto por ativos e passivos demonstrados no Anexo |,
ajustados pelos efeitos proforma dos paragrafos V-l a V-IV, a ser incorporado,
em parte, ao capital da empresa PETZ, esta assim resumido:

Valor em Reais em | | ajustes proforma Saldo proforma
Resumo do Acervo Liquido 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021
Valor dos Ativos — Anexo | (nota V-l e V-I) 10.484.134,47, - 10.484.134,47
Valor dos Passivos — Anexo | (vide nota V-l e V-III) 236,02 10.231.717,89 10.231.953,91
Total do Acervo Liquido da Companhia 10.483.898,45 (10.231.717,89) 252.180,56
Valor das acées a ser incorporado - 51% 5.346.788,21 (5.218.176,12) 128.612,09

Assim sendo, o valor contabil do Acervo Patrimonial Liquido da empresa
SELECTED em 31 de dezembro de 2021 importa em R$252.180,56 (duzentos
e cinquenta e dois mil, cento e oitenta reais e cinquenta e seis centavos)
correspondente a totalidade das 4.793.610 acdes ordinarias representativas de
seu capital social.

O valor das 2.444.741 acgbes ordinarias representativas de seu capital (ou 51%
do total de acdes), de propriedade dos acionistas, a ser incorporado ao capital
na PETZ, corresponde a R$ 128.612,09 (cento e vinte e oito mil, seiscentos e
doze reais e nove centavos).
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VIl - BENS, DIREITOS E OBRIGAGCOES RELATIVOS AO ACERVO PATRIMONIAL:

Todos os bens, direitos e obrigacées constantes desse Acervo Patrimonial
encontram-se revestidos de todas as formalidades exigidas pelas legislacbes
comercial, civil e fiscal, tendo sido escriturados de acordo com as praticas
contabeis adotadas no SELECTED, aplicadas de modo uniforme e consistente,
tém existéncia real, e sua propriedade, pela sociedade avaliada, esta respaldada
em documentagéo habil e idénea, e nao foi constatada a existéncia de quaisquer
6nus ou reivindicagdes de terceiros objetivando-os.

VIIl - CONCLUSAO:

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor contabil liquido do
Acervo Patrimonial constante deste Laudo de Avaliacao, composto por ativos
e passivos da empresa SELECTED em 31 de dezembro de 2021, ajustados
pelos efeitos proforma dos paragrafos V.l e V.II, importa em R$252.180,56
(duzentos e cinquenta e dois mil, cento e oitenta reais e cinquenta e seis
centavos) correspondente a totalidade das 4.793.610 acdes ordinarias
representativas de seu capital social.

O valor das 2.444.741 acgbes ordinarias representativas de seu capital (ou 51 %
do total de acbes), de propriedade dos acionistas, a ser incorporado ao capital
na PETZ, corresponde a R$ 128.612,09 (cento e vinte e oito mil, seiscentos e
doze reais e nove centavos).

IX— ENCERRAMENTO:

Adicionalmente informamos que a) De acordo com as normas profissionais
estabelecidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, ndo temos conhecimento
de conflito de interesse, direto ou indireto, tampouco de qualquer outra
circunstancia que represente conflito de interesse em relacao aos servicos que
foram por nés prestados e que estdo anteriormente descritos; e b) Nao temos
conhecimento de nenhuma acdo do controlador ou dos administradores da
empresa SELECTED ou da empresa PETZ com objetivo de direcionar, limitar,
dificultar ou praticar quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o
acesso, a utilizagdo ou o conhecimento de informagdes, bens, documentos ou
metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das respectivas
conclusoes.

Nada mais havendo, emitimos o presente laudo, datando-o e assinando-o de
forma digital.

Sao Paulo, 24 de marco de 2022.

JARCANUTO  asimdoderormadigial —— JA|R CANUTO A. ALBUQUERQUE

por JAIR CANUTO ALVES

ALVES ALBUQUERQUE:0231789181 CRC SP o]

n? 1SP213662/0-2
ALBUQUERQUE:02 gados:2022.03.2413:28:‘\3
317891814 -03'00'
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ANEXO | - Balango Patrimonial da empresa SELECTED.

SELECTED PARTICIPAGOES S.A. ANEXO |
CNPJ 29.163.494/0001-07 2
Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e e
Valores em milhares de Reais
Saldo Ajuste proforma Saldo proforma
ATIVO 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 5.416,74 5.416,74
Aplicagoes financeiras 2.618,13 - 2.618,13
Impostos a recuperar 14.593,59 - 14.593,59
Total dos ativos circulantes 22.628,46 - 22.628,46

NAO CIRCULANTE

Investimentos em controlada PETIX INDUSTRIA *)
Investimentos em controlada PETIX LLC

Agio na aquisigdo da PETIX LLC (vide nota V-I)

Baixa de agio por transagdes entre acionistas (vide nota V-II)
Total dos ativos nao circulantes

10.461.506,01

10.231.717,89
(10.231.717,89)

10.461.506,01

10.231.717,89
(10.231.717,89)

10.461.506,01

10.461.506,01

TOTAL DOS ATIVOS 10.484.134,47 - 10.484.134,47
Saldo Ajuste proforma Saldo pro forma
PASSIVO E PATRIMONIO LiQuIDO 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021
CIRCULANTE
Obrigag8es Tributarias 236,02 236,02
Total dos passivos circulantes 236,02 - 236,02
NAO CIRCULANTE
Contas a pagar - Aquisi¢do PETIX LLC - Pessoa fisica (nota V-II) 2.024.768,00 2.024.768,00
Contas a pagar - Aquisi¢do PETIX LLC - Petix International (nota V-II) - 5.155.780,00 5.155.780,00
Provisdo para perda com investimento PETIX LLC (nota V-III) - 3.051.169,89 3.051.169,89
Total do Passivo Nao Circulante - 10.231.717,89 10.231.717,89
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social (vide nota V-1V) 4.793.610,00 5.690.287,00 10.483.897,00
Reservas de Capital 3.643.822,40 (3.643.822,40) -
Reserva de Lucro 1.207.186,61 (1.207.186,61) -
Transagdes entre acionistas (vide nota V-III) (10.231.717,89) (10.231.717,89)
Resultados acumulados 839.279,44 (839.277,99) 1,45
Total do patriménio liquido 10.483.898,45 (10.231.717,89) 252.180,56
TOTAL DOS PASSIVOS E DO PATRIMONIO LiQUIDO 10.484.134,47 - 10.484.134,47

(*) Petix Industria, Comércio, Importagdo e Exportagdo de Produtos Gerais para Animais Domésticos Ltda.
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Anexo Il - Sumario da qualificacao técnica dos avaliadores

v SOBRE A ACCOUNT ASSESSORES S/S LTDA.

Fundada em 1993, a Account Assessores presta servicos nas areas fiscal,
contabil e financeira e conta com um corpo de aproximadamente 140
consultores.

Nossa atuagao junto aos clientes abrange uma grande gama de frentes de

trabalho, dentre as quais destacamos as seguintes:

i.  Auditoria total ou parcial das demonstragdes financeiras;

ii. Avaliagdo de sistemas de controles internos;

iii. Laudos de avaliagdo econémica, patrimonial, contabil e de alocagéao de
preco de compra - PPA;

iv. Due diligences fiscais e contabeis;

v. Consultoria tributaria, visando a obtencéo de uma melhor eficiéncia fiscal.

vi. Conciliagcdes contabeis;

vii. Preparacéo e revisdo de obrigagdes acessérias tais como DIPJ, DCTF,
DIRF, DACON, GIA, SINTEGRA, SPED, DES, DIEF, entre outras;

viii. Organizacéo e digitalizacdo de arquivo morto;

iX. Apuracao de impostos diretos, indiretos e previdenciarios;

X. Apoio administrativo, cedendo profissionais de niveis basicos até
coordenadores e gerentes;

Temos como principais balizadores e propdsitos de nosso negdcio a visao e
misséao transcritas abaixo:

Nossa Visdo: “Ser a consultoria contabil e fiscal mais lembrada pelas
empresas no Brasil por sua qualidade e comprometimento”

Nossa Missao: “Prestar servicos de qualidade, sempre superando as
expectativas dos clientes, buscando agregar conhecimento aos nossos clientes
e colaboradores”.

Valores:
@B Cliente sempre satisfeito
@8\ Colaboradores engajados

@8\ Trabalho em conjunto
@8 Integridade acima de tudo
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v EQUIPE TECNICA
Para execugdo deste servigo a Account Assessores mobilizou os seguintes
principais profissionais, além de sua equipe de suporte:

v SOCIO-DIRETOR

Jair Canuto A. Albuquerque — Contador CRC-SP 1-SP213662/0-2
Formado em Ciéncias Contabeis pela Pontificia Universidade Catolica — PUC-SP,
é socio fundador da ACCOUNT, possui mais de 30 anos de experiéncia em
auditoria e consultoria empresarial, com atuaciao junto a empresas nacionais e
multinacionais de varios portes, em projetos fiscais, contabeis e financeiros.
Possui larga experiéncia em processos de fusdes e aquisi¢coes, bem como, em
projetos de organizagao e estruturagao organizacional e societaria. Sua trajetoria
inclui  passagens como  auditor pela  Coopers&Lybrand (atual
PricewaterhouseCoopers) tanto no Brasil quanto em Lisboa e também pela
Boucinhas, Campos & Claro Auditores no Brasil, além de palestrante em eventos
sobre contabilidade e impostos.

v SOCIO-DIRETOR

Marcos Lima — Contador CRC-SP 1-SP166764/0-1

Formado em Ciéncias Contabeis pela Universidade Cidade de Sao Paulo -SP, é
socio fundador da ACCOUNT, possui mais de 30 anos de experiéncia em
auditoria e consultoria empresarial, com atuacgao junto a empresas nacionais e
multinacionais de varios portes, em projetos fiscais, contabeis e financeiros.
Possui larga experiéncia em processos de fusdes e aquisi¢cdes, bem como, em
projetos de organizacao e estruturacao organizacional e societaria. Sua trajetéria
inclui  passagens como  auditor pela  Coopers&Lybrand (atual
PricewaterhouseCoopers) e também pela Irmaos Campos Auditores no Brasil,
além de palestrante em eventos sobre contabilidade e impostos.

v CONSULTOR ASSOCIADO

Jose Carlos Vincoletto, MBA, Administrador, Contador CRC-SP 1-SP
168.745/0-05.

Formado em Administracdo de Empresas pela Universidade Mackenzie,
Ciéncias Contabeis pela Faculdade Paulo Eir6, MBA pela BSP- Business School
Sao Paulo, complementou sua educacdo profissional com diversos cursos
extracurriculares, incluindo instituicbes no exterior como — ASA — American
Society of Appraisers, Universidade de Toronto e Universidade de Chicago, além
de outros cursos em instituicbes no Brasil. Sua trajetdria de mais de trinta e cinco
anos na area financeira inclui onze anos de experiéncia como auditor da
Coopers&Lybrand (atual PricewaterhouseCoopers), sete anos em diversos
postos de geréncia na Wal-Mart e na Ford Motor Company no Brasil e Estados
Unidos, tendo sido por seis anos diretor da White Martins Gases Industriais e por
quatro anos CFO da MWM:-International Motores. Possui larga experiéncia em
processos e projetos de reorganizacao funcional, fiscal e societaria. E membro
da equipe de consultores da ACCOUNT desde setembro de 2012.
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only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically



Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact STOCCHE, FORBES, FILIZZOLA, CLAPIS, PASSARO E MEYER
SOCIEDADE DE ADVOGADOS:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: fnogueira@stoccheforbes.com.br

To advise STOCCHE, FORBES, FILIZZOLA, CLAPIS, PASSARO E MEYER
SOCIEDADE DE ADVOGADOS of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at fnogueira@stoccheforbes.com.br
and in the body of such request you must state: your previous email address, your new email
address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from STOCCHE, FORBES, FILIZZOLA, CLAPIS, PASSARO E
MEYER SOCIEDADE DE ADVOGADOS

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to fnogueira@stoccheforbes.com.br and in
the body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with STOCCHE, FORBES, FILIZZOLA, CLAPIS, PASSARO
E MEYER SOCIEDADE DE ADVOGADOS



To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:

I. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to fnogueira@stoccheforbes.com.br and in the body of such request you must
state your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/quides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

« You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

« Until or unless you notify STOCCHE, FORBES, FILIZZOLA, CLAPIS, PASSARO E
MEYER SOCIEDADE DE ADVOGADOS as described above, you consent to receive
exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by STOCCHE, FORBES, FILIZZOLA, CLAPIS, PASSARO E MEYER
SOCIEDADE DE ADVOGADOS during the course of your relationship with
STOCCHE, FORBES, FILIZZOLA, CLAPIS, PASSARO E MEYER SOCIEDADE DE
ADVOGADOS.
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