GRUPO

Resultados

0 100P1 connde
i nada mothor aV®
' do menhro pro

0 206i10:



GRUPO

Resultados 1T26 PEeUVXZ

Sdo Paulo, 07 de maio de 2026 — A Pet Center Comércio e Participagdes S.A. (“Petz”) divulga os resultados do primeiro trimestre
de 2026 (1T26).

Desde 2019, nossas Demonstragdes Financeiras seguem o IFRS 16, mas neste relatdrio, os nimeros sao apresentados segundo a
norma antiga, IAS 17/CPC 06, com reconciliacdo disponivel nas paginas 9-10, para melhor representar a realidade econémica do
negdcio. Desde o 2T24 os resultados do Grupo Petz sdo apresentados de forma consolidada, refletindo a integragdo com as
empresas adquiridas.

As informagGes apresentadas neste material referem-se exclusivamente a operagdo da Petz, sem considerar a fusdo com a
Cobasi.

Demonstracgéio do Resultado do Exercicio

Grupo Petz

RS mil, exceto quando indicado 1726 172> var.
Receita Bruta de Vendas de Mercadorias e Servigos Prestados 1.110.155 1.007.717 10,2%
Impostos e Outras Dedugdes (186.099) (168.550) 10,4%
Receita Liquida de Vendas de Mercadorias e Servigos Prestados 924.056 839.167 10,1%
Custo das Mercadorias Vendidas e dos Servigos Prestados (488.878) (447.169) 9,3%
Lucro Bruto 435.178 391.998 11,0%
Margem Bruta 47,1% 46,7% 0,4 p.p.
Receitas (Despesas) Operacionais (343.751) (336.013) 2,3%
Com Vendas (259.904) (249.059) 4,4%
Gerais & Administrativas (82.731) (83.527) (1,0%)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Liquidas (1.116) (3.427) (67,4%)
EBITDA Ajustado 91.427 55.985 63,3%
Margem EBITDA Ajustada 9,9% 6,7% 3,2 p.p.
Resultado Ndo Recorrente’ (18.618) (8.954) 107,9%
Plano de Opgdo de Compra de Agdes 1.127 66 1.607,6%
Depreciacdo & Amortizacdo (48.979) (48.193) 1,6%
Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro 24.956 (1.096) -
Resultado Financeiro? (10.542) 3.240 -
Receitas Financeiras 31.600 32.279 (2,1%)
Despesas Financeiras (42.142) (29.039) 45,1%
Lucro Antes do IR e da Contribui¢do Social 14.414 2.144 572,3%
Imposto de Renda e Contribui¢do Social (6.504) (1.385) 369,6%
Lucro Liquido 7.910 759 942,2%
Efeitos de SOP, Ndo Recorrentes e de IR e CS 15.370 8.903 72,6%
Impacto Swap (Divida 4131) L) (8.606) -
Lucro Liquido Ajustado® 23.739 1.056 2.147,7%
Margem Liquida Ajustada 2,6% 0,1% 2,4 p.p.

1N3o recorrentes explicados na pagina 5.

2 Contém efeito de marcagdo a mercado do swap relacionado a linha de financiamento “4131”, em délar. No 1T26, essa variagdo gerou um impacto negativo de R$459 mil no Lucro Liquido.
Ressalta-se que ndo ha efeito caixa e até o vencimento da operagdo, em marco de 2028, o resultado combinado do instrumento derivativo e variagdo cambial sera zero.

3 Mais informacgdes na pagina 6.



Resultados 1T26

Expansdo de Lojas

No encerramento do 1T26, totalizamos 265 lojas e 221,5 mil m? de drea de vendas, fortalecendo a posi¢cdo
de lideranga como o maior ecossistema pet do pais.

Atualmente, estamos presentes em 24 UFs em todas as 5 regides do Brasil — com uma concentragao
geografica de 63% na regido Sudeste, 14% no Sul, 10% no Nordeste, 11% no Centro-Oeste e 2% no Norte.

18% das lojas com Area média de 521 m?

121 cidades com ao ..
menos de 3 anos . das lojas inauguradas
menos 1 loja Petz

(ndo maduras) nos ultimos 24 meses

Numero de Lojas’

263 262 264 265 265
1

1125 2725 3725 4725 1726

I Lojas Existentes Inauguragoes

1 N&o considera as lojas da Zee.Now e Atacado Pet.

Performance Same Store Sales (SSS)

O SSS registrou um crescimento de +9,8% a/a no 1T26, acelerando a trajetdria de crescimento desde
2025, apds a reversdo de tendéncia iniciada no 4T24.

Crescimento Same Store Sales

Variagdo %, a/a

6,0% 5,5%

1725 2725 3725 4725 1726



Resultados 1T26

Receita Bruta

Grupo Petz

1T26 1T25 Var.
RS mil, exceto quando indicado
Receita Bruta Total 1.110.155 1.007.717 10,2%
No 1T26, a Receita Bruta do Grupo Receita Bruta Total
Petz atingiu R$1,1  bilhdo, R$ milhdes
crescimento de +10,2% a/a, +10.2%
impulsionada pela performance das | ' *
vendas B2C (Business to Consumer), 1.008 1.065 1.087 1142 1.110
demonstrando uma melhora
sequencial trimestre a trimestre,
pela forte evolugdo das vendas
digitais e pelo desempenho do canal
e, 1125 2725 3725 4125 1126

Lucro Bruto

O Lucro Bruto totalizou R$435,2 milhdes no 1T26, um crescimento de +11,0% a/a, representando uma
margem bruta de 47,1% (+0,4 p.p.).

A estratégia segue focada em crescimento com equilibrio na dinamica comercial e na precificacdo,
apoiada por iniciativas de fidelizagdo que vém impulsionando volume e rentabilidade, mantendo o
equilibrio entre crescimento e margem.

As marcas proprias mantiveram trajetéria consistente de crescimento (+25,0% a/a), atingindo
participacdo de 13,5% das vendas totais (+1,7 p.p. a/a). A categoria segue como importante alavanca de
diferenciacédo e fidelizagdo, além de contribuir para a expansdo de margens.

Lucro Bruto Participagdo de marca propria

RS milhdes % do Faturamento Total

+1,7 p.p- —¢
14,2% 13,5%

11,8% 12,9% 133%

46,7% 470% 473% 46,9% 471%

392 418 430

446 435

1125 21256 3725 4725 17126

) ) 1125 2725 3725 4725 1726
Il Lucro Bruto == % Receita Liquida Total



Resultados 1T26

Despesas Operacionais

Grupo Petz

R$ mil, exceto quando indicado
Despesas Operacionais

% Receita Liquida Total

Despesas com Vendas

% Receita Liquida Total

Despesas Gerais & Administrativas (G&A)
% Receita Liquida Total

Qutras Despesas Operacionais

% Receita Liquida Total

As Despesas com Vendas do Grupo Petz
totalizaram RS$259,9 milhdes no 1T26
(+4,4% a/a), representando 28,1% da
Receita Liquida (+1,6 p.p. a/a).

As Despesas Gerais e Administrativas
(G&A) totalizaram RS$82,7 milhdes no
trimestre (-1,0% a/a), representando
9,0% da Receita Liquida (-1,0 p.p. a/a).

As Outras Despesas Operacionais
totalizaram RS$1,1 milhdes no 1T26 (-
67,4% a/a), reflexo da reducdo das
despesas pré-operacionais de abertura
de lojas.

EBITDA Ajustado (IAS 17)

Grupo Petz

R$ mil, exceto quando indicado
EBITDA

(+) Plano de Opgao de Compra de A¢Ges
(+) Resultado N3o Recorrente

EBITDA Ajustado

Margem EBITDA Ajustada (%)

EBITDA Ajustado (IFRS 16)
Margem EBITDA Ajustada (IFRS 16) (%)

EBITDA Ajustado (1AS 17)

RS milhdes
94%  92% 93%  99%
6,7% ———*
84 84 89 91
5 . . . l
1125 2725 3725  4T25 1726

Il EBITDA Ajustado == % Receita Liquida

1T26 1T25 Var.
343.751 336.013 2,3%
37,2% 40,0% (2,8 p.p.)
259.904 249.059 4,4%
28,1% 29,7% (1,6 p.p.)
82.731 83.527 (1,0%)
9,0% 10,0% (1,0 p.p.)
1.116 3.427 (67,4%)
0,1% 0,4% (0,3 p.p.)

Despesas Operacionais
% da Receita Liquida

38,1%

37,7%

1125

2725 3725 4725

1726

Il Vendos I G&A Outras Operacionais

1T26 1725 Var.
73.936 47.097 57,0%
(1.127) (66) 1.607,6%
18.618 8.954 107,9%
91.427 55.985 63,3%

9,9% 6,7% 3,2 p.p.
155.582 116.775 33,2%
16,8% 13,9% 2,9p.p.

O EBITDA Ajustado do Grupo Petz foi de R$91,4
milhées no 1T26, um crescimento de +63,3%
a/a, representando 9,9% da Receita Liquida
(+3,2 p.p. a/a), resultado de alavancagem
operacional.

No 1T26, o Resultado N3do Recorrente da Petz
totalizou uma despesa de R$18,6 milhdes,
incluindo: i) harmonizagdo de praticas contabeis
(sem efeito caixa); ii) despesas relacionadas ao
Acordo de Associagdo (envolvendo honordrios
de assessores e consultorias da transagdo); e iii)
outras despesas ndo recorrentes, incluindo o
reconhecimento da parcela (ndo caixa) do earn-
out da transagdo da Zee.Dog.



Resultados 1T26

Resultado Financeiro

Grupo Petz

1T26 1T25 Var.
R$ mil, exceto quando indicado
Resultado Financeiro (10.542) 3.240 -
Receitas Financeiras 31.600 32.279 (2,1%)
Despesas Financeiras (42.142) (29.039) 45,1%

O Resultado Financeiro no 1726 representou uma despesa de R$10,5 milhdes, em comparacdo com uma
receita de R$3,2 milhdes registrada no 1T25.

Neste trimestre, a operacdo de swap referente a divida 4131 gerou um impacto negativo de R$695 mil
no Resultado Financeiro, sem efeito caixa — em compara¢do ao impacto positivo de R$13,0 milhdes
registrado no 1T25.

Lucro Liquido

Grupo Petz

1T26 1T25 Var.
R$ mil, exceto quando indicado
Lucro Antes do IR e da Contribuigdo Social (EBT) 14.414 2.144 572,3%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (6.504) (1.385) 369,6%
Lucro Liquido 7.910 759 942,2%
(+) Efeitos Ndo Recorrentes Ajustado no EBITDA 18.618 8.954 107,9%
(+) Plano de Opgdo de Compra de A¢Ges (1.127) (66) 1.607,6%
(+) Atualizagdo de Contas a Pagar por Aquisigdes 5.310 4.037 31,5%
(+) Impacto Swap / Divida 4131 695 (13.040) -
(+) Efeitos de IR e CS (7.667) 412 -
Lucro Liquido Ajustado 23.739 1.056 2.147,7%
Margem Liquida Ajustada (%) 2,6% 0,1% 2,4 p.p.
Lucro Liquido Ajustado (IFRS 16) 21.846 (2.140) -
Margem Liquida Ajustada (IFRS 16) (%) 2,4% -0,3% 2,6 p.p.
Os ajustes realizados ao Lucro Liquido contemplam a exclus3o das (i) despesas nao recorrentes, j4 explicadas na seio de EBITDA Ajustado; (ii) linha de plano de Opg&o de Compra de

Acbes (ndo caixa) e atualmente “fora do dinheiro”; e (iii) despesas financeiras / juros sobre valores a serem pagos futuramente aos acionistas das companhias adquiridas (n&o caixa). E
importante mencionar que para o célculo desses ajustes, a exclusdo dos efeitos no IR/CS é realizada considerando a aliquota de 34%. A aliquota efetiva do IR/CS também considera o
efeito de 34% sobre o EBT das controladas.

Neste trimestre, o Lucro Liquido Ajustado totalizou R$23,7 milhdes, representando 2,6% da Receita
Liquida (+2,4 p.p.), reflexo da combinacdo de crescimento sustentdvel e foco em eficiéncia operacional.
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Resultados 1T26

IAS 17 - Balango Patrimonial

Grupo Petz

RS mil, exceto quando indicado
ATIVO

Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa
Aplica¢Oes Financeiras

Contas a Receber

Estoques

Impostos e contribui¢des a recuperar
Outros Créditos

Ativo Nao Circulante

Outros Créditos

Partes relacionadas

Impostos e contribuigdes a Recuperar

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos
Depésitos judiciais

Imobilizado

Intangivel

Total do Ativo

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Passivo Circulante

Fornecedores

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures
Obrigacdes Trabalhistas e Previdenciarias
Obrigagdes Tributarias

Dividendos a Pagar

Contas a pagar pela aquisicdao de controladas
Outras Obrigacdes

Programa de fidelizacdo

Passivo Nao Circulante

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures
Contas a pagar pela aquisicao de controladas
Provisdo para riscos civeis e trabalhistas

Patrimonio Liquido

Capital Social

Reserva de Capital

Reserva para Opgdo Outorgadas
AgOes em Tesouraria

Reserva Especial de Agio

Ajuste de avaliagdo patrimonial
Reserva de Lucros

Total do Passivo e Patrimonio Liquido

Pesxz sScres srosa Petix. dw@"

1T26

1.428.592
21.277
412.094
392.221
446.563
111.607
44.830

1.622.021
3.423
122.505
3.453
50.432
44.813
690.627
706.768

3.050.613

999.795
421.806
186.490
112.348
48.948
37
160.978
67.764
1.424

221.946
197.820
3.380
20.746

1.828.872
1.725.655
39.505
89.691
(62.068)
24.825
(129.720)
140.984

3.050.613

CANSEI ~_
DESER (|
zedoy  GATCD i

4725

1.549.318
122.832
439.145
382.304
454.178
109.539

41.320

1.534.293
45.720
3.827
55.775
720.799
708.172

3.083.611

929.303
448.666
93.755
106.871
69.556
117
152.859
56.429
1.050

331.772
307.522
3.239
21.011

1.822.536
1.725.655
39.505
90.818
(62.068)
24.825
(129.581)
133.382

3.083.611

ATACADO
EFPET

1T25

1.369.929
47.981
298.692
375.119
485.014
128.783
34.340

1.585.961
38.495
5.060
58.590
769.591
714.225

2.955.890

677.653
392.463
54.669
102.061
54.915
134
2.005
70.632
774

509.549

367.771
119.517
22.261

1.768.688
1.725.655
39.505
83.502
(62.068)
24.825
(129.237)
86.506

2.955.890
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GRUPO

Anexo | - Reconciliagdo EBITDA — Demonstragdes Fin. vs. EBITDA Ajustado

Grupo Petz

R$ mil, exceto quando indicado

Lucro Antes do Resultado Financeiro (EBIT)
(+) Depreciagdo & Amortizagao

(+) Depreciagdo - Direito de Uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16)

EBITDA

(+) Despesas de Aluguel

EBITDA IAS 17

(+) Plano de Opgdo de Compra de Agdes
(+) Resultado Ndo Recorrente

EBITDA Ajustado

EBITDA Ajustado IFRS 16

1T26

44.722
48.591
44.778
138.091
(64.155)
73.936
(1.127)
18.618
91.427

155.582

1725

17.338
47.668
42.881
107.887
(60.790)
47.097
(66)
8.954
55.985

116.775

Anexo Il - Impacto IFRS 16 — Demonstragéo do Resultado do Exercicio

Grupo Petz

RS mil, exceto quando indicado

Receita Bruta de Vendas de Mercadorias e Servigos Prestados

Impostos e Outras Dedugdes

Receita Liquida de Vendas de Mercadorias e Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas e dos Servicos Prestados

Lucro Bruto

Receitas (Despesas) Operacionais

Com Vendas

Gerais & Administrativas

Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Liquidas
Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro
Resultado Financeiro

Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Lucro Antes do IR e da Contribuicao Social

Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Lucro Liquido do Exercicio

1726
IAS 17 IFRS 16
1.110.155  1.110.155
(186.099)  (186.099)
924.056 924.056
(488.878)  (488.878)
435.178 435.178
(410.221)  (390.456)
(300.211)  (283.102)
(91.252) (89.109)
(18.758) (18.245)
24.956 44.722
(10.542)  (33.174)
31.600 31.600
(42.142) (64.774)
14.414 11.548
(6.504) (5.530)
7.910 6.018

Var.

(19.765)
(17.109)
(2.143)
(513)
(19.765)
22.632
22.632
2.867
(974)
1.893




Resultados 1T26

Anexo lll - Impacto IFRS 16 — Balang¢o Patrimonial

Grupo Petz 1726 vV

R$ mil, exceto quando indicado IAS 17 IFRS 16 ar
ATIVO

Ativo Circulante 1.428.592 1.427.392 1.200
Caixa e Equivalentes de Caixa 21.277 21.277 -
AplicagGes Financeiras 412.094 412.094 -
Contas a Receber 392.221 392.221 -
Estoques 446.563 446.563 -
Impostos e contribui¢des a recuperar 111.607 111.607 -
Outros Créditos 44.830 43.630 1.200
Ativo Nao Circulante 1.622.021 2.466.107 (844.086)
Outros Créditos 3.423 3.423 -
Partes relacionadas 122.505 122.505 -
Impostos e contribui¢cdes a Recuperar 3.453 3.453 -
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 50.432 111.876 (61.444)
Depositos judiciais 44.813 44.813 -
Imobilizado 690.627 690.627 -
Direito de uso - 792.234 (792.234)
Intangivel 706.768 697.176 9.592
Total do Ativo 3.050.613  3.893.499  (842.886)
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Passivo Circulante 999.795 1.146.876  (147.081)
Fornecedores 421.806 421.806 -
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 186.490 186.490 -
Obrigacdes Trabalhistas e Previdenciarias 112.348 112.348 -
Obrigacdes Tributarias 48.948 48.948 -
Dividendos a Pagar 37 37 -
Contas a pagar pela aquisicdo de controladas 160.978 160.978 -
Outras Obrigag¢des 67.764 48.657 19.107
Programa de fidelizagdo 1.424 1.424 -
Arrendamentos Direito de Uso a Pagar (IFRS 16) - 166.188 (166.188)
Passivo Nao Circulante 221.946 1.033.618 (811.672)
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 197.820 197.820 -
Contas a pagar pela aquisicdo de controladas 3.380 3.380 -
Provisdo para riscos civeis e trabalhistas 20.746 20.746 -
Arrendamentos Direito de Uso a Pagar (IFRS 16) - 811.672 (811.672)
Patrimonio Liquido 1.828.872  1.713.005 115.867
Capital Social 1.725.655  1.725.655 -
Reserva de Capital 39.505 39.505 -
Reserva para Opgdo Outorgadas 89.691 89.691 -
Acdes em Tesouraria (62.068) (62.068) -
Reserva Especial de Agio 24.825 24.825 -
Ajuste de avaliagdo patrimonial (129.720) (129.720) -
Reserva de Lucros 140.984 25.117 115.867
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 3.050.613  3.893.499  (842.886)

CANSEI ATACADO
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ri@petzcobasi.com.br
ri.petzcobasi.com.br

As afirmagbes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negécios, projegdes sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de
crescimento do Grupo Petz sdo meramente projecdes e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas
dependem, substancialmente, das condi¢cdes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudanga sem aviso
prévio. Os dados ndo contabeis ndo foram objeto de revisdo por parte dos auditores independentes da Companhia. »



