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Dados da Empresa / Composição do Capital

Número de Ações
(Unidades)

Último Exercício Social
31/12/2025

Do Capital Integralizado

Ordinárias 409.653.901

Preferenciais 0

Total 409.653.901

Em Tesouraria

Ordinárias 3.686.823

Preferenciais 0

Total 3.686.823
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2025

Penúltimo Exercício
31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
31/12/2023

1 Ativo Total 2.720.539 2.451.828 2.296.036

1.01 Ativo Circulante 1.166.976 937.638 753.345

1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 450.553 182.469 97.551

1.01.02 Aplicações Financeiras 2.484 45.432 47.478

1.01.03 Contas a Receber 273.891 252.334 255.540

1.01.04 Estoques 397.157 347.052 339.704

1.01.06 Tributos a Recuperar 33.398 103.353 7.188

1.01.07 Despesas Antecipadas 4.894 4.085 4.606

1.01.08 Outros Ativos Circulantes 4.599 2.913 1.278

1.02 Ativo Não Circulante 1.553.563 1.514.190 1.542.691

1.02.01 Ativo Realizável a Longo Prazo 102.031 103.388 148.584

1.02.01.01 Aplicações Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 549 14.874 71.343

1.02.01.07 Tributos Diferidos 95.719 73.796 62.924

1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos 90.994 69.384 62.924

1.02.01.07.02 Tributos a recuperar 4.725 4.412 0

1.02.01.10 Outros Ativos Não Circulantes 5.763 14.718 14.317

1.02.01.10.03 Depósitos judiciais 5.256 13.737 12.719

1.02.01.10.04 Outros Ativos 507 981 1.598

1.02.02 Investimentos 6.602 8.463 6.832

1.02.03 Imobilizado 1.386.067 1.347.712 1.342.076

1.02.03.01 Imobilizado em Operação 619.106 625.111 595.568

1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 766.961 722.601 746.508

1.02.04 Intangível 58.863 54.627 45.199
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2025

Penúltimo Exercício
31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
31/12/2023

2 Passivo Total 2.720.539 2.451.828 2.296.036

2.01 Passivo Circulante 834.612 715.685 665.970

2.01.01 Obrigações Sociais e Trabalhistas 75.185 66.203 64.756

2.01.02 Fornecedores 486.240 419.168 404.046

2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 486.240 419.168 404.046

2.01.02.01.01 Fornecedores 458.625 394.105 379.065

2.01.02.01.02 Fornecedor risco sacado 27.615 25.063 24.981

2.01.03 Obrigações Fiscais 25.552 9.716 11.343

2.01.03.01 Obrigações Fiscais Federais 25.552 9.716 11.343

2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuição Social a Pagar 1.546 0 8.337

2.01.03.01.02 Obrigações tributárias 24.006 9.716 3.006

2.01.05 Outras Obrigações 247.635 220.598 185.825

2.01.05.02 Outros 247.635 220.598 185.825

2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 25.968 1.110 0

2.01.05.02.04 Passivo de arrendamento 139.545 121.822 117.660

2.01.05.02.05 Programa fidelidade Amigo Cobasi 19.908 19.597 19.982

2.01.05.02.06 Outros passivos 62.214 78.069 48.183

2.02 Passivo Não Circulante 812.920 747.861 745.285

2.02.02 Outras Obrigações 800.493 734.344 738.813

2.02.02.02 Outros 800.493 734.344 738.813

2.02.02.02.03 Passivos de arrendamento 787.199 724.249 734.552

2.02.02.02.04 Dividendos a pagar 0 0 558

2.02.02.02.05 Outros passivos 13.294 10.095 3.703

2.02.04 Provisões 12.427 13.517 6.472

2.02.04.01 Provisões Fiscais Previdenciárias Trabalhistas e Cíveis 12.427 13.517 6.472

2.03 Patrimônio Líquido 1.073.007 988.282 884.781

2.03.01 Capital Social Realizado 407.610 407.610 407.610

2.03.02 Reservas de Capital 202.457 201.103 213.285
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2025

Penúltimo Exercício
31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
31/12/2023

2.03.02.01 Ágio na Emissão de Ações 189.642 189.642 189.642

2.03.02.04 Opções Outorgadas 28.260 26.906 23.643

2.03.02.05 Ações em Tesouraria -15.445 -15.445 0

2.03.04 Reservas de Lucros 462.940 379.569 263.886

2.03.04.01 Reserva Legal 21.948 16.481 10.641

2.03.04.10 Reserva de lucros para expansão 440.992 363.088 253.245
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DFs Individuais / Demonstração do Resultado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Serviços 2.993.363 2.725.368 2.561.352

3.02 Custo dos Bens e/ou Serviços Vendidos -1.652.585 -1.562.218 -1.443.864

3.03 Resultado Bruto 1.340.778 1.163.150 1.117.488

3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.120.727 -953.427 -971.207

3.04.01 Despesas com Vendas -862.979 -840.025 -776.376

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -257.991 -243.586 -200.364

3.04.04 Outras Receitas Operacionais 6.853 137.594 19.298

3.04.06 Resultado de Equivalência Patrimonial -6.610 -7.410 -13.765

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 220.051 209.723 146.281

3.06 Resultado Financeiro -61.158 -50.434 -62.883

3.06.01 Receitas Financeiras 52.751 48.747 24.851

3.06.02 Despesas Financeiras -113.909 -99.181 -87.734

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 158.893 159.289 83.398

3.08 Imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Lucro -49.554 -42.496 -24.658

3.08.01 Corrente -71.165 -48.956 -51.253

3.08.02 Diferido 21.611 6.460 26.595

3.09 Resultado Líquido das Operações Continuadas 109.339 116.793 58.740

3.11 Lucro/Prejuízo do Período 109.339 116.793 58.740
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DFs Individuais / Demonstração do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

4.01 Lucro Líquido do Período 109.339 116.793 58.740

4.03 Resultado Abrangente do Período 109.339 116.793 58.740
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DFs Individuais / Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais 535.667 383.725 314.849

6.01.01 Caixa Gerado nas Operações 556.440 373.372 408.738

6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e contribuição social 158.893 159.289 83.398

6.01.01.03 Depreciação e amortização 107.126 92.939 75.546

6.01.01.04 Efeito da compra vantajosa em combinação de negócios 0 0 -2.389

6.01.01.05 Depreciação de direito de uso 146.353 132.311 123.236

6.01.01.06 Provisão de perdas por redução ao valor recuperável dos estoques -5.987 6.748 -328

6.01.01.07 Correção depósitos judiciais -1.079 -1.082 -1.290

6.01.01.09 Juros sobre arrendamentos 107.587 93.625 82.586

6.01.01.11 Juros IPCA sobre a receber dos sócios 0 0 -3.065

6.01.01.12 Equivalência patrimonial 3.545 7.410 13.765

6.01.01.13 Provisão para riscos tributários, cíveis e trabalhistas -1.090 7.045 2.617

6.01.01.14 Provisão programa fidelidade Amigo Cobasi 34.604 29.982 30.843

6.01.01.15 Opções outorgadas 1.354 3.263 6.154

6.01.01.16 Rendimentos sobre aplicações financeiras -854 -5.669 -7.936

6.01.01.17 Perda (ganho) na alienação, líquido de baixa dos ativos 4.991 5.949 5.601

6.01.01.18 Reconhecimento – Indébitos 0 -129.231 0

6.01.01.19 Reconhecimento - Juros sobre Indébitos -2.068 -29.207 0

6.01.01.20 Perda por redução ao valor recuperável de ágio e mais valia 3.065 0 0

6.01.02 Variações nos Ativos e Passivos 27.288 67.646 -45.803

6.01.02.01 Contas a receber de clientes e outros recebíveis -21.557 3.205 -5.906

6.01.02.02 Estoques -44.117 -14.096 -50.056

6.01.02.03 Despesas antecipadas -809 521 -887

6.01.02.04 Tributos a recuperar 50.152 57.861 24.558

6.01.02.05 Depósitos judiciais 9.560 64 100

6.01.02.06 Outros ativos -1.212 -1.018 43

6.01.02.07 Fornecedores 59.158 7.040 11.543

6.01.02.08 Obrigações sociais e trabalhistas 8.983 1.447 8.145

PÁGINA: 7 de 118

DFP - Demonstrações Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - União Pet Participações S.A. Versão : 1



DFs Individuais / Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

6.01.02.09 Obrigações tributárias 14.291 6.711 -11.812

6.01.02.10 Programa fidelidade Amigo Cobasi -34.293 -30.367 -29.595

6.01.02.11 Outros passivos -12.868 36.278 8.064

6.01.03 Outros -48.061 -57.293 -48.086

6.01.03.01 Imposto de renda e contribuição social pagos -48.061 -57.293 -48.086

6.02 Caixa Líquido Atividades de Investimento -54.899 -75.211 -257.997

6.02.01 Efeito do caixa da incorporação de controlada 0 0 6.480

6.02.02 Integralização de capital em controlada -4.540 -9.041 -5.818

6.02.04 Aquisição de imobilizado -89.051 -110.918 -158.284

6.02.06 Aquisição de ativo intangível -19.435 -19.436 -22.444

6.02.07 Aplicações financeiras 0 -68.838 -94.462

6.02.08 Resgate aplicações financeiras 58.127 133.022 16.531

6.03 Caixa Líquido Atividades de Financiamento -212.684 -223.596 -67.306

6.03.01 Recursos provenientes de aportes de acionistas 0 0 115.346

6.03.02 Pagamento de dividendos -1.110 -558 -788

6.03.04 Pagamento de arrendamentos principal -103.987 -113.968 -99.278

6.03.05 Pagamento de arrendamentos juros -107.587 -93.625 -82.586

6.03.07 Recompra de ações 0 -15.445 0

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes 268.084 84.918 -10.454

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 182.469 97.551 108.005

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 450.553 182.469 97.551
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DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2025 à 31/12/2025

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido

5.01 Saldos Iniciais 407.610 216.548 379.569 -15.445 0 988.282

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 407.610 216.548 379.569 -15.445 0 988.282

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 1.354 0 -25.968 0 -24.614

5.04.03 Opções Outorgadas Reconhecidas 0 1.354 0 0 0 1.354

5.04.06 Dividendos 0 0 0 -25.968 0 -25.968

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 109.339 0 109.339

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 109.339 0 109.339

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 83.371 -83.371 0 0

5.06.01 Constituição de Reservas 0 0 5.467 -5.467 0 0

5.06.07 Reserva de expansão com o resultado do exercício 0 0 77.904 -77.904 0 0

5.07 Saldos Finais 407.610 217.902 462.940 -15.445 0 1.073.007
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DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2024 à 31/12/2024

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido

5.01 Saldos Iniciais 407.610 213.285 263.886 0 0 884.781

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 407.610 213.285 263.886 0 0 884.781

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 3.263 0 -16.555 0 -13.292

5.04.03 Opções Outorgadas Reconhecidas 0 3.263 0 0 0 3.263

5.04.05 Ações em Tesouraria Vendidas 0 0 0 -15.445 0 -15.445

5.04.06 Dividendos 0 0 0 -1.110 0 -1.110

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 116.793 0 116.793

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 116.793 0 116.793

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 115.683 -115.683 0 0

5.06.01 Constituição de Reservas 0 0 5.840 -5.840 0 0

5.06.07 Reserva de expansão com o resultado do exercício 0 0 109.843 -109.843 0 0

5.07 Saldos Finais 407.610 216.548 379.569 -15.445 0 988.282
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DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2023 à 31/12/2023

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido

5.01 Saldos Iniciais 107.110 217.489 7.704 0 462.500 794.803

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 107.110 217.489 7.704 0 462.500 794.803

5.04 Transações de Capital com os Sócios 300.500 6.154 198.000 -558 -462.500 41.596

5.04.01 Aumentos de Capital 36.000 0 0 0 0 36.000

5.04.03 Opções Outorgadas Reconhecidas 0 6.154 0 0 0 6.154

5.04.06 Dividendos 0 0 0 -558 0 -558

5.04.08 Aumento de capital com reservas 264.500 0 0 0 -264.500 0

5.04.09 Reserva de expansão com lucros acumulados 0 0 198.000 0 -198.000 0

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 58.740 0 58.740

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 58.740 0 58.740

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 -10.358 58.182 -58.182 0 -10.358

5.06.04 Reserva de ágio na emissão de ações 0 17.409 0 0 0 17.409

5.06.05 Reserva de deságio na Incorporação de ações 0 -27.767 0 0 0 -27.767

5.06.06 Constituição de reserva legal 0 0 2.937 -2.937 0 0

5.06.07 Reserva de expansão com o resultado do exercício 0 0 55.245 -55.245 0 0

5.07 Saldos Finais 407.610 213.285 263.886 0 0 884.781
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DFs Individuais / Demonstração de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

7.01 Receitas 3.562.721 3.373.115 3.058.239

7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Serviços 3.547.967 3.235.521 3.038.941

7.01.02 Outras Receitas 14.754 137.594 19.298

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.990.296 -1.895.451 -1.741.716

7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.712.736 -1.609.170 -1.495.523

7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -276.522 -279.533 -246.521

7.02.03 Perda/Recuperação de Valores Ativos -1.038 -6.748 328

7.03 Valor Adicionado Bruto 1.572.425 1.477.664 1.316.523

7.04 Retenções -253.479 -225.250 -198.782

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -253.479 -225.250 -198.782

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido 1.318.946 1.252.414 1.117.741

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência 49.205 41.337 11.086

7.06.01 Resultado de Equivalência Patrimonial -3.546 -7.410 -13.765

7.06.02 Receitas Financeiras 52.751 48.747 24.851

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.368.151 1.293.751 1.128.827

7.08 Distribuição do Valor Adicionado 1.368.151 1.293.751 1.128.827

7.08.01 Pessoal 424.925 409.651 371.005

7.08.01.01 Remuneração Direta 302.401 293.044 268.103

7.08.01.02 Benefícios 89.730 84.700 76.680

7.08.01.03 F.G.T.S. 32.794 31.907 26.222

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições 709.377 656.349 598.357

7.08.02.01 Federais 387.780 360.638 335.699

7.08.02.02 Estaduais 297.945 273.873 244.276

7.08.02.03 Municipais 23.652 21.838 18.382

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros 125.865 110.958 100.725

7.08.03.01 Juros 6.518 95.994 86.485

7.08.03.02 Aluguéis 112.721 7.063 4.608

7.08.03.03 Outras 6.626 7.901 9.632
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DFs Individuais / Demonstração de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios 107.984 116.793 52.586

7.08.04.02 Dividendos 25.968 1.110 558

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuízo do Período 82.016 115.683 52.028

7.08.05 Outros 0 0 6.154

7.08.05.01 Opções de Outorga 0 0 6.154
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DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2025

Penúltimo Exercício
31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
31/12/2023

1 Ativo Total 2.723.337 2.454.914 2.298.927

1.01 Ativo Circulante 1.169.961 940.063 755.357

1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 451.624 183.445 98.385

1.01.02 Aplicações Financeiras 2.484 45.432 47.478

1.01.03 Contas a Receber 275.264 253.281 256.017

1.01.04 Estoques 397.569 347.555 340.363

1.01.06 Tributos a Recuperar 33.403 103.360 7.190

1.01.07 Despesas Antecipadas 4.894 4.085 4.606

1.01.08 Outros Ativos Circulantes 4.723 2.905 1.318

1.02 Ativo Não Circulante 1.553.376 1.514.851 1.543.570

1.02.01 Ativo Realizável a Longo Prazo 102.031 103.388 148.584

1.02.01.01 Aplicações Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 549 14.874 71.343

1.02.01.07 Tributos Diferidos 95.719 73.796 62.923

1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos 90.994 69.384 62.923

1.02.01.07.02 Tributos a recuperar 4.725 4.412 0

1.02.01.10 Outros Ativos Não Circulantes 5.763 14.718 14.318

1.02.01.10.03 Depósitos judiciais 5.256 13.737 12.719

1.02.01.10.04 Outros ativos 507 981 1.599

1.02.03 Imobilizado 1.392.233 1.353.193 1.346.076

1.02.03.01 Imobilizado em Operação 625.272 630.592 599.568

1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 766.961 722.601 746.508

1.02.04 Intangível 59.112 58.270 48.910
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DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2025

Penúltimo Exercício
31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
31/12/2023

2 Passivo Total 2.723.337 2.454.914 2.298.927

2.01 Passivo Circulante 837.280 718.728 668.857

2.01.01 Obrigações Sociais e Trabalhistas 77.044 67.765 66.167

2.01.02 Fornecedores 486.895 420.408 405.104

2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 486.895 420.408 405.104

2.01.02.01.01 Fornecedores 459.280 395.345 380.123

2.01.02.01.02 Fornecedor risco sacado 27.615 25.063 24.981

2.01.03 Obrigações Fiscais 25.850 9.964 11.659

2.01.03.01 Obrigações Fiscais Federais 25.850 9.964 11.659

2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuição Social a Pagar 1.554 0 8.599

2.01.03.01.02 Obrigações tributárias 24.296 9.964 3.060

2.01.05 Outras Obrigações 247.491 220.591 185.927

2.01.05.02 Outros 247.491 220.591 185.927

2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 25.968 1.110 0

2.01.05.02.04 Passivo de arrendamento 139.545 121.822 117.660

2.01.05.02.05 Programa fidelidade Amigo Cobasi 19.908 19.597 19.982

2.01.05.02.06 Outros passivos 62.070 78.062 48.285

2.02 Passivo Não Circulante 813.050 747.904 745.289

2.02.02 Outras Obrigações 800.493 734.344 738.813

2.02.02.02 Outros 800.493 734.344 738.813

2.02.02.02.03 Passivos de arrendamento 787.199 724.249 734.552

2.02.02.02.04 Dividendos a pagar 0 0 558

2.02.02.02.05 Outros passivos 13.294 10.095 3.703

2.02.04 Provisões 12.557 13.560 6.476

2.02.04.01 Provisões Fiscais Previdenciárias Trabalhistas e Cíveis 12.557 13.560 6.476

2.03 Patrimônio Líquido Consolidado 1.073.007 988.282 884.781

2.03.01 Capital Social Realizado 407.610 407.610 407.610

2.03.02 Reservas de Capital 202.457 201.103 213.285
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DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2025

Penúltimo Exercício
31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
31/12/2023

2.03.02.01 Ágio na Emissão de Ações 189.642 189.642 189.642

2.03.02.04 Opções Outorgadas 28.260 26.906 23.643

2.03.02.05 Ações em Tesouraria -15.445 -15.445 0

2.03.04 Reservas de Lucros 462.940 379.569 263.886

2.03.04.01 Reserva Legal 21.948 16.481 10.641

2.03.04.10 Reserva de lucros para expansão 440.992 363.088 253.245

PÁGINA: 16 de 118

DFP - Demonstrações Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - União Pet Participações S.A. Versão : 1



DFs Consolidadas / Demonstração do Resultado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Serviços 3.013.799 2.737.927 2.582.827

3.02 Custo dos Bens e/ou Serviços Vendidos -1.652.585 -1.562.218 -1.454.153

3.03 Resultado Bruto 1.361.214 1.175.709 1.128.674

3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.141.105 -965.477 -980.864

3.04.01 Despesas com Vendas -883.819 -856.685 -795.183

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -261.122 -246.434 -205.036

3.04.03 Perdas pela Não Recuperabilidade de Ativos -3.065 0 0

3.04.04 Outras Receitas Operacionais 6.901 137.642 19.355

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 220.109 210.232 147.810

3.06 Resultado Financeiro -61.208 -50.943 -63.567

3.06.01 Receitas Financeiras 52.766 48.783 25.256

3.06.02 Despesas Financeiras -113.974 -99.726 -88.823

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 158.901 159.289 84.243

3.08 Imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Lucro -49.562 -42.496 -25.503

3.08.01 Corrente -71.173 -48.956 -52.098

3.08.02 Diferido 21.611 6.460 26.595

3.09 Resultado Líquido das Operações Continuadas 109.339 116.793 58.740

3.11 Lucro/Prejuízo Consolidado do Período 109.339 116.793 58.740

3.99 Lucro por Ação - (Reais / Ação)

3.99.01 Lucro Básico por Ação

3.99.01.01 ON 0,26 31,35 15,95

3.99.02 Lucro Diluído por Ação

3.99.02.01 ON 0,26 31,35 15,57
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DFs Consolidadas / Demonstração do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

4.01 Lucro Líquido Consolidado do Período 109.339 116.793 58.740

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Período 109.339 116.793 58.740
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DFs Consolidadas / Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais 532.656 377.320 310.133

6.01.01 Caixa Gerado nas Operações 554.067 367.082 398.376

6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e contribuição social 158.901 159.289 84.243

6.01.01.03 Depreciação e amortização 108.168 93.600 75.893

6.01.01.04 Efeito da compra vantajosa em combinação de negócios 0 0 -2.389

6.01.01.05 Depreciação de direito de uso 146.353 132.311 124.073

6.01.01.06 Provisão de perdas por redução ao valor recuperável dos estoques -5.987 6.748 -328

6.01.01.07 Correção depósitos judiciais -1.079 -1.082 -1.290

6.01.01.09 Juros sobre arrendamentos 107.587 93.625 83.449

6.01.01.11 Juros IPCA sobre a receber dos sócios 0 0 -3.065

6.01.01.13 Provisão para riscos tributários, cíveis e trabalhistas -1.003 7.084 2.621

6.01.01.14 Provisão programa fidelidade Amigo Cobasi 34.604 29.982 30.843

6.01.01.15 Opções outorgadas 1.354 3.263 6.154

6.01.01.16 Rendimentos sobre aplicações financeiras -854 -5.669 -7.936

6.01.01.17 Perda (Ganho) na alienação, líquido de baixa dos ativos 5.026 6.369 6.108

6.01.01.18 Reconhecimento – Indébitos 0 -129.231 0

6.01.01.19 Reconhecimento - Juros sobre Indébitos -2.068 -29.207 0

6.01.01.20 Perda por redução ao valor recuperável de ágio e mais valia 3.065 0 0

6.01.02 Variações nos Ativos e Passivos 26.650 67.793 -39.574

6.01.02.01 Contas a receber de clientes e outros recebíveis -21.983 2.736 -6.360

6.01.02.02 Estoques -44.027 -13.940 -50.624

6.01.02.03 Despesas antecipadas -809 521 -885

6.01.02.04 Tributos a recuperar 50.155 57.856 24.547

6.01.02.05 Depósitos judiciais 9.560 64 100

6.01.02.06 Outros ativos -1.344 -968 4

6.01.02.07 Fornecedores 58.572 7.222 12.234

6.01.02.08 Obrigações sociais e trabalhistas 9.279 1.598 9.178

6.01.02.09 Obrigações tributárias 14.331 6.905 -11.813
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DFs Consolidadas / Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

6.01.02.10 Programa fidelidade Amigo Cobasi -34.293 -30.367 -29.595

6.01.02.11 Outros passivos -12.791 36.166 13.640

6.01.03 Outros -48.061 -57.555 -48.669

6.01.03.01 Imposto de renda e contribuição social pagos -48.061 -57.555 -48.669

6.02 Caixa Líquido Atividades de Investimento -51.793 -68.664 -255.458

6.02.01 Efeito do caixa da incorporação de controlada 0 0 6.480

6.02.04 Aquisição de imobilizado -90.490 -113.184 -161.295

6.02.06 Aquisição de ativo intangível -19.430 -19.664 -22.710

6.02.07 Aplicações financeiras 0 -68.838 -94.462

6.02.08 Resgate aplicações financeiras 58.127 133.022 16.529

6.03 Caixa Líquido Atividades de Financiamento -212.684 -223.596 -68.718

6.03.01 Recursos provenientes de aportes de acionistas 0 0 115.346

6.03.02 Pagamento de dividendos -1.110 -558 -788

6.03.04 Pagamento de arrendamentos principal -103.987 -113.968 -99.827

6.03.05 Pagamento de arrendamentos juros -107.587 -93.625 -83.449

6.03.06 Aumento de capital 0 -15.445 0

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes 268.179 85.060 -14.043

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 183.445 98.385 112.428

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 451.624 183.445 98.385
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DFs Consolidadas / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2025 à 31/12/2025

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado

5.01 Saldos Iniciais 407.610 216.548 379.569 -15.445 0 988.282 0 988.282

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 407.610 216.548 379.569 -15.445 0 988.282 0 988.282

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 1.354 0 -25.968 0 -24.614 0 -24.614

5.04.03 Opções Outorgadas Reconhecidas 0 1.354 0 0 0 1.354 0 1.354

5.04.06 Dividendos 0 0 0 -25.968 0 -25.968 0 -25.968

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 109.339 0 109.339 0 109.339

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 109.339 0 109.339 0 109.339

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 83.371 -83.371 0 0 0 0

5.06.01 Constituição de Reservas 0 0 5.467 -5.467 0 0 0 0

5.06.07 Reserva de expansão com o resultado do 
exercício

0 0 77.904 -77.904 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 407.610 217.902 462.940 -15.445 0 1.073.007 0 1.073.007
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DFs Consolidadas / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2024 à 31/12/2024

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado

5.01 Saldos Iniciais 407.610 213.285 263.886 0 0 884.781 0 884.781

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 407.610 213.285 263.886 0 0 884.781 0 884.781

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 3.263 0 -16.555 0 -13.292 0 -13.292

5.04.03 Opções Outorgadas Reconhecidas 0 3.263 0 0 0 3.263 0 3.263

5.04.05 Ações em Tesouraria Vendidas 0 0 0 -15.445 0 -15.445 0 -15.445

5.04.06 Dividendos 0 0 0 -1.110 0 -1.110 0 -1.110

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 116.793 0 116.793 0 116.793

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 116.793 0 116.793 0 116.793

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 115.683 -115.683 0 0 0 0

5.06.06 Constituição de reserva legal 0 0 5.840 -5.840 0 0 0 0

5.06.07 Reserva de expansão com o resultado do  
exercício

0 0 109.843 -109.843 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 407.610 216.548 379.569 -15.445 0 988.282 0 988.282
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DFs Consolidadas / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2023 à 31/12/2023

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado

5.01 Saldos Iniciais 107.110 217.489 7.704 0 462.500 794.803 0 794.803

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 107.110 217.489 7.704 0 462.500 794.803 0 794.803

5.04 Transações de Capital com os Sócios 300.500 6.154 198.000 -558 -462.500 41.596 0 41.596

5.04.01 Aumentos de Capital 36.000 0 0 0 0 36.000 0 36.000

5.04.03 Opções Outorgadas Reconhecidas 0 6.154 0 0 0 6.154 0 6.154

5.04.06 Dividendos 0 0 0 -558 0 -558 0 -558

5.04.08 Aumento de capital com reservas 264.500 0 0 0 -264.500 0 0 0

5.04.09 Reserva de expansão com lucros 
acumulados

0 0 198.000 0 -198.000 0 0 0

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 58.740 0 58.740 0 58.740

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 58.740 0 58.740 0 58.740

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 -10.358 58.182 -58.182 0 -10.358 0 -10.358

5.06.04 Reserva de ágio na emissão de ações 0 17.409 0 0 0 17.409 0 17.409

5.06.05 Reserva de deságio na Incorporação de 
ações

0 -27.767 0 0 0 -27.767 0 -27.767

5.06.06 Constituição de reserva legal 0 0 2.937 -2.937 0 0 0 0

5.06.07 Reserva de expansão com o resultado do 
exercício

0 0 55.245 -55.245 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 407.610 213.285 263.886 0 0 884.781 0 884.781
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DFs Consolidadas / Demonstração de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

7.01 Receitas 3.585.889 3.387.453 3.082.796

7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Serviços 3.571.087 3.249.811 3.063.440

7.01.02 Outras Receitas 14.802 137.642 19.356

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.994.985 -1.898.961 -1.758.042

7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.712.763 -1.609.211 -1.505.855

7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -281.184 -283.002 -252.515

7.02.03 Perda/Recuperação de Valores Ativos -1.038 -6.748 328

7.03 Valor Adicionado Bruto 1.590.904 1.488.492 1.324.754

7.04 Retenções -254.521 -225.911 -199.966

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -254.521 -225.911 -199.966

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido 1.336.383 1.262.581 1.124.788

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência 52.766 48.783 25.256

7.06.02 Receitas Financeiras 52.766 48.783 25.256

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.389.149 1.311.364 1.150.044

7.08 Distribuição do Valor Adicionado 1.389.149 1.311.364 1.150.044

7.08.01 Pessoal 440.693 422.997 390.711

7.08.01.01 Remuneração Direta 313.034 302.034 284.343

7.08.01.02 Benefícios 93.455 88.032 79.129

7.08.01.03 F.G.T.S. 34.204 32.931 27.239

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições 714.520 660.283 604.922

7.08.02.01 Federais 392.371 364.082 340.561

7.08.02.02 Estaduais 298.458 274.326 245.796

7.08.02.03 Municipais 23.691 21.875 18.565

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros 125.952 111.291 101.825

7.08.03.01 Juros 6.544 96.003 86.488

7.08.03.02 Aluguéis 112.725 7.181 4.620

7.08.03.03 Outras 6.683 8.107 10.717

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios 107.984 116.793 52.586
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DFs Consolidadas / Demonstração de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

7.08.04.02 Dividendos 25.968 1.110 558

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuízo do Período 82.016 115.683 52.028
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Videoconferência
Sexta-feira, 27 de março

11h BRT | 10h US EST
acesse aqui

Resultados 4T25

Relatório da Administração/Comentário do Desempenho
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1 Vendas B2C (Business to Consumer) referem-se às vendas realizadas diretamente para o consumidor final.
²A receita bruta de Serviços refere-se aos royalties de microfranquia apurados na operação da Pet Anjo (Banho e Tosa e Consultórios/Clínicas Veterinários). Ressalta-se que o valor
apresentado não corresponde às vendas realizadas ao consumidor final da operação.
³ Não considera o efeito do IFRS 16, além dos ajustes explicados na página 12.
⁴ Ajustes explicados na página 13. Não considera o efeito do IFRS 16, portanto não deve ser usado como referência para base de cálculo de dividendos.

2

Resultados 4T25

Cobasi
4T25 4T24 Var. 2025 2024 Var.

R$ mil, exceto quando indicado

Receita Bruta Total 946.593 866.302 9,3% 3.571.087 3.249.811 9,9%

Por Canal

Físico 579.988 548.272 5,8% 2.193.343 2.064.568 6,2%

Digital 366.605 318.030 15,3% 1.377.744 1.185.243 16,2%

Por Segmento

Receita B2C¹ 939.986 860.885 9,2% 3.547.974 3.235.547 9,7%

Serviços e Outros² 6.607 5.417 22,0% 23.113 14.264 62,0%

Receita Líquida 798.017 727.884 9,6% 3.013.799 2.737.927 10,1%

Lucro Bruto 366.245 331.206 10,6% 1.402.056 1.222.427 14,7%

Margem Bruta (%)
(% da Receita Líquida)

45,9% 45,5% 0,4 p.p. 46,5% 44,6% 1,9 p.p.

EBITDA Ajustado³ 69.964 55.215 26,7% 294.581 198.888 48,1%

Margem EBITDA Ajustada (%)
(% da Receita Líquida)

8,8% 7,6% 1,2 p.p. 9,8% 7,3% 2,5 p.p.

Lucro Líquido Ajustado⁴ 40.955 22.744 80,1% 165.396 98.225 68,4%

Margem Líquida Ajustada (%)
(% da Receita Líquida)

5,1% 3,1% 2,0 p.p. 5,5% 3,6% 1,9 p.p.

São Paulo, 26 de março de 2026 – A União Pet Participações S.A. (ou “Cobasi”, ticker B3: AUAU3) divulga os resultados do quarto trimestre de
2025 (4T25) e 2025. Nossas Demonstrações Financeiras seguem o IFRS 16, mas, neste relatório, os números são apresentados segundo a
norma antiga, IAS 17/CPC 06, com reconciliação disponível nas páginas 19-21, para melhor representar a realidade econômica do negócio.

As informações apresentadas neste material referem-se exclusivamente à operação da Cobasi, sem considerar a fusão com a Pet Center
Comércio e Participações S.A. (“Petz”), a menos que seja indicado o contrário.

Para melhor comparabilidade de margem bruta, despesas e EBITDA, os resultados de Cobasi são apresentados na visão pro-forma,
reclassificados entre linhas para refletir a mesma padronização utilizada pela Petz.

Resumo do Resultado e Indicadores (IAS 17)

+9,3% a/a
Receita Bruta 

Total

4T25

Forte geração 
de caixa líquido: 
+R$210,9 milhões

ao longo de 2025

2025

Margem EBITDA 
Ajustada de 8,8%

(+1,2 p.p. a/a)
(% da Receita Líquida)

Lucro Líquido 
Ajustado de 
R$41,0 mm

(+80,1% a/a)

Margem Bruta de 45,9%
(+0,4 p.p. a/a)

(% da Receita Líquida)

Margem EBITDA 
Ajustada de 9,8%

(+2,5 p.p. a/a) (% da Receita Líquida)
atingindo R$294,6 mm (+48,1% a/a)
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Mensagem da Administração

Resultados 4T25

2025: Aprovação do CADE + Crescimento consistente com forte geração de caixa

2025 foi marcado por um evento transformacional para as companhias Petz e Cobasi e para o setor pet

brasileiro – a aprovação da fusão pelo CADE. Iniciamos em 2026 um novo capítulo, como uma única

companhia — o Grupo Petz Cobasi — reunindo duas empresas pioneiras, inovadoras, com acionistas de

referência, marcas top of mind e líderes no maior mercado pet da América Latina.

Mais do que a união de operações, trata-se da convergência de culturas, competências e capacidades

complementares, com o objetivo único em comum de construir o melhor caso de fusão do varejo brasileiro.

Ainda operando separadamente ao longo de 2025, os resultados das Companhias mostraram crescimento

consistente, expansão de margens e forte geração de caixa em ambas as empresas (R$203,5 milhões em

Petz e R$210,9 milhões em Cobasi). Em um ambiente macroeconômico ainda desafiador com taxas de juros

ainda elevadas, ambas empresas mantiveram disciplina na gestão de despesas, foco em produtividade e

atenção rigorosa ao capital de giro, resultando em uma posição financeira forte e elevada conversão em

caixa. Vale destacar o crescimento equilibrado entre os canais físico e digital, reforçando a resiliência e a

relevância do nosso modelo omnicanal.

A manutenção e expansão da margem bruta ao longo do ano refletiram a assertividade da estratégia

comercial e o avanço das marcas próprias, que seguem como um importante diferencial competitivo.

Operacionalmente, foram capturados ganhos relevantes de eficiência, com expansão da margem EBITDA ao

longo do ano, sustentada por alavancagem operacional, maturação do parque de lojas e melhorias contínuas

em processos logísticos e de abastecimento.

2025 encerrou com resultados sólidos e posições de caixa líquido confortáveis para apoiar nossos passos de

integração a partir de 2026.

2026: Foco em integração e execução

Nosso time tem uma agenda estratégica clara de integração. Nosso compromisso é executar esse processo

com disciplina, transparência e foco em resultados. Temos convicção de que a combinação entre duas

empresas líderes, um ecossistema completo de produtos e serviços e uma plataforma omnicanal integrada

cria uma oportunidade única de geração de valor para clientes, colaboradores e acionistas.

Acreditamos que o sucesso da integração depende, antes de tudo, de pessoas e governança. Estruturamos

uma liderança específica para conduzir o processo, com um diretor exclusivamente responsável pela agenda

de integração. Antes do fechamento da combinação de negócios, tivemos um período extenso de

planejamento com a definição de metas claras a serem cumpridas, contando com o apoio e

acompanhamento contínuo do Conselho de Administração.

Lembramos que, em janeiro, anunciamos a revisão da estimativa do intervalo de sinergias que esperamos

capturar nos próximos 5 anos de R$200-260 milhões de EBITDA incremental. Seguimos confiantes na

capacidade do nosso time de executar esse plano. Para 2026, estimamos uma captura entre 0-10% (já líquido

do desinvestimento das 26 lojas previstas no ACC celebrado com o CADE).

Dentro das 5 frentes de sinergias mapeadas, 80% estão concentradas em (1) otimização comercial, (2)

despesas operacionais e (3) footprint de lojas, além de (4) digital e ominicalidade e (5) ecossistema de

serviços, que representam os 20% restantes.
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Mensagem da Administração

Resultados 4T25

Paulo Nassar
CEO e Fundador

Principais marcos na agenda de integração (1T26)

Desde o início da integração em janeiro, em linha com o planejado, até aqui, conseguimos avançar em

diversas frentes de trabalho, dentre elas, destacamos:

1. Pessoas: avanço nas agendas dedicadas à definição das lideranças e integração dos times;

2. Oportunidades operacionais: estruturação de boas práticas para implementação;

3. Negociações de contratos: aprofundamento nas oportunidades de sinergias e início das

negociações.

Lembramos que parte dos ganhos operacionais dependem da migração de sistemas ERP estimado entre 18-

22 meses e o tombamento de CNPJs (em até 36 meses) que irão destravar ganhos logísticos e operacionais, e

acelerar a captura de sinergias de despesas.

Atualização da Posição de Caixa Líquido – Compromissos do Acordo de Associação no 1T26

Em 23 de janeiro de 2026, os acionistas de Petz receberam R$320,8 milhões da parcela em caixa, conforme o

Acordo de Associação.

Em 26 de fevereiro de 2026, o Conselho de Administração aprovou contratos de mútuo com Sergio Zimerman

e Tefra Participações S.A., no valor de R$121,9 milhões, relacionados à combinação de negócios, destinados

aos únicos acionistas que manifestaram interesse em discutir judicialmente a eventual não incidência de IR

sobre o ganho de capital na incorporação de ações.

Andamento e Cumprimento do Acordo em Controle de Concentração (ACC) – CADE

Conforme divulgado em 10 de dezembro de 2025, a fusão entre Petz e Cobasi foi aprovada pelo CADE

mediante a celebração de um Acordo em Controle de Concentração (ACC), que prevê o desinvestimento de

26 lojas localizadas no Estado de São Paulo.

O processo de venda desses ativos encontra-se em andamento, dentro do prazo acordado com o CADE, com

o apoio de assessor financeiro especializado, responsável por conduzir as negociações com potenciais

interessados.

A Companhia reitera seu compromisso de manter o mercado devidamente informado sobre eventuais

evoluções relevantes relacionadas a esse tema, em linha com as melhores práticas de governança e

transparência.
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Demonstração do Resultado do Exercício

1 Não recorrentes explicados na página 12.
² Mais informações na página 19.

Cobasi
4T25 4T24 Var. 2025 2024 Var.

R$ mil, exceto quando indicado

Receita Bruta de Vendas 946.593 866.302 9,3% 3.571.087 3.249.811 9,9%

Impostos e Outras Deduções (148.576) (138.418) 7,3% (557.288) (511.884) 8,9%

Receita Líquida de Vendas 798.017 727.884 9,6% 3.013.799 2.737.927 10,1%

Custo das Mercadorias Vendidas (431.772) (396.678) 8,8% (1.611.743) (1.515.500) 6,4%

Lucro Bruto 366.245 331.206 10,6% 1.402.056 1.222.427 14,7%

Receitas (Despesas) Operacionais (296.281) (275.991) 7,4% (1.107.475) (1.023.540) 8,2%

Com Vendas (237.366) (236.670) 0,3% (896.052) (844.811) 6,1%

Gerais & Administrativas (57.359) (48.320) 18,7% (215.259) (193.158) 11,4%

Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Líquidas (1.556) 9.000 - 3.836 14.429 (73,4%)

EBITDA Ajustado 69.964 55.216 26,7% 294.581 198.888 48,1%

Resultado Não Recorrente¹ (17.458) 30.265 - (39.512) 33.594 (217,6%)

Baixa de Ativos/Investimentos (10.258) - - (10.258) - -

Baixa de Arrendamentos/Ativos - (515) (100,0%) (4.300) (515) 735,0%

Plano de Opção de Compra de Ações (248) (575) (56,9%) (1.355) (3.263) (58,5%)

Depreciação & Amortização (27.585) (24.412) 13,0% (108.168) (93.600) 15,6%

Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro 14.415 59.979 (76,0%) 130.989 135.103 (3,0%)

Resultado Financeiro 15.632 21.346 (26,8%) 46.372 42.056 10,3%

Receitas Financeiras 16.271 23.017 (29,3%) 52.766 48.783 8,2%

Despesas Financeiras (639) (1.671) (61,8%) (6.394) (6.727) (4,9%)

Lucro Antes do IR e da Contribuição Social 30.047 81.325 (63,1%) 177.361 177.160 0,1%

Imposto de Renda e Contribuição Social (7.548) (28.325) (73,4%) (49.562) (42.497) 16,6%

Lucro Líquido 22.499 53.000 (57,5%) 127.799 134.663 (5,1%)

Reconciliação para o Lucro Líquido Ajustado 

Efeitos de SOP, Não Recorrentes e de IR e CS 11.686 (30.256) - 30.827 (36.439) (184,6%)

Lucro Líquido Ajustado 40.955 22.744 80,1% 165.396 98.224 68,4%

EBITDA 52.258 84.391 (38,1%) 249.414 228.703 9,1%

EBITDA Ajustado IFRS 16² 130.785 110.242 18,6% 528.656 406.957 29,9%

Resultados 4T25

6

Relatório da Administração/Comentário do Desempenho

PÁGINA: 31 de 118

DFP - Demonstrações Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - União Pet Participações S.A. Versão : 1



Performance Same Store Sales (SSS) 

O SSS registrou crescimento de +6,2% a/a no 4T25, consistente com a trajetória positiva observada ao
longo de 2025, com expansão acumulada de +7,4% a/a no ano. O desempenho foi impulsionado pela
evolução das unidades em processo de maturação e pela consolidação das lojas que migraram da
bandeira Mundo Pet para Cobasi, que registraram crescimento de 31,0% a/a, evidenciando a
continuidade do crescimento e a efetividade da estratégia de integração do portfólio de lojas.

Crescimento Same Store Sales 
Lojas Cobasi
Variação %, a/a

7

Número de Lojas

240 246 246 249 251

6

4T24

0

1T25

3

2T25

2

3T25

5

4T25

246 246 249 251 256

Lojas Existentes Inaugurações

23% das lojas com 
menos de 3 anos de 

operação

Expansão de Lojas

Durante o 4T25, a Companhia completou a abertura de 5 novas lojas, localizadas em Riviera de São
Lourenço-SP, Osasco-SP, Jandira-SP, Marília-SP e João Pessoa-PB. Ao longo de 2025, a Companhia realizou
10 inaugurações. Assim, encerramos o ano com um total de 256 lojas, 10 aberturas líquidas e 221,5 mil m²
de área de vendas.

A Companhia mantém sua estratégia de crescimento sustentável, fortalecendo sua presença em 20 UFs
em todas as 5 regiões do Brasil, com uma concentração geográfica de 67% na região Sudeste, 15% no Sul,
9% no Nordeste, 7% no Centro-Oeste e 1% no Norte.

96 cidades com ao 
menos 1 loja Cobasi

Resultados 4T25

3,7%
2,0%

9,8%
11,8%

6,2%

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

0,0%

7,4%

2024 2025

Área média de 690 m² 
das lojas inauguradas 
nos últimos 24 meses
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No 4T25, a Receita Bruta da Cobasi atingiu R$946,6 milhões, crescimento de +9,3% a/a, impulsionada
pela performance do canal digital, que avançou +15,3% a/a no trimestre. Em 2025, a Companhia
registrou um crescimento de +9,9% a/a na Receita Bruta total.

As vendas no canal físico cresceram +5,8% a/a no 4T25 e +6,2% a/a em 2025, reforçando a relevância
desse canal na estratégia da Companhia e evidenciando a consolidação do modelo de negócio, bem como
a capacidade de sustentar crescimento orgânico em diferentes frentes do ecossistema. O desempenho
no trimestre e no ano reflete, principalmente, o fortalecimento do mix de produtos que contribuiu para
maior produtividade de lojas, além do amadurecimento do parque e novas aberturas.

No quarto trimestre, atingimos um novo recorde de desempenho no canal digital, registrando
faturamento de R$366,6 milhões. O resultado representa um crescimento de +15,3% em comparação
com o mesmo período do ano anterior e evidencia o fortalecimento e a consistência da estratégia digital
da marca. O canal representou 38,7% do faturamento total da Companhia (+2,0 p.p. a/a), refletindo a
evolução contínua dos canais omnichannel. Em 2025, o canal digital apresentou um crescimento de
+16,2%.

Cobasi
4T25 4T24 Var. 2025 2024 Var.

R$ mil, exceto quando indicado
Por Canal

Físico 579.988 548.272 5,8% 2.193.343 2.064.568 6,2%

Digital 366.605 318.030 15,3% 1.377.744 1.185.243 16,2%

Por Segmento
Vendas B2C 939.986 860.885 9,2% 3.547.974 3.235.547 9,7%
Serviços e Outros 6.607 5.417 22,0% 23.113 14.264 62,0%

Receita Bruta Total 946.593 866.302 9,3% 3.571.087 3.249.811 9,9%

Receita Bruta  |  Desempenho por Canal

Resultados 4T25

Receita Bruta Total
R$ milhões

866 836 889 899 947

0

500

1.000

1.500

2.000

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

+9,3% 3.250
3.571

0

1.000

2.000

3.000

4.000

2024 2025

+9,9%
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Receita Bruta  |  Desempenho por Canal

318 316 338 358 367

36,7% 37,8% 38,0%
39,8% 38,7%
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4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

% Penetração Digital Receita Bruta Digital

Receita Bruta Digital Total
R$ milhões

1.185

1.378

36,5%
38,6%

0

200

400
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800

1.000

1.200

1.400

1.600

1.800

2024 2025

+15,9% a/a
Crescimento do número de assinantes, 
atingindo +501 mil clientes em dezembro

95%
das vendas Ship from Store
entregues em até 1 dia útil

9

Resultados 4T25

Na vertical de Serviços, seguimos
avançando na expansão do nosso
modelo de microfranquias, com a
abertura de novas unidades da Pet
Anjo, alcançando 130 unidades
desde o lançamento do projeto no
4T22. Em paralelo, continuamos
ampliando nossa oferta de serviços
nas lojas, fortalecendo a proposta
de valor e a conveniência para os
clientes.

No trimestre, a categoria de Alimentos registrou o maior crescimento de vendas, seguido por Higiene &
Limpeza, Acessórios e Farmácia. No total, essas categorias apresentaram um crescimento de +8,6% a/a.

Receita Bruta  |  Desempenho por Segmento

Categorias

Serviços

+8,8% a/a
Crescimento do faturamento dos clientes 
do programa de fidelidade Amigo Cobasi 

315 306
333 350 361

96% 97% 98% 98% 98%

10%

30%

50%

70%

90%

110%

-40

60

160

260

360

460

560

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

Vendas Omnichannel % Índice Omnichannel

Vendas Omnichannel
R$ milhões, %

O índice de omnicanalidade atingiu 98% no
trimestre, crescimento de +2,0 p.p. em
relação ao mesmo período do ano anterior,
reforçando a integração entre os canais.

12,4 13,0 14,5 16,1 17,7

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

+43,0%

Evolução do GMV de Serviços¹
R$ milhões

2.900

3.000

3.100

3.200

3.300

3.400

3.500

3.600

2024 2025

33,6

61,4

+82,8%

1 GMV (Gross Merchandise Value): valor total das vendas realizadas pela franquia ao cliente final, antes de descontos, custos e divisões de receita. Difere da Receita Bruta, que considera
apenas a parcela efetivamente faturada pela operação (take rate).
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Lucro Bruto

Lucro Bruto
R$ milhões

1.222
1.402

44,6% 46,5%
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1.000
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2.000

-10
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40

2024 2025

No 4T25, o Lucro Bruto da Companhia totalizou R$366,2 milhões, um crescimento de +10,6% a/a,
representando uma margem bruta de 45,9% da Receita Líquida (+0,4 p.p. a/a). Em 2025, o crescimento
foi de +14,7% a/a, com uma margem bruta de 46,5% (+1,9 p.p. a/a).

A performance foi impulsionada por melhorias operacionais e pela centralização logística para
recebimento de 100% dos estoques provenientes de fornecedores, que contribuiu significativamente
para a expansão de margem ao longo de 2025 e do 4T25, além da evolução do mix de categorias e do
melhor desempenho da operação de serviços.

As marcas próprias mantiveram trajetória consistente de crescimento (+37% a/a), atingindo
participação de 7,6% das vendas totais (+1,7 p.p. a/a). A categoria segue como importante fonte de
diferenciação e fidelização de clientes, além de contribuir para a expansão de margens.

Um grande destaque foi o lançamento da ração seca da marca própria Joy, em agosto de 2025,
desenvolvida para cães e gatos, focada em nutrição de alta qualidade e custo-benefício, reforçando
fidelização e expansão de margem. Os produtos tiveram alta aceitação pelo tutor e pet e estão
disponíveis em todas as lojas, site e app.

10
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% Receita Líquida Lucro Bruto

Resultados 4T25

5,9% 5,7%
6,4%

7,0%
7,6%

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

+1,7 p.p.

Participação de marca própria
% do Faturamento Total
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Despesas Operacionais

Despesas Operacionais
% Receita Líquida

30,9% 30,3% 29,2% 29,7% 29,7%

6,6% 6,7% 7,0% 7,7% 7,2%

0,4%

4T24

-0,2%

1T25

0,0%

2T25

-0,5%

3T25

0,2%

4T25

37,9% 36,8% 36,2% 36,9% 37,1%

Vendas G&A Outras Operacionais

30,4% 29,7%

7,1% 7,1%

-0,1%

2024

-0,1%

2025

37,4% 36,7%

As Despesas com Vendas da Cobasi totalizaram R$237,4 milhões no 4T25, representando 29,7% da
Receita Líquida (-1,1 p.p. a/a). Esse desempenho reflete ganhos de alavancagem operacional,
decorrentes do crescimento da receita, da maturação do parque de lojas e do controle eficiente das
despesas, principalmente nas linhas de: (i) reestruturação do quadro de pessoal nas lojas realizado no
1S25, com foco em aumento de produtividade; e (ii) consumo e despesas indiretas, incluindo água e
energia. Em 2025, as Despesas com Vendas apresentaram um crescimento de +7,6% a/a,
representando 29,7% da Receita Líquida (diluição de -0,7 p.p.), resultado da estratégia de otimização
operacional implementada ao longo do ano.

As Despesas Gerais e Administrativas (G&A) totalizaram R$57,4 milhões no trimestre (+18,7% a/a),
representando 7,2% da Receita Bruta (+0,5 p.p. a/a). O aumento no trimestre foi impactado,
principalmente, por dissídio acima da inflação, pelo reforço das estruturas de gestão e pela
implementação de uma nova equipe de logística, com foco em transportes, resultando em melhora
de SLA e redução de fretes. No ano, as Despesas Gerais e Administrativas (G&A) apresentaram um
crescimento de +11,4% a/a.

As Outras Despesas Operacionais totalizaram R$1,6 milhão no trimestre. No ano de 2025, a
Companhia registrou uma receita de R$3,8 milhões.

Cobasi
4T25 4T24 Var. 2025 2024 Var.

R$ mil, exceto quando indicado

Despesas Operacionais 296.281 275.990 7,4% 1.107.475 1.023.539 8,2%

% Receita Líquida Total 37,1% 37,9% (0,8 p.p.) 36,7% 37,4% (0,6 p.p.)

Despesas com Vendas 237.366 224.577 5,7% 896.052 832.718 7,6%

% Receita Líquida Total 29,7% 30,9% (1,1 p.p.) 29,7% 30,4% (0,7 p.p.)

Despesas Gerais & Administrativas (G&A) 57.359 48.320 18,7% 215.259 193.158 11,4%

% Receita Líquida Total 7,2% 6,6% 0,5 p.p. 7,1% 7,1% 0,1 p.p.

Outras Despesas Operacionais 1.556 3.093 (49,7%) (3.836) (2.337) 64,2%

% Receita Líquida Total 0,2% 0,4% (0,2 p.p.) -0,1% -0,1% (0,0 p.p.)
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Resultados 4T25
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O EBITDA Ajustado da Cobasi foi de R$70,0 milhões no 4T25, crescimento de +26,7% a/a, representando
8,8% da Receita Líquida (+1,2 p.p. a/a). Em 2025, o EBITDA Ajustado totalizou R$294,6 milhões, um
crescimento de +48,1% a/a (9,8% da Receita Líquida, expansão de +2,5 p.p. a/a). Os ganhos de margem no
4T25 e no ano, são resultado da expansão de margem bruta previamente apresentada, além de maior
eficiência operacional.

Durante o 2S25, a companhia passou por uma transformação e ampliação relevante em sua estrutura
logística, migrando de dois centros de distribuição em Barueri (SP), com ~39 mil m², para um novo CD em
Aldeia da Serra (SP), com ~56 mil m². A iniciativa faz parte da estratégia de modernização e ganho de escala
da infraestrutura logística, com o objetivo de aumentar a eficiência operacional, incluindo a redução de
despesa de aluguel, suportar o crescimento das operações e aprimorar o nível de serviço ao cliente.

No 4T25, o Resultado Não Recorrente da Cobasi totalizou R$17,5 milhões negativos, incluindo,
principalmente, despesas atreladas ao Acordo de Associação com a Petz (envolvendo honorários de
assessores e consultorias da transação), além da duplicidade temporária de gastos com armazenagem e
centros de distribuição, com um impacto adicional em despesas de ocupação e pessoal.

EBITDA Ajustado (IAS 17)
R$ milhões

55 65
85 75 70

7,6%
9,2%

11,3%
9,9%

8,8%

0

10

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

EBITDA Ajustado % Receita Líquida

199

295

7,3%

9,8%
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6

8

2024 2025

EBITDA Ajustado (IAS 17)
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Resultado Financeiro 

O Resultado Financeiro foi positivo em R$15,6 milhões no 4T25 e em R$46,4 milhões em 2025. O resultado
do 4T24 foi impactado positivamente em R$18,0 milhões pelo reconhecimento da correção monetária,
pela taxa SELIC, de créditos tributários extemporâneos.

Excluindo esse efeito não recorrente, as receitas financeiras teriam apresentado, no trimestre, um
crescimento de R$11,3 milhões em relação ao ano anterior. Esse desempenho é explicado principalmente
pela maior posição de caixa e aplicações financeiras (R$ 454,7 milhões no 4T25 vs. R$ 243,7 milhões no
4T24) e pela diferença na taxa média de rendimento anual, de 15,0% no 4T25 ante 11,2% no 4T24.

Cobasi
4T25 4T24 Var. 2025 2024 Var.

R$ mil, exceto quando indicado

EBITDA 52.258 84.391 (38,1%) 249.414 228.704 9,1%
(+) Resultado Não Recorrente 17.458 (30.265) - 39.512 (33.594) -
(+) Baixa de Arrendamentos/Ativos - 515 (100,0%) 4.300 515 735,0%
(+) Plano de Opção de Compra de Ações 248 575 (56,9%) 1.355 3.263 (58,5%)
EBITDA Ajustado¹ 69.964 55.216 26,7% 294.581 198.888 48,1%
EBITDA Ajustado/Receita Líquida Total 8,8% 7,6% 1,2 p.p. 9,8% 7,3% 2,5 p.p.

EBITDA Ajustado (IFRS 16) 130.785 110.242 18,6% 528.656 406.957 29,9%
EBITDA Ajustado IFRS 16/Receita Líquida Total 16,4% 15,1% 1,2 p.p. 17,5% 14,9% 2,7 p.p.

Cobasi
4T25 4T24 Var. 2025 2024 Var.

R$ mil, exceto quando indicado

Resultado Financeiro 15.632 21.346 (26,8%) 46.372 42.056 10,3%

Receitas Financeiras 16.271 23.017 (29,3%) 52.766 48.783 8,2%

Despesas Financeiras (639) (1.671) (61,8%) (6.394) (6.727) (4,9%)

Resultados 4T25

¹ O resultado considera a adoção das eficiências tributárias de essencialidade, implementadas a partir do 4T24 e demais aproveitamentos de indébitos
fiscais sobre eficiências pacificadas ao longo dos períodos apresentados. Para os trimestres anteriores, foram calculados os respectivos impactos
trimestrais para fins comparativos. A partir do 1T25, os valores já refletem a contabilização regular.
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Lucro Líquido

13

Ajustes no Lucro Líquido
R$ milhões

22,5

Lucro Líquido 
Contábil 4T25

17,5

Efeitos Não-
Recorrentes 
no EBITDA

10,3

Baixa de 
Ativos/Investimentos

41,0

Lucro Líquido 
Ajustado 4T25

Plano de Opção 
de Compra de 

Ações

IR/CS

0,2
(9,5)

Cobasi
4T25 4T24 Var. 2025 2024 Var.

R$ mil, exceto quando indicado

Lucro Antes do IR e da Contribuição Social (EBT) 30.047 81.325 (63,1%) 177.361 177.160 0,1%

Imposto de Renda e Contribuição Social (7.548) (28.325) (73,4%) (49.562) (42.497) 16,6%

Lucro Líquido 22.499 53.000 (57,5%) 127.799 134.664 (5,1%)

(+) Efeitos Não Recorrentes Ajustado no EBITDA 17.458 (30.265) - 39.512 (33.594) -

(+) Baixa de Ativos/Investimentos 10.258 - - 10.258 - -

(+) Baixa de Arrendamentos - 515 (100,0%) 4.300 515 735,0%

(+) Plano de Opção de Compra de Ações 248 575 (56,9%) 1.355 3.263 (58,5%)

(+) Efeitos de IR e CS (9.508) (1.081) 779,7% (17.827) (6.623) 169,2%

Lucro Líquido Ajustado 40.955 22.744 80,1% 165.396 98.225 68,4%

Margem Líquida Ajustada (%) 5,1% 3,1% 2,0 p.p. 5,5% 3,6% 1,9 p.p.

Lucro Líquido Ajustado (IFRS 16) 36.946 31.360 17,8% 145.919 96.600 51,1%

Margem Líquida Ajustada (IFRS 16) (%) 4,6% 4,3% 0,3 p.p. 4,8% 3,5% 1,3 p.p.

Resultados 4T25

No 4T25, a Cobasi registrou um Lucro Líquido Ajustado de R$41,0 milhões, crescimento de +80,1% a/a,
com margem líquida de 5,1% (+2,0 p.p. a/a). Em 2025, o Lucro Líquido Ajustado totalizou R$165,4
milhões, um crescimento relevante de +68,4% a/a, representando 5,5% da Receita Líquida (+1,9 p.p. a/a).

A melhora dos resultados do 4T25 e do ano refletem o forte avanço operacional da Companhia,
impulsionado pela expansão das vendas, evolução da margem bruta e maior eficiência na gestão de
despesas e capital.
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Endividamento

Alavancagem
Caixa Líquido / EBITDA Ajustado 12M

Investimentos/CAPEX

Os Investimentos Totais somaram R$47,9 milhões no 4T25, um crescimento de +15,2% a/a. No ano, o total
foi R$117,8 milhões, uma redução de -16,4% a/a.

Os investimentos em Novas Lojas apresentaram retração de -21,1% a/a no trimestre e -46,7% a/a no ano,
refletindo um menor ritmo de inaugurações no período, em linha com o cronograma de expansão da
Companhia e com a estratégia de priorização de eficiência na alocação de capital.

Os investimentos em Reformas, Manutenção, Logística e Outros totalizaram R$29,9 milhões no 4T25 (+56,4%
a/a) e R$58,9 milhões em 2025 (+22,8% a/a), impactados principalmente pelos investimentos no novo Centro
de Distribuição em Aldeia da Serra (SP). No 4T25, R$6,1 milhões foram destinados a esse projeto,
contribuindo para o crescimento da linha no período, e R$31,0 milhões no acumulado do ano. Excluindo os
investimentos do novo CD, a linha de Reformas, Manutenção, Logística e Outros apresentou uma queda de
-19,4% a/a no ano.

1,2x 1,3x
1,4x

1,6x 1,5x

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

Cobasi
4T25 4T24 Var.

R$ mil, exceto quando indicado

Dívida Bruta - - -

Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo - - -

Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo - - -

Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicações Financeiras 454.658 243.751 86,5%

Caixa Líquido 454.658 243.751 86,5%

EBITDA Ajustado (Últimos 12 meses) 294.581 198.888 48,1%

Caixa Líquido/EBITDA Ajustado (Últimos 12 meses) 1,5x 1,2x 0,3x

Cobasi
4T25 4T24 Var. 2025 2024 Var.

R$ mil, exceto quando indicado

Novas Lojas 13.147 16.661 (21,1%) 39.593 74.292 (46,7%)

Reformas, Manutenção, Logística e Outros 29.903 19.123 56,4% 58.888 47.952 22,8%

Tecnologia e Digital 4.859 5.796 (16,2%) 19.354 18.686 3,6%

Investimentos Totais 47.909 41.580 15,2% 117.835 140.930 (16,4%)

Efeito Não Caixa (7.915) (8.082) (2,1%) (7.915) (8.082) (2,1%)

Fluxo de Caixa de Imobilizado e Intangivel 39.994 33.498 19,4% 109.920 132.848 (17,3%)

A Companhia encerrou 2025 com caixa
líquido de R$454,7 milhões
(representando 1,6x do EBITDA Ajustado
dos últimos 12 meses), variação positiva
de R$210,9 milhões versus o ano anterior,
impulsionada, pelo forte Lucro Caixa e pela
eficiência crescente na gestão do capital de
giro.

Resultados 4T25
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Fluxo de Caixa

Cobasi
4T25 4T24 Var. 2025 2024 Var.

R$ mil, exceto quando indicado
Fluxo de Caixa Operacional 60.604 86.376 (29,8%) 321.937 175.396 83,5%
Lucro Antes de Imposto de Renda (pós exclusão dos 
efeitos não-caixa)

48.596 3.791 1.181,9% 282.311 109.913 156,8%

Capital de Giro Operacional 19.920 2.290 769,9% (7.438) (3.982) 86,8%

Outros Ativos/Passivos (7.912) 80.295 - 47.064 69.465 (32,2%)

Fluxo de Caixa de Investimento (39.994) (33.498) 19,4% (109.920) (132.848) (17,3%)

Fluxo de Caixa de Financiamento - (9.045) (100,0%) (1.110) (16.003) (93,1%)

Fluxo de Caixa Líquido 20.610 43.833 (53,0%) 210.907 26.545 694,5%

Caixa e Equivalentes de Caixa no Início do Período 434.046 199.918 117,1% 243.751 217.206 12,2%
Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Período 454.658 243.751 86,5% 454.658 243.751 86,5%
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Fluxo de Caixa 2025
R$ milhões

244

Caixa e 
Equivalentes 
de Caixa no 

Início do 
Período

282

Lucro Antes 
do Imposto 
de Renda 
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dos efeitos 
não-caixa)

(7)

Capital de giro 
operacional

47

Outros 
Ativos/Passivos

(110)

Fluxo de 
Caixa de 

Investimento

(1)

Fluxo de Caixa 
de 

Financiamento

455

Caixa e 
Equivalentes 
de Caixa no 

Fim do Período

Geração de R$210,9 milhões

Resultados 4T25

O 4T25 foi marcado pela geração de caixa operacional, que totalizou R$60,6 milhões. O resultado foi
impulsionado pelo sólido desempenho do Lucro Caixa.

Em termos de Fluxo de Caixa Líquido, a Companhia gerou R$20,6 milhões no trimestre, já considerando
os investimentos do período. Vale destacar que a geração de caixa foi suficiente para cobrir integralmente
os investimentos em Imobilizado e Intangível (R$40,0 milhões).

Em 2025, a Companhia gerou R$210,9 milhões de caixa líquido.
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Anexos
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IAS 17 - Balanço Patrimonial

Cobasi
4T25 3T25 2T25 1T25 4T24 

R$ mil, exceto quando indicado

ATIVO

Ativo Circulante 1.169.961 1.127.907 1.013.637 914.228 940.063

Caixa e Equivalentes de Caixa 451.624 294.576 219.179 146.833 183.445

Aplicações Financeiras 2.484 135.004 132.666 93.156 45.432

Contas a Receber 275.264 258.412 263.949 238.190 253.281

Estoques 397.569 397.003 349.731 349.073 347.555

Impostos e contribuições a recuperar 33.403 30.482 31.483 68.902 103.360

Despesas antecipadas 4.894 8.271 12.458 14.520 4.085

Outros Créditos 4.723 4.159 4.171 3.554 2.905

Ativo Não Circulante 739.724 753.104 735.255 758.758 753.750

Aplicações financeiras 549 4.466 3.490 27.238 14.874

Imposto de Renda e contribuição social - - - - 4.412

Tributos a recuperar 4.725 4.629 4.530 4.516 -

Ativo Fiscal Diferido 44.302 40.555 33.960 30.756 30.884

Deposito judiciais 5.256 13.632 13.915 13.717 13.737

Outros Ativos 507 506 508 979 981

Imobilizado 625.272 628.161 619.063 622.605 630.592

Intangível 59.112 61.155 59.789 58.947 58.270

Total do Ativo 1.909.685 1.881.011 1.748.892 1.672.986 1.693.813

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Passivo Circulante 717.720 681.431 589.096 555.924 596.905

Fornecedores 486.895 455.517 392.958 383.686 420.407

Obrigações Trabalhistas e Previdenciárias 77.044 83.686 71.249 64.477 67.765

Obrigações Tributárias 24.296 21.174 17.450 14.058 9.964

Dividendos a Pagar 25.968 - - 1.110 1.110

Imposto de Renda e Contribuição Social a Recolher 1.554 19.850 14.959 - -

Outras Obrigações 82.055 80.362 72.428 73.703 78.062

Programa de fidelização 19.908 20.842 20.052 18.890 19.597

Passivo Não Circulante 25.851 27.532 27.815 27.222 23.657

Provisão para riscos fiscais, trabalhistas e cíveis 12.557 15.156 16.034 14.768 13.560

Outros passivos 13.294 12.376 11.781 12.454 10.097

Patrimônio Líquido 1.166.113 1.172.048 1.131.982 1.089.842 1.073.252

Capital social 407.610 407.610 407.610 407.610 407.610

Reserva de ágio na emissão de ações 189.642 189.642 189.642 189.642 189.642

Opções outorgadas 28.260 28.013 27.765 27.214 26.906

Ações em Tesouraria (15.445) (15.445) (15.445) (15.445) (15.445)

Reserva legal 21.948 16.481 16.481 16.481 16.481

Reserva de lucros para expansão 331.653 363.088 363.088 363.088 363.088

Lucros acumulados 93.106 91.810 90.083 85.872 84.970

Lucro líquido do período 109.339 90.849 52.758 15.380 -

Total do Passivo e Patrimônio Líquido 1.909.684 1.881.011 1.748.893 1.672.988 1.693.814

17

Resultados 4T25

Relatório da Administração/Comentário do Desempenho

PÁGINA: 42 de 118

DFP - Demonstrações Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - União Pet Participações S.A. Versão : 1



IAS 17 - Fluxo de Caixa – Método Indireto 

Cobasi
4T25 4T24 2025 2024

R$ mil, exceto quando indicado

Fluxo de Caixa Operacional 71.838 84.100 321.083 169.727

Lucro Antes de Imposto de Renda 38.332 113.936 195.245 179.942

Depreciação e amortização 27.585 24.412 108.168 93.600

Provisão para perda no ativo imobilizado - (592) - -

Provisão (reversão) de perdas por redução ao valor recuperável dos 
estoques

401 5.123 (5.987) 6.748

Correção depósitos judiciais (99) (277) (1.079) (1.082)

Reconhecimento – Indébitos - (129.231) - (129.231)

Juros sobre indébitos (175) (18.859) (2.068) (29.207)

Reconhecimento indébito tributário - 35.472 - -

Perda por redução ao valor recuperável de ágio e mais valia 3.065 - 3.065 -

Provisão para riscos tributários, cíveis e trabalhistas (2.599) 2.813 (1.003) 7.084

Provisão programa fidelidade Amigo Cobasi 9.457 7.311 34.604 29.982

Opções outorgadas 248 575 1.355 3.263

Rendimentos sobre aplicações financeiras 11.234 (2.276) (854) (5.669)

Perda (ganho) na alienação, líquido de baixa dos ativos (1.269) 1.921 (2.181) 6.369

Variação no Capital de Giro (14.342) 43.772 (8.182) 7.928

ATIVO

Contas a receber de clientes e outros recebíveis (16.852) (15.904) (21.983) 2.736

Estoques (967) (13.177) (44.027) (13.940)

Despesas antecipadas 3.377 4.283 (809) 521

Tributos a recuperar (7.386) 66.822 49.902 57.856

Depósitos judiciais 8.476 318 9.560 64

Outros ativos (565) 15 (1.344) (968)

PASSIVO

Fornecedores 37.739 31.371 58.572 7.222

Obrigações sociais e trabalhistas (6.642) (10.329) 9.279 1.598

Obrigações tributarias 3.122 (5.965) 14.331 6.905

Programa fidelidade Amigo Cobasi (10.391) (7.566) (34.293) (30.367)

Outros passivos 2.097 32.717 438 33.856

Imposto de renda e contribuição social pagos (26.350) (38.813) (47.808) (57.555)

Fluxo de Caixa de Investimento 85.210 (28.838) (51.793) (68.664)

Aplicações Financeiras 125.204 4.660 58.127 64.184

Aquisição de imobilizado e intangível (39.994) (33.498) (109.920) (132.848)

Fluxo de Caixa de Financiamento - (9.045) (1.110) (16.003)

Pagamento de dividendos - - (1.110) (558)

Ações em tesouraria adquiridas - (9.045) - (15.445)

Fluxo de Caixa Líquido 157.048 46.217 268.180 85.060

Caixa e Equivalentes de Caixa no Início do Período 294.576 137.228 183.445 98.385

Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Período 451.624 183.445 451.624 183.445

181818

Resultados 4T25
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Anexo II – Impacto IFRS 16 – Demonstração do Resultado do Exercício 

Cobasi 4T25 
Var. 

R$ mil, exceto quando indicado IAS 17 IFRS 16 

Receita Bruta de Vendas de Mercadorias e Serviços Prestados 961.272 961.272 -

Impostos e Outras Deduções (163.255) (163.255) -

Receita Líquida de Vendas de Mercadorias e Serviços Prestados 798.017 798.017 -

Custo das Mercadorias Vendidas e dos Serviços Prestados (438.181) (438.181) -

Lucro Bruto 359.836 359.836 -

Receitas (Despesas) Operacionais (345.421) (321.958) (23.463)

Com Vendas (262.845) (239.693) (23.152)

Gerais & Administrativas (75.621) (75.310) (311)

Redução ao valor recuperável de ativos (3.065) (3.065) -

Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Líquidas (3.890) (3.890) -

Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro 14.415 37.878 (23.463)

Resultado Financeiro 15.632 (11.840) 27.472

Receitas Financeiras 16.271 16.271 -

Despesas Financeiras (639) (28.111) 27.472

Lucro Antes do IR e da Contribuição Social 30.047 26.038 4.009

Imposto de Renda e Contribuição Social (7.548) (7.548) -

Lucro Líquido do Exercício 22.499 18.490 4.009

Cobasi
4T25 4T24 2025 2024

R$ mil, exceto quando indicado

Lucro Antes do Resultado Financeiro (EBIT) 37.879 112.111 218.712 210.861

(+) Proforma Eficiências Fiscais de Essencialidades¹ - (30.125) - -

Lucro Antes do Resultado Financeiro (EBIT) 37.879 81.986 218.712 210.861

(+) Depreciação & Amortização 27.585 24.412 108.168 93.600

(+) Depreciação - Direito de Uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16) 37.358 33.019 146.353 132.311

(+) Baixa de Ativos/Investimentos 10.258 - 10.258 -

EBITDA 113.079 139.417 483.490 436.772

(+) Despesas de Aluguel (60.821) (55.027) (234.075) (208.068)

EBITDA IAS 17 52.258 84.390 249.415 228.704

(-) Plano de Opção de Compra de Ações 248 574 1.355 3.262

(-) Baixa de Arrendamentos - 516 4.300 516

(-) Resultado Não Recorrente 17.458 (30.265) 39.512 (33.594)

EBITDA Ajustado 69.964 55.215 294.581 198.888

EBITDA Ajustado IFRS 16 130.785 110.242 528.656 406.956

19

Anexo I – Reconciliação EBITDA – Demonstrações Fin. vs. EBITDA Ajustado

1919

Resultados 4T25

¹ O resultado pro forma considera a adoção das eficiências tributárias de essencialidade, implementadas a partir do 4T24 e demais aproveitamentos de indébitos fiscais sobre
eficiências pacificadas ao longo dos períodos apresentados. Para os trimestres anteriores, foram calculados os respectivos impactos trimestrais para fins comparativos. A partir do
1T25, os valores já refletem a contabilização regular.
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Anexo III – Impacto IFRS 16 – Balanço Patrimonial 

Cobasi 4T25 
Var. 

R$ mil, exceto quando indicado IAS 17 IFRS 16 

ATIVO

Ativo Circulante 1.169.961 1.169.961 -

Caixa e Equivalentes de caixa 451.624 451.624 -

Aplicações financeiras 2.484 2.484 -

Contas a receber de clientes  e outros recebíveis 275.264 275.264 -

Estoques 397.569 397.569 -

Tributos a recuperar 33.403 33.403 -

Despesas Antecipadas 4.894 4.894 -

Outros Ativos 4.723 4.723 -

Ativo Não Circulante 739.724 1.553.376 (813.652)

Aplicações Financeiras 549 549 -

Tributos a recuperar 4.725 4.725 -

Ativo Fiscal Diferido 44.302 90.993 (46.691)

Deposito judiciais 5.256 5.256 -

Outros Ativos 507 507 -

Imobilizado 625.272 625.272 -

Ativo de direito de uso - 766.961 (766.961)

Intangível 59.112 59.112 -

Total do Ativo 1.909.685 2.723.337 (813.652)

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Passivo Circulante 717.720 837.279 (119.560)

Fornecedores 459.280 459.280 -

Fornecedor risco sacado 27.615 27.615 -

Obrigações sociais e trabalhistas 77.044 77.044 -

Obrigações tributárias 24.296 24.296 -

Imposto de Renda e Contribuição Social a Recolher 1.554 1.554 -

Passivos de arrendamento - 139.545 (139.545)

Dividendos a pagar 25.968 25.968 -

Programa fidelidade Amigo Cobasi 19.908 19.908 -

Partes relacionadas - - -

Outros passivos 82.055 62.070 19.985

Passivo Não Circulante 25.851 813.050 (787.199)

Passivos de arrendamento - 787.199 (787.199)

Provisão para riscos fiscais, trabalhistas e cíveis 12.557 12.557 -

Outros passivos 13.294 13.294 -

Patrimônio Líquido 1.166.113 1.073.007 93.106

Capital social 407.610 407.610 -

Reserva de ágio na emissão de ações 189.642 189.642 -

Opções outorgadas 28.260 28.260 -

Ações em Tesouraria (15.445) (15.445) -

Reserva legal 21.948 21.948 -

Reserva de lucros para expansão 440.992 440.992 -

Lucros acumulados 93.106 - 93.106

Total do Passivo e Patrimônio Líquido 1.909.684 2.723.336 (813.652)

202020

Resultados 4T25
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Anexo IV – Impacto IFRS 16 – Fluxo de Caixa

Cobasi 4T25 
Var. 

R$ mil, exceto quando indicado IAS 17 IFRS 16 

Fluxo de Caixa Operacional 71.838 131.876 (60.038)

Lucro Antes de Imposto de Renda e da Contribuição Social 38.332 26.038 12.294

Depreciação e amortização 27.585 27.585 -

Depreciação de direito de uso - 37.358 (37.358)

Provisão (reversão) de perdas por redução ao valor recuperável dos 
estoques

401 401 -

Correção depósitos judiciais (99) (99) -

Juros sobre arrendamentos - 27.473 (27.473)

Juros sobre indébitos (175) (175) -

Perda por redução ao valor recuperável de ágio e mais valia 3.065 3.065 -

Provisão para riscos tributários, cíveis e trabalhistas (2.599) (2.599) -

Provisão programa fidelidade Amigo Cobasi 9.457 9.457 -

Opções outorgadas 248 248 -

Rendimentos sobre aplicações financeiras 11.234 11.234 -

Perda (ganho) na alienação, líquido de baixa dos ativos (1.269) 6.232 (7.501)

ATIVO

Contas a Receber (16.852) (16.852) -

Estoques (967) (967) -

Despesas antecipadas 3.377 3.377 -

Tributos a recuperar (7.386) (7.386) -

Depósitos judiciais 8.476 8.476 -

Outros ativos (565) (565) -

PASSIVO

Fornecedores 37.739 37.739 -

Obrigações Sociais e Trabalhistas (6.642) (6.642) -

Obrigações Tributárias 3.122 3.122 -

Programa fidelidade Amigo Cobasi (10.391) (10.391) -

Outros passivos 2.097 2.097 -

Imposto de renda e contribuição social pagos (26.350) (26.350) -

Fluxo de Caixa de Investimento 85.210 85.210 -

Aquisição de imobilizado (35.105) (35.105) -

Aquisição de ativo intangível (4.889) (4.889) -

Aplicações financeiras 122.888 122.888 -

Resgate aplicações financeiras 2.316 2.316 -

Fluxo de Caixa de Financiamento - (60.038) 60.038

Pagamento de arrendamentos principal - (32.565) 32.565

Pagamento de arrendamentos juros - (27.473) 27.473

Fluxo de Caixa Líquido 157.048 157.048 -

Caixa e Equivalentes de Caixa no Início do Período 294.576 294.576 -

Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Período 451.624 451.624 -

212121
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Relatório da Administração/Comentário do Desempenho

PÁGINA: 46 de 118

DFP - Demonstrações Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - União Pet Participações S.A. Versão : 1



As afirmações contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negócios, projeções sobre resultados
operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da Cobasi são meramente projeções e,
como tais, são baseadas exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o futuro dos negócios. Essas expectativas
dependem, substancialmente, das condições de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos
mercados internacionais e, portanto, sujeitas à mudança sem aviso prévio. Todas as variações aqui apresentadas são
calculadas com base nos números em milhares de reais, assim como os arredondamentos.

O presente relatório de desempenho inclui dados contábeis e não contábeis tais como, operacionais, financeiros pro
forma e projeções com base na expectativa da Administração da Companhia. Os dados não contábeis não foram objeto
de revisão por parte dos auditores independentes da Companhia.

Relações com Investidores

Rafael Siqueira – CFO e DRI
Renata Coutinho – Diretora de RI
Marcos Benetti – Gerente de RI, M&A e Novos Negócios
Nicole Caputo – Consultora de RI
Larissa Boness – Analista de RI

ri@petzcobasi.com.br
ri.petzcobasi.com.br

Aviso Legal

222222

Resultados 4T25

R$2,6 bilhões
Valor de Mercado

Dados: 26 de março de 2026

AUAU3
R$3,04 por ação

860.793.811
Total de Ações
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/ 

Política de equidade 

União Pet Participações S.A. 

Em atendimento às disposições introduzidas pela Lei nº 15.177/2025, a União Pet Participações 
(“Grupo Petz Cobasi” ou “Companhia”) apresenta, a seguir, os principais indicadores de 
representatividade feminina em sua estrutura organizacional. 

A divulgação dessas informações reforça o compromisso da Companhia com a promoção da 
diversidade, equidade e inclusão, bem como com a transparência na prestação de informações 
ao mercado, nos termos do artigo 133, §6º da Lei nº 6.404/76. 

I – a quantidade e proporção de mulheres contratadas, por níveis hierárquicos 

 Total Total de Mulheres % Mulheres 

Nível 2024 2025 2024 2025 2024 2025 

Diretor 7 9 2 3 29% 33% 

Gerente 537 561 227 250 42% 45% 

Média Liderança 93 111 32 42 34% 38% 

Administrativo 727 757 299 366 41% 48% 

Operacional 5.709 5.661 3.102 3.070 54% 54% 

Total 7.073 7.099 3.662 3.731 52% 53% 

 

II – a quantidade e a proporção de mulheres que ocupam cargos na administração da 
companhia 

Nos exercícios de 2024 e 2025, não houve participação feminina nos cargos de administração 
da Companhia, compreendendo o Conselho de Administração e a Diretoria Estatutária. A 
Companhia segue avaliando iniciativas voltadas ao fortalecimento da diversidade em posições 
de liderança. 

III – o demonstrativo da remuneração fixa, variável e eventual, segregada por sexo, relativa 
a cargos ou funções similares da companhia 

Proporção da remuneração de mulheres 
em relação à homens por nível de cargo 

% Mulheres 

Nível 2024 2025 

Diretor 32% 40% 

Gerente 63% 71% 

Média Liderança 56% 61% 

Administrativo 81% 104% 

Operacional 113% 115% 
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Pareceres e Declarações / Relatório do Auditor Independente  - Sem Ressalva

Ao 
Conselho de Administração e acionistas da União Pet Participações S.A. 
São Paulo - SP

Opinião
Examinamos as demonstrações financeiras individuais e consolidadas da União Pet Participações S.A. (“Companhia”), e suas 
controladas, que compreendem o balanço patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas 
demonstrações individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de 
caixa para o exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as políticas contábeis materiais e 
outras informações elucidativas .
Em nossa opinião, as demonstrações financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os 
aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira individual e consolidada da União Pet Participações S.A. e suas controladas 
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operações e os seus fluxos de caixa individuais e 
consolidados para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”) e com as 
normas contábeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”).

Base para opinião
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em 
conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relação à Companhia e suas controladas, de acordo 
com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo 
Conselho Federal de Contabilidade, aplicáveis a auditorias de demonstrações financeiras de entidades de interesse público no Brasil. 
Nós também cumprimos com as demais responsabilidades éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de 
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião.

Principais assuntos de auditoria
Principais assuntos de auditoria são aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria 
do exercício corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas como um todo e na formação de nossa opinião sobre essas demonstrações financeiras individuais e consolidadas e, 
portanto, não expressamos uma opinião separada sobre esses assuntos. 

Divulgação de evento subsequente sobre aquisição da Pet Center Comércio e Participações S.A (Petz)
Veja a Notas 01 e 26.1 das demonstrações financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria
Conforme descrito nas Notas Explicativas 1 – Contexto Operacional e 26.1 – Eventos Subsequentes das demonstrações financeiras 
em 31 de dezembro de 2025, e fato relevante divulgado em 2 de janeiro de 2026 no contexto da operação de combinação de negócios 
entre a Companhia e a Pet Center Comércio e Participações S.A. (Petz), realizada por meio de uma reorganização societária a 
Companhia adquiriu o controle acionário da Petz, por meio de uma relação de troca de ações e pagamento de parcela em caixa.
A transação caracteriza-se como uma combinação de negócios relevante, cujos efeitos são divulgados como evento subsequente. A 
administração apresentou, de forma preliminar, a mensuração do valor justo dos ativos adquiridos, consistindo principalmente marcas, 
carteira de clientes e imobilizado, bem como dos passivos assumidos, e do ágio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill).
A identificação e mensuração preliminar desses valores envolvem elevado grau de julgamento da administração, considerando que 
estas estimativas são baseadas em metodologias específicas e em premissas relacionadas ao desempenho futuro do negócio 
adquirido, as quais estão sujeitas a incertezas relevantes. Dentre essas premissas destacam-se, entre outras, as expectativas de 
receitas futuras, custos e despesas, bem como a taxa de desconto utilizada na mensuração do valor justo.
Em razão do grau de julgamento envolvido na aplicação das metodologias de avaliação e das incertezas inerentes às principais 
premissas utilizadas, bem como à adequação e suficiência das divulgações relacionadas à combinação de negócios apresentada 
como evento subsequente, consideramos esse assunto significativo para a nossa auditoria.

Como auditoria endereçou esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluíram, mas não se limitaram a:
– Leitura dos contratos e atos societários celebrados que formalizaram a combinação de negócios;
– Avaliação da razoabilidade dos métodos e critérios para valor justo de ativos tangíveis adquiridos em combinação de negócios, 
mensurados pela quantificação do custo e a utilização de comparáveis diretos de mercado com o auxílio dos nossos especialistas em 
avaliação patrimonial.
– Avaliação da metodologia utilizada para a mensuração do valor justo dos ativos intangíveis adquiridos, principalmente carteira de 
clientes mensurada pelo método do Multi-Period Excess Earnings e marcas  mensuradas pelo método do Relief from Royalties. 
Avaliamos se as premissas utilizadas são adequadas, com o auxílio dos nossos especialistas em finanças corporativas; 
– Avaliação da apuração do ágio por expectativa de rentabilidade;
– Avaliação da adequação da divulgações relacionadas à contraprestação transferida na combinação de negócios nas demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas. 
Com base nas evidências obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos que como aceitável os valores 
divulgados da combinação de negócios no contexto de eventos subsequentes das demonstrações financeiras individuais e 
consolidada tomadas em conjunto, relativas ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025.

Outros assuntos  – Demonstrações do valor adicionado
As demonstrações individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025, 
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elaboradas sob a responsabilidade da administração da Companhia, e apresentadas como informação suplementar para fins de IFRS 
Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrações 
financeiras da Companhia. Para a formação de nossa opinião, avaliamos se essas demonstrações estão conciliadas com as 
demonstrações financeiras e registros contábeis, conforme aplicável, e se a sua forma e conteúdo estão de acordo com os critérios 
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstração do Valor Adicionado. Em nossa opinião, essas demonstrações do valor 
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento 
Técnico e são consistentes em relação às demonstrações financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informações que acompanham as demonstrações financeiras individuais e consolidadas e o relatório dos auditores
A administração da Companhia é responsável por essas outras informações que compreendem o Relatório da Administração.
Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras individuais e consolidadas não abrange o Relatório da Administração e não 
expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório.
Em conexão com a auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatório 
da e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório está, de forma relevante, inconsistente com as demonstrações financeiras ou com o 
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho 
realizado, concluirmos que há distorção relevante no Relatório da Administração, somos requeridos a comunicar esse fato. Não temos 
nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administração e da governança pelas demonstrações financeiras individuais e consolidadas
A administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações financeiras individuais e consolidadas 
de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas contábeis internacionais (IFRS Accounting Standards), 
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessários para 
permitir a elaboração de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboração das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, a administração é responsável pela avaliação da 
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade 
operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações financeiras, a não ser que a administração pretenda 
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o 
encerramento das operações.
Os responsáveis pela governança da Companhia e suas controladas são aqueles com responsabilidade pela supervisão do processo 
de elaboração das demonstrações financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras individuais e consolidadas, tomadas em 
conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria 
contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de 
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As 
distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam 
influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento 
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
- Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras individuais e consolidadas, 
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, 
bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de 
distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os 
controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais.
- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados 
nas circunstâncias, mas, não, com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Companhia e suas 
controladas.
- Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas divulgações 
feitas pela administração.
- Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de continuidade operacional e, com base nas 
evidências de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida 
significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe 
incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas 
conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições 
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a não mais se manterem em continuidade operacional.
- Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras, inclusive as divulgações e se as 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transações e os eventos de maneira 
compatível com o objetivo de apresentação adequada.
- Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidência de auditoria apropriada e suficiente referente às informações 
financeiras das entidades ou unidades de negócios do grupo como base para formar uma opinião sobre as demonstrações financeiras 
do grupo. Somos responsáveis pela direção, supervisão e revisão do trabalho de auditoria executado para os propósitos da auditoria 
do grupo e, consequentemente, pela opinião de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da 
auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas nos controles internos que 
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsáveis pela governança declaração de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes, de 
independência, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa 
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independência, incluindo, quando aplicável, as ações tomadas para eliminar as ameaças ou as salvaguardas aplicadas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicação com os responsáveis pela governança, determinamos aqueles que foram 
considerados como mais significativos na auditoria das demonstrações financeiras do exercício corrente e que, dessa maneira, 
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatório de auditoria, a menos que lei ou 
regulamento tenha proibido divulgação pública do assunto, ou quando, em circunstâncias extremamente raras, determinarmos que o 
assunto não deve ser comunicado em nosso relatório porque as consequências adversas de tal comunicação podem, dentro de uma 
perspectiva razoável, superar os benefícios da comunicação para o interesse público.

São Paulo - SP, 26 de março de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/O-6

Arlene Zaccharias Bidoia Kurayama
Contadora CRC 1SP244099/O-5
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Pareceres e Declarações / Parecer ou Relatório Resumido, se houver, do Comitê de Auditoria 
(estatutário ou não)
UNIÃO PET PARTICIPAÇÕES S.A.
CNPJ/MF nº 53.153.938/0001-08 
NIRE 35.300.565.797

ATA DE REUNIÃO DO COMITÊ DE AUDITORIA NÃO ESTATUTÁRIO
REALIZADA EM 24 DE MARÇO DE 2026 

1. Data, Hora e Local: 24 de março de 2026, às 17:00, na sede da União Pet Participações S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade 
de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Manoel Velasco, nº 90/96, Vila Leopoldina, CEP 05319-010.

2. Presença: Presentes os membros do Comitê de Auditoria (“Comitê”), a saber: Camilo Cabianca Ramos, Cristiano Gioia Lauretti e 
Eduardo Khair Chalita. Estiveram presentes, também, os representantes da KPMG Auditores Independentes (“KPMG”), auditores 
independentes da Companhia.

3. Mesa: Cristiano Gioia Lauretti, como Presidente e Rafael Siqueira Rodrigues, como Secretário. 

4. Ordem do dia: Avaliar (i) as demonstrações financeiras da Companhia relativas ao exercício social findo em 31 de dezembro de 
2025, acompanhadas do relatório da administração e do relatório dos auditores independentes; (ii) reporte ao Conselho de 
Administração das atividades realizadas pelo Comitê de Auditoria no quarto trimestre de 2025, nos termos do artigo 22, §2º, do 
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. – Brasil, Bolsa, Balcão; e (iii) o Relatório Anual Resumido, a ser apresentado juntamente 
com as demonstrações financeiras, para divulgação pela Companhia.

5. Deliberações: Após análise da matéria constante da ordem do dia, os membros do Comitê de Auditoria registraram as seguintes 
deliberações, por unanimidade:

5.1. Após o exame das demonstrações financeiras da Companhia, individuais e consolidadas, relativas ao exercício social findo em 31 
de dezembro de 2025, acompanhadas do relatório da administração e do relatório dos auditores independentes e, com base nas 
informações apresentadas e nos esclarecimentos prestados pela administração e pelos auditores independentes, recomendar ao 
Conselho de Administração a sua aprovação;

5.2. Recomendam a aprovação do reporte das atividades realizadas pelo órgão no quarto trimestre de 2025, a ser apresentado pelo 
Coordenador do Comitê de Auditoria ao Conselho de Administração; e

5.3. Aprovar a emissão do Relatório Anual Resumido, que deverá ser divulgado pela Companhia, nos termos do item 2.2.1 do 
regimento interno do Comitê de Auditoria.

6. Encerramento e Lavratura da Ata: Não havendo nada mais a tratar, a Presidente declarou a reunião encerrada e suspendeu os 
trabalhos pelo tempo necessário para a lavratura da presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes.

São Paulo, 24 de março de 2026.

 
Cristiano Gioia Lauretti 
Presidente da Mesa 
 
Rafael Siqueira Rodrigues 
Secretário da Mesa

 
Eduardo Khair Chalita 
Membro do Comitê 
 
Camilo Cabianca Ramos
Membro do Comitê

 
Cristiano Gioia Lauretti
Membro do Comitê
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Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre as Demonstrações Financeiras

União Pet S.A. 

Em conformidade com o artigo 29, parágrafo 1º, inciso ll, da Instrução Normativa CVM nº 480/09 (alterada pela instrução CVM nº 
586/17), os Diretores da Companhia declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstrações contábeis, individuais e 
consolidadas, referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025. 

São Paulo, 26 de março de 2026 

Paulo Urbano Nassar 
Presidente 

Rafael Siqueira Rodrigues 
Diretor Financeiro
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Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre o Relatório do Auditor 
Independente
Em conformidade com o artigo 29, parágrafo 1º, inciso ll, da Instrução Normativa CVM nº 480/09 (alterada pela instrução CVM nº 
586/17), os Diretores da Companhia declaram que reviram, discutiram e concordam com as conclusões expressas no Relatório sobre 
a auditoria das demonstrações contábeis sem ressalvas dos auditores independentes, referente as demonstrações contábeis, 
individuais e consolidadas favorável sem ressalvas, referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025. 

São Paulo, 26 de março de 2026 

Paulo Urbano Nassar 
Presidente 

Rafael Siqueira Rodrigues 
Diretor Financeiro
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