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1. Mensagem da Administracao

Paulo Nassar - CEO
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2T26

Resultados do Trimestre

Governanca sdlida, crescimento real e forte geracao de caixa
reforcam a confianca na estratégia de integracao da Companhia

RS 2,1 bi 10,6« RS 213,4 mm

Receita Bruta 2726 iErgen EELIDEA E) Geracao de caixa

+7,8% a/a ;)%Snfégﬁlfop b.p. vs LTM operacional no 2T26
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Crescimento real no 2T26, com equilibrio entre bandeiras e canais

Em cenario de inflacao interna acumulada de 1%-2% e sem reajustes de precos pela industria, o crescimento foi sustentado
majoritariamente por volume

Crescimento por bandeira (a/a) Crescimento por canal (a/a)

RECEITA BRUTA 2T26

RS 2,1 bi

8,6% S
7.2% 1.4%

Crescimento sustentado por volume, Cobasi PEetT e Dleliel
mesmo em um ambiente macro
desafiador para o varejo, com juros
elevados e familias endividadas

Canal fisico Canal digital
Same Store Sales em patamares Retomada consistente de fluxo, evolucéo Modelo omnicanal Unico: conveniéncia,
continuamente saudaveis da experiéncia em loja e engajamento das nivel de servico e operacao logistica
equipes de atendimento altamente eficiente
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Atributo de diferenciagao da Companhia: forte geragao

de caixa operacional

A alta conversao de EBITDA em caixa reflete o forte resultado de lucro caixa, a gestao disciplinada do capital de giro, o controle de
despesas e o foco permanente em eficiéncia operacional, evidenciando a consistente execug¢ao da Companhia

© Disciplina no capital de giro
Gestao rigorosa de estoques e prazos, sustentando a conversao de EBITDA em caixa

© Controle de despesas
Foco permanente em eficiéncia operacional em todas as frentes do negdcio

© Posicao de caixa liquido
Base financeira sdlida para investir na integracao e na estratégia de longo prazo
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1526 confirma a robustez dos modelos
de negocios, ainda antes das sinergias

Resultados alcangados antes da captura das principais sinergias da
combinacao de negdcios, evidenciando potencial adicional de expansao da
rentabilidade ao longo do 2526 e dos proximos anos

RS 4,1 bi 47.1%

Receita Bruta 1526 Margem Bruta

+8,7% a/a +0,2 p.p. a/a

10,2%

Margem EBITDA ajustada

-019 p-p.

Diluicao de despesas
operacionais

a/a +1,1 p.p. afa

Crescimento consistente, expansao de rentabilidade e forte geracao de caixa
em ambiente macro desafiador — com disciplina de execugao e foco em
eficiéncia, mesmo antes da captura plena das sinergias da fusao
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Integracao segue avancando em todas as frentes; captura de sinergias devem acelerar no 2526

« Negociagoes comerciais

Maior parte da unificagao com fornecedores concluida ainda no 2726

« Despesas indiretas
Avanco na renegociagao de despesas indiretas entre as bandeiras

« Marcas proprias
Aceleracao da integragao das marcas proprias entre Petz e Cobasi

- Racionalizagao de lojas
Frente iniciada no trimestre; 4 unidades de menor rentabilidade
encerradas até julho

Permanecemos confiantes na curva de sinergias anunciada em

janeiro, com ganhos que devem se acelerar progressivamente
nos proximos trimestres

Participacao de marcas
proprias nas vendas

14,4%
9.5%

+3,1p.p- a/a

+1,5 p.p. a/a
Ptz

Cobasi

Evolugao da integragao de marcas proprias

Tapetes higiénicos de marca propria ja representam mais de
80% na Cobasi e 88% na Petz das vendas da categoria em junho/26

crpey, petix. (Y

o melhor para seu pet
zeedog

Apresentacado de Resultados 2T26 |

7



2. Resultados Financeiros

Rafael Siqueira - CFO & DRI
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Performance das Lojas

Expansao de +1,2 p.p no EBITDA 4-Wall (LTM) consolidado das safras 2020-2024

Crescimento Same Sfore Sales

Variacédo %, a/a

11,8%
% 9.8%
(4 82%  80% 8.7% 74% 8% 7 9%
7.5% ‘ N > 72% 714% 6.6 °71% 5.8% . .
i ' | 2/. . 5.?/0 1
2T25 3725 4725 1T26 2T26 6M25 6M26

- Cobasi - Petz - Consolidado

-y
L sl
o
<.
)

EBITDA Safras # Lojas Ei.ernI:Ij 4"’:2"
ug_Wall” ( un/26) 16,3% das lojas com

-_ &l Até 2020 241 18,6% idade inferior a 3 anos
(LOjaS)_ 2021 78 19,2% (ndo maduras)
% da Receita
Liquida Lojas 2022 92 17.2% - »
grlljopo'petZ 2023 %9 18.4% Area média de 566 m? -

obas! 2024 35 14,0% das lojas inauguradas i
2025 14 1% nos ultimos 24 meses
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iniciativas comerciais e execucao sdlida

RS milhdes RSmilhdes
+8,7% 40.2% 241,0%
|_ v ————®
4129
3798 +10,9% l
% 40.6%
8% 401/ 0.6
B 1526 1693
1955 2.108 +9 2%
| E 1142 783 856
2T25* 2726 6M25* 6M26 2T25% 2726 6M25%  6M26

Bl Receita Bruta Digital
=& Penetracao Digital

- Petz - Cobasi

Nota: Os nUmeros apresentados seguem a norma IAS 17.
*Resultado pro forma gerencial, simulando a consolidagéo dos resultados de Petz e Cobasi para o exercicio de 2025.
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Crescimento continuo das duas bandeiras, impulsionado pela estratégia integrada entre canais fisico e digital,

Destaques 2T26

Crescimento de

+8,2% af/a na Receita
Bruta B2C + Servicos

» Cobasi: +8,6% a/a
* Petz: +7,2% a/a

« Vendas digitais: +9,2% a/a
- Lojas fisicas: +7.4% a/a

- Servigos: +29,0% a/a
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Operacionais

Evolucao de margem bruta, controle de despesas e eficiéncia operacional

Lucro Bruto

RSmilhdes
1490 1.628
] ] I I
2T25% 2T26 6M25* 6M26

Il Lucro Bruto % Receita Liquida

- Expansao de +0,1 p.p. a/a de margem bruta
« Crescimento com equilibrio entre precificagao e rentabilidade

« Marcas proprias em expansao relevante: Petz +20,1% a/a (14,4% das
vendas) e Cobasi +59,9% a/a (9.5%)

- Importante marco na captura de sinergias: unificagao da maior
parte dos contratos comerciais concluida no 2T26

Nota: Os numeros apresentados seguem a norma |IAS 17.

Despesas Operacionais

(% daReceitaLiquida)
37.0% 36.8% 37.7% 36.8%
0,1%) 1 0.1%
8.2% 8,1% 8.3% 8.2%

2T25* 2726 6M25* 6M26

B \endas G&A B Outras Operacionais

» Vendas: +7,4% a/a (-0,1p.p a/a)

« G&A: +7,8% a/a (estavel a/a), continuo foco em eficiéncia, com diluicao
das despesas corporativas, parcialmente compensada pelo aumento das
despesas relacionadas aos CDs, pela expansao da capacidade operacional

« Comprometimento com captura de eficiéncias

- Despesas Operacionais com diluicao de -0,4 p.p. vs LTM
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EBITDA Ajustado e Lucro Liquido

Forte alavancagem operacional vs. trimestres anteriores

EBITDA Ajustado

RSmihdes
9.1% 10.2%
10,3% 10,6% 353
289

168 187

2T25* 2T26 6M25* 6M26
Il EBITDA Ajustado =#— % Receita Liquida

» Expansao de +0,3 p.p. afa da margem EBITDA Ajustada, reflexo da
disciplina na gestao de custos e despesas, que permitiu alavancagem
operacional com aceleragao do crescimento de receita, mesmo diante

de uma base de comparac¢ao elevada

« Expansao de +0,9 p.p. vs. LTM

Nota: Os numeros apresentados seguem a norma |IAS 17.
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Lucro Liquido Ajustado

RS milhGes
3.2% 3.6%
4,0% 4,0%
2T25* 2726 6M25* 6M26

Bl Lucro Liquido Ajustado =#= % Receita Liquida

» Crescimento de +8,4% a/a de Lucro Liquido Ajustado

» Impulsionado pela expansao das vendas, evolugao da margem bruta e
maior eficiéncia na gestao de despesas
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Investimentos e Caixa Liquido
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Disciplina de investimentos e gestao rigorosa, preservando a liquidez

Investimentos

RS milhdes
100
34 38 65
22 41
3 & 8
2T25* 2T26 6M25* 6M26

I Novas Lojas e Hosp. [ Reformas, Manut., Log. e Outros [l Tech e Digital

» Redugao de -31,5% a/a nos Investimentos Totais
« Menor ritmo de expansao no trimestre e otimizagcao de CAPEX por loja
- Foco em projetos essenciais de operagao e infraestrutura logistica (CDs)

- Iniciativas de desenvolvimento para integracéao e unificagao dos
sistemas, evolucao da jornada digital, estabilidade da plataforma e
melhorias de conversao no e-commerce

Nota: Os numeros apresentados seguem a norma |IAS 17.

Caixa Liquido/EBITDA Ajustado 12M

0.4x
o : .

2T25* 3T25* 4725* 1T26 2726

« Posicdao de caixa liquido de R$286,1 milhdes, incremento de
R$127,6 milhdes em relagao ao saldo registrado ao final do 1T26

« Evolucéo alcancada mesmo apds o pagamento de R$26,0 milhdes em
dividendos e R$19,2 milhdes referentes ao earn-out da Cansei de Ser Gato

» No 6M26, a Companhia realizou o pagamento de (i) R$320,8 milhdes aos
acionistas da Petz (parcela caixa) e (ii) empréstimo de R$122,5 milhdes a
acionistas para discussao judicial da incidéncia de IR sobre o ganho de
capital na incorporagao de agoes.
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Fluxo de Caixa P

Forte geracao de caixa operacional e de fluxo de caixa livre, mesmo com desembolsos extraordinarios

Fluxo de Caixa 2T26

RS milhGes

+R$92,9 milhdes de geragao de caixa liquido

Inclui Inclui
A
(earn-out (aonrtizac;éo
da aquisicio debéntures) e
da CDSG) R$26,0 mm
(pagamento
de dividendos)
Caixa e Lucro antes do Capital de Outros Ativos/ IReCS Juros Fluxo de Caixa de Fluxo de Caixa de Caixa e
Equivalentes de Imposto de Renda Giro Operacional Passivos Investimento Financiamento Equivalentes
Caixa no Inicio  (pds exclusao dos de Caixa no
do Periodo efeitos ndao-caixa) Fim do Periodo

Desconsiderando desembolsos extraordinarios, o Fluxo de Caixa Livre seria de R$171,1 milhoes.
i)  RS$33,3 milhdes na amortizagdo de debéntures;
i) RS$26,0 milhdes em dividendos pagos em maio e;

i) RS$19,2 milhdes referentes ao earn-out da aquisi¢céo da Cansei de Ser Gato.

Nota: Os numeros apresentados seguem a norma |IAS 17.
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- Para perguntar, clique em "Q&A" na parte
inferior da tela;

- Escreva seu nome, empresa e idioma;

- Ao ser anunciado, uma solicitacao para ativar
o microfone aparecera na tela. Vocé deve
ativa-lo para fazer perguntas.

Y
Cobasi evz oW <mm> Nl pe. W M g qgn SoiR

zeedog ~elrar GATCD

i Joy
A cmem o - ®
Pethrjo setes st wibhe e @ = e @ @B e w20

GRUPO

petz cobasi

Apresentacdo de Resultados 2T26 | 15



3.Consideragoes Finais

Paulo Nassar - CEO

GGGGG

L]
petz CObGS| Apresentacdo de Resultados 2T26 | 16



GRUPO

petz cobasi

Juntos no cuidado. Unidos no afeto.

ri@petzcobasi.com.br | ri.petzcobasi.com.br

AVISO LEGAL. As afirmacodes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios, projegoes sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento do Grupo Petz Cobasi
sao meramente projecoes e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas dependem, substancialmente, das condi¢oes de mercado, do desempenho da economia

brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudanga sem aviso prévio. O presente relatdrio de desempenho inclui dados contabeis e ndo contabeis tais como operacionais, financeiros pro forma e proje¢goes com
base na expectativa da administragdo da companhia. Os dados nao contabeis nao foram objeto de revisdo por parte dos auditores independentes da Companhia.



