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1. Mensagem da Administracao

Paulo Nassar
CEO Grupo Petz Cobasi
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Resultados solidos de nossas marcas e canais — mesmo antes do inicio
de qualquer captura relevante de sinergias

Crescimento de receita gerando alavancagem operacional:
= Receita Bruta atingiu R$2,0 bilhdes, com crescimento de +9,7% a/a
(+8.0% canal fisico e +12,7% canal digital)
= Expansao de margem bruta de +0.,4 p.p., atingindo 46,8%
= EBITDA Ajustado atingiu R$166,6 milhées, um crescimento de
+37,8% afa com ganho expressivo na margem EBITDA Ajustada (+2,0
p.p. a/a) atingindo 9,8%

Resultados refletem robustez do nosso modelo omnicanal e foco em
austeridade, priorizando eficiéncia e produtividade

Foco total em todas as etapas essenciais que garantem uma excelente
execucao de integracao

Confianca na capacidade de entrega da curva de sinergias e na geragao de
valor a todos os stakeholders em 2026 e nos proximos anos
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ESTIMATIVA RS 200-260 MM por ano de EBITDA incremental esperado 5 anos

Captura estimada em 2026: 0-10% (liquido do desinvestimento das 26 lojas previsto no ACC/CADE)

de captura programada

PRINCIPAIS AVANCOS NO 1T26

v

v

Pessoas &
Governanca
Principais liderangas definidas (Nivel 1e 2)

Times de back office ja atuando de forma

integrada

Canais de comunicac¢ao, agendas corporativas

e rituais de gestao unificados

Acompanhamento da integragcao com

governanga robusta

Oportunidades
Operacionais

v" Mapeamento das principais oportunidades
operacionais entre as duas bandeiras

v |dentificacao das alavancas prioritarias de

eficiéncia e ganho de escala

v' Definicao das diretrizes para implementacao

das iniciativas prioritarias

Negociacoes

Comerciais
Mapeamento consolidado das
oportunidades de sinergias comerciais

Estratégia de negociacao definida por

frente e fornecedor

Avanco nas negociagoes, priorizando

contratos com maiores impactos

* Parte dos ganhos operacionais esta condicionada a migragao do ERP (18-22 meses) e tombamento de CNPJs (até 36 meses), que irao destravar ganhos logisticos e de despesas.
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SINERGIAS: 5 frentes em implementacéo petz cobasi

—

1) Otimizagao Comercial

1. Importante alavanca de captura da integracao. 2. Negociagao com fornecedores em andamento. 3. Revisao do portfdlio e

80% aumento da penetracao de marcas proprias nas duas bandeiras.

2 ) Despesas Operacionais

das sinerglas i 1. Mapeamento das oportunidades de unificagdo e renegociagao de contratos de indiretos, tecnologia e servigos

mapeadas corporativos. 2. Roadmap com quick wins e temas de médio e longo prazo.

concentradas nas 3

primeiras frentes 3 ) Footprint de Lojas
1. Plano de expansao integrado a estratégia de marca das duas redes, em desenvolvimento.

2. Implementagao de melhores praticas para otimizagao de retorno em novas lojas.

° Digital & Omnicanalidade

1. Unificagao de indicadores de performance e identificacao de melhores praticas nos canais digitais.

2. Proposta de alocagao de investimentos em marketing de performance em elaboracéo.

e Ecossistema de Servigos

1. Avaliagao dos modelos de servigos de ambas as companhias e entendimento de melhores praticas entre as duas redes.



Alta aderéncia ao planejamento
@ Execucédo dentro do cronograma definido para os primeiros 100 dias

Plano de Integracao D-100

Alta aderencia
* Programa de integracéao evoluindo dentro da expectativa e conforme o planejamento
ao plano estabelecido

* Alto nivel de execugao suportado por governanga centralizada e rituais executivos de
acompanhamento

* Pendéncias remanescentes possuem baixa criticidade e seguem cronograma regular
de implementacao

* Integracao segue avangando com foco em captura sustentavel de valor e eficiéncia
operacional
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CFO & DRI



RESULTADOS 1T26

Performance das Lojas

Expansao de +1,9 p.p no EBITDA 4-Wall (LTM) consolidado das safras 2020-2024

20,3% das lojas com 145 cidades com Area média de 574 m* das
idade inferior a 3 anos presenca de ao menos 1 lojas inauguradas nos
(nao maduras) loja do Grupo Petz Cobasi ultimos 24 meses
Crescimento Same Store Sales EBITDA “4-Wall"” (Lojas)
Variagcao %, a/a % da Receita Liquida Lojas Grupo Petz Cobasi
1.8% Safras # Lojas EBITDA 4-Wall

(LTM Mar/26)

9.8% 9.8%
. Até 2020 242 18.6%
80% ;49
. o 2021 78 19.4%
6.0% 5.5% 5.9% 6.2%
2022 92 17.1%
2.0% 2023 60 17.9%
2024 35 13.1%

1T25 2725 3T25 4725 1T26
I cobasi M Petz 2025 14 8.8%
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Receita Bruta

Crescimento continuo das duas bandeiras, impulsionado pela estratégia integrada entre canais fisico e digital,
iniciativas comerciais e execucao sdlida

Receita Bruta Reee!l:a Bruta Receita Bruta Digital
RSmilhdes RSmilhdes
+9.7% a/a +9,7% E—

2.021

* Petz: +9,7% a/a

40,3% 414%
» Cobasi: +9.6% a/a o— —e
+12,7%
» Vendas digitais: +12,7% a/a 743 837
- Lojas fisicas: +8,0% a/a . .
 Servigos: +24,6% a/a
1T25 PF* 1T26 1725 PF* 1T26
g Sl [[Cleletl g Bl Petz B Cobasi I Receita Bruta Digital

=& Penetracao Digital

Nota: Os numeros apresentados seguem a norma |IAS 17. *PF: Resultado pro forma gerencial, simulando a consolidagé@o dos resultados de Petz e Cobasi para o exercicio de 2025. ‘
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Lucro Bruto e Despesas Operacionais

Evolucao de margem bruta, controle de despesas e eficiéncia operacional

Lucro Bruto Despesas Operacionais

RSmilhdes (% daReceita Liquida)
- Expansao de +0,4 p.p. a/a de | -1.6p.p. a/a ¢
margem bruta - Vendas: +5.0% a/a (1.2 p.p a/a) 38.6% 36 9%
. i ilibri 791 mo '
Crescimento com equilibrio 16 . GRA: +7.1% a/a (-0.2 p.p. a/a). 8.5% 5%

entre precificagao e rentabilidade continuo foco em eficiéncia

« Marcas proprias em expansao
relevante: Petz +25,0% a/a (13.5%
das vendas) e Cobasi +55,1% a/a
(8.0%)

« Diluigao impulsionada por
crescimento de receitae
maturagao de lojas

. . - , « Base comparativa impactada
* Mix de canais equilibrado & maior por efeito transitério e pontual no

participacao de categorias como 1T25 PF* 1T26 CD da Petz no 1725 1T25 PF*
Farmacia e Higiene & Limpeza,
além de melhor desempenho de
Servigos

Il Vendas M Outras Operacionais
G&A

I Lucro Bruto
% Receita Liquida

Nota: Os numeros apresentados seguem a norma |IAS 17. *PF: Resultado pro forma gerencial, simulando a consolidagé@o dos resultados de Petz e Cobasi para o exercicio de 2025.
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EBITDA Ajustado e Lucro Liquido

Trimestre com forte alavancagem operacional

EBITDA Ajustado

RS milhGes

» Expansédo de +2,0 p.p. afa da
margem EBITDA Ajustada, reflexo
da disciplina na gestao de custos e
despesas, que permitiu
alavancagem operacional com
aceleracao do crescimento de
receita

167

121

1725 PF* 1T26

Il EBITDA Ajustado
% Receita Liquida
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Lucro Liquido Ajustado

RSmilhdes

« Crescimento de +45,3% a/a
de Lucro Liquido Ajustado, e
+0,8 p.p. a/a de expansao de
margem liquida

« Impulsionado pela expansao
das vendas, evolugao da margem
bruta e maior eficiéncia na gestao
de despesas

54
37 I
1725 PF* 1T26

- Lucro Liquido Ajustado
% Receita Liquida

Nota: Os numeros apresentados seguem a norma |IAS 17. *PF: Resultado pro forma gerencial, simulando a consolidagé@o dos resultados de Petz e Cobasi para o exercicio de 2025.
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Investimentos e Caixa Liquido

Disciplina de investimentos e gestao rigorosa, preservando a liquidez

Investimentos Caixa Liquido/EBITDA Ajustado 12M

RSmilhdes
1,0x
0.9x
0,6x
0.4x
. o'2x

« Redugao de -39,0% a/a nos
Investimentos Totais

« Menor ritmo de expansao no

trimestre

+ Otimizagao de CAPEX por loja 1T25 PF*  2T25PF*  3T25PF*  4T25PF* 126
« Foco em projetos essenciais de 6

operagao e infraestrutura logistica 5 « Posi¢ao de caixa liquido de R$158,5 milhdes

(CDs) 1T25 PF* 1T26 « Jan/26: Pagamento R$320,8 milhdes (parcela caixa aos

- ) . i acionistas de Petz, conforme o Acordo de Associacao da Fusao
- Evolucéo da jornada digital, com [l Novas Lojas e Hosp. ¢ )

melhorias em performance e I Reformas, Manut., Logistica e Outros
conversao do e-commerce I Tech e Digital

« Empréstimo de R$122,5 milhdes aos acionistas que manifestaram
interesse em discutir judicialmente a eventual ndo incidéncia de IR
sobre 0 ganho de capital na incorporagao de agoes

Nota: Os numeros apresentados seguem a norma |IAS 17. *PF: Resultado pro forma gerencial, simulando a consolidagé@o dos resultados de Petz e Cobasi para o exercicio de 2025.
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Fluxo de Caixa

Impacto de obrigacdes financeiras referentes a combinacao de negdcios e efeito sazonal de capital de giro

Fluxo de Caixa 1TT26

RS milhGes

RS$320,8 mm (parcela caixa);
R$121,9 mm (empréstimo acionistas)

545

Caixa e Lucro Antes Capital de Outros Ativos/ IRe CS Juros Fluxo de Fluxo de Caixa e
Equivalentesde  de Imposto Giro Passivos Caixa de Caixa de Equivalentes
Caixa no Inicio de Renda Operacional Investimento? Financiamento  de Caixa no
do Periodo (pos exclusao Fim do Periodo
dos efeitos
nao-caixa)

Nota: Os numeros apresentados seguem a norma IAS 17.

' Inclui R$39,5 milhdes de efeito caixa das despesas nédo recorrentes relacionadas ao Acordo de Associacdo, envolvendo honorérios de assessores e consultorias da transacéo.

? Impactado por: i) R$320.8 milhdes pagos aos acionistas da Petz em janeiro, referentes & “parcela caixa”, nos termos do Acordo de Associacdo da fusdo; ii) R$121,9 milhdes relativos a empréstimos
concedidos aos acionistas que manifestaram interesse em discutir judicialmente a eventual ndo incidéncia de IR sobre o ganho de capital na incorporacao de acgdes; e iii) R$39.5 milhdes correspondentes ao
efeito caixa de despesas nado recorrentes relacionadas ao Acordo de Associagao, incluindo honoréarios de assessores e consultorias envolvidos na transagéo.
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Juntos no cuidado. Unidos no afeto.

ri@petzcobasi.com.br | ri.petzcobasi.com.br

AVISO LEGAL. As afirmacodes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios, projegoes sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento do Grupo Petz Cobasi
sao meramente projecoes e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas dependem, substancialmente, das condi¢oes de mercado, do desempenho da economia

brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudanga sem aviso prévio. O presente relatdrio de desempenho inclui dados contabeis e ndo contabeis tais como operacionais, financeiros pro forma e proje¢goes com
base na expectativa da administragdo da companhia. Os dados nao contabeis nao foram objeto de revisdo por parte dos auditores independentes da Companhia.



