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Videoconferéncia de Resultados 3T25

1 Resultados Financeiros

2 Update sobre a fuséo e CADE
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Principaismensagens £

Crescimento de Marcas Proprias

Foco em Geracgéo de Caixa

Omnicanalidade como Pilar Estratégico

Clubz em continua trajetoria de crescimento



Marcas Proprias

Seguindo em trajetéria de expansdo,
reforgcando seu papel estratégico na
diferenciagéo da proposta de valor

CRESCIMENTO o
ROBUSTOE +36%
CONSTANTEDE . . o
FATURAMENTO

PARTICIPAGAO o

NAS VENDAS 121 8%
TOTAIS no 3T25 (+2,7 p.p.a/a)

Contribuicéo para expanséo
de margem bruta

Produtos de alta qualidade

Design diferenciado

g Precos competitivos

e Durante o 3725, langamos novos SKUs em marcas

proprias, incluindo o langamento da nova marca
:H: Fuzz para gatos, e a Collab da Zee.Dog

FUZZ comaFarm ;dww % }Zﬁd@’/



Geracao de caixa liquido e maior eficiéncia operacional

Fluxo de Caixa 3T25

R$ milhdes

Geracéio de R$ 140,5 milhdes

,,,,,,,,, gm0 —pepm 0

48 Geracgédode
103 ogn ~
R$140,5 milhdes
Forte resultado de Lucro Caixa e
eficiéncia na gestéo do capital de giro
» P
Caixa e Lucro Antes  Capital de giro Outros Juros Fluxo de Fluxo de Caixa Caixa e
Equivalentes  de Imposto operacional Ativos/Passivos Caixa de de Equivalentes
de Caixa no de Renda Investimento Financiamento de Caixa no
Inicio do (pos excluséo Fim do Periodo
Periodo dos efeitos

néo-caixa)



O clube de
‘ lu B beneficios da Petz

v O Clubz mantém sua trajetéria de forte ascendéncia, impulsionado pela expanséo da

scontos € CashPetz

De:
R ivigewmid venda em lojas e engajamento consistente das equipes

Clubz Prate, QU@ 0 Diamante.

v Aofinal do 3125, dobramos o nimero de assinantes em relacéo ao 2725

v Aumento na participacéio do faturamento de Servigos pelos membros do Clubz

,,,,,

Bamre b i

UE UE CLUBZ] CLUBZ
ourRo DIAMANTE

Gratuito para clientes Ptz Gratuito para Assinantes Potz

"Y1, 05 12,90 e s 28,90

Caretz

CashPetz & descontos com
L] ] (-] L]

o C re @ Ganhe

10% OFF om todas as
x [ [ o

compras de produtos

Desconto no Banho & Tosa 10% OFF 20% OFF

C ,’ﬂ,“"“‘u

ghen?

Contetido axclusivo -]

5% de CashPetz em todas
as compras de produtos

¢

x

Ative, compre e ganhe

Baixe o aplicativo e acompanhe o

T r al mpr:
30% de CashPetz em progresso a cada compra

consultas, v

Frete grétis para
Brasil na Entrega Padriio

©)
Q Maior recorréncia de compras Ampliagdo do share of wallet



Performance de Lojas

221,1 milm2de
area de vendas

Crescimento Same Store Sales'
Variagdo %, a/a

0% _,
5,1% O,5%W5,3%

3,4%

3T24 4724 1125 2725 3725

42% das lojas com
menos de 4 anos
(ndo maduras)

264 lojas
em 24 UFs

EBITDA “4-Wall” (Lojas)
% da Receita Bruta Lojas Petz

EBITDA "4-Wall"

Safras # Lojas (LTM set/25)
Até 2020 130 15,6%
2021 36 15,4%
2022 49 13,4%
2023 30 141%
S 2024 16 5,4%

9M24 9M25

'A partir do 3724, a metodologia de cdlculo do SSS passou a incluir as vendas consolidadas de Petz + Zee.Now. Para melhor comparabilidade, os nUmeros divulgados para os trimestres anteriores
foram atualizados, de modo a refletir vendas de Zee.Now na base de comparagdo.




& ResultadosFinanceiros E

Receita Bruta Total

o Receita Bruta Total Participagéo na
ReceltCI Bl‘utCI R$ milhdes Receita total:
TOtCII 3124 37125 +7,8% -

Lojas Fisicas 56.8% 56.9% ’7
2R o a 3.159

R $.I O Bi Digital 432%  431% 2.932

r
(+6,9% a/a)
+6,9% 1
1065 1.087

e Vendas B2C" +7,3% afa
e Lojass fisicas: +8,1% afa

e Canal digital: +6,7% afa

e Same Store Sales: +5,3% afa

3724 4724 1125 2725 3725 9M24 9M25
e Servicos: +13,4% a/a

'Vendas B2C (Business to Consumer) referem-se as vendas realizadas diretamente para o consumidor final, e inclui os canais Petz, Zee.Now e o e-commerce da Zee.Dog.



w ResultadosFinanceiros

Lucro Bruto e Margem Bruta

Lucro Bruto Lucro Bruto
R$ milhoes
R$429,8 mm
(+8,8% a/a)
+0,7 p.p. afa .
Margem Bruta 39,6% 0 PP 2679 470%
(+0,7 p.p. a/a) 46,6% 47,5% 46,7% 471% 47,3% 0
® —e— ® —e- -
» Marcas proprias em forte trajetéria de crescimento
contribuem para a expans@o de margem bruta 1142 1.240
 Recuperacdo de participagdo do canal fisico como
um catalizador de margem
395 417 392 418 430

* Eficacia das estratégias de precificagcdo, com foco
em cash margin, € um mix de canais mais
equilibrado e rentavel

* Gestdo estratégica de sortimento, negociagdes com 3724 4T24 1125 2725 3725
fornecedores e revisdes de oportunidades tributdrias
% Receita Bruta Total —@= % Receita Liquida Total

9M24

Il Lucro Bruto

9M25

10
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Despesas Operacionais

Despesas Operacionais
% Receita Bruta Grupo Petz

Despesas Operacionais

31,8% da Receita Bruta 33,3% 318 32,3% 32,2%

(+0,3 p.p. a/a)

- Despesas com Vendas: +9,3% a/q, refletindo (i)
pressdo de pessoal de loja, (ii) ocupagéo devido a
novas lojas (+9 vs. 3T24) com faturamentos menores
gue seu potencial na maturidade e (jii) investimentos
em campanhas para ampliagdo do trafego online

« Despesas G&A: +5,3% a/a (-0,1 p.p. a/a) refletindo a
implementagdo de planos de agéo voltados ao maior
controle de despesas, e ganho de produtividade
desde margo

3724 4724 1125 2725 3725 9M24 9M25

* Redugdo de Outras Despesas Operacionais, devido Bl Vendas Il G&A Outras Despesas Operacionais

a menor abertura de lojas (3 inauguracées no 3725 vs.
5 no 3T24), reduzindo gastos pré-operacionais

1
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EBITDA Ajustado

EBITDA Ajustado (IAS 17)

R$ milhdes
EBITDA +0,4 p.p.afa
Ajustado 9/5% 9,4% 0%
8,8% By
' 8,0% 8,5%
6,7% —_
R$83,9 mm 223
(+12,6% a/a) 195

Margem EBITDA
Ajustada 7,7%
(+0,4 p.p. a/a)

3724 4724 1125 2725 3725 9M24 9M25

I EBITDA Ajustado =e— % Receita Liquida Total % Receita Bruta Total
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& ResultadosFinanceiros

Lucro Liquido

Lucro Liquido
Contabil

R$33,7 mm
(+124,1% a/a)
Margem Liquida
Contabil 3,1%
(+1,6 p.p.a/a)

Lucro Liquido
Ajustado

R$31,3 mm
(+40,3% a/a)

Margem Liquida

Ajustada 2,9%
(+0,7 p.p. a/a)

Os ajustes realizados ao Lucro Liquido contemplam a excluséo das (i) despesas néo recorrentes, ja explicadas na segdo de EBITDA Ajustado; (ii) linha de plano de Opgéo de Compra de Agdes (ndo caixa) e atualmente “fora do dinheiro”; e (iii) despesas financeiras / juros sobre valores a serem pagos

Ajustes no Lucro Liquido

R$ milhdes - .
Elementos ndo-caixa

Lucro Liquido Efeitos NGdo- Plano de Opgdo Atualizagcdo de Impacto Swap IR/CS Lucro Liquido
Contdbil 3725 Recorrentes  de Comprade Contas aPagar (Divida 4131) Ajustado 3725
no EBITDA Acodes Por Aquisicdo

de Empresas

futuramente aos acionistas das companhias adquiridas (néo caixa). £ importante mencionar que para o célculo desses ajustes, a exciuséo dos efeitos no IR/CS é realizada considerando a aliquota de 34%. A aliquota efetiva do IR/CS também considera o efeito de 34% sobre o EBT das controladas.
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Fluxo de caixa, investimentos e endividamento

Fluxode CaixaOperacional
R$ milhdes

+66,4% E—

176 256
202
106
57 56
23

3724 47124 1125 2725 37125 9M24 9M25

¢ O 3725 foi marcado pela forte geragdo de caixa
operacional, totalizando R$176,1 milhdes

e Performance impulsionada pela maior eficiéncia
operacional e forte resultado de Lucro Caixa, além
de uma variagdo positiva no capital de giro,
reflexo principalmente da ampliagdo nos prazos
de Fornecedores

Investimentos [l Novas Lojas e Hospitais Alavancagem (IAS17)
R$ milhdes Bl Tecnologia e Digital Divida Liquida (Caixa Liquido)/EBITDA Ajustado
12M

Reformas, Manutengdo e Outros
45

0,3x 0,3x
38 35 0,2x

8 18
13
10 12
15
" (0,2x)
(0,3x)

3124 4724 1125 2725 3725 3724 4724 1125 2725 3725

e Investimentos Totais: reducdo de

-10.8% no 3725 e -191% no 9M25 ¢ Caixa Liquido de R$81,0 milhdes,

representando -0,3x do EBITDA Ajustado dos

e Aumento de +75,1% a/a na linha de Reformas e altimos 12 meses

Manutengé&o devido a (i) reformas estratégicas
com foco em climatizagdo e maior eficiéncia
energética e (i) investimento pontual em uma
loja que passou por um refresh completo apoés
dano estrutural no telhado causado por uma
tempestade

¢ Reversdo da posigdo de divida liquida de
R$45,5 milhdes registrada no 2725, uma
variagdo positiva de R$126,5 milhées

14



fusao e CADE

Update sobre a ® Sergio Zimerman

Fundadore CEO



Atualizacio da Combinacao de Negécios
Petx+Cobasi

CRONOGRAMA ESPERADO - DECISAO FINAL
@ Considerando o prazo maximo para julgamento pelo Tribunal (02/jan/26),
' esperamos uma decisdo final do é6rgéo ainda na primeira quinzena de dez[25

MERCADO ALTAMENTE PULVERIZADO E COMPETITIVO
R 2
=a~a=  Seguimos confiantes na decisd@o dos Conselheiros, estudos e parecer técnico
7 %
jé reconheceram que a operacdo ndo apresenta riscos concorrenciais em

um mercado altamente pulverizado e competitivo

FEEDBACK DOS FORNECEDORES
@ Em resposta aos oficios enviados pelo 6rgdo, +90% de fornecedores

consultados ndo se opdem a transagéo

2 MARKET SHARE
V A empresa combinada deverd deter aproximadamente 11% do market share

16



 Para perguntar, clique em “Q&A” na parte inferior da telg;

- Escreva seu nome, empresa e idioma;

« Ao ser anunciado, uma solicitagdo para ativar o microfone
aparecerd na tela. Vocé deve ativa-lo para fazer perguntas.

« To ask questions, click on the “Q&A” icon at the bottom of the screen;
 Write your name, company and language;

« When announced, a request to activate the microphone will appear on the
screen. You must activate it to ask questions.

17



GRUPO

Relacoes com Investidores

AlinePenna- VP de Finangas, RI/ESG e Novos Negécios

MarcosBenetti- Gerente de RI, M&A e Novos Negocios
Nicole Caputo- Consultora de Rl
LarissaBoness- Analista de R

ri.petz.com.br
ri@petz.com.br

Assessoriade Imprensc

Marilia Paiotti | petz@novapr.com.br

Petxz Scies srosa Petix.

Fa

adotepetz

As afirmacgdes contidas neste documento relacionadas a
perspectivas sobre os negoécios, projecdes sobre resultados
operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a
perspectivas de crescimento do Grupo Petz sdo meramente
projecdes e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas
expectativas da diretoria sobre o futuro dos negécios. Essas
expectativas dependem, substancialmente, das condi¢cées de
mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e
dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas & mudanca
sem aviso prévio.

O presente relatério de desempenho inclui dados contdbeis e
ndo contdbeis tais como operacionais, financeiros pro forma e
projecées com base na expectativa da administragcdo da
companhia. Os dados ndo contdbeis ndo foram objeto de

revisdo por parte dos auditores independentes da Companhia.

CANSEI  ~_  ATACADO
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