PET CENTER COMERCIO E PARTICIPAGOES S.A.

Regimento Interno do Comité Estratégico

CAPITULO | - DO PROPOSITO

Artigo 1°. O presente regimento interno (“Regimento”) tem como objetivo estabelecer as normas
aplicaveis ao Comité Estratégico (“Comité”) da Pet Center Comércio e Participagdes S.A.

(“Companhia”).

CAPITULO Il - DO COMITE ESTRATEGICO

Artigo 2°. O Comité é um oérgdo colegiado, nao deliberativo, de assessoramento e
aconselhamento ao Conselho de Administracdo da Companbhia, instituido pelo Conselho de
Administracdo em reunido realizada em 18 de fevereiro de 2020, nos termos do Artigo 16, inciso
“(ii)", do Estatuto Social da Companhia.

§1°. O Comité tem como finalidade assessorar o Conselho de Administracdo no
acompanhamento, assim como na emissao de opinides e recomendacdes acerca de
matérias de natureza de expansdo, comercial, marketing, operacdes, logistica, tecnologia
da informacao, omnichannel, servicos e area técnica (bem estar animal), que constituam
competéncia do Conselho de Administracdo, na forma do Estatuto Social da Companhia,
incluindo as descritas no Artigo 4° deste Regimento, assim como buscar obter e fornecer
informacoes solicitadas pelo Conselho de Administracdo ou que sejam necessarias para
que o Conselho de Administragdo cumpra suas atribuicdes legais e as previstas no Estatuto
Social da Companhia.

§2°. O Comité, acessoriamente, a pedido do Diretor Presidente, estara disponivel para discutir
e opinar sobre matérias de natureza de expansao, comercial, marketing, operacgdes,
logistica, tecnologia da informacdo, omnichannel, servicos e area técnica (bem estar
animal) da competéncia do Diretor Presidente, do Diretor de Operagdes, do Diretor
Comercial e Marketing, do Diretor de Digital e Supply Chain e do Diretor Técnico, que lhe
sejam apresentadas pelo Diretor Presidente da Companhia.

§3°.0 Comité tera autonomia para conduzir ou determinar a realizacdo de consultas,
avaliagdes e investigacdes dentro do escopo de suas atividades, restando afastada
qualquer hipotese de deliberagdo definitiva ou vinculante sobre qualquer tema.



CAPITULO IIl - DA COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO DO COMITE

Artigo 3°. O Comité funcionara em carater permanente e sera composto por até 15 (quinze)
membros.

§1°. A pedido de qualquer dos membros do Comité, poderdo participar das reunides os
Diretores e Gerentes convidados (Expansao, Projetos, Obras, Comercial, Marketing,
Operagoes, Logistica, Tl e Técnicos), os administradores, empregados, auditores
independentes, auditores internos e consultores da Companhia, conforme pauta alinhada
entre os membros permanentes do Comité.

§2°. A secretaria deste Comité serd ocupada pelo Gerente de Projetos da Companhia ou
qualquer outra pessoa indicada pelos membros do Comité, e sera responsavel pelas atas

e acompanhamento das acdes e deliberagdes indicadas por seus membros.

§3°. O mandato dos membros do Comité coincidirA com o mandato dos membros do
Conselho de Administracao, sendo admitida a reconducao de seus membros.

§4°. Nao havera qualquer hierarquia entre os membros do Comité.

CAPITULO IV - DAS ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

Artigo 4°. O Comité tera as seguintes atribuicdes e responsabilidades:

(i) acompanhar, discutir, avaliar e opinar sobre estratégia de expansao, propostas de
pontos, conforme critérios definidos, tais como localizagdo, situagdo do imovel,
projecoes financeiras, minutas contratuais e valores negociados;

(ii) opinar sobre a aprovagdo dos pontos para expansdo da Companhia, conforme
orcamento e critérios definidos pelo Conselho de Administragao;

(iif) acompanhar, discutir, opinar sobre temas relevantes a gestdo comercial, incluindo
margem de contribuicdo (por produto e visdes complementares), gestao e
performance de categorias, gestdo da marca prépria e relacionamento com
fornecedores;

(iv) acompanhar o andamento e a efetividade das acdes de Marketing orientadas ao
aumento de rentabilidade e/ou posicionamento da marca;



Artigo 5°.

Artigo 6°.

(v) acompanhar, discutir, opinar sobre temas relevantes a gestdo operacional,
incluindo faturamento do grupo, gestdao e performance por loja, agdes de
produtividade e aprimoramento da experiéncia do cliente;

(vi) acompanhar, discutir, avaliar e opinar sobre temas relevantes a gestdo de logistica,
incluindo produtividade operacional (Armazenagem/Transporte), estudos de
expansao e operacao de centros de distribuicao;

(vii) acompanhar, discutir e opinar sobre temas relevantes a gestdo de
tecnologia da informacao, incluindo estrutura e gestao de software e hardware, bem
como assuntos relacionados a governanca e estrutura de Tl da Companhia;

(viii) acompanhar, discutir, avaliar e opinar sobre temas relevantes a gestdo
técnica (veterinaria) e bem-estar animal, especialmente relacionado aos centros
veterinarios Seres, incluindo qualidade dos servicos prestados;

(ix) avaliar novos servicos e produtos a serem inseridos no portfélio da Companhia; e
(x) opinar sobre projetos e/ou investimentos, propor e acompanhar o status das a¢oes
das Diretorias mencionadas e recomendar alternativas para a Companhia.

No cumprimento de suas atribui¢cdes, os membros do Comité deverao:

(i) cumprir e fazer cumprir este Regimento;

(i) comparecer as reunides ordinarias e extraordinarias do Comité e, quando nao for
possivel, justificar a auséncia;

(iii) exercer as fungoes respeitando os deveres de lealdade e diligéncia;

(iv) examinar, com imparcialidade, as ocorréncias que lhes forem apresentadas; e

(v) evitar situagdes de conflito que possam afetar os interesses da Companhia.

Qualquer membro do Conselho podera, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias,

solicitar informacgdes e examinar documentos pertinentes as matérias de competéncia do Comité,

nos termos dos Artigos 4° e 5° acima.

Artigo 7°.

Os membros do Comité deverdo garantir o sigilo de todas as informag¢des de que

tiverem conhecimento em raz&o de suas atividades no Comité.

CAPITULO V - REUNIOES

Artigo 8°. As reunides do Comité serdao realizadas, ordinariamente, bimestralmente e,

extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem.



§1°. As reunides do Comité serdo convocadas por qualquer dos membros do Comité,
mediante notificacdo escrita contendo a ordem do da entregue com antecedéncia minima
de 5 (cinco) dias corridos. Independentemente das formalidades de convocacao, serao
consideradas regulares as reunides a que comparecerem todos os membros do Comité.

§2°.Fica dispensada a notificacdo escrita se todos os membros estiverem presentes.

§3°. Somente serdo instaladas as reunides com a presenca dos membros do Comité, em sua
maioria, sendo certo que sera considerado presente o membro do Comité que: (a) nomear
qualquer outro membro como seu procurador para votar em tal reunido, desde que a
respectiva procuragao seja entregue aos demais membros antes da sua instalagao; ou (b)
participar das reunides do Comité por meio de video conferéncia ou conferéncia
telefonica, nos termos do Artigo 10 abaixo.

§4°. A exclusivo critério do Comité, serd permitida a participagdo de representante(s) de
acionista(s) em reunides do Comité na qualidade de "observador"”, que nao terdo direito
de voto e de codmputo no quérum de instalacdo das reunides (“Observador”). O
Observador devera aderir e observar as politicas, os codigos e os regimentos da
Companhia aplicaveis, incluindo a Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios de
Emissdo da Companhia, a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e o Cédigo de
Conduta.

Artigo 9°. As recomendacdes do Comité deverao ser formalizadas por escrito em atas e assinadas
pelos membros presentes, registrando os ausentes, bem como a participagdo extraordinaria de
terceiros que nao facam parte do Comité, nos termos do Artigo 3°, §1° acima.

§1°. O secretario do Comité devera entregar imediatamente as atas aos cuidados do setor
juridico da Companhia para o devido arquivamento, bem como encaminhar copia das atas
para o Diretor Presidente e, nos casos previstos no §4° deste Artigo, para o Conselho de
Administracao.

§2°. Qualquer reunido do Comité tera carater sigiloso, inclusive, no que diz respeito a
divulgagdo das conclusdes havidas, exceto se de outra forma deliberado expressamente
pela totalidade dos membros do Comité.

§3°. As recomendacbes do Comité deverdo refletir, preferencialmente, a recomendagao ou
opinido de consenso de seus membros sobre a matéria avaliada. Em caso de posi¢oes
divergentes, as mesmas constardo expressamente das atas.



§4°. Codpia das atas de reunido do Comité contendo as recomendag¢des do Comité sobre as
matérias indicadas no Artigo 4° deste Regimento ou que tenham sido requeridas por
qualquer membro do Conselho de Administracao deverao ser encaminhadas ao Conselho
de Administracdo, até a data da reunidao do Conselho de Administracao.

§5°. Ficara a critério do Diretor Presidente da Companhia submeter ao Conselho de
Administracdo cdpia das atas de reunido do Comité contendo as recomendacbes do
Comité sobre as matérias que constituam competéncia da Diretoria e sejam avaliadas e
discutidas a pedidos dos Diretores no ambito da competéncia acesséria do Comité,
conforme indicado no §2° do Artigo 2° deste Regimento.

Artigo 10°. As reunides do Comité serdo realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia.
Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a gravagao
destas. Neste caso, os membros do Comité que participarem remotamente da reunido deverao
expressar suas manifestagdes mediante assinatura da ata lavrada.

CAPITULO VI - DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 11.  Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 12. Uma vez aprovado, este Regimento sera observado imediatamente pela Companhia,
seus administradores e empregados.

Artigo 13. Este Regimento podera ser revisado pelo Conselho de Administracdo sempre e quando
necessario ao aprimoramento da Companhia na aplicacdo das melhores praticas de Governanca
Corporativa e ao eficaz atendimento da legislacdo e regulamentacdo a que a Companhia esta
sujeita.

Artigo 14. As duvidas suscitadas na aplicagdo deste Regimento constituirdo questdo de ordem e
serao dirimidas pelo Conselho de Administracao.



