ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Pet Center Comércio e Participagdes S.A. Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Pet Center Comércio e Participagdes S.A. Versdo : 1

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2024
Do Capital Integralizado

Ordinarias 462.523.502
Preferenciais 0
Total 462.523.502

Em Tesouraria

Ordinérias 11.600.015
Preferenciais 0
Total 11.600.015
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Pet Center Comércio e Participagdes S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 3.855.459 3.926.340
1.01 Ativo Circulante 1.249.229 1.295.655
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 21.693 51.509
1.01.02 Aplica¢bes Financeiras 377.331 370.230
1.01.02.01 Aplica¢Bes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 377.331 370.230

Resultado

1.01.03 Contas a Receber 324.425 324.397
1.01.03.01 Clientes 324.425 324.397
1.01.03.01.01 Operadoras de cartbes 315.477 316.883
1.01.03.01.02 Duplicatas a receber 8.948 7.514
1.01.04 Estoques 389.321 420.104
1.01.06 Tributos a Recuperar 113.030 104.128
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 113.030 104.128
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 23.429 25.287
1.01.08.03 QOutros 23.429 25.287
1.01.08.03.01 Outras Contas a Receber 6.982 7.288
1.01.08.03.02 Despesas Antecipadas 7.169 6.451
1.01.08.03.03 Adiantamento a Fornecedores 9.278 11.548
1.02 Ativo N&o Circulante 2.606.230 2.630.685
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 143.337 143.149
1.02.01.07 Tributos Diferidos 80.955 74.731
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 80.955 74.731
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 62.382 68.418
1.02.01.10.03 Outros 29.299 28.735
1.02.01.10.04 Impostos a recuperar 33.083 39.683
1.02.02 Investimentos 648.477 648.294
1.02.02.01 Participaces Societarias 648.477 648.294
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 648.477 648.294
1.02.03 Imobilizado 1.648.414 1.675.414
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 1.648.414 1.675.414
1.02.04 Intangivel 166.002 163.828
1.02.04.01 Intangiveis 166.002 163.828
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Pet Center Comércio e Participagdes S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 3.855.459 3.926.340
2.01 Passivo Circulante 660.588 711.904
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 86.255 79.502
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 74.224 62.675
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 12.031 16.827
2.01.02 Fornecedores 342.659 388.936
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 342.659 388.936
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 38.758 41.662
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 8.411 8.982
2.01.03.01.02 Outras Obrigac6es 8.411 8.982
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 27.513 26.481
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 2.834 6.199
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 20.459 37.721
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 361 12.042
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 361 12.042
2.01.04.02 Debéntures 20.098 25.679
2.01.05 Outras Obrigacdes 172.457 164.083
2.01.05.02 Outros 172.457 164.083
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 3.905 3.905
2.01.05.02.04 Contas a Pagar 29.624 26.848
2.01.05.02.05 Arrendamento - direito de uso 137.148 132.401
2.01.05.02.06 Programa de fidelizacéo 1.780 929
2.02 Passivo Néo Circulante 1.384.898 1.405.543
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 391.169 385.120
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 191.188 185.189
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 191.188 185.189
2.02.01.02 Debéntures 199.981 199.931
2.02.02 Outras Obrigactes 991.227 1.018.143
2.02.02.02 Outros 991.227 1.018.143
2.02.02.02.03 Arrendamento direito de uso 884.381 901.956
2.02.02.02.04 Contas a pagar 105.733 101.251
2.02.02.02.05 Instrumentos derivativos 1.113 14.936
2.02.04 Provisdes 2.502 2.280
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 2.502 2.280
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 2.502 2.280
2.03 Patrimonio Liquido 1.809.973 1.808.893
2.03.01 Capital Social Realizado 1.725.427 1.725.427
2.03.02 Reservas de Capital 66.799 61.246
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 24.825 24.825
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 64.537 58.984
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -62.068 -62.068
2.03.02.07 Reserva de Capital 39.505 39.505
2.03.04 Reservas de Lucros 151.814 151.814
2.03.04.01 Reserva Legal 12.869 12.869
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 138.945 138.945
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Pet Center Comércio e Participagdes S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2024 31/12/2023
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -4.473 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -129.594 -129.594
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Pet Center Comércio e Participagdes S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 748.038 720.257
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -403.530 -382.152
3.03 Resultado Bruto 344.508 338.105
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -323.149 -309.960
3.04.01 Despesas com Vendas -239.988 -219.389
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -72.004 -69.048
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -11.340 -13.115
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 183 -8.408
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 21.359 28.145
3.06 Resultado Financeiro -30.870 -25.042
3.06.01 Receitas Financeiras 13.835 10.681
3.06.02 Despesas Financeiras -44.705 -35.723
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -9.511 3.103
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 5.038 -931
3.08.01 Corrente -1.186 -1.186
3.08.02 Diferido 6.224 255
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -4.473 2.172
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -4.473 2.172
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,00001 0,0047
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,00001 0,0047
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Pet Center Comércio e Participagdes S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023

4.01 Lucro Liquido do Periodo -4.473 2172

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -4.473 2.172
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Pet Center Comércio e Participagdes S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 82.525 99.154
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 121.198 122.876
6.01.01.01 Lucro antes de imposto de renda e da contribui¢éo social -9.511 3.103
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 41.950 37.349
6.01.01.03 Depreciacao - direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16) 39.958 37.949
6.01.01.04 Despesa de juros - direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16) 24.880 24.178
6.01.01.05 Opc¢Ges outorgadas reconhecidas 5.553 6.229
6.01.01.06 Juros sobre empréstimos e financiamentos 10.679 4.408
6.01.01.07 Variacdo cambial sobre empréstimos, financiamentos e 6.383 0
debéntures
6.01.01.08 Instrumentos derivativos -2.579 0
6.01.01.09 Baixa de Imobilizado 10 3
6.01.01.10 Programa de fidelizacéo 851 -1.364
6.01.01.11 Provisao para riscos civeis e trabalhistas 222 425
6.01.01.12 Proviséo de perdas de estoque 78 -125
6.01.01.14 Depreciacdo do Reembolso de benfeitorias -62 -66
6.01.01.15 Baixa liquida de direito de uso e passivo de arrendamento -26 -740
(CPC 06 (R2)/IFRS 16)
6.01.01.16 Resultado de equivaléncia patrimonial -183 8.408
6.01.01.17 Atualizacdo de contas a pagar por aquisicdo de empresas 2.995 3.119
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -364 -8.919
6.01.02.01 Contas a receber 278 8.217
6.01.02.02 Estoques 30.705 41.395
6.01.02.03 Impostos e contribui¢cdes a recuperar -2.847 -305
6.01.02.04 Outros créditos -2.398 -5.092
6.01.02.05 Fornecedores -38.777 -65.309
6.01.02.06 Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias 6.754 9.129
6.01.02.07 Obrigacdes trabalhistas 483 1.253
6.01.02.08 Contas a pagar 5.438 1.793
6.01.03 Outros -38.309 -14.803
6.01.03.01 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -642 -1.601
6.01.03.02 Juros pagos sobre direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16) -9.913 -9.094
6.01.03.03 Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos -27.754 -4.108
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -50.127 -75.901
6.02.01 Aplicagbes Financeiras -7.101 0
6.02.02 Aquisicdo de Imobilizado e Intangivel -41.909 -62.519
6.02.03 Investimentos -1.117 -13.382
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -62.214 129.887
6.03.01 Pagamento de empréstimos e financeiamentos -11.765 -24.009
6.03.02 Captacgdo de empréstimos e financiamentos 0 200.000
6.03.03 Aumento de Capital 0 249
6.03.05 Pagamento de Dividendos 0 -9
6.03.06 Pagamento de direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16) -50.449 -46.344
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -29.816 153.140
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 51.509 172.929
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Pet Center Comércio e Participagdes S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 21.693 326.069
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Pet Center Comércio e Participagdes S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 & 31/03/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.725.427 61.246 151.814 0 -129.594 1.808.893
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.725.427 61.246 151.814 0 -129.594 1.808.893
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 5.553 0 0 0 5.553
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 5.553 0 0 0 5.553
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -4.473 0 -4.473
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -4.473 0 -4.473
5.06 Mutacdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.725.427 66.799 151.814 -4.473 -129.594 1.809.973
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Pet Center Comércio e Participagdes S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Muta¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 & 31/03/2023

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.724.444 106.005 139.717 0 -129.594 1.840.572
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.724.444 106.005 139.717 0 -129.594 1.840.572
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 922 6.229 0 0 0 7.151
5.04.01 Aumentos de Capital 922 0 0 0 0 922
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 6.229 0 0 0 6.229
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 2.172 0 2.172
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 2.172 0 2.172
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.725.366 112.234 139.717 2.172 -129.594 1.849.895
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Pet Center Comércio e Participagdes S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
7.01 Receitas 890.613 849.108
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 890.042 848.358
7.01.02 Outras Receitas 571 750
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -605.065 -565.816
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -491.020 -463.260
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -114.045 -102.556
7.03 Valor Adicionado Bruto 285.548 283.292
7.04 Retengdes -81.908 -75.298
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -81.908 -75.298
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 203.640 207.994
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 14.018 2.273
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 183 -8.408
7.06.02 Receitas Financeiras 13.835 10.681
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 217.658 210.267
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 217.658 210.267
7.08.01 Pessoal 103.086 106.028
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 73.765 75.840
7.08.01.02 Beneficios 17.655 16.634
7.08.01.03 F.G.T.S. 6.113 7.325
7.08.01.04  Outros 5.553 6.229
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 69.843 62.705
7.08.02.01 Federais 27.033 29.197
7.08.02.02 Estaduais 41.931 32.457
7.08.02.03 Municipais 879 1.051
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 49.202 39.362
7.08.03.01 Juros 44.705 35.723
7.08.03.02  Aluguéis 4.497 3.639
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -4.473 2.172
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -4.473 2.172
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Pet Center Comércio e Participagdes S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 3.928.864 3.995.411
1.01 Ativo Circulante 1.338.006 1.378.657
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 36.427 56.225
1.01.02 Aplica¢bes Financeiras 377.331 370.230
1.01.02.01 Aplica¢Bes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 377.331 370.230

Resultado

1.01.03 Contas a Receber 364.545 364.273
1.01.03.01 Clientes 319.409 317.552
1.01.03.01.01 Operadoras de cartbes 319.409 317.552
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 45.136 46.721
1.01.03.02.01 Duplicatas a receber 45.136 46.721
1.01.04 Estoques 407.949 441.509
1.01.06 Tributos a Recuperar 126.858 119.798
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 126.858 119.798
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 24.896 26.622
1.01.08.03 QOutros 24.896 26.622
1.01.08.03.01 Outras Contas a Receber 8.449 8.623
1.01.08.03.02 Despesas Antecipadas 7.169 6.451
1.01.08.03.03 Adiantamento a Fornecedores 9.278 11.548
1.02 Ativo N&o Circulante 2.590.858 2.616.754
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 151.770 150.978
1.02.01.07 Tributos Diferidos 80.955 74.731
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 80.955 74.731
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 70.815 76.247
1.02.01.10.03 Qutros Ativos 37.732 36.564
1.02.01.10.04 Impostos a Recuperar 33.083 39.683
1.02.03 Imobilizado 1.686.255 1.714.769
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 1.686.255 1.714.769
1.02.04 Intangivel 752.833 751.007
1.02.04.01 Intangiveis 752.833 751.007
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Pet Center Comércio e Participagdes S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 3.928.864 3.995.411
2.01 Passivo Circulante 712.794 760.020
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 91.553 84.560
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 13.288 18.778
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 78.265 65.782
2.01.02 Fornecedores 365.715 409.066
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 365.715 409.066
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 48.883 52.203
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 10.418 9.909
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 1.041 659
2.01.03.01.02 Outras Obrigagfes Federais a Recolher 9.377 9.250
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 35.022 35.529
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 3.443 6.765
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 31.297 47.023
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 11.199 21.344
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 11.199 21.344
2.01.04.02 Debéntures 20.098 25.679
2.01.05 Outras Obrigacdes 175.346 167.168
2.01.05.02 Outros 175.346 167.168
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 3.905 3.905
2.01.05.02.04 Contas a Pagar 30.385 27.630
2.01.05.02.05 Arrendamento a pagar - direito de uso 139.276 134.704
2.01.05.02.06 Programa de fidelizacéo 1.780 929
2.02 Passivo Né&o Circulante 1.406.097 1.426.498
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 392.048 387.685
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 192.067 187.754
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 192.067 187.754
2.02.01.02 Debéntures 199.981 199.931
2.02.02 Outras Obrigactes 998.509 1.023.308
2.02.02.02 Outros 998.509 1.023.308
2.02.02.02.03 Arrendamento a pagar - direito de uso 886.223 903.841
2.02.02.02.04 Contas a Pagar 111.173 104.531
2.02.02.02.05 Instrumentos derivativos 1.113 14.936
2.02.04 Provisdes 15.540 15.505
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 15.540 15.505
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 15.540 15.505
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 1.809.973 1.808.893
2.03.01 Capital Social Realizado 1.725.427 1.725.427
2.03.02 Reservas de Capital 66.799 61.246
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 24.825 24.825
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 64.537 58.984
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -62.068 -62.068
2.03.02.07 Reserva de Capital 39.505 39.505
2.03.04 Reservas de Lucros 151.814 151.814
2.03.04.01 Reserva Legal 12.869 12.869
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Pet Center Comércio e Participagdes S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2024 31/12/2023
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 138.945 138.945
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -4.473 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -129.594 -129.594
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Pet Center Comércio e Participagdes S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 777.574 766.881
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -413.678 -403.398
3.03 Resultado Bruto 363.896 363.483
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -339.602 -334.149
3.04.01 Despesas com Vendas -244.738 -232.259
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -83.657 -88.692
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -11.207 -13.198
3.04.05.01 QOutras despesas operacionais, liquidas -11.207 -13.198
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 24.294 29.334
3.06 Resultado Financeiro -32.765 -25.818
3.06.01 Receitas Financeiras 14.040 11.488
3.06.02 Despesas Financeiras -46.805 -37.306
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -8.471 3.516
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 3.998 -1.344
3.08.01 Corrente -2.226 -1.599
3.08.02 Diferido 6.224 255
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -4.473 2.172
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -4.473 2.172
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,00001 0,0047
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,00001 0,0047

PAGINA: 15 de 105



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Pet Center Comércio e Participagdes S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -4.473 2.172

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -4.473 2.172
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Pet Center Comércio e Participagdes S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 93.465 83.374
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 125.816 118.824
6.01.01.01 Lucro antes de imposto de renda e da contribui¢éo social -8.471 3.516
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 44.230 39.530
6.01.01.03 Depreciacao - direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16) 40.492 39.020
6.01.01.04 Despesa de juros - direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16) 24.946 24.530
6.01.01.05 Opc¢Ges outorgadas reconhecidas 5.553 6.229
6.01.01.06 Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 11.321 4.855
6.01.01.07 Variacdo cambial sobre empréstimos, financiamentos e 6.383 0
debéntures
6.01.01.08 Instrumentos derivativos -2.579 0
6.01.01.09 Baixa de Imobilizado 13 3
6.01.01.10 Programa de fidelizacéo 851 -1.364
6.01.01.11 Provisao para riscos civeis e trabalhistas 5 317
6.01.01.12 Proviséo de perdas de estoque 165 -125
6.01.01.14 Depreciacdo do Reembolso de benfeitorias -62 -66
6.01.01.15 Baixa liquida de direito de uso e passivo de arrendamento -26 -740
(CPC 06 (R2)/IFRS 16)
6.01.01.17 Atualizacdo de contas a pagar por aquisicdo de empresas 2.995 3.119
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 7.498 -19.523
6.01.02.01 Contas a receber -3.626 -2.215
6.01.02.02 Estoques 33.395 44.519
6.01.02.03 Impostos e contribui¢cdes a recuperar -1.005 3.512
6.01.02.04 Outros créditos -3.134 -5.333
6.01.02.05 Fornecedores -32.191 -70.084
6.01.02.06 Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias 6.985 10.449
6.01.02.07 Obrigacdes trabalhistas 68 -1.853
6.01.02.08 Contas a pagar 7.006 1.482
6.01.03 Outros -39.849 -15.927
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢do social pagos -1.682 -2.014
6.01.03.02 Juros pagos sobre direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16) -9.951 -9.331
6.01.03.03 Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e -28.216 -4.582
debéntures
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -50.526 -65.336
6.02.01 AplicacBes Financeiras -7.101 20
6.02.02 Aquisicdo de Imobilizado e Intangivel -42.304 -63.974
6.02.03 Investimentos -1.121 -1.382
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -62.737 125.910
6.03.01 Pagamento de empréstimos e financiamentos -12.095 -26.781
6.03.02 Captacgédo de empréstimos e financiamentos 0 200.000
6.03.03 Aumento de capital 0 249
6.03.05 Pagamento de Dividendos 0 -9
6.03.06 Pagamento de direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16) -50.642 -47.549
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -19.798 143.948
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 56.225 185.411
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Pet Center Comércio e Participagdes S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 36.427 329.359
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Pet Center Comércio e Participagdes S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.725.427 61.246 151.814 0 -129.594 1.808.893 0 1.808.893
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.725.427 61.246 151.814 0 -129.594 1.808.893 0 1.808.893
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 5.553 0 0 0 5.553 0 5.553
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 5.553 0 0 0 5.553 0 5.553
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -4.473 0 -4.473 0 -4.473
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -4.473 0 -4.473 0 -4.473
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.725.427 66.799 151.814 -4.473 -129.594 1.809.973 0 1.809.973
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Pet Center Comércio e Participagdes S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/03/2023

(Reais Mil)

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.724.444 106.005 139.717 0 -129.594 1.840.572 0 1.840.572
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.724.444 106.005 139.717 0 -129.594 1.840.572 0 1.840.572
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 922 6.229 0 0 0 7.151 0 7.151
5.04.01 Aumentos de Capital 922 0 0 0 0 922 0 922
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 6.229 0 0 0 6.229 0 6.229
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 2.172 0 2.172 0 2.172
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 2.172 0 2.172 0 2.172
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.725.366 112.234 139.717 2.172 -129.594 1.849.895 0 1.849.895
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Pet Center Comércio e Participagdes S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
7.01 Receitas 935.199 913.970
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 934.151 912.875
7.01.02 Outras Receitas 1.048 1.095
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -623.154 -605.339
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -501.169 -484.505
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -121.985 -120.834
7.03 Valor Adicionado Bruto 312.045 308.631
7.04 Retengdes -84.703 -78.389
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -84.703 -78.389
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 227.342 230.242
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 14.040 11.746
7.06.02 Receitas Financeiras 14.040 11.746
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 241.382 241.988
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 241.382 241.988
7.08.01 Pessoal 108.742 116.641
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 78.542 85.357
7.08.01.02 Beneficios 18.451 17.501
7.08.01.03 F.G.T.S. 6.196 7.554
7.08.01.04 Outros 5.553 6.229
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 85.811 82.154
7.08.02.01 Federais 34.330 37.452
7.08.02.02 Estaduais 50.387 43.348
7.08.02.03 Municipais 1.094 1.354
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 51.302 41.021
7.08.03.01  Juros 46.805 37.379
7.08.03.02  Aluguéis 4.497 3.642
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -4.473 2.172
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -4.473 2.172
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Resuitados 1524

Comesrélgaprl do Des,emépenho

aulo, 9 de maio d€ 2024 — A Pet Center Comércio e Participagdes S.A. (“Grupo Petz” ou “Companhia”)
(B3: PETZ3) anuncia seus resultados do primeiro trimestre de 2024 (1T24).

Desde 2019, nossas Demonstragdes Financeiras sdo preparadas de acordo com o IFRS 16. Para melhor representar a
realidade econdmica do negdcio, os numeros deste relatdrio sdo apresentados sob a norma antiga, o IAS 17 / CPC 06. A
reconciliacdo com o IFRS 16 do 1T24 pode ser encontrada nas paginas 26-28.

e N N
249 Lojas! R$S934,2mm; +2,3% a/a

+3 inauguragdes Receita Bruta (RB)
- . J

4 N N\
R$363,9mm; +0,1% a/a R$76,0mm; -8,0% a/a

Lucro Bruto G&A

Margem Bruta de 39,0% da RB
8,1% da RB (-0,9 p.p. a/a)

\_ (-0,9 p.p. a/ae +0,1 p.p. t/t) VAN )

" R$60,1mm:; -7,5% a/a +18% a/a

~
J

EBITDA Ajustado? Clientes ativos no Digital
Margem EBITDA Ajustada Patamares de aquisicdo + reativagdo de clientes
\_ de 6,4% da RB (-0,7 p.p. a/a) J antigos similares a jan/23 J
B3: PETZ3 462.523.502 R$2,2 bilhdes
R$4'77 por agao Total de AgBes Valor de Mercado

Dados: 9.maio.2024

Resumo do Resultado e Indicadores (IAS 17)

Grupo Petz

R$ mil, exceto quando indicado k2 HIEE VELE
Resultados Financeiros Grupo Petz

Receita Bruta Total 934.151 912.875 2,3%
Lucro Bruto 363.896 363.483 0,1%
% Receita Bruta Total 39,0% 39,8% (0,9p.p.)
EBITDA Ajustado’ 60.114 64.981 (7,5%)
% Receita Bruta Total 6,4% 7,1% (0,7 p.p.)
Lucro Liquido Ajustado® 6.884 19.193 (64,1%)
% Receita Bruta Total 0,7% 2,1% (1,4 p.p.)

Indicadores Operacionais

NUmero de Lojas Petz? 249 220 29
Numero de Inauguragoes Petz 3 3 -
Area de Lojas (m?) Petz 214.010 200.677 6,6%

1 Considera o encerramento da unidade Extra Barra da Tijuca no 3723 no Rio de Janeiro-RJ. Mais explicagdes na nota de rodapé da pagina 12.
2Ndo considera o efeito do IFRS 16, além dos ajustes explicados na pagina 18.
3 Ajustes explicados na pagina 20. N3o considera o efeito do IFRS 16, portanto ndo deve ser usado como referéncia para base de célculo de dividendos.
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Resuitadws 1524

Comentario do Dese nho
Mensagem a%dt;nnPn(?stragﬁo

O primeiro trimestre do ano foi marcado por um crescimento baixo, porém conforme o esperado. Isso se
deve em parte as sélidas bases de comparacdo do 1T23 (+22% a/a), mas também a maturagdo mais
lenta das iniciativas que estamos implementando, tais como ajustes seletivos de precos visando
incremento de competitividade. Contudo, estamos otimistas em relacdo as perspectivas futuras do setor
e da Companbhia a partir do segundo semestre principalmente.

Continuamos firmemente guiados por um dos nossos valores fundamentais: encantar os nossos clientes.
Nesse sentido, trabalhamos para aprimorar nossos processos internos, colocando sempre os interesses e
as necessidades dos tutores no centro de todas as nossas decisdes.

No curto prazo - ainda que a reprecificacdo tenha sido realizada de forma customizada e seletiva - ha um
impacto quase imediato em margens brutas. Reconhecemos que essa estratégia exige paciéncia, mas
estamos confiantes de que ela pavimenta o caminho para o retorno ao crescimento sustentdvel e acima
do mercado.

Como primeiros sinais positivos da estratégia, ja observamos um aumento significativo de duplo digito
a/a no numero de clientes no Digital em marco de 2024 - incluindo reativacdo de clientes antigos e
aquisicao de novos. Nesse periodo, alcangcamos o marco recorde de 408 mil assinantes, ao mesmo
tempo em que atingimos um nivel minimo historico de churn na assinatura. Esses indicadores
demonstram ndo apenas a fidelidade e satisfagdo dos nossos clientes, como também a eficacia das
iniciativas que implementamos até agora, nos trazendo confianga para os préximos passos.

Vale relembrar que trabalhamos em projetos como captura de sinergias com as companhias adquiridas,
avangco em marca propria e disciplina na gestdo de caixa. Na proxima se¢do apresentamos uma
atualizacdo sobre essas iniciativas.

Por fim, embora reconhegcamos os desafios do curto prazo, especialmente diante das bases de
comparacao distintas ao longo do ano, reafirmamos nosso compromisso com a construg¢do de valor no
médio e longo prazo. Estamos otimistas com as mudancas implementadas até agora, considerando-as
como sementes importantes que estdo amadurecendo e esperamos colher os frutos nos préximos meses.

Sergio Zimerman
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Comentarjo do Des enho
Atua izaggo das ?rm}l)atpvas estratégicas

Crescimento do faturamento

* Melhorias de indicadores de clientes: +18% a/a de aumento no nimero de clientes ativos em margo de
2024 no canal Digital, com patamares de aquisicdo e reativagdo de clientes antigos similares a janeiro de
2023

* Patamar recorde de 408 mil assinantes, com crescimento de +7 a/a, e churn de assinantes minimo
histérico

*  WhatsApp Commerce: langamento da nova versdao em abril de 2024, permitindo a conclusdo da jornada de
compra de forma automatizada.

* Melhorias de UX: redesenho da assinatura do App e otimizagdo de vitrine para aumento de conversdo.

* Atingimento recorde de 9,1% de share de marca prépria como % do faturamento total no 1T24.

*  Marca prépria ja pode ser considerada 22 maior fornecedor da Companhia, com crescimento de 49% a/a no
1724,

* Unificagao de time do SAC e melhoria de processos no atendimento: maior efetividade na resolugdo de
problemas (taxa 2x maior no 12 atendimento), com reducdo de time alocado (menores despesas).

* Comité de Experiéncia de Clientes: féruns focados em E-commerce, Lojas e Servigos, com times
multidisciplinares, visando amplificar a voz do cliente ainda mais nas decisGes estratégicas da Companhia.

Captura de sinergias: Zee.Now

* Conclusdo do processo de fechamento de 12 hubs (dos 15 existentes) — vendas passaram a ser
enderecadas pelas lojas da Petz préximas, sem alterar a experiéncia do cliente, gerando redugdao nas
despesas operacionais (aluguel, pessoal frete e transporte).

* Expansdo da presenca de Zee.Now em quase 30 novas cidades via lojas Petz.
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Comentarjo do Desempenho ,
Atuaiizaggo da pot ncgl combinacgao de negocios entre Petz e Cobasi

PEetZ + Cobasi

O mais completo ecossistema pet do Brasil

Assinatura de MoU com periodo de exclusividade mutua

19 de abril (60 dias + 30 dias)
maio Contratagdo de empresa de auditoria para diligéncia confirmatdria (Petz e Cobasi)
maio Contratacdo de consultoria estratégica para calculos de sinergias
maio L J Kick-off diligéncia e inicio da consultoria estratégica
junho-julho Previsao de assinatura dos documentos definitivos, divulga¢do ao mercado e

protocolo no CADE

Cumprimento das condicoes precedentes (incluindo CADE) e conclusdo da

12 semestre de 2025 -
transagao
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Comentéario do Desempenho ,
Demonstraé%o cFo R%Str}ltado do Exercicio do Grupo Petz

Grupo Petz

R$ mil, exceto quando indicado 1124 1123 Var.
Receita Bruta de Vendas de Mercadorias e Servigos Prestados 934.151 912.875 2,3%
Impostos e Outras Dedugdes (156.577) (145.994) 7,2%
Receita Liq. de Vendas de Mercadorias e Servigos Prestados 777.574 766.881 1,4%
Custo das Mercadorias Vendidas e dos Servigos Prestados (413.678) (403.398) 2,5%
Lucro Bruto 363.896 363.483 0,1%
Receitas (Despesas) Operacionais (303.782) (298.502) 1,8%
Com Vendas (223.540) (212.916) 5,0%
Gerais & Administrativas (76.025) (82.645) (8,0%)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Liquidas (4.217) (2.941) 43,4%
EBITDA Ajustado 60.114 64.981 (7,5%)
Resultado Ndo Recorrente’ (2.054) (4.981) (58,8%)
Plano de Opg¢&o de Compra de Ag¢bes? (5.553) (6.229) (10,9%)
Depreciagdo & Amortizagdo (44.709) (39.979) 11,8%
Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro 7.798 13.792 (43,5%)
Resultado Financeiro (9.769) (3.146) 210,5%
Receitas Financeiras 14.040 11.488 22,2%
Despesas Financeiras (23.809) (14.634) 62,7%
Lucro Antes do IR e da Contribui¢do Social (1.971) 10.646 -
Imposto de Renda e Contribui¢do Social 1.920 (3.769) -
Efeitos de SOP, M&A, Ndo Recorrentes e de IR e CS 6.935 12.316 (43,7%)
Lucro Liquido Ajustado 6.884 19.193 (64,1%)
EBITDA 52.507 53.771 (2,4%)
EBITDA Ajustado IFRS 163 116.535 118.288 (1,5%)

1N3o recorrentes explicados na pagina 18.

2 Efeito ndo caixa e contabilizado a partir do momento da distribui¢do das outorgas, levando em considerando o periodo de vesting de cada opg&o. Nesse sentido, vale mencionar que a
maior parte dessas despesas é referente ao segundo plano de op¢des aprovado na época do IPO, e calculado com base no preco da agdo em julho/agosto de 2021 (~R$23/acd0).

3 Mais informagdes na pagina 26.
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Resuitadws 1524

Com eI B eSO

A partir do 1724, com o avango da integracdo entre a Petz e as empresas adquiridas, os resultados do Grupo,
incluindo o Faturamento, sdo apresentados de forma consolidada.

Com isso, a Receita Bruta do Grupo Petz pode ser analisada por segmento (venda de produtos e servigos) ou por
canais, conforme abaixo:

e Fisico: originadas na rede de lojas fisicas Petz, loja e franquias da Zee.Dog Brasil e B2B (Zee.Dog e Petix).

e Digital: originadas pelos canais digitais (Petz, Zee.Dog, Zee.Now), que consideram as vendas Omnichannel (Pick-
up e Ship from Store) e o E-commerce (vendas expedidas diretamente para o cliente a partir do centro de
distribuicdo).

Grupo Petz

1T24 1T23 Var.
R$ mil, exceto quando indicado
Por Canal
Fisico 539.805 574.690 (6,1%)
Digital 394.346 338.185 16,6%
Por Segmento
Produto 906.342 877.830 3,2%
Servigos e Outros 27.809 35.045 (20,6%)
Receita Bruta Total 934.151 912.875 2,3%

No 1T24, a Receita Bruta do Grupo Petz foi de R$934,2 milhdes, um crescimento de +2,3% a/a, com destaque para o
canal Digital (+16,6% a/a) e a performance da Zee.Dog e Petix — explicados a seguir.

Receita Bruta Total
RS milhdes

+2,3% *

913 945 945 984 934

1723 2723 3723 4723 1T24

S 7

Y ~;

4 N‘ "
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Rece{ta %ruta ? Degempenho por Canal

As vendas no canal fisico apresentaram uma queda de 6,1% a/a, explicado pela diminuigdo a/a no faturamento de
servigos, além da preferéncia do cliente em consumir pelo Digital. Importante relembrar que 93,8% das vendas
digitais da Petz sdo Omnichannel, ou seja, sao expedidas da lojas via Ship from Store ou retiradas na loja pelo cliente
(Pick-up).

Por outro lado, o Digital do Grupo Petz totalizou R$394,3 milhdes no 1T24, um crescimento de 16,6% a/a,
performance essa ja sob uma forte base de comparagédo no 1723 (+31,3% a/a). Assim, a Penetragdo Digital atingiu
42,2% da Receita Bruta, +5,2 p.p. a/a.

Vale ressaltar que, ao longo do 1T24 revisitamos nossas estratégias de precificagdo, com o objetivo de oferecer aos
nossos clientes produtos e servigos a pregos mais competitivos.

Dessa forma, ja observamos tendéncias positivas nos indicadores de clientes da Petz, principalmente em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior:
e 2,8MM clientes ativos (+7% a/a)

® +18% a/a de aumento no nimero de clientes ativos em mar/24 no canal Digital, com patamares de aquisi¢do e
reativagdo de clientes antigos similares a jan/23

e 408mil assinantes - patamar recorde - com crescimento de +7 a/a, representando 29% do faturamento da Petz

® Churn de assinantes minimo histérico, com redugéo de -3 p.p. a/a

Receita Bruta Digital Total +5,2p.p. a/a
RS milhdes
3949  429%  42,2% 93,8%
0, 7 P
37,0% 35,7% indice Omnichannel
422 394
338 337 372
95%
das vendas Ship from Store entregues em até 1 dia
util, sendo 89% considerando todos pedidos
1723 2723 3723 4723 1124 Digital

Penetracgo Digital [l Receita Bruta Digital

PetT Q O que seu pet preciss? S O @ A

Cachorro Gato Passaro i Outros Pets Casa e Jardim Promogdes Servicos Clubz Recompra

%3 Assinatura Petz 10% OFFagors

BANNO:TOSA Adestramento

Veterindrio

Assinatura Petz

Compre e programe seus itens favoritos

) Recebaem Horas ) Frete Gratis Brasil {5 Até 10x Sem Juros & Retire e Troque na Loja
vereges 7 conmn 2 ver regras ssibe meis
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Rece{ta %ruta ? Der)empenho por Segmento

A Receita Bruta de Produtos cresceu 3,2% a/a, com destaque para as categorias
recorrentes e essenciais, como Farmacia, Higiene e Limpeza e Alimentos. 60.0%
’

40,3 p.p. a/a

Alimentos representou 60,0% do faturamento de produtos no 1724 (+0,3 p.p. a/a), Slmento

reflexo principalmente da maior penetracao do Digital nas vendas da Companhia, o

qual tem estruturalmente uma maior participagdao dessa categoria. 40.0%
’
Nao-
Dentro de Nao-Alimento, as categorias de produtos apresentam performance Alimento

distintas, com os itens de Farmdcia e Higiene e Limpeza crescendo acima de
Alimento, apesar de um cenario competitivo que inclui a atuagao de marketplaces.
Isso reflete a fortaleza da nossa proposta de valor Omnichannel, além das
assinaturas e beneficios via Clubz.

Acessorios
-4% afa no 1T24

Higiene e Limpeza Farmacia
+15% a/a no 1T24 +12% a/a no 1724

Categoria essenciais: Crescimento na Petz vs. mercado reflete nossas
condigdes comerciais competitivas, além da exceléncia em nivel de servigo e
capilaridade de entrega nacional.

Discriciondrios: Maior oferta apds
pandemia (incluindo marketplaces e
cross border) impactou crescimento

das Vendas na Petz.

Por outro lado, o segmento de Servigos e Outros apresentou uma queda de 20,6% a/a
apesar de ja enxergamos uma melhora em indicadores operacionais ao longo do 1724 -
como aumento de (i) ocupagao de Banho e Tosa (B&T);
(i) numero de banhos por profissional; e (iii) volume de procedimentos veterindrios.

+10 p.p. a/a
Taxa de
ocupagao B&T

Nesse sentido, vale reforgar nosso foco estratégico em revitalizar servigos, através da
+7% afa otimizagdo da capacidade instalada e controle de custos, revisdo de processos com

Volume de foco no cliente e qualidade de atendimento.
procedimentos
vet

- Aprenda
» tudo sobre
mundo
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S em novas pragas Q’;amgyap -SP, Aruja
‘com 249 lojas! em 23 UFs nas 5 regioes do J
Brasil, for nga como o maior ecossistema Pet do pais
ém em numeroﬂ:mda‘d"s e abrangéncia
geografica.

+7% a/a ‘ —
Crescimento de area J \

49% das lojas fora de SP
sendo 16% SE, 15% S, 9% NE, 9% CO
e2%N

‘.,
46% das lojas nao atingiram maturidade
sendo que 12% ainda estao em seu 12 ano

>

Numero de Lojas Petz

Existentes, inauguragdes

138
5

1721 1722 1723 1724

- Lojas Existentes Inauguragdes

Performance Same-Store-Sale (SSS)

O SSS apresentou uma performance de -1,9% a/a no 1724 (vs. +8,1% no 1T23 e -1,6% no 4T23) resultado do (i)
cenario macroeconémico ainda desafiador no varejo e no Brasil; (ii) arrefecimento da inflagdo interna do
segmento Pet; e (iii) queda no faturamento de Servigos.

Crescimento Same Store Sales EBITDA “4-Wall” (Lojas)
Variagdo %, a/a % da Receita Bruta Lojas Petz
13%
8% Safras # Loias EBITDA "4-wall"
2% 2 ) (1T24 LTM)
8,1% . o
5,7% Até 2018 80 16,4%
2019 26 16,5%
2020 28 16,0%
0,5% 2021 37 14,6%
AT {392 2022 50 10,0% D
2N N
23X 3297258 F GToai S aTa3g v g 124 ¥ ELE
. 2 2023 30 7,1% 2P
=o= 555 Normalizado® [l SSS L L)
31
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Comentario do Desempenho

zeedog

e Zee.Now: performance impulsionada pela integragcao dos hubs da Zee.Now com as lojas da Petz,
processo esse que ndo so reduz despesas operacionais, como também permite a expansdo da
atuacdo de Zee.Now em novas cidades (via lojas Petz).

o Zee.Dog Brasil: expansao de franquias em 4 UFs e Store in Store da Zee.Dog em 3 lojas Petz
demonstrando resultados animadores, com aumento significativo nas vendas da marca nos
primeiros meses de operagao.

o Zee.Dog Internacional: crescimento reflexo da restruturagao da vertical com approach asset
light, através de parceiro exclusivo (EUA) e distribuidores selecionados (Europa).

e Zee.Dog Kitchen: nova embalagem em breve nas lojas (maior praticidade), com pregcos mais
atrativos e margens melhores.

e Melhora de margem a/a: reflexo da desmobilizacdo da fabrica da Zee.Dog Kitchen e
reestruturacao da vertical internacional - ambas executadas do final de 2023 - trazendo
beneficios de reducdo de custos e despesas fixas e sem risco de estoque (no caso da operagao
internacional).

e Beneficio fiscal do agio da aquisicdo: R$132,4 milhdes de agio, sendo o beneficio fiscal total de
R$45,0 milhdes a ser usufruido ao longo de 60 meses a partir de maio de 2024.




petix.

o melhor para seu pet

e Significativo aumento de volume
dentro da Petz, com a Petix
produzindo toda a linha de tapete
marca propria, através das marcas
Petz, Zee.Dog e Fresh Pads, além do
Super Secao - lider no segmento de
tapetes higiénicos em todos os
canais.

® A participa¢do de marcas préprias na
categoria de tapetes atingiu 83,5%
no trimestre vs 62,0% no 1723 (+21,5

p.p. a/a).

e Melhora de margem bruta dado
(i) ganhos de escala por maior
volume; e (ii) reducdo de custo por
maior  utilizacgdo de  insumos
reaproveitados de fraldas humanas
descartadas pela industria, como o
gel absorvente e fluff de celulose
(usados posteriormente na
fabricacdo do tapete higiénico).

o Melhora de margem EBITDA reflexo
da margem bruta, além de sinergias
de G&A.
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Comentéri%do Desempenho
Lucro Bruto Grupo Petz

O Lucro Bruto do Grupo Petz totalizou R$363,9 milhdes no 1724 (+0,1% a/a), representando uma margem bruta de
39,0%, -0,9 p.p. a/a e +0,1 p.p. t/t — 32 trimestre consecutivo de expansdo t/t. A variacdo a/a é explicada
principalmente por:

e aumento relevante da Penetracdo Digital (+5,2 p.p. a/a), somado ao ajuste na estratégia de precificagdo;
® aumento da aliquota de ICMS em alguns estados; e

e mudangas tributarias de PIS/Cofins que ndo constavam na base de comparagao.

E importante destacar que, ao longo do 1723, a Companhia estava mais focada em rentabilidade e por isso,
introduziu medidas para melhorar a margem do Digital, algumas das quais ja ndo estdao em vigor, como cobranga da
taxa de servigo no Pick-up.

Lucro Bruto Grupo Petz
RS milhdes

47,4% 47,4% 45,5% 46,6% 46,8%

363 375 361 382 364

1723 2723 3723 4723 1724

% Receita Bruta Total =®= 9% Receita Liquida Total - Lucro Bruto
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Despesas Operacionais
Grupo Petz o 1T24 1723 Var.
R$ mil, exceto quando indicado
Despesas com Vendas, Gerais & Administrativas (G&A) 299.565 295.561 1,4%
% Receita Bruta Total 32,1% 32,4% (0,3 p.p.)
Vendas 223.540 212.916 5,0%
% Receita Bruta Total 23,9% 23,3% 0,6 p.p.
Gerais & Administrativas (G&A) 76.025 82.645 (8,0%)
% Receita Bruta Total 8,1% 9,1% (0,9p.p.)
Outras Despesas Operacionais 4.217 2.941 43,4%
% Receita Bruta Total 0,5% 0,3% 0,1p.p.
Despesas Operacionais 303.782 298.502 1,8%
% Receita Bruta Total 32,5% 32,7% (0,2 p.p.)

As Despesas com Vendas do Grupo Despesas Operacionais

Petz foram de R$223,5 milhdes no % Receita Bruta Grupo Petz

1T24, +5,0% a/a, representando 23,9%

da Receita Bruta (+0,6 p.p. a/a). Essa 32,7% 32,3%

performance é reflexo do processo de 0,3% 0,5%

abertura de lojas, levando em
consideragdo que a loja leva, em média,
6 meses para atingir o breakeven, e
maturagdo do parque existente em um
contexto de menor alavancagem
operacional; o) que reflete,
principalmente, em menor diluicdo
percentual de despesas com (i) pessoal;
(i) aluguéis; e (iii) transporte, impactado
pela maior diversificagdo geogréfica do 1723 2723 3723 4723 1T24
parque de lojas.

Il vendas [l G&a Outras Operacionais

As Despesas Gerais & Administrativas (G&A) do Grupo Petz, totalizaram R$76,0 milhdes no 1T24, uma redugio de
8,0% a/a, representando 8,1% da Receita Bruta Grupo Petz (-0,9 p.p. a/a). Esse desempenho é reflexo das
otimizagdes em pacotes de despesas implementadas no final de 2023 e sinergias com as companhias adquiridas.

No 1T24, as Outras Despesas Operacionais somaram R$4,2 milhdes, representando 0,5% do faturamento total (+0,1
p.p. a/a), reflexo de despesas pré-operacionais de lojas e do processo de integragdo dos hubs da Zee.Now com as
lojas Petz.
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Grupo Petz 1124 1123 Var.
RS mil, exceto quando indicado
Receita Bruta 934.151 912.875 2,3%
Lucro Bruto 363.896 363.483 0,1%
% Receita Bruta 39,0% 39,8% (0,9 p.p.)
EBITDA 52.507 53.771 (2,4%)
(-) Plano de Opgdo de Compra de Agdes 5.553 6.229 (10,9%)
(-) Resultado Ndo Recorrente 2.054 4,981 (58,8%)
(-) Receitas Ndo Recorrentes = = =
(-) Despesas Nao Recorrentes 2.054 4.981 (58,8%)
EBITDA Ajustado 60.114 64.981 (7,5%)
EBITDA Ajustado/Receita Bruta Total 6,4% 7,1% (0,7 p.p.)
EBITDA Ajustado IFRS 16 116.535 118.288 (1,5%)
EBITDA Ajustado IFRS 16/Receita Bruta Total 12,5% 13,0% (0,5p.p.)

O EBITDA Ajustado do Grupo Petz foi de R$60,1 milhdes no 1T24 (-7,5% a/a), representando 6,4% da Receita Bruta
(-0,7 p.p. a/a), reflexo da:

e pressdo de margem bruta (-0,9 p.p. a/a);
e aumento relevante da Penetragdo Digital (+5,2 p.p. a/a);

e menor alavancagem operacional por baixo crescimento de vendas (+2,3% a/a).

Esses movimentos foram parcialmente compensados por iniciativas de eficiéncias em G&A.

No 1T24, o Resultado N3o Recorrente do Grupo Petz somou RS$2,1 milhdes, explicado principalmente pelo
reconhecimento (ndo caixa) da parcela do earnout da transacdo de Zee.Dog no montante de R$1,5 milhdo, além da
despesa com laudos de incorporagdo da Cao Cidadao e Zee.Dog na Companbhia.

EBITDA Ajustado (IAS 17)

RS milhdes
8,8%
8,5% ' 8,2% 9
— . 1270 8,}4 7.7%
65 70 65 67 60
1723 2723 3723 4723 1T24
Il :BITDA Ajustado  =®= % Receita Liquida Total % Receita Bruta Total
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Grupo Petz
i o 1724 1723 Var.
R$ mil, exceto quando indicado
Lucro Antes do IR e da Contribui¢do Social 7.798 13.792 (43,5%)
Resultado Financeiro (9.769) (3.146) 210,5%
Receitas Financeiras 14.040 11.488 22,2%
Despesas Financeiras (23.809) (14.634) 62,7%
Lucro Antes do IR e da Contribui¢do Social (EBT) (1.971) 10.646 -
Imposto de Renda e Contribui¢do Social 1.920 (3.769) -
Lucro Liquido (51) 6.877 -
(-) Plano de Opgdo de Compra de AgGes 5.553 6.229 (10,9%)
(-) Efeitos Nao Recorrentes Ajustado no EBITDA 2.054 4,981 (58,8%)
(-) Atualizagdo de Contas a Pagar Por Aquisicao de Empresas 2.995 3.119 (4,0%)
(-) Efeitos de Imposto de Renda e Contribui¢do Social (3.667) (2.013) 82,2%
Lucro Liquido Ajustado 6.884 19.193 (64,1%)
Lucro Liquido Ajustado (IFRS 16) 2.462 14.488 (83,0%)

Resultado Financeiro e Imposto de Renda

O Resultado Financeiro no 1724 representou uma despesa de RS$S9,8 milhdes vs. R$3,1 milhdes registrados no 1723,
explicado por maiores despesas financeiras relacionadas a entrada de dois financiamentos de longo prazo durante o
1S23.

No 1724 auferimos um EBT negativo que, somado ao reconhecimento da Lei do Bem no valor de R$2,4 milhdes, gerou
uma receita de Imposto de Renda e Contribui¢3o Social no valor de R$1,9 milho vs. despesa R$3,8 milhdes no 1T23.

Ressaltamos que foi aprovado, em Assembleia Geral Extraordindria realizada no dia 30 de abril de 2024, a incorporagao
da Zee.Dog pela Petz. Dessa forma, a partir de maio de 2024 poderemos usufruir do beneficio fiscal do agio da
aquisicdo no valor de R$132,4 milhdes (sendo o beneficio fiscal nominal total de R$45,0 milhdes a ser usufruido ao
longo de 60 meses).
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Comentéario do Desempenho
Lucro Liquido Ajustado

O Lucro Liquido Ajustado do Grupo Petz no 1T24 totalizou R$6,9 milhdes, uma queda de 64,1% a/a, reflexo da
(i) menor alavancagem operacional; (ii) crescimento de Depreciagdo & Amortizagdo, refletindo os investimentos
relevantes realizados pela companhia nos ultimos anos; e (iii) aumento das despesas financeiras com a entrada de 2
financiamentos de longo prazo durante o 1523.

Os ajustes realizados ao Lucro Liquido foram a exclusdo das (i) despesas ndo recorrentes, ja explicadas na secdo de
EBITDA Ajustado; (ii) linha de plano de Opg¢do de Compra de A¢des (ndo caixa) e atualmente “fora do dinheiro”; e (iii)
despesas financeiras / juros sobre valores a serem pagos futuramente aos acionistas das companhias adquiridas (ndo
caixa). E importante mencionar que para o célculo desses ajustes, a exclusdo dos efeitos no IR/CS é realizada
considerando a aliquota de 34%. A aliquota efetiva do IR/CS também considera o efeito de 34% sobre o EBT das
controladas.

Lucro Liquido Ajustado
RS milhdes

3,1%

2,5% 2,4%
/\?%

19 2> 19
15
7
1123 2723 3T23 4723 1T24
I Lucro Liquido Ajustado =®= % Receita Liquida Total % Receita Bruta Total
Lucro Liquido Ajustado 1T24 vs. 1723
RS milhdes
Entrada de 2
financiamentos
Pressdo de Margem de longo prazo i
Bruta (47) durante 1523 EBT negativo +
,,,,,,,,,, Beneficio Lei
Maior Penetragdo do Bem 7,0

Digital Investimentos
em lojas, digital

Menor alavancagem / Tl realizados

operacional nos ultimos
anos

Lucro Liquido Efeito EBITDA D&A Resultado IR/CS Lucro Liquido
Ajustado 1723 Financeiro Ajustado 1724
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uxo de Caixa
Grupo Petz
R$ mil, exceto quando indicado 1124 Sz L EL

Fluxo de Caixa Operacional 42.823 35.825 19,5%
Lucro Antes de Imposto de Renda (1.971) 10.646 -
Depreciagao & Amortizagao 44.772 40.045 11,8%
OpcgGes outorgadas reconhecidas 5.553 6.229 (10,9%)
Juros sobre empréstimos e financiamentos 15.125 4.855 211,5%
Atualizagdo de contas a pagar por aquisigdao de empresas 2.995 3.119 (4,0%)
Outros ajustes ao Lucro Antes de Imposto de Renda 972 (1.235) -
Variagdo no Capital de Giro 5.275 (21.238) -
Contas a Receber (3.626) (2.215) 63,7%
Estoques 33.395 44.519 (25,0%)
Fornecedores (32.191) (70.084) (54,1%)
Outros Ativos/Passivos 7.697 6.542 17,7%
Imposto de Renda e Contribuigédo Social Pagos (1.682) (2.014) (16,5%)
Juros Pagos Sobre Empréstimos e Financiamentos (28.216) (4.582) 515,8%
Fluxo de Caixa de Investimento (50.526) (65.336) (22,7%)
Fluxo de Caixa de Financiamento (12.095) 173.459 -
Captagdo de empréstimos e financiamentos - 200.000 (100,0%)
Pagamento de empréstimos e financiamentos (12.095) (26.781) (54,8%)
Aumento de capital - 249 (100,0%)
Pagamento de dividendos - (9) (100,0%)
Fluxo de Caixa Liquido (19.798) 143.948 -
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 56.225 185.411 (69,7%)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo 36.427 329.359 (88,9%)

A Companhia apresentou mais um trimestre de geracao operacional robusta, suficiente para cobrir seus
investimentos, excluindo os juros sobre empréstimos e financiamentos. No 1724, o Fluxo de Caixa Operacional foi de
R$42,8 milhdes, impulsionado pela eficiéncia operacional e gestdo otimizada do capital de giro. Isso resultou em uma
melhoria no ciclo de caixa de ~9 dias a/a, principalmente devido a gest3o eficiente de estoques e fornecedores.

Em termos de Fluxo de Caixa Liquido, a Companhia consumiu R$19,8 milhes no 1T24, incluindo a amortizac3o de
empréstimos no valor de R$12,1 milhdes.
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Endividamento

Grupo Petz
R$ mil, exceto quando indicado
Divida Bruta
Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo
Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo
Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicac6es Financeiras
Caixa e Equivalentes de Caixa
Aplicagdes Financeiras
Divida Liquida
EBITDA Ajustado (Ultimos 12 meses)
Divida Liquida/EBITDA Ajustado (Ultimos 12 meses)

Alavancagem
Divida Liquida / EBITDA Ajustado 12M

0,1x

0,0x - 0,0x

(0,1x)
(0,2x)
1723 2723 3723 4723 1T24
Investimentos/CAPEX
Grupo Petz

R$ mil, exceto quando indicado

Novas Lojas e Hospitais

Tecnologia e Digital

Reformas, Manutencdo e Outros
Investimentos Totais

Efeito Ndo Caixa

Fluxo de Caixa do Imobilizado e Intangivel

1T24 1T23 Var.

424.458 286.593 48,1%
31.297 72.202 (56,7%)
393.161 214.391 83,4%
413.758 329.359 25,6%
36.427 329.359 (88,9%)
377.331 - -
10.700 (42.766) -
262.226 272.413 (3,7%)
0,0x (0,2x) 0,2x

A Companhia encerrou o 1T24 com uma Divida
Liquida de RS$S10,7 milhdes, que representa 0,0x
EBITDA Ajustado dos ultimos 12 meses (vs. -0,2x no
mesmo periodo do ano anterior), reflexo dos
recursos levantados com a emissdo de debéntures e
financiamento de longo prazo ocorridos durante o
1523, conforme explicado em divulgagdes anteriores.
Além disso, vale ressaltar que a Companhia segue
com a disciplina na aprovagdo de investimentos e
busca continua por eficiéncias em capital de giro.

17124 iT23 Var.
11.997 34.563 (65,3%)
10.523 21.122 (50,2%)
12.843 5.761 122,9%
35.363 61.446 (42,4%)

6.941 2.528 174,6%
42.304 63.974 (33,9%)

Os Investimentos Totais somaram R$35,4 milhdes no 1724, uma queda de 42,4% a/a. Em linha com nossa estratégia de
expansdo, R$12,0 milhdes foram investidos na construcdo de novas lojas (-65,3% a/a), dado ao menor ritmo de
aberturas em 2024, além da redugdo do capex por loja por menor metragem (~360 m? no 1724 vs. ~700 m? no 1T23).

Investimos RS$10,5 milhdes em Tecnologia e Digital no 1T24 (-50,2% a/a), seguindo nossa estratégia de:
(i) melhorar produtos e solugdes para encantamento e fidelizagdo de clientes; e (ii) automatizar e melhorar processo
para ganhos de produtividade, seguranca e escalabilidade do negécio.

Reformas, Manutencdo e Outros, totalizaram R$12,8 milhdes no 1724 (+122,9 a/a), refletindo as reformas de maior
porte realizadas no 1T24 alinhadas ao brand refresh Petz (lojas TIET-SP e BAND-SP e escritdrio corporativo).
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Comentério do Desempenhqg
IASal?-%alango PaR‘Fmonial

Grupo Petz o 1124 4123 3123 2123 1123

RS mil, exceto quando indicado

ATIVO

Ativo Circulante 1.339.206 1.379.857 1.369.956 1.386.838 1.187.696
Caixa e Equivalentes de Caixa 36.427 56.225 471.765 506.721 329.359
Aplicagdes Financeiras 377.331 370.230 - - -
Contas a Receber 364.545 364.273 351.530 337.975 330.503
Estoques 407.949 441.509 399.824 391.455 383.697
Impostos e contribui¢Ges a recuperar 126.858 119.798 117.003 121.730 118.355
Outros Créditos 26.096 27.822 29.834 28.957 25.782
Ativo Nao Circulante 1.668.310 1.676.836 1.659.463 1.635.103 1.610.656
Outros Créditos - LP 37.732 36.564 34.544 32.640 30.882
Impostos e contribui¢cGes a Recuperar - LP 33.083 39.683 38.538 28.446 22.174
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 18.549 12.325 24.318 19.752 17.645
Imobilizado 813.851 824.558 812.657 813.398 808.941
Intangivel 765.095 763.706 749.406 740.867 731.014
Total do Ativo 3.007.516 3.056.693 3.029.419 3.021.941 2.798.352
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Passivo Circulante 595.771 649.906 613.916 568.619 548.479
Fornecedores 365.715 409.066 341.180 309.900 289.258
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 31.297 47.023 62.410 66.536 72.202
ObrigacGes Trabalhistas e Previdencidrias 91.553 84.560 100.797 90.441 86.527
ObrigagGes Tributarias 48.883 52.203 49.208 47.272 39.001
Dividendos a Pagar 3.905 3.905 2.653 2.653 12.018
Contas a pagar pela aquisicdo de controladas 2.447 3.517 8.587 9.453 11.537
Outras Obrigacdes 50.191 48.703 47.789 40.404 36.159
Programa de fidelizagdo 1.780 929 1.292 1.960 1.777
Passivo Nao Circulante 519.874 522.657 526.330 513.517 323.360
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 393.161 402.621 406.354 400.833 214.391
Contas a pagar pela aquisicdo de controladas 105.733 101.251 99.991 95.317 91.322
Outras Obrigacdes 5.440 3.280 3.770 1.182 1.237
Provisdo para riscos civeis e trabalhistas 15.540 15.505 16.215 16.185 16.410
Patrimonio Liquido 1.891.871 1.884.130 1.889.173 1.939.805 1.926.513
Capital Social 1.725.427 1.725.427 1.725.427 1.725.365 1.725.365
Reserva de Capital 39.505 39.505 39.505 39.505 39.505
Reserva para Opgao Outorgadas 64.537 58.984 51.685 47.087 47.904
AcGes em Tesouraria (62.068) (62.068) (62.068) - -
Reserva Especial de Agio 24.825 24.825 24.825 24.825 24.825
Ajuste de avaliagdo patrimonial (129.594) (129.594) (129.594) (129.594) (129.594)
Reserva de Lucros 229.239 227.051 239.393 232.617 218.508
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 3.007.516 3.056.693 3.029.419 3.021.941 2.798.352
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ComelnAtsal ilf)-(li-Pu)%egee crgﬁ)x%n_h I?/Iétodo Indireto

Grupo Petz o 1T24 1123

RS mil, exceto quando indicado

Fluxo de Caixa Operacional 42.823 35.825
Lucro Antes de Imposto de Renda (1.971) 10.646
Depreciagao & Amortizagao 44.772 40.045
Provisdo para perdas nos estoques 165 (125)
Opcgbes outorgadas reconhecidas 5.553 6.229
Juros sobre empréstimos e financiamentos 15.125 4.855
Baixa do imobilizado 13 3
Programa de fidelizagdo 851 (1.364)
Provisdo para riscos civeis e trabalhistas 5 317
Atualizagdo de contas a pagar por aquisicao de empresas 2.995 3.119
Depreciagdo de reembolso de benfeitorias (62) (66)
Variagdo no Capital de Giro (24.623) (27.834)
ATIVO

Contas a Receber (3.626) (2.215)
Estoques 33.395 44.519
Impostos e contribuigdes a recuperar (1.005) 3.512
Outros Créditos (3.134) (5.333)
PASSIVO

Fornecedores (32.191) (70.084)
Obrigacdes Trabalhistas e Previdencidrias 6.985 10.449
Obrigagdes Tributarias 68 (1.853)
Contas a pagar 4,783 (233)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (1.682) (2.014)
Juros Pagos Sobre Empréstimos e Financiamentos (28.216) (4.582)
Fluxo de Caixa de Investimento (50.526) (65.336)
Aplicagdes Financeiras (7.101) 20
Investimentos (1.1212) (1.382)
Aquisi¢do de imobilizado e intangivel (42.304) (63.974)
Fluxo de Caixa de Financiamento (12.095) 173.459
Captagao de empréstimos e financiamentos - 200.000
Pagamento de empréstimos e financiamentos (12.095) (26.781)
Aumento de capital - 249
Pagamento de dividendos - (9)
Fluxo de Caixa Liquido (19.798) 143.948
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 56.225 185.411
Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo 36.427 329.359
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Impacto 16 — Demonstragao do Resultado do Exercicio
Grupo Petz 1T24 v
R$ mil, exceto quando indicado IAS 17 IFRS 16 ar
Receita Bruta de Vendas de Mercadorias e Servicos Prestados 934.151 934.151 -
Impostos e Outras Dedugdes (156.577) (156.577) -
Receita Liquida de Vendas de Mercadorias e Servigos Prestados 777.574 777.574 -
Custo das Mercadorias Vendidas e dos Servigos Prestados (413.678) (413.678) -
Lucro Bruto 363.896 363.896 -
Receitas (Despesas) Operacionais (356.098) (339.602) (16.496)
Com Vendas (259.563) (244.738) (14.825)
Gerais & Administrativas (84.711) (83.657) (1.054)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Liquidas (11.824) (11.207) (617)
Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro 7.798 24.294 (16.496)
Resultado Financeiro (9.769) (32.765) 22.996
Receitas Financeiras 14.040 14.040 -
Despesas Financeiras (23.809) (46.805) 22.996
Lucro Antes do IR e da Contribuigdo Social (1.971) (8.471) 6.500
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 1.920 3.998 (2.078)
Lucro Liquido do Exercicio (51) (4.473) 4.422

Reconciliagdao EBITDA — Demonstragdes Financeiras vs. EBITDA Ajustado
Grupo Petz

. Lo 17124 1T23

R$ mil, exceto quando indicado
Lucro Antes do Resultado Financeiro (EBIT) 24.294 29.334
(+) Depreciagdo & Amortizagdo 44.168 39.464
(+) Depreciagéo - Direito de Uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16) 40.492 39.020
EBITDA 108.954 107.818
(+) Despesas de Aluguel (56.421) (53.307)
EBITDA ex./ IFRS 16 52.533 54.511
(-) Plano de Opgdo de Compra de AgGes SE553) 6.229
(-) Baixa de direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16) (26) (740)
(-) Resultado Nao Recorrente 2.054 4.981

(-) Receitas Ndo Recorrentes - -

(-) Despesas Ndo Recorrentes 2.054 4,981
EBITDA Ajustado 60.114 64.981
EBITDA Ajustado IFRS 16 116.535 118.288
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Comentério do Desempenho
Impacto I?RS 16 - B%?an;o Patrimonial

Grupo Petz 1724 Vi

RS mil, exceto quando indicado 1AS 17 IFRS 16 ar
ATIVO

Ativo Circulante 1.339.206 1.338.006 1.200
Caixa e Equivalentes de Caixa 36.427 36.427 -
Aplicagdes Financeiras 377.331 377.331 -
Contas a Receber 364.545 364.545 -
Estoques 407.949 407.949 -
Impostos e contribui¢des a recuperar 126.858 126.858 -
Outros Créditos 26.096 24.896 1.200
Ativo N3do Circulante 1.668.310 2.590.858 (922.548)
Outros Créditos 37.732 37.732 -
Impostos e contribui¢des a Recuperar 33.083 33.083 -
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 18.549 80.955 (62.406)
Imobilizado 813.851 1.686.255 (872.404)
Intangivel 765.095 752.833 12.262
Total do Ativo 3.007.516 3.928.864 (921.348)
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Passivo Circulante 595.771 712.794 (117.023)
Fornecedores 365.715 365.715 -
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 31.297 31.297 -
ObrigacGes Trabalhistas e Previdencidrias 91.553 91.553 -
ObrigagGes Tributdrias 48.883 48.883 -
Dividendos a Pagar 3.905 3.905 -
Contas a pagar pela aquisicao de controladas 2.447 2.447 -
Outras Obrigacdes 50.191 27.938 22.253
Programa de fidelizagao 1.780 1.780 -
Arrendamentos Direito de Uso a Pagar (IFRS 16) - 139.276 (139.276)
Passivo Nao Circulante 519.874 1.406.097 (886.223)
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 393.161 393.161 -
Contas a pagar pela aquisicdo de controladas 105.733 105.733 -
Outras Obrigagdes 5.440 5.440 -
Provisdo para riscos civeis e trabalhistas 15.540 15.540 -
Arrendamentos Direito de Uso a Pagar (IFRS 16) - 886.223 (886.223)
Patrimonio Liquido 1.891.871 1.809.973 81.898
Capital Social 1.725.427 1.725.427 -
Reserva de Capital 39.505 39.505 -
Reserva para Opgdo Outorgadas 64.537 64.537 -
AgOes em Tesouraria (62.068) (62.068) -
Reserva Especial de Agio 24.825 24.825 -
Ajuste de avaliagdo patrimonial (129.594) (129.594) -
Reserva de Lucros 229.239 147.341 81.898
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 3.007.516 3.928.864 (921.348)
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Impacto 16 — Fluxo de Caixa
Grupo Petz 1724 Vi
RS mil, exceto quando indicado 1AS 17 IFRS 16 ar
Fluxo de Caixa Operacional 42.823 93.465 (50.642)
Lucro Antes de Imposto de Renda e da Contribuigdo Social (1.971) (8.471) 6.500
Depreciagao e Amortizagao 44.772 44.230 542
Depreciagdo - direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16) - 40.492 (40.492)
Despesa de juros - direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16) - 24.946 (24.946)
Provisdo Para Perdas nos Estoques 165 165 -
Opcgbes Outorgadas Reconhecidas 5.553 5.553 -
Juros Sobre Empréstimos e Financiamentos 15.125 15.125 -
Baixa de Imobilizado 13 13 -
Baixa de direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16) - (26) 26
Programa de Fidelizagao 851 851 -
Provisdo para Riscos Civeis e Trabalhistas 5] 5 -
Atualizagdo de contas a pagar por aquisicao de empresas 2.995 2.995 -
Reembolso de Benfeitorias (62) (62) -
ATIVO
Contas a Receber (3.626) (3.626) -
Estoques 33.395 33.395 -
Impostos e contribuigdes a recuperar (1.005) (1.005) -
Outros Créditos (3.134) (3.134) -
PASSIVO
Fornecedores (32.191) (32.191) -
Obrigacdes Trabalhistas e Previdencidrias 6.985 6.985 -
ObrigagGes Tributdrias 68 68 -
Contas a pagar 4.783 7.006 (2.223)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos (1.682) (1.682) -
Juros Pagos Sobre Empréstimos e Financiamentos (28.216) (28.216) -
Juros pagos sobre direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16) - (9.951) 9.951
Fluxo de Caixa de Investimento (50.526) (50.526) -
Aplicagdes Financeiras (7.101) (7.101) -
Investimentos (1.121) (1.121) -
Aquisi¢cdo de imobilizado e intangivel (42.304) (42.304) -
Fluxo de Caixa de Financiamento (12.095) (62.737) 50.642
Pagamento de empréstimos e financiamentos (12.095) (12.095) -
Pagamento de direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16) - (50.642) 50.642
Fluxo de Caixa Liquido (19.798) (19.798) -
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 56.225 56.225 -
Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo 36.427 36.427 -
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Dados Operacionais

Same-Store-Sales (SSS) - O SSS considera (i) vendas das lojas fisicas Petz com mais de 12 meses, sejam essas vendas
de produtos ou servigos, (ii) vendas Omnichannel (Pick-up e Ship from Store) das lojas fisicas com mais de 12 meses
e (iii) vendas do E-commerce (venda expedida do CD diretamente para o cliente final).

Receita Bruta Digital — A Receita Bruta Digital considera todas as vendas originadas no site e aplicativo da Petz,
Zee.Dog e Zee.Now, além das vendas em marketplaces e super Apps parceiros.

Vendas Omnichannel — As Vendas Omnichannel consideram todas as vendas Pick-up e Ship from Store da Petz.

Pick-up — O Pick-up considera aqueles vendas que sdo feitas pelo canal digital, mas que o cliente opta por retirar nas
lojas fisicas.

Ship from Store — O Ship from Store considera as vendas feitas pelo canal digital e entregues na casa do cliente,
saindo de qualquer uma de nossas lojas fisicas.

indice Omnichannel — O indice Omnichannel considera as Vendas Omnichannel Petz como um % da Receita Bruta
Digital Petz.

Vendas E-commerce — As Vendas E-commerce consideram todas as vendas expedidas do CD diretamente para o
cliente final.

Categoria Alimento — A Categoria Alimento considera produtos como: ragdes prescritas, super premium, premium e
standard, ragGes umidas, petiscos, entre outros.

Categoria Ndo-Alimento — A Categoria N3o-Alimento considera produtos como: acessorios, produto de higiene &
limpeza, medicamentos, entre outros.

Medigoes Nao Contabeis

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada - O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciacbes e Amortizagbes) € uma medigdo nao
contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a Instrugdo CVM n2 527/12. A partir do célculo acima, é
realizado o ajuste para eliminagdo de efeitos ndo recorrentes no resultado e, para melhor comparabilidade, exclui-
se também o efeito da ado¢do do CPCO6/IFRS16, que entrou em vigor em 1 de janeiro de 2019, os ajustes geram o
EBITDA Ajustado. Efeitos ndo recorrentes sdo caracterizados por efeitos pontuais que acontecem no resultado da
Companhia. Por estes montantes nao fazerem parte recorrente do resultado, a Companhia opta em realizar o ajuste
para que no “EBITDA Ajustado” aparegcam apenas numeros recorrentes. A Companhia utiliza o EBITDA Ajustado
como medida de performance para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares.

Divida Liquida - A Divida Liquida aqui apresentada é resultante do somatoério dos empréstimos de curto e longo
prazos presentes no Passivo Circulante e no Passivo Nao Circulante da Companhia subtraidos da soma de Caixa e
Equivalentes de Caixa com Titulos e Valores Mobiliarios presentes no Ativo Circulante e no Ativo Nao Circulante da
Companhia.

Companhia entende que o indice de Divida Liquida/EBITDA Ajustado auxilia na avaliagdo da alavancagem e liquidez.
O EBITDA Ajustado (Ultimos 12 meses) é a somatdria dos Gltimos 12 meses (Last Twelve Months EBITDA) e também
representa uma alternativa da geragdo operacional de caixa.

O EBITDA Ajustado, Lucro Liquido Ajustado, Divida Liquida, indicador Divida Liquida/EBITDA Ajustado LTM e Geragdo
de Caixa Operacional apresentadas neste documento ndo sdo medidas de lucro em conformidade com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil e ndo representa os fluxos de caixa dos periodos apresentados e, portanto, ndo é uma
medida alternativa aos resultados ou fluxos de caixa.

Geragdo de Caixa Operacional aqui apresentada é uma medicdo gerencial, resultante do fluxo de caixa de atividades
operacionais apresentados na Demonstragdo de Fluxo de Caixa (DFC), ajustada pelo “Arrendamento do direito de
uso”, que a partir de adocdo do CPC0O6/IFRS16 passou a ser contabilizado na DFC, como atividade de financiamento.
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Comentario do Desempenho
Aviso Legal

As afirmagdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios, projecdes sobre resultados
operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da Petz sdo meramente projegGes e,
como tais, sdao baseadas exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas
dependem, substancialmente, das condi¢Ges de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos
mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudanga sem aviso prévio. Todas as variagdes aqui apresentadas sdo
calculadas com base nos nimeros em milhares de reais, assim como os arredondamentos.

O presente relatério de desempenho inclui dados contabeis e ndo contabeis tais como, operacionais, financeiros pro
forma e proje¢Ges com base na expectativa da Administragdo da Companhia. Os dados ndo contdbeis ndao foram objeto
de revisdo por parte dos auditores independentes da Companhia.

Relagdes com Investidores Assessoria de Imprensa
Aline Penna, VP de Financas, RI/ESG e Novos Negdcios Marilia Paiotti
Mirele Aragdo, Gerente de Rl E-mail: petz@novapr.com.br

Thaise Furtado, Analista Sr. de RI
Jaqueline de Almeida, Assistente de RI
ri@petz.com.br
https://ri.petz.com.br/

+55 (11) 3434 7181
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Comentério do Desempenho

PET CENTER COMERCIO E PARTICIPACOES S.A.

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE MARCO DE 2024
(Em milhares de reais - RS)

Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
ATIVO explicativa 31.03.2024 31.12.2023 31.03.2024 31.12.2023 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO explicativa 31.03.2024 31.12.2023 31.03.2024 31.12.2023
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4 21.693 51.509 36.427 56.225 Fornecedores 12 342.659 388.936 365.715 409.066
Aplicag0es financeiras 4 377.331 370.230 377.331 370.230 Empréstimos, financiamentos e debéntures 15 20.459 37.721 31.297 47.023
Contas a receber 5 324.425 324.397 364.545 364.273 Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias 13 86.255 79.502 91.553 84.560
Estoques 6 389.321 420.104 407.949 441.509 Obrigagdes tributarias 14 38.758 41.662 47.842 51.543
Impostos e contribuigcdes a recuperar 7 106.014 99.614 119.650 115.092 Imposto de renda e contribuigdo social a recolher 14 - - 1.041 660
Imposto de renda e contribuigado social a recuperar 7 7.016 4,514 7.208 4,706 Arrendamento a pagar 23 137.148 132.401 139.276 134.704
Outros créditos 23.429 25.287 24.896 26.622 Contas a pagar 27.177 23.332 27.938 24.113
Total do ativo circulante 1.249.229 1.295.655 1.338.006 1.378.657 Dividendos a pagar 3.905 3.905 3.905 3.905
Contas a pagar pela aquisi¢ao de controladas 9 2.447 3.516 2.447 3.517
Programa de fidelizacdo 16 1.780 929 1.780 929
Total do passivo circulante 660.588 711.904 712.794 760.020
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
Outros créditos 17 29.299 28.735 37.732 36.564 Contas a pagar - - 5.440 3.280
Impostos e contribuigdes a recuperar 7 33.083 39.683 33.083 39.683 Empréstimos, financiamentos e debéntures 15 391.169 385.120 392.048 387.685
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 8 80.955 74.731 80.955 74.731 Instrumentos derivativos 15 1.113 14.936 1.113 14.936
Investimentos 9 648.477 648.294 - - Arrendamento a pagar 23 884.381 901.956 886.223 903.841
Imobilizado 10 1.648.414 1.675.414 1.686.255 1.714.769 Contas a pagar pela aquisi¢ao de controladas 9 105.733 101.251 105.733 101.251
Intangivel 11 166.002 163.828 752.833 751.007 Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributdrios 17 2.502 2.280 15.540 15.505
Total do ativo n3o circulante 2.606.230 2.630.685 2.590.858 2.616.754 Total do passivo ndo circulante 1.384.898 1.405.543 1.406.097 1.426.498
Total passivo 2.045.486 2.117.447 2.118.891 2.186.518
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 18.1 1.725.427 1.725.427 1.725.427 1.725.427
Reserva de capital 18.2 39.505 39.505 39.505 39.505
Reserva para opc¢do outorgadas 18.4 64.537 58.984 64.537 58.984
AgOes em tesouraria 18.5 (62.068) (62.068) (62.068) (62.068)
Reserva especial de agio 24.825 24.825 24.825 24.825
Ajuste de avaliagdo patrimonial (129.594) (129.594) (129.594) (129.594)
Reserva de lucros 151.814 151.814 151.814 151.814
Prejuizos acumulados (4.473) - (4.473) -
Total do patrimoénio liquido 1.809.973 1.808.893 1.809.973 1.808.893
TOTAL DO ATIVO 3.855.459 3.926.340 3.928.864 3.995.411 TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 3.855.459 3.926.340 3.928.864 3.995.411

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes trimestrais.
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PET CENTER COMERCIO E PARTICIPACOES S.A.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO
PARA O PERIODO DE TRES MESES FINDO EM 31 DE MARCO DE 2024
(Em milhares de reais - RS, exceto o lucro liquido por a¢3o)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
Custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados

LUCRO BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS

Com vendas

Gerais e administrativas

Outras despesas operacionais, liquidas
Resultado de equivaléncia patrimonial

LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras
Despesas financeiras

LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Corrente
Diferido

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO POR ACAO - RS

Basico
Diluido

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes trimestrais.

Nota Controladora Consolidado

explicativa 31.03.2024 31.03.2023 31.03.2024 31.03.2023
20 748.038 720.257 777.574 766.881
21 (403.530) (382.152) (413.678) (403.398)
344.508 338.105 363.896 363.483
21 (239.988) (219.389) (244.738) (232.259)
21 (72.004) (69.048) (83.657) (88.692)
21 (11.340) (13.115) (11.207) (13.198)
9 183 (8.408) - -
21.359 28.145 24.294 29.334
22 13.835 10.681 14.040 11.488
22 (44.705) (35.723) (46.805) (37.306)
(9.511) 3.103 (8.471) 3.516
8 (1.186) (1.186) (2.226) (1.599)
8 6.224 255 6.224 255
5.038 (931) 3.998 (1.344)
(4.473) 2.172 (4.473) 2.172
25 (0,00001) 0,00470 (0,00001) 0,00470
25 (0,00001) 0,00470 (0,00001) 0,00470
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PET CENTER COMERCIO E PARTICIPACOES S.A.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA O PERIODO DE TRES MESES FINDO EM 31 DE MARCO DE 2024
(Em milhares de reais - RS)

Controladora Consolidado
31.03.2024 31.03.2023 31.03.2024 31.03.2023

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO (4.473) 2.172 (4.473) 2.172

RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO PERIODO (4.473) 2.172 (4.473) 2.172

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes trimestrais.
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PET CENTER COMERCIO E PARTICIPACOES S.A.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA O PERIODO DE TRES MESES FINDO EM 31 DE MARCO DE 2024
(Em milhares de reais - RS)

Capital social Reservas de Capital Reservas de lucros Ajuste de Lucros /
Nota Subscrito e Reserva Reserva Reserva para AcOes em Reserva Reserva de avaliacao (Prejuizos)
explicativa integralizado especial de agio de capital opcOes outorgadas tesouraria legal Lucros patrimonial acumulados Total
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 1.724.444 24.825 39.505 41.675 - 12.052 127.665 (129.594) - 1.840.572
Aumento de capital 922 - - - - - - - - 922
Opcoes outorgadas reconhecidas - - - 6.229 - - - - - 6.229
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 2.172 2.172
SALDOS EM 31 DE MARCO DE 2023 1.725.366 24.825 39.505 47.904 - 12.052 127.665 (129.594) 2.172 1.849.895
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 1.725.427 24.825 39.505 58.984 (62.068) 12.869 138.945 (129.594) - 1.808.893
Opcdes outorgadas reconhecidas 18.4 - - - 5.553 - - - - - 5.553
Prejuizo liquido do exercicio - - - - - - - - (4.473) (4.473)
SALDOS EM 31 DE MARCO DE 2024 1.725.427 24.825 39.505 64.537 (62.068) 12.869 138.945 (129.594) (4.473) 1.809.973

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes trimestrais.
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PET CENTER COMERCIO E PARTICIPACOES S.A.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA O PERIODO DE TRES MESES FINDO EM 31 DE MARCO DE 2024
(Em milhares de reais - RS)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo social
Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢do social
com o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais:
Depreciagdao e amortizagao
Depreciagdo - direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16)
Despesa de juros - direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16)
OpcGes outorgadas reconhecidas
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures
Variacdo cambial sobre empréstimos, financiamentos e debéntures
Instrumentos derivativos
Baixa do imobilizado e intangivel
Baixa liquida de direito de uso e passivo de arrendamento (CPC 06 (R2)/IFRS 16)
Programa de fidelizacao
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributdrios
Provisdao para perdas nos estoques
Rendimento de aplicacées financeiras
Atualizacdo de contas a pagar por aquisicdo de empresas
Atualizagdo monetaria sobre imposto de renda e da contribui¢do social
Deprecia¢do de reembolso de benfeitorias
Resultado de equivaléncia patrimonial

Variagdes nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber
Estoques
Impostos e contribuicdes a recuperar
Outros créditos
Fornecedores
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias
ObrigagOes tributarias
Contas a pagar
Caixa gerado pelas atividades operacionais
Imposto de renda e contribui¢do social pagos
Juros pagos sobre direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16)
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicdo de imobilizado e intangivel

Adicdo em investimentos - aquisicdo de controladas

Adicdo em investimentos - aportes de capital em controladas
Caixa de abertura das controladas adquiridas

Aplicag¢des financeiras

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Pagamento de empréstimos e financiamentos

Captacdo de empréstimos e financiamentos

Pagamento de direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16)

Aumento de capital

Recompra de acoes

Custos de transagao na emissado de agGes pagos

Pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio

Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de financiamento

AUMENTO (REDUGAO) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Saldo no inicio do exercicio
Saldo no fim do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgdes trimestrais.

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31.03.2024 31.03.2023 31.03.2024 31.03.2023
(9.511) 3.103 (8.471) 3.516
10e 11 41.950 37.349 44,230 39.530
23 39.958 37.949 40.492 39.020
23 24.880 24.178 24.946 24.530
18.4 5.553 6.229 5.553 6.229
15 10.679 4.408 11.321 4.855
15 6.383 - 6.383 -
(2.579) - (2.579) -
10e 11 10 3 13 3
23 (26) (740) (26) (740)
16 851 (1.364) 851 (1.364)
17 222 425 5 317
6 78 (125) 165 (125)
2.995 3.119 2.995 3.119
(62) (66) (62) (66)
9 (183) 8.408 - -
278 8.217 (3.626) (2.215)
30.705 41.395 33.395 44,519
(2.847) (305) (1.005) 3.512
(2.398) (5.092) (3.134) (5.333)
(38.777) (65.309) (32.191) (70.084)
6.754 9.129 6.985 10.449
483 1.253 68 (1.853)
5.438 1.793 7.006 1.482
120.834 113.957 133.314 99.301
(642) (1.601) (1.682) (2.014)
23 (9.913) (9.094) (9.951) (9.331)
15 (27.754) (4.108) (28.216) (4.582)
82.525 99.154 93.465 83.374
10e 11 (41.909) (62.519) (42.304) (63.974)
9 (1.117) (1.382) (1.117) (1.382)
9 - (12.000) (4) -
(7.101) - (7.101) 20
(50.127) (75.901) (50.526) (65.336)
15 (11.765) (24.009) (12.095) (26.781)
15 - 200.000 - 200.000
23 (50.449) (46.344) (50.642) (47.549)
18.1 - 249 - 249
- (9) - (9)
(62.214) 129.887 (62.737) 125.910
(29.816) 153.140 (19.798) 143.948
51.509 172.929 56.225 185.411
21.693 326.069 36.427 329.359
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PET CENTER COMERCIO E PARTICIPACOES S.A.

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
PARA O PERIODO DE TRES MESES FINDO EM 31 DE MARCO DE 2024
(Em milhares de reais - RS)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31.03.2024 31.03.2023 31.03.2024 31.03.2023

RECEITAS
Vendas de mercadorias e servigos 20 890.042 848.358 934.151 912.875
Outras receitas 571 750 1.048 1.095
890.613 849.108 935.199 913.970
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados (491.020) (463.260) (501.169) (484.505)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (114.045) (102.556) (121.985) (120.834)
(605.065) (565.816) (623.154) (605.339)
VALOR ADICIONADO BRUTO 285.548 283.292 312.045 308.631
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 10,11e23 (81.908) (75.298) (84.703) (78.389)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA SOCIEDADE 203.640 207.994 227.342 230.242
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial 183 (8.408) - -
Receitas financeiras 22 13.835 10.681 14.040 11.746
14.018 2.273 14.040 11.746
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 217.658 210.267 241.382 241.988
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal:
Remuneracgao direta 73.765 75.840 78.542 85.357
Beneficios 17.655 16.634 18.451 17.501
FGTS 6.113 7.325 6.196 7.554
Pagamentos baseados em agOes 5.553 6.229 5.553 6.229
21 103.086 106.028 108.742 116.641
Impostos, taxas e contribuicdes:
Estaduais 41.931 32.457 50.387 43.348
Municipais 879 1.051 1.094 1.354
Federais:
Indiretos 32.071 28.266 38.328 36.108
Imposto de renda e contribuig¢do social (5.038) 931 (3.998) 1.344
69.843 62.705 85.811 82.154
Remuneracgao de capitais de terceiros:
Juros 22 44.705 35.723 46.805 37.379
Aluguéis 4.497 3.639 4.497 3.642
49.202 39.362 51.302 41.021
Remuneracao de capitais proprios:
Dividendos a distribuir - - - -
Lucros (prejuizos) retidos do exercicio (4.473) 2.172 (4.473) 2.172
(4.473) 2.172 (4.473) 2.172
VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO 217.658 210.267 241.382 241.988

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes trimestrais.
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PET CENTER COMERCIO E PARTICIPACOES S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAC@ES TRIMESTRAIS
PARA O PERIODO DE TRES MESES FINDO EM 31 DE MARCO DE 2024
(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Pet Center Comércio e Participa¢des S.A. (“Companhia” ou “Petz”), sociedade an6nima listada na B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) sob o cddigo PETZ3, possui sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Rua Doutor Miguel Paulo Capalbo, 135.

A Companhia tem como atividade principal a comercializagdo de artigos para pets, como alimentos,
medicamentos, itens de higiene & limpeza e acessérios por meio de sua rede de lojas “Petz”. A
Companhia presta servicos na area veterindria através da marca “Seres” e de embelezamento animal e
também comercializa pequenos animais de estimacao.

Em 31 de margo de 2024, a Companhia possuia 249 lojas (246 em 31 de dezembro de 2023), 127 centros
veterinarios (127 em 31 de dezembro de 2023), incluindo 14 hospitais (15 em 31 de dezembro de 2023),
4 centros de distribuicio (4 em 31 de dezembro de 2023), e as plataformas digitais website
“www.petz.com.br” e aplicativo Petz, além das parcerias com “market places” e “super app”.

Em 11 de setembro de 2020 foi concluida a Oferta Publica de A¢Ges inicial da Companhia, passando esta
a ser listada na B3 sob o cédigo PETZ3, e em 22 de novembro de 2021 foi concluida uma segunda Oferta
Publica de Agbes (vide composicdo aciondria em 31 de margo de 2024 na nota explicativa n? 18.1).

O montante ingressado na Companhia pelas ofertas primdarias acima mencionadas reforcou o caixa e
tem sido utilizado na expansdo de lojas e hospitais, além de investimentos em Tecnologia e Digital e
aquisicdo de empresas.

A partir do segundo semestre de 2021 a Companhia realizou seus primeiros movimentos inorganicos na
jornada de criagdo de valor de longo prazo para os stakeholders da Petz, com a aquisicdo de 100% do
capital social das empresas abaixo, que passaram a ser controladas pela Companhia e incluidas nas suas
demonstragdes financeiras e informagdes trimestrais:

Cansei de Ser Gato Servicos de Producdo de Conteudo Ltda. (“CDSG”)

Plataforma digital de conteldo e produtos exclusivos para gatos, atuando principalmente com a criagado
e venda de produtos para a categoria e criacdo de conteldo para propaganda e publicidade e
engajamento do publico.

Em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 24 de abril de 2023, foi aprovada a
incorporagao da CDSG pela Companhia, com sua consequente extingdo apds esta data.

Cdo Cidaddo Administracdo de Franchising Ltda. (“C3o Cidaddo”)

Plataforma de adestramento e de prestacdo de servigos de consultoria sobre comportamento e bem-
estar dos pets, atuando principalmente através da capacitacdo treinadores franqueados.

Zee Dog S.A. (“Zee.Dog”)

Plataforma pet que atua em (i) “branding”, produto e tecnologia, (ii) diversificacdo de canais, (iii)
presenca global e (iv) time de empreendedores com mindset de inovagdo, atuando principalmente com

11

PAGINA: 58 de 105



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Pet Center Comércio e Participagdes S.A. Versdo : 1

Notas Ex p licativas Pet Center Comércio e Participagoes S.A.

a criacdo e venda de produtos exclusivos e diferenciados para o mercado pet e venda de produtos
através de seu aplicativo de entregas Zee.Now, exclusivo para o segmento.

Selected Participacdes S.A. (“Petix”)

Empresa que atua principalmente com a industrializacdo e comercializacdo de tapetes higiénicos no
mercado Pet, sendo sua principal marca SuperSecao.

2. BASE DE ELABORACAO E APRESENTACAO DAS INFORMACOES TRIMESTRAIS
2.1. Declaragao de conformidade

As informacdes trimestrais foram preparadas de acordo com o IAS 34 - “Interim Financial
Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, e com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstrag¢do Intermediaria e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboracao das Informacoes
Trimestrais - ITR.

A Administracdo da Companhia afirma que aplicou a orientacdo técnica OCPC 7, aprovada pela
Deliberagdo CVM n2 727/14, atendendo aos requerimentos minimos e, ao mesmo tempo,
divulgando somente informacdes relevantes, que auxiliem os leitores na tomada de decisoes.
Portanto, todas as informacgdes relevantes usadas na gestao do negécio estao evidenciadas
neste documento.

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 9 de maio de 2024 foi autorizada a
conclusdo e divulgacao das presentes informacdes trimestrais da Companhia.

As informacdes trimestrais individuais e consolidadas devem ser analisadas em conjunto com as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, aprovadas em 7 de margo de 2024.

2.2. Base de mensuragdo

As informacGes trimestrais foram elaboradas com base no custo histérico, com exce¢do dos
seguintes itens abaixo:

e Instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo;

e Instrumentos financeiros ndo-derivativos designados pelo valor justo por meio do
resultado mensurados pelo valor justo;

e Pagamentos contingentes assumidos em uma combinagdo de negdcio mensurados pelo
valor justo.

O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contrapresta¢ées pagas em troca de
bens e servigos.

Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de
um passivo em uma transacdo organizada entre participantes do mercado na data de
mensuracdo, independentemente de esse preco ser diretamente observavel ou estimado
usando outra técnica de avaliacdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia
leva em consideragdo as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os participantes do
mercado levarem essas caracteristicas em considera¢do na precificacdo do ativo ou passivo na
data de mensuracdo. O valor justo para fins de mensuragdo e/ou divulgacdo nestas informacg&es
trimestrais é determinado nessa base, exceto por operacgdes de pagamento baseadas em agbes
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2.3.

2.4,

2.5.

2.6.

gue estdo inseridas no escopo da IFRS 2 (CPC 10 (R1)), operacdes de arrendamento mercantil
que estdo inseridas no escopo da IFRS16 (CPC 06 (R2)) - Arrendamentos e mensuragdes que
tenham algumas similaridades ao valor justo, mas ndo sejam valor justo, como valor liquido a
realizar mencionado na IAS 2 (CPC 16 (R1)) - Estoques ou valor em uso na IAS 36 (CPC 01 (R1)) -
Redugdo ao Valor Recuperdvel de Ativos.

Continuidade operacional

A Administracdo tem, na data de aprovacao das informacgdes trimestrais, expectativa razodvel de
gue a Companhia possui recursos adequados para sua continuidade operacional no futuro
proximo. Portanto, a Companhia continua a adotar a base contabil de continuidade operacional
na elaboracdo das informacgdes trimestrais.

Moeda funcional e de apresentacdo das informacgdes trimestrais

Os itens incluidos nas informacdes trimestrais sdo mensurados em reais (RS), moeda funcional e
de apresentacdo das informacdes trimestrais, que representa a moeda do principal ambiente
econdmico no qual a Companhia opera.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das informacdes trimestrais exige que a Administracdo faca julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis e os valores reportados
de ativos, passivos, receitas e despesas. As estimativas e premissas contabeis sdo continuamente
avaliadas e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de
eventos futuros considerados razoaveis nas circunstancias.

Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas. Os efeitos decorrentes das revises
feitas nas estimativas contdbeis sdo reconhecidos no exercicio em que as estimativas sdo
revisadas, se a revisdo afetar tanto o exercicio corrente presente quanto os exercicios futuros.

As principais estimativas e julgamentos aplicado pela Administracdao estdo divulgados nas
seguintes notas explicativas:

Nota

Estimativa explicativa
Provisdo estimada para créditos de liquidagdo duvidosa 5
Perda estimada em estoque 6
Realizagdo do imposto de renda e contribui¢do social diferidos 8
Valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos em combinagdo de

negocios 9
Analise do valor recuperavel (“impairment”) do ativo imobilizado e do ativo

intangivel 10e11
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 17
Direito de uso locacdo de imdveis (Arrendamento - CPC 06 (R2)/IFRS 16) 23

Politicas contabeis

As principais politicas e praticas contdbeis usadas na preparagao dessas informagdes trimestrais
estdo apresentadas e resumidas abaixo e nas respectivas notas explicativas, e foram aplicadas
de modo consistente nos exercicios.

2.6.1. Reducdo ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis
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2.6.2.

Pet Center Comércio e Participagoes S.A.

A Companhia analisa anualmente se existem evidéncias de que o valor contabil de um
ativo nao serd recuperado. Caso tais evidéncias estejam presentes, estima o valor
recuperavel do ativo, que é o maior valor entre: (i) seu valor justo menos os custos que
seriam incorridos para vendé-lo; e (ii) seu valor de uso. O valor de uso é equivalente
aos fluxos de caixa descontados (antes dos impostos) derivados do uso continuo do
ativo. Quando o valor residual contabil do ativo excede seu valor recuperavel, é
reconhecida reducdo (provisdao) do saldo contabil desse ativo (“impairment”).

Para fins de avaliacdo do valor recuperavel, os ativos sdao agrupados nos niveis mais
baixos para os quais existem fluxos de caixa identificdveis separadamente (Unidades
Geradoras de Caixa - UGCs), que, no caso da Companhia, representam cada uma de
suas lojas.

A Companhia ndo identificou fatores internos e externos que levassem a necessidade
de reconhecimento de perda por redugdo ao valor recuperavel.

Consolidacao

As politicas contdbeis descritas a seguir foram aplicadas de maneira consistente pela
Companhia e suas controladas diretas.

As informacdes financeiras consolidadas compreendem as informacées trimestrais da
Companhia e de suas controladas diretas em 31 de margo de 2024.

A Companhia controla uma investida se, e apenas se, tiver:

e Poder em relacdo a investida, ou seja, direitos existentes que lhe garantem a atual
capacidade de conduzir as atividades da investida.

e Exposicao ou direito a retornos varidveis com base em seu envolvimento com a
investida.

e A capacidade de usar seu poder em relagao a investida para afetar os resultados.

Quando necessario, sdo efetuados ajustes nas informacgdes financeiras das controladas
para alinhar suas politicas contdbeis com as politicas contabeis da Companhia. Todos
os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa do mesmo grupo,
relacionados com transagdes entre empresas do Grupo, sdo totalmente eliminados na
consolidacgdo.

A variagdo na participa¢do societdria da controlada, sem perda de controle, é
contabilizada como transacdo patrimonial.

Nas informacGes financeiras individuais da controladora as informacd&es financeiras de
controladas sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

3. NOVAS NORMAS E INTERPRETAGAO AINDA NAO EFETIVAS

N3do houve impacto significativo nas informagdes trimestrais da Companhia decorrente das seguintes

normas novas e alteradas:

e C(Classificagdo de passivos como circulantes ou ndo circulantes e passivos nao circulantes com
Covenants (alteracdes ao CPC 26/IAS 1);
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e Acordos de financiamento de fornecedores ("Risco Sacado") (alteragdes ao CPC 26/IAS 1 e CPC
40/1FRS 7);

e Passivo de arrendamento em uma venda e leaseback (alteragcdes ao CPC 06/1FRS 16); e
e Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02/IAS 21).
4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS

4.1. Politica contabil

Compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagdes financeiras realizaveis
em até 90 dias da data da aplicacdo, ou consideradas de liquidez imediata ou conversiveis em
um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de
valor, e sdo registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas
dos balancgos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizacdo.

As aplicacoes financeiras ndo enquadradas como equivalentes de caixa sdo aquelas que possuem
data de vencimento superior a 90 dias ou que foram oferecidos como garantia.

4.2. Composicdo de caixa e equivalente de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2024  31/12/2023 31/03/2024  31/12/2023

Caixa e bancos 9.115 11.675 13.579 13.418
AplicacOes financeiras (*) 12.578 39.834 22.848 42.807
Total 21.693 51.509 36.427 56.225

(*) Representadas por Certificados de Depdsito Bancério - CDBs e remunerados a uma taxa
média de 102,2% da variacdo do Certificado de Depésito Interbancdrio - CDI em
31 de margo de 2024 (102,3% em 31 dezembro de 2023).

4.3. Aplicagdes financeiras

Controladora Consolidado
31/03/2024  31/12/2023 31/03/2024  31/12/2023

Certificados de Depdsito
Bancario - CDBs 377.331 370.230 377.331 370.230

Total 377.331 370.230 377.331 370.230

5. CONTAS A RECEBER
5.1. Politica contabil

As contas a receber sao registradas e mantidas no balango patrimonial pelo valor nominal dos
titulos representativos desses créditos e deduzidas da provisdo para perdas esperadas.

Os saldos de contas a receber sdo registrados inicialmente pelo valor da transacdo, que
corresponde ao valor de venda e sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado.

As vendas efetuadas pela Companhia sdo substancialmente a vista e podem ser parceladas pelos
clientes em até dez vezes por meio dos cartées de crédito conveniados, sendo o preco praticado
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nas vendas a prazo o mesmo praticado nas vendas a vista.
5.2. Composi¢ao

Controladora Consolidado
31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023

Operadoras de cartdes (*) 315.477 316.883 319.409 317.552
Contas a receber com partes

relacionadas 999 - - -
Duplicatas a receber 7.949 7.514 45.136 46.721
Total 324.425 324.397 364.545 364.273

(*) Apresentadas liquidas das taxas de administragdo por elas cobradas.

O prazo médio de recebimento das contas a receber, representado substancialmente por
operadoras de cartoes, é de 33 dias em 31 de marco de 2024 (33 dias em 31 de dezembro de
2023).

A exposi¢cdo maxima ao risco de crédito nas datas dos balangos é o valor contabil de cada faixa
de idade de vencimento dos titulos a receber, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023

Vencidos (*) 1.156 1.079 157 1.079
A vencer:
De 1 a 30 dias 223.179 215.909 259.313 251.855
De 31 a 60 dias 56.935 63.178 60.952 66.833
De 61 a 90 dias 25.021 25.586 25.974 25.850
Acima de 90 dias 18.134 18.645 18.149 18.656
Total 324.425 324.397 364.545 364.273

(*) Liquido de provisdo estimada para créditos de liquidacdo duvidosa no valor de R$735 em
31 de marco de 2024 (R$452 em 31 de dezembro de 2023).

6. ESTOQUES
6.1. Politica contabil

Registrados pelo custo de aquisi¢do, incluindo tributos ndo recuperdveis, custos de transportes
e demais custos necessarios para trazer os estoques as suas condi¢Ges atuais.

Os estoques sdo valorizados ao custo médio ponderado e deduzidos das perdas estimadas na
data das transacbes quando aplicavel, incluindo a analise de produtos vencidos, provisdao de
obsolescéncia para itens sem giro ha mais de 180 dias e provisdo de avarias identificadas, mas
ainda ndo baixadas.

6.2. Composicdo

Controladora Consolidado
31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023

Mercadorias para revenda 381.253 418.266 400.315 439.983
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Adiantamento de importacao
Outros

Provisdo para perdas
Total

6.3. Perdas estimadas em estoques

Saldo no inicio do periodo
(Adicdo)/reversdo da provisao,
liquido

Saldo no fim do periodo

Versao : 1

Pet Center Comércio e Participagoes S.A.

7.  IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECUPERAR

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servigos - Substituigdo Tributaria ICMS ST (a)

Programa de Integragao Social - PIS e
Contribui¢do para o Financiamento da
Seguridade Social — COFINS

Imposto sobre Produtos Industrializados — IPI

Outros

Total
Circulante
N3do circulante

Imposto de renda e contribuigdo social a
recuperar

8.550 2.179 8.550 2.179
8 71 8 71
389.811 420.516 408.873 442.233
(490) (412) (924) (724)
389.321 420.104 407.949 441.509
Controladora Consolidado
31/03/2024 31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023
(412) (544) (724) (728)
(78) 125 (200) 125
(490) (419) (924) (603)
Controladora Consolidado
31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
125.281 126.520 131.342 132.286
2.034 892 3.411 2.211
- - 4.685 4.826
11.782 11.885 13.295 15.452
139.097 139.297 152.733 154.775
106.014 99.614 119.650 115.092
33.083 39.683 33.083 39.683
7.016 4.514 7.208 4.706

(a) Refere-se a créditos de ICMS-ST relacionados a CAT 42, os quais sdo realizados em um periodo médio de 14 meses.

8. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

8.1. Politica contabil

A despesa com Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido - CSLL representa a soma dos impostos correntes e diferidos.

Impostos correntes

A provisdo para IRPJ e CSLL esta baseada no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere
do lucro apresentado na demonstracdo do resultado porque exclui receitas ou despesas
tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo tributaveis ou ndo
dedutiveis de forma permanente. A aliquota de IRPJ é de 15%, acrescida do adicional de 10%
sobre o lucro tributdvel excedente a R$240, e a da CSLL é de 9% sobre o lucro tributdvel,
conforme legislagdo tributdria vigente.
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Impostos diferidos

O IRPJ e a CSLL diferidos (“impostos diferidos”) sdo reconhecidos sobre as diferengas temporarias
no fim do exercicio entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas informacdes trimestrais
e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragao do lucro tributavel, incluindo saldo de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, quando aplicavel.

A recuperacao do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada nas datas dos balancos, e,
guando nado for mais provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis para permitir a
recuperacao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se
espera ser recuperado.

8.2. Composig¢do

Controladora
31/03/2024 31/12/2023
IRPJ CSLL IRPJ CSLL

Arrendamentos Operacionais (CPC 06 (R2)/IFRS 16)  139.785 139.785 133.673 133.673

Provisdo de participagdo nos lucros e resultados 29.882 29.882 22.079 22.079
Programa de fideliza¢do - “Vale a Pena Ser Fiel” 1.780 1.780 929 929
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e

tributarios 2.502 2.502 2.280 2.280
Provisdo para perdas nos estoques 490 490 412 412
Plano de op¢do de compra de acdes 64.537 64.537 58.984 58.984

Provisdo de parcela a pagar referente as adquiridas 13.827 13.827 12.291 12.291
Ajuste a valor justo de provisao de parcelas a pagar

referentes as adquiridas (16.514) (16.514) (16.514) (16.514)
Outras diferengas temporarias 1.813 1.813 5.663 5.663
Total 238.102 238.102 219.797 219.797
Aliguotas nominais ponderadas 25% 9% 25% 9%
Imposto de renda e

contribuigdo social diferidos ativos 59.526 21.429 54.949 19.782
Total 80.955 74.731

8.3. Andlise da aliquota efetiva do imposto de renda e da contribui¢ao social

A conciliagdo entre a despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais combinadas e a
despesa de imposto de renda e contribui¢ao social debitada no resultado é demonstrada como
segue:

Controladora
31/03/2024  31/03/2023

Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo

social (9.511) 3.103
Aliquota nominal - % 34% 34%
Expectativa de despesa de imposto

de renda e contribuigao social pela aliquota nominal 3.234 (1.055)

Diferengas permanentes:
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Resultado de equivaléncia patrimonial 62 (2.859)
Lei do Bem 2.444 2.984
Outras adicGes e exclusdes, liquidas (702) (2)
Despesa de imposto de renda e 5.038 (931)

contribuicdo social no resultado do periodo
Corrente (1.186) (1.186)
Diferido 6.224 255
5.038 (931)
Aliquota efetiva 53,0% 30,0%

A receita de imposto de renda e contribui¢do social consolidada do periodo findo em 31 de margo
de 2024 é de R$3.998 (despesa de RS$S1.344 no periodo findo em 31 de marco de 2023), e é
composta por R$5.038 de receita da controladora (despesa de R$931 no periodo findo em 31
marco de 2023), conforme conciliacdo acima, R$22 de despesa da controlada Cdo Cidad3o (R$21
no periodo findo em 31 de margo de 2023), que foi apurada pelo método do lucro presumido, e
R$1.018 de despesa da controlada Petix (R$392 no periodo findo em 31 de mar¢o de 2023), que
foi apurada pelo método do lucro real.

9. INVESTIMENTOS

9.1.

Politica contabil

Investimentos em controladas

Os investimentos da Companhia em suas controladas sdo avaliados com base no método da
equivaléncia patrimonial, a partir da data de controle.

Combinacdo de negdcios

As aquisicdes de negdcios sdao contabilizadas pelo método da aquisicdo. A contraprestagdo
transferida em uma combinagao de negdcios é mensurada ao valor justo, que é calculado pela
soma dos valores justos dos ativos transferidos e dos passivos incorridos pela Companhia na data
da aquisicdo, em relacdo aos antigos controladores da entidade adquirida e das participacbes
emitidas pela Companhia em troca do controle da adquirida. Os custos relacionados a aquisicdo
sdo reconhecidos no resultado, quando incorridos.

Na data da aquisicdo, os ativos adquiridos e os passivos assumidos identificaveis sdo
reconhecidos pelo valor justo, exceto por:

e Ativos ou passivos fiscais diferidos e ativos e passivos relacionados a acordos de beneficios
aos empregados, que sdo reconhecidos e mensurados de acordo com a IAS 12 (CPC 32) -
Tributos sobre o Lucro e IAS 19 (CPC 33) - Beneficios a Empregados, respectivamente.

e Passivos ou intrumentos patrimoniais relacionados a acordo de pagamento baseados em
acbes da entidade adquirida ou acordos de pagamento baseado em ag¢bes do Grupo
celebrados em substituicdo aos acordos de pagamento baseado em agbes da entidade
adquirida, sdo mensurados de acordo com a IFRS 2 (CPC 10 - R1) - Pagamentos Baseados em
A¢Oes, na data da aquisigao.
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e Ativos classificados como mantidos para venda conforme IFRS 5 (CPC 31) - Ativos Nao
Circulantes Mantidos para Venda e Operag¢des Descontinuadas sdao mensurados conforme
essa norma.

O 4gio é mensurado como o excesso da soma da contraprestacdo transferida, do valor das
participacdes minoritarias na entidade adquirida e do valor justo da participacdo do adquirente
anteriormente detida (se houver) sobre os valores liquidos na data da aquisicdo dos ativos
adquiridos e dos passivos assumidos identificaveis. Se, apds a reavalia¢do, os valores liquidos dos
ativos adquiridos e dos passivos assumidos identificaveis na data da aquisicdao forem superiores
a soma da contraprestacdo transferida, do valor das participacbes minoritdrias na entidade
adquirida e do valor justo da participacdo do adquirente anteriormente detida (se houver), o
excedente é reconhecido imediatamente no resultado como ganho por compra vantajosa.

Quando a contraprestacao transferida em uma combinacdo de negdcios inclui um acordo de
contraprestacdo contingente, essa contraprestacdo é mensurada pelo valor justo na data da
aquisicdo e incluida no valor da contraprestacao transferida.

As variacGes no valor justo da contraprestacdo contingente classificadas como ajustes do periodo
de mensuracdo sdo ajustadas retroativamente, com reflexos na apuracao do agio. Os ajustes do
periodo de mensuracgdo correspondem a ajustes resultantes de informacgGes adicionais obtidas
durante o “periodo de mensura¢do” (ndo superior a um ano a partir da data de aquisi¢do),
relacionadas a fatos e circunstancias existentes na data da aquisicao.

A contabilizacdo subsequente das variagGes no valor justo da contraprestacdo contingente ndo
classificadas como ajustes do “periodo de mensuracdao” depende da forma de classificacdo da
contraprestacdo contingente. A contraprestacdo contingente classificada como patriménio
liguido ndo é remensurada nas datas de relatérios subsequentes e sua correspondente
liqguidagdo é contabilizada no patriménio liquido. Outras contraprestagdes contingentes sdo
remensuradas ao valor justo nas datas de relatérios subsequentes e as variagGes no valor justo
sdo contabilizadas no resultado.

Nas combinacbes de negdcios realizadas em etapas, a participagdo anteriormente detida na
entidade adquirida é remensurada ao seu valor justo na data de aquisicao e o correspondente
ganho ou perda, se houver, é reconhecido no resultado. Os valores das participagdes na entidade
adquirida antes da data de aquisi¢dao, anteriormente reconhecido em “outros resultados
abrangentes”, sdo reclassificados no resultado, na mesma medida em que esse tratamento seja
adequado, caso essa participacgdo tivesse sido alienada.

Se a contabiliza¢do inicial de uma combinacdo de negdcios estiver incompleta no encerramento
do exercicio no qual essa combinacdo ocorreu, a Companhia registra os valores provisdrios dos
itens cuja contabilizacdo estiver incompleta. Esses valores provisdrios sdo ajustados durante o
“periodo de mensuragdo” ou os ativos e passivos adicionais sdo reconhecidos para refletir as
novas informacgdes obtidas, relacionadas a fatos e circunstancias existentes na data de aquisicdo,
os quais, se conhecidos, teriam afetado os valores reconhecidos naquela data.

Agi

O agio ndo é amortizado, mas é submetido ao teste de reducdo ao valor recuperavel anualmente
alocando-o a cada uma das unidades geradoras de caixa que irdo se beneficiar das sinergias da
combinacao.

As unidades geradoras de caixa as quais o agio foi alocado sdo submetidas anualmente ao teste
de redugdo ao valor recuperdvel ou, com maior frequéncia quando houver indicagdo de que a
unidade poderd apresentar redu¢do ao valor recuperavel. Se o valor recuperdvel da unidade
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9.2

9.3.

geradora de caixa for menor que o valor contdbil, a perda por reducdo ao valor recuperavel é
primeiramente alocada para reduzir o valor contdbil do 4gio alocado a unidade e,
posteriormente, aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contabil de cada um
dos seus ativos.

Na alienacdo da unidade geradora de caixa, o valor atribuivel do agio é incluido na apuragao do
lucro ou prejuizo na alienagao.

Os agios resultantes das aquisicdes sdo atribuidos as sinergias esperadas na integracao das
entidades aos negdcios existentes da Companhia, bem como ampliacdo dos negdcios do
mercado enderecdvel da Companhia. Espera-se que o agio seja dedutivel para fins do imposto
de renda mediante a incorporagdo da controlada no futuro, visto que as transagdes foram
realizadas no Brasil e os laudos serdo protocolados na Junta Comercial para cumprimento dos
requerimentos para dedutibilidade da despesa de amortizacdo de agio gerada nas transacoes.

Nas informacbes financeiras consolidadas, os saldos dos d4gios e ativos intangiveis sdo
apresentados na rubrica ativo intangivel.

Movimentagao dos investimentos

Saldo em Equivaléncia Saldo em
31/12/2023  patrimonial 31/03/2024

Versao : 1

C3o Cidad3o 32.161 (119) 32.042
Zee.Dog 542.485 (143) 542.342
Petix 73.648 445 74.093
Total 648.294 183 648.477

Informacdes financeiras das controladas

Em 31 de margo de 2024 C3o Cidaddo  Zee.Dog Petix Total
Participacao no capital % 100% 100% 100%

Patrimdnio liquido (105) 47.788 45,522 93.205
Total de ativos 557 84.202 78.110 162.869
Total de passivo 662 36.414 32.588 69.664
Resultado do periodo (119) (143) 445 183

Em 31 de dezembro de

2023 CDSG Y C3o Cidaddo  Zee.Dog Petix Total
Participacao no capital % - 100% 100% 100%

Patrimonio liquido - (114) 58.037 44.835 102.758
Total de ativos - 328 89.015 75.107 164.450
Total de passivo - 442 30.978 30.272 61.692
Resultado do exercicio (114) (594) (28.338) (3.629) (32.675)

(1) Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 24 de abril de 2023, foi
aprovada a incorporagao da CDSG pela Companhia, com sua consequente extingdo apos
esta data. Desta forma, nas demonstragdes financeiras consolidadas, o resultado do

21

PAGINA:

68 de 105



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Pet Center Comércio e Participagdes S.A.

Notas Explicativas

Versao : 1

Pet Center Comércio e Participagoes S.A.

exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 inclui o resultado da CDSG para o periodo de
12 de janeiro de 2023 a 24 de abril de 2023, conforme demonstrado na tabela acima.

9.4. Contas a pagar pela aquisicdo de investimentos por ano de vencimento

Em 31 de margo de 2024 a Companhia possui contas a pagar pela aquisicdo de investimentos,

com vencimentos conforme abaixo:

Circulante

N3o circulante
2025
2026
2027
2028

Total

Controladora
e

Consolidado

2.447

2.986
99.417
2.200
1.130

105. 733

108.180

Abaixo demonstramos a movimentacdo das contas a pagar pela aquisicdo de controladas nos

periodos findos em 31 de margo de 2024 e 2023:

Saldo no inicio do periodo
Adicoes

Atualizacdo CDI (registrado em despesas financeiras,

explicativa n? 22)
Pagamentos
Saldo no fim do periodo

10. IMOBILIZADO

10.1. Politica contabil

Controladora

31/03/2024 31/03/2023
104.766 98.086
1.536 1.536
nota
2.995 3.119
(1.117) (1.383)
108.180 101.358

Registrado ao valor de custo de aquisi¢ao, deduzido de depreciagdo e, quando aplicavel, de perda
por reducdo ao valor de recupera¢do. A depreciagdo inicia-se quando da abertura da loja e do
inicio da utilizagdo dos ativos, exceto para o caso dos ativos de direito de uso locagdo de imdveis,
cuja depreciagao inicia a partir do inicio de vigéncia do contrato, o que pode ocorrer antes da

inauguracao da loja.

A depreciacdo é reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo pelo método linear,
conforme as taxas demonstradas no quadro abaixo. A depreciacdo das benfeitorias em imdveis
de terceiros é calculada com base no prazo dos contratos de aluguel firmados com terceiros.
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A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacdo sao revisados nas datas
dos balancos, e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente.

Um item do imobilizado é baixado apds alienacdo ou quando ndo ha beneficios econémicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de
um item do imobilizado sdo determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e
o valor contdbil do ativo e sdo reconhecidos no resultado.

Vida util dos bens do imobilizado

A Companhia revisa a vida util estimada dos bens do imobilizado anualmente nas datas dos
balancos. Quando aplicdvel, os efeitos decorrentes de altera¢des na vida util remanescente sdo
registrados prospectivamente.

Avaliacdo do valor recuperavel

Os testes de recuperagdo sdo realizados anualmente conforme descrito na nota explicativa
n2 2.6.1 das informacGes trimestrais.
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10.2. Composicao

Benfeitorias em imdveis de terceiros
Moveis e utensilios

Mdquinas e equipamentos

Veiculos

Instalagdes

Equipamentos de informatica
Direito de uso locagdo de imédveis
Adiantamento a fornecedores

Total

Benfeitorias em imdveis de terceiros
Mdveis e utensilios

Maquinas e equipamentos

Veiculos

InstalagOes

Equipamentos de informatica
Direito de uso locagdo de imdveis
Adiantamento a fornecedores

Total

Pet Center Comércio e Participagdes S.A.
Controladora
Taxa média
anual de 31/03/2024 31/12/2023
depreciagdo Depreciagao Valor Depreciagao Valor
% (a) Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
(a) 890.069 (327.534) 562.535 873.809 (305.361) 568.448
10 176.071 (61.403) 114.668 173.101 (57.150) 115.951
10 107.384 (35.599) 71.785 105.590 (33.059) 72.531
20 1.035 (1.035) - 1.035 (1.035) -
20 1.325 (1.324) 1 1.325 (1.267) 58
20 53.938 (36.886) 17.052 53.367 (34.741) 18.626
(a) 1.457.812 (587.686) 870.126  1.435.132 (547.728) 887.404
12.247 - 12.247 12.396 - 12.396
2.699.881 (1.051.467) 1.648.414  2.655.755 (980.341) 1.675.414
(a) A depreciagdo é calculada linearmente, com base no prazo dos contratos de aluguel firmados com terceiros, que variam de 2 a 21 anos.
Consolidado
Taxa média
anual de 31/03/2024 31/12/2023
Depreciagao Valor Depreciagdo Valor
depreciagdo % (a) Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
(a) 899.907 (329.428) 570.479 883.602 (307.110) 576.492
10 179.441 (62.792) 116.649 176.471 (58.462) 118.009
10 141.660 (44.911) 96.749 139.779 (41.520) 98.259
20 1.035 (1.035) - 1.035 (1.035) -
20 1.325 (1.324) 1 1.325 (1.267) 58
20 55.644 (37.920) 17.724 55.053 (35.709) 19.344
(a) 1.471.748 (599.342) 872.406 1.449.061 (558.850) 890.211
12.247 12.247 12.396 - 12.396
2.763.007 (1.076.752)  1.686.255 2.718.722 (1.003.953) 1.714.769
(a) A depreciagdo é calculada linearmente, com base no prazo dos contratos de aluguel firmados com terceiros, que variam de 2 a 21 anos.
24
PAGINA:

Versdo : 1

71 de 105



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Pet Center Comércio e Participagdes S.A. Versdo : 1
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Notas Explicativas

10.3. Movimentacdo do imobilizado

Controladora

Saldo em Transferén- Saldo em
31/12/2023 AdicGes Baixas Cias 31/03/2024
Custo:
Benfeitorias em imdveis de terceiros 873.809 16.026 - 234 890.069
Moveis e utensilios 173.101 2.980 (10) - 176.071
Mdquinas e equipamentos 105.590 1.772 - 22 107.384
Veiculos 1.035 0 - - 1.035
Instalagdes 1.325 0 - - 1.325
Equipamentos de informatica 53.367 571 - - 53.938
Direito de uso locagdo de imdveis 1.435.132 23.335 (655) - 1.457.812
Adiantamento a fornecedores 12.396 107 - (256) 12.247
Total do custo 2.655.755 44.791 (665) - 2.699.881
Depreciagao:
Benfeitorias em imdveis de terceiros (305.361) (22.173) - - (327.534)
Moveis e utensilios (57.150) (4.253) - - (61.403)
Maquinas e equipamentos (33.059) (2.540) - - (35.599)
Veiculos (1.035) - - - (1.035)
Instalagdes (1.267) (57) - - (1.324)
Equipamentos de informatica (34.741) (2.145) - - (36.886)
Direito de uso locagdo de imdveis (547.728) (39.958) - (587.686)
Total da depreciagao (980.341) (71.126) - - (1.051.467)
Total do imobilizado 1.675.414  (26.335) (665) - 1.648.414
Controladora
Saldo em Transferén- Saldo em
31/12/2022 Adicdes Baixas cias 31/03/2023
Custo:
Benfeitorias em imdveis de terceiros 762.977 28.619 (3) 1.461 793.054
Modveis e utensilios 158.401 5.195 - 357 163.953
Mdquinas e equipamentos 91.438 2.691 - 49 94.178
Veiculos 1.035 - - - 1.035
Instalagdes 1.325 - - - 1.325
Equipamentos de informatica 49.297 1.795 - - 51.092
Direito de uso locagdo de iméveis 1.322.576 18.646 - - 1.341.222
Adiantamento a fornecedores 18.256 590 - (1.867) 16.979
Total do custo 2.405.305 57.536 (3) - 2.462.838
Depreciagao:
Benfeitorias em imoveis de terceiros (229.535) (21.018) - (250.553)
Mdveis e utensilios (41.445) (4.077) - (45.522)
Magquinas e equipamentos (23.840) (2.283) - (26.123)
Veiculos (1.031) (4) - (1.035)
Instalagdes (1.007) (70) - (1.077)
Equipamentos de informatica (25.917) (2.226) - (28.143)
Direito de uso locagdo de iméveis (391.636) (37.949) - (429.585)
Total da depreciagcdo (714.411) (67.627) - (782.038)
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Notas EXp| icativas Pet Center Comércio e ParticipagGes S.A.
Consolidado
Conversdo de
Saldo em Transferén- balango das Saldo em
31/12/2023 Adicdes Baixas cias controladas 31/03/2024
Custo:
Benfeitorias em
imoveis de terceiros 883.602 16.026 - 234 45 899.907
Mbdveis e utensilios 176.471 2.980 (10) - - 179.441
Mdquinas e equipamentos 139.779 1.862 (3) 22 - 141.660
Veiculos 1.035 - - - - 1.035
Instalagdes 1.325 - - - - 1.325
Equipamentos de informatica 55.053 585 - - 6 55.644
Direito de uso locagao
de imoveis 1.449.061 23.335 (655) - 7 1.471.748
Adiantamento 12.396 107 - (256) - 12.247
Total do custo 2.718.722 44.895 (668) - 58 2.763.007
Depreciagdo:
Benfeitorias em imoveis de
terceiros (307.110) (22.284) - - (34) (329.428)
Mdveis e utensilios (58.462) (4.330) - - - (62.792)
Mdquinas e equipamentos (41.520) (3.391) - - - (44.911)
Veiculos (1.035) - - - - (1.035)
InstalagOes (1.267) (57) - - - (1.324)
Equipamentos de informatica (35.709) (2.206) - - (5) (37.920)
Direito de uso locagdo de
imodveis (558.850)  (40.492) - - - (599.342)
Total da depreciagdo (1.003.953) (72.760) - - (39) (1.076.752)
Total do imobilizado 1.714.769 (27865) (668) - 19 1.686.255
Consolidado
Conversdo de
Saldo em Transferén- balango das Saldo em
31/12/2022 Adicdes Baixas cias controladas 31/03/2023
Custo:
Benfeitorias em
iméveis de terceiros 774.011 28.696 (3) 1.461 (39) 804.126
Moveis e utensilios 161.947 5.195 - 357 - 167.499
Mdquinas e equipamentos 124.209 2.738 - 49 - 126.996
Veiculos 1.035 - - - - 1.035
Instalagdes 1.325 - - - - 1.325
Equipamentos de informatica 50.825 1.853 - - (7) 52.671
Direito de uso locagdo
de imdveis 1.348.546 19.913 - - (132) 1.368.327
Adiantamento 18.256 590 - (1.867) - 16.979
Total do custo 2.480.154 58.985 (3) - (178) 2.538.958
Depreciagdo:
Benfeitorias em imoveis de
terceiros (231.030) (21.160) - - 27 (252.163)
Mbdveis e utensilios (42.198) (4.162) - - - (46.360)
Mdquinas e equipamentos (28.979) (3.122) - - - (32.101)
Veiculos (1.031) (4) - - - (1.035)
Instalagdes (1.007) (70) - - - (1.077)
Equipamentos de informatica (26.663) (2.293) - - 3 (28.953)
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Pet Center Comércio e ParticipagGes S.A.

Direito de uso locagdo de

imoveis (404.586) (39.020) - - - (443.606)
Total da depreciagdo (735.494) (69.831) - - 30 (805.295)
Total do imobilizado 1.744.660 (10.846) (3) - (148) 1.733.663

10.4.

Ativos cedidos em garantia

Em 31 de marco de 2024, a Companhia ndo possuia bens do ativo imobilizado dados em garantia
ou penhora em operacdes de empréstimos e financiamentos bancarios, tampouco arrolados em
defesa de processos judiciais, exceto pelos ativos imobilizados da loja de Sorocaba, dados em
garantia do contrato de locacdo, no montante de R$281.

Transacdo do imobilizado e do intangivel que ndo envolveram caixa

As adicGes de imobilizado apresentadas nas demonstra¢des dos fluxos de caixa estdo liquidas
das parcelas a serem pagas nos proximos anos. Assim, para cada um dos periodos, temos:

Controladora
31/03/2024 31/03/2023

Total das adi¢des do periodo:

Imobilizado 44.791 57.536
Intangivel - nota explicativa n2 11 12.957 20.154
Remensuragdo/adi¢des do IFRS 16 (Direito de uso de locagdo de iméveis) - nota explicativa (23.335)

n?23.3 (18.646)
Saldo de fornecedores do ano anterior pago no ano corrente - nota explicativa n2 12 10.455 8.858
Saldo a pagar de fornecedores no ano corrente - nota explicativa n2 12 (2.955) (5.377)
Outros (4) (6)

Total das adigdes no imobilizado e intangivel conforme demonstracdo de fluxo de caixa 41.909 62.519
Consolidado

31/03/2024 31/03/2023

Total das adigdes do periodo:

Imobilizado 44.895 58.985
Intangivel - nota explicativa n2 11 13.803 22.374
Remensuragdo/adicBes do IFRS 16 (Direito de uso de loca¢do de imdveis) - nota explicativa
n2 23.3 (23.335) (19.913)
Saldo de fornecedores do ano anterior pago no ano corrente - nota explicativa n2 12 10.455 8.858
Saldo a pagar de fornecedores no ano corrente - nota explicativa n® 12 (2.955) (5.377)
Outros (559) (953)
Total das adi¢Bes no imobilizado e intangivel conforme demonstracdo de fluxo de caixa 42.304 63.974

11. INTANGIVEL

11.1. Politica contabil

Os ativos intangiveis com vida util definida adquiridos separadamente sdo registrados ao custo,
deduzido da amortizacdo e, quando aplicavel, das perdas por reduc¢do ao valor recuperavel. A
amortizacdo é reconhecida linearmente com base na vida util estimada dos ativos, conforme as
taxas demonstradas no quadro abaixo.

A vida util estimada e o método de amortizagdo sdo revisados nas datas dos balancos, e o efeito
de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.
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11.2. Composi¢ao

Versao : 1

Pet Center Comércio e ParticipagGes S.A.

Controladora

31/03/2024 31/12/2023
Taxa média
anual de
amortizagdo - Amortizagdo Valor Amortizagao Valor
% Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
Licenga de software 20 35.687 (17.293) 18.394 34.488 (16.026) 18.462
Projetos de T.I. (a) 20 224.488 (82.541) 141.947 212.797 (73.028) 139.769
Acordo de ndo competig¢do 10 124 (119) 5 124 (119) 5
Marcas (b) 500 (61) 439 500 (61) 439
Carteira de clientes (c) 12 (12) 0 12 (12) -
Agio 4.496 - 4.496 4.496 - 4.496
Outros intangiveis - 875 (154) 721 808 (151) 657
Total 266.182 (100.180) 166.002  253.225 (89.397) 163.828
Consolidado
31/03/2024 31/12/2023
Taxa média
anual de Amortizagdo Valor Amortizagdo Valor
amortizagdo - % Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido

Licenga de software 20 37.029 (17.866) 19.163 35.798 (16.588) 19.210
Projetos de T.I. (a) 20 242.263 (86.777)  155.486  229.726 (76.788)  152.938
Acordo de ndo

competigdo 10 124 (119) 5 124 (119) 5
Marcas (b) 377.573 (2.554)  375.019 377.573 (2.299)  375.274
Carteira de clientes (c) 18.314 (5.092) 13.222 18.314 (4.608) 13.706
Agio 188.987 - 188.987  188.987 - 188.987
Outros intangiveis - 1.117 (166) 951 1.050 (163) 887
Total 865.407 (112.574)  752.833  851.572 (100.565)  751.007

(a)

Licenciamentos.

Os projetos de Tl se referem a desenvolvimento e implantagdo de sistemas de Tecnologia da Informagdo e

(b) Conforme detalhado na nota explicativa n2 9, as marcas da CDSG, Cdo Cidaddo e Petix possuem vida util definida e,

portanto, sdo amortizadas.

(c)

vida util definida e, portanto, sdo amortizadas.

11.3.

Custo:
Licenga de software
Projetos de T.I.

Movimentag¢do do intangivel

Acordo de ndo competicdo

Marcas

Carteira de clientes

Agio

Outros intangiveis
Total do custo

Amortizagao:
Licenca de software
Projetos de T.I.

Conforme detalhado na nota explicativa n2 9, as carteiras de clientes da CDSG, Cdo Cidaddo, Zee.Dog e Petix possuem

Saldo em Saldo em

31/12/2023  AdigBes 31/03/2024
34.488 1.199 35.687
212.797 11.691 224.488
124 - 124
500 - 500
12 - 12
4.496 - 4.496
808 67 875
253.225 12.957 266.182
(16.026) (1.267) (17.293)
(73.028) (9.513) (82.541)
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Notas Explicativas

Saldo em Saldo em
31/12/2023  AdigBes 31/03/2024
Acordo de ndo competicao (129) - (119)
Marcas (61) - (61)
Carteira de clientes (12) - (12)
Outros intangiveis (151) (3) (154)
Total da amortizacdo (89.397) (10.783) (100.180)
Total do intangivel 163.828 2.174 166.002
Controladora
Saldo em Saldo em
31/12/2022 Adigbes 31/03/2023
Custo:
Licenga de software 30.508 3.393 33.901
Projetos de T.I. 133.694 16.710 150.404
Acordo de ndo competicdo 124 - 124
Outros intangiveis 561 51 612
Total do custo 164.887 20.154 185.041
Amortizagao:
Licenga de software (10.967) (1.267) (12.234)
Projetos de T.I. (42.727) (6.391) (49.118)
Acordo de ndo competicdo (107) (3) (110)
Outros intangiveis (111) (10) (121)
Total da amortizacdo (53.912) (7.671) (61.583)
Total do intangivel 110.975 12.483 123.458
Consolidado
Saldo em Conversao de Saldo em
31/12/2023 Adicbes Baixas controladas 31/03/2024
Custo:
Licenca de software 35.798 1.199 - 32 37.029
Projetos de T.I. 229.726 12.537 - - 242.263
Acordo de ndo competicao 124 - - - 124
Marcas 377.573 - - - 377.573
Carteira de clientes 18.314 - - - 18.314
Agios:
CDSG 4.496 - - - 4.496
Cao Cidadao 30.302 - - - 30.302
Zee.Dog 132.445 - - - 132.445
Petix 21.744 - - - 21.744
Agio total 188.987 - - - 188.987
Outros intangiveis 1.050 67 - - 1.117
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Consolidado
Saldo em Conversdo de Saldo em
31/12/2023 Adig0es Baixas controladas 31/03/2024
Total do custo 851.572 13.803 - 32 865.407

Amortizagdo:

Licenga de software (16.588) (1.278) - - (17.866)
Projetos de T.I. (76.788)  (9.989) - - (86.777)
Acordo de ndo competi¢do (119) - - - (119)
Marcas (2.299) (255) - - (2.554)
Carteira de clientes (4.608) (484) - - (5.092)
Outros intangiveis (163) (3) - - (166)
Total da amortizagdo (100.565) (12.009) - - (112.574)
Total do intangivel 751.007 1.794 - 32 752.833
Consolidado
Saldo em Conversdo de Saldo em

31/12/2022  Adigdes controladas 31/03/2023

Custo:
Licenca de software 31.793 3.484 (24) 35.253
Projetos de T.I. 147.416 18.839 - 166.255
Pontos comerciais - - - -
Acordo de ndao competicao 124 - - 124
Marcas (i) 377.573 - - 377.573
Carteira de clientes 18.314 - - 18.314

Agios:
CDSG 4.496 - - 4.496
Cdo Cidadao 30.302 - - 30.302
Zee.Dog 132.445 - - 132.445
Petix 21.744 - - 21.744
Agio total 188.987 - - 188.987
Outros intangiveis 803 51 - 854
Total do custo 765.010 22.374 (24) 787.360

Amortizagdo:

Licenca de software (11.392) (1.294) - (12.686)
Projetos de T.I. (44.886) (6.578) - (51.464)
Pontos comerciais - - - -
Acordo de ndo competicdo (107) (3) - (110)
Marcas (961) (341) - (1.302)
Carteira de clientes (2.314) (573) - (2.887)
Outros intangiveis (123) (10) - (133)
Total da amortizagdo (59.783) (8.799) - (68.582)
Total do intangfve| 705.227 13.575 (24) 718.778
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12.

13.

14.

Pet Center Comércio e ParticipagGes S.A.

Para maiores detalhes das transacdes do intangivel que ndo envolveram caixa, vide nota

explicativa n? 10 do imobilizado.

FORNECEDORES

Produtos para revenda
Imobilizado e intangivel
Outros (*)

Total

Controladora

Consolidado

31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
275.404 312.370 298.348 332.155
2.955 10.455 2.955 10.455
64.300 66.111 64.412 66.456
342.659 388.936 365.715 409.066

(*) Referem-se principalmente a fornecedores relacionados ao segmento Digital (e.g. suporte e
manutencdo das plataformas digitais, marketing digital etc.), consumo e logistica.

Nos periodos findos em 31 de margo de 2024 e 2023, a Companhia ndo praticou operacées denominadas

de “forfait” (também conhecidas como “confirming”,

2 "

risco sacado” ou “securitizacdo de contas a

pagar”).
OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS
Controladora Consolidado
31/03/2024  31/12/2023  31/03/2024  31/12/2023
Provisdo de férias 29.583 30.059 31.613 31.872
Provisdo de 139 salario 6.322 - 6.742 -
Provisdo de participacdo nos lucros e

resultados 29.882 22.079 30.806 22.849
Saldrios a pagar 8.437 10.536 9.104 11.061
Fundo de Garantia do Tempo de

Servigo - FGTS 1.190 2.531 1.303 2.692
Instituto Nacional do Seguro Social -

INSS 6.969 7.940 7.379 8.521
Outras 3.872 6.357 4.606 7.565
Total 86.255 79.502 91.553 84.560
OBRIGACOES TRIBUTARIAS

Controladora Consolidado
31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
PIS e COFINS 6.973 7.261 7.893 7.491
ICMS 27.513 26.481 35.022 35.529
Imposto Sobre Servigos — ISS 635 694 652 718
Impostos retidos 1.438 1.721 1.484 1.759
Outros 2.199 5.505 2.791 6.046
Total 38.758 41.662 47.842 51.543
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Imposto de renda e contribui¢do social a recolher - -

Pet Center Comércio e ParticipagGes S.A.

1.041 660

15. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

15.1.

15.2.

15.3.

Politica contabil

Inicialmente, os saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures sdo reconhecidos pelo
valor justo no momento do recebimento e, em seguida, passam a ser mensurados pelo custo
amortizado conforme previstos contratualmente (acrescidos de encargos, juros calculados pela
taxa efetiva, variagdes monetarias e amortizacGes incorridos até as datas dos balancos).

Os empréstimos ainda vigentes em 31 de marco de 2024 ndo sdo suscetiveis a capitalizacdo de
custos a um ativo qualificavel.

Composicao
Controladora Consolidado
Encargos Vencimento Garantias 31/03/2024  31/12/2023  31/03/2024  31/12/2023
Petz
Empréstimo bancério 821% a.a Margo de Cessdo
s 2028 fiduciaria 191.549 197.231 191.549 197.231
Debénture:
22 Emissdo de debéntures DI +1,30% Junho de Cessdo
a.a. 2024 fiduciaria 11.612 23.245 11.612 23.245
32 Emissdo de debéntures DI +1,65% Maio de Cessdo
a.a. 2028 fiduciaria 208.467 202.365 208.467 202.365
Petix
Empréstimo bancério 10,06 % a.a. Agosto de Aval
2025 11.717 11.867
Total 411.628 422.841 423.345 434.708
Circulante 20.459 37.721 31.297 47.023
N&o circulante 391.169 385.120 392.048 387.685

Caracteristicas

Caracteristicas da Captacdo com o Banco Santander

Em 17 de Margo de 2023, a Companhia contratou uma Cédula de Crédito Bancdrio 4131 com o
Banco Santander, no montante de USD38.391, equivalente a R$200.000 na cotac¢do de
contratagdao, com prazo de vencimento de 60 meses e juros pré-fixados de 8,21% ao ano, pagos
anualmente.

A Companhia contratou também um instrumento derivativo de “SWAP” para trocar a taxa de
juros pré-fixada de 8,21% ao ano para 0,97% ao ano e Selic, além de incluir um teto de R$8,00
para a cota¢do do ddlar (i.e. se o valor da cotacdo do ddlar ultrapassar R$8,00 nas datas de
vencimento, esta diferenca sera custeada pela Companhia). Em 31 de margo de 2024, o valor
justo deste instrumento derivativo era de R$1.113 (R$14.936 em 31 de dezembro de 2023),
registrado na rubrica “Instrumentos derivativos” do passivo.

A amortiza¢do do principal serd em duas parcelas iguais, com vencimentos em 17 de margo de
2027 e 17 de marg¢o de 2028, ressalvadas as hipdteses de vencimento antecipado, sendo as
principais:

e A relagdo entre a divida financeira liquida ajustada e o “Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization - EBITDA” - ajustado ndo deve ser maior a 2,5x.
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e Decretacao de vencimento antecipado originada de outra divida bancaria.

As medicoes sdo efetuadas anualmente, e a garantia da divida é a cessao fiduciaria de 100% do
instrumento derivativo de “SWAP” mencionado anteriormente.

Os custos incorridos com a captacdo Crédito Bancario 4131 da Companhia, incluindo taxas,
comissdes e outros custos, totalizaram R$1.107, os quais estdo classificados na prépria rubrica
do empréstimo e sdo apropriados ao resultado durante o periodo da divida.

Em 31 de marco de 2024, o valor a ser apropriado era de R$831 (RS883 em 31 de dezembro de
2023), sendo apresentado liquido no saldo do empréstimo.

Caracteristicas da 22 Emissdo de Debéntures

Em 28 de junho de 2019, foi realizada a 22 emissdo de debéntures (ndo conversiveis em agoes)
da Companhia no montante de R$200.000, que possuem prazo de vencimento de 60 meses
(junho de 2024) ressalvadas as hipdteses de vencimento antecipado conforme clausulas na
escritura de emissdo, conforme segue:

e A relacdo entre a divida financeira liquida ajustada e o “Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization - EBITDA” - ajustado ndo deve ser maior a 2,5x.

e Decretacdo de vencimento antecipado originada de outra divida bancaria.

Além das cldusulas financeiras acima, cujas medicGes sdo efetuadas anualmente, ha clausulas
nao financeiras que também podem ocasionar o vencimento antecipado das obrigacdes. Em 31
de dezembro de 2022 e 2023 a Companhia estava adimplente com todas as cldusulas financeiras
e ndo financeiras.

De acordo com a escritura ndo haverd repactuacdo programada das debéntures, e determinadas
condicOes e restricdes em relagdo a solvéncia, mudanca de controle, legislacdo socioambiental,
trabalhista e anticorrupgdo, além do fornecimento de informagdes acessdrias solicitadas
conforme os prazos estipulados na escritura de emissao das debéntures, devem ser atendidas.

Os custos incorridos com as emissdes das debéntures da Companhia, incluindo taxas, comissdes
e outros custos, totalizaram RS$S3.087 e estdo classificados na prépria rubrica das respectivas
debéntures e sdo apropriados ao resultado durante o periodo da divida. Em 31 de margo de
2024, o valor a ser apropriado era de R$154 (R$309 em 31 de dezembro de 2023), sendo
apresentado liquido no saldo das debéntures.

A amortiza¢do do principal das debéntures ocorre em 17 parcelas trimestrais consecutivas,
sendo a primeira a partir do 122 més apds a emissao. O pagamento da remunera¢do ocorre
trimestralmente, sendo o primeiro pagamento devido efetuado em 28 de setembro de 2019.

Caracteristicas da 32 Emissdo de Debéntures

Em 15 de maio de 2023, foi realizada a 32 emissdo de debéntures (ndo conversiveis em acdes)
da Companhia no montante de R$200.000, que possuem prazo de vencimento de 60 meses
(maio de 2028) ressalvadas as hipoteses de vencimento antecipado conforme cldusulas na
escritura de emissdo, conforme segue:

e A relacdo entre a divida financeira liquida ajustada e o “Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization - EBITDA” - ajustado ndo deve ser maior a 2,5x.
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e Decretacdo de vencimento antecipado originada de outra divida bancaria.

Além das clausulas financeiras acima, cujas medicdes sdao efetuadas trimestralmente, hd
cldusulas ndo financeiras que também podem ocasionar o vencimento antecipado das
obrigacdes. Em 31 de marco de 2024 a Companhia estava adimplente com todas as clausulas
financeiras e nao financeiras.

De acordo com a escritura ndo havera repactuacdo programada das debéntures, e determinadas
condigdes e restricdes em relagdo a solvéncia, mudanca de controle, legislagdo socioambiental,
trabalhista e anticorrupgdo, além do fornecimento de informagdes acessorias solicitadas
conforme os prazos estipulados na escritura de emissao das debéntures, devem ser atendidas.

Os custos incorridos com as emissdes das debéntures da Companhia, incluindo taxas, comissdes
e outros custos, totalizaram R$858 e estdo classificados na prépria rubrica das respectivas
debéntures e sdo apropriados ao resultado durante o periodo da divida. Em 31 de marco de
2024, o valor a ser apropriado era de R$796 (R$846 em 31 de dezembro de 2023), sendo
apresentado liquido no saldo das debéntures.

A amortizacdo do principal das debéntures ocorre em 6 parcelas consecutivas semestrais, sendo
a primeira em 15 de novembro de 2025. O pagamento da remuneracdo ocorre também
semestralmente, porém, sendo o primeiro em 15 de novembro de 2023.

Movimentacdes dos empréstimos

A movimentag¢do dos empréstimos e financiamentos no periodo foi como segue:

Controladora Consolidado

31/03/2024 31/03/2023 31/03/2024  31/03/2023
Saldo no inicio do periodo 422.841 98.119 434.708 113.101
Captacgdes - 200.000 - 200.000
Amortizagdes de principal (11.765) (24.009) (12.095) (26.781)
Pagamento de juros (16.510) (4.108) (16.972) (4.582)
Variagdo cambial 6.383 (4.972) 6.383 (4.972)
Encargos financeiros incorridos 10.679 3.951 11.321 4.398
Saldo no final do pen’odo 411.628 268.981 423.345 281.164

Em 31 de margo de 2024, os montantes tém a seguinte composi¢do por ano de vencimento:

Ano Controladora Consolidado
Até 1 ano 20.459 31.297
De 1a2anos 93.879 93.879
Mais de 2 anos 297.290 298.169
Total 411.628 423.345

Garantias - Cessdo fiduciaria

Os Empréstimos e Financiamentos da Companhia exigem garantias no formato de Recebiveis de
Cartoes de Crédito, controlados e checados diariamente pelo Agente Fiduciario (no caso das
Debéntures) ou pelos bancos emissores das Cédulas de Crédito Bancario. Em 31 de margo de
2024, a Companhia estava adimplente com as referidas exigéncias.
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16.

17.

PROGRAMA DE FIDELIZAGCAO

O programa de fidelizacao, cujo nome foi alterado de Vale a Pena Ser Fiel para Clubz em dezembro de
2023, promove as compras de produtos efetuadas pelos clientes nas lojas e plataformas digitais, que
sdo transformadas em crédito para compras futuras.

De acordo com o regulamento do programa, sdao concedidos bénus varidveis de até 10% do valor pago,
para ser utilizado Unica e exclusivamente no més subsequente ao da compra, em qualquer loja e nas
plataformas digitais.

O valor justo é calculado com base nos valores obtidos pelos clientes, no ato da compra, ajustado por
uma parcela relacionada a expectativa de utilizac3o.

A receita de vendas, alavancada pelo programa de fidelizacdo, é registrada em receita diferida e
reconhecida ao resultado.

Em 31 de margo de 2024, a receita diferida do programa de fideliza¢do, para controladora e consolidado,
é de R$1.780 (R$929 em 31 de dezembro de 2023), e o efeito no resultado do periodo foi negativo em
R$851 (positivo em R$1.364 no periodo findo em 31 de marg¢o de 2023).

PROVISAO PARA RISCOS CfVEIS, TRABALHISTAS E TRIBUTARIOS
17.1. Politica Contabil

Reconhecida quando a Companhia tem uma obrigacdo presente ou ndao formalizada como
resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessdria para
liquidar a obrigacdo e o valor possa ser estimado com seguranca. Quando aplicavel, a provisao é
quantificada ao valor presente do desembolso esperado para liquidar a obrigagao, usando a taxa
adequada de desconto de acordo com os riscos relacionados ao passivo ou pelo montante
estimado das perdas provaveis, observada sua natureza e apoiada na opinido dos advogados da
Companhia.

17.2. Composicao

Em 31 de margo de 2024, a Companhia possuia riscos de natureza civel, trabalhista e tributaria,
cuja probabilidade de perda foi considerada provavel pela Administragdo, amparada por seus
assessores juridicos externos e pelo departamento juridico interno, sendo:

Controladora Consolidado
31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023

Trabalhistas (a) 2.348 2.041 15.109 14.989
Civeis (b) 115 201 115 201
Tributarias 39 38 316 315
Total 2.502 2.280 15.540 15.505

(a) A Companhia é parte passiva de reclamacgdes trabalhistas movidas por ex-funcionarios e
terceiros, cujos pedidos, em sua maioria, se constituem em pagamentos de verbas
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17.3.

rescisorias, adicionais salariais, horas extras e verbas devidas em razao de responsabilidade
subsididria. A provisdao também envolve valores relacionados ao recolhimento
previdenciario de INSS e IRRF.

(b) A provisdo de risco civel esta relacionada a pedidos de indenizagdo por supostos incidentes
ocorridos nas lojas.

Movimentagao das provisdes

A movimentagdo das provisdes para riscos civeis e trabalhistas, bem como dos depdsitos
judiciais no periodo foi como segue:

Controladora Consolidado
31/03/2024 31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023

Provisao

Saldo no inicio do periodo 2.280 2.388 15.505 16.094
AdicGes/(reversdes), liquido 351 424 164 316
Pagamentos (129) - (129) -
Saldo no final do periodo 2.502 2.812 15.540 16.410

Depdsitos judiciais (*)

Saldo no inicio do periodo 28.735 23.088 36.493 28.712
AdicOes 1.614 1.957 1.747 2.305
Resgates/perdas (1.050) (195) (1.050) (195)
Saldo no final do periodo 29.299 24.850 37.190 30.822

(*) Registrados na rubrica “outros créditos” no ativo ndo circulante, sendo que no consolidado
o total de R$37.732 em 31 de margo de 2024 inclui R$542 que ndo se referem a depdsitos
judiciais.

Processos com risco de perda possivel

A Administra¢do nao considerou necessaria a constituicdo de provisao para eventual perda sobre
discussoOes tributarias em andamento, para os quais na sua avaliagdo, com o auxilio de seus
assessores juridicos, a probabilidade de perda é possivel.

Adicionalmente, informamos que, com base no julgamento do STJ (Superior Tribunal de Justica)
Resp 1.221.170/PR, que definiu o conceito de insumos para fins de célculo dos créditos de PIS e
COFINS, levando em consideracgdo os critérios da essencialidade e/ou relevancia da despesa para
o desenvolvimento das atividades econémicas do contribuinte, apropriamos créditos de PIS e
COFINS em relacdo as despesas consideradas essenciais e/ou relevantes para nossas operagoes
no montante de R$125.887 (R$118.578 em 31 de dezembro de 2023). Como a avalia¢do da
Companhia, com o auxilio de seus assessores juridicos, é de que a probabilidade de perda é
possivel, nenhuma provisao foi constituida.

A Companhia também possui exposicdo a um risco com probabilidade de perda possivel de
R$20.325 (R$19.390 em 31 de dezembro de 2023) relacionado ao conceito de calculo em relagdo
a exclusdo do ICMS da base de calculo de PIS e COFINS de produtos com tributacdo concentrada.

Abaixo demonstramos os valores de processos e de tais exposicdes ndao materializadas cuja

probabilidade de perda foi avaliada como possivel:
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Controladora Consolidado
31/03/2024  31/12/2023 31/03/2024  31/12/2023

Trabalhistas 52.518 44.321 52.704 45.401
Civeis 9.504 9.881 9.672 9.911
Tributarios 173.894 167.814 173.894 167.814
Total 235.916 222.016 236.270 223.126

18. PATRIMONIO LIQUIDO
18.1. Capital Social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de marco de 2024 é de R$1.725.427, e é
representado por 462.523.502 a¢Ges ordindrias, sem valor nominal, assim distribuidas:

AcgOes
Ordinarias % Valor
Sergio Zimerman 137.415.975 29,71% 512.625
Atmos Capital Gestdo de Recursos Ltda. 25.208.802 5,45% 94.041
Outros 299.898.725 64,84% 1.118.761
Total 462.523.502 100,00% 1.725.427

Em 31 de marco de 2024, com uma participacao indireta de 29,71%, Sergio Zimerman é o
acionista controlador da Companbhia.

Em 12 de margo de 2023 foi deliberado e aprovado na Reunido do Conselho de Administracao -
RCA o aumento do capital social da Companhia no montante de R$922, mediante a emissdo de
828.377 novas acbes ordinarias, em decorréncia do exercicio de opg¢des de compra de acbes. O
aumento de capital foi integralizado mediante capital préprio dos beneficiarios.

Em 31 de agosto de 2023 foi deliberado e aprovado na Reunido do Conselho de Administragao -
RCA o aumento do capital social da Companhia no montante de R$61, mediante a emissdo de
52.240 novas ag¢oes ordindrias, em decorréncia do exercicio de op¢des de compra de acdes. O
aumento de capital foi integralizado mediante capital préprio dos beneficiarios.

18.2. Reserva de capital

Em setembro de 2020 e novembro de 2021 a Companhia realizou ofertas publica de distribuicdo
primaria e secunddria de A¢bes, sendo que os gastos com essas ofertas totalizaram R$40.313, os
quais foram registrados como reducdo do saldo da reserva de capital. O saldo em 31 de margo
de 2024 é de R$39.505, dado que n3o houve movimentacdo em relacdo a 31 de dezembro de
2023.

18.3. Reserva Legal

Do lucro liquido apurado no exercicio, deverd ser deduzida a parcela de 5% para a constitui¢ao
da reserva legal, que ndo excederd 20% do capital social.

Em 31 de marco de 2024 o saldo da reserva legal era de RS12.869 dado que ndo houve
movimentacdo em relacao a 31 de dezembro de 2023.
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18.4. Reserva para plano de opc¢ao de compra de agcbes

18.4.1.

18.4.2.

Politica Contabil

A Companhia possui dois planos de opcao de compra de agbes vigentes, ambos
aprovados em assembleia geral extraordindria, sendo uma realizada em
06 de dezembro de 2013 (“12 SOP”) e outro aprovado em 18 de agosto de 2020
(“22 SOP”), os quais estabelecem condicGes gerais para a outorga de opcdes de compra
de agdes de emissao da Companhia.

Determinados membros da Administracdo e os executivos da Companhia
(“Participantes”) sdo elegiveis a participar do plano de opg¢dao de compra de ag¢des
preferenciais de emissdo da Companhia (“Op¢do”), concedendo a eles a possibilidade
de investirem e se tornarem sécios da Companhia.

O Conselho de Administracdo podera criar, periodicamente, Programas de Opc¢do de
Compra de A¢Ges (“Programas”), nos quais serdo definidos: (i) os termos e as condi¢Ges
de cada outorga de Opcgdes; (ii) as pessoas as quais as Opg¢Oes serdo concedidas
(Participantes); (iii) o nimero, o percentual e a espécie de a¢des da Companhia que os
Participantes terdo o direito de subscrever com o exercicio da Opgéao; (iv) os prazos
(minimo e maximo) para o exercicio da Opcdo; (v) o eventual escalonamento das
Opcoes concedidas em lotes sujeitos a prazos minimos; e (vi) quaisquer restricoes as
acdes recebidas pelo exercicio de Opcgbes e disposicdes sobre penalidades
eventualmente aplicdveis, observadas as linhas basicas estabelecidas no Plano.

Caracteristica
As condicBes para exercicio das acdes foram definidas da seguinte forma:

e “19SOP” - O prego de exercicio fixado estd sujeito a variagdo do CDI, desde
6 de dezembro de 2013 até a data do efetivo pagamento, com caréncia para livre
negociagdo apds cinco anos da data de outorga das Opgdes. As Opgbes podem ser
exercidas a partir de 6 meses apds o “Evento de Liquidez”, o que ocorreu em 10 de
margo de 2021 (vide nota explicativa n2 18.4.4 com a movimentagdo das Opg¢Ges do
19SOP.

e “29SOP” - O precgo de exercicio para as outorgas realizadas nos 12 meses contados
da data da Oferta, serd ao preco por agdo praticado na Oferta. Para as outorgas apds
esse periodo sera equivalente a média ponderada das cotagGes das agbes de
emissdao da Companhia na B3 em determinado periodo anterior a outorga. As
Opcodes do Primeiro Programa do 29SOP, cujas outorgas ocorreram em 28 de julho
de 2021, podem ser exercidas a partir de 9 de marco de 2023. Em 26 de maio de
2022 foram outorgadas novas a¢oes referente ao Segundo Programa do 29SOP, cujo
exercicio se iniciara a partir de 1 de outubro de 2023. Em 01 de novembro de 2023
os beneficidrios assinaram o contrato de modificacdo do 22SOP. As premissas
alteradas foram: redugao do prego de exercicio, redugdo em até 25% das agdes e
aumento em 12 meses no periodo de vesting. A modificacdo resultou em um
aumento total na despesa de RS 6.004. Na mesma data de modificacdo foram
outorgadas novas Op¢Oes para os contratos existentes com um custo adicional de
R$6.283, além da inclusdo de 14 novos beneficidrios gerando um custo de RS 3.382.

As Opcdes serdo exercidas por meio da emissdo de novas a¢des e/ou pela alienagdo de
acGes em tesouraria detidas pela Companhia, conforme Op¢do a ser tomada pelo
Conselho de Administragdo quando do exercicio.
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Enquanto ndo forem exercidas e convertidas em acdes, as Opc¢bes ndo fardo jus a
dividendos ou juros sobre o capital préprio, nem outro direito patrimonial ou politico na
Companhia.

18.4.3. Despesas com o plano de op¢do de compra de agles

O valor justo para os Planos de Opcao de Compra de Ac¢des foi calculado na data de
outorga de cada plano com base no método “Black and Scholes”. Os efeitos foram
refletidos nas despesas operacionais, no resultado, e na rubrica “Reservas de lucros”,
no patriménio liquido, como segue:

No periodo
findo

em Valores a
Data da outorga e programa 31/03/2024 registrar
“29S0P”
28 de julho de 2021 - 22SOP Primeiro Programa 3.293 22.130
26 de maio de 2022 - 22SOP Segundo Programa 233 2.047
01 de novembro de 2023 — 22SOP Modificagdo/Novas a¢des 1.604 8.329
01 de novembro de 2023 — 22SOP Terceiro Programa 423 2.360
Total 5.553 34.866
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18.4.4. Movimentagao
A movimentacdo das op¢Ges de compra de agbes para o periodo findo em 31 de marco de 2024 estd apresentada a seguir (por mil agdes):
Décimo Décimo Décimo Décimo “2°S0P” “29S0P” “2°S0P”
Primeiro Segundo Terceiro Quarto Quinto Sexto Sétimo Oitavo Nono Décimo Primeiro Segundo Terceiro Quarto Primeiro Segundo Terceiro
Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Total
Total de opgdo 7.828 2.376 800 140 5.826 1.206 5.770 148 372 2.158 932 522 18 36 10.825 1.200 1.784 41.941
de compra de agdes
Outorga de opgdes - 1.108 940 1.136 - - - - - - - - - - 2.644 750 - 6.578
adicionais
Opgdes canceladas (4.942) (160) (320) - (1.118) - (746) - (149) (118) - (246) - - (5.002) (311) (13.112)
Agdes exercidas (2.886) (3.324) (1.420) (1.276) (4.708) (1.206) (5.024) (148) (223) (2.025) (746) (171) (18) (36) - - (23.211)
Saldo atual do
ndmero de opgdes
de compra de agdes
em 31 de margo de
2024 - - - - - - - - - 15 186 105 - - 8.467 1.639 1.784 12.196
Opgdes exercidas no
periodo findo em 31
de margo de 2024 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Na determinagdo do valor justo das opgdes de compra de agOes, foram utilizadas as seguintes premissas econdmicas:
Décimo Décimo Décimo Décimo “29S0P” “2950P” “29S0P”
Primeiro Segundo Terceiro Quarto Quinto Sexto Sétimo Oitavo Nono Décimo Primeiro Segundo Terceiro Quarto Primeiro Segundo Terceiro
Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa
Data da outorga 31/01/14 31/01/15 25/02/16 02/01/17 02/01/18 02/01/19 02/01/19 01/03/19 30/06/19 31/12/19 31/12/19 18/08/20 18/08/20 18/08/20 28/07/21 26/05/22 01/11/23
Dara da modificagdo - - - - - - - - - - - - - - 01/11/23 01/11/23 -
Inicio do prazo de exercicio das opgBes 31/01/15 31/01/16 25/02/17 02/01/18 02/01/19 02/01/20 02/01/20 01/03/20 31/12/19 31/12/20 31/12/20 18/08/21 18/08/21 18/08/21 08/03/24 01/10/24 01/11/24
Periodo de “vesting” 5anos 5anos 5 anos 5anos 5 anos 5anos 5 anos 5anos 4,5 anos 5anos 4 anos 5anos 4 anos 5anos 5anos 5 anos 5anos
Término do prazo de exercicio das
opgdes 31/01/24 31/01/25 25/02/26 02/01/27 02/01/28 02/01/29 02/01/29 01/03/29 31/12/28 31/12/29 31/12/28 31/12/29 31/12/29 31/12/29 08/03/28 08/03/28 08/03/28
Taxa de juros livre de risco 12,84% 16,19% 10,92% 7,18% 6,78% 6,41% 6,41% 6,44% 5,87% 6,41% 6,41% 2,04% 2,04% 2,04% 11,09% 11,09% 11,09%
Numero de administradores e
executivos elegiveis 8 8 6 5 1 16 5 2 1 4 1 4 10 19 38 3 14
Indexador CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI N B N
Nimero de opgdes em aberto 2.886 3.324 1.420 1.276 4.708 1.206 5.770 148 372 2.158 932 522 18 36 10.825 1.200 1.784
Valor justo das opgdes
no momento da outorga em reais 0,72 0,80 0,91 0,91 1,27 1,21 1,21 1,21 1,26 1,26 1,26 1,29 1,29 1,29 1,90 1,90 1,90
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18.5. Ac¢des em tesouraria

No decorrer do terceiro trimestre de 2023, a Companhia efetuou a compra de 11.600.000 a¢Ges
de emissdo propria pelo valor de R$62.068, totalizando um saldo de 11.600.015 a¢des em
tesouraria em 31 dezembro de 2023. No periodo findo em 31 de marc¢o de 2024 ndo houve novas
compras de acGes de emissdo propria.

19. PARTES RELACIONADAS

Transagdes com partes relacionadas foram realizadas com base em condigdes negociadas entre as
partes, que refletem condigdes similares as que seriam realizadas com terceiros.

19.1. Saldos e transagGes

19.2.

Controladora Consolidado
31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023

Saldos
Ativo circulante:
Contas a receber (i) 999 - - -
Passivo circulante:
Arrendamento mercantil (ii) 37.699 43.645 37.699 43.645
Fornecedores (i) 4.163 1.502 - -

Controladora Consolidado

31/03/2024 31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023

Transacdes

Despesa com depreciagdo e juros (ii) (1.574) (1.769) (1.574) (1.769)
Compras (i) (25.872) (13.046) - -
Vendas (i) 999 12.892 - -

(i) A Controladora possui operagdes de compra e venda, e consequentemente saldos de
fornecedores e contas a receber, de produtos de revenda com as controladas Zee.Dog, Petix
e CDSG.

(i) A Companhia possui contratos de locacdo firmados com a Zimerman Participa¢des Ltda.,
correspondentes a locacdo do escritério e depdsito da loja Marginal Tieté. O saldo indicado
esta considerando os efeitos do CPCO6(R2)/IFRS 16.

Remuneragdo dos administradores

As despesas relativas a remuneracdo total do pessoal da Alta Administracdo (Diretores indicados
conforme o Estatuto Social e o Conselho de Administracdo), registradas na demonstracdo do
resultado dos periodos, foram as seguintes:

Controladora
31/03/2024 31/03/2023

Diretores estatutarios:

Proventos e encargos sociais 2.704 2.650

Beneficios indiretos 3.332 5.487

Total Diretores estatutarios 6.036 8.137
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Conselho de Administragao 615 617
Total Geral (*) 6.651 8.754

(*) Inclui R$3.212 referentes as despesas com o plano de op¢do de compra de a¢des em 31 de
marco de 2024 (R$5.397 em 31 de marco de 2023).

20. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
20.1. Politica contabil

O CPC 47/IFRS 15 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se, quando, e por
guanto uma receita é reconhecida a partir das identificacGes das obrigacdes de desempenho, da
transferéncia do controle do produto ou servigo ao cliente e da determinagéo do preco de venda.

A Companhia reconhece receita das seguintes atividades realizadas:

Venda de produtos para animais de estimacdo, como racdes, alimentos, acessorios e
medicamentos, como também animais de estimacao.

Prestacdo de servicos nas areas veterinaria e embelezamento de animais.

Receita com propaganda e publicidade da CDSG.

Receita de royalties dos treinadores de pets franqueados da Cdo Cidadao.

A receita é mensurada com base na contraprestacdo que a Companhia espera receber do cliente.
A Companhia reconhece receitas quando transfere o controle do produto ou presta o servico ao
cliente. A receita de vendas é apresentada liquida de dedugdes, incluidos os impostos calculados
sobre as vendas.

Venda de mercadorias

Para vendas de mercadorias para clientes no varejo e no e-commerce, a receita é reconhecida
quando o controle das mercadorias é transferido, isto é, quando o cliente adquire as mercadorias
no ponto de venda e/ou quando recebe as mercadorias. O pagamento do preco da transagdo é
devido imediatamente no momento em que o cliente adquire as mercadorias.

No ponto de venda, uma obrigacdo de restituicdo e o correspondente ajuste da receita sdo
reconhecidos para os produtos devolvidos e/ou quando uma venda é cancelada. Ao mesmo
tempo, a Companhia tem o direito de recuperar o produto quando os clientes exercem o direito
de devolugao; portanto, consequentemente, a Companhia reconhece o direito as mercadorias
devolvidas e o correspondente ajuste do custo das vendas.

Devolucdes e cancelamento

O valor da receita reconhecida é contabilizado liquido das devolugbes e cancelamentos
esperados.

Prestacdo de servicos

A Companhia fornece servicos nas areas veterindria e embelezamento de animais. As receitas de
servicos sdo reconhecidas a medida que os servigos sdo prestados e os riscos e beneficios
correspondentes aos servicos sdo transferidos para os clientes. O pagamento do preco da
transacdo é devido imediatamente no momento em que o servico é realizado ao cliente.
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Programa de fidelizacdo

O programa de fidelizagdo é registrado na rubrica “Programa de fidelizacao” (“Vale a Pena Ser
Fiel”) pelo valor justo dos créditos acumulados e reconhecido no resultado pela efetiva utilizacdo
dos créditos pelos clientes, pelo vencimento do direito de uso dos créditos ou pela amortizacdo
de parte do saldo, relativa a expectativa de expiragao do direito de uso dos pontos, calculada
com base histérica de ocorréncias. O desconto prometido ao cliente é, portanto, uma obrigacao
de desempenho separada.

As vendas que resultam na emissdo de bbénus aos clientes do programa de fidelizacdo da
Companhia sdo contabilizadas como receita diferida pelo valor justo da contrapartida recebida
ou a receber, na data das vendas. A receita diferida é reconhecida ao resultado quando os
créditos sdo resgatados pelos clientes e as obrigacdes cumpridas.

20.2. Composicao
Controladora Consolidado
31/03/2024 31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023
Venda de mercadorias 880.805 828.517 925.172 893.934
Venda de servigos e demais receitas 27.657 33.450 28.664 34.223
Devolugdes e cancelamento de venda —
Mercadorias (17.565) (14.965) (18.830) (16.637)

DevolugGes e cancelamento de venda -
demais receitas (4) (8) (4) (9)

Programa de fidelizacdo (851) 1.364 (851) 1.364
Receita bruta de vendas 890.042 848.358 934.151 912.875
Tributos federais, estaduais e municipais (142.004) (128.101) (156.577) (145.994)
Total 748.038 720.257 777.574 766.881
21. DESPESA POR NATUREZA
Controladora Consolidado
31/03/2024 31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023
Custo das mercadorias vendidas e dos servigos
prestados (394.371) (366.878) (404.519) (388.125)
Despesa com pessoal (116.075) (119.008) (123.009) (130.523)
Custo de ocupagdo e consumo (35.452) (33.139) (35.876) (34.335)
Depreciagdo e amortizacgao (i) (38.569) (34.306) (40.849) (36.487)
Depreciagdo - Direito de uso locacdo de imdveis (i) (36.868) (35.123) (37.383) (36.119)
Logistica (24.958) (21.699) (26.311) (25.710)
Plano de opg¢do de compra de agbes (nota
explicativa n? 18.4.3) (5.553) (6.229) (5.553) (6.229)
Perda trabalhista (760) (583) (573) (475)
Outras (ii) (74.256) (66.739) (79.207) (79.544)
Total (726.862) (683.704) (753.280) (737.547)
Classificadas como:
Custo das mercadorias vendidas e dos servigos
prestados (403.530) (382.152) (413.678) (403.398)
Despesas com vendas (239.988) (219.389) (244.738) (232.259)
Despesas gerais e administrativas (72.004) (69.048) (83.657) (88.692)
Outras despesas operacionais, liquidas (11.340) (13.115) (11.207) (13.198)
Total (726.862) (683.704) (753.280) (737.547)
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(i)  Valores liquidos de créditos de PIS e COFINS.

(i)  Avariagdo de outras despesas entre os periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2024 e de 2023 se
deve principalmente ao aumento de despesas relacionadas ao segmento Digital (e.g. suporte e manutencgado
das plataformas digitais, marketing digital etc.), além de despesas variaveis com taxas de cartGes de crédito
e mao-de-obra terceirizada do centro de distribuicao.

21.1. Outras despesas operacionais, liquida

Controladora Consolidado
31/03/2024 31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023
Gastos com abertura e fechamento de lojas (3.005) (1.761) (3.005) (1.761)
Depreciagdo - Direito de uso locagdo de
imoveis
(lojas ndo inauguradas) (48) (492) (48) (492)
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e
tributarios (760) (583) (573) (475)
Plano de opg¢do de compra de agles
(nota explicativa n2 18.4.3) (5.553) (6.229) (5.553) (6.229)
Baixa de arrendamento — IFRS 16 26 740 26 740
Outras (a) (2.000) (4.790) (2.054) (4.981)
Total (11.340) (13.115) (11.207) (13.198)
(a) Refere-se principalmente a (i) reconhecimento da parcela a pagar pela aquisicdo da Zee.Dog aos
acionistas fundadores; (ii) contratagdo de consultorias estratégicas, (iii) despesas atreladas ao
fechamento tempordrio de algumas unidades de servigos veterindrios e de banho & tosa em
decorréncia de estudos de redimensionamento da rede atual e (iv) pagamento de divergéncia de
impostos de anos anteriores.

RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
31/03/2024 31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023
Receitas financeiras:
Rendimentos de aplicagdes financeiras 10.323 5.493 10.565 5.755
Variagdo cambial ativa - 4972 - 4.972
Resultado positivo com instrumentos derivativos 3.349 - 3.349 -
Descontos obtidos de fornecedores por antecipagdo 67 113 205 305
Outras 96 103 (79) 456
Total 13.835 10.681 14.040 11.488
Despesas financeiras:
Encargos sobre empréstimos, financiamentos e
debéntures (10.679) (3.951) (11.321) (4.398)
Variagdo cambial passiva (6.383) - (6.383) -
Resultado negativo com instrumentos derivativos (770) (5.429) (770) (5.429)
Juros sobre arrendamento - IFRS16 (22.929) (22.352) (22.990) (22.672)
Despesas bancarias (163) (81) (191) (116)
Despesas com obtengdo de empréstimos e
financiamentos (338) (457) (338) (457)
Atualizagdo de contas a pagar por aquisicao de
empresas (2.995) (3.119) (2.995) (3.119)
Outras (448) (334) (1.817) (1.115)
Total (44.705) (35.723) (46.805) (37.306)
44

PAGINA: 91 de 105



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Pet Center Comércio e Participagdes S.A. Versdo : 1

Notas EXp| icativas Pet Center Comércio e ParticipagGes S.A.

23. ARRENDAMENTOS DE DIREITO DE USO

23.1. Politica contabil

Dos contratos que foram escopo da norma CPC 06 (R2)/IFRS 16, considerou-se como
componente de arrendamento somente o valor do aluguel fixo e minimo para fins de avaliacdo
do passivo. A mensurac¢do do passivo de arrendamento corresponde ao total dos pagamentos
futuros de aluguéis fixos (bruto de impostos), descontados a uma taxa de juros. A taxa de
desconto foi construida pela taxa real de desconto correspondente as cota¢des de mercado
(referéncia em % do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI), adicionando o spread e
reduzindo as garantias conforme taxas de mercado dos principais bancos com os quais a
Companhia opera. Foi considerada curva de taxa do CDI futura em fungdo dos diferentes prazos
de amortizacdo dos contratos de arrendamento firmado.

23.2. Caracteristicas

Em 31 de margo de 2024, a Companhia possuia 304 contratos de locacdo de lojas e centros
administrativo e de distribuicdo com terceiros (305 em 31 de dezembro de 2023). Deste total,
275 contratos foram classificados como direito de uso de locacdo e possuem prazos de
vencimentos entre 2 e 21 anos e a taxa média ponderada de desconto no exercicio estd
demonstrada na tabela abaixo. Os outros contratos de aluguéis varidveis, contratos de curto
prazo ou de baixo valor que ndo foram reconhecidos como direito de uso do exercicio estdo
registrados na rubrica “Custo com ocupacdo e consumo”, demonstrada na nota explicativa n?
21, e totalizam R$1.232.

A tabela abaixo evidencia as taxas nominais praticadas, vis-a-vis os prazos dos contratos:

Prazo dos contratos Taxa % a.a.

Até 5 anos De 5,20% a 13,23%
De 6 a 10 anos De 6,58% a 15,33%
De 11 a 21 anos De 6,83% a 15,99%

23.3. Movimentagdo dos arrendamentos

Os saldos e a movimentagao dos ativos de direito de uso no periodo sao:

Controladora Consolidado
31/03/2024 31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023

Saldo no inicio do periodo 887.404 930.940 890.211 943.960
Convers3do de controladas - 7 (132)
Baixa (655) (1.762) (655) (1.762)
Adicdo/remensuracdo de novos contratos 23.335 20.408 23.335 21.675

910.084 949.586 912.898 963.741

Deprecia¢do (39.958) (37.949) (40.492) (39.020)
Saldo no final do periodo 870.126 911.637 872.406 924.721

Os saldos e a movimentagdo dos passivos de arrendamentos de direito de uso no periodo sao:

Controladora Consolidado
31/03/2024 31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023
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Saldo no inicio do periodo 1.034.357 1.048.657 1.038.545 1.062.212
Conversdo de controladas - - (53) 110
Adicdo/remensuracio (681) 20.408 (681) 21.675
Baixa de contratos 23.335 (2.502) 23.335 (2.502)

1.057.011 1.066.563 1.061.146  1.081.495
Pagamentos de arrendamentos (50.449) (46.344) (50.642) (47.549)
Pagamento de juros e encargos (9.913) (9.094) (9.951) (9.331)
Encargos financeiros 24.880 24.178 24.946 24.530
Saldo no final do periodo 1.021.529 1.035.303  1.025.499  1.049.145
Passivo circulante 137.148 122.692 139.276 126.615
Passivo ndo circulante 884.381 912.611 886.223 922.530
Total 1.021.529  1.035.303  1.025.499  1.049.145

23.4.

23.5.

A Companhia apresenta as informagdes financeiras no Comentdrio de Desempenho da
Administracdo sem os efeitos do CPC 06(R2) / IFRS 16. Desta forma, os pagamentos
demonstrados na movimentacdo acima sdo compostos pelas despesas efetivas de aluguel sem
efeito do CPC 06(R2) / IFRS 16, no montante de R$58.264 no periodo findo em 31 de marco de
2024 (R$53.898 no periodo findo em 31 de mar¢o de 2023), deduzidas pelos valores ndo pagos
de R$2.098 e R$1.540 para os periodos findos em 31 de marco de 2024 e 2023, respectivamente.

Compromissos futuros
O cronograma de pagamentos dos saldos de arrendamentos esta demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2024 31/03/2024

Até 1 ano 137.148 139.276
De 1a2anos 179.007 180.242
De 2 a3 anos 164.205 164.347
De 3 a4 anos 138.058 138.177
De 4 a5 anos 114.335 114.433
Acima de 5 anos 288.776 289.024
Total 1.021.529 1.025.499

Ver divulgacdo do valor nominal na nota explicativa n? 24 c.3 (risco de liquidez).
Despesas com arrendamento
A composi¢do das contas de resultado do periodo para os arrendamentos de direito de uso é:

Controladora
31/03/2024 31/03/2023

Despesas com depreciagao 39.958 37.949
Créditos de PIS e COFINS sobre depreciac¢do - Direito de uso (3.090) (2.826)
Encargos financeiros apropriados 24.880 24.178
Créditos de PIS e COFINS sobre despesa de juros - Direito de uso (1.951) (1.826)
59.797 57.475
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23.6.

Em conformidade com o IFRS 16/CPC 06 (R2), na mensuracdo e na remensurac¢do de seu passivo
de arrendamento e do direito de uso, a Companhia utilizou a técnica de fluxo de caixa
descontado sem considerar a inflagdo futura projetada nos fluxos a serem descontados
(fluxo real e taxa de desconto nominal).

Informacgdes adicionais

Embora a metodologia contdbil utilizada pela Companhia esteja em linha com a regra disposta
no IFRS 16/CPCO6(R2), ela gera distor¢des na informacéo a ser prestada devido ao descasamento
entre fluxo de caixa e valor presente, dada a realidade atual das taxas de juros de longo prazo no
ambiente econdmico brasileiro. Deste modo, a Companhia recalculou os valores de depreciacdo
e encargos financeiros do exercicio total de vigéncia dos contratos ativos em 31 de dezembro de
2023, com base em um fluxo de caixa futuro que incorpora a expectativa inflacionaria (fluxo
nominal). A tabela abaixo apresenta as diferencas entre a politica contdbil adotada pela
Administracdo da Companhia (“Balango Patrimonial”) e os valores considerando os fluxos de
caixa com a projecdo da inflagdo (“Nota Explicativa”), conforme sugerido pelo Oficio-
Circular/CVM/SNC/SEP/n2 02/2019 (critério CVM), em 31 de dezembro de 2023.

A tabela abaixo evidencia as taxas reais praticadas para as projecdes, vis-a-vis os prazos dos
contratos:

Prazo dos contratos Taxa real % a.a.

Até 5 anos De 0,87% a 5,36%
De 6 a 10 anos De 5,69% a 7,99%
De 11 a 21 anos De 6,78% a 7,94%

Balanco patrimonial

Divulgagdo do
critério CVM
Controladora Consolidado  (Controladora)

Balango:
Direito de uso 887.404 890.211 1.078.557
Arrendamento - direito de uso (passivo) 1.034.357 1.038.545 1.287.002
Resultado:
Depreciagao 156.092 159.637 107.633
Juros 98.807 99.870 77.063
Créditos de PIS e COFINS s/ aluguel (19.016) (19.375) (11.650)

A tabela a seguir detalha as diferengas entre saldos de ativo, saldos de passivo, valores de
depreciagdo, e juros, ano a ano, entre a metodologia sugerida no Oficio-
Circular/CVM/SNC/SEP/n2 02/2019 e a adocdo escolhida pela Companhia, em plena
conformidade com o IFRS 16/CPC06 (R2). A tabela evidencia que ao final dos contratos de
arrendamento ambas as formas de adoc¢do apresentam efeito nulo no Patrimonio Liquido da
Companbhia.

Adogdo

Versao : 1

inicial  Dez./20 Dez./21 Dez./22 Dez./23 Dez./24 Dez./25 Dez./26 Dez./27 Dez./28 Dez./29 Dez./30

Ativo de arrendamento
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Balango patrimonial 387.225 515.662 793.489 872.300  730.269 591.564 457.967 339.500 241.877 165.455 104.604  30.408
Nota explicativa 441,948 537.161 839.081 1.038.759  878.054 720.775 568.144 431.084 313.578 217.659 137.748  42.662

Passivo de arrendamento
Balango patrimonial 387.225 571.060 877.593 973.822 851.656 720.707 583.293 452.280 336.967 241.232 159.997 52.208
Nota explicativa 441.948 586.704 1.068.891 1.293.418 1.167.821 1.021.303 857.452 689.292 535.147 401.516 279.500 88.481

Despesas financeiras
Balango patrimonial - 42,995 61.028 91.754 81.196 69.735 57.570 45528 34590 25359 17.371 6.775

Nota explicativa - 50.019 71.305 121.413 110.921 98.395 84.158 68.949 54.462 41.684 29.823 11.416

Despesa de depreciacdo
Balango patrimonial - 79.862 103.417 142.666 139.863 136.837 132.420 107.621 84.858  65.533  57.108  27.772

Nota explicativa - 92972 109.601 161.354 158.489 155.237 151.413 126.833 105.093 84.243  76.921  44.525

24. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
a) Consideracgdes gerais e politicas

A Companhia contrata opera¢des envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em
contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais e financeiras.
A Companhia ndo possui instrumentos financeiros derivativos.

A gestdo desses instrumentos financeiros é realizada por meio de politicas, definicdo de estratégias
e estabelecimento de sistemas de controle, sendo monitorada pela Administragdao da Companhia.

Classificacdo e mensuracdo de ativos e passivos financeiros

A classificagdo dos ativos e passivos financeiros segundo o CPC 48/IFRS 9 é geralmente baseada no
modelo de negdcios no qual um ativo financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de
caixa contratuais.

Conforme o CPC 48/IFRS 9, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como
mensurado: a custo amortizado; valor justo por meio dos outros resultados abrangentes (“VJORA”);
ou valor justo por meio de resultado (“VJR”).

As seguintes politicas contabeis aplicam-se a mensurac¢do subsequente dos ativos financeiros:

Ativos financeiros Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao valor justo. O
mensurados a VIR resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é
reconhecido no resultado.

Ativos financeiros Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo
mensurados a custo  amortizado utilizando o método de taxa de juros efetiva. O custo
amortizado amortizado é reduzido por perdas por reducdo ao valor recuperavel. A

receita de juros, ganhos e perdas cambiais e perdas sdo reconhecidas
no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
reconhecido também no resultado.

Esses ativos sao mensurados ao valor justo em outros resultados
abrangentes em funcdo de sua caracteristica de negociacdo antes do
vencimento ou receber os fluxos de caixa contratuais.

Ativos financeiros
mensurados a VIORA

Sob o CPC 48/IFRS 9, um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as
condicBes a seguir e ndo for designado como mensurado a VJR:

e E mantido dentro de um modelo de negécio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais.
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c)

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um ativo financeiro é mensurado a VJORA se atender ambas as condi¢cdes a seguir e nao for
designado como mensurado a VIJR:

e E mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros.

e Seus termos contratuais geram em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos
de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Os passivos financeiros sdo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.
Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for
classificado como mantido para negociacdo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o
resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdao
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Categorias de instrumentos financeiros e arrendamentos a pagar de direito de uso

Atabela a seguir apresenta as categorias de mensuragdo do CPC 48/IFRS 9 para cada classe de ativos
e ou passivos financeiros e arrendamentos a pagar de direito de uso. A Companhia entende que
todos os ativos e passivos financeiros possuem o valor justo proximo ao valor de custo amortizado.

Controladora Consolidado
31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023

Ativos financeiros
Custo amortizado:

Caixa e equivalentes de caixa 399.024 421.739 413.758 426.455
Contas a receber 324.425 324.397 364.545 364.273
Total ativos financeiros 723.449 746.136 778.303 790.728

Passivos financeiros e
arrendamentos de direito de uso
Passivos financeiros - custo amortizado:

Empréstimos, financiamentos e debéntures 411.628 422.841 423.345 434.708
Instrumentos derivativos 1.113 14.936 1.113 14.936
Fornecedores 342.659 388.936 365.715 409.066
Contas a pagar pela aquisi¢cdo de
controladas 108.180 104.767 108.180 104.767
Arrendamento a pagar - direito de uso 1.021.529 1.034.357 1.025.499 1.038.545

1.885.109 1.965.837 1.923.852 2.002.022

Total passivos financeiros

Gestdo de risco financeiro

Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: de mercado (risco de taxa de
juros), de crédito e de liquidez. A gestdo de risco da Companhia concentra-se na imprevisibilidade
dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro.
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c.l)

c.2)

c.3)

Risco de mercado

A Companhia esta exposta principalmente a possibilidade de flutuagdes na taxa de juros e taxa
de cambio.

O risco de taxa de juros da Companhia em 31 de marco de 2024 decorre de empréstimos,
financiamentos e debéntures de curto e longo prazos, liquidos das aplicagcdes financeiras.
A Administracdo da Companhia tem como politica manter os indexadores de suas exposicoes
as taxas de juros prefixadas e pds-fixadas.

Risco de crédito

A Administracao classifica como baixo o risco de crédito em virtude de as vendas serem
realizadas para um grande ndmero de clientes e grande parte da carteira de clientes ser
predominantemente oriunda de vendas por meio de operadoras de cartdes de crédito e
débito.

Em relacdo ao saldo de caixa e equivalentes de caixa, a Companhia considera que o risco de
crédito é baixo, com base nos ratings de crédito externo das contrapartes. A Companhia
trabalha com bancos de primeira linha classificados com ratings entre AAA e AA.

As exposicdes mdaximas ao risco de crédito podem ser observadas nas notas n24.2 e n2 5.

Risco de liquidez

A Administracdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia
para assegurar que tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais e de
investimentos. O monitoramento engloba, ainda, o ciclo de caixa com dias de estoque, dias de
fornecedor e dias de contas a receber.

A gestdo prudente do risco de liquidez implica manter disponibilidades de caixa e
relacionamento préximo com bancos para captagdo de recursos por meio de linhas de crédito.

A seguir, detalhes do vencimento dos passivos financeiros e passivo de arrendamento
contratados (valor nominal com juros futuros).

Controladora:

Até Até Até Até Até acima de
Operagdo 1ano 2 anos 3 anos 4 anos 5 anos 5 anos Total
Fornecedores 342.659 - - - - - 342.659
Empréstimos, financiamentos
e debéntures 59.705 93.879 255.047 215.515 - - 624.146
Instrumentos derivativos - - - 1.113 - - 1.113
Contas a pagar pela aquisigdo
de controladas 2.558 3.324 150.246 2.797 1.902 - 160.827
Arrendamento a pagar 217.197 208.388 191.157 160.718 133.101 336.174 1.246.735
Consolidado:
Até Até Até Até Até acima de
Operagao 1ano 2 anos 3 anos 4 anos 5anos 5anos Total
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Fornecedores 365.715 - - - - - 365.715
Empréstimos, financiamentos

e debéntures 71.422 93.879  255.047 215.515 - - 635.863
Instrumentos derivativos - - - 1.113 - - 1.113
Contas a pagar pela aquisi¢cdo

de controladas 2.558 3.324 150.246 2.797 1.902 - 160.827
Arrendamento a pagar 218.922  209.646 191.157 160.718 133.101 336.174 1.249.718

d)

c.4) Risco cambial

Decorrente, basicamente, do valor contratado em margo de 2023 de empréstimo em moeda
estrangeira, Cédula de Crédito Bancario 4131 com o Banco Santander. Conforme detalhado na
nota explicativa n? 15.3, a Companhia contratou um instrumento derivativo de “SWAP” e
entende que o mesmo endereca de forma efetiva possiveis impactos de decorrentes de
variacOes cambiais até a data de liquidacdo da operacao.

Gestdo de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo salvaguardar sua capacidade de
continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além
de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

A posicao financeira liquida corresponde ao total de caixa e equivalentes de caixa, subtraido do
montante de empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos:

Controladora
31/03/2024 31/12/2023

Caixa e equivalentes de caixa 399.024 421.739
Empréstimos e financiamentos e debéntures (411.628) (422.841)
Divida liquida (12.604) (1.102)

Gestao de risco de taxa de juros

A Companhia possui aplicages financeiras e empréstimos e financiamentos com instituigdes
financeiras para fazer frente a necessidade de caixa para investimentos, com juros prefixados e pds-
fixados, diminuindo o risco de mercado.

Andlise de sensibilidade da taxa de juros

A Administracdo da Companhia considera baixo o risco de grandes variagdes no CDI que possam
impactar significativamente suas operagdes. Entretanto, uma anadlise de sensibilidade foi preparada
para avaliar potenciais impactos liquidos no resultado financeiro do periodo findo em 31 de margo
de 2024 em caso de variagdes significativas. Para o cdlculo, foram considerados dois cenarios de
aumento do CDI base médio do exercicio de 13,25% ao ano, aplicado sobre os saldos mensais de
caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, empréstimos e financiamentos e debéntures:

e Cenario I: apreciagdo de 50% do CDI.
e Cenario ll: apreciagdo de 25% do CDI.

Taxa
utilizada
31 de margo de 2024 CDI Cetip Risco Cendriol Cenario ll
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Notas Explicativas

(Alta 50%) (Alta 25%)

Empréstimos para capital de

giro sujeitos a variacao do CDI 11,15%  Alta do CDI (1.773) (897)

Debéntures 11,15%  Alta do CDI (1.855) (938)

De forma a reduzir os possiveis efeitos do aumento do CDI a Companhia mantém aplicacOes
financeiras remuneradas também pelo CDI, conforme nota explicativa n? 4.a e 4.b, que reduz os
impactos do risco de alta do CDI mencionada acima, conforme segue:

Taxa
utilizada
31 de margo de 2024 CDI Cetip Efeito Cenariol  Cendrio ll
(Alta 50%) (Alta 25%)
Aplicagdes financeiras sujeitas a variagdo do 11,15%  Alta do CDI 3.181 1.609

CDI

25. RESULTADO POR ACAO

Conforme mencionado na nota explicativa n? 18.1, o capital social da Companhia é constituido de a¢des
ordindrias, nominativas e sem valor nominal. De acordo com o pronunciamento técnico CPC 41/I1AS 33
- Lucro por Agdo, na tabela a seguir esta reconciliado o lucro dos periodos de trés meses findos em 31
de margo de 2024 e 2023 com os valores usados para calcular o lucro por agao basico e diluido.

26.

31/03/2024 31/03/2023
Basico e Basico e
diluido diluido
Numerador basico e diluido:
Lucro (Prejuizo) liquido do periodo atribuivel aos acionistas da Companhia
utilizado na apuracgdo do lucro liquido basico e diluido por agdo (4.473) 2.172
Acdes disponiveis:
Média ponderada de a¢des em circulagao utilizadas na apuragdo do lucro
(prejuizo) liquido basico por agdo 462.523.502 461.919.011
Média ponderada dos direitos de agdes concedidos utilizadas na apuragao do
lucro (prejuizo) liquido diluido por a¢ado - -
Média ponderada das agdes disponiveis 462.523.502  461.919.011
Lucro (prejuizo) liquido por agdo - basico - RS (0,00001) 0,00470
Lucro (prejuizo) liquido por acdo - diluido - RS (0,00001) 0,00470

INFORMAGAO POR SEGMENTO

A Companhia possui apenas um segmento operacional definido como varejo e estd organizada, e tem o
seu desempenho avaliado, como uma Unica unidade de negdcios para fins comerciais e gerenciais. As
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informacg0des sdo apresentadas de forma consistente para o principal tomador de decisées do Grupo que
é o CEO - Chief Executive Officer, responsavel pela alocacdo de recursos e avaliacdao das operagoes.

Para fins gerenciais a Administracdo acompanha a receita bruta por categoria, conforme demonstrado

a seguir:
Controladora Consolidado

Receita bruta, liquida de 31/03/2024 31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023
cancelamentos

Venda de mercadorias 863.240 813.552 906.342 877.297
Venda de servicos e demais receitas 27.653 33.442 28.660 34.214
Programa de fidelizacdo (851) 1.364 (851) 1.364
Total 890.042 848.358 934.151 912.875

Adicionalmente, a Companhia também acompanha suas receitas brutas com base nos seguintes
canais de venda:

Controladora Consolidado
Canais de venda 31/03/2024 31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023
Digital 388.044 300.663 394.346 338.185
Fisico 501.998 547.695 539.805 574.690
Total 890.042 848.358 934.151 912.875

27. EVENTOS SUBSEQUENTES

Conforme fato relevante divulgado em 19 de abril de 2024, a Companhia celebrou, naquela data,
memorando de entendimentos nao vinculante (“MOU”) para a possivel combinacdo de negdcios da
Companhia com a Cobasi Comércio de Produtos Basicos e Industrializados S.A. (“Cobasi”), empresa
fundada em 1983 e pionera no conceito de megalojas com foco em produtos e servigos voltados para o
cuidado de animais de estimagdo no Brasil.

A consumacdo da operacdo esta sujeita a negociacdo e a celebragdo dos documentos definitivos, ao
cumprimento de determinadas condi¢Ges precedentes, tais como a aprovacdo da operagdo pelo
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, e a realiza¢do, pela Companhia e pela Cobasi, de
diligéncias legal, operacional, contabil e financeira.
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KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua Verbo Divino, 1400, Conjunto Térreo ao 801 — Parte,
Chécara Santo Antonio, CEP 04719-911, S&o Paulo — SP

Caixa Postal 79518 — CEP 04707-970 — S&o Paulo — SP — Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

Relatorio sobre a reviséo de informagdes trimestrais - ITR
Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da

Pet Center Comércio e Participagfes S.A.

S&o Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informacgdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Pet Center Comércio e Participagfes S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informag8es Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2024, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente
para o periodo de trés meses findo naquela data e das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés
meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracédo das informagdes contabeis intermediérias individuais de acordo com o
CPC 21(R1) e das informacgdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o CPC 21(R1) e com a norma internacional IAS
34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — (IASB), assim como pela apresentacédo
dessas informagfes de forma condizente com as nhormas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo
das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis
intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisédo de informac¢des intermediarias consiste
na realizacdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1), aplicavel a elaboracdo de Informacdes Trimestrais (ITR) e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informacdes intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas, incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboracdo de Informacdes Trimestrais (ITR) e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstragdes do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da administragcao da
Companhia e apresentadas como informacéo suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a
procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisdo das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo
conciliadas com as informacgdes contabeis intermedidrias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteldo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstra¢des do valor adicionado ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relacéo as
informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 09 de maio de 2024

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6

Marcelle Mayume Komukai
Contador CRC 1SP249703-0-5
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgdo Equivalente

Os membros do Conselho Fiscal da Pet Center Comércio e Participacdes S.A (“Companhia”), no uso de suas atribuigfes legais e
estatutarias, dando cumprimento ao disposto no artigo 163 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, no item 5.2
de seu Regimento Interno, conforme aprovado na reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 30 de maio de
2022, e no artigo 24 do Estatuto Social da Companhia, declaram que analisaram as Informag¢des Financeiras Trimestrais da
Companhia e o relatério dos auditores independentes, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2024.

ApOs a avaliacao e discusséo pelos membros do Conselho Fiscal, e prestados os esclarecimentos pelos representantes da KPMG
Auditores Independentes, os Conselheiros Fiscais da Companhia emitem a sua opinido favoravel com relagao as as Informacées
Financeiras Trimestrais da Companhia e o relatério dos auditores independentes, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de
marco de 2024, certificando que estdo em condi¢fes de serem divulgadas ao mercado, nos termos da legislacao aplicavel.

S&o Paulo, 7 de maio de 2024

TIAGO CURI ISAAC

CATIA YUASSA TOKORO

ANDRE COJI
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Em conformidade com o artigo 29, paragrafo 1°, inciso Il, da Instrugdo CVM n° 480/09 (alterada pela Instrugdo CVM n° 586/17), os
Diretores da Companhia declaram que reviram, discutiram e concordam com as informagdes trimestrais ITR, referentes ao periodo de
trés meses findo em 31 de margo de 2024.

Séao Paulo, 9 de maio de 2024

Sergio Zimerman
Diretor Presidente e
Membro do Conselho de Administracao

Aline Penna
Diretora Financeiro e Relagdes com Investidores
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em conformidade com o artigo 29, paragrafo 1°, inciso Il, da Instrugdo CVM n° 480/09 (alterada pela Instrugdo CVM n° 586/17), os
Diretores da Companhia declaram que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no Relatério sobre a Revisao de
Informacg@es Trimestrais favoravel sem ressalvas dos auditores independentes, referente ao periodo de trés meses findo em 31 de
marco de 2024.

Sao Paulo, 9 de maio de 2024

Sergio Zimerman
Diretor Presidente e
Membro do Conselho de Administracéo

Aline Penna
Diretora Financeiro e Rela¢cdes com Investidores
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