CLARANET TECHNOLOGY S.A.
CNPJ/ME n© 68.400.225/0001-79
NIRE 35.300.378.466

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE AGOSTO DE 2021.

. DATA, HORA E LOCAL: Aos 17 dias de agosto de 2021, as 10:00 horas, na sede
social da CLARANET TECHNOLOGY S.A., situada na Avenida Tamboré, n°® 267, 17°
andar, Torre Norte, conjunto de escritério 171-B, Canopus Corporate A, no Bairro
Tamboré, no Municipio de Barueri, Estado de S3o Paulo, CEP 06460-000

(“Companhia”).

. CONVOCACAO: O edital de convocacéo foi publicado na forma do art. 124 da Lei n.°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”), (i) no “Jornal Data Mercantil”, nas edicdes dos dias 07, 10 e 11 de agosto
de 2021, todos na pagina 07; e (ii) no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo, nas
edicdes dos dias 7, 10 e 11 de agosto de 2021, nas paginas 21, 31 e 31,
respectivamente.

. QU()RUM DE INSTALAgI’f\O E PRESENCA: Verificou-se a presenga dos acionistas
titulares de 100% das acdes da Companhia, conforme consta na lista de presenca.

. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Antonio Miguel Caetano Ferreira,
gue convidou a mim, Jodao Antonio de Sousa Araujo Ribeiro da Costa, para
secretaria-lo.

. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (a) ratificacao da reforma do estatuto social da
subsidiaria Mandic S.A. no que se refere a sede social, composicao da Diretoria,
forma de representagdo, alteracdo da lista de matérias que dependem de
deliberacdo da Assembleia Geral, alteracdo do exercicio social e consolidagdo do
estatuto social; (b) revisao das atribuicdes da Assembleia Geral da Companhia;
(c) revisao das atribuicdes do Conselho de Administracdo da Companhia; (d)
aceitacdo da renlncia do Sr. Jodo Antdénio de Sousa Araljo Ribeiro da Costa ao
cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia; (e) aumento do
capital social da Companhia e autorizacdao para a administracdo realizar todos e
guaisquer atos necessarios para formalizar o aumento de capital; (f) adequacao
do nimero de membros do Conselho de Administracdo, inclusdo da previsdao de
conselheiros independentes e eleicdo de novos membros para o Conselho de
Administragcao da Companhia; (g) aprovacao do plano de opgdes para a aquisigao
ou subscricao de acdes da Companhia; (h) autorizacdo para a administracdao da
Companhia realizar a abertura de capital da Companhia e a submissao do pedido
de registro de emissor de valores mobilidrios, categoria “A”, perante a Comissao
de Valores Mobiliarios (“"CVM"); (i) autorizacdo para a administracdo da
Companhia realizar o pedido de admissdo a negociagdo no segmento de listagem
do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcdao ("B3” e “Novo Mercado”,




respectivamente); (j) realizacdo de oferta publica de distribuicdo de acdes de
emissdao da Companhia, a ser registrada junto a CVM (“Oferta”); (k) autorizacao
para que a administracdo da Companhia tome todas as medidas necessarias a (1)
obtencdo do registro como emissor de valores mobilidrios categoria “A” e do
registro da Oferta, ambos perante a CVM, e da autorizacdo pela B3 para aderir ao
Novo Mercado, e (2) aprovacao de todos os termos e condicdes da Oferta
aplicaveis a Companhia, incluindo a celebracao de todos os contratos, documentos
e atos relacionados a Oferta e ao aumento de capital social; e (1) reforma e
consolidacao do Estatuto Social da Companhia, a fim de (1) refletir as deliberagoes
anteriores no Estatuto Social da Companhia, (2) criar o capital autorizado da
Companhia, (3) criar o cargo de Diretor de Relagbes com Investidores e (4)
adapta-lo as regras aplicaveis a companhias abertas e ao Regulamento do Novo
Mercado.

. FORMA DA ATA: Foi deliberada a lavratura desta Ata na forma de sumario, nos
termos do §1° do artigo 130, da Lei das Sociedades por Agdes.

. DELIBERAGOES APROVADAS PELA TOTALIDADE DOS ACIONISTAS
PRESENTES, SEM QUAISQUER RESSALVAS, RESERVAS OU RESTRICOES:

(a) Ratificacdao da reforma do estatuto social da subsidiaria Mandic S.A.:
Foi aprovada a ratificacdo da reforma do estatuto social da subsidiaria Mandic S.A.
nos seguintes aspectos: (i) alteracdo da sede social para a Avenida Tamboré, n°
267, 17° andar, Torre Norte, Conjunto de escritério 171-B, Sala Mandic, no Bairro
Tamboré, no Municipio de Barueri, Estado de Sdo Paulo, CEP 06460-000; (ii)
alteracdo da composicdao da Diretoria para 4 (quatro) membros, sendo 1 (um)
diretor presidente, 1 (um diretor financeiro) e 2 (dois) diretores sem denominacgao
especifica, com mandatos de 3 (trés) anos e: (ii.a) destituicdo do Sr. José
Mauricio Cascao Pereira do cargo de Diretor Presidente, (ii.b) eleicdao do Sr.
Edivaldo Soares Rocha para o cargo de Diretor Presidente, (ii.c) eleicdo do Sr.
Richemn Mourad para o cargo de Diretor Financeiro, (ii.d) eleicao do Sr. Marcos
Andrade Pimentel para o cargo de Diretor sem denominacdo especifica, e (ii.e)
eleicdo do Sr. André Ricardo de Oliveira para o cargo de Diretor sem
denominacdo especifica; (iii) alteracdo da forma de representacdo, para prever
gue a companhia se possa obrigar pela assinatura de um Unico diretor ou de um
procurador em determinados casos; (iv) alteracdo da lista de matérias que
dependem de deliberacdo da Assembleia Geral, com a reducdo das matérias
expressamente inclusas no estatuto social; (v) alteracdo do exercicio social, que
passa a se iniciar em 1° de julho e a se encerrar em 30 de junho de cada ano; e
(vi) consolidacdao do estatuto social da Mandic S.A.

(b) Revisdao das atribuicbes da Assembleia Geral da Companhia: Foi
aprovada a revisao das atribuicdes da Assembleia Geral da Companhia, mediante
a alteracdo do Artigo 12 do Estatuto da Companhia, conforme abaixo:



(b.1) Alteracao da letra (b) do Artigo 12 do Estatuto Social da Companhia, que
passa a vigorar com a seguinte nova redacao: “(b) eleger e destituir os membros
do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando instalado”;

(b.2) Supressao da letra (q) do Artigo 12 do Estatuto Social da Companhia;
(b.3) Inclusao das letras (p) a (r), que passam a vigorar com as seguintes novas
redacoes: “(p)deliberar sobre a dispensa da realizacdo de oferta publica de aquisi¢cao
de acdes em caso de saida voluntaria do Novo Mercado; (q) suspender o exercicio de
direitos de acionista, conforme previsto em lei e neste Estatuto Social, ndo podendo,
nessa deliberacdo, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderdo ser objeto de
suspensdo; e (r) aprovar a negociacdo, pela Companhia, de acées de sua propria
emissdo, nas hipdteses em que a aprovacdo pelo Conselho de Administracdo for
vedada pela regulamentacédo aplicavel”.

(c) Revisao das atribuicoes do Conselho de Administracdao da Companhia:
Foi aprovada a revisdao das atribuicdes do Conselho de Administracdo da
Companhia, mediante a alteracao do Artigo 18 do Estatuto Social da Companhia,
conforme abaixo:

(c.1) Inclusdo das letras (b) e (t) a (ee), que passam a vigorar com as seguintes
novas redacgoes: “(b) definir o niumero de cargos a serem preenchidos na Diretoria
da Companhia”; “(t) deliberar sobre qualquer aumento do capital social da
Companhia ou emissdo de acgdes ou de titulos conversiveis ou permutaveis por
acobes, dentro do capital autorizado, conforme Artigo 6° deste Estatuto Social; (u)
dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no Artigo 6° deste
Estatuto Social, aprovar a outorga de opg¢bes para aquisicdo de acdes da
Companhia (stock option) ou a entrega de acbes da Companhia a qualquer
administrador, diretor ou empregado da Companhia ou de suas subsidiarias,
conforme os termos e condicbes previstos nos respectivos planos e programas
previamente aprovados em Assembleia Geral, podendo delegar a administracao
de tais planos e programas a um de seus comités de assessoramento; (v) aprovar
os regimentos internos ou atos regimentais da Companhia e sua estrutura
administrativa, incluindo, mas ndo se limitando ao: (a) Cédigo de Etica; (b)
Politica de Remuneracédo; (c) Politica de Indicacdo de Administradores; (c) Politica
de Gerenciamento de Riscos; (d) Politica de Transacbes com Partes Relacionadas;
e (e) Politica de Divulgacdo de Informacées e Negociacdo de Valores Mobilidrios
("Politicas da Companhia”); (w) deliberar sobre o cancelamento do registro de
companhia aberta na CVM; (x) deliberar sobre a emissao de acbées dentro do limite
do capital autorizado, debéntures ndo conversiveis em acbes, bem como sobre a
emissdo de commercial papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer
outros titulos de uso comum no mercado, para distribuicdo publica ou privada, no
Brasil ou no exterior; (y) deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral, quando
da emissdo pela Companhia de debéntures conversiveis em acgbes que
ultrapassem o limite do capital autorizado, sobre (i) a época e as condicbes de
vencimento, amortizacdo ou resgate, (ii) a época e as condicbes para pagamento
dos juros, da participacdo nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e (jii)
o0 modo de subscricdo ou colocacdo, bem como a espécie das debéntures; (z)



aprovar a contratacdo ou substituicdo da instituicdo prestadora dos servicos de
escrituracdo de acbes; (aa) elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre
qgualquer oferta publica de aquisicdo de acoes ("OPA”) que tenha por objeto as
acoes de emissdo da Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital
da OPA, contendo a manifestacdo, ao menos: (i) sobre a conveniéncia e a
oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus
acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez
das acbes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relagdo a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA
disponiveis no mercado; (bb) eleger e destituir os membros do Comité de
Auditoria e fixar-lhes as atribuicbées; (cc) estruturar um processo e avaliacdo do
Conselho de Administracdo, de seus Comités e da Diretoria; (dd) deliberar sobre
a criacdo dos comités de assessoramento e a eleicdo de seus membros; (ee)
aprovar a negociacdo, pela Companhia, de acbes de sua propria emissdo; e (qq)
deliberar sobre quaisquer das matérias previstas no Artigo 12 acima em relagdo a
gualquer subsidiaria da Companhia”; e

(c.2) Alteracdo dos limites previstos nas letras (i), (I) e (o), que passam de
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) para R$5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais).

(d) Aceitacdo da reniancia do Sr. Joao Anténio de Sousa Araujo Ribeiro da
Costa ao cargo de membro do Conselho de Administracao da Companhia:
Foi aceita da renlncia do Sr. Joao Antdonio de Sousa Araujo Ribeiro da Costa
ao cargo de membro do Conselho de Administracdao da Companhia, apresentada
no passado dia 15 de junho de 2021, outorgando ao mesmo a mais plena, ampla,
geral, completa, irrevogavel e irretratavel quitagcdo com relacdo a todas as
obrigacgdes relativas ao cargo desempenhado.

(e) Aumento do capital social da Companhia e autorizacdo para a
administracao realizar todos e quaisquer atos necessarios para formalizar
o aumento de capital: A fim de viabilizar o aumento de capital da Companhia no
ambito da Oferta, os Acionistas aprovaram a alteracdo da estrutura de capital da
Companhia, ficando a Companhia autorizada a aumentar o capital social por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, independentemente de reforma
estatutaria, por meio da emissdao de acdes ordinarias, em até R$600.000.000,00
(seiscentos milhdes de reais), ou seja, até o limite de R$ 780.997.635,23 (setecentos
e oitenta milhdes, novecentos e noventa e sete mil, seiscentos e trinta e cinco reais
e vinte e trés centavos), cabendo ao Conselho de Administracdo estabelecer as
condicdes da emissdo, inclusive espécie de agdes a serem emitidas, prego, prazo e
forma de sua integralizacdo, bem como o grupamento da totalidade das agles
ordinarias representativas do capital social da Companhia, a razdo de 6:1, de
forma que cada 6 (seis) acles ordinarias passam a corresponder a 1 (uma) acao
ordinaria, sendo mantido o valor do capital social da Companhia e passando o
numero de acgGes ordinarias em que se divide o capital social de 712.456.663
(setecentas e doze milhdes, quatrocentas e cinquenta e seis mil, seiscentas e



sessenta e trés) acdes ordindrias para 118.742.777 (cento e dezoito milhdes,
setecentas e quarenta e duas mil e setecentas e setenta e sete) agdes ordinarias, as
quais serdo distribuidas entre os acionistas na mesma proporcgao detida por cada um
deles anteriormente ao grupamento de agdes. Tendo em vista que o grupamento de
acdes na proporcao acima aprovada resultaria em um numero fracionado de acgoes,
os acionistas decidiram que: (a) a Claranet Group Limited e Edivaldo Soares Rocha
terdo os seus numeros de acbes arredondados para baixo, desconsiderando-se,
portanto, as fracdes de 0,67 (sessenta e sete centésimos) e 0,83 (oitenta e trés
centésimos) de acdo ordinaria, respectivamente, dentre as quais: (b) a Claranet
Group Limited transferira, a titulo de doacdo, a fracdo de 0,17 (dezessete
centésimos) de acdo ordinaria ao José Mauricio Cascdo Pereira e 0,50 (cinquenta
centésimos) de agdo ordinaria a Oria Tech Fundo Secundario I, e (c) Edivaldo Soares
Rocha transferird, a titulo de doacdo, a fracdo de 0,33 (trinta e trés centésimos) de
acao ordinaria a Oria Tech Fundo Secundario I e a fracdo de 0,33 (trinta e trés
centésimos) de acdo ordinaria ao Sidney Victor da Costa Breyer; (d) em razdo do
disposto no itens “b” e “c” acima, Oria Tech Fundo Secundario I, José Mauricio Cascao
Pereira e Sidney Victor da Costa Breyer terao suas respectivas quantidades de acdes
arredondadas para cima; e (e) Edivaldo Soares Rocha concorda em ter seus créditos
contra a Companhia oriundos da titularidade de fracdao de 0,17 (dezessete
centésimos) de acbes cancelados, renunciando expressamente a qualquer direito
decorrente de tal cancelamento. Os acionistas determinaram que a administracao da
Companhia tomasse as providéncias necessarias em virtude das deliberagdes aqui
tomadas, inclusive as de natureza contabil e de registro e/ou escrituracdo de agodes
da Companhia. Em virtude das deliberagdes acima, a posicdo acionaria de cada
acionista da Companhia passa a ser a indicada no Anexo I a presente ata.

(f) Adequacdao do numero de membros, inclusdo da previsiao de
conselheiros independentes e reeleicio dos membros do Conselho de
Administracdao da Companhia: Foram aprovadas: (i) a adequagao do Conselho
de Administracdao da Companhia ao Regulamento do Mercado, o qual passara a
ser composto por no minimo 5 (cinco) e no maximo 9 (nove) membros efetivos,
incluindo a previsao de eleicao de, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o
gue for maior, de conselheiros independentes; e (ii) a reeleicdo dos seguintes
membros do Conselho de Administracdo da Companhia, todos para um mandato
de 2 (dois) anos: (i) para Presidente do Conselho de Administracdo, o Sr. Anténio
Miguel Ferreira, portugués, casado, engenheiro, portador do Passaporte da
Republica Portuguesa n.© CB475644, emitido em 13/03/2020, valido até
13/03/2025, e documento de identificagdo n® 10163453, com domicilio profissional
na Av. D. Jodo, II, 1.07-2.1, 4° Piso, 1998-04 Lisboa, Portugal; (ii) para membros
Conselheiros sem designacao especifica, Sr. Nigel Fairhurst, cidaddo britanico,
casado, contador, portador do Passaporte n® 504656290, residente e domiciliado em
62 Lebanon Gardens, Londres, SW18 1RH, Reino Unido; Sr. Edivaldo Soares
Rocha, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade RG n© 7.108.556-2 SSP/PR e inscrito no CPF sob o0 n® 024.767.049-97,
com escritério no Municipio de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Tamboré,
no 267, 17° Andar, Torre Norte, conjunto 171-B, CEP 06460-000; e Sr. Richemn



Mourad, brasileiro, casado, diretor financeiro, portador da Cédula de Identidade RG
n.° 43.861.217-6 (SSP/SP), inscrito no CPF/ME sob o n.° 320.256.578-89, com
escritério no Municipio de Barueri, Estado de S&do Paulo, na Avenida Tamboré, n° 267,
17° Andar, Torre Norte, conjunto 171-B, CEP 06460-000. Os membros do Conselho
de Administracao reeleitos tomam posse mediante a assinatura dos correspondentes
Termos de Posse, lavrados no livro prdprio, cuja cdpia segue anexa a presente ata
na forma do Anexo II. Os membros do Conselho de Administracao declaram que
nao estdo impedidos de exercer a administracdo da Companhia por lei especial ou
em virtude de condenacdo criminal, ou por se encontrarem, sob os efeitos dela,
sujeitos a pena que vedem, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos;
ou por crime falimentar, por crime de prevaricacdao, de peita ou suborno, de
concussdo, de peculato, contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo,
contra a fé publica ou contra a propriedade, nem encontram-se condenados com
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos,
conforme o artigo 147, §1° da Lei das Sociedades por Acoes.

(g) Aprovacao do plano de opgdes: Foi aprovado o plano de opgdes para a
aquisicdo ou subscricao de acbes da Companhia apresentado aos Senhores
Acionistas, cuja copia segue anexa a presente ata na forma do Anexo III.

(h) Autorizacdao da abertura de capital da Companhia: Foi autorizada a
abertura de capital da Companhia e a submissdo a Comissao de Valores Mobiliarios
(“"CVM") do pedido de registro de emissor de valores mobiliarios, categoria “A.

(i) Autorizacao do protocolo perante a B3: Foi autorizado o protocolo perante
a B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcdo ("B3"”) de pedido de adesdao da Companhia ao
segmento de listagem no Novo Mercado da B3 e a celebragao, com a B3, do
Contrato de Adocdo de Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa — Novo
Mercado.

(j) Realizacdao de oferta publica de distribuicdo de acoes ordinarias: Foi
aprovada a realizagdo de oferta publica de distribuicdo de acbGes ordinarias de
emissdao da Companhia, a ser registrada junto a CVM (“Oferta”).

(k) Autorizacao da administracdo da Companhia: Foi autorizada a
administracdo da Companhia a tomar todas as medidas necessarias a (1)
obtencdo do registro como emissor de valores mobilidrios categoria “A” e do
registro da Oferta, ambos perante a CVM, e da autorizacao, pela B3, para aderir
ao Novo Mercado, e (2) aprovacao de todos os termos e condigcdes da Oferta
aplicaveis a Companhia, incluindo a celebragao de todos os contratos, documentos
e atos relacionados a Oferta e ao aumento de capital social.

(1) Reformacdo e consolidacdao do Estatuto Social da Companhia: Foram
aprovadas a reforma e a consolidacao do Estatuto Social da Companhia, a fim de
(1) refletir as deliberagdes anteriores no Estatuto Social da Companhia, (2) criar



o capital autorizado da Companhia, (3) criar o cargo de Diretor de Relagdes com
Investidores e (4) adapta-lo as regras aplicaveis a companhias abertas e ao
Regulamento do Novo Mercado, no que for aplicavel a Companhia, conforme copia
anexa a presente ata na forma do Anexo IV.

APROVAGAO E CONCLUSAO: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu por
encerrados os trabalhos, suspendendo antes a sessdao para que se lavrasse a
presente Ata, a qual, depois de lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes,
que a subscreveram em 03 (trés) vias de igual teor e forma. Assinaturas: Presidente
- Anténio Miguel Caetano Ferreira, Secretario — Jodo Antonio de Souza Araujo Ribeiro
da Costa. Acionistas: Claranet Group Limited, Edivaldo Soares Rocha, RW Brasil
Fundo de Investimento em Participacdes, Oria Tech Fundo Secundario I, Sidney
Victor da Costa Breyer e José Mauricio Cascdo Pereira.

O presente documento é cépia fiel da Ata lavrada em livro préprio.
Barueri, 17 de agosto de 2021.

Mesa:

Anténio Miguel Caetano Ferreira Jodo Anténio de Sousa Aradjo
Presidente Ribeiro da Costa
Secretario



Anexo I — Posicao Acionaria
apos o grupamento de Acoes

Acionista Nt’lmerc_) d’e_Agﬁes
Ordinarias
Claranet Group Limited 104.697.466
Edivaldo Soares Rocha 8.488.983
RW Brasil Fundo de Investimento em Participagdes 4.241.133
Oria Tech Fundo Secundario I 536.242
Sidney Victor da Costa Breyer 499.314
José Mauricio Cascdo Pereira 279.639
TOTAL 118.742.777




Anexo IT — Termos de Posse



TERMO DE POSSE DE MEMBRO
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Toma posse, neste ato, como membro do Conselho de Administracao da CLARANET
TECHNOLOGY S.A., eleito por meio da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 17 de agosto de 2021, como Presidente do Conselho de Administragao,
o Sr. ANTONIO MIGUEL FERREIRA, portugués, casado, engenheiro, portador do
Passaporte da Republica Portuguesa n.° CB475644, emitido em 13/03/2020, valido
até 13/03/2025, e documento de identificagdo n® 10163453, com domicilio
profissional na Av. D. Joao, II, 1.07-2.1, 4° Piso, 1998-04 Lisboa, Portugal, para um
mandato de 2 (dois) anos, a contar desta data.

O membro do Conselho de Administracao declara que ndo esta impedido de exercer
a administracdo da Companhia por lei especial ou em virtude de condenacdao criminal,
ou por se encontrarem, sob os efeitos dela, sujeitos a pena que vedem, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, por crime de
prevaricacdo, de peita ou suborno, de concussao, de peculato, contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagcbes de consumo, contra a fé publica ou contra a
propriedade, nem encontram-se condenados com pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, conforme o artigo 147, §1° da Lei das
Sociedades por Agoes.

Este termo é copia do original lavrado em livro proprio.

Sao Paulo, 17 de agosto de 2021.

ANTONIO MIGUEL FERREIRA



TERMO DE POSSE DE MEMBRO
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Toma posse, neste ato, como membro do Conselho de Administracao da CLARANET
TECHNOLOGY S.A., eleito por meio da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 17 de agosto de 2021, como membro Conselheiro sem designagao
especifica, o Sr. NIGEL FAIRHURST, cidadao britanico, casado, contador, portador do
Passaporte n° 504656290, residente e domiciliado em 62 Lebanon Gardens, Londres,
SW18 1RH, Reino Unido, para um mandato de 2 (dois) anos, a contar desta data.

O membro do Conselho de Administracao declara que ndo esta impedido de exercer
a administracao da Companbhia por lei especial ou em virtude de condenagao criminal,
ou por se encontrarem, sob os efeitos dela, sujeitos a pena que vedem, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, por crime de
prevaricacdo, de peita ou suborno, de concussao, de peculato, contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagbes de consumo, contra a fé publica ou contra a
propriedade, nem encontram-se condenados com pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, conforme o artigo 147, §1° da Lei das
Sociedades por Agoes.

Este termo é cépia do original lavrado em livro proprio.

Sao Paulo, 17 de agosto de 2021.

NIGEL FAIRHURST



TERMO DE POSSE DE MEMBRO
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Toma posse, neste ato, como membro do Conselho de Administracao da CLARANET
TECHNOLOGY S.A., eleito por meio da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 17 de agosto de 2021, como membro Conselheiro sem designagao
especifica, o Sr. EDIVALDO SOARES ROCHA, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 7.108.556-2 SSP/PR e inscrito
no CPF sob o n° 024.767.049-97, com escritorio no Municipio de Barueri, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Tamboré, n°® 267, 17° Andar, Torre Norte, conjunto 171-B,
CEP 06460-000, para um mandato de 2 (dois) anos, a contar desta data.

O membro do Conselho de Administracao declara que ndo esta impedido de exercer
a administracdo da Companhia por lei especial ou em virtude de condenacao criminal,
ou por se encontrarem, sob os efeitos dela, sujeitos a pena que vedem, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, por crime de
prevaricacdo, de peita ou suborno, de concussao, de peculato, contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagcbes de consumo, contra a fé publica ou contra a
propriedade, nem encontram-se condenados com pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, conforme o artigo 147, §1° da Lei das
Sociedades por Agoes.

Este termo é copia do original lavrado em livro proprio.

Sao Paulo, 17 de agosto de 2021.

EDIVALDO SOARES ROCHA



TERMO DE POSSE DE MEMBRO
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Toma posse, neste ato, como membro do Conselho de Administracao da CLARANET
TECHNOLOGY S.A., eleito por meio da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 17 de agosto de 2021, como membro Conselheiro sem designagao
especifica, o Sr. RICHEMN MOURAD, brasileiro, casado, diretor financeiro, portador
da Cédula de Identidade RG n.° 43.861.217-6 (SSP/SP), inscrito no CPF/ME sob o
n.% 320.256.578-89, com escritério no Municipio de Barueri, Estado de S&o Paulo, na
Avenida Tamboré, n° 267, 17° Andar, Torre Norte, conjunto 171-B, CEP 06460-000,
para um mandato de 2 (dois) anos, a contar desta data.

O membro do Conselho de Administracao declara que ndo esta impedido de exercer
a administracdo da Companhia por lei especial ou em virtude de condenacao criminal,
ou por se encontrarem, sob os efeitos dela, sujeitos a pena que vedem, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, por crime de
prevaricacdo, de peita ou suborno, de concussao, de peculato, contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagcbes de consumo, contra a fé publica ou contra a
propriedade, nem encontram-se condenados com pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, conforme o artigo 147, §1° da Lei das
Sociedades por Agoes.

Este termo é copia do original lavrado em livro proprio.

Sao Paulo, 17 de agosto de 2021.

RICHEMN MOURAD



Anexo III - Plano de Opcao



PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES DA CLARANET TECHNOLOGY S.A.

CAPITULO 1 - PRINCIPIOS

1.1. Este Plano de Opcdes para a Aquisicao ou Subscricdo de Acgbes (o “Plano”)
tem por objetivo a outorga de opcdes de compra ou subscricdo de acdes (“Acdes”),
de emissdo da Claranet Technology S.A. (a "Companhia”) a certos administradores,
diretores e colaboradores da Companhia.

1.2. Por meio do presente Plano, os Participantes poderdo adquirir as Agdes de
acordo com os termos e condigdes ora previstos (“Regras”).

CAPITULO 2 - DEFINICOES
2.1. Para os fins deste Plano, as palavras e expressdes aqui utilizadas possuem os
significados abaixo estabelecidos, a menos que de outra forma expressamente
previsto ou a menos que o contexto claramente exija um significado diferente.
“Acdes”: tem o significado estabelecido na Clausula 1.1.
“Afiliada": significa, com relacdo a uma determinada Pessoa, qualquer outra Pessoa
que, direta ou indiretamente, seja Controlada, esteja sob Controle comum ou

detenha o Controle da primeira Pessoa, e vice-versa.

“Autoridades Governamentais” significa qualquer governo internacional,

supranacional ou nacional, bem como qualquer autoridade em nivel federal, nacional,
estadual, municipal, ou juizo arbitral, corte ou tribunal, exercendo fungdo executiva,
legislativa, judicidria, regulatéria ou administrativa do governo na Republica
Federativa do Brasil ou nacdo estrangeira ou a ela pertencentes, ou qualquer Pessoa
gue represente as autoridades indicadas nessa definicao.

“C-Level": significa um diretor da Companhia, estatutario ou ndo, considerado como
executivo sénior de alta importancia e influéncia para Companhia, tal como diretor
presidente (chief executive officer - CEQ), diretor financeiro (chief financial officer -
CFO), diretor de operacdes (chief operating officer - COQ), diretor de marketing
(chief marketing officer — CMO), entre outros.

“Cédigo de Processo Civil”: significa a Lei n°. 13.105, de 16 de margo de 2015,
conforme alterada de tempos em tempos.




n

Companhia”: tem o significado estabelecido na Clausula 1.1.

“Contrato de Opcao”: significa o Instrumento Particular de Concessao de Opgao de
Compra e Subscricdo de Agoes, que devera ser celebrado entre a Companhia e cada
Participante.

“Controle”: o termo “controle” (incluindo os termos, “controlador”, “controlado por”
and “sob controle comum com”) conforme utilizado com relagdo a uma Pessoa tem
o significado estabelecido no artigo 116 da Lei das Sociedades por Agoes.

“Data de Liguidacdo”: tem o significado estabelecido na Clausula 8.3.

“Desligamento” significa o término da relagdo juridica de administrador, diretor ou
colaborador entre o Participante e a Companhia ou suas Afiliadas, por qualquer
motivo, incluindo, sem limitacdo, renuncia, destituicdo, substituicdo ou término do
mandato sem reeleicdo ao cargo de administrador ou diretor, pedido de demissao
voluntaria, rescisao do contrato de trabalho, com ou sem justa causa, rescisdo do
contrato de trabalho por mutuo acordo, rescisdo do contrato de prestacao de
servigos, com ou sem justa causa, invalidez permanente e falecimento.

“Evento de Exercicio”: significa o transcurso de tempo ao final de cada um dos
Periodos, que garante ao Participante o direito de exercer a(s) sua(s) respectiva(s)
Opcao(0es), conforme estabelecido no Plano e no Contrato de Opcdao de cada
Participante.

“Evento de Liquidez”: significa um evento que resulte na transferéncia de recursos

ou pagamento por Terceiro a acionistas por meio de (a) transferéncia (seja via troca
de acbes ou de outra forma), em uma operagao ou série de operacées relacionadas
a uma pessoa ou grupo de pessoas que ndo os acionistas se, apos tal efetivacao,
essa pessoa ou grupo de pessoas venham a deter o Controle da Companhia (ou a
sociedade sobrevivente ou adquirente); (b) venda, locacdo, arrendamento, cessdo,
licenciamento, transferéncia ou qualquer outra forma de disposicdo da totalidade ou
de parte substancial dos ativos da Companhia; ou (c) abertura do capital da
Companhia por meio de uma oferta publica de agOes. Para os fins do item “(b)” desta
definicdo, entende-se por “parte substancial dos ativos da Companhia”, 50%
(cinquenta por cento) ou mais dos ativos da Companhia, ou ativos que sejam
considerados essenciais para a operacao da Companhia no curso normal dos
negdcios.



“Exercicio das Opcbes”: significa a efetiva subscrigdo ou compra das Agoes relativas
as Opcdes previamente outorgadas aos Participantes, de acordo com o Plano e com
o Contrato de Opgao.

“Lei das Sociedades por Agdes”: significa a Lei n°. 6.404, de 15 de Dezembro de
1976, conforme alterada de tempos em tempos.

“Opcao(des)”: significa a possibilidade de os Participantes subscreverem ou
comprarem Acdes emitidas pela Companhia por um valor pré-determinado, desde
gue os Participantes estejam em conformidade com todos os termos e condigdes
estabelecidos neste Plano e no Contrato de Opcgao.

“Participante(s)”: tem o significado estabelecido na Clausula 4.1.

“Periodo” serd entendido como o prazo equivalente ao ano fiscal da Companhia,
tendo seu termo final no dia 30 de junho de cada ano civil.

“Pessoa”: significa qualquer pessoa fisica ou juridica (incluindo empresas individuais,
parcerias, sociedades de responsabilidade limitada, fundos de investimentos, joint
ventures, administradoras, organizacdes devidamente constituidas, associacgoes,
corporacdes, instituicdes, sociedades de interesse publico e Autoridades
Governamentais).

“Plano”: tem o significado estabelecido na Clausula 1.1.
“Preco de Exercicio das Opgbes”: significa o preco a ser pago pelo Participante a

Companhia em pagamento das Acdes que adquirir em decorréncia do exercicio de
suas Opcdes, nos termos deste Plano.

“Regras”: tem o significado estabelecido na Clausula 1.2.
CAPITULO 3 - OBJETIVOS DO PLANO
3.1. Os objetivos do Plano sdo os que seguem:
(i) promover o aprimoramento da gestdao da Companhia e de suas

Afiliadas, outorgando aos Participantes a possibilidade de se tornarem
acionistas da Companhia;



(i) estimular os Participantes a trabalharem na otimizacdo de todos os
aspectos que podem agregar valor a Companhia, outorgando aos
Participantes uma perspectiva de empreendedorismo e corporativismo; e

(iii) motivar os Participantes a contribuirem ativamente para o
desenvolvimento da Companhia da qual poderao ser também acionistas; e

(iv)  promover a retencao das pessoas chave da Companhia, permitindo que
partilhem da valorizagao para a qual contribuem.

CAPITULO 4 - PARTICIPANTES ELEGIVEIS

4.1. Os participantes elegiveis a participarem do Plano sdo os administradores,
diretores e colaboradores da Companhia, os quais deverao ser indicados pelo Diretor
Presidente da Companhia e aprovados (i) necessariamente pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, no caso daqueles que sejam estatutarios e/ou
considerados como C-Level; ou (ii) pelo Comité de Remuneragao ou pelo Conselho
de Administracao da Companhia, no caso daqueles que ndo sejam administradores
estatutarios e/ou considerados como C-Level (“Participante(s)”).

4.1.1. Para cada Participante, o Comité de Remuneracdo ou o Conselho de
Administracdo da Companhia (conforme aplicavel, nos termos da Clausula 4.1
acima), de acordo com as Regras, definira um numero certo de Opgdes a serem
concedidas e descritas no Contrato de Opcdo, sendo que a concessao das Opcdes nao
sera, necessariamente, igual para cada Participante, nem por equidade ou
equiparacao, mesmo que os Participantes se encontrem em situacdes similares ou
idénticas, sendo fixado caso-a-caso.

4.1.2. O Conselho de Administracdo da Companhia podera, a qualquer tempo, (i)
alterar ou extinguir o Plano, (ii) estabelecer a regulamentagao aplicavel aos casos
omissos, ou (iii) prorrogar, mas nunca antecipar, o prazo final para o exercicio das
Opcobes vigentes, sendo que as deliberagdes do Comité de Remuneracdo ou do
Conselho de Administracdo da Companhia (conforme aplicavel, nos termos da
Clausula 4.1 acima) tém forga vinculante para a Companhia e para os Participantes.

4.2. Apds aprovacao da indicacdo pelo Comité de Remuneragao ou pelo Conselho
de Administragdo da Companhia (conforme aplicavel, nos termos da Clausula 4.1
acima), o Participante podera, a seu exclusivo critério, aceitar ou ndo participar do
Plano.



4.3. Uma vez aceita a participagdo no Plano, o Participante devera celebrar o
Contrato de Opcdo, o qual constara todos os termos e condigcdes do exercicio da
opgao.

4.3.1. O Participante devera, ainda, declarar possuir pleno e total conhecimento de
todas as Regras.

4.4, O Participante somente tera os direitos e privilégios inerentes a condicdo de
acionista da Companhia a partir do momento da aquisicdo efetiva das Agdes, o que
se dard no momento do cumprimento de todas as exigéncias legais e contratuais
previstas no Plano e no Contrato de Opgao.

4.5. As OpgOes sdo pessoais e intransferiveis, ndo podendo ser empenhadas,
cedidas ou transferidas a terceiros, mesmo que por sucessdo, exceto nas hipoteses
expressamente previstas neste Plano e no Contrato de Opcao.

CAPITULO 5 - AGOES SUJEITAS AO PLANO

5.1. O numero total de AgGes que poderdo ser adquiridas no ambito do Plano ndo
devera ultrapassar 6,5% (seis e meio por cento) das acdes representativas do capital
social total da Companhia, contanto que o numero total de Acbes emitidas ou
passiveis de serem emitidas nos termos do Plano esteja sempre dentro do limite do
capital autorizado da Companhia. Se qualquer Opgao for extinta ou cancelada sem
ter sido integralmente exercida, as Acdes vinculadas a tais Opgdes tornar-se-ao
novamente disponiveis para futuras outorgas de Opgoes.

5.1.1. Cada Opcao outorgada no ambito do Plano concedera ao Participante o direito
de conversdo em 01 (uma) Agdo, quando do seu exercicio.

5.2. Com o proposito de satisfazer o exercicio de Opgdes outorgadas nos termos
do Plano, a Companhia podera emitir novas Acdes dentro do limite do capital
autorizado.

5.3. Os Participantes deverdao observar as regras e ressalvadas as eventuais
restricbes estabelecidas as Agdes, no respectivo Contrato de Opgdo, sendo certo que
Ihes serd sempre assegurado o direito de perceber os dividendos que vierem a ser
distribuidos, uma vez exercida a Opgao.

5.4. Os acionistas ndo terdo direito de preferéncia na outorga ou no exercicio de
Opgoes de acordo com o Plano, conforme previsto no artigo 171, paragrafo 3°, da
Lei das Sociedades por Agoes.



CAPITULO 6 - OUTORGA DE OPGCOES

6.1. Periodicamente, e durante a vigéncia do Plano, o Comité de Remuneracdo ou
o Conselho de Administracdo da Companhia (conforme aplicavel, nos termos da
Clausula 4.1 acima) aprovara a outorga de Opcgoes, elegendo os Participantes em
favor dos quais serdo outorgadas Opgoes nos termos do Plano, o nimero de Agles
gue poderdao ser adquiridas com o exercicio de cada Opcdo calculado conforme
formula abaixo, fixando o Preco de Exercicio das Opcdes e as condigbes de seu
pagamento, estabelecendo os prazos e condigdes de exercicio das Opgoes e impondo
quaisquer outras condicOes relativas a tais Opcoes.

Qtde. de Opgcoes Outorgadas = Percentual * (Qtde. de Acoes POs-IPO)

Sendo:

o Percentual: percentual representativo da quantidade de Agbes a serem
outorgadas pela Companhia ao Participante nos termos deste Plano;

o Qtde. de Acgdes Pés-IPO: quantidade total de Acdes de emissdo da
Companhia ap6s a oferta publica inicial de AgBes (initial public offering — IPO).

6.2. A outorga de Opgodes nos termos do Plano é realizada mediante a celebracdo
de Contratos de Opcdo entre a Companhia e cada um dos Participantes.

6.3. O Contrato de Opcdo podera subordinar o exercicio da Opcao a determinadas
condicdes, bem como impor restricées a transferéncia das Ac¢Bes adquiridas com o
exercicio das Opgbes. Para que ndo pairem duvidas, uma vez celebrado o Contrato de
Opcdo com o Participante, as condicGes |4 estabelecidas ndo poderdo ser alteradas
sem o consentimento do Participante.

6.4. Os Contratos de Opcdo serao celebrados individualmente com cada
Participante, podendo o Comité de Remuneragao ou o Conselho de Administracdo da
Companhia (conforme aplicavel, nos termos da Clausula 4.1 acima) estabelecer
termos e condicOes diferenciados para cada Contrato de Opcdo, sem necessidade de
aplicacao de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os Participantes, mesmo
que se encontrem em situagdes similares ou idénticas.

6.5. As Opcdes outorgadas nos termos do Plano, bem como o seu exercicio pelos
Participantes, nao tém qualquer relagdo, nem estdo vinculados a sua remuneragao,
fixa ou variavel, ou eventual participagao nos lucros.



CAPITULO 7 - VESTING DAS OPCOES

7.1. N&o obstante o disposto neste Plano e observadas as métricas e condigoes
previstas em cada respectivo Contrato de Opgdo, cada Participante tera direito de
receber ao final de cada Periodo um percentual de até 25% (vinte e cinco por cento)
do total de Opg¢des ja outorgadas a tal Participante nos termos do respectivo Contrato
de Opgdo, até totalizar um percentual maximo de OpgGes vestidas de até 100% (cem
por cento) com relagcao a cada outorga feita ao abrigo do Contrato de Opcao.

7.1.1. Cada nova outorga ao abrigo do Contrato de Opgdo seguira a regra definida
na Clausula 7.1, ou seja, as Opcdes subjacentes ndo estardo imediatamente
disponiveis para os beneficidrios, ao invés, os mesmos obterdo direito as mesmas ao
final de cada Periodo, ao percentual de até 25% (vinte e cinco por cento) do total de
Opcoes a cada termo de Periodo.

7.1.2. O ultimo més de cada Periodo sera utilizado para a apuragdao das metas
relacionadas ao desempenho da Companhia.

7.1.3. Em nenhuma hipdtese a ocorréncia de um Evento de Liquidez implicara em
antecipacdo ou aceleracdo do vesting das Opcgdes, sem prejuizo do disposto nas
Clausulas seguintes.

7.1.4. Sem prejuizo do disposto na Clausula 7.1.3, o Comité de Remuneragdo ou o
Conselho de Administracdo da Companhia (conforme aplicavel, nos termos da
Clausula 4.1 acima), podera outorgar aos Participantes um lote de agdes com vesting
condicionado apenas a uma abertura de capital da Companhia através de uma oferta
publica de acbes em determinado prazo (*Opcées IPO").

7.2. Fica acordado que eventuais OpgOes nao recebidas/vestidas por cada
Participante em cada Periodo nos termos deste Capitulo 7 permanecerdo a disposicao
da Companhia para utilizacdo ao seu exclusivo critério, tal como, para manutengao
em tesouraria, outorga a outros potenciais Participantes ou cancelamento, nos
termos da legislacdo vigente.

7.3. 0O Conselho de Administracdo da Companhia (conforme aplicavel, nos termos
da Clausula 4.1 acima) podera, em casos excepcionais, acelerar o vesting em
percentuais superiores aos estabelecidos neste Capitulo 7 em cada um dos Periodos,
até o limite de 100% (cem por cento) das Opgbes outorgadas as quais tenha direito
nos termos do Contrato de Opcao.



CAPITULO 8 - EXERCICIO DAS OPGCOES

8.1. Caso sejam observados os termos e condicOes estabelecidos neste Plano e no
Contrato de Opgdo, mediante a ocorréncia de um Evento de Exercicio, o Participante
tera direito ao Exercicio das Opcdes, de acordo com a quantidade de Opcdes para as
guais o Participante tem direito, nos termos do Capitulo 7.

8.2. As Opcdes se tornardao exerciveis na medida em que os respectivos
Participantes permanecerem continuamente vinculados como administrador, diretor
ou colaborador da Companhia ou de outra sociedade sob seu Controle pelos Periodos,
conforme estabelecidos em cada um dos Contratos de Opgao.

8.3. O Participante notificara a Companhia por escrito acerca da sua intencdo de
proceder com o Exercicio das Opcdes mediante a ocorréncia de um Evento de
Exercicio (“Data de Liguidacdao”). A Companhia tera até 30 (trinta) dias a contar da
notificacdo enviada pelo Participante para envidar seus melhores esforcos para

auxiliar o Participante a proceder com o Exercicio das Opcoes.

8.4. Nenhum Participante tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da
Companhia até que suas Opgdes sejam devidamente exercidas e as respectivas Acdes
adquiridas ou subscritas, nos termos do Plano e respectivo Contrato de Opcgao.
Nenhuma Agao sera entregue ao titular em decorréncia do exercicio da Opgao a ndo
ser que todas as exigéncias legais, regulamentares, bem como as constantes do
respectivo Contrato de Opcdo, tenham sido integralmente cumpridas.

CAPITULO 9 - PRECO DE SUBSCRICAO OU COMPRA DE ACOES

9.1. O preco de subscricdao ou compra de cada Acdo a que o Participante tiver
direito devera corresponder ao valor de mercado (conforme definido neste Capitulo
9) das acdoes da Companhia no momento da outorga das OpcgOes (observados os
termos do Contrato de Opgdo), exceto no que se refere as Opgbes IPO previstas na
Clausula 7.1.4 (caso em que se devera observar o disposto na Clausula 9.1.2 abaixo).

9.1.1. O valor de mercado das acGes da Companhia previsto nesta Clausula 9.1 sera
equivalente, a critério do Comité de Remuneracgao ou do Conselho de Administragao
da Companhia (conforme aplicavel, nos termos da Clausula 4.1 acima): (i) ao prego
por acdo fixado no ambito de eventos societarios recentes tais como aumentos de
capital e outras ofertas publicas de aquisicao ou distribuicdo de acdoes de emissao da
Companhia, devidamente ajustado em caso de grupamento ou desdobramento de
acdes posteriores a tais eventos societarios recentes, acrescido de corregdo
monetaria com base na variacdo do IGP-M/FGV; (ii) aquele apurado por empresa de



auditoria independente com base nos critérios de avaliacdo consistentes com a
abordagem de mercado ou de entidades comparaveis; (iii) ao preco atribuido as
acOes da Companhia para fins de sua abertura de capital, com um desconto de 25%
(vinte e cinco por cento); ou (iv) ao valor médio das agGes da Companhia junto a
bolsa de valores e aos mercados de balcdo, organizados ou ndo, nos ultimos 30
(trinta) dias anteriores a data de outorga das Opgdes, com um desconto de 25%
(vinte e cinco por cento).

9.1.2. No caso das Opcdes IPO, o preco de subscricao ou compra de cada Agdo a que
o Participante tiver direito deverd ser equivalente, a critério do Comité de
Remuneracdo ou do Conselho de Administracdo da Companhia (conforme aplicavel,
nos termos da Clausula 4.1 acima) (i) ao preco por acao fixado no ambito de eventos
societarios recentes tais como aumentos de capital e outras ofertas publicas de
aquisicao ou distribuicdo de agdes de emissdao da Companhia, devidamente ajustado
em caso de grupamento ou desdobramento de agOes posteriores a tais eventos
societarios recentes, acrescido de corregdo monetaria com base na variacao do IGP-
M/FGV; ou (ii) ao preco estabelecido nos termos do Contrato de Opcao.

9.2. O preco de compra de Acgdes as quais o Participante tem direito devera ser
pago em dinheiro a vista, ou de outra maneira que venha a ser acordada entre a
Companhia e o Participante, na data do Exercicio de Opgdes com recursos proprios
do Participante.

CAPITULO 10 - HIPOTESES DE DESLIGAMENTO

10.1. Nas hipoteses de Desligamento do Participante, os direitos a ele conferidos de
acordo com o Plano poderdo ser extintos ou modificados, observado o disposto na
Clausula 10.2 abaixo.

10.2. Se, a qualquer tempo, o Participante:

() desligar-se da Companhia por vontade prépria, pedindo demissdo do
seu emprego, renunciando ao seu cargo de administrador ou diretor, ou
rescindindo seu contrato de prestacéo de servigos por vontade propria:

(a) as Opgoes ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo
Contrato de Opcao, na data do recebimento pela Companhia da
comunicacao enviada pelo Participante sobre o seu Desligamento, nos
termos da legislagao trabalhista vigente, restardao automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificagcdo, e sem direito a qualquer indenizagao; e



(b) as Opcoes ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato
de Opgdo, na data do recebimento pela Companhia da comunicagao
enviada pelo Participante sobre o seu Desligamento, nos termos da
legislacdao trabalhista vigente, poderdo ser exercidas, no prazo de 3
(trés) meses contados da referida data de comunicagao, apds o que tais
Opcbes restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a
qualquer indenizacao.

(i) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante rescisao por
justa causa, destituicdao do seu cargo por violar os deveres e atribuicoes de
administrador ou diretor, ou rescindindo seu contrato de prestacao de servico
por descumprimento de obrigacdo/legislacao do individuo, todas as Opcoes
ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de
Opcao, na data do seu Desligamento, restardo automaticamente extintas, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem
direito a qualquer indenizacao.

(iii)  for desligado da Companhia por vontade desta, mediante rescisdo
sem justa causa, destituicdo do seu cargo sem violacdo dos deveres e
atribuicdes de administrador ou diretor, ou rescindindo seu contrato de
prestacao de servigco por vontade da Companhia sem justa causa:

(a) as Opgoes ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo
Contrato de Opcdo, na data do envio pela Companhia da comunicacao
ao Participante sobre o seu Desligamento, nos termos da legislacao
trabalhista vigente, restardao automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem
direito a qualquer indenizacdo; e

(b) as Opgoes ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato
de Opcdo, na data do envio pela Companhia da comunicacao ao
Participante sobre o seu Desligamento, nos termos da legislacao
trabalhista vigente, poderao ser exercidas, no prazo de 3 (trés) meses
contados da referida data de comunicacdo, apds o que tais Opgoes
restarao automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a
gualquer indenizacao.

(iv)  desligar-se da Companhia por mutuo acordo:



(@) as Opcdes ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo
Contrato de Opcdo, na data acordada pela Companhia e o Participante
como seu Desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem
direito a qualquer indenizacdo; e

(b) as Opcoes ja exerciveis de acordo com o Contrato de Opcao,
na data acordada pela Companhia e o Participante como seu
Desligamento, poderdo ser exercidas no prazo de 3 (trés) meses
contados da referida data, apds o que tais OpcgbOes restarao
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagao.

(v) desligar-se da Companhia por invalidez permanente, conforme
determinado em juizo, ou falecimento:

(a) as Opcbes ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo
Contrato de Opgao, na data do seu Desligamento, restardao
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacao; e

(b) as Opgoes ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato
de Opcao, na data do seu Desligamento, poderao ser exercidas pelos
herdeiros e sucessores legais do Participante, no prazo de 6 (seis)
meses contados da data do Desligamento, apds o que tais Opgoes
restardao automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a
qualquer indenizagao.

10.3. N3&o obstante o disposto na Clausula 10.2 acima, o Comité de Remuneracdo,
ou do Conselho de Administracdo da Companhia (conforme aplicavel, nos termos da
Clausula 4.1 acima), poderd, a seu exclusivo critério, sempre que julgar que os
interesses sociais da Companhia serao melhor atendidos por tal medida, deixar de
observar as regras estipuladas na Clausula 10.2, conferindo tratamento diferenciado
a determinado Participante. Nesses casos, o Comité de Remuneracao, ou Conselho
de Administragdo da Companhia (conforme aplicavel, nos termos da Clausula 4.1
acima), devera formalizar em ata as razGes que o levaram a adotar tal medida,
ficando responsavel por anexar a referida ata todos e quaisquer documentos
comprobatoérios e/ou que suportem sua decisdo, quando houver.



CAPITULO 12 - OPGCOES IPO

11.1. As Opcgbes IPO, concedidas nos termos da Clausula 7.1.4, restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagdao caso a Companhia nao avance com
a abertura do seu capital através de uma oferta publica de acbes, no prazo previsto
na outorga das mesmas.

CAPITULO 12 - PRAZO DE VIGENCIA DO PLANO

12.1. O Plano entrara em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral da
Companhia e permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto, a
gualquer tempo, por decisdao da Assembleia Geral.

CAPITULO 13 - EXECUCAO ESPECIFICA

13.1. O cumprimento de qualquer das obrigacdes aqui estabelecidas podera ser
requerido de maneira especifica pelo credor da obrigacdo conforme estabelecido no
artigo 118, paragrafo terceiro da Lei das Sociedades por AcGes e artigos 497, 498,
966 e 814 a 823 do Cddigo de Processo Civil.

CAPITULO 134 - DISPOSICOES GERAIS

14.1. Nenhuma disposicdo do Plano ou Opcdo concedida conferird, a qualquer
Participante, o direito de permanéncia no cargo, como administrador, diretor ou
colaborador da Companhia, e ndo interferird, de qualquer modo, com o direito de a
Companhia rescindir a qualquer tempo o contrato de trabalho do colaborador e/ou
interromper o mandato do administrador ou diretor.

14.2. Este Plano constitui negocio oneroso de natureza exclusivamente civil e ndo
cria qualquer obrigacdo de natureza trabalhista ou previdenciaria entre a Companhia
e os Participantes, sejam eles administradores, diretores ou colaboradores.

14.3. O Participante deve arcar com suas respectivas despesas, diretas ou indiretas,
decorrentes do Exercicio das Opgbes e de eventual alienacgao futura das Agdes.

14.4. Para a perfeita execugao do disposto no Plano e no Contrato de Opgao, o
Participante deverd nomear e constituir a Companhia sua bastante procuradora, em
carater irrevogavel e irretratavel, conferindo-lhe poderes para assinar todos os atos
necessarios, inclusive o de substabelecer.



14.5. Os direitos e obrigacbes decorrentes do Plano ndao poderdo ser cedidos ou
transferidos, no todo ou em parte, por qualquer das partes, nem dados como garantia
de obrigacbes, sem a prévia anuéncia escrita da outra parte.

14.6. Nenhum atraso ou omissao da Companhia em exercer qualquer direito nos
termos deste Plano deverd operar como uma renuncia a esse direito ou novacdo,
nem impedir o exercicio posterior ou subsequente deste.

14.7. Quaisquer controvérsias ou disputas que vierem a surgir em decorréncia desse
Plano, deverao ser dirimidas nos termos do Contrato de Opcgao.

E POR ESTAREM CERTOS E AJUSTADOS, os representantes da Companhia
assinam este instrumento em 1 (uma) via, que serd arquivada na sede da
Companhia.

[Local], [data].

CLARANET TECHNOLOGY S.A.



Anexo IV - Estatuto Social Consolidado



“ESTATUTO SOCIAL DA
CLARANET TECHNOLOGY S.A.
CNPJ/ME n© 68.400.225/0001-79

NIRE 35.300.378.466

Capitulo I
DENOMINACAO, OBJETO SOCIAL, SEDE E PRAZO DE DURACAO

ARTIGO 1° - Claranet Technology S.A. (*Companhia”) é uma sociedade por acdes
de capital fechado, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas
disposicoes legais que |he forem aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 e suas alteracdes posteriores (“Lei das S.A”).

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcao ("B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposices do
Regulamento do Novo Mercado ("Regulamento do Novo Mercado”).

ARTIGO 2° - A Companhia tem por objeto social:

(a) A prestacdo de servicos de hospedagem de dados na internet;

(b) A prestacdo de servicos de provedores de internet;

(c) A prestacdao de servigos de assisténcia técnica em equipamentos de
informatica;

(d) A gestdo de banco de dados de terceiros; e

(e) O comércio varejista de equipamentos de informatica.

ARTIGO 3° - A Companhia tem sede na Avenida Tamboré, n® 267, 17° andar, Torre
Norte, Conjunto de escritério 171-B, Canopus Corporate A, no Bairro Tamboré, no
Municipio de Barueri, Estado de Sdo Paulo, CEP 06460-000, podendo abrir, manter e
encerrar filiais e escritorios em qualquer localidade do pais ou do exterior, mediante
simples deliberagdo da Diretoria, lavrada em ata.

ARTIGO 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

Capitulo II
CAPITAL SOCIAL E DAS AC6ES

ARTIGO 5° - O capital social totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional é de R$ 180.997.635,23 (cento e oitenta milhGes, novecentos e
noventa e sete mil, seiscentos e trinta e cinco Reais e vinte e trés centavos), dividido
em 118.742.777 (cento e dezoito milhOes, setecentas e quarenta e duas mil e



setecentas e setenta e sete) acgdes ordinarias, todas nominativas e sem valor
nominal.

Paragrafo Primeiro- O capital social sera representado exclusivamente por acdes
ordinarias e cada acdo ordindria corresponde a um voto nas deliberacdes da
Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo - E vedada & Companhia, em qualquer hipétese, a emissdo de
acoes preferenciais ou partes beneficiarias.

Paragrafo Terceiro - As acdes serdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando
a acao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serao exercidos
pelo representante do condominio.

Paragrafo Quarto - Todas as agdoes da Companhia sdo escriturais, mantidas em
conta de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada
pela Comissao de Valores Mobilidrios ("CVM”), com a qual a Companhia mantenha
contrato de escrituracdo em vigor, sem emissdao de certificados. O custo de
transferéncia da propriedade das agdes podera ser cobrado diretamente do acionista
pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de
escrituracdo de acdes, observados os limites maximos fixados pela CVM.

ARTIGO 6° - A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social, mediante a
emissao de novas acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, em até
R$600.000.000,00 (seiscentos milhGes de reais), ou seja, até o limite de
R$780.997.635,23 (setecentos e oitenta milhdes, novecentos e noventa e sete mil,
seiscentos e trinta e cinco reais e vinte e trés centavos), independentemente de
reforma deste Estatuto Social, mediante a deliberacdo do Conselho de Administracao,
na forma do artigo 168 da Lei das S.A.

Paragrafo Primeiro - O aumento do capital social, dentro do limite do capital
autorizado previsto neste artigo, podera ser realizado por meio da emissao de agdes
ordinarias, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscricdo mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competira fixar as condigdes da
emissao e subscrigao, preco por acdo, forma e prazo de integralizagdao, forma de
colocacgdo (publica ou privada) e sua distribuicdo no Pais e/ou no exterior. Ocorrendo
subscricdo com integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento de capital
sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo Segundo - Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado
previsto neste artigo, o Conselho de Administracdo podera, ainda, deliberar e



aprovar: (i) a outorga de opcdo de compra de acdes a administradores, diretores e
empregados da Companhia, com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas,
com base no plano aprovado pela Assembleia Geral; e (ii) aumento do capital social
mediante a capitalizagdo de lucros ou reservas, com ou sem bonificagdo em acgoes.

Paragrafo Terceiro - A Companhia podera emitir acdes, debéntures conversiveis
em acoes e bonus de subscricdo com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos
acionistas, ou com reducao do prazo para seu exercicio, quando a colocacao for feita
mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou através de
permuta por acdes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos dos
artigos 257 a 263 da Lei das S.A., ou, ainda, para fazer frente a planos de outorga
de opcao de compra de acdes a administradores e empregados da Companhia, nos
termos da Lei das S.A.

Paragrafo Quarto - A mora do acionista na integralizacdo do capital subscrito
importara a cobranga de juros de 1% ao més, atualizagdo monetaria com base no
IGP-M, na menor periodicidade legalmente aplicavel, e multa de 10% sobre o valor
da obrigacdo, sem prejuizo das demais sangoes legais aplicaveis.

Paragrafo Quinto - Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das agoes, a
ser pago pela Companhia aos acionistas dissidentes de deliberacdo da Assembleia
Geral que tenham exercido direito de retirada, deverd corresponder ao valor
patrimonial contabil constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

Capitulo III
ASSEMBLEIAS GERAIS

ARTIGO 7° - A Assembleia Geral, convocada na forma da lei, tem competéncia para
decidir sobre todos os assuntos de interesse da Companhia, a excegao daqueles que,
por disposicdo legal ou forca do presente Estatuto Social, forem reservados a
competéncia dos 6rgdaos de administracgao.

ARTIGO 8° - Os acionistas reunir-se-ao em Assembleia Geral ordinariamente, nos
4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais ou a lei assim exigirem, sendo
permitida a realizagdo simultdnea de Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria.

ARTIGO 9°- As Assembleias Gerais deverdo ser convocadas com a antecedéncia
prevista no Paragrafo 1° do artigo 124 da Lei das Sociedades por Agoes observado o
Paragrafo 4° do Artigo 124 da Lei das Sociedades por Agodes, pelo Presidente do
Conselho de Administracdo, ou, na sua auséncia, por seu substituto, ou nos casos



previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se e quando instalado,
observado, ainda, o disposto na regulamentacdao da CVM que dispde sobre
informacdes, pedidos de procuracdao, participacdo e votacdo a distancia em
assembleias gerais. Independentemente de qualquer formalidade, serd considerada
regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos
acionistas.

ARTIGO 10 - A Assembleia Geral sera considerada instalada com a presenca dos
acionistas titulares dos votos exigidos para a sua deliberacao valida em conformidade
com a lei e com o Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, devendo
ser presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo e secretariadas por um
presidente e um secretario por ele escolhidos nos termos do Artigo 128 da Lei das
Sociedades por AcgGes. Em caso de auséncia do Presidente do Conselho de
Administracao, a Assembleia Geral sera presidida por um presidente escolhido pelos
acionistas da Companhia presentes, nos termos do Artigo 128 da Lei das Sociedades
por Agdes.

Paragrafo Primeiro - Ressalvadas as excecbes previstas na Lei das S.A., a
Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocacao.

Paragrafo Segundo - As atas de Assembleia Geral deverao ser (i) lavradas no Livro
de Atas das Assembleias Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo
a indicacdo resumida do sentido do voto dos acionistas presentes, dos votos em
branco e das abstencdes; e (ii) publicadas com omissao das assinaturas.

ARTIGO 11 - As deliberacbes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses de
quoéruns especiais previstas em lei, neste Estatuto Social ou no Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia. serao tomadas por maioria de votos dos acionistas
presentes, ndo se computando os votos em branco e as abstencdes, ressalvadas as
excecgdes previstas em lei e observado o disposto neste Estatuto Social. Todos os
acionistas poderdo participar e votar a distdncia em Assembleia Geral, nos termos da
Lei das S.A. e regulamentacdao da CVM.

Paragrafo Primeiro - Ressalvadas as excegbes previstas em lei, a Assembleia Geral
serad instalada, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que
representem no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do capital social e, em segunda
convocacao, com qualquer nimero.]

Paragrafo Segundo - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por
procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador



da Companhia, advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundo de
investimento que represente os condéominos.

ARTIGO 12 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuigbes previstas
em lei ou no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia:

(a)

(b)

(c)

(d)
(e)

()

(9)

(h)

(i)
@)

(k)

m

(m)

(n)

tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras;

eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao e do
Conselho Fiscal, quando instalado;

fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado;

reformar o Estatuto Social da Companhia;

deliberar sobre a dissolugdo, a liquidacdo, a fusdo, a cisao, a
incorporacao da Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia,
bem como sobre a incorporagao de agdes envolvendo a Companhia;
decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de acdes;
deliberar, de acordo com a proposta apresentada pela administracao,
sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos;

deliberar sobre o aumento do capital social, exceto no caso de
aumentos de capital realizados dentro do limite do capital autorizado;
deliberar sobre a aquisicdao de participacdes em outras sociedades;
celebracdo de contratos entre a Companhia e suas Partes
Relacionadas, e/ou entre a Companhia e Partes Relacionadas dos
acionistas em valor superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais),
em 1 (uma) mesma transagao ou série de transacées dentro do periodo
de 1 (um) ano;

deliberar sobre a outorga de penhor, fianca, aval ou quaisquer outras
garantias ou constituicdo de 6nus pela Companhia sobre qualquer ativo
ou negdcio da Companhia em beneficio de terceiros;

eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deve funcionar no
periodo de liquidagao;

deliberar sobre o registro da Companhia como companhia aberta
perante a Comissdo de Valores Mobiliarios;

deliberar sobre a venda, cessdo ou transferéncia de propriedade
Intelectual ou de outros bens do ativo permanente da Companhia em
valor superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), em 1 (uma)
mesma transacdo ou série de transagoes dentro do periodo de 1 (um)
ano;



(o) autorizacdo para requerimento de auto faléncia da Companhia e/ou
suas Subsidiarias;

(p) deliberar sobre a dispensa da realizacdo de oferta publica de aquisicao
de agbes em caso de saida voluntaria do Novo Mercado;

(q) suspender o exercicio de direito de acionista, conforme previsto em lei
e neste Estatuto Social, ndo podendo, nessa deliberacdo, votar o(s)
acionista(s) cujos direitos poderao ser objeto de suspensao;

(r) aprovar a negociacdo, pela Companhia, de acbes de sua propria
emissdao, nas hipoteses em que a aprovacdao pelo Conselho de
Administracdo for vedada pela regulamentacao aplicavel; e

(s) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho
de Administracao.

Paragrafo Unico - Enquanto estiver vigente o Acordo de Acionistas registrado na
sede na Companhia, as matérias previstas nas alineas “e”, “i”, “j”, “k”, “”, *n”, “0”
do Artigo 12 acima e as previstas na alinea “u” do Artigo 18 do presente Estatuto

deverao respeitar o direito veto estipulado em tal acordo.
Paragrafo Segundo - Para fins da alinea (p) acima:

(a) a Assembleia Geral devera ser instalada em primeira convocacdo com
a presenga de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois
tercos) do total das acdes em circulagao, nos termos do Regulamento
do Novo Mercado;

(b) caso o quoérum previsto na alinea (a) acima ndo seja atingido, a
Assembleia Geral podera ser instalada em segunda convocacgdo, com a
presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de agbes em
circulagao; e

(c) a deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de agodes deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas
titulares de agdes em circulacdo presentes na Assembleia Geral.

ARTIGO 13 - As Assembleias Gerais e as deliberacbes aprovadas em tais
assembleias serao registradas no livro de registro de atas das assembleias gerais e
tais atas, quando exigido por lei, serao arquivadas na junta comercial competente.
As certidoes ou copias auténticas das atas das Assembleias Gerais deverdo ser
assinadas obrigatoriamente pelo Presidente e pelo Secretario.

Paragrafo Unico - Nas deliberaces da Assembleia Geral serdo obrigatoriamente
observadas as previsdes de Acordo de Acionistas arquivados na sede da Companhia.



O presidente da Assembleia Geral ndo computara os votos proferidos com infracdo
as disposicoes do Acordo de Acionistas.

Capitulo IV
ADMINISTRACAO

ARTIGO 14 — A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdao e
pela Diretoria, de acordo com as disposicoes legais aplicaveis, com este Estatuto
Social e conforme as regras previstas no Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia.

Paragrafo Primeiro - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados
pela mesma pessoa, exceto na hipdétese de vacancia, observados os termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo - A remuneracao global do Conselho de Administracdo e da
Diretoria serd anualmente fixada pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de
Administracdo deliberar sobre a distribuicdo entre os membros da administracao.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
serao investidos nos respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse,
lavrado em livro proprio, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromisséria referida no Artigo 49 deste Estatuto Social.

Paragrafo Quarto - A posse dos membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal (quando aplicavel) sujeita-se, ainda, a assinatura de
termo de adesdo as Politicas da Companhia, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria deverao,
imediatamente apds a investidura nos respectivos cargos, comunicar a B3 a
quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia de
que sejam titulares direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Paragrafo Quinto - Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores
da Companhia que estejam em situacdo de interesse pessoal conflitante deverao
cientificar os demais membros do Conselho de Administracao ou da Diretoria de seu
impedimento de fazer consignar, em ata de reunidao do Conselho de Administragao
ou da Diretoria, a natureza e a extensao do seu impedimento.

Paragrafo Sexto - Dentro dos limites estabelecidos neste Artigo, a Companhia
indenizard e manterd indenes seus membros do Conselho de Administracao,



membros da Diretoria, membros de comités de assessoramento e demais
empregados que exercam cargo ou funcdo de gestdao na Companhia (em conjunto ou
isoladamente “Beneficiarios”), na hipbtese de eventual dano ou prejuizo efetivamente
sofrido pelos Beneficidarios por forga do exercicio regular de suas fungdes na
Companhia.

Paragrafo Sétimo - A Companhia ndo indenizarad o Beneficiario por (i) atos
praticados fora do exercicio das atribuicdes ou poderes; (ii) atos com ma-fé, dolo,
culpa grave ou fraude; (iii) atos praticados em interesse proprio ou de terceiros, em
detrimento do interesse social da companhia; (iv) indenizagdes decorrentes de agao
social prevista no artigo 159 da Lei das S.A. ou ressarcimento de prejuizos de que
trata o artigo 11, § 59, II da Lei n® 6.385, de 07 de dezembro de 1976 (“Lei 6.385");
e (v) outros excludentes de indenizagdo previstos em contrato de indenidade firmado
com o Beneficiario.

Paragrafo Oitavo - Caso seja condenado, por decisdao judicial, arbitral ou
administrativa transitada em julgado ou da qual ndao caiba mais recurso, em virtude
de atos praticados: (i) fora do exercicio de suas atribuicdes; (ii) com ma-fé, dolo,
culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em interesse proprio ou de terceiros, em
detrimento do interesse social da Companhia, o Beneficiario devera ressarcir a
Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a assisténcia juridica, nos
termos da legislacdo em vigor.

Paragrafo Nono - As condicOes e as limitacdes da indenizagdo objeto do presente
Artigo serdo determinadas em contrato de indenidade, cujo modelo padrdo devera
ser aprovado pelo Conselho de Administracdao, sem prejuizo da contratacdo de seguro
especifico para a cobertura de riscos de gestdo.

Capitulo V
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 15 - O Conselho de Administragao sera composto por no minimo 5 (cinco)
e no maximo 9 (nove) membros efetivos, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral
em conformidade com as regras previstas no Acordo de Acionistas arquivado na sede
da Companhia, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleigao.

Paragrafo Primeiro - Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleigdo
dos membros do Conselho de Administracdo, os acionistas deverdo fixar,
primeiramente, o numero efetivo de membros do Conselho de Administracdo a serem
eleitos.



Paragrafo Segundo - Os Conselheiros eleitos, findo o prazo do seu mandato,
permanecerdo no exercicio dos seus cargos, até a eleicdo dos seus substitutos.

Paragrafo Terceiro - Dos membros do Conselho de Administracao, no minimo, 2
(dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdao ser conselheiros
independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a
caracterizacao dos indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros
independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado como independente o Conselheiro eleito mediante faculdade prevista
pelo artigo 141, §§ 40 e 50 da Lei das S.A., na hipbtese de haver acionista controlador
(“Conselheiros Independentes”).

Paragrafo Quarto - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no §
39 acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Quinto - O membro do Conselho de Administracdo devera ter reputagao
ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem: (i) for
empregado, conselheiro, consultor, advogado, auditor, executivo, prestador de
servicos ou ocupar cargos de administracdo em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse
conflitante com a Companhia. Nao podera ser exercido o direito de voto pelo membro
do Conselho de Administracao caso se configurem, supervenientemente, os mesmos
fatores de impedimento, sem prejuizo do disposto no §6° deste Artigo.

Paragrafo Sexto - O membro do Conselho de Administracao ndao podera ter acesso
a informag0es ou participar de reunides de Conselho de Administragao, relacionadas
a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os interesses
da Companhia.

Paragrafo Sétimo - O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de
suas funcdes, podera criar comités de assessoramento ou grupos de trabalho com
objetivos definidos, que serdo compostos por pessoas por ele designadas dentre os
membros da administracdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a
Companhia ou aos seus afiliados. Cabera ao Conselho de Administracdo a aprovagao
do regimento interno dos comités ou grupos de trabalho eventualmente criados, bem
como a eleicdo de seus membros.



Paragrafo Oitavo - Sem prejuizo de outros comités que poderdo ser criados de
acordo com o § 7° acima, fica desde j& autorizada a instalacdo do Comité de
Auditoria.

ARTIGO 16 - O Conselho de Administracdo terda um presidente, o qual sera eleito
em reunido do Conselho de Administracdo, por maioria de votos.

Paragrafo Primeiro - Nas deliberacbes do Conselho de Administracdo, sera
atribuido, ao Presidente do Conselho de Administracao, o voto de qualidade.

Paragrafo Segundo - Caberd ao Presidente do Conselho de Administracao presidir
as Assembleias Gerais da Companhia.

ARTIGO 17 - O Conselho de Administracdo devera se reunir trimestralmente, nas
datas e horarios a serem acordados na primeira reunido de cada exercicio fiscal, e,
de forma extraordinaria, sempre que necessario, de acordo com as regras previstas
no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo Primeiro - As reunidoes do Conselho de Administracdo serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Os Conselheiros poderdo participar das
reunides do Conselho de Administracdo por intermédio de conferéncia telefénica,
videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a
identificacdo do Conselheiro e a comunicacao com todas as demais pessoas presentes
a reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administracdo que participarem
remotamente da reunido do Conselho de Administracdo poderdo expressar seus
votos, na data da reunido, por meio fisico ou eletrénico.

Paragrafo Segundo - As reuniGes do Conselho de Administracdo serdo convocadas
pelo seu Presidente ou por 2 (dois) Conselheiros com, no minimo, 15 (quinze) dias
de antecedéncia, mediante notificagcdo contendo a ordem do dia da reunido e todos
os documentos e materiais que comprovem as questdes a serem discutidas na
reunido pertinente. Esta convocagao sera dispensada quando todos os Conselheiros
estiverem presentes ou representados ou tiverem enviado seu voto de acordo com
as disposicGes do Paragrafo Quinto deste Artigo 17.

Paragrafo Terceiro - Quaisquer reunides do Conselho de Administracao, ordinarias
ou extraordinarias, serdo consideradas, por regra geral, validamente instaladas com
a presenca de Conselheiros necessarios para que as deliberagdes sejam validamente
tomadas, observado o disposto no Paragrafo Quinto abaixo e as demais regras
previstas no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.



Paragrafo Quarto- As reunibes do Conselho de Administracdo serdo sempre
presididas pelo presidente do Conselho, que deverd nomear um dos presentes
(Conselheiro ou ndo) para atuar na qualidade de secretario).

Paragrafo Quinto —-Quaisquer Conselheiros poderdao participar das reunides do
Conselho de Administracdo remotamente, por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, ressalvando-se que uma cdpia assinada do voto emitido por
gualquer referido Conselheiro devera ser entregue por e-mail ou carta ao presidente
do Conselho de Administracdo, no prazo de 2 (dois) dias ap0s a reunido, e registrada
na sede da Companhia.

Paragrafo Sexto - O Presidente do Conselho de Administracdo sera substituido, nas
hipoteses de auséncia temporaria ou impedimento, por outro Conselheiro indicado
pelo Presidente e, nao havendo indicacao, por escolha dos demais Conselheiros. Nao
poderd qualquer outro membro do Conselho de Administracdo exercendo
temporariamente as fungdes do Presidente, exercer o voto de qualidade previsto no
§ 1° acima. Na hipdétese de vacancia permanente do Presidente do Conselho,
gualquer Conselheiro ou o Diretor-Presidente deverd convocar uma reunido do
Conselho de Administragcao em até 60 (sessenta) dias, a partir da data da vacancia,
para a nomeacao do novo Presidente do Conselho de Administracao.

Paragrafo Sétimo - No caso de auséncia temporaria ou impedimento de qualquer
membro do Conselho de Administracdo, tal membro ausente ou temporariamente
impedido podera ser representado nas reuniées do Conselho de Administracdo por
outro membro daquele 6rgdo, por ele indicado por escrito, o qual, além de seu voto,
proferird o voto em nome do membro ausente ou temporariamente impedido.

Paragrafo Oitavo - Ressalvado o disposto na legislagdo aplicavel, em caso de
vacancia do cargo de membro do Conselho de Administracdo, o substituto sera
nomeado pelos conselheiros remanescentes e exercera sua funcdo até a primeira
Assembleia Geral subsequente, quando deverda ser eleito o Conselheiro que
completard o mandato do substituido. Além dos casos de morte, impedimento ou
renuncia, considerar-se-a vago o cargo do membro do Conselho de Administragao
que, sem justa causa, deixar de exercer suas fungdes por mais de 60 (sessenta) dias
consecutivos.

Paragrafo Nono —-Em qualquer caso, se o0 membro do Conselho de Administragédo a
ser representado for Conselheiro Independente, o membro que o representar
também devera ser um Conselheiro Independente.



Paragrafo Décimo - A reunido do Conselho de Administragdo sera dispensada caso

todos os membros decidam, por escrito, sobre a ordem do dia.

ARTIGO 18 - Compete ao Conselho de Administracdo, além das demais atribuicGes

previstas em lei e/ou no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia:

(a)
(b)

(c)

(d)

(e)

()

(9)

(h)

(i)

@)

Fixar a orientagao geral dos negdcios da Companhia;

Definir o nimero de cargos a serem preenchidos na Diretoria da
Companhia, eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes
as atribuicOes;

Fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros
e papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos
celebrados ou em via de celebragao, e quaisquer outros atos;
Convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente;
Manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da
Diretoria;

Aprovar as contas trimestrais da Companhia e do plano de negdcios
e/ou orcamento anual da Companhia, bem como qualquer modificagcao
a0s mesmos;

Aprovar a politica de remuneracdo anual dos executivos da Companhia,
incluindo metodologia e métricas de avaliacdo, metas de resultados e
faixas indicativas de remuneragao variavel, bem como qualquer
modificacdo, observado o disposto no Acordo de Acionistas arquivado
na sede da Companhia;

Contratar e substituir os auditores independentes da Companhia,
observado o disposto Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia;

Celebrar quaisquer operagdes de natureza financeira, tais como, mas
ndo se limitando a, empréstimos, financiamentos, linhas de crédito,
leasing, emissdo de instrumentos de divida, instrumentos de crédito
para captacdo de recursos, debéntures, ou endividamentos de
qualguer natureza, bem como eventuais modificacdbes de tais
operacdes que resultem em maior endividamento pela Companhia,
cujos valores envolvidos, considerado o ato isoladamente ou um
conjunto de atos da mesma natureza e realizados num mesmo
exercicio social, superem o valor de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes
de reais), exceto se previamente previsto no orcamento anual
aprovado da Companhia;

Celebrar quaisquer contratos relativos ao licenciamento de marca ou
patente, licenca, fornecimento ou transferéncia de tecnologia ou know-
how;



(k)

m

(m)

(n)

(o)

(p)

(q)

(r)

(s)

Alienar, gravar ou transferir qualquer bem, ativo ou direito constante
do ativo imobilizado, cujo valor considerado individualmente seja
superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais);

Adquirir ou onerar qualquer bem, ativo ou direito constante do ativo
imobilizado ou, ainda, qualquer investimento em ativos imobilizados,
cujo valor, no agregado dentro do mesmo exercicio social, seja
superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), exceto se
previamente previsto no orcamento anual aprovado da Companhia;
Constituir sociedade, ou discutir sobre a aquisicdo, alienagao ou
oneracao pela Companhia de participacdo no capital social de outras
sociedades, celebragao de associacdes e/ou joint ventures, bem como
a criacdo de quaisquer parcerias, consorcios ou associacdes similares
relevantes com terceiros;

Aprovar qualquer alienacao ou gravame de qualquer participagao
societaria da Companhia em outras sociedades, associacdes ou joint
ventures, consoércios ou grupos de sociedade;

Aprovar qualquer investimento ou desinvestimento pela Companhia no
mesmo exercicio fiscal, individualmente ou junto a qualquer série de
transacbes relacionadas ou similares, cujos valores envolvidos
excedam R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), exceto se
previamente previsto no orcamento anual aprovado da Companhia;
Celebrar quaisquer contratos que criem obrigagdes para a Companhia
no mesmo exercicio fiscal, individualmente ou junto a qualquer série
de transacOes relacionadas ou similares, que excedam a 30% (trinta
por cento) do faturamento mensal;

Suspender as atividades de qualquer linha ou divisdo de negdcios que
nao esteja prevista no plano de negdécios e no orgcamento anual
aprovados e que possa acarretar uma reducdo no faturamento
consolidado da Companhia dos ultimos 12 (doze) meses igual ou
superior a 10% (dez por cento) do faturamento, em base mensal, do
més anterior;

Conceder qualquer garantia, real ou fidejusséria, ou de aval a divida
de terceiros, bem como assumir obrigacdes em beneficio exclusivo de
terceiros que ndo a Companhia e pratica de atos gratuitos ou de favor
a terceiros e renuncia de direitos em favor de terceiros que ndo a
Companhia, nos termos do Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia;

Aplicar o caixa da Companhia em quaisquer investimentos, exceto
investimentos em (i) operagdes compromissadas em titulos do Tesouro
Nacional realizadas junto a instituicdo financeira considerada, por
agéncia classificadora de risco em funcionamento no pais, como de



(1)

(u)

(v)

(w)

(x)

(y)

(2)

(aa)

baixo risco de crédito e cujo patrimbnio liquido seja superior a
R$5.000.000.000,00 (cinco bilhdes de reais); (ii) titulos de renda fixa
de emissao Tesouro Nacional; e (iii) certificados de depdsito bancario
dessas mesmas instituicdes financeiras;

deliberar sobre qualquer aumento de capital social da Companhia ou
emissao de agdes ou de titulo conversiveis ou permutaveis por acoes,
dentro do capital autorizado, conforme Artigo 6° deste Estatuto Social;
dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no Artigo 6°
deste Estatuto Social, aprovar a outorga de opgdes para aquisicdao de
acdes da Companhia (stock option) ou a entrega de acgbes da
Companhia a qualquer administrador, diretor ou empregado da
Companhia ou de suas subsidiarias, conforme os termos e condicoes
previstos nos respectivos planos e programas previamente aprovados
em Assembleia Geral, podendo delegar a administracao de tais planos
e programas a um de seus comités de assessoramento;

aprovar os regimentos internos ou atos regimentais da Companhia e
sua estrutura administrativa, incluindo, mas nao se limitando ao: (a)
Cédigo de Etica; (b) Politica de Remuneracdo; (c) Politica de Indicacdo
de Administradores; (c) Politica de Gerenciamento de Riscos; (d)
Politica de Transacbes com Partes Relacionadas; e (e) Politica de
Divulgacdo de Informacdoes e Negociacdo de Valores Mobilidrios
(“Politicas da Companhia”);

deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta na
CVM;

deliberar sobre a emissao de acbdes dentro do limite do capital
autorizado, debéntures ndo conversiveis em agdes, bem como sobre a
emissao de commercial papers, notas promissorias, bonds, notes e de
quaisquer outros titulos de uso comum no mercado, para distribuicdo
publica ou privada, no Brasil ou no exterior;

deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral, quando da emissdo pela
Companhia de debéntures conversiveis em agdes que ultrapassem o
limite do capital autorizado, sobre (i) a época e as condigdes de
vencimento, amortizacdo ou resgate, (ii) a época e as condicOes para
pagamento dos juros, da participagdo nos lucros e de prémio de
reembolso, se houver, e (iii) 0 modo de subscricao ou colocacao, bem
como a espécie das debéntures;

aprovar a contratacdo ou substituicdo da instituicao prestadora dos
servigos de escrituracao de acgdes;

elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta
publica de aquisicdo de agoes (“"OPA") que tenha por objeto as agoes
de emissao da Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicacdo do



edital da OPA, contendo a manifestacdo, ao menos: (i) sobre a
conveniéncia e a oportunidade da OPA quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relacdao ao
preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (ii) quanto
aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a
Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA
disponiveis no mercado

(bb) eleger e destituir os membros do Comité de Auditoria e fixar-lhes as
atribuicOes;

(cc) estruturar um processo e avaliagao do Conselho de Administracao, de
seus Comités e da Diretoria;

(dd) deliberar sobre a criacdo dos comités de assessoramento e a eleicdo
de seus membros

(ee) aprovar a negociacdo, pela Companhia, de acdes de sua propria
emissao;

(ff) definir o voto da Companhia nas assembleias gerais, reunides ou
assembleias de sécios, ou o voto dos membros do Conselho de
Administracdo indicados pela Companhia em quaisquer érgaos da
administracdo ou comités de quaisquer controladas da Companhia;

(gg) deliberar sobre quaisquer das matérias previstas no Artigo 12 acima
em relacdo a qualquer subsidiaria da Companhia.

ARTIGO 19 - As deliberacbes do Conselho de Administracdo serdo sempre
aprovadas por meio do voto da maioria dos Conselheiros, observando as regras
previstas no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

ARTIGO 20 - E expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato praticado
por qualquer administrador, procurador ou empregado da Companhia que: (a) a
envolva em obrigacbes relativas a negdcios e operagdes estranhos ao seu objeto
social, ou (b) esteja em desacordo com as disposicdes do Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal,
se for o caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo.

ARTIGO 21 - Os Conselheiros e os Diretores devem ter reputacdo ilibada, nao
podendo ser eleitos, salvo dispensa da Assembleia Geral, aqueles que (i) ocuparem
cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou
(i) tiverem ou representarem interesse conflitante com a Companhia. Ndo podera
ser exercido o direito de voto pelo conselheiro ou diretor caso se configure,
supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento.



Capitulo VI
DIRETORIA

ARTIGO 22 - A Diretoria serd composta por, ho minimo, 02 (dois) e, no maximo,
07 (sete) membros, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1
(um) Diretor de Relagdes com Investidores e os demais diretores sem designacao
especifica, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo da
Companhia.

Paragrafo Primeiro - A posse dos Diretores estd condicionada a assinatura do
termo de posse respectivo, lavrada no livro de Atas de Reunidao da Diretoria que
devera contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoéria referida no Artigo 49
deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo - Diretores poderdo cumular cargos, desde que observado o
numero minimo de diretores previsto na Lei das S.A., e permanecerdo no exercicio
dos seus respectivos cargos até a posse dos novos membros.

ARTIGO 23 - A Diretoria, observadas as disposicdes dos Artigos 12 e 18, e o
disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, tera poderes para
administrar a Companhia, bem como para realizar atos e operacdes relacionadas ao
objeto social.

Paragrafo Unico - Em caso de vacdncia em decorréncia de rentncia, morte ou
interdicao de qualquer diretor, ou de sua recusa em cumprir suas respectivas
obrigagdes, este diretor devera ser substituido por diretor a ser eleito pelo Conselho
de Administracdo, o qual exercera o cargo até o final do mandato dos demais
diretores da Companhia.

ARTIGO 24 - Compete a Diretoria, como 6rgdo colegiado, ademais de implementar
as deliberacdes das Assembleias Gerais e do Conselho de Administracao:

(i) administrar os negdcios sociais em geral e praticar, para tanto, todos os
atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja
por lei ou pelo presente Estatuto atribuida a competéncia a Assembleia
Geral ou ao Conselho de Administragao.

(ii) realizar todas as operagbes e praticar todos os atos de administracdo
necessarios a consecucao dos objetivos de seu cargo, de acordo com a
orientacdo geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de
Administragao, incluindo resolver sobre a aplicagao de recursos, transigir,



renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar
compromissos, contrair obrigacdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e
onerar bens moveis e imdveis, prestar caucao, avais e fiangas, emitir,
endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim
como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de
credito, observadas as restricdes legais e as disposicOes estabelecidas
neste Estatuto Social;

(iii) submeter, anualmente, o relatério da administracdo e as demonstracdes
financeiras da Companhia, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinagao dos lucros apurados
no exercicio anterior, para apreciacdo do Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral;

(iv) preparar as demonstragdes financeiras anuais e trimestrais, para
submissdo ao Conselho de Administracdo, bem como, se for o caso,
demonstracdes ou balancetes emitidos em menor periodicidade;

(v) propor ao Conselho de Administracdo o orgamento anual e o plano de
negoécios da Companhia;

(vi) aprovar a politica de vendas da Companhia, incluindo as diretrizes para
concessao de financiamento e parcelamento aos clientes; e

(vii) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao.

Paragrafo Primeiro - Compete ao Diretor-Presidente: (i) coordenar e supervisionar
a atuacao dos demais Diretores, dirigindo o trabalho da Companhia e determinando
os procedimentos a serem seguidos; (ii) definir e acompanhar as diretrizes
estratégicas a serem observadas pelos demais Diretores, com visao de curto, médio
e longo prazo, em consonancia com as diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administracdo; (iii) representar a Companhia em assembleias gerais de acionistas
e/ou de quotistas de sociedades controladas e/ou indicar um Diretor ou um
procurador para representa-lo; e (iv) exercer as demais funcdes que lhe forem
atribuidas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Segundo - Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar, administrar,
dirigir e supervisionar as areas de finangas da Companhia, e suas controladas,
preservando a integridade financeira; (ii) planejar a elaboragdo do orgamento
consolidado e do plano de negdécios da Companhia; (iii) supervisionar e administrar
as areas ou funcgGes de controles e projegoes financeiras, consolidando e reportando
os resultados da Companhia e suas controladas; (iv) manter a relacao da Companhia
com bancos, seguradoras, investidores existentes e potenciais; (v) dirigir e liderar a
administracdo e gestdo das atividades financeiras da Companhia, incluindo a analise
de investimentos e definicdo dos limites de exposicao a risco, propositura e



contratacdo de empréstimos e financiamentos, negociacbes de outorga ou
substituicao de garantias nas operagdes em que a Companhia seja parte, operagoes
de tesouraria e o planejamento e controle da Companhia; e (vi) garantir o
alinhamento das 4areas subordinadas (controladoria, financeira, juridica,
planejamento financeiro e tesouraria)

Paragrafo Terceiro - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) prestar
informacdes aos investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcao
onde forem negociados os valores mobilidrios da Companhia, bem como manter
atualizado o registro da Companhia em conformidade com a regulamentagao
aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias dessa regulamentacdo; (ii)
representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcao
onde forem negociados os valores mobilidrios da Companhia; (iii) representar
isoladamente a Companhia perante os érgaos de controle e demais instituicbes que
atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, Banco Central do Brasil, B3, instituicao
escrituradora das acdes de emissdao da Companhia, entidades administradoras de
mercados de balcdo organizados), competindo-lhe prestar informagdes aos
investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem
negociados os valores mobilidrios da Companhia, bem como manter atualizado o
registro da Companhia em conformidade com a regulamentacdo aplicavel da CVM e
atender as demais exigéncias dessa regulamentacdo; e (iv) representar a Companhia
isoladamente perante a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem
negociados os valores mobilidrios da Companhia

ARTIGO 25- Observado o disposto no Artigo 24 acima, a Companhia sera
representada e se obrigara:

(a) Pela assinatura conjunta do Diretor Presidente e do Diretor Financeiro;

(b) Pela assinatura do Diretor Presidente ou do Diretor Financeiro, com
qualquer outro Diretor ou procurador da Companhia; ou

(c) Pela assinatura conjunta de quaisquer 2 (dois) Diretores ou de um
Diretor com procurador da Companhia, na negociacao e celebracdo de
contratos com clientes e fornecedores da Companhia.



Paragrafo Unico - A representacdo da Companhia serd exercida pela assinatura
individual de 1 (um) procurador, constituido nos termos do caput deste artigo, ou de
1 (um) Diretor, nas seguintes situacoes: (i) para a participacao da Companhia em
licitagdes ou outras formas de processos competitivos publicos, conduzidos por 6rgdos
da administracdo publica direta ou indireta federal, estadual e municipal; (ii) para
celebrar quaisquer contratos que criem obrigacdes para a Companhia até o valor
maximo de R$50.000,00 (cinquenta mil reais), individualmente ou junto a qualquer
série de transacoes relacionadas ou similares no mesmo exercicio fiscal; e (iii) na
assinatura de carteiras de trabalho de empregados, documentos relacionados as
férias, fundo de garantia, seguro desemprego, RAIS, documentos de afastamento
perante o INSS, documentos relacionados a Caixa EconOmica Federal - Caixa,
declaracbes pertinentes aos empregados, contratos de funcionarios com salario
mensal de até R$10.000,00 (dez mil reais) e rescisdes dos contratos de trabalho dos
empregados.

ARTIGO 26 - As procuracgdes outorgadas em nome da Companhia deverdo ter prazo
de validade determinado, vedar o substabelecimento dos poderes e ser sempre
assinada por 2 (dois) Diretores, exceto pelas procuragdes outorgadas a advogados
para fins judiciais ou para processos administrativos, que poderdao ter prazo de
validade indeterminado e permitir o substabelecimento.

ARTIGO 27 - Todo e qualquer ato praticado pelos membros da Diretoria, por
procuradores ou por empregados da Companhia que forem estranhos ao objeto social
e/ou aos negocios da Companhia, incluindo, mas nao se limitando a caucgdes,
garantias, endossos e outras garantias em favor de terceiros, serdo expressamente
proibidos e serdo nulos e inoperantes.

Capitulo VII
DOS ORGAOS AUXILIARES DA ADMINISTRACAO

ARTIGO 28 - O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas
funcbes, poderd criar comités adicionais, permanentes ou ndo, para o



assessoramento da administragdo da Companhia, com objetivos especificos,
designando os seus respectivos membros.

Paragrafo Unico - O funcionamento e a remuneracdo dos integrantes dos comités
previstos neste Artigo 28 serao disciplinados pelo Conselho de Administracao.

ARTIGO 29 - Sem prejuizo de outros comités que o Conselho de Administracdo
venha a criar, a Companhia tera, obrigatoriamente, Comité de Auditoria vinculado ao
Conselho de Administracdo, de funcionamento permanente.

ARTIGO 30 - Serdo aplicaveis aos membros do Comité de Auditoria e dos demais
comités que venham a ser criados nos termos deste Estatuto Social as mesmas
obrigagdes e vedagdes impostas pela lei, por este Estatuto e pelo Regulamento do
Novo Mercado aos administradores da Companhia.

Capitulo VIII
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 31 - O Conselho Fiscal funcionard de modo ndo permanente, com o0s
poderes e atribuicdes a ele conferidos por lei, e somente sera instalado por
deliberagdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas nas hipoteses previstas
em lei ou pelos regulamentos da CVM.

Paragrafo Primeiro - Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de, no
minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco) membros efetivos, todos residentes no
pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral,
sendo todos eles qualificados em conformidade com as disposigdes legais aplicaveis
(“Conselheiros Fiscais”).

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado
gue terminara na primeira Assembleia Geral Ordinaria imediatamente subsequente a
sua eleicdo, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido,
elegerdo o seu Presidente.

Paragrafo Quarto - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo
in vestidos nos respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse, lavrado
em livro proprio, que deve contemplar sua sujeigdo a clausula compromissoria
referida no Artigo 49 deste Estatuto Social.



Paragrafo Quinto - A remuneracdo dos Conselheiros Fiscais sera determinada na
Assembleia Geral que os eleger, observado o limite minimo estabelecido no Artigo
162, paragrafo 3° da Lei das S.A.

Paragrafo Sexto -Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, a
Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo
vago.

Paragrafo Sétimo - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da
lei, sempre que necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstracdes
financeiras.

Paragrafo Oitavo - As reunides serdo convocadas pelo Presidente do Conselho
Fiscal por sua propria iniciativa ou por solicitacdo por escrito de qualquer de seus
membros.

Paragrafo Nono - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Paragrafo Décimo - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos,
presente a maioria dos seus membros.

Paragrafo Décimo-Primeiro - Todas as deliberacées do Conselho Fiscal constarao
de atas lavradas no respectivo Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e
assinadas pelos Conselheiros presentes.

Capitulo IX
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACéES FINANCEIRAS E LUCROS

ARTIGO 32 - O exercicio social se iniciara em 1° de julho e se encerrard em 30
de junho de cada ano.

ARTIGO 33 - A Companhia podera determinar o levantamento de demonstracdes
financeiras intermediarias sempre que julgar conveniente. Os resultados apurados
nestes balancos poderdo ser destinados para distribuicdes ou antecipacfes dos
dividendos obrigatorios intermediarios ou para outras aplicacdes observado o
disposto no Artigo 12.

ARTIGO 34 - Do resultado apurado em cada exercicio social, apés a deducao dos
prejuizos acumulados e da provisdo para o imposto de renda, 5% (cinco por cento)
sera aplicado na constituicdo da reserva legal, a qual ndo excederd o montante de
20% (vinte por cento) do capital social da Companhia. Do saldo entao remanescente,



0 montante correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) sera distribuido como
dividendo minimo obrigatdério a todos os acionistas, sem prejuizo de eventuais
reservas para contingéncias ou de lucros a realizar, sendo que, eventual saldo final
ainda restante, verificado apds realizadas todas as deducgGes previstas neste Artigo,
se houver, tera a aplicacao que |Ihe destinar a assembleia geral.

Capitulo X
ACORDO DE ACIONISTAS

ARTIGO 35 - O Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia
e, produzirad efeitos entre os acionistas signatarios e terceiros, e as disposicoes ali
contidas deverao ser observadas pela Companhia.

Capitulo X
DA LIQUIDACZ\O DA COMPANHIA

ARTIGO 36 - A Companhia entrard em liquidagcdo nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral determinar o modo de liquidacdo, elegendo o
liquidante e o Conselho Fiscal, que deverao funcionar durante o periodo de liquidagao.

ARTIGO 37 - Na hipétese de liquidacao da Companhia, seus bens serdo destinados
ao pagamento dos eventuais credores, distribuindo-se o saldo porventura existente
entre os acionistas, na proporcdo das acdes entdo por eles possuidas.

Capitulo XII
ALIENACAO DO CONTROLE

ARTIGO 39 - A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por
meio de uma Unica operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser
contratada sob a condigao de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta
publica de aquisicdo de agbes tendo por objeto as acGes de emissdo da Companhia
de titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e os prazos previstos
na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico - A oferta pUblica de que trata este Artigo serd exigida ainda: (i)
qguando houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de agdes e de outros titulos
ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agdes, que venha a resultar
na Alienagao do Controle da Companhia; ou (ii) em caso de alienagcdo do controle de
sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso,



o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a
Companhia nessa alienacdo e anexar documentacao que comprove esse valor.

ARTIGO 40 - Aquele que venha a adquirir o Poder de Controle, em razao de contrato
particular de compra de acdes celebrado com o(s) Acionista(s) Controlador(es),
envolvendo qualquer quantidade de agdes, estara obrigado a:

(i) efetivar a oferta publica referida no Artigo 39 deste Estatuto Social;

(ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca
entre o preco da oferta publica e o valor pago por acdo eventualmente
adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicao do
Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento; e

(iii) tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte
e cinco por cento) do total das acdes da Companhia em circulagdo caso o
percentual de acbes em circulacdo apos a alienacdo do controle seja
inferior ao minimo exigido pelo Regulamento do Novo Mercado, dentro dos
06 (seis) meses subsequentes a aquisicao do controle.

Paragrafo Unico - A quantia mencionada no item (ii) acima devera ser distribuida
entre todas as pessoas que venderam acOes da Companhia nos pregdes em que o
Acionista Adquirente realizou as aquisi¢gdes, proporcionalmente ao saldo liquido de
cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus
regulamentos.

ARTIGO 41 - Na oferta publica de aquisicdo de agOes, a ser feita pelo(s) Acionista(s)
Controlador(es), ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia
aberta da Companhia, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao valor
econOmico apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos termos do Artigo 42 deste
Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis, estando
a saida do segmento sujeita a aceitacdo ou concordancia de pelo menos 2/3 das
acdes em circulagao.

ARTIGO 42 - O laudo de avaliacdo do valor econdomico da Companhia devera ser
elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdao da Companhia, de seus administradores
e/ou do(s) Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do § 1° do
Artigo 8° da Lei das S.A., e conter a responsabilidade prevista no § 6° desse mesmo
Artigo.

Paragrafo Primeiro - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel
pela determinacdo do valor econdmico da Companhia é de competéncia privativa da



assembleia geral, a partir da apresentacao, pelo Conselho de Administracao, de lista
triplice, devendo a respectiva deliberacdo, ndo se computando os votos em branco,
e cabendo a cada acdo, independentemente de espécie ou classe, o direito a um voto,
ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das agdes em
circulacdo presentes naquela assembleia, que, se instalada em primeira convocacao,
devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte
por cento) do total de acdes em circulagdo, ou que, se instalada em segunda
convocacao, podera contar com a presenca de qualquer numero de acionistas
representantes das acdes em circulagao.

Paragrafo Segundo - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo deverdo ser
suportados integralmente pelos responsaveis pela efetivacdo da oferta publica.

ARTIGO 43 - E facultada a formulacdo de uma Unica oferta pUblica de aquisicdo,
visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo ou na regulamentacdo
editada pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas
as modalidades de oferta publica de aquisicdo e ndo haja prejuizo para os
destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pelas
normas aplicaveis.

Capitulo XIII
OPA POR ATINGIMENTO DE PARTICIPA(}Z\O RELEVANTE

ARTIGO 44 - Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que atingir, de forma direta
ou indireta a titularidade de acdes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de
Natureza Societdria, igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do capital
social (“Participacdo Relevante”), tanto por meio de uma Unica operacdo, como por
meio de diversas operagoes (“"Novo Acionista Relevante”), devera efetivar uma oferta
publica de aquisicdo da totalidade das agdes e valores mobilidrios conversiveis por
acOes de titularidade dos demais acionistas da Companhia, nos termos deste artigo
(“OPA por Atingimento de Participacdo Relevante”).

Paragrafo Primeiro — A OPA por Atingimento de Participacdao Relevante devera ser:
(i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em
leildo a ser realizado na B3; (iii) lancada pelo prego determinado de acordo com o
previsto no § 20 deste Artigo e liquidada a vista, em moeda corrente nacional; e (iv)
instruida com o laudo de avaliacdo da Companhia, de que trata o § 4° deste Artigo.

Paragrafo Segundo - O preco de aquisicdo por acao objeto da OPA por Atingimento
de Participagdo Relevante (“Preco da OPA") ndo podera ser inferior ao maior valor
determinado entre: (i) o Valor Justo de Mercado; e (ii) o maior preco pago pelo Novo



Acionista Relevante nos 12 (doze) meses que antecederem o atingimento da
Participacdo Relevante, ajustado por eventos societarios, tais como a distribuicdo de
dividendos ou juros sobre o capital préprio, grupamentos, desdobramentos,
bonificagdes, exceto aqueles relacionados a operagdes de reorganizacdo societaria,
bem como devidamente atualizado pela Taxa do Sistema Especial de Liquidagao e
Custodia - SELIC.

Paragrafo Terceiro — Sem prejuizo do cumprimento das obrigacdes previstas na
regulamentacdo aplicavel, imediatamente apds adquirir ou tornar-se titular de acdes
de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria, em quantidade
igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do capital social, o Novo Acionista
Relevante devera encaminhar uma comunicacdo ao Diretor de Relagbes com
Investidores, contendo: (a) as informagdes previstas no artigo 12 da Instrucao CVM
n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada e nos itens “i” até “*m” do inciso
I do Anexo II a Instrugdo CVM n° 361, de 5 de marco de 2002, conforme alterada;
(b) informacdo sobre quaisquer Outros Direitos de Natureza Societaria que possua;
(c) a informacdo sobre a obrigacao de efetivar a OPA por Atingimento de Participacdo
Relevante; (d) a informagdao do maior preco pago pelo Novo Acionista Relevante nos
12 (doze) meses que antecederem o atingimento da Participacdao Relevante, ajustado
por eventos societarios ocorridos apds a data da transacdo, tais como a distribuicdao
de dividendos ou juros sobre o capital préprio, grupamentos, desdobramentos,
bonificagdes, exceto aqueles relacionados a operagdes de reorganizacdo societaria,
acompanhada de demonstracgao justificada desse preco; e (e) a informacdo do preco
de aquisicdo por acdao objeto da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante que
o Novo Acionista Relevante se propde a pagar, observado o § 2° deste Artigo (“Preco
Proposto”).

Paragrafo Quarto — O Valor Justo de Mercado sera apurado em laudo de avaliagdo
elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo com independéncia em relacdo ao Novo
Acionista Relevante, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo
19 do artigo 8° da Lei das S.A. e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6°
do mesmo artigo da lei.

Paragrafo Quinto - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel
pela determinacdo do Valor Justo de Mercado da Companhia é de competéncia
privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacao, pelo Conselho de
Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacao, ndo se computando
os votos em branco e abstengdes, ser tomada pela maioria absoluta dos votos dos
acionistas representantes das Acdes em Circulagdo presentes naquela Assembleia
Geral, que se instalada na primeira convocagdo deverd contar com a presenca de



acionistas que representem, no minimo, a maioria das Agdes em Circulagdo, ou que
se instalada em segunda convocacdo podera contar com a presenca de qualquer
numero de acionistas representantes das Acdes em Circulacdo. Nao serdo
computadas as agGes detidas pelo Novo Acionista Relevante para fins dos quéruns
de instalacao e de deliberacdo de que trata este § 5°.

Paragrafo Sexto - Os custos de elaboragdo do laudo de avaliagdo exigido deverdo
ser assumidos integralmente pelo ofertante.

Paragrafo Sétimo - O Conselho de Administracdo devera se reunir para definigdo
da lista triplice e convocacdo da Assembleia Geral para escolha da instituicdo ou
empresa especializada responsavel pela elaboracdao do laudo de avaliacdo, o mais
breve possivel apds a realizacdo da comunicagdo de que trata o § 3° deste Artigo.

Paragrafo Oitavo - O laudo de avaliacdo devera ser encaminhado pela instituigcao
ou empresa especializada responsavel ao Diretor de Relagbes com Investidores, para
gue este o divulgue imediatamente ao mercado, por meio do sistema eletrénico
disponivel na pagina da CVM na rede mundial de computadores.

Paragrafo Nono - Os acionistas titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das
acoes de emissdo da Companhia, excetuadas deste cOmputo as agoes de titularidade
do Novo Acionista Relevante, poderdo requerer aos administradores da Companhia
que convoquem Assembleia Especial para deliberar sobre a realizacdo de nova
avaliacdo da Companhia para fins de revisdo do Preco da OPA. O novo laudo devera
ser preparado nos mesmos moldes do laudo de avaliagdo previsto no § 40 deste
Artigo, de acordo com os procedimentos previstos no artigo 4°-A da Lei das S.A. e
com observancia ao disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM e nos termos deste
Capitulo e divulgado nos termos do § 6° deste Artigo. Na Assembleia Especial
poderdao votar todos os titulares de acbes da Companhia, com excecdao do Novo
Acionista Relevante.

Paragrafo Décimo - Caso o laudo de avaliagdo venha a apurar um Preco da OPA
superior ao Preco Proposto, o Novo Acionista Relevante podera dela desistir, no prazo
de 10 (dez) dias uteis, contados da data de divulgagdo do laudo de avaliagdo,
obrigando-se, neste caso, a observar, no que couber, o procedimento previsto no
artigo 28 da Instrugao CVM n° 361, ou norma que venha a substitui-la, e a alienar o
excesso de participagdo no prazo de 03 (trés) meses contados da data de
comunicagdo da desisténcia a Companhia. A desisténcia devera ser comunicada pelo
Acionista Relevante ao Diretor de Relagdes com Investidores, quem por sua vez
devera comunicar o mercado promovendo a divulgagdo de fato relevante.



Paragrafo Décimo-Primeiro - A efetivacdo da OPA por Atingimento de Participagao
Relevante podera ser dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em
Assembleia Geral especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes
regras:

(a) a Assembleia Geral, se instalada na primeira convocacdo, devera contar
com a presenca de acionistas que representem, no minimo, a maioria das
Acdes em Circulacdo e, se instalada em segunda convocacao, podera
contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes
das Agdes em Circulacdo;

(b) a dispensa de efetivacdo da OPA por Atingimento de Participacdo
Relevante sera considerada aprovada com o voto da maioria absoluta dos
votos dos acionistas presentes naquela Assembleia Geral, seja em
primeira ou segunda convocagao; e

(c) nao serdo computadas as agoes detidas pelo Novo Acionista Relevante
para fins dos quoruns de instalacdo e de deliberagéo.

Paragrafo Décimo-Segundo - Se a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante
ndo estiver legalmente sujeita a registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera
publicar o edital da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante no prazo de 10
(dez) dias uteis, contado da data de apresentacdo, pela instituicdo ou empresa
especializada, do laudo de avaliagao.

Paragrafo Décimo-Terceiro — Se a OPA por Atingimento de Participacao Relevante
estiver legalmente sujeita a registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera
solicitar o registro no prazo de 10 (dez) dias Gteis, contato da data de apresentacao,
pela instituicdo ou empresa especializada, do laudo de avaliacdo, e estara obrigado
a atender as eventuais solicitagdes ou as exigéncias da CVM relativas a OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante, dentro dos prazos prescritos na
regulamentacdo aplicavel. A publicacdo do edital da OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante devera ocorrer no prazo de 05 (cinco) dias uteis, contado da
data de registro da OPA pela CVM.

Paragrafo Décimo-Quarto - Na hipotese de o Novo Acionista Relevante ndo
cumprir com as obrigacdes impostas por este artigo, o Conselho de Administracdo da
Companhia convocarad Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Novo Acionista
Relevante ndo podera votar, para deliberar a suspensdo do exercicio dos direitos do
Novo Acionista Relevante que ndo cumpriu com qualquer obrigagcao imposta por este
artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das S.A.



Paragrafo Décimo-Quinto — A exigéncia da OPA por Atingimento de Participagao
Relevante nao se aplica ao acionista ou Grupo de Acionistas que atinja a Participagao
Relevante:

(a) por meio de oferta publica de aquisicdo da totalidade das acdes de emissao
da Companhia, desde que tenha sido pago preco no minimo equivalente
ao Preco da OPA;

(b) de forma involuntaria, como resultado de resgate ou cancelamento de
acoes;

(c) por subscricdo de acles realizada em oferta primaria, em razdo de o
montante nao ter sido integralmente subscrito por quem tinha direito de
preferéncia ou que nao tenha contado com nimero suficiente de
interessados na respectiva distribuicdo publica;

(d) em decorréncia de operacao de fusdo, incorporagao ou incorporacdo de
acOes envolvendo a Companhia; ou

(e) em decorréncia de: (i) adiantamento de legitima, doagdo ou sucessao
hereditaria, desde que para descendente ou conjuge de acionista ou Grupo
de Acionistas detentor de Participacdo Relevante; ou (ii) transferéncia para
trust ou entidade fiduciaria similar, tendo por beneficiario o proprio
acionista ou Grupo de Acionistas detentor de participacdo Acionaria
Relevante, seus descendentes ou seu conjuge.

Paragrafo Décimo-Sexto - A efetivagdo da OPA por Participacdo Relevante ndo
excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria
Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacao
aplicavel.

Paragrafo Décimo-Sétimo - Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo
indicados em letras maiulsculas terdo os seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que
exerca(m) o Poder de Controle da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este
promove a Alienagdao de Controle da Companhia.

“AcOes de Controle” significa o bloco de agdes que assegura, de forma direta ou
indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder
de Controle da Companhia.



“Acbes em Circulagao” significa as agdes emitidas pela Companhia, excetuadas as
acOes em tesouraria, as acdes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele
vinculadas e por Administradores da Companhia;

“Acionista Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante
transfere as Agdes de Controle em uma Alienacdo de Controle da Companhia.

“Administradores” significa, quando no singular, os diretores e membros do conselho
de administracao da Companhia referidos individualmente ou, quando no plural, os
diretores e membros do conselho de administracdo da Companhia referidos
conjuntamente;

“Alienacdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo
oneroso, das Acdes de Controle.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou
acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacao
de controle; ou (iii) sob controle comum.

“Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre
as acoes de emissao da Companhia; (ii) quaisquer opcdes ou direitos de compra,
subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdo de acdes
de emissdao da Companhia; (iii) quaisquer derivativos referenciados em acdes de
emissdao da Companhia que prevejam a possibilidade de liquidacdo nao
exclusivamente financeira; ou (iv) quaisquer outros direitos que assegurem, de
forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre
acdes de emissao da Companhia;

“Poder de Controle” (bem como seus termos correlatos “Controle”, “Controlador”,
“sob Controle comum” ou “Controlada”) significa o poder efetivamente utilizado para
dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de
forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacao
acionaria detida. Ha presuncdo relativa de titularidade do Controle em relacédo a
pessoa ou ao grupo de pessoas (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto de
qualquer natureza, seja diretamente, ou por meio de sociedades controladas,
controladoras ou sob controle comum, (ii) entre as quais haja relacdo de controle ou
sob controle comum, que seja titular de agdes que lhe tenham assegurado a maioria
absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés ultimas Assembleias gerais da
Companhia, ainda que nao seja titular das acdes que lhe assegurem a maioria
absoluta do capital votante.



“Valor Justo de Mercado” significa o maior dentre os valores das acdes da Companhia
que vierem a ser determinados pela instituicao ou empresa especializada escolhida
para elaboracgdo do laudo de avaliagdo, mediante a utilizagdo dos critérios de (i) fluxo
de caixa descontado (abordagem de renda) e (ii) patriménio liquido a mercado
(abordagem de ativo), com o ajuste do valor contabil (saldo liquido) das contas
patrimoniais aos valores justos de mercado dos ativos e passivos.

Capitulo XIV
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 45 - Nas hipodteses de retirada, exclusdao ou de faléncia de qualquer dos
acionistas, a Companhia ndo se dissolvera, prosseguindo nela seus sucessores, a nao
ser que estes, de comum acordo com 0s acionistas remanescentes, resolvam liquida-
la.

ARTIGO 46 - As demonstracOes financeiras da Companhia serdo auditadas por
empresa de auditoria independente registrada na Comissao de Valores Mobiliarios,
escolhida pelo Conselho de Administracdo, observado o disposto no Artigo 18.

ARTIGO 47 - A Companhia compromete-se a disponibilizar a seus acionistas os
contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opgdes de
aquisicdo de acbes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissao da
Companhia.

ARTIGO 48 - A Companhia devera observar os seguintes principios na conducado de
seus negdcios:

(i) Adotar, no que couber, os principais padroes de governanca
corporativa, em linha com o Novo Mercado da B3;

(ii) Possuir (a) politica de atuagdo que procure minimizar os eventuais
efeitos nocivos ao meio ambiente decorrentes de suas atividades; e
(b) planos de acao que busquem a melhora do seu relacionamento com
as comunidades onde suas unidades estejam instaladas;

(iii) Atuar com boas praticas de gestdo de recursos humanos, de maneira
a desenvolver, na medida do possivel, o seu capital humano, devendo
adotar padroes de responsabilidade socioambiental;

(iv) Conduzir e realizar, sempre em condicdes equitativas e de mercado,
todas e quaisquer operagdes comerciais e/ou financeiras com suas
afiliadas, bem com afiliadas de seus administradores e acionistas
controladores; e



(v) Adotar praticas de responsabilidade social, ambiental e ética.

Capitulo XV
CLAUSULA ARBITRAL

ARTIGO 49 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal (efetivos e suplentes, se houver) obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condicao de emissor, acionistas, administradores,
e membros do conselho fiscal ou decorrente da aplicacdo, validade, eficacia,
interpretacdo, violacao e seus efeitos das disposicoes contidas na Lei n° 6.385/76,
na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

Paragrafo Unico - A posse dos administradores e membros do Conselho Fiscal fica
condicionada a assinatura de termo de posse, lavrado em livro préprio, que deve
contemplar a sua sujeicao a cladusula compromisséria, referida no caput deste Artigo
49,

Capitulo XVI
DISPOSICﬁES FINAIS E TRANSITORIAS

ARTIGO 50 - Os casos omissos deste Estatuto Social serdao resolvidos pela
Assembleia Geral, a eles aplicando-se as disposicbes legais vigentes, observado o
previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico — Em caso de conflito entre este Estatuto Social e o Acordo de
Acionistas celebrado em 29 de julho de 2020, enquanto este ultimo estiver em vigor,
o disposto no Acordo de Acionistas devera prevalecer em relagdo ao Estatuto Social.
Nesta hipotese, os Acionistas fardo com que seja convocada, com a maior brevidade
possivel, uma Assembleia Geral para modificar o Estatuto Social, de modo que este
seja adequado ao disposto no Acordo de Acionistas.

ARTIGO 51 - Deverdo ser observadas pelos acionistas, pelos administradores, pelos
membros do Conselho Fiscal e pela Companhia, as disposicdes de acordo(s) de
acionistas da Companhia arquivado(s) em sua sede, sendo lhes expressamente
vedado praticar qualquer ato em desconformidade ou acatar ou registrar qualquer



declaragdo de voto de qualquer acionista signatario ou administrador vinculado a
acordo(a) de acionistas arquivado(s) na sede social, que for proferida em desacordo
com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente
vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agdes e/ou direitos de
subscricdo de agdes ou outros valores mobiliarios em descumprimento ao previsto
em referido(s) acordo(s) de acionistas.

ARTIGO 52 - Enquanto a Companhia ndao obtiver a listagem de suas agdes para
negociagdao no segmento do Novo Mercado da B3: (i) o Conselho de Administracao
podera ser composto por 03 (trés) a 05 (cinco) membros efetivos, sem suplentes,
dispensada a eleicdo de Conselheiros Independentes; e (ii) a Diretoria podera ser
composta por até 5 (cinco) membros, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um)
Diretor Financeiro, e 3 (trés) Diretores sem designacdo especifica, com mandato de
2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pelo Conselho de Administragcdo da Companhia.

Paragrafo Unico: Enquanto a Companhia ndo obtiver a listagem de suas acdes para
negociacao no segmento do Novo Mercado da B3, deverdo ser observadas as regras
dispostas no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

ARTIGO 53 - As disposicdes contidas no paragrafo Unico do Artigo 1°, paragrafo 4°
do Artigo 59, paragrafo 1° do Artigo 14, paragrafo 3° do Artigo 15, paragrafo 1° do
Artigo 16, paragrafo 3° do Artigo 24, e Artigos 39 a 44, bem como as demais
disposicdes constantes deste Estatuto Social que sdo obrigatérias nos termos do
Regulamento do Novo Mercado, somente terdo eficacia a partir da data em que a
Companhia obtiver a listagem de suas acdes para negociacdo no segmento do Novo
Mercado da B3.
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