2° ADITAMENTO AO ACORDO DE ACIONISTAS
DA TRISUL PARTICIPACOES S.A., TRISUL S.A. E FJ PARTICIPAGOES S.A.

Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo qualificadas e assinadas, a saber:

1) JORGE CURY NETO, brasileiro, casado, engenheiro civil, residente e domiciliado na Cidade e
Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Avenida Paulista, n® 37, 18° andar, Bairro Paraiso, CEP
01311-902, portador da Cédula de Identidade RG n° 5.865.974, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob 0 n°® 004.263.878-05, doravante designado simplesmente “Jorge”;

2) JOSE ROBERTO CURY, brasileiro, casado, engenheiro civil, residente e domiciliado na Cidade e
Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Avenida Paulista, n® 37, 17° andar, Bairro Paraiso, CEP
01311-902, portador da Cédula de Identidade RG n° 8.782.955, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob 0 n° 013.069.828-80, doravante designado simplesmente “José Roberto”;

3) MICHEL ESPER SAAD JR., brasileiro, divorciado, empresario, residente e domiciliado na Cidade
e Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Avenida Paulista, n® 37, 18° andar, Bairro Paraiso,
CEP 01311-902, portador da Cédula de Identidade RG n° 3.251.063, expedida pela SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob 0 n® 047.158.968-34, doravante designado simplesmente “Michel”, e, em conjunto com Jorge
e José Roberto, “Acionistas TrisulPar”;

4) RONALDO JOSE SAYEG, brasileiro, convivente em unifo estavel, empresario, residente e
domiciliado na Cidade e Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Avenida Paulista, n° 37, 18°
andar, Bairro Paraiso, CEP 01311-902, portador da Cédula de Identidade RG n° 3.933.735, expedida pela
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 609.697.508-97, doravante designado simplesmente “Ronaldo” ou
“Usufrutuério”,

5) FLAVIA MATTAR SAYEG MICHALUA, brasileira, casada sob o regime da comunh&o parcial de
bens, na vigéncia da lei n°® 6.515/77, publicitaria, portadora da Cédula de Identidade RG n° 28.571.651-7
SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob n° 258.883.018-84, residente e domiciliada na Cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, Rua Braz Cardoso, 563, apartamento 81, bairro Vila Nova Conceicdo, CEP 04510-
030, doravante designada simplesmente “Flavia”; e

6) JOSE SAYEG NETO, brasileiro, casado sob o regime da separacéo total de bens, engenheiro,
portador da Cédula de Identidade RG n° 27.799.922-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 333.079.558-
10, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, Rua Leopoldo Couto Magalhdes
Janior, 565, apto 31, bairro Itaim Bibi, CEP 04542-011, doravante designado simplesmente “José Sayeg”,
e, em conjunto de Flavia, como “Nus-proprietarios” ou “Acionistas FJ PARTICIPACOES”);
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Os Acionistas TrisulPar, Acionistas FJ PARTICIPACOES e Ronaldo, doravante designados, em conjunto,
como “Acionistas” ou, isoladamente, como “Acionista”,

e, também, na qualidade de “Intervenientes Anuentes”:

7) TRISUL PARTICIPACOES S.A., sociedade por agdes com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado
de S&o Paulo, na Avenida Paulista, n° 37, 18° andar, Bairro Paraiso, CEP 01311-902, inscrita no CNPJ/MF
sob o0 n°08.844.167/0001-40, neste ato representada em conformidade com seu Estatuto Social, doravante
designada “TrisulPar”;

8) TRISUL S.A., sociedade por agbes com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Avenida Paulista, n°® 37, 18° andar, Bairro Paraiso, CEP 01311-902, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
08.811.643/0001-27, neste ato representada em conformidade com seu Estatuto Social, doravante
designada “Trisul”; e

9) FJ PARTICIPACOES S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de
Séo Paulo, na Alameda Lorena, n° 1.858, 13° andar, apartamento 131, Cerqueira Cesar, CEP 01424-001,
sociedade em fase de constituicdo, com seus atos constitutivos em processo de arquivamento perante a
Junta Comercial do Estado de S&o Paulo, neste ato representada em conformidade com seu Estatuto
Social, doravante designada “FJ PARTICIPACOES” e, em conjunto com a TrisulPar e Trisul, as
“Intervenientes Anuentes”.

Os Acionistas e Intervenientes Anuentes doravante designados, em conjunto ou isoladamente, “Partes” ou
“Parte”,

CONSIDERANDO QUE:

1. Em 02 de dezembro de 2015, os Acionistas celebraram o Acordo de Acionistas da Trisul
Participagbes S.A., conforme aditado em 14 de julho de 2017 (“Acordo de Acionistas”) para, em
acréscimo ao disposto no Estatuto Social da TrisulPar, Trisul e na legislacéo aplicavel, inclusive nos termos
e para os fins do Art. 118 da lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por A¢des”), estabelecer os principios, termos e condi¢ées que regerdo a sua relagdo como
acionistas da TrisulPar e controladores da Trisul;

2. Em 31 de dezembro de 2022, os acionistas da TrisulPar aprovaram, em assembleia geral
extraordinaria de acionistas, a cisdo parcial da TrisulPar, de forma desproporcional a participacdo detida
pelos acionistas (“Cisao Parcial”), através da qual (i) 9.075.705 (nove milhdes, setenta e cinco mil,
setecentas e cinco) ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emisséo da TrisulPar, foram
canceladas; (ii) 10.446.535 (dez milhdes, quatrocentas e quarenta e seis mil, quinhentas e trinta e cinco)
acOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da Trisul, anteriormente detidas pela



TrisulPar, foram transferidas para a FJ PARTICIPACOES, em razédo da incorporacéo da parcela cindida da
TrisulPar; (iii) Jorge, José Roberto e Michel passaram a ser os Unicos acionistas da TrisulPar, detentores
de 71.236.820 (setenta e um milhdes, duzentas e trinta e seis mil, oitocentas e vinte) acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal de emissdo da TrisulPar; e (iv) os Nus-proprietarios deixaram de ser
acionistas da TrisulPar e passaram a ser os Unicos acionistas da FJ PARTICIPACOES, detentores de
9.075.706 (nove milhdes, setenta e cinco mil, setecentas e seis) agdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal de emissdo da FJ PARTICIPACOES, conforme tabelas abaixo:

TrisulPar
Acionista Acdes % das Acdes no Capital Social Total da TrisulPar
Jorge 22.007.050 30,8928%
José Roberto 22.007.050 30,8928%
Michel 27.222.720 38,2144%
Total 71.236.820 100,000%

FJ PARTICIPACOES
% das Acdes no Capital Social Total da FJ

Acionista Acdes ~
PARTICIPACOES
Flavia 4.537.853 50%
José Sayeg 4.537.853 50%
Total 9.075.706 100%
3. Em decorréncia da Cisdo Parcial, as Partes desejam alterar o Acordo de Acionistas com a

finalidade de (i) incluir a FJ PARTICIPACOES como acionista da Trisul, (i) incluir as acdes de emisséo da
FJ PARTICIPACOES como acgbes vinculadas ao Acordo de Acionistas, e (iii) alterar determinadas regras
e condicOes acordadas entre as Partes.

RESOLVEM as Partes celebrar este 2° aditamento ao Acordo (“2° Aditamento ao Acordo”), para refletir
a reorganizacao societaria e consolidar todos os seus termos:

l. DAS ACOES VINCULADAS

ACOES VINCULADAS DA TRISULPAR

1.1. O capital social da TrisulPar é representado por 71.236.820 (setenta e uma milhdes, duzentas e
trinta e seis mil, oitocentas e vinte) acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, totalmente
detidas pelos Acionistas da seguinte forma:

Acionista Acdes % das Ac¢Bes no Capital Social Total
da TrisulPar




Jorge 22.007.050 30,8928%
José Roberto 22.007.050 30,8928%
Michel 27.222.720 38,2144%
Total 71.236.820 100,000%

1.1.1. Estdo vinculadas a este Acordo todas as acGes de emissdo da TrisulPar existentes
nesta data e todas as ac¢bes da TrisulPar que venham a ser emitidas no futuro, bem como
quaisquer titulos conversiveis em acdes, se e quando emitidos pela TrisulPar, detidos ou que
venham a ser detidos a qualquer tempo pelos Acionistas, direta ou indiretamente (“A¢des
TrisulPar”).

ACOES VINCULADAS DA FJ PARTICIPACOES

1.2 O capital social da FJ PARTICIPACOES é representado por 9.075.706 (nove milhdes, setenta e
cinco mil, setecentas e seis) a¢Bes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente detidas pelos
Acionistas FJ PARTICIPACOES da seguinte forma:

FJ PARTICIPACOES
Acionista Acdes % das AcBes no Capital Social Total
da FJ PARTICIPACOES
Flavia 4.537.853 50%
José Sayeg 4.537.853 50%
Total 9.075.706 100,000%

1.2.1. Est&o vinculadas a este Acordo todas as acdes de emissdo da FJ PARTICIPACOES
existentes nesta data e todas as acdes da FJ PARTICIPACOES que venham a ser emitidas no
futuro, bem como quaisquer titulos conversiveis em acgbes, se e quando emitidos pela FJ
PARTICIPACOES, detidos ou que venham a ser detidos a qualquer tempo pelos Acionistas FJ
PARTICIPACOES, direta ou indiretamente (“A¢des FJ PARTICIPACOES”).

1.2.2. Ronaldo detém o usufruto vitalicio das Ac¢des FJ PARTICIPACOES (“Usufruto FJ
PARTICIPACOES”), usufruto este composto por todos os direitos econdmicos e todos os direitos
politicos, sendo, portanto, Ronaldo o representante dos Nus-proprietarios perante as Partes para
todos e quaisquer fins deste 2° Aditamento ao Acordo em relacéo as A¢bes FJ PARTICIPACOES.

1.2.3. Ronaldo e os Acionistas FJ PARTICIPACOES, como usufrutuario e detentores das
Acdes FJ PARTICIPACOES, declaram que, na presente data, as A¢des Trisul sdo 0s (nicos
ativos detidos pela FJ PARTICIPACOES, bem como se comprometem a fazer com que as A¢des
Trisul sejam o Gnico ativo da FJ PARTICIPACOES, de tal forma que, por todo o periodo em que
viger este Acordo, a FJ PARTICIPACOES devera permanecer como um holding néo operacional
cujo Unico propdsito é deter participacao na Trisul.



ACOES VINCULADAS DA TRISUL

1.3. O capital social da Trisul é representado, nesta data, por 186.617.538 (cento e oitenta e seis
milhdes, seiscentos e dezessete mil, quinhentas e trinta e oito) acdes ordinarias, todas nominativas e sem
valor nominal (“A¢8es Trisul”), sendo que estdo vinculadas ao presente Acordo 98.222.818 (noventa e
oito milhdes, duzentos e vinte e dois mil, oitocentos e dezoito) A¢cbes Trisul, sendo (i) 87.123.165 (oitenta
e sete milhdes, cento e vinte e trés mil, cento e sessenta e cinco) acdes de titularidade da TrisulPar, em
conjunto com os Acionistas TrisulPar, e (i) 11.099.653 (onze milhdes, noventa e nove mil, seiscentas e
cinquenta e trés) acdes de titularidade da FJ PARTICIPACOES em conjunto com os Acionistas FJ
PARTICIPACOES, todas em conjunto, correspondentes, na presente data, a 52,63% (cinquenta e dois
virgula sessenta e trés por cento) de seu capital social total, de titularidade da TrisulPar, da FJ
PARTICIPACOES e dos Acionistas (“A¢des Vinculadas Trisul”, sendo que, para fins deste Acordo, Agdes
Vinculadas Trisul, A¢des FJ PARTICIPACOES e Agdes TrisulPar sdo conjuntamente referidas por “A¢des
Vinculadas”), ressalvado o disposto nas Clausulas 1.4, 1.5 e 1.6 abaixo. As A¢des Vinculadas Trisul estéo
distribuidas conforme abaixo:

Acionista Aclbes Vinculadas % d_as Ag(”)e_:s Vinculadas.no

Trisul Capital Social Total da Trisul
Jorge 2.670.956 1,4312%
José Roberto 2.670.956 1,4312%
Michel 3.303.976 1,7705%
Flavia 550.750 0,2951%
José Sayeg 550.750 0,2951%
TrisulPar 78.477.277 42,0525%

FJ
PARTICIPACOES 9.998.153 5,3576%
Free Float - -

Total 98.222.818 52,6332%

1.3.1. Ronaldo detém o usufruto vitalicio das A¢des Vinculadas Trisul de propriedade dos Nus-
proprietarios e da FJ PARTICIPACOES (“Usufruto Trisul” e, em conjunto com Usufruto FJ
PARTICIPACOES, “Usufruto”), usufruto este composto de todos os direitos econémicos e todos
os direitos politicos, sendo, portanto, Ronaldo o representante dos Nus-proprietarios e da FJ
PARTICIPACOES perante as Partes para todos e quaisquer fins deste 2° Aditamento ao Acordo
em relacao as Ac¢des Vinculadas Trisul.

1.3.2.
Acionistas no capital social da Trisul deverdo ser consideradas, conjuntamente, as Ac¢les
Vinculadas Trisul detidas por cada Acionista na pessoa fisica, bem como as A¢bes Vinculadas
Trisul detidas por cada Acionista através da TrisulPar ou da FJ PARTICIPACOES, conforme
aplicavel. A participacao direta e indireta dos Acionistas no capital social da Trisul, na presente
data, esta indicada na tabela abaixo:

Para fins deste Acordo, sempre que houver mencao a participagdo direta e indireta dos



Acbes Acdes Acdes ~

Vinculadas Vinculadas Vinculadas \%)n?:ﬁlsaﬁ\g(s)enso

Acionista Trisul Trisul Trisul Capital Social

(Participacao (Participacao (Participacao Total da Trisul

Direta) Indireta) Direta e Indireta)
Jorge 2.670.956 24.243.830 26.914.786 14,4224%
José Roberto 2.670.956 24.243.830 26.914.786 14,4224%
Michel 3.303.976 29.989.617 33.293.593 17,8405%
Flavia 550.750 4.999.077 5.549.827 2,97395%
José Sayeg 550.750 4.999.076 5.549.826 2,97394%
Total 9.747.388 88.475.430 98.222.818 52,6332%
1.4. Integrardo o conceito de A¢bes Vinculadas todas e quaisquer agbes, bdnus de subscri¢cdo ou

outros valores mobilidrios que vierem a ser emitidos pela Trisul e distribuidos ou subscritos pela TrisulPar,
pela FJ PARTICIPACOES, pelos Acionistas em decorréncia das Ag¢bes Vinculadas por eles detidas,
incluindo aqueles resultantes de operac¢des de ciséo, incorporacdo, fusdo, reorganizacdo societaria,
compra, subscricdo, desdobramento, distribuicdo de bdnus, distribuicdo de dividendos e lucros como
integralizacdo em capital e capitalizacdo dos lucros e outras reservas.

1.5. Sujeito ao disposto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado (“Regulamento do Novo
Mercado”) da B3 - Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”), as a¢des de emiss&o da Trisul ndo vinculadas a este Acordo
poderdo ser livremente alienadas e negociadas a qualquer tempo, em bolsa de valores ou em transacgdes
com particulares, sem que qualquer autorizacdo ou aviso por parte dos Acionistas ou Partes seja
necesséario. Da mesma forma, tais acdes de emisséo da Trisul ndo vinculadas a este Acordo ndo poderao
ser utilizadas para fins de exercicio dos direitos de voto previstos neste Acordo, excetuada a manifestagédo
de voto pelos Acionistas em Assembleias Gerais da Trisul.

1.6. Os Acionistas concordam expressamente que, mediante voto favoravel de Acionistas titulares,
direta e indiretamente (através da TrisulPar ou da FJ PARTICIPACOES, conforme o caso) de Acdes
Vinculadas Trisul equivalentes a, ao menos, 45% (quarenta e cinco por cento) do capital social da Trisul,
poderéo ser desvinculadas dos termos deste Acordo, A¢Bes Vinculadas Trisul por eles diretamente detidas,
desde que seja mantido percentual minimo de Ac¢bes Vinculadas Trisul correspondente a 50,01%
(cinquenta inteiros e um centésimo por cento) do capital social da Trisul.

1.6.1.  Adesvinculagdo das Ac¢des Vinculadas Trisul a que alude a Clausula 1.6 devera, além
de observar o limite ali estabelecido, ser proporcional a participacdo dos Acionistas no capital
social da Trisul de forma direta e indireta (levando-se em consideragéo a participagéo da TrisulPar
e da FJ PARTICIPACOES no capital social da Trisul), de forma a assegurar, a cada um dos
Acionistas, parcela de ac¢des desvinculadas proporcional a sua referida participagdo, direta e
indireta no capital social da Trisul (levando-se em consideracao a participacdo da TrisulPar e da
FJ PARTICIPACOES no capital social da Trisul). Para desvinculacdo proporcional das Ac¢des
Vinculadas Trisul além do limite estabelecido na Clausula 1.6, sera necessario o voto favoravel



de Acionistas titulares direta e indiretamente (através da TrisulPar ou da FJ PARTICIPACOES,
conforme o caso) de A¢Bes Vinculadas Trisul equivalentes a ao menos 45% (quarenta e cinco
por cento)do capital social da Trisul.

1.6.2.  Adesvinculacdo das Ac¢des Vinculadas Trisul, conforme o disposto nesta Clausula 1.6,
devera ser previamente aprovada por Acionistas reunidos em Reunido Prévia apds o que poderdo
ser livremente alienadas e negociadas a qualquer tempo, em bolsa de valores, se aplicavel, ou
em transagdes com particulares, sem que qualquer autorizag&o ou aviso por parte dos Acionistas
ou Partes seja necessario. Da mesma forma, tais A¢des de emisséo da Trisul ndo mais vinculadas
a este Acordo ndo poderdo ser utilizadas pelo seu Acionista titular para fins de exercicio dos
direitos de voto previstos neste Acordo. Fica acordado que, caso, no prazo de 30 (trinta) dias, tais
Acdes ndo sejam alienadas e/ou negociadas, estas deverdo imediatamente voltar a ser
vinculadas aos termos do presente.

1.7. Adicionalmente, os Acionistas concordam expressamente que, mediante voto favoravel de
Acionistas TrisulPar titulares de ao menos 75% (setenta e cinco por cento) do capital social da TrisulPar,
poderdo ser desvinculadas dos termos deste Acordo, A¢des Vinculadas Trisul detidas pela TrisulPar, desde
gue seja mantido percentual minimo de Ag¢des Vinculadas Trisul correspondente a 50,01% (cinquenta
inteiros e um centésimo por cento) do capital social da Trisul.

1.7.1. A desvinculagdo das Ac¢des Vinculadas da Trisul a que alude a Clausula 1.7 devera,
além de observar o limite ali estabelecido, ser proporcional & participacéo indireta dos Acionistas
TrisulPar no capital social da Trisul (levando-se em consideracdo apenas a participacdo da
TrisulPar no capital social da Trisul), de forma a assegurar, a cada um dos Acionistas TrisulPar,
parcela de acdes desvinculadas proporcional a sua referida participacao indireta no capital social
da Trisul (levando-se em consideracdo apenas a participacdo da TrisulPar no capital social da
Trisul).

1.8. Os Acionistas concordam expressamente que, mediante voto favoravel de 75% (setenta e cinco
por cento) do Acionistas TrisulPar, poder&o ser vinculadas aos termos deste Acordo novas Ac¢des Trisul,

para que sejam consideradas como Ac¢des Vinculadas para todos os fins deste Acordo.

I DO EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO

PRINCiIPIOS GERAIS

2.1. Os seguintes principios deverdo nortear as relagdes entre (a) os Acionistas, entre si, na qualidade
de acionistas direitos e indiretos da Trisul; e (b) os Acionistas, a TrisulPar, a FJ PARTICIPACOES e a
Trisul:



0] Todas as decisdes tomadas pelos Acionistas deverao visar a valorizacdo dos negécios da Trisul
e das Ac¢les Trisul; e

(ii) Respeitadas as participagdes detidas direta e indiretamente por cada um dos Acionistas no capital
social da Trisul, todos os Acionistas deverao ser tratados de forma igualitaria no que tange a distribuicédo
de lucros e resultados da TrisulPar (em relagdo aos Acionistas TrisulPar), da FJ PARTICIPACOES, em
relacdo aos Nus-Proprietarios e ao Usufrutuario, conforme o caso.

2.2. Os Estatutos Sociais da TrisulPar, da Trisul e da FJ PARTICIPACOES deveréo ser ajustados de
forma a coadunar com as disposicées deste Acordo.

2.3. Todas as deliberacbes de Matérias Relevantes (conforme definido na Clausula 2.8 abaixo)
referentes a TrisulPar serdo tomadas pelos Acionistas TrisulPar nas Assembleias Gerais da TrisulPar.

2.4. Todas as deliberacdes de Matérias Relevantes referentes a Trisul serdo objeto de decisdo prévia
dos Acionistas, reunidos em Reunido Prévia, observado o procedimento estabelecido na Clausula 2.12 e
seguintes abaixo.

2.5. Os Acionistas, a TrisulPar e a FJ PARTICIPACOES tomar&o todas e quaisquer medidas
necessarias para assegurar a observancia e o cumprimento deste Acordo e das deliberagdes tomadas nas
Reunibes Prévias, inclusive assegurando que os representantes dos Acionistas, da TrisulPar e da FJ
PARTICIPACOES nas deliberacdes das Assembleias Gerais da Trisul observem as disposicdes deste
Acordo.

2.6. Os Acionistas TrisulPar e Acionistas FJ PARTICIPACOES, por si e por seus herdeiros e
sucessores ou cessionarios, obrigam-se a tomar todas as providéncias necessarias para assegurar que 0s
membros do Conselho de Administracdo da Trisul, que tenham sido eleitos ou indicados pelos Acionistas,
pela TrisulPar e pela FJ PARTICIPACOES nos termos deste Acordo, sempre votem em quaisquer
deliberacbes do Conselho de Administracao da Trisul, em conformidade com as disposi¢des deste Acordo,
bem como deem cumprimento as deliberagbes tomadas nas Reunides Prévias.

2.7. Adicionalmente, os Acionistas, a TrisulPar, e a FJ PARTICIPACOES, por si e por seus herdeiros
€ sucessores ou cessionarios, obrigam-se a tomar todas as providéncias necessarias para, através de seus
representantes no Conselho de Administracdo da Trisul, assegurar que os membros da Diretoria da Trisul:
(i) conduzam as suas atividades em conformidade com as disposi¢des deste Acordo; (i) deem cumprimento
as deliberacdes tomadas nas Reunides Prévias, conforme o caso; e (iii) ndo aprovem ou tomem quaisquer
medidas que dependam de deliberacdo em Reunido Prévia, incluindo, mas néo se limitando, a Matérias
Relevantes, e/ou que ndo tenham sido aprovadas nos termos deste Acordo.



2.8. Para fins deste Acordo, consideram-se “Matérias Relevantes” da TrisulPar e da Trisul, conforme
0 caso, as matérias listadas nas Clausulas 2.9, 2.10 e 2.11 abaixo.

EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO NA TRISULPAR

2.9. As seguintes Matérias Relevantes relacionadas a TrisulPar deverdo ser sempre aprovadas
mediante voto favoravel de Acionistas TrisulPar que representem 75% (setenta e cinco por cento) do capital
social da TrisulPar, reunidos em Assembleia Geral da TrisulPar:

a) qualquer alteracdo do Estatuto Social que implique em (i) mudanca do objeto social; ou (ii)
alteracéo dos direitos e prerrogativas estabelecidos neste Acordo;

b) qualquer reducgéo do capital social ou decisédo que envolva a recompra, resgate ou amortizagao
de acdes, observado o disposto na Clausula 1.6 acima;

c) qualquer emissdo de ac¢des ou outros titulos e valores mobiliarios, bem como qualquer alteracdo
nos direitos, preferéncias, vantagens ou restricdes atribuidas as acgoes, titulos ou valores mobiliérios;

d) cisdo, fusdo, incorporacdo (inclusive incorporacédo de acdes), transformacéo, dissolugdo ou
liquidacdo, bem como requerimento de autofaléncia ou recuperacao judicial ou extrajudicial;

e) fixacdo da remuneragéo anual global dos administradores;

f) deliberacdo, de acordo com proposta apresentada pela administragcéo, acerca da destinacéo do
lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital proprio, com base
nas demonstragdes financeiras anuais;

g) distribuicao de dividendos, ainda que intercalares ou intermediarios, ou pagamento de juros sobre
0 capital proprio com base em balangos semestrais, trimestrais ou mensais;

h) aquisicdo ou alienacédo de qualquer participagao societaria na Trisul, observado o disposto na
Clausula 1.6 acima;

i) associacdo com outras sociedades para a formacgédo de parcerias, consorcios ou joint ventures;

i) compra, venda, locacédo ou oneracado, a qualquer titulo, de bens do ativo permanente (excluindo
participagbes societarias, regidas no item (h) acima), cujo valor de mercado ou valor da operacao
represente (individualmente ou num conjunto de atos relacionados), quantia total superior a
R$ 5.000.000,00 (cinco milh&es de reais);



k) assinatura, modificacdo ou prorrogacdo de quaisquer documentos, titulos, contratos ou
compromissos para assuncao de responsabilidade, dividas ou obrigacées, envolvendo (individualmente ou
num conjunto de atos relacionados), quantia total superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

1) concessdo de avais, fiancas ou outras garantias em relacdo a obrigacdes de terceiros que
envolvam (individualmente ou em um conjunto de atos relacionados) quantia total superior a
R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), inclusive a Trisul ou qualquer sociedade controlada por qualquer
dos Acionistas, exceto se prestadas dentro do curso normal de negdcios; e

m) realizacé@o de qualquer negécio envolvendo a TrisulPar e qualquer de seus acionistas, diretos ou
indiretos, ou administradores (ou parentes até o 2° (segundo) grau de seus acionistas, diretos ou indiretos,
ou administradores) ou sociedades controladas, direta ou indiretamente, por quaisquer de seus acionistas
ou administradores.

29.1. Todas as demais deliberacdes das Assembleias Gerais da TrisulPar deverdo ser
tomadas mediante voto favoravel de Acionistas representando a maioria das A¢des TrisulPar.

EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO NA TRISUL

2.10. Assembleia Geral. As seguintes matérias de competéncia da Assembleia Geral da Trisul, deverédo
ser objeto de aprovacao prévia por Acionistas detentores de Acdes Vinculadas representando, direta e
indiretamente, 45% (quarenta e cinco por cento) do capital social da Trisul, em Reunido Prévia.

a) qualquer alteracdo do Estatuto Social que implique em (i) mudanca do objeto social; ou
(ii) alterac@o dos direitos e prerrogativas estabelecidos neste Acordo;

b) qualquer reducéo do capital social ou decisédo que envolva a recompra, resgate ou amortizagéo
de acdes;
c) qualquer emissédo de ac¢des ou outros titulos e valores mobiliarios, bem como qualquer alteracao

nos direitos, preferéncias, vantagens ou restricdes atribuidos as acdes, titulos ou valores mobiliarios;

d) cisdo, fusdo, incorporacdo (inclusive incorporacdo de acles), transformacédo, dissolucdo ou
liquidacao, bem como requerimento de autofaléncia ou recuperacao judicial ou extrajudicial;

e) eleicao e destituicdo do Conselho de Administracéo da Trisul, inclusive a definicdo do niumero de
cargos a serem preenchidos no Conselho de Administracdo da Trisul;

f) fixacdo da remuneracéo anual global dos administradores;
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g) deliberacédo, de acordo com proposta apresentada pela administracéo, acerca da destinacéo do
lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital proprio, com base
nas demonstra¢des financeiras anuais; e

h) distribuicdo de dividendos, ainda que intercalares ou intermediarios, que excedam o dividendo
obrigatorio estabelecido no Estatuto Social da Trisul de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, ou
pagamento de juros sobre o capital préprio com base em balancos semestrais, trimestrais ou mensais.

2.11. Conselho de Administracéo. As seguintes Matérias Relevantes de competéncia do Conselho de
Administracdo da Trisul deverdo ser objeto de aprovacdo prévia por Acionistas detentores de Ac¢bes
Vinculadas Trisul representando, direta ou indiretamente, 45% (quarenta e cinco por cento) do capital social
da Trisul, em Reunido Prévia, observado o disposto nas Clausulas 2.15 e 3.14, a seguir:

a) eleicdo e destituicéo da Diretoria da Trisul e atribuic&o, aos diretores eleitos, das suas respectivas
fungdes, inclusive designando o Diretor Presidente e o Diretor de Relagbes com Investidores, bem como a
definicdo do numero de cargos a serem preenchidos na Diretoria da Trisul;

b) associacdo com outras sociedades para a formagéo de parcerias, consoércios ou joint ventures
em quantia total superior a R$ 70.000.000,00 (setenta milhdes de reais), aplicaveis a Trisul ou suas
controladas, coligadas e subsidiarias;

c) aprovacao e alteracdo do orgamento anual, bem como quaisquer planos de estratégia, de
investimentos, anuais e/ou plurianuais, e projetos de expansao da Trisul;

d) distribuicao de dividendos intercalares ou intermediarios, ou pagamento de juros sobre o capital
proprio com base em balangos semestrais, trimestrais ou mensais da Trisul;

e) assinatura, modificacdo ou prorrogagéo de quaisquer documentos, contratos ou compromissos
para assuncao de responsabilidade, dividas ou obrigac8es, envolvendo (individualmente ou num conjunto
de atos relacionados), quantia total superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

f) alienacao, compra, venda, locagdo, doagéo ou oneracao, direta ou indiretamente, a qualquer titulo
e por qualquer valor, de participacdes societarias pela Trisul, bem como a constituicao de subsidiarias, em
quantia total superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

g) realizacdo de qualquer negdcio envolvendo a Trisul e qualquer de seus acionistas diretos ou
indiretos, seus administradores, ou sociedades controladas, direta ou indiretamente, por quaisquer de seus
acionistas ou administradores, envolvendo (individualmente ou num conjunto de atos relacionados),
guantia total superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);
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h) participagdo da Trisul em quaisquer projetos de incorporagdo imobiliria, incluidas a compra de
terrenos, a participacdo em sociedade de propésito especifico, a participacdo em consorcios, ou qualquer
outra forma que implique em desembolso ou comprometimento total pela Trisul superior a
R$ 70.000.000,00 (setenta milhdes de reais); e

i) compra de acBes de propria emissdo pela Trisul.
REUNIAO PREVIA

2.12. Toda e qualquer deliberagéo social a ser tomada em Assembleia Geral ou reunido do Conselho
de Administracdo da Trisul que envolva Matéria Relevante, devera ser precedida de reunido prévia dos
representantes dos Acionistas (“Reunido Prévia”), na qual eles decidirdo a orientagdo de votos a ser
observada em Assembleia Geral ou em reunido do Conselho de Administracdo da Trisul.

2.12.1. A TrisulPar e a FJ PARTICIPACOES concordam expressamente que as deliberacdes
tomadas em Reunido Prévia as vinculardo, ndo obstante ndo terem estas direito de voto nas
Reunides Prévias.

2.13. Convocacdo da Reunido Prévia. As Reunibes Prévias serdo convocadas (a) por qualquer
representante de Acionista interessado, ou (b) pelo Presidente do Conselho de Administracdo da Trisul,
que deverd enviar notificagédo escrita (“Convocacdo para Reunido Prévia”) a todos os representantes
Acionistas na mesma data em que (i) for publicado e/ou recebido o Edital de Convocagéo para realizagéo
de Assembleia Geral da Trisul, o que ocorrer primeiro; ou (ii) for enviada e/ou recebida a convocacdo aos
membros do Conselho de Administracao da Trisul para realizagéo de reunido do referido 6rgao que envolva
Matéria Relevante, o que ocorrer primeiro. As convocacdes para realizacdo de Assembleias Gerais ou
reunides do Conselho de Administracéo da Trisul deverao ser sempre realizadas com antecedéncia minima
de 21 (vinte e um) e 8 (oito) dias, respectivamente, da data da assembleia geral ou reunido em questao,
de forma a permitir a realizacdo da Reunido Prévia, em observancia ao procedimento e prazos a seguir
estabelecidos.

2.13.1. A Convocacdo para Reunido Prévia devera ser acompanhada (i) de cépia da
convocacdo para a Assembleia Geral ou reunido do Conselho de Administracdo, nos termos
acima mencionados, com descricdo da ordem do dia, bem como (ii) de todos os materiais,
minutas e demais informagbes que forem disponibilizadas juntamente com referidas
convocacoes.

2.13.2. Caso qualquer dos representantes dos Acionistas considere necessario, podera enviar

notificacdo a todos os demais representantes dos Acionistas, incluindo outras matérias na ordem
do dia da Reunido Prévia.
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2.14,

2.13.3. Fica dispensada a observancia dos procedimentos acima estabelecidos quando a
Reunido Prévia for devidamente instalada com a presenca da totalidade dos representantes dos
Acionistas.

Instalacdo e Realizacdo da Reunido Prévia. No prazo de 4 (quatro) dias apés o recebimento da

Convocacao para Reunido Prévia, os representantes dos Acionistas deveréo se reunir, sempre as 10h, na
sede social da TrisulPar, ou em outro local e data mutuamente acordados entre os representantes dos
Acionistas, para a realizacdo da Reunido Prévia.

2.15.

2.14.1. A Reunido Prévia somente se instalard, em primeira convocacao, com a presenc¢a de
todos os representantes dos Acionistas e, em segunda convocagdo, com a presenca de
representantes de, ao menos, 3 (trés) Acionistas. Caso ndo se verifiqgue a presenca de
representantes de todos os Acionistas em primeira convocagdo, uma outra Reunido Prévia sera
convocada para ser realizada no dia seguinte, no mesmo horario e local.

2.14.2. Os Nus-proprietarios nao participarao das Reunides Prévias enquanto viger o Usufruto.
Durante tal prazo, apenas Ronaldo, como usufrutuario das Ac¢des Vinculadas de propriedade dos
Nus-proprietarios e da FJ PARTICIPACOES, tera os direitos de participar e votar nas Reunifes
Prévias. Sem prejuizo do ora disposto, os Acionistas podem participar das Reunides Prévias (a)
por seus representantes legais, (b) por meio de procurador previamente indicado e aprovado
pelos demais Acionistas, ou (c) por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro
meio que permita a comunicagdo, e poderdo enviar seus votos por e-mail ou por delegacéo a
outro Acionista, sendo considerados presentes 0os Acionistas que assim procederem.

2.14.3. Das Reunides Prévias serdo lavradas atas sumérias em conformidade com os
procedimentos do Paragrafo Primeiro do Artigo 130 da Lei das Sociedades por Acdes. Sera
extraida da ata da Reunido Prévia a orientacdo de voto que vinculara (a) todos os Acionistas, (b)
os representantes dos Acionistas, da TrisulPar e da FJ PARTICIPACOES nas Assembleias
Gerais da Trisul, e (c) os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Trisul,
conforme o caso, que tenham sido eleitos nos termos deste Acordo.

2.14.4. Os representantes dos Acionistas TrisulPar alternar-se-ao na indicacdo do presidente e
secretario de cada Reunido Prévia.

Quérum de Deliberacdo na Reunido Prévia. As deliberagcdes das Reunides Prévias serdo

tomadas conforme os quoruns estabelecidos nas Clausulas 2.10 e 2.11 acima, observado, ainda, o
disposto na Clausula 2.14.2.
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2.15.1. Cada Acionista tera direito de voto nas Reunibes Prévias proporcional a sua
participagdo direta e indireta no capital social da Trisul, levando-se em consideracdo a
participacéo da TrisulPar e da FJ PARTICIPACOES no capital social da Trisul.

2.15.2. Caso algum Acionista se ausente ou se abstenha de votar em relacéo a alguma matéria
em Reunido Prévia, o seu voto devera ser desconsiderado para a deliberacdo da matéria em
guestao, devendo a mesma ser tomada com base na decisdo tomada pelos demais Acionistas
presentes a Reunido Prévia que nao tenham se abstido de votar.

2.15.3. Caso os Acionistas ndo consigam decidir em definitivo acerca da aprovacgao ou rejei¢céo
de qualquer matéria a ser submetida a Assembleia Geral da Trisul nos termos da Clausula 2.10
acima, ou de qualquer Matéria Relevante listada na Clausula 2.11 e que tenha sido submetida a
Reunido Prévia, deverdo optar por instruir os representantes dos Acionistas, conforme o caso,
eleitos/indicados pelos Acionistas, a retirar tal matéria ou Matéria Relevante, conforme o caso, da
pauta da Assembleia Geral ou reunido do Conselho de Administracdo ou, se néo for possivel,
votar para que a deliberacdo acerca da matéria ou Matéria Relevante seja postergada para uma
futura assembleia ou reuniéo.

2.16. Vinculacdo das Deliberacdes da Reunido Prévia. Os representantes dos Acionistas, da TrisulPar
e da FJ PARTICIPACOES, bem como os administradores da Trisul eleito nos termos deste Acordo vote
deverdo votar e agir uniformemente, em conformidade com as deliberacdes tomadas na Reunido Prévia
nas assembleias gerais e reunifes de sécios e da administragdo.

2.16.1. Caso representantes dos Acionistas, da TrisulPar, da FJ PARTICIPACOES ou
administrador da Trisul eleito nos termos deste Acordo vote em violagdo a orientagao
estabelecida na Reunido Prévia, o seu voto devera ser desconsiderado e o presidente da referida
Assembleia Geral ou reunido do Conselho de Administracdo devera computa-lo como se tivesse
sido proferido em conformidade com a deliberacdo tomada na Reunido Prévia.

2.16.2. Da mesma forma, caso algum Acionista, representante da TrisulPar, da FJ
PARTICIPACOES ou administrador eleito nos termos deste Acordo esteja ausente ou seja
omisso na votagdo de matérias da Assembleia Geral ou reunido do Conselho de Administragéo,
qualquer outro Acionista, representante ou administrador presente a Assembleia Geral ou reunido
do Conselho de Administracao em questdo podera, conforme o caso, votar em nome do Acionista,
representante ou do administrador ausente, em conformidade com a deliberacdo previamente
tomada na Reunido Prévia.

1. DA ADMINISTRACAO

ADMINISTRACAO DA TRISULPAR
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3.1.

A TrisulPar sera administrada por uma Diretoria composta por 3 (trés) membros, sendo cada um

deles indicado por cada um dos Acionistas TrisulPar e/ou os préprios Acionistas TrisulPar, observado o
disposto na Clausula 3.1.1 abaixo. Todos os membros da Diretoria da TrisulPar terdo somente a
designacéao de Diretores.

3.2.

3.1.1.  Acionistas TrisulPar que detiverem individualmente ao menos 8% (oito por cento) do
total das A¢des TrisulPar vinculadas a este Acordo terdo o direito de indicar 1 (um) membro da
Diretoria.

3.1.2. Os membros da Diretoria indicados por qualquer Acionista TrisulPar serdo
apresentados na Reunido Prévia para aprovacdo dos demais Acionistas TrisulPar, ressalvado,
contudo, que tal aprovacdo ndo podera ser irrazoavelmente negada por qualquer Acionista
TrisulPar.

3.1.3. N&o estdo sujeitos a aprovacdo a que alude a Clausula 3.1.2 acima, o0s préprios
Acionistas TrisulPar, quando estes forem os indicados para os cargos da Diretoria da TrisulPar,
recaindo tal aprovacdo tdo somente a terceiros ndo Acionistas TrisulPar que sejam por eles
indicados para composi¢do do drgéo.

3.1.4. Observado o disposto na Clausula 3.1.2 acima, caso 0s outros Acionistas TrisulPar
apresentem justificativa razoavel para vetar a indicacdo do candidato apresentado por um
Acionista TrisulPar para compor a Diretoria da TrisulPar, o Acionista TrisulPar em questéo podera
apresentar outro candidato, a sua escolha, para aprovagdo em Reunido Prévia, observado o
procedimento estabelecido na Clausula 3.1.2 acima e nesta Clausula 3.1.4.

3.1.5. Observado o disposto na Clausula 3.1.4 acima, ocorrendo tripla rejeicao, pelos demais
Acionistas TrisulPar, dos nomes sucessivamente submetidos por um Acionista TrisulPar para o
preenchimento de um mesmo cargo na Diretoria da TrisulPar, o Acionista TrisulPar que tiver
submetido os 3 (trés) nomes para aprovacao podera, independentemente de anuéncia prévia e
expressa dos demais Acionistas TrisulPar, imediatamente eleger qualquer dos 3 (trés) candidatos
anteriormente indicados para o cargo em questao.

O(s) Acionista(s) TrisulPar podera(do) solicitar, mediante notificacdo por escrito aos outros

Acionistas TrisulPar em questédo, a destituicdo do Diretor da TrisulPar que houver sido eleito por sua
indicacao, a qualquer tempo e a exclusivo critério do(s) Acionista(s) TrisulPar solicitante(s). Mediante
recebimento da notificacdo acima mencionada, todos os Acionistas TrisulPar dever&o se reunir em Reunido
Prévia para proceder a destituicdo do Diretor indicado pelo Acionista TrisulPar solicitante, bem como a
substituicdo do membro destituido por outro Diretor indicado pelo mesmo Acionista TrisulPar, observado o
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procedimento estabelecido nas Clausulas 3.1.2 e 3.1.4 acima. O mesmo procedimento sera observado em
caso de renuncia, falta grave ou impedimento de um Diretor da TrisulPar.

3.3.

3.2.1. Da mesma forma, os outros Acionistas TrisulPar poderdo, mediante justificativa
razoavel a ser enviada a um ou mais Acionistas TrisulPar, requerer a destituicdo de um Diretor
indicado pelo(s) Acionista(s) TrisulPar em questdo, caso em que os procedimentos acima
estabelecidos deverdo ser novamente observados.

3.2.2. No caso de auséncia ou incapacidade temporaria de qualquer Diretor, este devera ser
substituido interinamente por substituto designado pela Diretoria. No caso de vaga em
decorréncia de rendncia, falecimento ou incapacidade permanente de qualquer membro, ou de
sua recusa em cumprir suas respectivas obrigacdes, o Diretor deverd ser substituido por
substituto designado pela Diretoria, até o preenchimento do cargo pela primeira Assembleia Geral
gue vier a ser realizada, na qual o(s) Acionista(s) TrisulPar que o tiver(em) elegido indicara(ao) o
seu substituto, devendo o Diretor substituto completar o mandato do Diretor substituido.

A TrisulPar sera representada sempre (i) por quaisquer 3 (trés) Diretores em conjunto; (ii) por 2

(dois) Diretores em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especificos; ou (iii) por 2 (dois)
procuradores em conjunto com poderes especificos.

3.4.

3.3.1. Na constituicdo de procuradores, observar-se-80 as seguintes regras:

0] todas as procuracdes serdo outorgadas por pelo menos 3 (trés) Diretores;

(ii) guando o mandato tiver por objeto a pratica de atos que dependam de prévia
autorizacdo da Diretoria, a sua outorga ficara expressamente condicionada a obtencdo dessa
autorizacdo, que sera mencionada em seu texto; e

(i) as procuracdes deverdo estabelecer expressamente os poderes por elas conferidos e
ndo poderdo ter prazo de validade superior a 1 (um) ano, ressalvado no que se refere as

procuraces ad judicia, que poderdo ter prazo indeterminado de duracéo.

ADMINISTRACAO DA TRISUL

A Trisul sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria, que serao

compostos e funcionardo de conformidade com a legislacao aplicavel, o Estatuto Social e este Acordo. A
Trisul também terd um Comité Executivo, de carater permanente, e um Conselho Fiscal, de carater nao-
permanente, conforme estabelecido no Estatuto Social da Trisul.

Conselho de Administracdo da Trisul
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3.5. Composigdo. O Conselho de Administracéo da Trisul sera composto por no minimo 5 (cinco) e
no maximo 6 (seis) membros, eleitos para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicéo.

3.5.1. Os cargos de presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Trisul ndo poderédo ser cumulados pela mesma pessoa, salvo na hipétese
de vacéncia, observadas, nesse caso, as determinacdes do Regulamento do Novo Mercado.

3.5.2. No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administracdo, o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definigéo
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral da Trisul
que os eleger. E considerado Conselheiro Independente aquele eleito mediante faculdade
prevista nos paragrafos quarto e quinto do artigo 141 e artigo 239 da Lei das Sociedades por
Acdes.

3.5.3.  Quando a aplicagdo do percentual definido acima resultar em nimero fracionario de
Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

3.5.4. O indicado a Conselheiro Independente deve encaminhar para o Conselho de
Administracdo declaragdo por escrito atestando seu enquadramento aos critérios de
independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado, com a respectiva justificativa,
se verificada alguma das situagdes previstas no art. 16, §2°, do Regulamento do Novo Mercado.

3.5.5. Os membros do Conselho de Administragéo deverdo ter reputacéo ilibada, ndo podendo
ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral da Trisul, quem: (i) atuar como administrador,
conselheiro, consultor, advogado, auditor, executivo, empregado ou prestador de servicos em
sociedades que se envolvam em atividades similares as da Trisul; ou (ii) tiver ou representar
interesse conflitante com a Trisul. O membro do Conselho de Administracdo ndo podera exercer
direito de voto caso se configurem, supervenientemente a eleicdo, os mesmos fatores de
impedimento.

3.5.6. Deverdo ser realizadas pelo menos 4 (quatro) reuniées ordinarias do Conselho de
Administracdo por ano, de acordo com calendario a ser aprovado anualmente pelo Conselho de
Administracdo e, extraordinariamente, serdo realizadas reunides do Conselho de Administracao
sempre que os interesses sociais exigirem. As reunifes do Conselho de Administragdo seréo
convocadas pelo Presidente ou Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias. Tal convocacao devera ser enviada por escrito, mediante
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correspondéncia, fax, portador, carta registrada, telegrama, e-mail ou por qualquer outro meio
gue permita a comprovacao de recebimento.

3.6. Reunifes do Conselho de Administracdo. Os Acionistas envidardo seus melhores esforcos para
garantir que os membros do Conselho de Administracédo por eles indicados estejam sempre presentes a
todas as reunides do Conselho de Administracéo.

3.7. Todas as deliberacdes do Conselho de Administracao, inclusive aquelas listadas na Clausula
2.11 acima, serdo sempre tomadas pela deliberacdo da maioria dos membros do Conselho de
Administracao.

3.7.1. Todas as delibera¢des do Conselho de Administracdo constardo de atas lavradas no
respectivo livro do Conselho de Administracéo e autenticadas pela mesa.

3.7.2. Nas reuni6es do Conselho de Administracdo sdo admitidos os votos por meio de
delegacéo feita em favor de outro conselheiro, o voto escrito antecipado e o voto proferido por
fax, correio eletrdnico ou por qualquer outro meio de comunicacdo, computando-se como
presentes 0s membros que assim votarem.

Diretoria da Trisul

3.8. A Diretoria da Trisul ser4 composta por 2 (dois) a 7 (sete) Diretores, eleitos para mandato de 02
(dois) anos, sendo necessariamente 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e 1 (um) Diretor
de Relagcbdes com Investidores, os quais serdo eleitos pela maioria dos membros do Conselho de
Administracéo, em reunido do 6rgédo. Os cargos e atribuicdes dos demais membros da Diretoria da Trisul
serdo definidos pelo Conselho de Administracdo quando da eleicdo dos Diretores, sendo possivel a
cumulacéo por qualquer Diretor da funcdo de relagbes com investidores.

3.9. Os membros da Diretoria deverdo atuar sempre no melhor interesse da Trisul e em observancia
ao presente Acordo, em obediéncia as instrucbes passadas pelos Acionistas e pelo Conselho de
Administracao.

3.10. Caso os Acionistas nao consigam decidir em definitivo em Reuni@o Prévia acerca da eleicao dos
membros da Diretoria da Trisul, de acordo com o disposto nas Clausulas 2.12 e 2.15.3 deste Acordo, é
facultado a Acionistas que, em conjunto ou individualmente, sejam titulares de no minimo 25% (vinte e
cinco por cento) do capital social da TrisulPar, o direito de solicitar (i) a eleicdo de um membro por ele(s)
indicado(s) para compor a Diretoria da Trisul; ou (ii) a criacdo de um novo cargo para a Diretoria da Trisul,
respeitado o nimero maximo de membros estabelecido na Clausula 3.8 acima e no Estatuto Social da
Trisul; ou (iii) a indicagdo de um membro para preenchimento de cargo da Diretoria da Trisul ja existente e
que esteja vago.
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3.11.

3.10.1. Caso ocorra o impasse previsto na Clausula 3.10 acima, é assegurado a Jorge e José
Roberto, por um lado, e Michel por outro, enquanto detiverem, individualmente, pelo menos 25%
(vinte e cinco por cento) do capital social da TrisulPar, eleger metade dos membros da Diretoria
da Trisul, sendo certo que o cargo de Diretor Presidente sera ocupado de forma alternada por
membro indicado a cada novo mandato pelo voto favoravel da maioria dos Acionistas de cada
um dos Grupos de Acionistas indicados acima, observado o disposto na Clausula 3.16.3 abaixo.

3.10.2. Para fins deste Acordo, Grupo de Acionistas significa Jorge e José Roberto,
conjuntamente, e Michel, individualmente.

3.10.3. Os Acionistas acordam que Jorge e José Roberto, por um lado e Michel por outro lado,
manterdo a alternancia dos cargos estatutarios de Diretor Presidente e Presidente do Conselho
de Administracéo.

Conselho Fiscal da Trisul

Composicéo. O Conselho Fiscal, de carater ndo permanente, sera composto de 3 (trés) membros

efetivos e igual nimero de suplentes, todos residentes no Pais, acionistas ou ndo, observados os requisitos
e impedimentos fixados na Lei das Sociedades por A¢des, eleitos pela Assembleia Geral para mandato de
1 (um) ano, permitida a reeleicéo.

3.12.

3.11.1. O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito por seus membros na primeira reunido do
6rgdo apos sua instalacédo.

3.11.2. Em caso de vaga, rendncia, impedimento ou auséncia injustificada a 2 (duas) reunibes
consecutivas, sera 0 membro do Conselho Fiscal substituido, até o término do mandato, pelo
respectivo suplente.

3.11.3. Em caso de impedimento ou vacancia permanente no cargo de um membro do
Conselho Fiscal, e sem que haja suplente a substitui-lo, cabera ao Presidente do Conselho Fiscal
imediatamente solicitar a convocacao de uma Assembleia Geral da Trisul para eleger um novo
membro efetivo do Conselho Fiscal e respectivo suplente, para preencher o cargo e completar o
mandato do membro impedido ou vacante.

Competéncias. O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as competéncias que Ihe séo atribuidas

na Lei das Sociedades por Ac¢des.
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3.13. Reunides do Conselho Fiscal. As disposicdes sobre convocacdao, instalacdo e deliberacédo do
Conselho Fiscal observardo, no que nao forem conflitantes, as disposi¢cdes contidas nas Clausulas 3.6 e
3.7 deste Acordo.

Comité Executivo da Trisul

3.14. Composicéo e Atribuicdes. O Comité Executivo sera de funcionamento permanente e composto
de 2 (dois) a 3 (trés) membros, eleitos pelo Conselho de Administracdo, permitida a reeleigéo.

3.14.1. E assegurado a Jorge, José Roberto e Michel, enquanto detiverem pelo menos,
individualmente, 19% (dezenove por cento) de agbes vinculadas ao capital social da TrisulPar, o
direito de eleger 1 (um) membro titular Comité Executivo, sendo certo que os Acionistas pactuam
que enguanto forem Acionistas, Jorge e Michel deverdo ser eleitos como membros titulares do
Comité Executivo.

3.14.2. Em caso de auséncia ou incapacidade efetiva de qualquer membro titular do Comité
Executivo, os Acionistas desde ja acordam que o Comité Executivo ficara extinto, retornando a
competéncia ao Conselho de Administracdo mediante convocacdo de Assembleia Geral
Extraordinaria, sem prejuizo de outras atribuicdes que possam ser definidas pelo Conselho de
Administracao.

3.14.3. Compete ao Comité Executivo assistir & administracdo da Trisul, através de opinides de
carater ndo vinculativo, sobre assuntos financeiros, econémicos, técnicos e outros, relevantes
para a Trisul, por iniciativa prépria ou quando solicitadas pelo Conselho de Administracdo e
sempre que estiverem em curso ou em estudo pela Trisul (i) incorporag8es imobiliarias; ou (ii) a
aquisicdo de imoveis, de participacdo societaria em sociedade de propoésito especifico ou de
participagdo em consorcio para realizagcdo de incorporacdes imobiliarias. O Comité Executivo,
terd, ainda, as atribuicbes que a ele lhe forem conferidas pelo Conselho de Administracéo, nos
termos do seu Estatuto Social.

3.14.4. Nao obstante a eleicdo dos membros do Comité Executivo se dar através do voto
favoravel da maioria dos membros do Conselho de Administracéo, é facultado a Acionistas que,
em conjunto ou individualmente, sejam titulares de no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do
capital social da TrisulPar, o direito de solicitar (i) a eleicdo de um membro por ele(s) indicado(s)
para compor o referido 6rgéo; ou (ii) a indicagdo de um membro para preenchimento de cargo do
Comité Executivo que esteja vago.

3.14.5. Nas reunifes do Comité Executivo, sdo admitidas as opinides por meio de delegacéo
feita em favor de outro membro, a opinido escrita antecipada e a opinido proferida por correio
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eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicacdo, computando-se como presentes 0s
membros gue assim opinarem.

3.14.6. As delibera¢des do Comité Executivo serdo tomadas por unanimidade de votos. Caso
haja discordancia por qualquer dos membros do Comité Executivo acerca de qualquer opinido a
ser emanada pelo 6rgdo sobre assuntos financeiros, econdmicos, técnicos e outros, relevantes
para a Trisul, inclusive aqueles referentes a incorporacdes imobiliarias ou a aquisicao de iméveis
ou de participacdo societaria em sociedade de propdsito especifico ou em consércio para
incorporagfes imobilidrias, em andamento ou em estudo pela Trisul, tal matéria deverd ser
submetida imediatamente ao Conselho de Administragcdo da Trisul para que este delibere sobre
a questédo controversa.

3.14.7. O Comité Executivo terd& um Presidente e um Vice-Presidente, eleitos por seus
membros na primeira reunido do 6rgdo apoés sua instalagéao.

Eleicdo de Conselheiros da Trisul — Deliberagdo em Reunido Prévia

3.15. Os Acionistas, a TrisulPar e a FJ PARTICIPACOES sempre envidardo seus melhores esforgos
no sentido de eleger a maioria ou 0 maior niumero possivel de membros do Conselho de Administracéo da
Trisul.

3.16. Serd assegurado a cada Acionista que detiver, individualmente ou em conjunto com outro(s)
Acionista(s), participagdo direta e indireta, no capital social da Trisul (levando-se em consideracdo a
participacéo da TrisulPar e da FJ PARTICIPACOES no capital social da Trisul) equivalente a, ao menos,
4% (quatro por cento) do total das Ac¢des Vinculadas Trisul, o direito de indicar 1 (um) membro do Conselho
de Administragéo, desde que a totalidade das Ac¢des Vinculadas Trisul represente o controle da Trisul.

3.16.1. Fica desde j& estabelecido que o mesmo Acionista ndo podera se utilizar da faculdade
prevista nessa Clausula 3.16 para a eleicdo de mais de 1 (um) membro do Conselho de
Administracdo da Trisul, sendo permitido aos sucessores dos respectivos Acionistas, na hipitese
de falecimento de qualquer destes, a cumulacéo de suas Acdes para a eleicdo de até 1 (um)
membro do Conselho de Administragao da Trisul.

3.16.2. Os Acionistas deverao definir em Reunido Prévia qual dos candidatos ocupara o cargo
de Presidente do Conselho de Administragcdo da Trisul.

3.16.3. Nao obstante os mecanismos de eleicdo previstos nas Clausulas 3.16, 3.16.1 e 3.16.2,
caso os Acionistas ndo consigam decidir em definitivo em Reunido Prévia acerca da indicagéo do
membro para o cargo de Presidente do Conselho de Administracao da Trisul, € assegurado a
Jorge e José Roberto, por um lado, e Michel por outro, enquanto detiverem, individualmente, pelo
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menos 28% (vinte e oito por cento) do capital social da TrisulPar, eleger referido membro do
Conselho de Administragdo da Trisul, sendo certo que o cargo de Presidente sera ocupado
alternativamente por membro indicado a cada novo mandato pelo voto favoravel da maioria dos
Acionistas de cada um dos Grupos de Acionistas indicados acima. Fica certo e ajustado que em
se verificando concomitantemente impasse na eleicdo dos membros da Diretoria da Trisul,
conforme o disposto na Clausula 3.10.1 acima, cabera ao Grupo de Acionistas que nao tiver
indicado o Diretor Presidente, a indicacdo do Presidente do Conselho de Administracdo e vice-
versa. Fica esclarecido que a alterndncia nos cargos de Presidente do Conselho de
Administracdo e Diretor Presidente da Trisul s6 serd valida entre os Grupos de Acionistas
atualmente existentes, em caréater pessoal, enquanto permanecerem vinculados a este Acordo,
néo se aplicando tal disposicdo a seus respectivos herdeiros e/ou sucessores a qualquer titulo.

3.16.4. Caso ap6s a indicagdo dos membros do Conselho de Administracdo da Trisul através
do mecanismo de elei¢do descrito na Clausula 3.16 acima, verifigue-se que ainda restam vagos
assentos a serem preenchidos no Conselho de Administracéo da Trisul, caberd aos Acionistas a
indicacdo de tantos membros quantos forem 0s assentos vagos, de forma que os membros seréo
eleitos mediante votacdo em separado, na qual cada Acionista terA um nUmero de votos
equivalente & multiplicacdo de (i) sua participacdo direta e indireta no capital social da Trisul,
levando-se em consideracdo a participagéo da TrisulPar e da FJ PARTICIPACOES no capital
social da Trisul, e (ii) o nimero de membros a serem eleitos, sendo reconhecido ao Acionista o
direito de cumular os seus votos em um mesmo candidato ou distribui-los entre varios. Serao
eleitos os candidatos que reunirem a maior quantidade de votos.

3.17. Os Acionistas renunciam expressamente a qualquer outro mecanismo, previsto ou ndo em lei,
para a eleicdo de membros dos Conselhos de Administracdo da Trisul, em especial quanto ao processo de
voto multiplo previsto no Artigo 141 da Lei das Sociedades por A¢des.

3.18. Se porventura se constatar que o capital social da TrisulPar esta dividido entre os Acionistas de
maneira que Acionistas titulares individualmente de participagéo direta e indireta no capital social da Trisul
(levando-se em consideracdo a participacéo da TrisulPar e da FJ PARTICIPACOES no capital social da
Trisul) equivalente a, ao menos, 4% (quatro por cento) do capital social da Trisul consigam eleger, nos
termos do mecanismo descrito na Clausula 3.16 acima, namero superior ao nimero de assentos do
Conselho de Administracdo da Trisul, os Acionistas se comprometem a acordar um percentual superior
que, dividido pelo numero de assentos do érgao, viabilize a eleicao por estes da totalidade ou maioria dos
membros do Conselho de Administracao.

3.19. Dentre os até 6 (seis) membros do Conselho de Administracao da Trisul a serem eleitos pelos
Acionistas, se eles tiverem esse direito, nos termos das Clausulas 3.5, 3.16 e 3.17 acima, 20% (vinte por
cento) deverdo ser membros independentes conforme definido no Regulamento do Novo Mercado e seréo
eleitos em conjunto pelos Acionistas, se eles tiverem esse direito.

22



3.20. Na hipétese de falecimento de qualquer dos membros do Conselho de Administracédo da Trisul
eleitos pelos Acionistas, deverao estes reunidos em Reunido Prévia votar pela aprovacao da indicacédo do
candidato substituto indicado pelo Acionista que tiver elegido o membro falecido, caso em que 0s
procedimentos de eleicdo acima estabelecidos deverdo ser novamente observados.

3.20.1. Caso se verifiqgue a hip6tese mencionada na Clausula 3.20 acima, o Presidente do
Conselho de Administracédo devera convocar uma Assembleia Geral da Trisul para proceder a
substituicdo do membro falecido por outro individuo indicado pelo mesmo Acionista.

3.21. Qualquer Acionista que detiver individualmente participacdo direta e indireta no capital social da
Trisul (levando-se em consideracéo a participacéo da TrisulPar e da FJ PARTICIPACOES no capital social
da Trisul) equivalente a, ao menos, 4% (quatro por cento) do capital social da Trisul podera(ao) solicitar,
mediante notificagdo por escrito aos demais Acionistas com coOpia para o Presidente do Conselho de
Administracdo, a destituicdo de conselheiro e/ou administrador da Trisul que houver sido eleito por sua
indicagdo, a qualquer tempo e a seu exclusivo critério. Mediante recebimento da notificagdo acima
mencionada, o Presidente do Conselho de Administracdo devera convocar uma Assembleia Geral ou
reunido do Conselho de Administracdo da Trisul, conforme o caso, para proceder a destituicdo do
conselheiro e/ou administrador indicado pelo Acionista solicitante, bem como a substituicdo do membro
destituido por outro individuo indicado pelo mesmo Acionista. O mesmo procedimento sera observado em
caso de renlincia, falta grave ou impedimento de um conselheiro, Diretor e/ou administrador da Trisul, sem
que haja suplente a substitui-lo.

3.21.1. Da mesma forma, na Reunido Prévia que preceder a realizacdo de Assembleia Geral
ou reunido do Conselho de Administracéo acima mencionadas, todos os Acionistas deverao votar
favoravelmente a destituicdo do administrador e aprovacao da indicagdo do candidato substituto
indicado pelo Acionista solicitante.

3.21.2. Da mesma forma, qualquer Acionista podera, mediante justificativa razoavel a ser
enviada a todos os demais Acionistas, solicitar a destituicdo de um conselheiro indicado por outro
Acionista, caso em que o0s procedimentos acima estabelecidos deverdo ser novamente
observados.

3.22. Os Acionistas comprometem-se a celebrar e a fazer com que sejam celebrados, com os membros
do Conselho de Administracao por eles indicados, instrumentos de negdcio fiduciario por meio dos quais
tais conselheiros se obrigardo a exercer seus direitos de voto estritamente em cumprimento as disposi¢des
previstas neste Acordo.

V. DAS RESTRICOES A TRANSFERENCIA DE ACOES
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4.1. Para fins do presente Acordo:

0] “Controle” (bem como seus termos correlatos, controlada, controlador ou sob controle comum)
tem o significado estabelecido no Artigo 116 da Lei das Sociedades por Ac¢des;

(ii) “Grupo Familiar” significa, em relacdo a cada um dos Acionistas: (i) qualquer sociedade ou
entidade, no Brasil ou no exterior, por ele controlada e sobre a qual ele tenha poder efetivo de gestao,
administragdo e representacgado; e (ii) exclusivamente seus filhos, netos, conjuges, pais, avés ou irmaos.
Para fins deste Acordo, qualquer transferéncia de Ac¢des TrisulPar ou de Ac¢bes FJ PARTICIPACOES,
conforme aplicavel, entre qualquer dos Acionistas e um membro do Grupo Familiar de um outro Acionista
serd entendida como Transferéncia envolvendo Terceiros, sujeitando-se, portanto, as restricdes e
procedimentos estabelecidos neste Capitulo IV;

(iii) “Terceiro” significa qualquer pessoa que ndo seja Parte deste Acordo. Para fins deste Acordo,
qualquer Transferéncia de Ac¢bes TrisulPar ou de A¢bes FJ PARTICIPACOES entre os Acionistas sera
entendida como Transferéncia envolvendo Terceiros, sujeitando-se, portanto, as restricbes e
procedimentos estabelecidos neste Capitulo IV; e

(iv) “Transferéncia” significa a cesséo, transferéncia, alienacdo, disposicdo, venda, permuta,
locacdo, doacdo, gravame, oneracdo ou conferéncia, direta ou indiretamente, de qualquer forma ou a
gualquer titulo, das A¢des Vinculadas, ou do interesse econdmico relativo a quaisquer A¢des Vinculadas.

4.2. N&o sera autorizada qualquer transferéncia de Acdes Vinculadas, exceto se realizada em
observancia aos termos e condi¢des deste Acordo. Qualquer Transferéncia de A¢bes Vinculadas que ndo
observe as disposicdes deste Acordo serd considerada nula de pleno direito e ndo devera ser averbada ou
registrada pela TrisulPar, pela FJ PARTICIPACOES ou pela Trisul.

DA VEDACAO A TRANSFERENCIA DAS ACOES VINCULADAS TRISUL

4.3. E vedada a Transferéncia por qualquer dos Acionistas, pela TrisulPar ou pela FJ
PARTICIPACOES, a qualquer titulo, direta ou indiretamente, de quaisquer das A¢des Vinculadas Trisul por
eles detidas, ressalvadas as hipéteses previstas neste Acordo.

DAS RESTRICOES A TRANSFERENCIA DAS ACOES TRISULPAR OU DAS ACOES FJ PARTICIPACOES

4.4, Transferéncias N&o Permitidas. E vedada a Transferéncia por qualquer dos Acionistas, a
gualquer titulo, direta ou indiretamente, de quaisquer das AgOes TrisulPar ou das Agbes FJ
PARTICIPACOES, conforme aplicavel, por eles detidas, ressalvadas as hipoteses previstas nas Clausulas
4.4.1,45¢e4.6.

24



4.4.1. Serdo consideradas Transferéncias para os fins do disposto na Clausula 4.4 acima,
quaisquer Transferéncias de Ac¢des TrisulPar ou das Agdes FJ PARTICIPACOES (i) entre os
Acionistas, ressalvado o disposto nas Clausulas 4.5, 4.5.1 e 4.5.2 abaixo; ou (ii) entre um
Acionista e um membro do Grupo Familiar de outro Acionista, ressalvado o disposto na Clausula
4.6.

4.5, Transferéncias Permitidas entre Acionistas do mesmo Grupo Familiar. Nao obstante o disposto
nas Clausulas acima, ndo serdo entendidas como Transferéncias de Acdes TrisulPar ou Acdes FJ
PARTICIPACOES, logo néo estando sujeitas as restricbes acima estabelecidas, quaisquer Transferéncias,
diretas ou indiretas, de A¢des TrisulPar ou A¢des FJ PARTICIPACOES, sob qualquer forma ou titulo, entre
qualquer Acionista e seu respectivo Grupo Familiar, desde que o adquirente das A¢des TrisulPar ou A¢des
FJ PARTICIPACOES adira por escrito e em caréter irrevogavel e irretratavel a todas as disposicdes deste
Acordo e desde que todos os demais Acionistas sejam informados no prazo de 5 (cinco) dias apos a
realizacé@o de qualquer das Transferéncias acima autorizadas.

45.1. Para os fins do disposto neste Acordo, fica estabelecido que quaisquer Transferéncias,
diretas ou indiretas, de Ac¢des TrisulPar, sob qualquer forma ou titulo, entre Jorge, José Roberto
elou seus respectivos Grupos Familiares, ndo se sujeitardo as restricbes e procedimentos
estabelecidos no Capitulo IV deste Acordo, podendo ser liviemente transferidas desde que o
adquirente das Ac¢des TrisulPar adira por escrito e em carater irrevogavel e irretratavel a todas as
disposicbes deste Acordo e desde que os demais Acionistas sejam informados no prazo de 5
(cinco) dias apés a realizacdo de qualquer Transferéncia.

45.2. Nos casos de Transferéncia de A¢des Vinculadas de Jorge, José Roberto , Michel e/ou
os Nus-proprietarios para seus respectivos Grupos Familiares, os membros dos Grupos
Familiares deverdo, quando da adesdo as disposicbes do presente Acordo, indicar um
representante comum para fins de sua representacdo neste Acordo, sendo que todos o0s
membros de um mesmo Grupo Familiar serdo considerados como um nico Acionista.

4.6. Transferéncias Permitidas entre membros de diferentes Grupos Familiares. Se qualquer Acionista
(“Acionista Ofertante”) desejar alienar parte ou a totalidade de suas Ac¢Bes TrisulPar ou Acdes FJ
PARTICIPACOES (“Acdes Ofertadas”) e ndo houver interesse, por parte dos demais Acionistas
pertencentes ao seu Grupo Familiar, conforme previsto nas Clausulas 4.5.1 e 4.5.2 acima, tal Acionista
Ofertante podera, a seu exclusivo critério, oferecer as A¢des Ofertadas aos demais Acionistas, integrantes
do outro Grupo Familiar (“Acionistas Ofertados”). Nesse caso, o Acionista Ofertante devera notificar os
Acionistas Ofertados, com cépia para a TrisulPar ou FJ PARTICIPACOES, conforme aplicavel, e para os
Acionistas de seu préoprio Grupo Familiar, especificando: (i) o percentual que as Ac¢bes Ofertadas
representam em relacdo ao total do capital social da respectiva companhia; (ii) os termos, o preco e as
demais condic¢Bes, inclusive de pagamento; (iii) se houver um Terceiro interessado, sua qualificagédo
completa, sua principal atividade e, se for pessoa juridica, exceto quando se tratar de companhia aberta
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ou de fundo de investimentos, a composicdo de seu capital social detalhada até o nivel das pessoas fisicas
(“Terceiro_Interessado”); e (iv) cépia da oferta apresentada pelo Terceiro Interessado (“Oferta”), se

houver, da qual devera constar, necessariamente, o seu compromisso incondicional e irrevogavel de aderir
ao presente Acordo, obrigando-se a cumpri-lo integralmente (“Notificacdo de Oferta”).

4.7.

46.1. As condicbes da oferta apresentada aos Acionistas Ofertados deverdo ser,
necessariamente, idénticas aquelas apresentadas ao Acionista do mesmo Grupo Familiar que o
Acionista Ofertante e, ainda, idénticas a Oferta do Terceiro Interessado, se for o caso. Caso 0s
Acionistas Ofertados tenham interesse em exercer seu direito de preferéncia, deverao, dentro do
prazo de 30 (trinta) dias contados do recebimento da Notificagdo de Oferta das A¢bes Ofertadas,
informar o Acionista Ofertante e a TrisulPar ou a FJ PARTICIPACOES, conforme o caso, por
escrito, sua intencdo em exercer o direito de preferéncia para adquirir as A¢des Ofertadas, pro
rata as participacdes de cada Acionista Ofertado. Caso o Acionista Ofertado néo tenha interesse
na aquisicdo das AgBes Ofertadas, devera notificar o Acionista Ofertante, no mesmo prazo de 30
(trinta) dias, informando-o sobre sua ndo intengdo em exercer seu direito de preferéncia.

4.6.2. O Acionista Ofertante somente estara obrigado a transferir as A¢Bes Ofertadas aos
Acionistas Ofertados se o direito de preferéncia tiver sido exercido sobre todas, e ndo menos que
todas, as A¢des Ofertadas.

4.6.3. Uma vez oferecidas as A¢Bes Ofertadas aos titulares do direito de preferéncia e tendo
estes optado por ndo exercer o direito de preferéncia e tendo os Acionistas permitido a alienacéo
das AcBes Ofertadas ao Terceiro Interessado, nos termos do disposto na Clausula 4.7 abaixo,
podera o Acionista Ofertante vender ao Terceiro Interessado todas as Ac¢des Ofertadas, nos
exatos termos e condicdes da oferta apresentada aos Acionistas do mesmo Grupo Familiar que
o Acionista Ofertante e aos Acionistas Ofertados, observado que: (i) a alienacao devera ser
concluida em um prazo maximo de 90 (noventa) dias contados do término do prazo para o
exercicio do direito de preferéncia pelos Acionistas Ofertados; e (ii) concomitantemente a
formalizacdo da alienagdo das AcgOes Ofertadas, o Terceiro Interessado aceite formal e
incondicionalmente todos os termos e condi¢bes deste Acordo, mediante a assinatura de termo
de adeséao.

Transferéncias Permitidas a Terceiros. Ndo obstante a vedacdo a Transferéncias de Ac¢bes

TrisulPar ou A¢des FJ PARTICIPACOES, prevista na Clausula 4.4 acima, serdo permitidas mediante prévia
e expressa autorizagdo de Acionistas titulares (ainda que indiretamente, através da TrisulPar ou da FJ
PARTICIPACOES, conforme o caso) de ao menos 45% (quarenta e cinco por cento) do capital social da
Trisul, quaisquer Transferéncias, diretas ou indiretas, de Acdes TrisulPar ou A¢des FJ PARTICIPACOES,

sob qualquer forma ou titulo.
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4.8. Direito de Venda Conjunta. Ressalvado o disposto na Clausula 4.7, na hip6tese de um ou mais
Acionistas Ofertantes, individual ou conjuntamente, pretenderem Transferir, direta ou indiretamente, em
uma Gnica ou em uma série de operacdes, Ac¢bes TrisulPar ou Acdes FJ PARTICIPACOES, os Acionistas
Ofertados terdo o direito de, a seu exclusivo critério, vender, juntamente com os Acionistas Ofertantes,
parte ou a totalidade das Acdes TrisulPar e A¢bes FJ PARTICIPACOES de sua titularidade ao mesmo
Terceiro Interessado, nas mesmas condi¢des e pelo mesmo preco por acdo constante da oferta (“Direito
de Venda Conjunta” ou “tag along rights”), sendo que, em qualquer hip6tese, o numero de Acdes
TrisulPar e A¢Bes FJ PARTICIPACOES a ser alienado devera observar a mesma proporcdo de Acbes
Vinculadas Trisul sendo indiretamente transferidas pelo(s) Acionista(s) Ofertante(s) ao Terceiro
Interessado, limitada a quantidade total de Ac¢des Vinculadas Trisul a serem adquiridas pelo Terceiro
Interessado.

4.9. Para fins do exercicio do Direito de Venda Conjunta, o Acionista Ofertante devera informar,
mediante Notificacdo de Oferta aos demais Acionistas, a operacdo pretendida, para que os Acionistas
Ofertados, no prazo de até 30 (trinta) dias contados do recebimento da Notificagdo de Oferta, possam
manifestar, por escrito, sua intencdo de alienar ao Terceiro Interessado parte de suas Acdes
TrisulPar/A¢bes FJ PARTICIPACOES que seja proporcionalmente equivalente & participacéo indireta da
Trisul sendo alienada pelo Acionista Ofertante, conforme aplicavel, pelo mesmo preco por acdo/quota,
conforme aplicavel e nas mesmas condi¢bes da Oferta.

4.10. Manifestada a intengdo do exercicio do Direito de Venda Conjunta, o Terceiro Interessado
também estara obrigado a adquirir as A¢des TrisulPar e/ou A¢des FJ PARTICIPACOES dos Acionistas
Ofertados que tenham exercido referido direito, pelo mesmo preco por agdo, e nas mesmas condi¢des da
Oferta.

4.11. Caso o Acionista Ofertante deseje dispor do Controle em condicBes diversas daquelas
originalmente propostas, o procedimento indicado nas Clausulas 4.8 a 4.10 acima devera ser novamente
observado.

4.12. Direito de Exigir Participacdo em Operacdes de Venda. Ressalvado o disposto na Clausula 4.7,
na hipétese de dois ou mais Acionistas TrisulPar pretenderem transferir, isoladamente ou em conjunto,
Ac0es TrisulPar representando o Controle da TrisulPar, conforme aplicivel, tais Acionistas Ofertantes teréo
o direito, mas ndo a obrigacdo, de exigir a venda da totalidade das Ac¢Bes TrisulPar e/ou Agbes FJ
PARTICIPACOES detidas pelos demais Acionistas ao mesmo Terceiro Interessado, pelo mesmo preco por
acao/quota, conforme aplicavel e nas mesmas condi¢des da Oferta (“Direito de Exigir Participagdo em
Venda” ou “drag along rights”).

4.13. Para fins do exercicio do Direito de Exigir Participacdo em Venda, quando da realizacao de
gualquer operacao de Transferéncia de Controle da TrisulPar, o Acionista Ofertante devera informar, em
sua Notificacdo de Oferta, se pretende exercer referido direito em relacdo aos demais Acionistas Ofertados,
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informando ainda a data, hora e local em que se dara a Transferéncia das A¢Bes TrisulPar, conforme
aplicavel, ao Terceiro Adquirente, pelo mesmo preco e nas mesmas condigfes da Oferta.

4.14. O preco para aquisicdo das Acbes TrisulPar e/ou Acdes FJ PARTICIPACOES, conforme
aplicavel, em caso de exercicio do Direito de Exigir Participacdo em Venda, devera ser pago no mesmo
momento em que se der a Transferéncia das Ac¢des TrisulPar ao Terceiro Adquirente, por meio da
transferéncia de fundos imediatamente disponiveis em moeda corrente a cada um dos Acionistas
Ofertados.

4.15. No caso de Transferéncia de ac¢Bes que representem o Controle da TrisulPar, o Terceiro
Adquirente estara obrigado a aderir e observar os termos deste Acordo, exceto se de outra forma deliberado
por Acionistas titulares da maioria das Ac¢des Vinculadas da TrisulPar.

4.16. Quaisquer Terceiros que eventualmente venham a adquirir parte ou a totalidade das Ac¢bes
TrisulPar ou A¢des FJ PARTICIPACOES, conforme aplicavel, através de quaisquer dos procedimentos
estabelecidos neste Capitulo IV, estarao obrigados a aderir e observar os termos e obriga¢des do presente
Acordo.

V. DA ONERACAO DAS ACOES VINCULADAS

5.1. E vedada a instituicdo de quaisquer dnus ou gravames, reais ou pessoais, sobre as Ac¢des
Vinculadas, direta ou indiretamente, salvo se previamente aprovado por escrito pela totalidade dos demais
Acionistas, mediante apresentacdo a TrisulPar, FJ PARTICIPACOES ou a Trisul, conforme o caso, de
declaracdo expressa do respectivo credor ou favorecido, antes da constituicdo dos 6nus ou gravames, pela
qual subordine seu direito de excutir a garantia ao direito de preferéncia estabelecido no presente Acordo.

5.1.1. Caso seja requerido por declaracdo expressa do respectivo credor ou favorecido, aval
pessoal de um ou mais Acionistas, seja na qualidade de acionista e/ou administrador da Trisul,
FJ PARTICIPACOES ou da TrisulPar, em virtude de obrigacées contratadas pela Trisul ou pela
TrisulPar, ficam os demais Acionistas obrigados a conjuntamente darem seu aval pessoal,
assumindo solidariamente o cumprimento da obrigacédo contratada, desde que tal obrigacao seja
exclusivamente em beneficio das operacdes e/ou em virtude da participacdo societaria detida na
Trisul.

5.2. Na hip6tese de parte ou totalidade das Ac¢des Vinculadas de qualquer dos Acionistas ou qualquer
Parte que adira ao presente Acordo vir a ser objeto de arresto, sequestro ou penhora judicial, aos demais
Acionistas e/ou Partes é conferida a opcdo de compra das A¢des Vinculadas do Acionista ou Parte titular
das Agdes Vinculadas objeto da constricao (“Opcédo de Compra”).
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5.2.1. Nesta hipotese, o Acionista ou Parte titular das Ac¢des Vinculadas objeto da constricdo
de arresto, sequestro ou penhora judicial (“A¢6es Gravadas”) devera notificar as demais Partes
acerca do gravame, devendo o valor das Ac¢des Gravadas ser apurado com base (i) na cotacéo
média ponderada por volume apurada nas negociagdes com ag¢fes da Trisul na B3 nos ultimos
30 (trinta) pregdes, em se tratando de oneracao de Acdes Trisul antes da data da notificacdo para
exercicio da Opgdo de Compra; ou (ii) no valor econémico apurado com base em laudo de
avaliacdo a ser realizado por empresa de consultoria com reputacao internacional especializada
em avaliagdo de empresas, nos termos da Clausula 5.2.2 abaixo, em se tratando de oneracao de
Acdes TrisulPar (“Preco da Opc¢ao de Compra”).

5.2.2. Caso nao tenha havido negociacdo em bolsa de valores durante o periodo a que se
refere a Clausula 5.2.1 acima, o Preco da Opc¢éo de Compra sera determinado por empresa de
consultoria com reputagéo internacional especializada em avaliagdo de empresas (“‘Empresa
Avaliadora”), a ser contratada de comum acordo pelas Partes para determinar o Prego da Opgéao
de Compra, com base em métodos de avaliacdo internacionalmente reconhecidos. A
determinacdo do Preco da Opc¢do de Compra, conforme constante do laudo de avaliacdo
(“Laudo”) apresentado pela Empresa Avaliadora tera carater definitivo e obrigara as Partes, para
todos os fins desta Clausula.

5.2.3.  Apurado o Pre¢co da Opcédo de Compra das A¢bes Gravadas, as demais Partes poderao,
no prazo de até 30 (trinta) dias, manifestar, por escrito, sua intencdo em exercer a Opcéo de
Compra.

5.2.4. Se mais de uma Parte manifestar a inten¢céo de adquirir as A¢des Gravadas, a divisao
entre elas deverd observar a propor¢do de Ac¢bes Vinculadas por elas detidas, excluida a
participacdo da Parte titular das A¢des Gravadas e de eventual Parte que ndo véa exercer a Opgao
de Compra, sendo facultada a aquisicédo da totalidade das A¢des Gravadas por uma Unica Parte.

5.2.5. As Partes que exercerem a Opcgao de Compra prevista na presente Clausula deverao
proceder ao pagamento do valor apurado, a ser efetuado na forma e local determinados pelo juiz
gue ordenou a constricao judicial.

5.2.6. Na hipotese de o valor apurado ser superior ao valor objeto da medida, as Partes que
exerceram a Opc¢ao de Compra deverao restituir o valor excedente a Parte cujas A¢bes Gravadas
foram alienadas, e, em sendo inferior, ficam as Partes que exerceram a Op¢édo de Compra desde
ja autorizadas a executar o saldo remanescente, servindo o presente instrumento como titulo
executivo extrajudicial, nos termos do Artigo 585, inciso Il, do Cédigo de Processo Civil.

VI. DA CONTRATACAO DE MEMBRO DO GRUPO FAMILIAR
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6.1. A contratacao, pela TrisulPar ou pela Trisul, de qualquer membro do Grupo Familiar de qualquer
dos Acionistas, seja como administrador, empregado, consultor, prestador de servigos, entre outros, devera
observar a Politica de Contratacao de Membros do Grupo Familiar da TrisulPar, aprovada em Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria da TrisulPar realizada em 26 de abril de 2010, devendo, ainda, ser
submetida a aprovacao prévia do Conselho de Administracao da Trisul, sujeita a instrucdo de voto a ser
definida na Assembleia Geral da TrisulPar, na qual ndo podera votar o Acionista cujo membro do Grupo
Familiar se pretende contratar, ficando desde ja estabelecido que o membro do Grupo Familiar em questao
devera ter a competéncia requerida para a fungdo a ser exercida e preencher requisitos basicos objetivos,
tais quais graduacao e pos-graduacao em curso afeito a fungdo que pretenda desempenhar, submissao a
processo de sele¢do e escolha (para administradores, empregados e consultores) e avaliacdo e controle
de qualidade (para prestadores de servigos).

6.2. O membro de Grupo Familiar que for empregado ou administrador da TrisulPar ou da Trisul
deverd ter plano de carreira igual aos demais empregados, incluindo avaliacdes por desempenho,
aconselhamento, promoc¢des e remuneracao compativel com as funcdes ou cargo e devera observar todas
as normas de conduta aplicaveis aos demais funcionarios.

6.3. O membro do Grupo Familiar estara, ainda, sujeito a, apés um periodo de 18 (dezoito) meses de
sua contratacdo, um processo de avaliagéo especial, com o objetivo de certificar e identificar a existéncia

das competéncias necessérias para a sua manutencgdo e desenvolvimento dentro da organizacao.

VII. DA DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS

7.1. Os Acionistas TrisulPar desde ja reconhecem e declaram que a TrisulPar devera sempre distribuir
aos seus Acionistas, na proporcdo de sua participagdo no capital social da TrisulPar, a totalidade dos
rendimentos financeiros efetivamente recebidos pela TrisulPar, a titulo de dividendos da Trisul, ap6s
deduzidas as despesas operacionais normais.

VIII. DA EXECUCAOQ ESPECIFICA

8.1. Os Acionistas reconhecem e declaram que o mero pagamento de perdas e danos podera néao
constituir compensacao adequada para eventual inadimpléncia de qualquer obrigacdo aqui assumida, a
exclusivo critério do Acionista que se considerar prejudicado.

8.2. Tendo em vista o acima, reconhecem os Acionistas que as disposi¢cfes deste Acordo estdo
sujeitas a execucao especifica, nos termos do Artigo 118, Paragrafo 3° da Lei das Sociedades por A¢des,
reconhecendo os Acionistas que este instrumento constitui titulo executivo extrajudicial para os fins do
disposto nos Artigos 461, 462, 639 e seguintes do Cédigo de Processo Civil.
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8.2.1.  Alternativamente ou cumulativamente a execucdo especifica em face da parte
inadimplente, o Acionista que se considerar prejudicado podera pleitear, a seu exclusivo critério,
a indenizacao por perdas e danos.

8.3. Qualquer voto manifestado em Assembleia Geral da TrisulPar, Assembleia Geral da FJ
PARTICIPACOES ou em reunido do Conselho de Administracdo ou Assembleia Geral da Trisul,
contrariamente as disposicdes deste Acordo sera considerado nulo, invalido e ineficaz, incumbindo ao
presidente do 6rgao declarar a nulidade, invalidade ou ineficacia do voto.

8.4. Em cumprimento ao disposto no Artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢Bes, uma via deste
Acordo seré arquivada na sede da Trisul, outra via na sede social da FJ PARTICIPACOES e outra via na

sede social da TrisulPar.

IX. DO PRAZO E VIGENCIA

9.1. O presente Acordo entrar4 em vigor na presente data, observado o disposto na Clausula 11.1
abaixo, vigorara por 10 (dez) anos a partir de 02 de dezembro de 2015 sendo renovavel por periodos
adicionais e sucessivos de 5 (cinco) anos cada, ressalvado o disposto na Clausula 9.2 abaixo.

9.2. N&o obstante o acima disposto, qualquer dos Acionistas podera enviar notificacdo escrita aos
demais Acionistas informando sua intengdo em n&o renovar o presente Acordo, desde que com
antecedéncia minima de 3 (trés) meses de cada periodo de término do Acordo.

9.3. Em caso de violag&o, por qualquer dos Acionistas, das disposi¢cdes do presente Acordo, que ndo
seja sanada no prazo de 15 (quinze) dias ap6és o recebimento de notificagdo enviada por qualquer das
Partes (com cépia para todas as demais Partes), os Acionistas reunir-se-8o0 em Reunido Prévia, conforme
0 caso, e deliberardo, excluido o voto do Acionista alegadamente infrator, a suspensdo dos direitos de
indicacdo e voto de tal Acionista infrator contidos nos Capitulos Il e Ill deste Acordo, sem prejuizo da
manutencéo dos demais direitos e obrigagcfes de tal Acionista nos termos deste Acordo. A suspensédo dos
direitos de qualquer Acionista nos termos ora acordados perdurara somente até que seja sanada ou
indenizada a infracdo por ele praticada.

9.4. Em caso de término do presente Acordo, os Acionistas TrisulPar se obrigam a tomar todas as
providéncias necessarias para a extingao da TrisulPar, desde a dissolucéo até o final de sua liquidacao.

X. DA SOLUCAO DE CONFLITOS

10.1. Os Acionistas envidardo todos os seus melhores esfor¢os para compor amigavelmente qualquer
divergéncia que possa surgir durante a vigéncia deste Acordo no prazo de 30 (trinta) dias. Findo esse prazo
sem que se tenha chegado a um consenso, qualquer Acionista podera submeter a divergéncia a
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arbitragem, nos termos da Lei n°® 9.307/96. A arbitragem serd administrada pela Camara De Arbitragem do
Mercado, de acordo com seu regulamento, em lingua portuguesa. A sede da arbitragem sera na cidade de
Sao Paulo. O tribunal arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros, cabendo a cada um dos lados envolvidos
na disputa indicar 1 (um) arbitro. O outro arbitro, que sera o Presidente do tribunal arbitral, devera ser eleito
de comum acordo pelos arbitros indicados pelos Acionistas envolvidos na disputa.

10.2. Para procedimentos cautelares antes de instaurada a arbitragem ou para a instauracdo do
tribunal arbitral ou execucdo da sentenca arbitral, as Partes elegem o foro da cidade de S&o Paulo,

excluindo-se qualquer outro por mais privilegiado que seja.

XI. DAS DISPOSICOES GERAIS

11.1. O presente Acordo é firmado pelas Partes em carater irretratavel e irrevogavel, e obriga e vincula
as Partes, seus sucessores, herdeiros, representantes legais e cessionarios permitidos nos termos deste
Acordo, a partir da presente data.

11.1.1. Em caso de morte, incapacidade ou insolvéncia de qualquer dos Acionistas, seus
sucessores sub-rogar-se-80 nos direitos e obrigagbes do Acionista falecido, incapaz ou
insolvente, podendo tais sucessores nomear um mandatario comum para a defesa e
representacdo de seus interesses como acionistas da TrisulPar, da FJ PARTICIPACOES, e/ou
da Trisul.

11.1.2. Sem prejuizo ao determinado no subitem supra, cada Acionista se obriga a orientar seu
Grupo Familiar acerca de sua intencdo no caso de eventual sucesséo, ficando ao seu exclusivo
critério a formalizacéo de eventual intencao cujo documento podera ser registrado em cartorio ou
depositado nas sedes das Intervenientes Anuentes para argui¢cdo quando da ocorréncia de
referido evento.

11.2. Caso seja formalizada qualquer Transferéncia de Ac¢des Vinculadas, nos termos e durante o
prazo de vigéncia deste Acordo, o terceiro adquirente a qualquer titulo, incluindo, mas nao se limitando, a
cessionario, donatério, herdeiro ou qualquer outra pessoa ou sociedade que venha a deter Acdes
Vinculadas aderira incondicionalmente a todos os termos e condi¢cdes deste Acordo, aceitando e
reconhecendo, sem reservas, todos os direitos, obrigacdes, termos e condi¢cdes nele contidos.

11.3.

11.4. Os direitos e obrigacdes deste Acordo ndo poderdo ser cedidos, exceto (i) pelas transferéncias
de Acdes Vinculadas aos sucessores e cessionarios permitidos, conforme previsto neste Acordo, e desde
que tais sucessores e cessionarios permitidos tenham aderido aos termos e condi¢cdes deste Acordo; ou
(ii) se previamente autorizado, por escrito, por todas as Partes.
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11.5. Caso qualquer disposicdo deste Acordo se torne nula ou ineficaz, a validade ou eficacia das
disposicdes restantes ndo sera afetada, permanecendo em pleno vigor e efeito e, em tal caso, os Acionistas
entrardo em negociacdes de boa-fé visando a substituir a disposicao ineficaz por outra que, tanto quanto
possivel e de forma razoavel, atinja a finalidade e os efeitos originalmente desejados.

11.6. Exceto se expressamente previsto em sentido contrario neste Acordo, o fato de qualquer das
Partes deixar de exigir a tempo o cumprimento de qualquer das disposicdes deste Acordo ou de quaisquer
direitos relativos a este Acordo ou ndo exercer quaisquer faculdades aqui previstas ndo sera considerado
uma rendncia a tais disposic¢es, direitos ou faculdades, ndo constituird novacéo e ndo afetara de qualquer
forma o exercicio futuro de tal direito.

11.7. Cada uma das Partes concorda que o seguinte texto sera inserido (a) no livro de registro das
acdes TrisulPar, (b) no livro de registro das a¢des FJ PARTICIPACOES, e (c) junto & institui¢do financeira
responsavel pela escrituragdo das Agdes Trisul: “A Transferéncia de A¢des da TrisulPar, seja a que titulo
for, ficara sujeita aos termos, limites e condi¢des do Acordo de Acionistas firmado em 02 de dezembro de
2015, conforme aditado, cuja cépia encontra-se arquivada na sede da Companhia.”

11.8. O presente Acordo somente poderd ser alterado por instrumento escrito assinado por todas as
Partes.

11.9. A TrisulPar, a FJ PARTICIPACOES e a Trisul firmam este Acordo na qualidade de Interveniente
Anuentes, tomando ciéncia de todos os seus termos e obrigando-se a cumprir todas as suas disposi¢cdes
e, em particular, arquiva-lo conforme o disposto no Artigo 118 da Lei das Sociedades por Acdes. Os
Acionistas fardo com que a TrisulPar, a FJ PARTICIPACOES e a Trisul adotem as medidas necessarias
para gue os seus Estatutos Sociais estejam em linha com as disposi¢cdes do presente Acordo.

11.10. Qualquer comunicacéo, notificagdo e/ou aviso relativo as disposi¢des deste Acordo deverao ser
enviados por escrito, em portugués, e entregues por carta, portador, carta registrada, telegrama, e-mail ou
por ou qualquer outro meio que permita a comprovacdo de recebimento, nos enderecos indicados no
predmbulo deste Acordo, salvo se de outra forma informado, de tempos em tempos, por qualquer das
Partes.

11.10.1. Qualquer Parte poderd alterar o endereco para notificagfes constante da Clausula 11.9
acima, desde que notifique as demais Partes, informando tal alteracdo de endereco, de acordo
com as disposicoes da Clausula 11.9.

[pagina de assinatura a seguir]
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E POR ESTAREM, assim, justas e contratadas, as Partes firmam o presente Acordo em 6 (seis) vias de
igual teor e forma, na presenca das duas testemunhas abaixo-assinadas, a tudo presentes.

Sao Paulo, 31 de dezembro de 2022.

JORGE CURY NETO

JOSE ROBERTO CURY

MICHEL ESPER SAAD JR.

FLAVIA MATTAR SAYEG MICHALUA

JOSE SAYEG NETO

RONALDO JOSE SAYEG
Intervenientes Anuentes:

TRISUL PARTICIPACOES S.A.

Michel Esper Saad Junior Jorge Cury Neto

TRISUL S.A.

FJ PARTICIPACOES S.A.
p. José Sayeg Neto

Jose Roberto Cury

Testemunhas:
Nome: Nome:
CPF/ME: CPF/ME:

(Pagina de Assinaturas do 2° Aditamento ao Acordo de Acionistas da Trisul Participagfes S.A., Trisul S.A.,

FJ PARTICIPACOES S.A., datada de 31 de dezembro de 2022).
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