TRISUL S.A.
CNPJ/MF n°. 08.811.643/0001-27
NIRE 35.300.341.627

COMPANHIA ABERTA

TRISUL S.A. (“Companhia”), em cumprimento ao disposto nas Instrucdes CVM n° 480 de 7 de
dezembro de 2009 e n° 481 de 17 de dezembro de 2009, da Comissdo de Valores Mobilidrios
(“Instrucdo CVM 480" e “Instrucdo CVM 481", respectivamente), disponibiliza as seguintes
informacdes para a realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 23 de abril de 2021,
em sua sede social (“AGOE”"):

1.

Proposta de destinacéo do lucro liquido do exercicio encerrado em 31.12.2019, contendo as
informacdes indicadas no Anexo 9-1-11 da Instrucdo CVM 481 (Artigo 9°, paragrafo
Unico, inciso Il, da Instrucao CVM 481);

Comentérios dos administradores sobre a situac¢éo financeira da Companhia, contendo as
informacdes indicadas no Iltem 10 do Formulario de Referéncia (Artigo 9°, inciso Ill, da
Instrugdo CVM 481);

Informacdes sobre os membros do Conselho de Administragéo indicados e/ou apoiados pela
administragdo ou acionistas controladores, contendo informagdes previstas nos itens
12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia (Artigo 10, da Instrucdo CVM 481);

Proposta de Remuneragdo dos administradores, contendo as informacgbes relativas a
remunera¢do dos administradores da Companhia previstas no item 13 do Formulario de
Referéncia (Artigo 12, da Instru¢do CVM 481);

Informamos, ainda, que os demais documentos exigidos pelo artigo 9° da Instrucdo CVM 481
encontram-se disponibilizados aos acionistas na sede social da Companhia e divulgados nos
websites de Relacdo com Investidores (http://ri.trisul-sa.com.br), da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

S&o Paulo, 23 de marco de 2021.

A ADMINISTRACAO
TRISUL S.A



TRISUL S.A.
CNPJ/MF n©. 08.811.643/0001-27
NIRE 35.300.341.627
Destinacdo do Lucro Liquido

1. Informar o Lucro Liquido do exercicio:

O Lucro Liquido ajustado da Companhia em 31.12.2020 é de R$ 170.092.277,15 (cento e setenta milhdes
noventa e dois mil duzentos e setenta e sete e quinze centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

Proposta de Distribuicdo
de Dividendos

Valor Total Bruto R$ 45.000.000,00
Valor por Acdo R$ 0,24113489

Nao houve declaragdo de dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados no exercicio.
3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:
A administragdo propde a distribuicdo de 26,46% do lucro liquido do exercicio, apds dedugdo da reserva legal.

4. Informar o montante de global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores:

N/A
5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acao de
cada espécie e classe

O valor dos dividendos propostos é de R$ 0,24113489 por acdo ordinaria. Ndo houve distribuicdo de dividendos
antecipados.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
Os dividendos propostos para a Assembleia Geral Ordinaria serdo distribuidos em duas parcelas, sendo a primeira
paga até 14 de maio de 2021 e a segunda paga até 15 de julho de 2021, a qual devera ser submetida a

aprovacao dos acionistas da Companbhia.

C. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio

N/A



d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

A data da declaracdo de pagamento dos dividendos coincide com o dia da Assembleia Geral Ordinaria, portanto,
em 23/04/2021.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balancos semestrais ou em periodos menores:

N/A

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados
N/A

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

N/A

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdao de cada espécie e classe:

2018 2019 2020
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio R$71.944.117,57 | R$140.080.151,72 | R$ 170.092.277,15
Dividendo distribuido R$20.000.000 R$40.000.000 R$45.000.000
Juros sobre capital prdprio distribuido - - -

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal:
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

R$ 8.504.613,86

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal
Lucro liguido do exercicio R$ 170.092.277,15
Base de calculo R$ 170.092.277,15 x 5%

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:

A Companhia ndo possui acoes preferenciais.

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos.

N/A

b. Informar se o lucro do exercicio € suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos

N/A



C. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

N/A

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo
preferencial de cada classe

N/A

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada
classe

N/A

10. Em relagdo ao dividendo obrigatorio:

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Nos termos do Artigo 38, §3° do Estatuto Social da Companhia, aos acionistas é assegurado o direito ao
recebimento de um dividendo obrigatdrio anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal;
e (i) importancia destinada a formagdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas
em exercicios anteriores.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

O dividendo obrigatdrio estd sendo pago integralmente.

C. Informar o montante eventualmente retido

O dividendo obrigatdrio esta sendo pago integralmente.

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatodrio devido a situacdo financeira da companhia:

Nao ha retencdo do dividendo obrigatdrio.

a. Informar o montante da retenciao
N/A
b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando,

inclusive, aspectos relacionados a anadlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

N/A

C. Justificar a retencao dos dividendos

N/A



12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias:

Nao ha destinagdo de resultado para a reserva de contingéncias.

a. Identificar o montante destinado a reserva

N/A

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
N/A

C. Explicar porque a perda foi considerada provavel
N/A

d. Justificar a constituicdo da reserva

N/A

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar:

N3o ha destinagdo de resultado para a reserva de lucros a realizar.

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

N/A

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva
N/A

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias:
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Nos termos do disposto no Artigo 38, paragrafo 19, alinea “f” de seu Estatuto Social, a Companhia mantera a
reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Investimentos”, que tera por fim financiar a expansdo das
atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de
aumentos de capital ou criacdo de novos empreendimentos, a qual sera formada com até 100% (cem por cento)
do lucro liquido que remanescer apds as dedugbes legais e estatutdrias e cujo saldo, somado aos saldos das
demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo podera
ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social subscrito da Companhia.

b. Identificar o montante destinado a reserva

N/A



C. Descrever como o montante foi calculado

N/A

15. Havendo retencao de lucros prevista em orgamento de capital:

a. Identificar o montante da retencdo

N/A

b. Fornecer copia do orcamento de capital
N/A

16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais:

Nao ha destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.

a. Informar o montante destinado a reserva
N/A
b. Explicar a natureza da destinacao

N/A



TRISUL S.A.
CNPJ/MF n°. 08.811.643/0001-27
NIRE 35.300.341.627

COMENTARIO DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA
(Item 10 do Formulario de Referéncia)

10.1 Os diretores devem comentar sobre
a. Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

A diretoria da Companhia acredita na eficiéncia de sua estratégia de endividamento! reduzido, o que pode ser
verificado pela constante reducdo percentual da relagdo divida liquida/ patrimonio liquido apds o més de
setembro de 2013, quando a companhia apresentou relacdo divida liquida/ patrimonio liquido de 73%, em 31 de
dezembro de 2014 atingiu relagdo divida liquida/ patriménio liquido de 48%, ao passo que em 31 de dezembro a
relacao DL/PL apresentada foi de 51%, mantendo-se em linha, o que ratifica 0 compromisso de desalavancagem.
No fechamento de 2015 a Companhia possuia um endividamento liquido de R$277 milhGes, sendo: posicdo de
caixa e equivalentes de caixa no final do periodo de R$42,6 milhdes e endividamento total (incluindo SFH) de
R$319 milhGes. Do total deste endividamento R$175 milhdes estdo relacionados a financiamento a construcdo. Ja
no fechamento de 2016 a Companhia apresentou um decréscimo de 38% do endividamento total na comparagdo
com o ano anterior, registrando uma relagdo DL/PL de 33%. No fechamento de 2017 a Companhia apresentou
um decréscimo de 23% do endividamento total na comparagdo com o ano anterior, registrando uma relacao
DL/PL de 24%. No fechamento de 2018 a Companhia apresentou um decréscimo de 13% do endividamento em
capital de giro na comparacdo com o ano anterior, registrando uma relacdo DL/PL de 30%. A divida liquida ex-
SFH/PL registrava 3% em 31 de dezembro de 2018. Em 31 de dezembro de 2019, a relagao DL/PL apresentada
pela Companhia era de 17%, 46,3 p.p a menos do que o fechamento do ano de 2018. No fechamento de 2020 a
Companhia apresentou uma relacao DL/PL de 5%, um aumento de 22,2 p.p. em comparagao ao ano de 2019. A
divida liquida ex-SFH/PL registrava -10% em 31 de dezembro de 2020.

A evolucao da geracgdo de caixa se deu da seguinte forma nos ultimos exercicios: em 31 de dezembro de 2011 a
Companhia apresentou cash burn de R$52 milhdes ao passo que em 31 de dezembro de 2012 a companhia
gerou R$218 milhdes, aplicado no abatimento de divida no valor de R$208 milhdes; Em 31 de dezembro de 2013
a Companhia apresentou geragdo de Caixa Operacional Liquido de R$344 milhGes.2 Em 31 de dezembro de 2014
a Trisul havia gerado R$174 milhdes de caixa operacional. Em 31 de dezembro de 2015 a Trisul havia gerado
R$47 milhdes de caixa operacional, reducdo ocorrida devido a compra de novos terrenos. Em 31 de dezembro de
2016 a Trisul gerou R$146,5 milhdes de caixa operacional. Ja em 31 de dezembro de 2017 a Trisul gerou R$ 89,4
milhGes de caixa operacional, redugdo ocorrida devido a compra de novos terrenos. Em 31 de dezembro de 2018
a Trisul gerou R$ 89,5 milhdes de caixa operacional, aumento de 199% ante o ano anterior. Ao final de 2019, a
Companhia gerou R$ 168,3 de caixa operacional, aumento de 88% em comparacdo com 2018. Por fim, em 31 de
dezembro de 2020, a Trisul gerou R$ 201,5 de caixa operacional, representando um aumento de 20% em
comparacao com o ano de 2019.

Contas a Receber: em 31 de dezembro de 2020 a Companhia contava com um saldo de recebiveis de R$ 1.049
milhoes (receitas realizadas ja registradas no balanco da Companhia somadas as receitas a realizar), os quais
serao realizados a medida que as unidades serdo entregues. Deste total, R$ 680 milhdes estdo registrados no
curto prazo.

! Calculo de Endividamento Pro-Forma.
2 Caixa Operacional liquido Pro-Forma.



b. Estrutura de capital e possibilidade de resgate de agoes ou quotas, indicando:

Em relacdo a estrutura de capital, o Patrimonio liquido da Companhia passou de R$488,3 milhdes em 31 de
dezembro de 2012 para R$511 milhdes em dezembro de 2013, R$513 milhdes em 2014, R$510 milhdes em 2015,
R$ 524 milhdes em 2016, R$ 547 milhdes em 2017, R$ 600 milhdes em 2018, R$ 1.194 milhdes em 2019 e R$
1.213 milhGes. Abaixo seguem as consideragoes sobre a estrutura de capital nos Ultimos exercicios sociais:

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia possuia uma disponibilidade de R$ 24 milhdes, totalizando divida
liquida de R$ 173 milhGes e relagdo divida liquida sobre patriménio liquido de 33%. Excluindo a divida com SFH
(financiamento destinado a producdo) o indice divida liquida sobre patrimonio passa a ser de 18%.

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia possuia uma disponibilidade de R$ 89,7 milhGes, totalizando divida
liquida de R$ 134 milhGes e relagdo divida liquida sobre patriménio liquido de 24%. Excluindo a divida com SFH
(financiamento destinado a producdo) o indice divida liquida sobre patriménio passa a ser de 8%.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia possuia uma disponibilidade de R$ 99,4 milhdes, totalizando divida
liqguida de R$ 176 milhGes e relagdo divida liquida sobre patrimonio liquido de 30%. Excluindo a divida com SFH
(financiamento destinado a producdo) o indice divida liquida sobre patrimonio passa a ser de 3%.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia uma disponibilidade de R$ 488,1 milhGes, totalizando um
endividamento liquido positivo de R$ 182,8 milhGes e relagdo divida liquida sobre patriménio liquido de -17%.
Excluindo a divida com SFH (financiamento destinado a produgdo), o indice divida liquida sobre patrimonio passa
a ser de -30%

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia uma disponibilidade de R$ 478,7 milhGes, totalizando um
endividamento liquido negativo de R$ 62,5 milhdes e relacdao divida liquida sobre patriménio liquido de 5%.
Excluindo a divida com SFH (financiamento destinado a produgdo), o indice divida liquida sobre patrimonio passa
a ser de -10%

Abaixo segue a estrutura de financiamento, configurando a distingdo entre capital proprio (Patrimonio Liquido) e
capital de terceiros (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) para os Ultimos 3 exercicios sociais:

Estrutura do Passivo

(em RS milhdes) dez/20 dez/19 dez/18
Capital de Terceiros (1)* 964,00 705,37 486,59
Capital Proprio (2)** 1.212,90 1.093,13 600,49
Total do Passivo e PL (3) 2.176,90 1.798,50 1.087,08
(1)/(3) 44% 39% 45%
(2)/(3) 56% 61% 55%

*Passivo circulante + passivo ndo circulante

**Patrimonio Liquido



) hipdteses de resgate

Nao ha hipdteses de resgate de acdes de emissdo da Companhia além das legalmente previstas.
(i) formula de calculo do valor de resgate
Nao ha hipdteses de resgate de acdes de emissdo da Companhia além das legalmente previstas.

C. Capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia possui liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos, despesas, dividas e
outros valores a serem pagos nos proximos anos, embora ndo possa garantir que tal situagdo permanecera
inalterada. Caso a Companhia entenda necessario contrair empréstimos para financiar investimentos e aquisicoes,
acredita possuir capacidade para contrata-los.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

Considerando os exercicios findos entre 2014 e 2020 a Companhia optou por financiar seu capital de giro por
meio de linhas de financiamento do Sistema Financeiro de Habitacdo e principalmente através do fluxo de caixa
proveniente de suas operacdes, o que permitiu subsidiar suas atividades operacionais e de investimentos. Para a
carteira de recebiveis de empreendimentos concluidos, em grande parte dos casos, a Companhia ndo financia
seus clientes apds a conclusdao de suas obras, realizando repasses para instituicoes financeiras e, quando
necessario, securitizacdo de seus recebiveis.

A politica de gerenciamento de capital de giro da Companhia tem como objetivo o maximo retorno do capital
empregado. Na compra de terrenos, a Companhia procura alongar ao maximo o prazo de pagamento e reduzir os
pagamentos necessarios nos periodos iniciais apés a compra. Para a realizacdo da construgdo de seus
empreendimentos, busca financiamentos junto a instituigdes financeiras integrantes do SFH. Tais politicas, aliadas
aos valores recebidos de seus clientes ao longo do periodo de construcdo, reduzem a exposicao de caixa e,
consequentemente, aumentam o retorno sobre o capital investido em seus empreendimentos.

Abaixo segue o detalhamento das fontes de financiamento:

Endividamento
(em RS milhdes) dez/20 dez/19 dez/18
Financiamentos para Construgao -SFH 180 147 161
Empréstimos para capital de giro 361 158 116
541 305 277
e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes

que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Vide item “d” acima.



f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

O saldo de empréstimos e financiamentos (IFRS 10) da Companhia apresentava a seguinte composicdo em 31 de
dezembro de 2020:

Breakdown - Divida

(em RS milhées) dez/20
Financiamentos para construgao 41,6
Empréstimos para capital de giro e debéntures 104,7
Empréstimos e Financiamentos - Curto Prazo 146,3
Financiamentos para construgao 138,3
Empréstimos para capital de giro e debéntures 256,5
Empréstimos e Financiamentos - Longo Prazo 394,8
Total do Endividamento 541,2
(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

No quadro abaixo, € possivel observar a posicdo dos empréstimos e financiamentos da Companhia de maior
relevancia.

Banco Valor Trisul
XP Investimentos 148.848.321
BTG Pactual 39.766.482
Itau 33.342.488
ABC 32.794.277
Votorantim 31.274.474
Polo 28.651.436
Safra 25.754.237
BBM 25.619.076
BTG Pactual 24.970.677
BTG Pactual 24.970.677
CEF 18.545.056
CEF 12.769.010
Santander 12.556.857
Itau 12.162.558
CEF 11.042.059
CEF 10.673.724
Banco Tricury 10.014.898
Banco Tricury 10.014.898
CEF 9.009.672
ABC 7.454.526
Safra 5.009.054
Votorantim 4.712.396

CEF 1.291.635



(ii) outras relacéoes de longo prazo com instituigcées financeiras

A Companhia ndo apresenta relacdes de longo prazo com instituicbes financeiras além das operagGes
mencionadas acima.

(i) grau de subordinacdo entre as dividas

Os financiamentos para construgdo possuem como garantia a hipoteca de cada obra, instrumentos de fianga dos
acionistas e o penhor de recebiveis imobilidrios, conforme cada caso em especifico. Os empréstimos para capital
de giro sdo garantidos por aval dos acionistas. As operagOes de leasing possuem como garantia os proprios bens
adquiridos na forma de arrendamento mercantil financeiro.

(iv) eventuais restricoes impostas a Companhia, em especial, em relacio a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a
emiss3o de novos valores mobilidrios e a alienacdo de controle societario

g. Limites de utilizacao dos financiamentos ja contratados

Os recursos provenientes das linhas de crédito do sistema financeiro de habitagdo (SFH) sdo liberados conforme
cronograma fisico-financeiro de cada obra financiada.

h. Alteracoes significativas em cada item das demonstracgoes financeiras

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020:
Andlise das DemonstracOes de Resultado:

Demonstracédo de Resultado Consolidado (em R$ mil)

4T20 vs 4T20 vs 2020 vs
RS 4T20 4T19 4T19 3T20 3720 2020 2019 2019
Receita Operacional Bruta 263.514 220.454 20% 260.666 1% 908.141 817.002 11%
Com venda de iméweis 264.273 218.064 21% 261.625 1% 908.814 814.618 12%
Com prestagdo de senicos/alugueis 849 211 302% 694 22% 2.600 1.349 93%
Ajuste a valor presente (1.608) 2.179 -174% (1.653) -3% (3.273) 1.035 -416%
(-) Provisdo para distratos (5.241) (659)  695% (424) 1136% (11.136) (1.527)  629%
(-) Impostos incidentes (5.483) (4.840) 13% (5.541) -1% (18.045) (16.804) 7%
Receita Operacional Liquida 252.790 214.955 18% 254.701 -1% 878.960 798.671 10%
Custos de iméweis e senicos vendidos (159.877) (131.654) 21% (167.393) -4% (569.017)  (513.583) 11%
Lucro Bruto 92.913 83.301 12% 87.308 6% 309.943 285.088 9%
% Margem Bruta 37% 39% -2 p.p. 34% 2,5p.p. 35% 36% -0,4 p.p.
Despesas/Receitas Operacionais (27.690) (32.839) -16% (30.191) -8% (110.847)  (114.705) -3%
Despesas administrativas (16.994) (18.388) -8% (18.712) -9% (67.008) (67.469) -1%
% despesas administrativas % 9% -1,8 p.p. 7% -0,6 p.p. 8% 8% -0,8p.p.
Despesas comerciais (16.065) (14.226) 13% (15.019) 7% (59.918) (51.500) 16%
% despesas comerciais 6% 7% -0,3 p.p. 6% 0,5p.p. 7% 6% 0,4 p.p.
Despesas tributarias (376) (158) 138% (189) 99% (889) (580) 53%
Resultado com equivaléncia patrimonial 8.295 6.219 33% 6.203 34% 26.244 13.509 94%
Provisdo para demandas judiciais e administrativas (1.549) (2.128) -27% (1.356) 14% (5.292) (3.244) 63%
Despesas com depreciagdo e amortizacao (154) (283) -46% (149) 3% (813) (1.205) -33%
Outras receitas (despesas) operacionais (847) (3.875) -78% (969) -13% (3.171) (4.216) -25%
Lucro Operacional 65.223 50.462 29% 57.117 14% 199.096 170.383 17%
Despesas Financeiras (3.459) (4.410) -22% (3.410) 1% (14.083) (16.563) -15%
Receitas Financeiras 4.257 6.573 -35% 3.084 38% 16.506 14.485 14%
Lucro antes do IR e Contribuicéo Social 66.021 52.625 25% 56.791 16% 201.519 168.305 20%
Imposto de renda e contribui¢&o social (5.448) (4.670) 17% (5.357) 2% (17.893) (17.283) 4%
Lucro antes da participagdo de ndo controladores 60.573 47.955 26% 51.434 18% 183.626 151.022 22%
Participagdo de ndo controladores (5.155) (4.225) 22% (3.401) 52% (13.534) (10.942) 24%
Lucro liquido do periodo 55.418 43.730 27% 48.033 15% 170.092 140.080 21%

% Margem Liquida 21,9% 20,3% 1,6 p.p. 18,9% 3,1 p.p. 19,4% 17,5% 1,8 p.p.



Receita Liquida:

No setor de incorporacdo e construgdo imobilidria a receita referente as vendas contratadas de cada
empreendimento € apropriada ao resultado da Companhia ao longo do periodo de construcdo, através do método
do percentual de evolugdo financeira de cada obra (PoC — Percentage of Completion Method). Esse percentual é
mensurado em razao do custo incorrido em relacdo ao custo total orcado das unidades vendidas por
empreendimento. Dessa receita apropriada também é descontado o AVP — Ajuste a Valor Presente conforme CPC
12. A receita operacional liquida apresentou elevacdo de 10%, passando de R$ 799 milhdes no exercicio de 2019
para R$ 879 milhGes no exercicio de 2020.

Despesas Gerais e Administrativas:

Como percentual da receita liquida, as despesas gerais e administrativas em 2020 representaram 8%.

Em valores absolutos, as despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 67 milhdes no exercicio de 2020.
Abaixo segue breakdown das despesas administrativas.

Despesas Administrativas (R$ mil) AT20 3T20 2020 2019 A%

Pessoal (5913 (B.135) (22527 (19.148) 18%
Honorarios da administracio 5a4) (513) (3.252) (2.782) 17%
Ocupacio ! Outros (199) (171) [887) (1.060) -16%
Amortizacio de direto de uso (409) (409) (1.636) (1.491) 0%
Assessorias e consultonas [6.174) (5. 767) [21.05E6) [21.365) -1%
Despesas gerais [3.715) (5.717) (17.650) [21.633) -18%
Total de despesas administrafivas (16.934) (18.712) (67.008) (67.469) 1%

Despesas Comerciais:
Abaixo segue breakdown das despesas comerciais, as quais estdo concentradas principalmente em despesa com
propaganda e publicidade.

Propaganda e publicidade [4.147) (1.829) (12.151)  (14.766) -18%
Promocio de vendas (5.849)  (7.040) (26.254)  (18.224) 28%;
Unidades em estogue (IPTUCondominia) (Fed)  (1.055) (3.427) (2.350) 4F%
Estandes de vendas — depreciacio [3.785) (3.523) (13.273) (8.633) 548
Estandes de vendas - despesas gerais (1.312) (1.168) (4.907) (5.028) -2
Qutras (188) (398) (906 (2. 489) 548
Total de despesascomerciais (16.065) (15.019)  (59.918) (51.500) 16%

Resultado Financeiro:

RS mil o a9 vaw [ s veew | wm | 2w vaw |

[es pesas financeiss (3.453) (=210 -21,5% (3410 1,4% 14.083) {16.583) -15%

Receitss financeirss 4 257 8573 -35% 2084 38% 18.508 14,485 14%

Resultadoe Financeire 738 2163 -63%% (326} -345%% 2.4723 (2.078) -21T%%



Lucro Liquido do exercicio:

Informacg6es Financeiras
RS mil ) 4T20 4T19 Var. % 3T20 Var. % 2020 2019 Var. %

Lucro Liquido 55.418 43.730 27% 48.033 15% 170.092  140.080 21%
% Margem Liquida 21,9% 20,3% 1,6 p.p. 18,9% 3,1 p.p. 19,4% 17,5% 1,8 p.p.

Andlise do Balango Patrimonial:

:BFell_\lgngo Patrimonial Consolidado (em R$ mil) 31/12/2020 | 30/09/2020

Ativo Circulante 1.680.830 1.332.510 348.320 26%
Caixa e equivalentes de caixa 478.720 304.632 174.088 57%
Contas a receber 518.171 421.727 06.444 23%
Iméveis a comercializar 673.219 593.615 79.604 13%
Créditos diversos 8.035 9.461 (1.426) -15%
Impostos e contribuicdes a recuperar 2.685 3.075 (390) -13%

Ativo Néo Circulante 496.071 607.036 (110.965) -18%
Contas a receber 89.617 162.313 (72.696) -45%
Iméveis a comercializar 286.280 327.025 (40.745) -12%
Partes relacionadas 28.874 27.218 1.656 6%
Impostos e contribui¢cdes a recuperar 719 443 276  62%
Créditos diversos 5.340 7.610 (2.270) -30%
Investimentos 65.003 64.109 894 1%
Imobilizado 18.770 17.005 1.765 10%
Intangivel 1.468 1.313 155  12%

Ativo Total 2.176.901 1.939.546 237.355 12%

Passivo Circulante 456.727 382.455 74272 19%
Fornecedores 51.292 49.112 2.180 4%
Empréstimos e financiamentos 135.051 95.788 39.263 41%
Debéntures 11.317 11.508 (191) -2%
Obrigag®es trabalhistas e tributarias 16.609 16.162 447 3%
Impostos e contribuigbes diferidos 19.601 15.402 4199 27%
Credores por iméveis compromissados 106.837 128.041 (21.204) -17%
Adiantamento de clientes 55.655 49.177 6.478 13%
Contas a pagar 16.550 13.365 3.185 24%
Dividendos a pagar 40.397 - 40.397 100%
Partes relacionadas 3.418 3.900 (482) -12%

Passivo Néo Circulante 507.274 363.366 143.908 40%
Empréstimos e financiamentos 228.698 244.973 (16.275) -7%
Debéntures 166.183 17.143 149.040 869%
Credores por iméveis compromissados 78.194 67.450 10.744 16%
Proviséo para demandas judiciais e administrativas 10.303 8.754 1.549 18%
Impostos e contribuigbes diferidos 3.040 6.321 (3.281) -52%
Contas a pagar 8.593 9.027 (434) -5%
Adiantamento de Clientes 12.263 9.698 2.565 26%

Patrimdnio Liquido 1.212.900 1.193.725 19.175 2%
Capital social 866.080 866.080 - 0%
(-) Despesas com emisséo de a¢des (24.585) (24.585) - 0%
Reservas de capital 12.629 12.629 - 0%
Reservas de lucro 313.914 298.893 15.021 5%
Participacdo de ndo controladores 51.854 47.700 4.154 9%
Acdes em tesouraria (6.992) (6.992) - 0%

Total do Passivo e Patriménio Liquido 2.176.901 1.939.546 237.355 12%




Consideracdes sobre as principais contas do Ativo:

Caixa e Equivalentes de Caixa:
Em 31 de dezembro de 2020, as disponibilidades da Companhia totalizaram R$ 479 milhdes.

Contas a receber de clientes — Circulante e No circulante:

O saldo de contas a receber de clientes ao final de 2020 totalizou R$ 719 milhGes. Desse total, R$ 395 milhdes ja
tiveram suas receitas apropriadas.

Saldo em 31 de dezembro de

Contas a Receber (em R$ mil) V) 2020 2019 2018

Contas a Receber - Receita realizada 648.392 541.733 440.677
Contas a Receber - Receita a apropriar 468.568 566.684 310.475
Adiantamento de Clientes ) (67.918) (56.474) (31.764)
Total 1.049.042 1.051.943 625.174

(1) IFRS 10
(2) N&o inclui o contas a receber com prestagao de servigos de administragdo, ajuste a valor presente e provisdo para devedores duvidosos.

(3) Valores recebidos de clientes que superam a receita reconhecida.

Imoveis a Comercializar: Circulante e Néo circulante:
O saldo de imdveis a comercializar estava assim composto, nos periodos indicados:

Saldo em 31 de dezembro de

Imdveis a Comercializar (em R$ mil) 2020 2019 2018
Terrenos para futuras incorporacoes 603.984 396.743 269.286
Imdveis em construgdo 285.723 243.037 182.501
Imoveis concluidos 69.892 35.152 24.518
Total 959.499 674.932 476.305

Consideracoes sobre as principais contas do Passivo:

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures — Circulante e Néo Circulante:
O total de endividamento da Companhia em 31 de dezembro de 2020 era de R$ 541,2 milhdes, Conforme
demonstrado no quadro abaixo:

Endividamento

(em RS milhées) dez/20 dez/19 dez/18
Financiamentos para Construgdo -SFH 180 147 161
Empréstimos para capital de giro 361 158 116

541 305 277




Credores por imoveis compromissados:
O saldo de credores por imdveis compromissados representam obrigagGes a pagar decorrentes da aquisicdo de
terrenos, objeto de incorporacdo, que serdo liquidadas com recursos prdprios, conforme segue:

(em R$ mil) Saldo em 31 de dezembro de
Credores por iméveis compromissados 2020 2019 2018
Circulante 106.837 201.839 67.216
N3o circulante 78.194 673 -
Total 185.031 202.512 67.216

Patrimdnio liquido:
Em 31 de dezembro de 2020, o patrimdnio liquido da Companhia era de R$ 600 milhGes.

Saldo em 31 de dezembro de

(em R$ mil) 2020 2019 2018
Capital social 866.080 866.080 461.080
(-) Despesas com emissao de acoes (24.585) (24.585) -
Reservas de capital 12.629 12.629 12.629
Reservas de lucro 313.914 190.951 87.052
Prejuizos acumulados - - -
Acbes em tesouraria (6.992) - -
Participacdo de nao controladores 51.854 48.057 39.730
Patrimonio liquido 2.212.900 1.093.132 600.491

10.2 Os diretores devem comentar sobre
a. Resultados das operagoes da Companhia, em especial:
) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Ao longo dos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2017, 2018, 2019 e 2020 nossas receitas
decorreram principalmente da venda de unidades imobiliarias. Além disso, em menor escala parte da nossa
receita decorreu com prestacdo de servicos e com locacOes de imdveis. As receitas relativas as unidades
imobilidrias vendidas sao apropriadas ao resultado ao longo do periodo de construcdo dos empreendimentos, a
medida da sua evolugdo financeira, independente data de recebimento da parcela relativas as unidades vendidas.
As receitas auferidas com prestacdo de servicos e locagdo de imdveis sdo registradas em conformidade com o
regime de competéncia de exercicios.



(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

(em R$ mil) 2020 2019 2018
Com venda de iméveis 908.814 841.618 556.953
Com prestacao de servicos 1.761 1.349 2.781
Com locacoes 839 - -

( - ) Provisao para distratos (11.136) (1.527) (14.996)
( - ) Impostos incidentes (18.045) (16.804) -
Ajuste a valor presente (3.273) 1.035 508

Receita operacional liquida 878.960 798.671 545.246

As receitas auferidas sdo provenientes principalmente de vendas contratadas de lancamentos feitos em periodos
anteriores.

b. Variagoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cambio, inflacdo,
alteracoes de volumes e introducao de novos produtos e servicos

As receitas de vendas podem ser impactadas pela variacdo do indice de inflagdo que corrige nossos contratos. As
parcelas em aberto sdo atualizadas com base no Indice Nacional da Construcdo Civil (INCC) para a fase de
construcdo dos projetos, e pelo Indice Geral de Precos de Mercado - IGP-M e juros, apds a data de entrega das
chaves para as unidades concluidas. IntroducGes de novos produtos, além de alteracbes no volume de
langamentos e mudancas no ritmo de evolugao de obra podem gerar significativas mudancas nas receitas da
Companhia.

C. Impacto da inflagdo, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia.

As variagBes relativas ao Indice Nacional da Construcdo Civil (INCC) indexam os custos de producdo e o saldo
devedor dos clientes até o término da obra. As aplicagdes financeiras de liquidez imediata sdo representadas
substancialmente por Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) e por fundos de investimentos, remuneradas as
taxas médias que variam de 98% a 108% do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI). Nossa divida possui
alguns indexadores dependendo da modalidade do empréstimo como: (i) Financiamentos a Construcdao —
atualizado pela Taxa Referencial (TR) e (ii) Empréstimos para Capital de Giro — atualizados pela variacao do CDI.
Com relacdo a taxas de cambio, a Companhia ndo possui dividas ou valores a receber denominados em moeda
estrangeira. Adicionalmente, nenhum dos custos relevantes da Companhia é denominado em moeda estrangeira.

10.3 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado
ou se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras da Companhia e em seus
resultados:

a. Introducao ou alienagao de segmento operacional

A Companhia atua em todos os segmentos de renda do mercado imobiliario residencial, com maior concentracao
a partir de 2011 em empreendimentos de médio e médio-alto padrdo no estado de S&o Paulo. Neste sentido, a
Companhia possui uma estrutura de negdcio adequada para a execugdo de seus planos futuros, ndo havendo, no
presente momento, expectativa de introducdo ou alienacao futura de segmento operacional.



b. Constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacdo societaria

A Companhia realiza aporte de capital para constituicdo das Sociedades de Propdsito Especifico (“SPE”), portanto
a Companhia possui participacdo societaria conforme ja refletido nas demonstragGes financeiras.

C. Eventos ou operacoes nao usuais
N/A

10.4 Os diretores devem comentar sobre
a. Mudancgas significativas nas praticas contabeis

Até 31 de dezembro de 2013, as demonstragdes financeiras (controladora e consolidadas) da Companhia eram
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, normas complementares da Comissao de
Valores Mobilidrios (CVM), pronunciamentos técnicos do Comité de Pronunciamentos Contabeis emitidos até 31
de dezembro de 2008, e disposicdes contidas na Lei das Sociedades por A¢des (BRGAAP). O CPC 37 R1 (IFRS 1)
exige que uma entidade desenvolva politicas contabeis baseadas nos padroes e interpretagdes do CPC e IASB em
vigor na data de encerramento de sua primeira demonstracdo financeira da controladora e consolidadas e que
essas politicas sejam aplicadas na data de transigdo e durante todos os periodos apresentados nas primeiras
demonstracdes em CPC (aplicacdo de todos as normas) e IFRS, sendo que a Companhia adotou como data de
transicdo para 1° de janeiro de 2009. A Companhia adotou todos os Pronunciamentos, Orientacdes e
Interpretacdes do CPC emitidos até 31 de dezembro de 2013, consequentemente as demonstracdes financeiras
consolidadas estao de acordo com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB e aprovados pelo
CPC.

b. Efeitos significativos das alteracoes em praticas contabeis

A aplicacdo desses requerimentos ndo resultou em nenhum ajuste decorrente de diferencas entre as praticas
contabeis adotadas na data de transicdo, com aquelas adotadas na apresentacdo das informagdes financeiras
comparativas, e dessa forma nao esta sendo apresentada nenhuma reconciliacdo e as demonstracdes financeiras
na data de transicao. Os efeitos da adocdo das IFRSs e dos novos pronunciamentos emitidos pelo CPC referem-
se, exclusivamente, as exigéncias adicionais de divulgacdo e estao apresentados nas notas explicativas dessas
demonstragles financeiras. Conforme CPC 37 (R1), a Companhia avaliou e ndo aplicou nenhuma das isencdes
e/ou excecdes voluntarias. Conforme CPC 36 (R1), a participagao de ndo controladores estd sendo apresentada
no patrimonio liquido das demonstracdes consolidadas separada da participacdo dos controladores. O resultado
estd sendo atribuido aos controladores e aos nao controladores, mesmo que a participagdo dos ndo controladores
tenha sido deficitaria.

C. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
N/A

10.5 Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pela
Companhia, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracio sobre
questodes incertas e relevantes para a descricao da situacao financeira e dos resultados, que exijam
julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da
receita, créditos fiscais, ativos de longa duracdo, vida util de ativos ndo-circulantes, planos de
pensdo, ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos de recuperacao ambiental, critérios
para teste de recuperacgao de ativos e instrumentos financeiros



Na preparacdo das demonstragoes contabeis sdo adotadas premissas para o reconhecimento das estimativas para
registro de certos ativos, passivos e outras operacbes como: provisdes para contingéncias, Provisdo para
Devedores Duvidosos (PDD), provisao para garantias, vida util dos bens do imobilizado, percentual de andamento
de obra, resultado de incorporacdo e venda de imdveis, imposto de renda sobre receitas - corrente e diferido,
classificages de curto e longo prazo, entre outros. Os resultados a serem apurados quando da concretizagdo dos
fatos que resultardao no reconhecimento destas estimativas, poderdo ser diferentes dos valores reconhecidos nas
demonstragbes contabeis. A Administracdo monitora e revisa periodicamente e tempestivamente estas
estimativas e suas premissas.

10.6 Com relagido aos controles internos adotados para assegurar a elaboracao de
demonstragoes financeiras confiaveis, os diretores devem comentar:

a. Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicoes e providéncias
adotadas para corrigi-las

A Companhia acredita que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados para assegurar a elaboracdo das
demonstragGes financeiras € plenamente satisfatorio. Atualmente nossa principal ferramenta de gestdo é o
sistema MEGA. Trata-se de sistema integrado cujas maiores caracteristicas sdo a integragdo de todas as
operagOes e a rastreabilidade. A Companhia esta atenta as novas tecnologias e ao desenvolvimento pessoal de
seus colaboradores, e investe em seus controles a fim de aprimora-los cada vez mais.

b. Deficiéncias e recomendacgoes sobre os controles internos presentes no relatério do auditor
independente

Ainda ndo ha.

10.7 Caso a Companhia tenha feito oferta publica de distribuicao de valores mobiliarios, os
diretores devem comentar

a. Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Os recursos provenientes da captacdo na Oferta inicial de agdes da Companhia em 2007 foram destinados ao
pagamento de terrenos pertencentes ao banco de terrenos da Companhia, aquisicdo de novos terrenos e
manutencdo de capital de giro. Da mesma forma, os recursos obtidos por meio da integralizacdo das Debéntures
de 13, 23, 4@ e 53 Emissdo foram destinados para aquisicdo de novos terrenos e reforco de capital de giro. Os
recursos obtidos por meio da integralizacdo das Debéntures de 32 Emissdo sao destinados exclusivamente a
financiamento a produgdo. Os recursos obtidos a partir da operagao de follow-on, em setembro de 2019, estdo

sendo integralmente utilizados para a compra de terrenos e refor¢o do landbank da Companhia.

b. Se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as propostas de
aplicacdo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

Nao houve desvios relevantes das aplicagbes dos recursos apresentadas acima.
C. Caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios

Nao aplicavel.



10.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes
financeiras da Companhia, indicando

a. Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao aparecem no
seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

A Companhia ndo tem qualquer operacdao ndo registrada em suas demonstracdes financeiras. Nao possui
qualquer controlada que nao esteja incluida em suas demonstracdes financeiras consolidadas, nem possui
quaisquer coligadas ou participacdes em, ou relacionamentos com, quaisquer SPEs que ndo estejam refletidos em
suas demonstragdes financeiras consolidadas.

() arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
Nao aplicavel.
(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,

Iindicando respectivos passivos

Nao aplicavel.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Nao aplicavel.

(v) contratos de construgdo néo terminada

Nao aplicavel.

w) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao aplicavel.

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

Nao existem outros itens relevantes ndao evidenciados nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas da
Companhia.

10.9 Em relacao a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras indicados
no item 10.8, os diretores devem comentar

a. Como tais itens alteram ou poderdao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do emissor

N&o aplicavel.
b. Natureza e o proposito da operacao

Nao aplicavel.



C. Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operagao

Nao aplicavel.

10.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios da
Companbhia, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. Investimentos, incluindo:

) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

A Companhia, desde o seu IPO em outubro de 2007 até o final de 2020, langou projetos onde a sua participagao
totaliza um valor geral de vendas de aproximadamente R$6 bilhdes e desde entdo vem investindo no
desenvolvimento e entrega desses projetos. Adicionalmente, foram investidos recursos no banco de terreno para
futuros langamentos.

(i) fontes de financiamento dos investimentos

Hoje, a Companhia conta com os recursos captados via emissao de debéntures e linhas decorrentes do Sistema

Financeiro de Habitacdo (SFH). Adicionalmente, contamos com os recursos obtidos a partir da oferta de follow-on
realizada em setembro de 2019.

(i) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Nao aplicavel.
b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros

ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia
Nao aplicavel.

C. Novos produtos e servigos, indicando:

) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel.

() montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
SEervicos

Nao aplicavel.

(i) projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel.

(iv) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N&o aplicavel.



10.11 Comentarios sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

Nao existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da Companhia e
que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao 10.

12,6 Administradores e membros do conselho fiscal
Michel Esper Saad Fernando
Junior José Roberto Cury Jorge Cury Neto Ronaldo José Sayeg Tendolini
Idade 72 Anos 60 Anos 61 anos 71 anos 47 anos
Profissao » B o
Empresario Engenheiro Civil Engenheiro Civil Empresario Administrador
CPF 047.158.968-34 013.069.828-80 004.263.878-05 609.697.508-97 174166388-10
Cargo . Membro Efetivo do Vice-Presidente do Membro Efetivo do )
Prejfirét;iﬂgg gnasslho Conselho de Conselho de Conselho de Ir?ggssmﬂ:ge
& Administracao Administragdo Administragao p
Data de Eleigao 26.04.2019 26.04.2019 26.04.2019 26.04.2019 26.04.2019
Data da Posse 27.04.2019 27.04.2019 27.04.2019 27.04.2019 27.04.2019
Prazo do 2 anos 2 anos 2 anos 2 anos 2 anos
Mandato
Outros Cargos - - Diretor Presidente - -
Eleito por Sim Sim Sim Sim Sim

Controlador

12.7 Fornecer as informagoes mencionadas no item “12.6” em relacdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que
tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

Comité Executivo:

Jorge Cury Neto Michel Esper Saad Junior
Idade 61 anos 72 Anos
Profissdo Engenheiro Civil Empresario
CPF 004.263.878-05 047.158.968-34
Cargo Vice-Presidente Presidente
Data de Eleicdo 15.05.2017 15.05.2017
Data da Posse 15.05.2017 15.05.2017
Prazo do Mandato 1ano 1 ano

Presidente do Conselho de
Administragdo
Eleito por Controlador Sim Sim

Vice Presidente do Conselho de

Outros Cargos Administracdo

12.8 Curriculo dos Administradores e Membros do Conselho Fiscal

a. Curriculo dos Administradores e Membros do Conselho Fiscal
Conselho de Administracdo:

Michel Esper Saad Junior: Formado em Ciéncias Economicas, em 1971, e Pds-Graduado em Administracdo de
Empresas em 1974, pela Universidade Mackenzie. Atuou por 11 anos na Rainha - Industria de Ténis, vendida em
1979 para Alpargatas, cuja atividade principal era IndUstria de Calgados Esportivos, no cargo de Diretor
Comercial, na qual tinha por fungdo criar estratégias, formulagdo e analise de custos, implantagdo das politicas e
diretrizes comerciais e econémicas da Companhia. E socio fundador da companhia Incosul Incorporacdao e
Construgdo Ltda., empresa do mesmo grupo econdmico da Companhia, cuja atividade principal é a realizagdo de
empreendimentos imobilidrios, na qual exerceu os cargos de Diretor de Incorporagdo e Diretor Comercial, tendo



por funcdo predominantemente estratégia politica, determinando juntamente com a equipe gerencial a melhor
forma para atingir os objetivos e metas pré-estabelecidas; responsavel também pela formulagdo e implantagdo
das politicas e diretrizes comerciais e econdmicas, incluindo suas estratégias a longo prazo. Na qualidade de
Presidente do Conselho de Administracdo, entre outras fungGes, é responsavel pela contratagdo dos auditores
independentes. Também na area imobilidria, € socio fundador da Jardim Novo Mundo Construcbes e
Empreendimentos Imobilidrios S/C Ltda., Uniplan Empreendimentos Imobiliarios Ltda. e Incopart
Empreendimentos Imobilidrios Ltda., empresas cuja atividade principal é a incorporagdo e construgdo imobiliaria,
na qual exerceu o cargo de Diretor-Presidente, tendo por funcdo negociar as aquisicdes de novos terrenos, e
também as participacdes societarias, bem como gerenciar as rotinas gerais de administracdo e de participagoes.
Informou ndo haver qualquer condenacgdo criminal, em processo administrativo da CVM ou qualquer outra
condenacado judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividades
profissionais e/ou comerciais.

José Roberto Cury: Formou-se em Engenharia Civil, em 1983, pela Escola de Engenharia da Universidade
Mackenzie e concluiu o Curso Intensivo de Administracdo para Executivos pela Fundacao Getulio Vargas em 1986.
E sdcio fundador da Tricury Construcdes e Participacdes Ltda, empresa do mesmo grupo econdmico da
Companbhia, cuja atividade principal é a realizacdo de empreendimentos imobilidrios, na qual exerceu o cargo de
Diretor. E também sdcio fundador do Banco Tricury S/A, cuja atividade principal é crédito para médias empresas,
na qual exerce o cargo de Diretor-Presidente. E membro da ADEVAL - Associacdo da Empresas Distribuidoras de
Valores, cuja atividade principal é entidade de classe — Mercado Financeiro de Capitais, na qual exerce o cargo de
20 Vice-Presidente. Além disso, ja atuou na mesma empresa como Conselheiro Consultivo, de 1989 a 1997, e
como Diretor para Assuntos Juridicos de 1997 a 2001. Atua, ainda, na Fundacdo ABBC - Associacdo Brasileira de
Bancos, cuja atividade principal é entidade de classe, no cargo de membro da Diretoria, e na MERCAPREV -
Fundo de Pensdo Multipatrocinado das Instituicdes do Mercado Financeiro e de Capitais, cuja principal atividade é
instituir planos privados de concessdo de beneficios complementares ou assemelhados aos da Previdéncia Oficial,
no cargo de Suplente do Conselho de Patrocinadoras. Informou ndo haver qualquer condenacdo criminal, em
processo administrativo da CVM ou qualquer outra condenagdo judicial ou administrativa que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de atividades profissionais e/ou comerciais.

Jorge Cury Neto: Formou-se em engenharia civil, em 1983, pela Escola de Engenharia da Universidade Mackenzie
€, no mesmo ano, concluiu o Curso Intensivo de Administracao para Executivos pela Fundagdo Getulio Vargas.
Nos Ultimos 5 (cinco) anos, teve as seguintes experiéncias profissionais: (i) atuou no SECOVI-SP (Sindicato da
Habitacdo), organizacdo cuja atividade principal é representar as empresas atuantes no mercado imobiliario em
ambito nacional, no cargo de Diretor, na qual tinha por fungdo ser o Conselheiro Técnico voltado para o Sistema
Financeiro Habitacional; (ii) foi socio fundador da companhia Tricury Construcdes e ParticipagGes Ltda., onde
atuava como Diretor Técnico responsavel por todas as obras, negociacbes e aquisicGes dos terrenos das
incorporacdes. Atualmente, exerce os cargos de Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor
Presidente da Companhia. Informou nao haver qualquer condenagdo criminal, em processo administrativo da
CVM ou qualquer outra condenacdo judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de atividades profissionais e/ou comerciais.

Ronaldo José Sayeg: Formou-se em Direito pela Faculdade Metropolitana Unidas, em 1973. Foi sécio fundador da
Incosul Incorporacao e Construcdo Ltda., empresa do mesmo grupo econémico da Companhia, cuja principal
atividade é a realizacdao de empreendimentos imobilidrios, na qual exerceu o cargo de Diretor Administrativo,
abrangendo a administracao dos departamentos Juridico e de Suprimentos. Também na area imobiliaria, foi sécio
fundador e atuou na Cerro Cora Empreendimentos Imobilidrios S/C Ltda., Uniplan Empreendimentos Imobilidrios
Ltda. e Incopart Empreendimentos Imobilidrios Ltda., empresas cuja principal atividade é o desenvolvimento de
empreendimentos imobilidrios, no cargo de membro da Diretoria, tendo por fungdo gerenciar as rotinas gerais de
administragdo. Informou ndo haver qualquer condenagdo criminal, em processo administrativo da CVM ou
qualquer outra condenacdo judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
atividades profissionais e/ou comerciais.

Fernando Tendolini Oliveira: Formou-se em Administragdo de Empresas pela EAESP — FGV em 1994 e poés
graduou-se em Administracdo pela CEAG-FGV em 1997. Atuou na BRAM (Bradesco Asset Management),
Corretora Santander, Nomura Securities International Inc., Corretora Fator-Doria Atherino, Fator Administracdo
de Recursos — FAR e SulAmérica Investimentos. Informou n3o haver qualquer condenacao criminal, em processo



administrativo da CVM ou qualquer outra condenacdo judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividades profissionais e/ou comerciais.

Diretoria:

Jorge Cury Neto: Formou-se em engenharia civil, em 1983, pela Escola de Engenharia da Universidade Mackenzie
e, no mesmo ano, concluiu o Curso Intensivo de Administragdo para Executivos pela Fundacdo Getulio Vargas.
Nos Ultimos 5 (cinco) anos, teve as seguintes experiéncias profissionais: (i) atuou no SECOVI-SP (Sindicato da
Habitagdo), organizacdo cuja atividade principal é representar as empresas atuantes no mercado imobiliario em
ambito nacional, no cargo de Diretor, na qual tinha por funcdo ser o Conselheiro Técnico voltado para o Sistema
Financeiro Habitacional; (ii) foi socio fundador da companhia Tricury Construcdes e ParticipagGes Ltda., onde
atuava como Diretor Técnico responsavel por todas as obras, negociagbes e aquisicbes dos terrenos das
incorporagdes. Atualmente, exerce os cargos de Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor
Presidente da Companhia.

Fernando Salomdo: Formou-se em Engenharia de Produgdo em 1980 pela Escola Politécnica de S3o Paulo da
Universidade de S3ao Paulo, e em 1982, obteve pds-graduacdo em Administracdo de Empresas pelo
CEAG/Fundacdo Getulio Vargas. Nos ultimos 05 (cinco) anos, teve as seguintes experiéncias profissionais: (i)
atuou na Incosul Incorporagdo e Construcdo Ltda., empresa do mesmo grupo econdémico da Companhia cuja
atividade principal é a realizagdo de empreendimentos imobilidrios, no cargo de Diretor Administrativo Financeiro,
na qual tinha por funcao administrar o fluxo de caixa e a tesouraria da empresa. Atualmente, exerce o cargo de
Diretor Administrativo da Companhia.

Comité Executivo:

Michel Esper Saad Junior: Formado em Ciéncias Econ6micas, em 1971, e Pds-Graduado em Administracao de
Empresas, em 1974, pela Universidade Mackenzie. Atuou por 11 anos na Rainha - IndUstria de Ténis, vendida em
1979 para Alpargatas, cuja atividade principal era Industria de Calgados Esportivos, no cargo de Diretor
Comercial, na qual tinha por fungdo criar estratégias, formulagdo e analise de custos, implantacdo das politicas e
diretrizes comerciais e econdmicas da Companhia. E sécio fundador da companhia Incosul Incorporacdo e
Construcdo Ltda., empresa do mesmo grupo econémico da Companhia, cuja atividade principal é a realizagdao de
empreendimentos imobilidrios, na qual exerceu os cargos de Diretor de Incorporagao e Diretor Comercial, tendo
por funcdo predominantemente estratégia politica, determinando juntamente com a equipe gerencial a melhor
forma para atingir os objetivos e metas pré-estabelecidas; responsavel também pela formulagdo e implantacao
das politicas e diretrizes comerciais e econdémicas da Companhia, incluindo suas estratégias a longo prazo. Na
qualidade de Presidente do Conselho de Administracdo, entre outras fungdes, é também responsavel pela
contratacao dos auditores independentes. Também na area imobiliaria, é socio fundador da Jardim Novo Mundo
Construcdes e Empreendimentos Imobilidrios S/C Ltda., Uniplan Empreendimentos Imobilidrios Ltda. e Incopart
Empreendimentos Imobilidrios Ltda., empresas cuja atividade principal é a incorporagdo e construcdo imobiliaria,
na qual exerceu o cargo de Diretor-Presidente, tendo por funcdo negociar as aquisicoes de novos terrenos, e
também as participacOes societarias, gerenciar as rotinas gerais de administracdo e de participagdes.Informou
nao haver qualquer condenagdo criminal, em processo administrativo da CVM ou qualquer outra condenacao
judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividades profissionais e/ou
comerciais.

Jorge Cury Neto: Formou-se em engenharia civil, em 1983, pela Escola de Engenharia da Universidade Mackenzie
e, No mesmo ano, concluiu o Curso Intensivo de Administragdo para Executivos pela Fundacdo Getulio Vargas.
Nos Ultimos 5 (cinco) anos, teve as seguintes experiéncias profissionais: (i) atuou no SECOVI-SP (Sindicato da
Habitagdo), organizacdo cuja atividade principal é representar as empresas atuantes no mercado imobiliario em
ambito nacional, no cargo de Diretor, na qual tinha por fungdo ser o Conselheiro Técnico voltado para o Sistema
Financeiro Habitacional; (ii) foi socio fundador da companhia Tricury ConstrucOes e Participacdes Ltda., onde
atuava como Diretor Técnico responsavel por todas as obras, negociagbes e aquisicoes dos terrenos das
incorporacdes. Atualmente, exerce os cargos de Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor
Presidente da Companhia. Informou nao haver qualquer condenacdo criminal, em processo administrativo da
CVM ou qualquer outra condenacdo judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de atividades profissionais e/ou comerciais.



b. Condenacoes judiciais e administrativas (inclusive criminais) envolvendo os
administradores e membros do Conselho Fiscal

Nao existem quaisquer processos disciplinares e judiciais em que os membros do Conselho Fiscal € membros da
administragdo da Companhia tenham sido condenados por qualquer decisao, transitada em julgado ou ndo.

12,9 Relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. Administradores da Companhia

O Sr. Jorge Cury Neto, Vice-presidente do Conselho de Administracdo da Companhia e Diretor Presidente da
Companbhia, é irmdo do Sr. José Roberto Cury, membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia.

b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, da Companhia

O Sr. Jorge Cury Neto, Vide Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, Diretor Presidente da
Companhia e Diretor sem designacdo especifica da Tricury Participagdes S.A., € irmdo do Sr. José Roberto Cury,
membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia e Diretor sem designacdo especifica da Tricury
Participaces S.A.

C. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia

Jorge Cury Neto, Vice-presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, Diretor Presidente da Companhia,
Diretor sem designacdo especifica da Tricury Participacdes S.A. e acionista integrante do bloco de controle da
Companhia é irmao de José Roberto Cury, membro efetivo do Conselho de Administracdgo da Companhia, Diretor
sem designacdo especifica da Tricury Participacbes S.A. e acionista integrante do bloco de controle da
Companhia.

d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas da Companhia

Jorge Cury Neto, Vice-presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, Diretor Presidente da Companhia,
Diretor sem designacdo especifica da Trisul Participagdes S.A. é irmdo de José Roberto Cury, membro efetivo do
Conselho de Administracdo da Companhia, Diretor sem designacdao especifica da Trisul Participacdes S.A. e
acionista integrante do bloco de controle da Companhia.

12.10 Relagdes de subordinagao, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre administradores da Companhia e:

a. Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia

N&o ha atualmente, e ndo existiu nos Ultimos 03 exercicios sociais.

b. Controlador direto ou indireto da Companhia

Nao ha atualmente, e ndo existiu nos Ultimos 03 exercicios sociais.

C. Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao ha atualmente, e ndo existiu nos Ultimos 03 exercicios sociais.
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13. Remuneracgao dos Administradores
(Item 13 do Formulario de Referéncia)

13.1 Descricdo da politica ou pratica de remuneracdao do Conselho de Administracdao, da Diretoria
Estatutaria e ndo Estatutaria, do Conselho Fiscal, dos Comités Estatutarios e dos Comités de
Auditoria, de Risco, Financeiro e de Remuneracdo, abordando os seguintes aspectos3:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracdo

O objetivo da politica de remuneragdo dos administradores da Companhia é compensar adequadamente a
competéncia, o desenvolvimento e responsabilidade dos profissionais, de forma a atrair e reter os melhores
profissionais na Companhia.

A remuneragao dos membros do Conselho de Administracdo é somente a remuneragao mensal fixa, paga a titulo
de pro-labore, definida em Assembléia Geral.

A politica de remuneracdo da Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria € composta por uma parcela fixa e uma
parcela variavel, e esta diretamente ligada ao alinhamento dos interesses dos executivos em questdo e dos
acionistas da Companhia. Ainda, como componente da parcela variavel da remuneracdo dos administradores da
Companhia, a Companhia possui um Plano de Opgao de Compra de Acoes.

A remuneracdo dos membros da Diretoria Estatutaria e Ndo Estatutaria da Companhia é baseada nas praticas de
mercado, e nos resultados da Companhia. A Companhia objetiva contratar e garantir a permanéncia dos
profissionais de alta qualificacdo na sua administracao.

A remuneragao mensal individual dos membros efetivos do Conselho Fiscal equivale a 10% da remuneragao que,
em média, é atribuida a cada Diretor da Companhia, ndao computados beneficios, verbas de representacdo e
participacdo nos resultados, nos termos do estabelecido na Lei das S.A.

As informacOes sobre a politica de remuneragdo devem abranger comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, bem como estruturas organizacionais assemelhadas, ainda que tais comités ou estruturas ndo
sejam estatutarios, desde que tais comités ou estruturas participem do processo de decisdo dos drgdos de
administragdao ou de gestao do emissor como consultores ou fiscais.

Em relacdo ao comité de incorporacdo da Companhia, seus membros ndo recebem remuneragao.

b. Composicao da remuneracdao

(i) Descrigdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles

A remuneragdo fixa é composta pelo pré-labore para os membros do Conselho de Administragdo e saldrio base

para os membros da Diretoria Estatutaria e Diretoria Ndo Estatutaria, e tem por objetivo reconhecer e refletir o
valor do cargo no ambito da empresa e no ambito do mercado, em geral.

3 As informacdes sobre a politica de remuneragdo devem abranger comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, bem como
estruturas organizacionais assemelhadas, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, desde que tais comités ou
estruturas participem do processo de decisdo dos érgdos de administragdo ou de gestdo do emissor como consultores ou fiscais.



A remuneracdo variavel é composta por Participagdo nos Lucros e possui o objetivo de premiar o alcance e
superacao das metas estabelecidas e alinhadas ao orcamento e planejamento estratégico da Companbhia.

Aos Diretores Estatutdrios e Nao Estatutdrios sdo conferidos beneficios indiretos como assisténcia médica e
odontoldgica, seguro de vida, celular e cartdo de crédito corporativo. Ademais, os administradores e empregados
em nivel gerencial da Companhia podem ser eleitos beneficiarios de outorga de opgdo de compra de acbes de
emissdao da Companhia, nos termos do plano aprovado, com o objetivo de principal de reforcar a retencdo de
profissionais ha Companhia.

(i) Proporgdo de cada elemento na remuneragéo total

De acordo com a tabela abaixo, as proporcdes de cada elemento na remuneracdo total para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 foram:

% em relagdo a remuneragdo total do valor pago a titulo de:

Remuneragao Remuneragao Beneficios Total

Fixa Variavel
Conselho de Administragao 100% na na 100%
Diretoria 7% 93% na 100%

(iif) Metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracdo

O reajuste da remuneracdo da diretoria Estatutaria e Ndo Estatutaria é feita anualmente, de acordo com indice
divulgado pelo sindicato. O reajuste da remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia
¢ definido anualmente em Assembleia Geral de Acionistas.

(iv) Razbes que justificam a composicdo da remuneracdo

A composicao da remuneracao dos membros da administracdo da Companhia é justificada segundo as
responsabilidades inerentes ao cargo e as praticas de mercado. Ademais, o incentivo a melhoria da gestao da
Companhia e a permanéncia dos seus executivos, visando ganhos pelo seu comprometimento com os resultados
de curto e longo prazo, também representam justificativas para a composicdo da remuneracgao.

c. Principais indicadores de desempenho que sao levados em consideragdao na determinacao de cada
elemento da remuneragao

Para a determinacdo de cada elemento da remuneracao variavel, é levado em consideracdo a performance em
relacao as metas operacionais e financeiras.

d. Como a remuneragao é estruturada para refletir a evolucao dos indicadores de desempenho
A remuneracao é estruturada em uma parte fixa e uma parte variavel, sendo esta Ultima sujeita a ajustes para
refletir os indicadores de desempenho, cujas alteragbes estdo diretamente atreladas a performance da

Companhia e ao alcance das metas de equipe no periodo em questao.

e. Como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses da Companhia de curto,
médio e longo prazo



A prdtica de remuneragdo adotada pela Companhia esta diretamente alinhada aos interesses de curto, médio e
longo prazos da Companhia, visando melhor rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela
Companhia, através do incentivo de seus colaboradores.

f. Existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Nao ha remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladoras diretas ou indiretas da Companhia,
de forma que a remuneragdo de todos os administradores € realizada Unica e diretamente pela Companhia, ndo
havendo membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria que recebam remuneragdo suportada por
empresas subsidiarias, controladas ou controladoras diretas ou indiretas.

g. Existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagao do controle societario da Companhia

O Plano de Opgdo de Compra de AcOes aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de
setembro de 2007 estabelece que o Conselho de Administracdo da Companhia podera deliberar a outorga de
opcoes de compra de agdes de emissao da Companhia aos membros da administragdo.

13.2 Remuneracado reconhecida no resultado dos 3 (ltimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2021 (R$ mil)

Conselho de
Administracao Diretoria Total

NUmero de membros 5 2 7
Remuneracao fixa anual (em R$)
Salario ou pro-labore 2.257 3.393 5.650
Beneficios diretos e indiretos - - -
Participagdo em Comités - - -
Outros - - -
Remuneragdo Variavel (em R$)
BOnus - - -
Participacdo nos resultados - -
Participagdo em reunides - - -
Comissdes - - -
Outros - - -
Beneficios pds-emprego - - -
Cessacdo do exercicio do cargo - -
Remuneracdo baseada em acgbes* - - -
Valor por érgdo da remuneragdo 2.257 3.393 5.650

4 Este campo deve ser preenchido de acordo com a definicdo de remuneragao baseada em agdes, paga em agdes ou dinheiro,
conforme normas contabeis que tratam do assunto.



Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020 (R$ mil)

Conselho de
Administracao Diretoria Total

NUmero de membros 5 2 7
Remuneragdo fixa anual (em R$)
Salario ou pro-labore 2.115 3.252 5.367
Beneficios diretos e indiretos - - -
Participagdo em Comités - - -
Outros - - -
Remuneracdo Variavel (em R$)
Bonus - - -
Participagdo nos resultados - -
Participacdo em reunides - - -
Comissdes - - -
Outros - - -
Beneficios pos-emprego - - -
Cessagdo do exercicio do cargo - -
Remuneracdo baseada em acbes’ - - -
Valor por érgao da remuneragdo 2.115 3.252 5.367

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2019 (R$ mil)

Conselho de
Administracao Diretoria Total

NUmero de membros 5 2 7
Remuneragdo fixa anual (em R$)
Salario ou pro-labore 1.646 2.782 4.428
Beneficios diretos e indiretos - - -
Participacdo em Comités - - -
Outros - - -
Remuneracdo Variavel (em R$)
Bonus - - -
Participacdo nos resultados - -
Participagdo em reunides - - -
Comissdes - - -
Outros - - -
Beneficios pos-emprego - - -
Cessagdo do exercicio do cargo - -
Remuneracdo baseada em agBes® - - -
Valor por érgdo da remuneracdo 1.646 2.782 4.428

5 Este campo deve ser preenchido de acordo com a definicdo de remuneragdao baseada em agdes, paga em acgdes ou dinheiro,
conforme normas contabeis que tratam do assunto.

® Este campo deve ser preenchido de acordo com a definicdo de remuneragdo baseada em acgdes, paga em agoes ou dinheiro,
conforme normas contabeis que tratam do assunto.



Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2018 (R$ mil)

Conselho de
Administracao Diretoria Total

NUmero de membros 5 2 7
Remuneragdo fixa anual (em R$)
Salario ou pro-labore 1.247 1.508 2.754
Beneficios diretos e indiretos - - -
Participacdo em Comités - - -
Outros - - -
Remuneracdo Variavel (em R$)
Bonus - - -
Participagdo nos resultados - -
Participacdo em reunides - - -
Comissdes - - -
Outros - - -
Beneficios pos-emprego - - -
Cessagdo do exercicio do cargo - -
Remuneracdo baseada em agbes’ - - -
Valor por érgao da remuneragdo 1.247 1.508 2.754

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2017 (R$ mil)

Conselho de
Administracao Diretoria Total

NUmero de membros 5 2 7
Remuneragdo fixa anual (em R$)
Salario ou pro-labore 1.181 1.423 2.604
Beneficios diretos e indiretos - - -
Participacdo em Comités - - -
Outros - - -
Remuneracdo Variavel (em R$)
Bonus - - -
Participacdo nos resultados - -
Participagdo em reunides - - -
Comissdes - - -
Outros - - -
Beneficios pos-emprego - - -
Cessagdo do exercicio do cargo - -
Remuneracdo baseada em agbes® - - -
Valor por érgao da remuneragdo 1.181 1.423 2.604

" Este campo deve ser preenchido de acordo com a definicdo de remuneracdo baseada em agdes, paga em agles ou dinheiro,
conforme normas contabeis que tratam do assunto.

8 Este campo deve ser preenchido de acordo com a definicdo de remuneragdao baseada em agdes, paga em acgdes ou dinheiro,
conforme normas contabeis que tratam do assunto.



Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2016 (R$ mil)

Conselho de
Administracao Diretoria Total

NUmero de membros 5 2 7
Remuneragdo fixa anual (em R$)
Salario ou pro-labore 1.224 1.634 2.858
Beneficios diretos e indiretos - - -
Participacdo em Comités - - -
Outros - - -
Remuneragdo Variavel (em R$)
Bonus - - -
Participacdo nos resultados - -
Participacdo em reunides - - -
Comissoes - - -
Outros - - -
Beneficios pds-emprego - - -
Cessacdo do exercicio do cargo - -
Remuneracdo baseada em acgbes® - - -
Valor por érgdo da remuneragdo 1.224 1.634 2.858

13.3 Remuneragao variavel reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria?:

N&o houve.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

O exercicio das opcOes outorgadas tem como condicdo de reserva de direito o exercicio das opgdes a razdo de
20% ao ano, apenas a partir do final do periodo de 12 meses a contar da data de outorga, ndo podendo este
exercicio se dar em prazo superior a 60 meses contados da data de outorga.

d. forma de determinacao da volatilidade esperada

A expectativa de volatilidade de 53% foi determinada pelo desvio padrao das variagbes dos precos semanais da
acdo da Companhia negociadas na B3, até a data de cada outorga.

e. se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo

Nd&o foi incorporada qualquer outra caracteristica da opgao na mensuragdo de seu valor justo.

13.10 Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administracao e aos
diretores estatutarios:

9 Este campo deve ser preenchido de acordo com a definicdo de remuneragdo baseada em acoes, paga em acgbes ou dinheiro,
conforme normas contabeis que tratam do assunto.

10 para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de administragdo devem ser
descontados da remuneragdo dos diretores que também facam parte daquele érgdo.



Nao foram conferidos planos de previdéncia aos membros do conselho de administracdo e diretores estatutarios
da Companhia.

13.11 - Remuneragdo individual maxima, minima e média do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Conselho De Diretoria
Administracao Executiva
NUmero de membros 5 2
Valor da maior remuneracao individual (em R$) 1.008.354,01 1.683.924,63
Valor da menor remuneracgdo individual (em R$) 221.325,10 1.567.793,59
Valor médio de remuneragdo individual (em R$) 352.496,59 1.625.859,11

13.12 - Mecanismos de remuneracdao ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria

N/A

13.12 Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os administradores em caso de destituicao do
cargo ou de aposentadoria e quais as consequéncias financeiras para a Companhia:

Nao ha qualquer remuneracdo baseada em contratos, apdlices de seguro ou outros instrumentos.

13.13 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracdo total de
cada o6rgdo reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse
assunto:

EXERCiCIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE

Orgdo 2020 2019 2018
Conselho de Administracao 39,00% 45,00% 43,00%
Diretoria Estatutaria 61,00% 55,00% 57,00%

Conselho Fiscal - - -

13.14 - Remuneracdao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgao,
recebida por qualquer razao que nao a funcao que ocupam

Nao houve pagamento de remuneracdo para membros da administragdo por qualquer razdo que nao a funcao
gue ocupam.

13.15 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da
Companhia, como remuneragdao de membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal da Companhia, agrupados por 6rgdao, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos:



N3do houve pagamento de remuneracdao para membros da administracdo reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia.

13.16 - Outras informagoes relevantes

Nao existem outros itens relevantes sobre este item “13".



