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EQUATORIAL MARANHAO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.2 06.272.793/0001-84
NIRE n.2 21.300.006.869 | Cédigo CVM n.2 01660-8

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2024

Senhores Acionistas,

A administracdo da Equatorial Maranhdo Distribuidora de Energia S.A., sociedade an6nima, com
sede na Cidade de S3o Luis, Estado do Maranh3do, na Alameda A, Quadra SQS, n.2 100, Loteamento
Quitandinha, Altos do Calhau, CEP 65.070-900, com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado do Maranhdo sob o NIRE n.2 21.300.006.869, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n.2 06.272.793/0001-84, registrada na
Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A”, sob o codigo n.2 01660-
8 (“Companhia”), nos termos da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A.”), Resolugdo CVM n.2 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“RCVM 80”) e da Resolucao
CVM n.2 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“RCVM 81”), vem apresentar a V. Sas. a
seguinte proposta, a ser apreciada na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, a ser
realizada, em primeira convocac¢ao, no dia 29 de abril de 2024, as 15:00 horas, de forma exclusivamente
digital, considerando-se, portanto, realizada na sede social da Companhia (“Assembleia Geral”),

observada a legislagao societaria vigente e as disposi¢gdes do estatuto social da Companhia (“Proposta”).

1. OBJETO

A Administracdao da Companhia, levando em consideracdo os melhores interesses da Companhia,
submete ao exame, discussdo e votacao da Assembleia Geral as seguintes matérias constantes da ordem
do dia:



A. Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) as demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatério dos auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal e
do parecer do Comité de Auditoria Estatutario, referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023;

(ii) o relatério da administracdo e as contas dos administradores referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023;

(iii)  a proposta da administragdo para a destinagdo do resultado relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023;

(iv)  ainstalacdo do Conselho Fiscal;

(v) a fixacdo do numero de membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal;

(vi)  aeleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal;

(vii) afixacdo daremuneracao global anual dos administradores e membros do Conselho Fiscal
para o exercicio de 2024;

B. Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(viii) a alteracdo do caput do artigo 52 do Estatuto Social da Companhia para refletir o atual
capital social da Companhia; e

(ix)  aconsolidacdo do Estatuto Social da Companhia.
2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS
A administracdo da Companhia, em atendimento ao disposto no art. 133 da Lei das S.A. e na

regulamentacdo aplicavel, coloca a disposicdo dos Senhores Acionistas, com pelo menos 1 (um) més de
antecedéncia da data marcada para realizacdo da Assembleia Geral, os seguintes documentos:



(i) as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023, acompanhadas das respectivas notas explicativas;

(ii) o relatdrio da administragdao sobre os negécios sociais e os principais fatos administrativos
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023;

(iii)  orelatdrio anual dos auditores independentes;

(iv) o parecer do Conselho Fiscal;

(v) o parecer do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia (“Comité de Auditoria”);

(vi) o relatdrio anual resumido do Comité de Auditoria contendo: (a) a descri¢cdo das reunides
realizadas, de suas atividades, dos resultados e conclusdes alcangados e das
recomendacdes feitas ao Conselho de Administracao; e (b) quaisquer situages nas quais
exista divergéncia significativa entre a administracdo da Companhia, os auditores
independentes e o Comité de Auditoria em relacdo as demonstracdes financeiras da
Companhia;

(vii) a declaracdo dos diretores de que reviram e discutiram com as opinides expressas no
relatdrio dos auditores independentes, informando se concordaram ou ndo com tais

opinides e as razdes, em caso de discordancia;

(viii) a declaragdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
demonstracdes financeiras;

(ix) o formulario de demonstrag¢des financeiras padronizadas — DFP;

(x) os boletins de voto a distancia;

(xi)  apresente Proposta, com seus respectivos anexos.

Os documentos relativos a Assembleia Geral encontram-se a disposicao dos Senhores Acionistas
na sede da Companhia e nas paginas eletronicas da Companhia (https://ri.equatorialenergia.com.br/pt-

br/), da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”)
(https://www.b3.com.br/pt br/).
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3. CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos do art. 124 da Lei das S.A., a Assembleia Geral sera convocada por meio de anuncio
publicado, por 3 (trés) vezes, no minimo, no jornal de grande circulacdo habitualmente utilizado pela
Companhia, contendo o local, a data, a hora da Assembleia Geral e a sua respectiva ordem do dia.

De acordo com a legislagdo aplicdvel, a primeira publicagdo do anuncio de convocagdao de
assembleia geral de companhias abertas sera realizada com, no minimo, 21 (vinte e um) dias de
antecedéncia da Assembleia Geral, no jornal de grande circulagdo editado no local da sede, com
divulgacdo simultanea da integra dos documentos na pdagina do mesmo jornal na internet, atendidas
demais especificidades da Lei das S.A.

No caso especifico da Companhia, o edital de convocagdo serd publicado, por 3 (trés) vezes, nos
jornais “O Imparcial” e “Folha de S. Paulo”.

O prazo de antecedéncia da segunda convocacdo para a Assembleia Geral, se necessaria, é de 8
(oito) dias.

4, LOCAL DA ASSEMBLEIA

A Assembleia Geral sera realizada exclusivamente de modo digital, por meio de disponibilizagdo
de sistema eletrénico que possibilitard que os acionistas acompanhem e votem na Assembleia Geral,
considerando-se, portanto, realizada na sede social da Companhia.

A Companhia ressalta que ndo havera a possibilidade de comparecer fisicamente a Assembleia
Geral, uma vez que sera realizada exclusivamente de modo digital.

5. INFORMACOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral serd realizada de maneira exclusivamente digital, por meio de
videoconferéncia na plataforma “Microsoft Teams”, observando o disposto na RCVM 81. A
administracdao da Companhia esclarece que os Senhores Acionistas, observados os respectivos prazos e
procedimentos, poderdo participar e votar na Assembleia Geral por meio das seguintes formas
disponibilizadas pela Companhia: (a) sistema eletronico para participagao a distancia; e (b) boletim de
voto a distancia.



Para participacdo na Assembleia Geral, o acionista devera solicitar seu cadastro
impreterivelmente até o dia 27 de abril de 2024, inclusive, mediante solicitacdo pelo e-mail

assembleia.ma@equatorialenergia.com.br, fornecendo as informagbes e documentos indicados abaixo

(“Solicitacao de Acesso”). Validada a sua condi¢ao pela Companhia, o acionista recebera, nas 24 (vinte e
guatro) horas que antecederem a Assembleia Geral, o link de acesso a Sala de Espera, na qual serd

confirmada sua identificacdo e fornecido o acesso para participacdo a reunido virtual.

Nao poderao participar da Assembleia Geral os acionistas que ndo se cadastrarem validamente
pelo e-mail indicado, com o correspondente depdsito dos documentos solicitados, até o dia 27 de abril
de 2024, inclusive.

A Solicitacdo de Acesso devera: (i) conter a identificacdo do acionista e, se for o caso, de seu
representante legal que comparecerd a Assembleia Geral, incluindo seus nomes completos e seus CPF
ou CNPJ, conforme o caso, e telefone e endere¢o de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos
documentos necessarios para participacdo na Assembleia Geral, conforme abaixo.

Nos termos do art. 126 da Lei das S.A., para participar da Assembleia Geral os acionistas, ou seus
representantes legais, deverdo apresentar a Companhia os seguintes documentos digitalizados:
(i) documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral — RG), a Carteira Nacional de
Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e
carteiras funcionais expedidas pelos érgaos da Administracao Publica, desde que contenham foto de seu
titular, do acionista e de seu representante, conforme o caso; (ii) comprovante da titularidade de a¢Ges
expedido pela instituicdo responsavel pela escrituracdo das acdes da Companhia, com no maximo, 5
(cinco) dias de antecedéncia da data da realizacdo da Assembleia Geral; (iii) instrumento de outorga de
poderes de representacdo (nos termos abaixo indicados); (iv) relativamente aos acionistas participantes
da custddia fungivel de agdes nominativas, o extrato contendo a respectiva participacao acionaria,
emitido pelo érgdo competente, com, no maximo, 5 (cinco) dias de antecedéncia da data da realizagdo
da Assembleia Geral.

O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar copia autenticada digitalizada
dos seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgdao competente (Registro Civil de Pessoas
Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario de
eleicdo do administrador que (b.i) comparecer a Assembleia Geral como representante da pessoa
juridica, ou (b.ii) assinar procuragdo para que terceiro represente o acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representacdo dos cotistas na Assembleia Geral caberd
a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo. Nesse caso, o
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representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima
mencionados relacionados a gestora ou a administradora, deverd apresentar cdpia simples do
regulamento do fundo, devidamente registrado no érgdao competente, quando for o caso.

Para participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representacdo devera ter
sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, § 12, da Lei das S.A.

Em cumprimento ao disposto no art. 654, § 12 e § 22, da Lei n.2 10.406, de 10 de janeiro de 2002,
conforme alterada (“Cdédigo Civil”), a procuragao devera conter indicacdo do lugar onde foi passada,
qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designacao e
extensdo dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante ou com
assinatura digital por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-
Brasil, como alternativa ao reconhecimento de firma.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderao ser representadas na Assembleia
Geral por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo
financeira, consoante previsto no art. 126, § 19, da Lei das S.A. As pessoas juridicas acionistas da
Companhia poderdo ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato
ou estatuto social e segundo as normas do Cddigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser
administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de
novembro de 2014).

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das firmas
dos signatarios por Tabelido Publico, devem ser apostilados ou, caso o pais de emissdo do documento
ndo seja signatdrio da Convencdo de Haia (Convencdo da Apostila), ser legalizados em Consulado
Brasileiro, e, em ambos os casos, ser traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junta
Comercial, e registrados no Registro de Titulos e Documentos, nos termos da legislagdo em vigor.

Especificamente em relacdo aos documentos lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou
espanhola, ou que venham acompanhados da respectiva traducdo nessas mesmas linguas, a Companhia
ndo exigira a traducdo juramentada.

Validadas a condicdo de acionista e a regularidade dos documentos pela Companhia apds a
Solicitacdo de cadastro, o acionista recebera, até 24 (vinte e quatro) horas antes da Assembleia Geral,

as instrucdes para acesso ao sistema eletronico para participacdao na Assembleia Geral.

Caso o acionista ndo receba as instrucGes de acesso com até 24 (vinte e quatro) horas de



antecedéncia do horario de inicio da Assembleia Geral, deverd entrar em contato com o Departamento
de Relagbes com Investidores, por meio do e-mail assembleia.ma@equatorialenergia.com.br, com até,

no maximo, 2 (duas) horas de antecedéncia do hordrio de inicio da Assembleia, para que seja prestado
0 suporte necessario.

Na data da Assembleia Geral, o link de acesso a plataforma digital estard disponivel a partir de
30 (trinta) minutos de antecedéncia e até 15 (quinze) minutos apds o horério de inicio da Assembleia
Geral, sendo que o registro da presenca do acionista via sistema eletrénico somente se dard mediante
o0 acesso via link, conforme instrugées e nos hordrios aqui indicados (entre 30 (trinta) minutos antes e
15 (quinze) minutos apds o hordrio marcado para inicio da Assembleia Geral). Apds 15 (quinze) minutos
do inicio da Assembleia Geral, ndo serd possivel o ingresso do acionista na Assembleia Geral,
independentemente da realizacdo do cadastro prévio. Assim, a Companhia recomenda que os
acionistas acessem a plataforma digital para participacdo da Assembleia Geral com pelo menos 15
(quinze) minutos de antecedéncia

A Companhia reforca que serd de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar a
compatibilidade de seus equipamentos com a utilizacdo das plataformas para participacdo da
Assembleia Geral por sistema eletrénico, e que a Companhia ndo se responsabilizara por quaisquer
dificuldades de viabilizacdo e/ou de manutencdo de conexdo e de utilizacdo da plataforma digital que
nado estejam sob controle da Companhia.

Eventuais informagdes complementares relativas a participagdo na Assembleia Geral por meio
do sistema eletronico serdo colocadas a disposicao dos acionistas na sede social da Companhia e nas
paginas eletronicas na rede mundial de computadores da Companhia
(https://ri.equatorialenergia.com.br/pt-br/), da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3
(https://www.b3.com.br/pt_br/institucional).

6. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento a RCVM 81, a Companhia informa que foi disponibilizado boletim de voto a
distdncia nas paginas eletrénicas da Companhia (http://ri.equatorialenergia.com.br), da CVM

(www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br) em versdes passiveis de impressdo e preenchimento

manual. Ha um boletim de voto a distancia para as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral
Ordinaria e um boletim de voto a distancia para as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral
Extraordinaria. Tanto para fins de participa¢do na respectiva assembleia como para fins de contabilizacdo
dos votos, cada boletim de voto sera considerado de forma individual e independente.
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Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distdncia na Assembleia Geral deverao
preencher os boletins de voto a distancia disponibilizados pela Companhia indicando se desejam
aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas deliberagdes descritas nos boletins, observados os
procedimentos a seguir:

a. Envio do boletim diretamente a Companhia

Os seguintes documentos deverdo ser encaminhados aos cuidados do Departamento de Relagdes
com Investidores, via eletrénica, por e-mail, no enderego assembleia.ma@equatorialenergia.com.br:

(i) boletins de voto a distancia, com todos os campos devidamente preenchidos, todas as
paginas rubricadas e a Ultima pagina assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s)
legal(is), com firma reconhecida ou com assinatura digital por meio de certificado digital
emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, como alternativa ao
reconhecimento de firma; e

(ii) documentos de identidade e de comprovacdo de representacdo e da qualidade de
acionista, conforme instrucdes contidas no item 5 desta Proposta.

E imprescindivel que os campos aplicaveis sejam preenchidos com o nome (ou denominagio
social) completo do acionista, bem como o nimero de sua inscricdo no CPF ou CNPJ, conforme aplicével,
além de e-mail para eventual contato.

Para serem aceitos validamente, os boletins de voto a distancia devidamente preenchidos e
acompanhados dos documentos pertinentes, observado o disposto acima, deverdo ser recebidos pela
Companhia até o dia 22 de abril de 2024, inclusive.

Nos termos do art. 46 da RCVM 81, a Companhia comunicara aos acionistas, por meio de envio
de e-mail ao endereco eletronico informado pelos acionistas no boletim de voto a distancia, no prazo de
3 (trés) dias contados do recebimento dos documentos: (i) o recebimento do boletim de voto a distancia,
bem como se o boletim e os documentos recebidos sdo suficientes para que o voto do acionista seja
considerado vélido; ou (ii) a necessidade de retificacdo ou reenvio do boletim de voto a distancia ou dos
documentos que o acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizacao
do voto a distancia.

Conforme paragrafo Unico do art. 46 da RCVM 81, o acionista pode retificar ou reenviar o boletim
de voto a distancia ou os documentos que o acompanham, desde que observado o prazo para o
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recebimento pela Companhia, acima indicado.

Ndo serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o boletim de voto a
distancia e/ou os documentos de representagdo dos acionistas elencados acima sejam enviados (ou
reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e formalidades de envio
indicadas acima.

b. Envio por meio dos prestadores de servi¢o

Conforme facultado pelo art. 27, 1l, da RCVM 81, além do envio dos respectivos boletins de voto
a distancia diretamente para a Companhia, os Senhores Acionistas poderdo enviar instrucdes de
preenchimento dos boletins de voto a distancia para prestadores de servico aptos a prestar servicos de
coleta e transmissdo de instrucdes de preenchimento dos boletins de voto a distancia, desde que
referidas instrucdes sejam enviadas até 22 de abril de 2024, inclusive, ou outra data especifica indicada

pelos respectivos prestadores de servigo.

Dessa forma, as instrucdes de voto poderdo ser enviadas por intermédio do agente de custddia
dos acionistas detentores de a¢des de emissdao da Companhia que estejam depositadas em depositario
central ou, caso as a¢Oes estejam em ambiente escritural, por intermédio do Itad Corretora de Valores
S.A., agente escriturador de acdes da Companhia, por meio de uma plataforma eletrénica. Para isso, o
acionista devera realizar o cadastro no site Ital Securities Services Assembleia Digital
(https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-

digital).

O agente de custddia e o Banco Itau verificardo as instrucdes de voto fornecidas pelos acionistas,
mas ndo sao responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista para exercicio do direito de voto,
funcdo que cabera a Companhia, no momento da realizacao da Assembleia Geral, depois do recebimento
das informacgdes dos prestadores de servicos de custddia e escrituragao.

Os acionistas deverdo entrar em contato com os seus respectivos agentes de custédia e com os
canais disponibilizados pelo Itau Corretora de Valores S.A. para verificar os procedimentos por eles
estabelecidos para emissao das instrugdes de voto via boletim, bem como os documentos e informacgdes
exigidos para tanto. Referidos prestadores de servico comunicardo aos acionistas o recebimento das
instrucdes de voto ou a necessidade de retificagcdo ou reenvio, devendo informar os procedimentos e
prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que tenham parte das a¢des de emissdo da Companhia de sua titularidade
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em custodia e parte em ambiente escritural, ou que possuam a¢des custodiadas em mais de uma

instituicdo custodiante, as instru¢des de voto podem ser enviadas apenas para uma instituicdo, sendo

gue o voto serd sempre considerado pela quantidade total de acdes de titularidade do acionista.

C.

Informagoes Adicionais

Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

caso haja divergéncias entre eventuais boletins recebidos diretamente pela Companhia e
instrucao de voto coletada pelo agente de custddia ou escriturador (conforme constante
no mapa de votacdo proveniente do escriturador), para um mesmo nuimero de CPF ou
CNPJ, a instrucdo de voto do escriturador prevalecerd, de acordo com as disposicoes do §
22 do art. 48 da RCVM 81;

conforme determinado pelo § 12 do art. 44 da RCVM 81, a Central Depositdria da B3, ao
receber as instrugdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de
custddia, desconsiderard eventuais instrucdes divergentes em relacdo a uma mesma
deliberagao que tenham sido emitidas pelo mesmo numero de inscrigao no CPF ou CNPJ;

encerrado o prazo de votagao a distancia por meio de boletim, o acionista ndo podera
alterar as instru¢des de voto ja enviadas, salvo na Assembleia Geral, observado que,
guanto ao acionista que ja tenha enviado o boletim de voto a distancia e que participe e
vote na Assembleia Geral por meio do sistema eletrénico, todas as instrucdes de voto
recebidas por meio de boletim de voto a distancia para aquele acionista, identificado por
meio do niumero de seu CPF ou CNPJ, devem ser desconsideradas, nos termos do art. 28,
§ 29,11, da RCVM 81; e

conforme previsto no art. 49, |, da RCVM 81, as instrugdes de voto a distancia serao
consideradas normalmente na hipdtese de eventual adiamento da Assembleia Geral ou
caso seja necessaria a sua realizacdo em segunda convocacdo, desde que o eventual
adiamento ou realizacdo em segunda convocacdo ndo ultrapassem 30 (trinta) dias da data
inicialmente prevista para sua realizacdo em primeira convocacao.

7. REGRAS PARA INSTALAGAO DA ASSEMBLEIA

Como regra geral, enunciada no art. 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais instalam-se, em primeira

convocagdo, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos



conferidos pelas a¢des com direito a voto e, em segunda convocacdo, com qualquer niumero de
acionistas titulares de a¢des com direito a voto.

Ndo obstante, nos termos do art. 135 da Lei das S.A., as assembleias gerais extraordinarias que
tenham por objeto a reforma do estatuto social somente serdo instaladas, em primeira convocag¢do, com
a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total de votos conferidos
pelas a¢cdes com direito a voto.

Como a Assembleia Geral ird se reunir tanto ordinaria como extraordinariamente e as matérias
da assembleia extraordinaria demandam a reforma do estatuto social, a instalacdo da Assembleia Geral
estd sujeita a 2 (dois) quéruns diferentes.

Dessa forma, as matérias que ndo tratem da reforma do estatuto social poderdo ser discutidas,
em primeira convocagao, caso presentes acionistas titulares de pelo menos 1/4 (um quarto) do total de
votos conferidos pelas agdes com direito a voto. Ja as matérias que tenham por objeto a reforma do
estatuto social somente serdo discutidas, em primeira convoca¢dao, caso presentes acionistas
representando ao menos 2/3 (dois tercos) do total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto.

Nesse sentido, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 (um quarto) ou mais do capital
social da Companhia, mas em numero inferior aos 2/3 (dois tercos), sera instalada a Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria, ficando, no entanto, prejudicadas as matérias relacionadas a reforma do
estatuto social. Nesse caso, a discussdao de tais matérias relacionadas a reforma do estatuto social
dependerd da convocac¢ao de assembleia geral extraordinaria especifica, mediante a publicacdo de novo
edital de convocacao, nos termos da lei.

Se ndo for possivel instalar qualquer das Assembleias Gerais, conforme o caso, em primeira
convocagao, novos anuncios de convocagdo serdao oportunamente publicados pela Companhia, sendo
gue, em segunda convocacado, a Assembleia Geral (tanto em sede de assembleia geral ordinaria, quanto
de assembleia geral extraordinaria) podera ser instalada com a presenca de acionistas titulares de
gualquer nimero de acdes com direito a voto.

8. APROVAGAO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA
As deliberacdes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as exce¢des previstas em lei,

serdo tomadas por maioria absoluta de votos, desconsideradas as absteng¢des, nos termos do art. 129
da Lei das S.A.



Como as matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Geral ndo estdo sujeitas a
aprovacgao por maioria qualificada, a aprovagao das matérias dependerd do voto da maioria absoluta das
acOes presentes a Assembleia Geral, desconsideradas as abstengdes.

9. ATA DA ASSEMBLEIA

Os trabalhos das assembleias gerais sdo documentados por escrito em ata lavrada no “Livro de
Atas das Assembleias Gerais”, observado o disposto na Lei das S.A. (art. 130, caput), e, no caso das
assembleias realizadas de forma digital, os procedimentos de registro de presenga de acionistas
previstos na RCVM 81.

E possivel, desde que autorizado pela assembleia geral, lavrar a ata na forma de sumdrio dos
fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcricdo das deliberacdes
tomadas (art. 130, § 12, da Lei das S.A.). Nesse caso, os documentos ou propostas submetidas a
assembleia, assim como as declara¢des de voto ou dissidéncia, referidos na ata, serdo numerados
seguidamente, autenticados pela mesa e por qualquer acionista que o solicitar, e arquivados na
companhia (art. 130, § 12, “a@”, Lei das S.A.). Adicionalmente, a mesa, a pedido de acionista interessado,
autenticard exemplar ou cépia de proposta, declaracdo de voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado
(art. 130, § 19, “b”, Lei das S.A.).

Nos termos da legislacdo em vigor, serdo extraidas certiddes da ata da assembleia geral,
devidamente autenticadas pelo presidente e secretario (Lei das S.A., art. 130, caput), a serem enviadas
eletronicamente a CVM e a B3, apresentadas a registro na junta comercial do estado da sede da
Companhia e publicadas na forma da lei. Adicionalmente, a Lei das S.A. (art. 130, § 29) prevé a
possibilidade de publicacdo da ata com omissao das assinaturas dos acionistas.

Uma vez que a Assembleia Geral sera realizada de forma exclusivamente digital, nos termos do
art. 32, § 292, da RCVM 81, o registro em ata dos acionistas que participarem da Assembleia Geral por
meio do sistema eletrénico ou a distancia sera feito pelo presidente ou secretario da mesa.

Desse modo, a administracdo propGe que a ata da Assembleia Geral seja lavrada na forma de
sumario dos fatos ocorridos, observados os requisitos acima mencionados, e que sua publicacdo seja
efetuada com a omissdo das assinaturas dos acionistas.

Em conformidade com as orientacdes da CVM, todas as declaracdes de voto, de dissidéncias e de
protesto entregues a mesa serdo digitalizadas e enviadas eletronicamente para a CVM juntamente com
a ata da Assembleia Geral.



10.  ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

O objetivo desta se¢do é analisar as matérias submetidas a aprecia¢do de V.Sas. na Assembleia
Geral Ordinaria, permitindo, assim, a formacdo de convic¢ao e a tomada de decisdo informada e refletida
por parte dos Senhores Acionistas.

10.1. As demonstracées financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatério dos auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do parecer do
Comité de Auditoria Estatutdrio, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas. as demonstracdes contabeis e
suas correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023, elaboradas de acordo com a Lei das S.A., com os pronunciamentos contdbeis do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e pelas demais normas da CVM, e devidamente auditadas por auditor
independente registrado junto a CVM.

Nos termos da legislacdo aplicavel, as demonstracées financeiras da Companhia e respectivas
notas explicativas foram colocadas a disposicdo dos Senhores Acionistas na forma de “caderno do
auditor” acompanhadas dos seguintes documentos e informacgdes: (a) relatério da administracdo sobre
0s negdcios sociais e os principais fatos administrativos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2023; (b) relatério anual dos auditores independentes; (c) parecer do Conselho Fiscal; (d) declaragdo dos
diretores de que reviram e discutiram com as opinides expressas no relatério dos auditores
independentes, informando se concordaram ou ndao com tais opinides e as razdes, em caso de
discordancia; (e) declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
demonstracdes financeiras; (f) relatério anual resumido do Comité de Auditoria; e (g) parecer do Comité
de Auditoria sobre as demonstragdes financeiras.

Em atendimento a legislagao aplicavel e logrando incrementar a compreensao de V.Sas. com
relacdo a realidade da Companhia, o Anexo | a presente Proposta contém os comentdrios dos
administradores sobre a situacdo financeira da Companhia, nos termos da Secdo 2 do Formulario de
Referéncia, conforme Anexo C a RCVM 80, os comentdrios dos administradores sobre a situagdo
financeira da Companbhia.

Cépia do parecer do Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal da Companhia favoravel a
aprovacdo das demonstracbes financeiras pela Assembleia Geral estd disponivel junto das



demonstragdes financeiras e nas paginas eletrénicas da CVM (http://www.gov.br/cvm), da B3

(http://www.b3.com.br) e da Companhia (https://ri.equatorialenergia.com.br/).

Assim, com base nos documentos e informagdes disponibilizados, a administracdo propde a
Assembleia Geral a aprovacdo integral das demonstra¢des financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, e demais documentos aplicaveis.

10.2. O relatorio da administragcdo e as contas dos administradores referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023

Na forma da regulamentacao aplicavel, a administracdo da Companhia submete a apreciacdo de
V. Sas., por meio do relatério da administracdo, as contas dos administradores referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Adicionalmente, a administracdo da Companhia esclarece que o relatério dos administradores
sobre os negdcios sociais contém as informac¢des minimas previstas nas normas aplicaveis.

Dessa forma, com base nos documentos e informacdes acima referidos, a administracdo propoe
a Assembleia Geral a aprovacao integral do relatério da administracao e das contas dos administradores
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2023.

10.3. A proposta da administragdo para a destinagéo do resultado relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023

A administracdao da Companhia submete a aprecia¢do de V. Sas. proposta de destinagao dos
resultados, face a apuracao de lucro liquido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 no
montante total de RS 777.390.305,09 (setecentos e setenta e sete milhdes, trezentos e noventa mil,
trezentos e cinco reais e nove centavos).

Desse montante, desconta-se a parcela de RS 182.256.437,03 (cento e oitenta e dois milhdes,
duzentos e cinquenta e seis mil, quatrocentos e trinta e sete reais e trés centavos), destinada a formacao
da reserva de incentivo fiscal, nos termos do art. 195-A da Lei das S.A. e a de RS 29.756.693,40 (vinte e
nove milhdes, setecentos e cinquenta e seis mil, seiscentos e noventa e trés reais e quarenta centavos),
destinada a formacdo da reserva legal da Companhia, correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro
liguido do exercicio ajustado pela reserva de incentivos fiscais.
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Nesse sentido, considerando o lucro liquido do exercicio social de 2023, ajustado pela deducao
da reserva de inventivos fiscais e da reserva legal, o lucro liquido da Companhia perfaz o montante de
RS 565.377.174,66 (quinhentos e sessenta e cinco milhdes, trezentos e setenta e sete mil, cento e
setenta e quatro reais e sessenta e seis centavos).

A administracdo da Companhia propde a declaracdo e distribuicio do montante de RS
390.757.679,21 (trezentos e noventa milhdes, setecentos e cinquenta e sete mil, seiscentos e setenta e
nove reais e vinte e um centavos) a titulo de dividendos, da seguinte forma: a) RS 141.344.293,67 (cento
e quarenta e um milhdes, trezentos e quarenta e quatro mil, duzentos e noventa e trés reais e sessenta
e sete centavos) a titulo de dividendo minimo obrigatdrio; e b) RS 249.413.385,55 (duzentos e quarenta
e nove milhGes, quatrocentos e treze mil, trezentos e oitenta e cinco reais e cinquenta e cinco centavos),
a titulo de dividendos adicionais.

Ainda, a administracdo propde que o saldo do lucro liquido do exercicio, no montante de RS
174.619.495,45 (cento e setenta e quatro milhdes, seiscentos e dezenove mil, quatrocentos e noventa
e cinco reais e quarenta e cinco centavos) seja destinado a reserva estatutdria nos termos do art. 26,
§49, do Estatuto Social da Companhia.

Diante do exposto, assim, tem-se que a administracio da Companhia propde a seguinte
destinac¢do para o lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023:

(i) RS 182.256.437,03 para a reserva de incentivo fiscal, nos termos do art. 195-A da Lei das
S.A,;

(ii) RS 29.756.693,40, correspondente a 5% do lucro liquido ajustado pela reserva de
incentivos fiscais, para a reserva legal, nos termos do art. 193 da Lei das S.A;

(iii) RS 565.377.174,66, correspondente ao lucro liquido ajustado do exercicio, da seguinte
forma:

a) RS 141.344.293,67 a titulo de dividendos minimos obrigatdrios, correspondente a
25% do lucro liquido do exercicio ajustado pela reserva de incentivos fiscais e reserva

legal, nos termos do artigo 202 da Lei das S.A.;

b) RS 249.413.385,55 a titulo de dividendos adicionais;



c) RS 174.619.495,45 destinado a reserva estatutaria de reforco de capital de giro, nos
termos do art. 26, §42, do Estatuto Social da Companhia.

A administracdo da Companhia informa, ainda, que, em fungdo do resultado apurado, as
informacdes indicadas no Anexo A da RCVM 81 constam do Anexo |l a presente Proposta.

10.4. A instalagdo do Conselho Fiscal

De acordo com o art. 161 da Lei das S.A., toda a companhia necessariamente possui um conselho
fiscal, devendo o estatuto social dispor a respeito do funcionamento permanente ou da sua instala¢do
pela assembleia geral, a pedido dos acionistas.

Nos termos do art. 21 do estatuto social da Companhia, o Conselho Fiscal da Companhia ndo tem
funcionamento permanente, sendo instalado pela assembleia geral nos exercicios sociais nos quais a
administracdo propuser a sua instalacdo e ela for aprovada pelos acionistas, ou nos quais os acionistas a
solicitarem.

Conforme o disposto no art. 161, § 29, da Lei das S.A., o Conselho Fiscal serd instalado pela
assembleia geral a pedido de acionistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das acées
com direito a voto, ou 5% (cinco por cento) das agdes sem direito a voto.

Por forca do disposto no art. 291 da Lei das S.A., a CVM pode fixar escala reduzindo o percentual
minimo para requerer a instalacdo do Conselho Fiscal em funcdo do capital social das companhias
abertas.

Nesse sentido, o art. 42 da Resolugdo CVM n.2 70, de 22 de margco de 2022 (“RCVM 70”),
apresenta a seguinte escala para pedido de instalacdo do Conselho Fiscal:



Intervalo do Capital Social % minimo de agdes com | % minimo de agées
(R$1) direito a voto sem direito a voto
Até RS 50.000.000,00 8% 4%
RS 50.000.001,00 e RS
6% 3%
100.000.000,00
RS 100.000.001,00 e RS
4% 2%
150.000.000,00
Acima de RS 150.000.001,00 2% 1%

Considerando que o capital social da Companhia é superior a RS 150.000.001,00 (cento e
cinquenta milhdes e um reais), o percentual para requerer a instalacdo do Conselho Fiscal é de, pelo
menos, 2% (dois por cento) do capital social total e votante, ou 1% (um por cento) do total das agdes
sem direito a voto, nos termos do art. 161 da Lei das S.A. e do art. 42 da RCVM 70.

Apesar de ndo existir, na data desta Proposta, pedido de instalacdo formulado por acionista ou
conjunto de acionistas titulares de, pelo menos, 2% (dois por cento) das acdes ordinarias de emissdo da
Companhia ou de 1% (um por cento) das acles preferenciais sem direito a voto de emissdo da
Companhia, propde-se a instalacdo do Conselho Fiscal para exercicio social de 2024, tendo em vista o
incremento de governancga corporativa decorrente do desempenho da fungao de fiscalizacdo da gestao
da administracao pelo Conselho Fiscal.

10.5. A fixagdo do numero de membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal

Prescreve 0 § 12 do art. 161 da Lei das S.A. que o Conselho Fiscal serd composto de, no minimo,
3 (trés) e, no mdaximo, 5 (cinco) membros efetivos, e suplentes em igual niumero, acionistas ou nao,
eleitos pela assembleia geral.

A administracdo esclarece que, consoante o previsto no art. 161, §42 da Lei das S.A., os acionistas
titulares de agBes preferenciais sem direito a voto ou com voto restrito terdo o direito a eleger e destituir,
em votacdo em separado, 1 (um) membro e respectivo suplente do Conselho Fiscal, ndo sendo exigido
percentual de a¢des preferenciais minimo para o exercicio de tal direito.

Igual direito terdo os acionistas minoritarios, desde que representem, em conjunto, 10% (dez por
cento) ou mais das a¢ées com direito a voto.



Ao julgar o Processo CVM RJ2007/11086, em 6 de maio de 2008 e em 23 de setembro de 2008,
a CVM decidiu que o requisito de “10% ou mais das a¢des com direito a voto” previsto no artigo 161, §
4.2 da Lei das S.A. ndo se refere ao niumero de a¢bes que o acionista minoritdrio titular de agdes com
direito a voto presente a assembleia precisa ser titular para eleger, em votacdao em separado, um
membro e respectivo suplente do Conselho Fiscal, mas sim ao niumero de a¢des com direito a voto
detidas por todos os acionistas minoritarios da companhia.

Visto que os acionistas minoritarios da Companhia sao titulares de mais de 10% (dez por cento)
das a¢Oes com direito a voto, qualquer acionista minoritdrio detentor de a¢des com direito a voto
presente a Assembleia Geral, independentemente da quantidade de a¢des de sua titularidade, podera
requerer a realizacdo de votacdo em separado para eleicdo de 1 (um) membro efetivo e respectivo
suplente do Conselho Fiscal.

Ainda, considerando a existéncia de acionistas da Companhia detentores de a¢bes preferenciais
sem direito a voto, qualquer acionista titular de a¢des preferenciais sem direito a voto presente a
Assembleia Geral, independentemente da quantidade de a¢Ges de sua titularidade, podera requerer a
realizacdo de votacdo em separado para eleicdo de 1 (um) membro efetivo e respectivo suplente do
Conselho Fiscal.

Objetivando garantir sempre a existéncia de um ndmero impar de membros, assim como
possibilitar que os acionistas minoritarios titulares de a¢des ordindrias e que os acionistas titulares de
acdes preferenciais sem direito a voto de emissao da Companhia exergam seus direitos de eleicdo em
separado, propde-se a fixacdo do nimero de 5 (cinco) membros efetivos e respectivos suplentes para
compor o Conselho Fiscal da Companhia, com mandato unificado até a Assembleia Geral Ordinaria que
examinar, discutir e votar a respeito das demonstracdes financeiras do exercicio social a se encerrar em
31 de dezembro de 2024.

Entretanto, do total de 5 (cinco) conselheiros efetivos e 5 (cinco) conselheiros suplentes, caso
gue os acionistas titulares de acbes preferenciais sem direito a voto e/ou os acionistas minoritarios
titulares de acdes ordindrias ndo exercam o direito de eleger em separado 1 (um) membro efetivo e seu
respectivo suplente, propde-se que sejam eleitos, por voto majoritario, todos os 5 (cinco) membros
efetivos e respectivos suplentes.

Caso, por outro lado, tanto os acionistas titulares de acdes preferenciais sem direito a voto como
os acionistas minoritdrios titulares de a¢cdes com direito a voto exercam o direito de eleger em separado
1 (um) membro efetivo e respectivo suplente do Conselho Fiscal cada, a administracdo esclarece que
serdo eleitos por voto majoritario apenas 3 (trés) membros efetivos e respectivos suplentes. Ha ainda a



possibilidade de um cenario intermediario, em que 1 (um) membro efetivo e respectivo suplente do
Conselho Fiscal seja eleito por meio de votagdao em separado cujo direito tenha sido exercido apenas
pelos acionistas preferencialistas ou apenas pelos acionistas minoritarios titulares de a¢des ordindrias,
sendo os 4 (quatro) membros efetivos e respectivos suplentes remanescentes sendo eleitos por voto
majoritdrio.

10.6. A eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal

Em conformidade com a RCVM 81, esta Proposta apresenta consideragdes sobre os candidatos
indicados pela administracdao para compor o Conselho Fiscal, assim como as instru¢des para a indicagao
de candidatos pelos demais acionistas da Companhia.

De acordo com o art. 162 da Lei das S.A., somente podem ser eleitos para o Conselho Fiscal
pessoas naturais, residentes no pais, diplomadas em curso de nivel universitario, ou que tenham
exercido por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de administrador de empresa ou de conselheiro fiscal.

Ademais, sdo inelegiveis para o Conselho Fiscal, além das pessoas enumeradas nos paragrafos do
art. 147 da Lei das S.A., membros de 6rgaos de administracdo e empregados da Companhia ou de
sociedade controlada ou do mesmo grupo, e o cOnjuge ou parente, até terceiro grau, de administrador
da Companhia.

10.6.1. Candidatos indicados pela administra¢do da Companhia

Logrando permitir a indicacdo de candidatos para votacdo em separado pelos acionistas
preferencialistas e pelos acionistas minoritarios titulares de ac¢des ordinarias do Conselho Fiscal, a
administracdo da Companhia indica os seguintes 3 (trés) candidatos a membros efetivos 3 (trés)
candidatos a membros suplentes, com mandato unificado até a Assembleia Geral Ordinaria que
examinar, discutir e votar a respeito das demonstracdes financeiras do exercicio social a se encerrar em
31 de dezembro de 2024:

Conselheiros Efetivos | Conselheiros Suplentes

Saulo de Tarso Alves Moacir Gibur
de Lara
Paulo Roberto Claudia Luciana Ceccatto

Franceschi de Trotta




Vanderlei Dominguez Ricardo Bertucci

da Rosa

Em cumprimento a RCVM 81, o Anexo Ill contém as informagdes minimas previstas nos itens 7.3
a 7.6 do Formuldrio de Referéncia com relacdo aos candidatos indicados pela administracdo da
Companhia.

Caso nao haja indicagdo de candidatos a serem eleitos em votagdo em separado pelos acionistas
preferencialistas e/ou pelos acionistas minoritarios titulares de ag¢Ges ordinarias do Conselho Fiscal,
poderdo ser propostos os candidatos para preencherem os cargos remanescentes do Conselho Fiscal,
de modo que este seja composto por 5 (cinco) membros efetivos e 5 (cinco) membros suplentes,
conforme proposta para a fixagdo do numero de membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal nos
termos do item 10.5 acima.

10.6.2. Indicagdo de candidatos para compor o Conselho Fiscal

O acionista que desejar indicar candidato para o Conselho Fiscal podera notificar a Companhia
por escrito informando o nome completo e qualificacdo do candidato. A Companhia recomenda ao
acionista que deseja indicar candidato para o Conselho Fiscal que apresente o nome completo,
qualificacdo, curriculo profissional completo do candidato e demais informacgdes requeridas no artigo 11
da RCVM 81, observadas as regras e condi¢des de elei¢cdao previstas no artigo 162, combinado com o
artigo 147, da Lei das S.A.

Assim que receber a indicacdo de candidato para membro do Conselho Fiscal, a Companhia
divulgard “Aviso aos Acionistas” informando a respeito da indicacdo de membros do conselho fiscal por
acionistas.

A despeito dos procedimentos de indicacdo prévia e divulgacdo, o candidato a membro do
Conselho Fiscal podera ser apresentado na propria Assembleia Geral pelo acionista, por grupo de
acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador, que deverdao apresentar os documentos e
informacgdes acima mencionados.

Tendo em vista o entendimento da CVM de que a elei¢cao de suplente de membro do Conselho
Fiscal é obrigatdria para assegurar a efetividade do érgao, a Companhia recomenda aos acionistas que
submeterem a indicacdo de candidato que também indiqguem candidato a exercer o cargo de respectivo
suplente.



10.6.3. Incluséio de candidatos no boletim de voto a distdncia

Os acionistas da Companhia poderao incluir candidatos ao Conselho Fiscal da Companhia no
Boletim de Voto a Distancia, nos termos do art. 37, I, da RCVM 81, observados os percentuais de
determinada espécie de acdes previstos no Anexo N da referida instrucdo, conforme abaixo:

% de determinada espécie de
Capital social da companhia (RS) ° N -
acoes
X £500.000.000,00 2,5
500.000.000,00 < X £ 2.000.000.000,00 1,5
2.000.000.000,00 < X £10.000.000.000,00 1,0
10.000.000.000,00 < X 0,5

Considerando que o capital social da Companhia é de RS 1.651.592.395,00 (um bilh3o, seiscentos
e cinquenta e um milhdes, quinhentos e noventa e dois mil, trezentos e noventa e cinco reais), poderao
solicitar a inclusdo de candidatos no boletim de voto a distancia aqueles acionistas que detiverem, no
minimo, 1,5% (um inteiro e cinco décimos por cento) de determinada espécie de a¢des do capital social
da Companhia.

A solicitagao de inclusdao de candidatos no boletim de voto a distancia deve ser recebida pelo
Departamento de Rela¢des com Investidores, por escrito, até 25 (vinte e cinco) dias antes da realizacao
da Assembleia, ou seja, até 4 de abril de 2024, inclusive, acompanhada dos documentos exigidos pela
regulamentacao aplicavel, em especial o art. 38 da RCVM 81.

10.7. A fixag¢do daremuneragdo global anual dos administradores e membros do Conselho Fiscal para
o0 exercicio de 2024

Segundo o art. 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante global ou individual
da remuneracdo dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de
representacdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, sua
competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus servicos no mercado.

O art. 162, § 39, da Lei das S.A., por sua vez, determina que a remuneracdo dos membros do
Conselho Fiscal, além do reembolso, obrigatdrio, das despesas de locomocdo e estada necessarias ao
desempenho da funcao, sera fixada pela assembleia geral que os eleger, e ndo podera ser inferior, para



cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da remuneracdo atribuida, em média, a cada diretor,
nao computados beneficios, verbas de representac¢ao e participagdo nos lucros.

A administracdo da Companhia propde um montante global e anual de até RS 20.550.000,00
(vinte milhdes, quinhentos e cinquenta mil reais), sem encargos, para a remuneracdo dos
administradores da Companhia (Conselho de Administracdo e Diretoria) e membros do Conselho Fiscal
para o exercicio social de 2024.

O valor global de remuneracdao da administracdo proposto compreende a remuneragao da
Diretoria, do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal da Companhia, incluindo remuneracao fixa
e varidvel (maxima), direta e indireta, assim como beneficios de qualquer natureza.

O valor da remuneracdo global ora proposto compreende o periodo entre 12 de janeiro de 2024
e 31 de dezembro de 2024.

Em cumprimento ao disposto no art. 92, §32, do Estatuto Social da Companhia, caberd ao
Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo da remuneracdo individualmente entre os
membros do préprio Conselho de Administracdo e da Diretoria.

10.7.1. Valores a serem destinados por orgdos

Subordinado a efetiva deliberagdao do Conselho de Administrag¢ao distribuindo a remuneracgao
entre os 6rg3os, estima-se a atribuicdo do montante global de: (i) até RS 379.268,97 (trezentos e setenta
e nove mil, duzentos e sessenta e oito reais e noventa e sete centavos) para o Conselho de
Administracdo; (ii) até RS 19.780.731,03 (dezenove milhdes, setecentos e oitenta mil, setecentos e trinta
e um reais e trés centavos) para a Diretoria; e (iii) até RS 390.000,00 (trezentos e noventa mil reais) para
o Conselho Fiscal.

10.7.2. Comparagdo da remuneragdo realizada no exercicio anterior e a proposta neste exercicio



Diferenca — Valores da proposta atual e da realizada no exercicio anterior:

Orgao

Valores 2023
Realizados

Valores 2024

Motivos

Diretoria

RS 18.401.376,93

Propostos
RS 19.780.731,03

Inclusdo de novo programa de ILP.

Conselho de
Administracao

RS 288.000,00

RS 379.268,97

Nao ha alteracdes relevantes.

Conselho Fiscal

RS 270.000,00

RS 390.000,00

A remuneracgao do Conselho Fiscal
é proposta e estabelecida em
conformidade com os requisitos
minimos do art. 162, §39, da Lei
das S.A.

10.7.3. Comparagdo da remuneragdo proposta no exercicio anterior e proposta neste exercicio

Diferenga — Valores da proposta atual e da proposta no exercicio anterior:

Orgao

Valores 2023

Valores 2024

Motivos

Diretoria

Propostos
R$ 18.820.731,03

Propostos
R$ 19.780.731,03

Inclusdo de novo programa de ILP.

Conselho de
Administracao

R$379.268,97

RS 379.268,97

Ndo ha alteragGes relevantes.

Conselho Fiscal

RS 350.000,00

RS 390.000,00

A remuneracdo do Conselho Fiscal é
proposta e estabelecida em
conformidade com os
minimos do art. 162, §39, da Lei das

S.A.

requisitos

10.7.4. Informacoes adicionais sobre remuneracao

As informacdes sobre a remuneracdo dos administradores na forma da secdo 8 do Formulario de

Referéncia, conforme previsto na RCVM 81, constam do Anexo IV a presente Proposta.

11. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS NA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

11.1. A alteragdo do caput do artigo 52 do Estatuto Social da Companhia para refletir o atual capital

social da Companhia



Segundo a Lei das S.A., a cifra do capital social somente pode ser alterada nas hipdteses e com a
observancia dos procedimentos previstos na legislacdo e no estatuto social. Dentre as hipdteses nas
guais se admite o aumento da cifra do capital social destaca-se a possibilidade de o conselho de
administragao decidir pelo aumento do capital mediante a emissdo de agdes dentro do limite autorizado
no estatuto social (art. 168 da Lei das S.A.).

O Conselho de Administragdao da Companhia aprovou, em reuniao realizada em 25 de margo de
2024 (“RCA”), dentro do limite do capital autorizado previsto no art. 52 do Estatuto Social, o aumento
de capital no montante de R$ 212.013.130,03 (duzentos e doze milhdes, treze mil, cento e trinta reais e
trés centavos), mediante a integralizacdo da reserva legal no valor de RS 29.756.693,00 (vinte e nove
milhdes, setecentos e cinquenta e seis mil e seiscentos e noventa e trés reais) e da reserva de incentivos
fiscais no valor de RS 182.256.437,03 (cento e oitenta e dois milhdes, duzentos e cinquenta e seis mil,
guatrocentos e trinta e sete reais e trés centavos), sem emissdo de novas agoes.

Nesse sentido, a administracdo propde a Assembleia Geral a alteracdo do art. 592, caput do
Estatuto Social da Companhia para atualizacdo da cifra de seu capital social, de modo a refletir o
aumento de capital aprovado na RCA, dentro do limite do capital autorizado, de forma que o caput do
art. 52 do Estatuto Social da Companhia passe a vigorar com a seguinte nova redacgao:

“Artigo 52 - O capital autorizado da Companhia é de RS 2.200.000.000,00 (dois bilhdes e duzentos
milhées de reais) e o capital subscrito e integralizado é de RS 1.863.605.525,08 (um bilhdo, oitocentos e
sessenta e trés milhdes, seiscentos e cinco mil, quinhentos e vinte e cinco reais e oito centavos),
representado por 161.318.939 (cento e sessenta e um milhbes, trezentos e dezoito mil e novecentos e
trinta e nove) a¢des ordindrias, 1.239.231 (um milhdo, duzentos e trinta e nove mil, duzentos e trinta e
uma) agles preferenciais da Classe A, sem direito a voto, e 1.625.729 (um milhdo, seiscentos e vinte e
cinco mil, setecentos e vinte e nove) a¢des preferenciais da Classe B, sem direito a voto, todas
nominativas e sem valor nominal.”

Em atendimento ao art. 12, |, da RCVM 81, o Anexo V a presente Proposta contempla a versao
consolidada do Estatuto Social refletindo, em marcas de alteracao, as alteracGes propostas.

Feitas essas consideracdes, em atencdo ao art. 12, Il, da RCVM 81, o quadro abaixo evidencia as
alteracdes propostas ao Estatuto Social com relagdo ao capital social da Companhia, com a analise das

justificativas para a alteracdo, em linha com as observa¢Ges acima destacadas:

Redagdo Atual do Estatuto Social ‘ Alteragdo Proposta ao Estatuto Social



Artigo 52 - O capital autorizado da Companhia é
de RS 2.200.000.000,00 (dois bilhdes e duzentos
milhGes de reais) e o capital subscrito e
integralizado é de RS—1.651.592.39505 {um
bilha . . ha
i loi |

. . . \ RS
1.863.605.525,08 (um bilhdo, oitocentos e
sessenta e trés milhdes, seiscentos e cinco mil,

Artigo 52 - O capital autorizado da Companhia é
de RS 2.200.000.000,00 (dois bilhdes e duzentos
milhGes de reais) e o capital subscrito e
integralizado é de RS 1.651.592.395,05 (um
bilhdo seiscentos e cinquenta e um milhdes
quinhentos e noventa e dois mil trezentos e

noventa e cinco reais e cinco centavos),

representado por 161.318.939 (cento e ] - ] ] -
guinhentos e vinte e cinco reais e oito centavos)

sessenta e um milhoes, trezentos e dezoito mil
. R L representado por 161.318.939 (cento e
e novecentos e trinta e nove) a¢des ordindrias, L . .
L . sessenta e um milhdes, trezentos e dezoito mil
1.239.231 (um milhdo, duzentos e trinta e nove ) R o
. . N . . | e novecentos e trinta e nove) agdes ordinarias,
mil, duzentos e trinta e uma) a¢des preferenciais o i
o 1.239.231 (um milhdo, duzentos e trinta e nove
da Classe A, sem direito a voto, e 1.625.729 (um . ) . .
o ) . ) | mil, duzentos e trinta e uma) agdes preferenciais
milhdo, seiscentos e vinte e cinco mil, o
] R _ | daClasse A, sem direito a voto, e 1.625.729 (um
setecentos e vinte e nove) agdes preferenciais L ) ] . )
o milhdo, seiscentos e vinte e cinco mil,
da Classe B, sem direito a voto, todas ] i o
o ) setecentos e vinte e nove) agles preferenciais
nominativas e sem valor nominal. o
da Classe B, sem direito a voto, todas

nominativas e sem valor nominal.

Justificativa e Impactos: A alteracdo do dispositivo estatutario ora proposta visa a refletir o capital
social atualizado da Companhia a luz do aumento de capital aprovado pelo Conselho de
Administracdo, dentro do limite do capital autorizado, na RCA. A administracdo da Companhia
considera a alteracdo estatutdria ora proposta pertinente e oportuna na medida em que ira
assegurar a identidade entre o disposto no Estatuto Social e a realidade do capital social da

Companhia

Pelo exposto, com base nos documentos e informagdes constantes desta Proposta, e nos termos
e condi¢Bes acima indicados, a Administracdo propde a Assembleia Geral a aprovacao da alteragdao do
caput do art. 52 do Estatuto Social da Companhia.

11.2. A consolidagdo do Estatuto Social da Companhia
Considerando a alteragdo objeto do item Erro! Fonte de referéncia nao encontrada. acima, p

ropde-se a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, com vistas a permitir aos acionistas,
investidores e terceiros interessados acesso pratico e facil a versdao consolidada e completa do



documento, essencial a organizacdo interna da Companhia. A versao consolidada e limpa do Estatuto
Social, refletindo as alteragGes acima indicadas, acompanha esta Proposta, na forma do Anexo VI.

12. CONCLUSAO

Pelos motivos acima enunciados, a administracdo da Companhia submete a presente Proposta a
apreciacdo dos Senhores Acionistas reunidos em Assembleia Geral, recomendando a sua integral
aprovagao.

Sao Luis, 28 de margo de 2024.

Augusto Miranda da Paz Junior
Presidente do Conselho de Administragao



EQUATORIAL MARANHAO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ N2 06.272.793/0001-84
NIRE 2130000938-8| CODIGO CVM N.2 01660-8

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2024, AS 15H00

ANEXO |

COMENTARIOS DOS DIRETORES COM RELACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
(CONFORME SECAO 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)



2. Comentarios dos Diretores:

2.1 Condigdes Financeiras e Patrimoniais Gerais

As informagbes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 devem ser lidas em conjunto com as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas auditadas da Companhia para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, as quais foram elaboradas de acordocom as International
Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International AccountingStandards Board (“IASB”),
e as praticas contdbeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem
aquelas previstas na legislacdo societaria brasileira e nos pronunciamentos, orientacdes e interpretacoes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“CPC”) e aprovados pela Comissdao de Valores
Mobiliarios (“CVM”).

A andlise dos Diretores da Companhia esclarecendo os resultados obtidos e as razées para a flutuacao
nos valores das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos
dos dados apresentados nas demonstracées financeiras sobre a situacao financeira da Companhia. A
Diretoria da Companhia nao pode garantir que a situagao financeira e os resultados obtidos no passado
venham a se reproduzir no futuro.

Dessa forma, as avaliacOes, opinides e comentdrios dos Diretores da Companhia, ora apresentadas,
traduzem a sua visdo e percepcdo sobre as atividades, negdcios e desempenho da Companhia, bem
como visam a fornecer aos investidores informagdes que os ajudarao a comparar as demonstragdes
financeiras da Companhia com os respectivos exercicios sociais, e os principais fatores que explicam tais
alteragdes entre os exercicios sociais.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas desta secdo 2 em geral
significam “Andlise Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente. A Andlise Horizontal compara
indices ou itens de linha nas demonstracdes financeiras da Companhia ao longo de um periodo. A Andlise
Horizontal compara indices ou itens de uma mesma rubrica, enquanto a Analise Vertical representa o
percentual da rubrica em relacdo a receita operacional liquida, ativo/passivo total, patrimonio liquido
ou a conta devidamente indicada.

a. comentarios dos Diretores sobre as condi¢oes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia é uma distribuidora de energia elétrica, cuja drea de concessao engloba todo o Estado do



Maranhao, pertencente ao Grupo Equatorial Energia (“Grupo Equatorial”).

A administracdo da Companhia entende que a Companhia tem condi¢Ges financeiras e patrimoniais
suficientes para desenvolver as atividades do seu negdcio, assim como para cumprir suas obrigacdes de
curto e médio prazo. Por meio de uma analise dos numeros do ativo circulante e do passivo circulante,
é possivel verificar que a Companhia tem liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir suas
obrigacdes.

A administracdo da Companhia ndo tem como garantir que tal situacdao permanecerd inalterada, mas
caso entenda necessario captar recursos para financiar seus investimentos e possiveis aquisicoes,
acredita que a Companhia tera capacidade para contratd-los. Abaixo estdo apresentadas as informacoes
sobre a estrutura financeira e patrimonial da Companhiareferente aos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2023 e 2022:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro

Em R$ Mil de

2023 2022
Patrimonio Liquido 3.756.466 3.450.251
Divida Bruta(a) 3.148.290 2.450.509
Divida Liquida(b) 2.574.113 1.597.653
Ativo Circulante 2.567.345 2.636.138
Passivo Circulante 1.789.774 1.885.048
Passivo Nao Circulante 3.804.173 3.077.560
indice de liquidez corrente(c) 1,43 1,40
indice de endividamento geral(d) 1,49 1,44

(a) A Divida Bruta ndo é uma medida de desempenho financeiro reconhecida pelas préticas contabeis
adotadasno Brasil e nem pelas IFRS, e ndo possui significado padrdo. A Divida Bruta corresponde ao
somatorio dos saldos de empréstimos e financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante).

(b)  Divida Liquida ndo é uma medida de desempenho financeiro reconhecida pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil e nem pelas IFRS. A Divida Liquida é calculada pela Divida Bruta deduzida dos saldos
de caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras (incluindo investimentos de curto prazo e titulos de
valores mobilidrios) e outros ajustes, conforme demonstrados no 2.5 deste Formuldrio de Referéncia.

(c) indice de liquidez corrente corresponde a divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante.

(d)  indice de endividamento geral corresponde a divisdo da soma do passivo circulante e o passivo ndo
circulante pelo patrimonio liquido.

b. comentdrios dos Diretores sobre a estrutura de capital

O setor de energia elétrica requer uso intensivo de capital. A Companhia realiza frequentemente
captacdes por meio do mercado financeiro e de capitais para financiar suas estratégias de crescimento
e a conducdo de suas operacdes, o que explica a estrutura de capital da Companhia ser composta
substancialmente por capital de terceiros.



Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apresentou a seguinte composi¢ao de capital: (i) 41% de
capital préprio (ou seja, patrimonio liquido dividido pelo total do passivo e patriménio liquido) e (ii)59%
de capital de terceiros (ou seja, a soma do passivo circulante com o passivo nao circulante dividido pelo
total do passivo e patriménio liquido). J4 em 31 de dezembro de 2023, a estrutura de capital da
Companhia era composta por, aproximadamente, 40% de capital préprio (Patriménio liquido) e 60% de
capital de terceiros (Passivo total).

Em RS mil 2023 2022
Capital proprio

Patrimonio liquido 3.756.466 3.450.251
Capital de terceiros

Passivo circulante 1.789.774 1.885.048
Passivo ndo circulante 3.804.173 3.077.560
Total do Passivo circulante + ndo circulante 5.593.947 4.962.608
Total do Passivo e patriménio liquido 9.350.413 8.412.859

Os Diretores da Companhia entendem que ela possui estrutura de capital adequada ao cumprimento de
suas obrigacdes de curto e médio prazo e a condugao de suas operagoes.

A Companhia administra seu capital de modo a maximizar o retorno de seus investidores, por meio da
otimizacdo do nivel de endividamento e do patrimonio, buscando uma estrutura de capital eficiente e
mantendo indices de endividamento e cobertura de divida em niveis que venham a otimizar o retorno
de capital aos seus investidores e garanta a liquidez da Companhia.

c. capacidade de pagamento em relagaoaos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores da Companhia destacam que, em 31 de dezembro de 2023, considerando o seu perfil de
longo prazo do endividamento, bem como a trajetéria de seus resultados, a Companhia entende que
tem capacidade de honrar seus compromissos financeiros de curto e longo prazo com recursos
provenientes da sua gera¢ao operacional de caixa, empréstimos e financiamentos e aporte de recursos
pelos acionistas. Os contratos financeiros da Companhia possuem cldusulas restritivas (covenants)
utilizados como forma de monitoramento da situacdo financeira da Companhia e, quando aplicavel, de
sua Controladora Equatorial Energia S.A., pelos credores envolvidos em contratos de financiamentos.
Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia estava em cumprimento com os termos dos covenants
financeiros estabelecidos em seus contratos.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentava RS 363 milhdes de divida bruta no passivo
circulante (calculo considerando Empréstimos e Financiamentos, Debéntures e Credores Financeiros).



Considerando-se a posicdo de RS 968 milhdes em disponibilidades (considerando caixa e equivalente
de caixa e aplicagdes financeiras do ativo circulante) no encerramento do referido periodo, os Diretores
acreditam que a Companhia tenha liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os
investimentos, despesas, dividas e outros valores necessarios a consecu¢do do objeto social da
Companhia e a serem pagos nos préximos anos.

Adicionalmente, a Companhia contrata empresa de Rating para avaliacdo da sua capacidade financeira,
0 que auxilia no processo de captag¢ao de recursos junto a terceiros pela Companhia.

Abaixo, demonstramos a evolu¢ao do rating da Companhia em escala local, de acordo com a FitchRatings
e com a Standard And Poors:

2022 | 2023
AAA AAA
d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes

utilizadas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia utilizou como fonte de
financiamento o Banco Nacional de Desenvolvimento Economico Social (“BNDES”) e mercado de
capitais, via emissao de debéntures, que possuem prazos de pagamento compativeis com o tempo de
retorno do projeto de investimento. A Companhia também possui financiamentos contratados com
instituicdes financeiras, com o objetivo de financiar suas atividades, como Caixa Econémica Federal,
Scotiabank e emissdes de debéntures.

Por estar situada no Nordeste brasileiro e ter 90% do territorio coberto pela Amazonia Legal, além dos
tradicionais 6rgaos de fomento, acima mencionados, a Companhia tem possibilidade de captacao de
linhas de créditos especificas para o desenvolvimento do Nordeste (FNE, FDNE, etc.), bem como para
desenvolvimento do Norte (FDA).

Visando sempre a obter as menores taxas do mercado, caso haja projetos de investimento que ndo
sejam elegiveis para financiamentos pelos referidos 6rgdos, a Companhia podera recorrer ao mercado

de capitais (debéntures), agéncias multilaterais de fomento ou demais fontes do mercado bancario.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes



que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Atualmente, a Companhia possui limites substanciais de crédito aprovados em institui¢cdes financeiras,
além de acesso ao mercado de capitais. Os Diretores da Companhia entendem que caso seja necessdria
a cobertura de deficiéncias de liquidez para financiamento de capital de giro ou investimentos em ativos
ndo circulantes, é possivel a utilizacdo destas linhas disponiveis em bancos comerciais, mercado de
capitais e/ou o acesso a financiamentos de linhas oficiais, de acordo com prazo, custo e necessidade de
garantias que possam vir a estar disponiveis.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas:

Em 31 de dezembro de 2022, a Divida Bruta da Companhia era de RS 2.450,5 milhdes, dos quais 14%
(RS 342,9 milhdes) em moeda estrangeira. A Divida Liquida da Companhia nessa data atingiu RS 1.597,6
milhdes. Do valor total da Divida Bruta acima, 11% (RS 271,6 milhdes) estd classificado no passivo
circulante e 89% (RS 2.178,8 milhdes) esta classificado no passivo ndo circulante.

Jaem 31 de dezembro de 2023, a Divida Bruta da Companhia era de RS 3.148,2 milhdes, dos quais 23%
(RS 709 milhdes) em moeda estrangeira. A Divida Liquida da Companhia nessa data atinge RS 2.574
milhdes. Do valor total da Divida Bruta acima, 11,5% (RS 363 milhdes) esta classificado no passivo
circulante e 88,5% (RS 2.786 milhdes) estd classificado no passivo ndo circulante.

A tabela abaixo descreve a evolu¢ao da divida total em aberto da Companhia em 2022 e 2023:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Empréstimos e Financiamentos (RSmil) 2023 2022
Circulante 357.889 109.680
Moeda Estrangeira 163.355 1.865
Moeda Nacional 194.544 107.815
Ndo Circulante 2.194.867 1.879.903
Moeda Estrangeira 545.531 341.058
Moeda Nacional 1.649.336 1.538.845
Total de empréstimos e financiamentos 2.552.756 1.989.583

Debéntures (RSmil)

Circulante 4.628 161.969
N&o Circulante 590.896 298.957
Total de debéntures 595.524 460.926

Total geral 3.148.280 2.450.509




i. contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

A Diretoria da Companhia destaca abaixo o saldo de todos os empréstimos, financiamentose debéntures

contratadas pela Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023:

Custo da divida (%a.a.)

Moeda estrangeira

Citibank’ CDI +1,29%
Scotiabank' CDI +1,65%

Total moeda estrangeira

Moeda nacional

IBM CDI-0,17%
BNDES IPCA +4,11% a 5,96%
Caixa Econdmica Federal 6,00%
Subtotal

(-) Custo de captagdo

Total moeda nacional

Total moeda estrangeira e
nacional

Garantias

N/A
N/A

Aval/Fianga
Aval/Fianga + Conta Reserva + Recebiveis

Aval/Fianga + Recebiveis + Conta Reserva

2023

Principal e encargos

Circulante Nao circulante Total
3.437 387.304 390.741
159.918 158.227 318.145
163.355 545.531 708.886
20.042 16.886 36.928
172.617 1.641.208 1.813.825
2.749 2.274 5.023
195.408 1.660.368 1.855.776
(864) (11.032) (11.896)
194.544 1.649.336 1.843.880
357.899 2.194.867 2.552.766




Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia as seguintes emissdes (debéntures) vigentes.

(em RS Mil) 31/12/2023
Valorda Custo Data da Venc. Passivo Passivo Nao Total
Empresa Emissao Caracteristica Série Emissdo  Nominal Emissdo  Final Circulante Circulante
) DI+
EQTL MA 92 (1)/(3)/(4) Unica 300.000 1,40% a.a. Jun/22 Mai/28 4.337 299.193 303.530
’ IPCA +
EQTL MA 102 (1)/(3)/(4)/(5) Unica 300.000 6,30% a.a. Dez/23 Dez/31 291 291.703 291.994
Total 4.628 590.896 595.524
(1) Emissdo publica de debéntures simples
(2) Emissdo privada de debéntures simples
(3) N3&o conversiveis em agdes
(4) Espécie Quirografaria
(5) Debéntures Incentivadas
(6) Garantia Fidejusséria; e
(7) Garantia Real.
Covenants

Dentre os covenants a serem cumpridos no ambito dos instrumentos descritos acima, a Companhia

deverd observar, em base trimestral, o indice financeiro (i) divida liquida / EBITDA Ajustado, nos ultimos

12 meses, em limite inferior a 4,55x para debéntures e

3,5x para empréstimos, (ii) EBITDA/ despesa

financeira liquida, em limite superior a 1,5 e (iii) divida liquida/ divida liquida + PL, em limite inferior a

0,70. Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia estava cumprindo com os covenants

financeiros previstos nos instrumentos descritos acima.

Abaixo estdao apresentados os covenants financeiros
financiamentos da Companhia:

Covenants Empréstimos

12 Divida liquida/EBITDA: <=4,5
29 EBITDA/Resultado Financeiro Liquido: >1,5

Covenants Empréstimos
12 Divida liquida/EBITDA: <=4,5

Abaixo estdo apresentados os covenants financeiros
Companhia:

presentes nos contratos de empréstimos e

Scotiabank

1,9
9.7

Citibank

1,9

presentes nos contratos de debéntures da



Covenants debéntures 92 debéntures 102 debéntures

12 Divida liquida/EBITDA: <=4,5 1,9 1,9

ii. outras relagoes de longo prazo com institui¢cdes financeiras

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo possui outras relagées de longo prazo
mantidas com institui¢des financeiras.

iii. grau de subordinagdo entre as dividas

Os Diretores informam que o grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia é determinado
considerando a ordem de preferéncia em eventual concurso universal de credores, de acordo com as
disposi¢cOes da legislagdo em vigor.

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento
e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a aliena¢ao de ativos, a emissao de novos
valores mobilidrios e a alienagdo de controle societdrio, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restricdes

Como forma de monitoramento da situagao financeira da Companhia pelos credores envolvidos em
contratos financeiros, alguns deles incluem cldusulas especificas de covenants, as quais se encontram
descritas no item 2.1.f(i) acima. O eventual descumprimento dos covenants por dois trimestres
consecutivos ou por quatro trimestres alternados durante a vigéncia do contrato, podera ocasionar o
vencimento antecipado da totalidade das dividas contratadas por meio de tais contratos, incluindo as
dividas dos demais contratos financeiros que também possuem previsdao de vencimento antecipado
cruzado (cross default).Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, todos os
covenants financeiros previstos nos contratos se encontravam atendidos.

Os contratos financeiros da Companhia estabelecem diversas obrigacGes tais como: manutencdo de
indices de alavancagem, requisitos de integridade e anticorrupgao; obrigacdes ambientais, trabalhistas,
tributdrias, previdencidrias e sociais; capitalizacdo, aporte de recursos e cobertura da divida;
manutencado do seu controle acionario; apresentacao das suas demonstracdes financeiras; constituicdo
de contas reservas e manutencdo de montantes minimos em tais contas; e, obrigacdo de manter se
adimplente com suas obrigacGes pecuniarias, ndo podendo estar inadimplente em montante individual
ou agregado superior ao valor do threshold definido no contrato.



Os contratos financeiros da Companhia também estabelecem restricdes, tais como: restricdes
contratuais quanto a operagbes com partes relacionadas fora do curso normal de negdcios; restricdes
guanto a alienagdo de ativos que em montante individual ou agregado superam o permitido em
contrato; restricdes quanto a alteracdo do controle, cisdo fusdo incorporacdo ou qualquer tipo de
reorganizacao societdria, exceto quando realizada dentro do grupo Equatorial Energia; restricdes quanto
a reducdo do capital social e/ou modificacGes no objeto social que alterem o propdsito da empresa;

O descumprimento de tais obriga¢des e/ou restricdes pela Companhia, ndo sanados dentro do prazo de
cura, podera gerar cross default ou cross acceleration de outras dividas da Companhia, podendo
impactar negativamente os resultados.

Em 31 de dezembro de 2023, todos os contratos da Companhia, ou seja 100% do endividamento
representado acima no item 2.1.f(i), apresentavam clausulas de cross default, em que o vencimento
antecipado, ocasionado por quaisquer descumprimentos de obrigacdes contratuais, de uma divida cujo
saldo devedor estd acima do threshold, leva ao vencimento de todos os contratos que possuem tal
cldusula.

O valor de threshold da Companhia é atualizado pelo IPCA e em 31 de dezembro de 2023 era de RS
112.027.768,37.

g. limites de utilizagcdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados:
Em 31 de outubro de 2023 foi celebrado com a Equatorial Maranhdo o contrato do BNDES n?2 23.2.0230.1
para financiamento complementar do plano de investimentos de 2023 a 2024, no montante de 811

milhdes, no qual ainda ndo foram utilizados recursos, e o limite para utilizacdo é até 30 de junho de 2025.

Para os demais empréstimos contratados, as linhas de crédito aprovadas ja foram utilizadas pela
Companhia.

h. alteragoes significativas em itens das demonstragoes de resultado e de fluxo de caixa:



DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

RS milhdes

Receita operacional liquida

Custos de energia elétrica, construcdo e operacao
Energia elétrica comprada para revenda

Custo de construgdo

Custo de operagdo

Lucro Bruto

Despesas operacionais

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Perdas esperadas por redugdo ao valor recuperavel

Outras despesas operacionais liquidas
Total de despesas operacionais

Resultado antes do resultado financeiro e impostos
sobre lucro

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo

social
Imposto de renda e contribuig¢do social correntes

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Impostos sobre o lucro

Lucro liquido do exercicio

2023

5.669.353
(3.957.680)

(2.396.687)
(1.044.544)

(516.449)

1.711.673

(190.425)
(244.722)
(144.906)

(175.362)

(755.415)

956.258
424.036
(561.288)

(137.252)

819.006
10.766
(52.381)

(41.615)
777.391

%AV

100%

-70%

-42%

-19%

-9%

-30%

-3%

-4%
-3%

-3%

-13%

17%
8%
-10%

-2%

15%
0%
-1%

-1%
14%

2022

4.842.716
(3.387.405)
(2.022.692)

(952.638)

(412.075)

1.455.311

(171.621)
(172.019)
(39.235)

(123.023)

(505.898)

949.413
349.198
(558.414)

(209.216)

740.197
(51.991)
(40.061)

(92.052)
648.145

%AV

100%

-70%

-42%

-20%

-8%

30%

-3%

-4%
-1%

-2%

-10%

20%
7%
-12%

-5%

15%
-1%
-1%

-2%
13%

Comparacgdo dos resultados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022

%AH

16%

16%

17%

10%

25%

18%

11%
42%
269%

43%

49%

1%
21%
1%

-34%

11%
-121%
31%

-55%
20%



Receita operacional liquida

A receita operacional liquida da Companhia passou de RS 4.843 milhdes no exercicio
socialencerrado em 31 de dezembro de 2022 para RS 5.669 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, representando um aumento de 16%. Os
Diretores da Companhia entendem que essa variagao ocorreu principalmente em
decorréncia de (i) variagao negativa do reconhecimento na tarifa dos recursos recebidos
a titulo de repasse da Conta-Covid no montante de RS 84 milhées quando comparada
com o ano anterior e; (ii) previsdo dos custos de energia e encargos concedido pela
ANEEL no reajuste ter sido superior aos custos efetivamente pagos, gerando uma
variacdo negativa RS 147 milhdes em relacdo ao exercicio anterior; (iii) variacdo positiva
entre os valores amortizados do ultimo reajuste no montante de RS 330 milhdes quando
comparado com o exercicio anterior; (iv) variacdo negativa entre os valores da receita
de ultrapassagem da demanda e reativo excedente pertencente a distribuidora no
montante de RS 3 milhdes e; varia¢do positiva do efeito da CVA da Bandeira Faturada
RS 207 milhdes. Além disso, a receita de suprimento de energia elétrica foi menor em
2023 comparag¢do com o exercicio anterior, devido a venda menor de energia; e a
variacdo na receita de disponibilidade - uso da rede; a diminuicdo ocorreu em
decorréncia da despesa com a liquidagdo CCEE (Encargo do Servico de Sistema); e
amortizagao do passivo financeiro setorial dos recursos da Conta-Covid regulamentado
por meio da Resolu¢cdo Normativa 885/2020. As combinacdes destes dois fatores foram
responsaveis pela variagdo em valores a receber/devolver de parcela A e outros itens
financeiros.

Custo da energia elétrica, construgao e operagao

O custo da energia elétrica, construcdo e operacdo da Companhia passou de R$3.387
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 para RS 3.958
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, representando um
aumento de 16%. Os Diretores da Companhia entendem que essa variagdo ocorreu
principalmente pelos seguintes fatores: (i) a variagao refere-se aos custos com contratos
(CCEAR-Contrato de Comercializacdo de Energia Elétrica no ambiente regulado, MCSD -
Mecanismo de Compensacdo de Sobras e Déficits) decorrentes de aumento de volume
contratado em 4,08% em relacdo ao exercicio do ano anterior, acrescido de atualiza¢Ges
dos precos médios de pagamento que sofreram variagao de 12%; (ii) o aumento nas
despesas associada ao ESS-EER deve-se ao aumento no pagamento do encardo de
energia de reserva, devido ao preco baixo do PLD, que ocasiona reducdo da receita dos
geradores contratos, fazendo com que as distribuidoras contribuam com o fundo que
paga os geradores.



Outras despesas operacionais liquidas

Outras despesas operacionais liquidas da Companhia passaram de RS 123 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 para RS 175,4 milh&es no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, representando um aumento de
43%. Os Diretores da Companhia entendem que essa variagao ocorreu principalmente
em decorréncia do aumento da perda na desativacdo de bens e direitos (RS 60 milhdes
em comparag¢do ao exercicio anterior), a variagdo esta relacionada ao crescimento de
27% no valor de capitalizacdo de obras comparado ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022 e a substituicdo de bens obsoletos ou sucateados nas redes, linhas
e subestacdes da concessdo. E decorrente do aumento da baixa de recebiveis
incobraveis (RS 29 milhdes em comparac¢io ao exercicio anterior).

Resultado financeiro Liquido

O resultado do financeiro da Companhia passou de uma despesa de RS 209,2 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 para RS 137,2 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, refletindo uma redugao de 34%.
Os Diretores da Companhia entendem que essa variagao ocorreu principalmente em
virtude: (ii) do aumento dos custos totais com energia, motivados pela crise hidrica, que
se intensificou em 2022; (iii) da contratacdo de operacdo de swap, designada como
hedge de fluxo de caixa, que troca Délar+spread por CDIl+spread, onde a principal
variacdo refere-se ao cambio sobre essas operacgdes; e (iv) decorrente do impacto da Lei
n? 14.385, editada em 27 de junho de 2022, que determinou a devolugao integral do
crédito acrescido da atualizagdo monetaria oriundos da exclusdao do ICMS na Base de
Calculo do PIS e da COFINS.

Lucro liquido do exercicio

Em razdo dos fatores mencionados acima, o lucro liquido do exercicio da Companhia
passou de RS 648,1 milhdes em 31 de dezembro de 2022 para RS 777,3 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, representando um aumento de
20%.



Comparagao dos fluxos de caixa da Companhia nos exercicios encerrados em 31 de

dezembrode 2023 e 2022:

RS mil 2023 2022  %AH
Lucro do exercicio 777.391 648.145 20%
Ajustes para conciliar o lucro ao caixa das atividades

operacionais 333.293 699.828 -48%
Aumento (redugdo) dos ativos e passivos operacionais (303.687) (121.252) 145%
Fluxo de caixa das atividades operacionais 514.891 1.046.334 -50%
Fluxo de caixa das atividades de investimento (480.049) (917.055) -53%
Fluxo de caixa das atividades de financiamento 176.380 (105.917) -263%
Aumento em caixa e equivalente de caixa 211.222 23.362 1003%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 103.361 79.999 29%
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 314.583 103.361 249%
Aumento em caixa e equivalente de caixa 211.222 23.362 1003%

Em andlise aos saldos do exercicio de 2023 em compara¢cdao com 2022, a varia¢cdo em:

Atividades operacionais, reducdo no montante de RS 531 milhdes, ocorreu

principalmente por:

(a)

(b)

A variagdo positiva com efeito de negativa de RS 302 milh&es dos ativos e
passivos regulatérios deve-se principalmente por: (i) variacdo negativa (com
efeito positivo) do reconhecimento na tarifa dos recursos recebidos a titulo
de repasse da Conta-Covid no montante de RS 83,6 milhdes quando
comparada com o ano anterior e; (ii) previsdo dos custos de energia e
encargos concedido pela ANEEL no reajuste ter sido superior aos custos
efetivamente pagos, gerando uma variagdo negativa (com efeito positivo) RS
147 milhdes em relacdo ao exercicio anterior; (iii) variacdo positiva (com
efeito negativo) entre os valores amortizados do ultimo reajuste no
montante de RS 329,8 milhdes quando comparado com o exercicio anterior;
(iv) variacdo negativa (com efeito positivo) entre os valores da receita de
ultrapassagem da demanda e reativo excedente pertencente a distribuidora
no montante de RS 3 milhdes; variacdo positiva (com efeito negativo) do
efeito da CVA da Bandeira Faturada RS 207 milhdes; e variacdo negativa (com
efeito positivo) RS 45,6 milhdes com impacto no resultado financeiro do
exercicio.

Pis e Cofins a serem restituidos a consumidores, decorrente do impacto da



Lei n2 14.385, editada em 27 de junho de 2022, que determinou a devolugao
integral do crédito acrescido da atualizagdo monetaria oriundos da exclusao
do ICMS na Base de Calculo do PIS e da COFINS.

Atividades de investimento, aumento no montante de RS 437 milhdes, ocorreu pelo
aumento no resgate de aplica¢des financeiras, de RS 512 milhdes, em contrapartida
houve aumento no valor de aquisi¢des de ativos contratuais (com efeito negativo), no
montante de RS 75 milhdes.

Atividades de financiamento, aumento no montante de RS 282 milhdes, ocorreu em
decorréncia de: (i) aumento na captacdo de empréstimos e financiamentos, de RS 71
milhGes; (ii) da reducdo da amortizacdo de debéntures (com efeito positivo), no
montante de RS 337,7 milhdes; e (iii) aumento no pagamento de dividendos (com efeito
negativo), no montante de RS 125 milhdes.



2.2. - Resultados Operacional e Financeiro

a) resultados das operagdes da Companhia:

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia gerou suas receitas
principalmente a partir da distribuicao de energia em sua area de concessao e de Valores
a receber de Parcela A e outros itens financeiros.

. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Perdas de Energia

A Companhia se sujeita a dois tipos de perda de eletricidade: perdas técnicas e perdas
comerciais. Perdas técnicas ocorrem no curso ordindrio da distribuicdo de energia
elétrica, enquanto perdas comerciais resultam do furto de energia, bem como de
fraude, medicdo errada e erros de emissao de contas. As perdas de energia acarretam a
necessidade de a Companhia adquirir mais energia para fazer face as suas necessidades
de distribuicdo, ocasionando um aumento dos custos de compra de energia para
revenda.

Depreciagdo Acelerada

O art. 31 da Lei n2 11.196/2005, regulamentado pelo Decreto n2 5.988/2006 concedeu
o incentivo da depreciacdo acelerada incentivada, para efeito do cdlculo do imposto
sobre a renda, para bens adquiridos de12 de janeiro de 2006 a 31 de dezembro de 2013,
pelas pessoas juridicas que tenham projeto aprovado para instalagcdo, ampliacao,
modernizacdo ou diversificacdo, enquadrado em setores da economia considerados
prioritarios para o desenvolvimento regional, em microrregides menos desenvolvidas
localizadas nas areas de atuacao da SUDENE e da SUDAM. A depreciacdo acelerada
incentivada consiste na depreciacdo integral, no préprio ano da aquisicao do bem. A
vigéncia do beneficio foi até 31/12/2018.

Tal incentivo foi obtido pela Companhia através da Portaria n? 0043, emitida pela
SUDENE, em 27 de abril de2007. Nos termos da Portaria MIN n2 1.211, emitida em 20
de dezembro de 2006, o Ministério de Integracao Nacional relacionou os 217 Municipios
do Estado do Maranhdo como sendo enquadrados entre as microrregides menos
desenvolvidas a que se refere a Portaria da SUDENE.



Isengdo de 75% do Imposto de Renda

Em 14 de maio de 2007, a Agéncia para o Desenvolvimento do Nordeste - ADENE, atual
Superintendéncia para o Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, que pertence ao
Ministério de Integracdo Nacional, emitiu o Laudo Constitutivo n2. 0061/2007, que
outorga a Companhia ampliagao do percentual de redugao do imposto de renda de 25%
para 75% sob a justificativa de modernizagao total das suas instalagdes elétricas, com
prazo de vigéncia de 2007 até o ano de 2021. Em 2018 foi emitido novo Laudo
Constitutivo, que outorga a Companhia ampliacdo do percentual de reducdo do imposto
de renda de 75% sob a justificativa de modernizacdo total das suas instalagdes elétricas,
com prazo de vigéncia até o ano de 2027.

A CVM através da Deliberagcdo n? 646, de 02 de dezembro de 2010, aprovou o
pronunciamento técnico CPC 07(R1) que trata de subvencdes e assisténcias
governamentais, determinando o reconhecimento contabil das subveng¢des concedidas
em forma de reducdo ou isengdo tributaria como receita. A lei n2. 11.638/07 extinguiu
as reservas de capital e “Doacgdes e Subvencao para Investimento” e criou a reserva de
incentivos fiscais, para a qual assembleia geral podera, por proposta dos 6rgaos da
Administracdo, destinar fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de doag¢des ou
subvencbes governamentais para investimentos, que poderd ser excluida da base de
calculo do dividendo obrigatdrio.

b) variagOes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢do de novos produtos
eservicos, alteracdes de volumes e modificagoes de precos, taxas de cambio e inflagao

Ao final de agosto de 2023, a Companhia passou pelo processo Reajuste Tarifario Anual
— RTA, pelo qual a tarifa praticada pela Companhia foi reajustada em média em 10,85%,
correspondendo ao efeito tarifdario médio a ser percebido pelos
consumidores/usudrios/agentes supridos da distribuidora. Essa tarifa é valida pelo
periodo de 28 de agosto de 2023 a 27 de agosto de 2024.

As tarifas de energia elétricas, conforme modelo tarifario em vigor, devem considerar
uma receita suficiente de modo a garantir o equilibrio econémico-financeiro da
concessdo. Nesse sentido, as distribuidoras de energia elétrica estdo autorizadas a
cobrar de seus consumidores: (i) reajuste tarifario anual; e (ii) a cada cinco anos, de
acordo com cada concessao, a revisao periddica para efeito de recomposicdo de parte
da Parcela B, e ajuste da Parcela A.

A tarifa de energia elétrica é composta por duas parcelas:



e Parcela A (custos ndao gerenciaveis): esta parcela deve ser neutra em relagdo ao
desempenho da Companhia, ou seja, os custos incorridos pela Companhia,
classificdveis como Parcela A, sdo integralmente repassados ao consumidor ou
suportados pelo Poder Concedente; e

e Parcela B (custos gerencidveis): composta pelos gastos com investimento em
infraestrutura, gastos com a operagao e a manutenc¢ao e pela remuneragdao aos
provedores de capital. Essa parcela é aquela que efetivamente afeta o desempenho
da entidade, pois possui risco intrinseco de negdcios por ndo haver garantia de
neutralidade tarifaria para essa parte.

Esse mecanismo de definicdo de tarifa pode originar diferenca temporal que decorre da
diferenga entre os custos previstos (Parcela A e outros componentes financeiros) e
incluidos na tarifa no inicio do periodo tarifario, e aqueles que sdo efetivamente
incorridos ao longo do periodo de vigéncia da tarifa. Essa diferenga constitui um direito
a receber pela Companhia nos casos em que os custos previstos e incluidos na tarifa sdo
inferiores aos custos efetivamente incorridos, ou uma obrigacdo quando os custos
previstos e incluidos na tarifa sdo superiores aos custos efetivamente incorridos. Essas
diferencas sdo registradas pelo regime de competéncia com base em estimativa como
receita, através de um ativo setorial ou de uma reducdo do ativo financeiro no caso de
passivo setorial.

Esses valores serdo efetivamente liquidados no préoximo periodo tarifario (quando do
efetivo repasse a tarifa) ou, em caso de extin¢cdo da concessdo, por qualquer motivo,
com a existéncia de saldos apurados que nao tenham sido recuperados, serdo incluidos
na base de indenizacdo ja prevista. Esta liquidacdo é apenas financeira, ja que o efeito
no resultado do exercicio via ajuste de receita ja foi reconhecido pelo regime de
competéncia.

A receita de prestacdo de servigos de distribuicao esta sujeita aos seguintes impostos,
taxas e contribuicdes, pelas seguintes aliquotas basicas:

e Pesquisa e desenvolvimento (P&D) e Programa de eficiéncia energética
(PEE) — Percentuais minimos a aplicar, estabelecidos pela Lei n2. 9.991/2000,
alterada pela Lei n? 14.120/2021 (P&D e PEE) e a recolher (Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT), Ministério de Minas e Energia
(MME), Programa Nacional de Conservacao de Energia Elétrica (PROCEL) e Conta de
desenvolvimento energético (CDE)), da tabela a seguir:



Até 31/12/2023

P&D (% da ROL)

PEE (% da ROL)

P&D/ANEEL

CDE

FNDCT

MME

PEE/ANEEL

CDE

PROCEL

0,21a0,3

até 0,09

0,3

0,15

0,14a0,2

até 0,06

0,05

Impactos relevantes da inflagdo, da variacao de pregos dos principais

insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro do Emissor

Receitas

As receitas da companhia sdo impactadas principalmente pelo IPCA, dado que a parcela
B é atualizada anualmente por esses indices. Variacdes positivas causam reajustes
tarifarios maiores, que resultam em mais receita para a distribuidora.

Todas as aplicagdes financeiras do grupo Equatorial sdo atreladas ao CDI.

Despesas

VariagGes no preco de energia elétrica repercutem nas despesas com compra de energia,
0 que traz impactos para os reajustes tarifarios das distribuidoras.

Contratos com fornecedores e prestadores de servicos usualmente sdo atualizados por
meio de IGPM, IPCA e taxas negociadas com os contratados. Despesas de pessoal sofrem
forte impacto do INPC, devido a atualiza¢Ges de salarios e beneficios. Ja as despesas com
materiais sao comumente atualizadas pelo IPCA.

A Companhia possui 86,1% de seu endividamento atrelado ao IPCA, 13,9% atrelado ao
CDI e ndo ha endividamento indexado ao IGPM.

Os impactos relevantes no resultado operacional e financeiro sdo detalhados no item
2.1.h acima.

Abaixo é apresentado o quadro com os valores dos principais indicadores em 2022 e
2023:

Indicador (12 meses) 2023 2022
CDI 13,04% | 12,38%
IPCA 4,62% 5,79%




IGPM -3,18% 5,45%

2.3 - Mudangas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

As demonstracdes financeiras sdo elaboradas de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil, que compreendem as normas da CVM e os pronunciamentos do CPC,
que estdao em conformidade com as normas internacionais emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”).

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativossobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Na opinido dos Diretores da Companhia, ndo houve mudancgas nas praticas contabeis
que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informacgdes previstas nos
campos 2.1e2.2.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatdrio do auditor

Nao houve ressalvas ou énfases no parecer dos auditores independentes em relagao as
demonstragdes financeiras para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023.

2.4 - Efeitos relevantes nas DFs

a. Introdugdo ou alienagao de segmento operacional

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, ndo houve introduc¢do ou
alienacdo de segmento operacional da Companhia.

b. Constituicdo, aquisi¢cdo ou alienagado de participagao societaria

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, ndo houve constituicado,
aquisicdo ou alienacdo de participacao societdria pela Companhia.

C. Eventos ou operag¢des nao usuais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, ndo ocorreram eventos ou
operag¢des ndo usuais na Companhia.



2.5 - Medig¢des nao contabeis

a. Valor das medi¢Ges ndao contdbeis

As informacgdes a seguir sdo referentes as demonstragdes financeiras consolidadas da
Companbhia.

EBITDA e EBITDA Ajustado

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) é uma
medida ndo contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Resolugdo da
CVM n° 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolucdo CVM 156”), conciliada com nossas
demonstra¢des financeiras, e consiste no lucro liquido ajustado pelo resultado

financeiro liquido, imposto de renda e contribuicdo social, depreciacdo e amortizacao.

O EBITDA Ajustado é calculado por meio do EBITDA acrescido ou reduzido por itens que
entendemos como ndo recorrentes ou que nao afetam a nossa geragdo de caixa, como
perda/ganho na desativacdo de bens e direito e despesas de Stock Options (Plano de
Opcao de Compra de A¢des) ou plano de incentivo de longo prazo.

O EBITDAe o EBITDA Ajustado nao sao medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro —
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
InternationalAccounting Standard Board (IASB), ndo representam o fluxo de caixa para
os periodos apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos para o lucro
liquido, como indicador do desempenho operacional ou como substitutos do fluxo de
caixa como indicador de liquidez da Companhia ou base para distribuicdo de dividendos.
Ndo possuem um significado padrdo e podem ndo ser comparaveis a medidas com
titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

O EBITDA ¢ indicador financeiro utilizado para avaliar o resultado de empresas sem a
influénciade sua estrutura de capital, de efeitos tributdrios e outros impactos contabeis
sem reflexo diretono fluxo de caixa da empresa.

Seguem abaixo os valores do EBITDA e do EBITDA Ajustado da Companhia nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

Em RS mil 2023 2022
EBITDA 1.208.175 1.179.736




EBITDA Ajustado 1.496.092 1.336.924

Divida Bruta e Divida Liquida:

A Divida Bruta da Companhia é uma medida ndo contabil, sendo possivel ser conciliada
comnossas demonstragdes financeiras, e é composta pelo saldo de: (i) passivos
referentes a empréstimos e financiamentos (circulante e/ou nao circulante), incluindo
emissOes de debéntures (circulante e/ou ndo circulante).

A Divida Liquida da Companhia é uma medida nao contabil, sendo possivel ser conciliada
com nossas demonstracdes financeiras, e é composta pelo saldo da Divida Bruta,
deduzindo-se: (i) o somatério das disponibilidades da Companhia (caixas e equivalentes
de caixa e investimentos de curto prazo), (ii) os recebiveis decorrentes de subvencado a
consumidores de energia elétrica da Subclasse Residencial Baixa Renda; (iii) saldo liquido
(soma da ponta ativa e ponta passiva corrente e nao corrente) dos instrumentos
financeiros derivativos; (iv) Valores a devolver de parcela A e outros itens financeiros
(Ativos Regulatérios Liquidos); (v) Caucdo em garantia (valores mantidos em garantias
constituidos em forma de caucao.

Divida Bruta e Divida Liquida ndo sdao medidas de desempenho financeiro, liquidez ou
endividamento reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelo IRFS,
emitidas pelo IASB e ndo possuem significado padrdo. Outras empresas podem calcular
Divida Bruta e Divida Liquida de maneiras diferentes da Companhia. A administracdo da
Companhia entende que as medi¢des da Divida Bruta e Divida Liquida s3ao uteis na
avaliacdo do grau de alavancagem financeira em relacdo ao fluxo de caixa operacional.

Adicionalmente, a Divida Liquida é um indicador financeiro utilizado pela Companhia
para calculo de covenants financeiros no ambito de determinadas dividas da Companhia.

Em RS mil 2023 2022
Divida Bruta 3.148.290 2.450.509
Divida Liquida 2.574.113 1.597.653
b. Conciliagdbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragées

financeiras auditadas

EBITDA e EBITDA Ajustado:

A tabela abaixo demonstra a reconciliagdo do lucro liquido para o EBITDA para os



exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

Reconciliagdo do lucro liquido para o EBITDA —em Exercicio social Exercicio social
RS mil (31/12/2023) (31/12/2022)

Lucro liquido 777.391 648.145

(+/-) Resultado financeiro liquido 137.252 209.216

(+) Imposto de renda e contribuigdo social 41.615 92.052

(+/-) Depreciagbes e amortizagdes 251.917 230.323

EBITDA 1.208.175 1.179.736

(+) Outras receitas/despesas operacionais 130.694 90.041

(+) Impactos Margem Bruta 33.610 88.413

(+) Ajustes de PMSO 32.037 (28.580)

(+) Ajustes PDD e Contingéncias 91.576 7.314

EBITDA Ajustado 1.496.092 1.336.924

* Composto pela baixa de ativos que ainda possuem algum valor
contabil residual, porém foram retirados da operagdo cotidiana da
Companbhia antes do término de sua vida util.

Divida Bruta e Divida Liquida:

A tabela abaixo demonstra a reconciliacdo dos saldos de Divida Bruta e Divida Liquida
para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

RS mil

(R mil)_ 2023 2022
Empréstimos e Financiamentos (Circulante) 357.899 109.680
Empréstimos e Financiamentos (Ndo Circulante) 2.194.867 1.879.903
Debentures (Curto Prazo) 4.628 161.969
Debentures (Longo Prazo) 590.896 298.957
Divida Bruta 3.148.290 2.450.509
Caixa e Equivalentes de Caixa (314.583) (103.361)
Investimentos de Curto Prazo/ Aplicagdes Financeiras (654.644) (949.137)
Valores a receber/pagar da Parcela A* 390.919 201.846
Repasses de CDE Vencidos* - °
Caucgdes ) -
Baixa renda a Receber (63.877) (54.266)
Swap 68.008 52.062
Divida Liquida 2.574.113 1.597.653

*Valores ndo diretamente observaveis nas DFs



c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢cdao é mais apropriada para a
correta compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagdes

EBITDA e EBITDA Ajustado

Entendemos que o EBITDA e o0 EBITDA Ajustado sao medi¢Ges apropriadas para a correta
compreensdo dos resultados das operacdes da Companhia, posto que no seu calculo
ndo sdo incluidas despesas de depreciacdo, amortizacdo, despesas de imposto de renda e
contribuicdo social e resultados financeiros. Sendo assim, ndo é afetado por flutuacdes
nas taxas de juros (sejam elas aplicaveis a divida ou a remuneracao do caixa aplicado),
alteragGes de carga tributdrias de imposto de renda e contribuicdo social, alteragdes na
forma de contabilizacdo de incentivos governamentais, bem como pelos niveis de
depreciacdo e amortizacdo do seu ativo imobilizado.

Adicionalmente, a Companhia entende que o resultado de Perdas/Ganhos na
Desativacdo de Bens e Direitos (que compde Outras Receitas/Despesas Operacionais no
DRE da Companhia) deva ser ajustada no célculo do EBITDA Ajustado pela sua natureza
de uma despesa ou receita ndo caixa que, similarmente a depreciacdo, é formada pela
baixa de ativos que ainda possuem algum valor contabil residual, porém foram retirados
da operacdo cotidiana da Companhia antes do término de sua vida util contabil por
motivos diversos, por exemplo, descarga elétrica em transformadores ou outros
componentes da rede de distribuicdo, acidentes de transito que danificam bens nao
considerados como de massa, etc.

Divida Bruta e Divida Liquida:

Entendemos que os cdlculos da Divida Bruta e Divida Liquida sdo os mais corretos para
entendimento da capacidade de a Companhia fazer frente as suas obrigacdes, pois
guando comparados com o EBITDA, é possivel avaliara capacidade de gerag¢do de caixa

operacional da Companhia frente as suas obrigagdes:

Caixa e Equivalentes de Caixa: Caixa compreende numerario em espécie e depdsitos

bancarios disponiveis e, equivalentes de caixa sdo aplica¢es financeiras de curto prazo,
de alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa
e que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor;

Investimentos de Curto Prazo: Sao fundos de investimento de curto prazo, mantidos por

um periodo superior a trés meses e estdo sujeitos abaixo risco de perda em caso de
resgate antecipado;



Aplicacdes financeiras: Referem-se a aplicacdes restritas a garantias de empréstimos e
financiamentos, aplicados em titulos publicos e fundos lastreados em titulos publicos.

Valores a Receber e a Pagar de Parcela A: No segmento de distribuicdo de energia

elétrica, “Ativos Regulatdrios” sao os valores extraidos das respectivas demonstragdes
e/ou informacgGes financeiras consolidadas divulgadas pela Companhia, da Parcela A
e/ou da Parcela B da estrutura tarifaria ou quaisquer outros direitos a serem acrescidos
ou deduzidos das tarifas de fornecimento e de uso do sistema de distribuicdo de energia
elétrica pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”) e de alteracdes da legislacdo
setorial, fiscal e tributaria que impactem as condi¢cdes de equilibrio econémico-
financeiro do contrato de concessdo da Emissora, conforme definido pelas “Resolucdes
Normativas da ANEEL”, bem como pelo “Manual de Contabilidade do Setor Elétrico”,
também aprovado pela ANEEL.

Saldo Liquido de Instrumentos Financeiros Derivativos: Sdo operacbes de swap

contratadas junto a bancos com o intuito de proteger o passivo da Companhia contra a
variacdo cambial de empréstimos ou financiamentos originalmente contratados em
moeda estrangeira.

Caucdes: Sdo depdsitos de caucdo da Companhia para fazer frente a empréstimos ou
financiamentos contabilizados pela Companhia.

Repasses de CDE Vencidos: Sdo repasses da Conta CDE para a Companhia que

encontravam-se vencidos na data de referéncia.

A Companhia entende importante demonstrar neste Formuldrio de Referéncia a
abertura da Divida Bruta e da Divida Liquida para que os investidores possam avaliar a
métrica utilizada no calculo de covenants financeiros no ambito de determinadas dividas
da Companhia.



2.6 - Eventos subsequentes as DFs

Aumento de capital social

Em 25 de margo de 2024, conforme ata de Reunido do Conselho de Administracao,
houve a aprovacdo do aumento de capital no valor de RS 212.013, mediante a
integralizacdo da Reserva Legal no valor de RS 29.757, da Reserva de Incentivos Fiscais
no valor de RS 182.256, sem emissdo de novas a¢des, com a consequente alteracdo do
Art. 52 do Estatuto Social da Companhia, a ser submetida a apreciagdo da Assembleia
Geral da Companhia.

Distribuicao de dividendos
Em 25 de margo de 2024, conforme a ata de Reunido do Conselho de Administracao,

houve aprovacdo de distribuicdo de RS 249.413 de dividendos adicionais propostos
decorrentes do resultado do exercicio.



2.7 - Destinagao de resultados

2023

a. Regras sobre retengao de lucros

Apos efetivadas as dedugBes previstas em lei e a distribuigdo do dividendo
minimo obrigatdrio, o estatuto social da Companhia prevé que, desde que
ndo haja deliberagdo em outro sentido da Assembleia Geral, por proposta
da Diretoria Executiva, ouvido o Conselho de Administracdo, o saldo do
lucro liquido do exercicio serd destinado a constituicio de reserva
estatutaria de reforco de capital de giro. O valor total dessa reserva ndo
excedera 100% do capital social da Companhia. Atingido esse limite ou a
qualquer tempo, a Assembleia Geral, por proposta da Diretoria Executiva,
ouvido o Conselho de Administragdo, podera distribuir dividendos ou pagar
juros sobre o capital préprio a conta da reserva estatutdria de refor¢o de
capital de giro ou destinar seu saldo, total ou parcialmente, para aumento

de capital, inclusive com bonificagdo em novas agdes.

a.i. Valores das Reteng¢des de Lucros

Do lucro liquido do exercicio social encerrado em 2023, os valores retidos

propostos sao:

RS 29,8 milhdes para Reserva legal;
RS 182,2 milhdes para Reserva de Incentivos fiscais; e

RS 174,6 milhdes para Reserva de reforco de capital de giro.

a.ii Percentuais em relagdo aos lucros totais

declarados

Os percentuais das retengdes, em relagdo ao lucro liquido apurado no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 perfazem o total de
50%, sendo: 4% destinados a Reserva legal, 23% destinados a Reserva de

incentivos fiscais e 22% destinados a Reserva de reforgo de capital de giro.

b. Regras sobre distribuicao de dividendos

As acOes preferenciais tém prioridade no recebimento de dividendos
minimos de 6% (seis por cento) para as de classe “A” e 10% (dez por cento)
para as de classe “B”, calculados sobre o seu valor patrimonial antes da

apropria¢do do resultado do periodo a que se referir o dividendo.

Em cada exercicio social, os acionistas fardo jus a um dividendo minimo
obrigatério de 25% do lucro liquido ajustado da Companhia, na forma do

artigo 202 da Lei das S.A.

A Companhia prop&e que seja distribuido aos acionistas da Companhia, sob
a forma de dividendos minimos obrigatérios referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023 o valor total de RS 390 milhdes a

titulo de dividendos, sendo 141 milhGes a titulo de dividendos obrigatdrios




(25% do lucro liquido ajustado e RS 249,4 milhdes, a titulo de dividendos

adicionais (22,4% do lucro liquido ajustado).

c. Periodicidade das distribuicoes de dividendos

Em regra, a distribuicdo de dividendos serd anual, podendo a Companhia,
por deliberagdo do Conselho de Administragdo podera: (i) declarar, no curso
do exercicio social e até a Assembleia Geral Ordindria, dividendos
intermediarios, inclusive a titulo de antecipagdo parcial ou total do
dividendo minimo obrigatério, a conta: (a) de lucros apurados em balango
semestral, ou (b) de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no
Gltimo balango anual ou semestral; (ii) determinar o pagamento de juros

sobre o capital proprio.

d. Eventuais restricbes a distribuicio de

dividendos impostas por legislagdo ou

regulamentacgdo especial aplicavel ao emissor,

assim como contratos, decisdes judiciais,

administrativas ou arbitrais

A Lei das S.A. permite que a Companhia suspenda a distribuicdo do
dividendo obrigatério caso o Conselho de Administragdo informe a
Assembleia Geral que a distribuicdo é incompativel com sua situagdo
financeira. O Conselho Fiscal, se instalado, deve emitir seu parecer de
recomendacdo do Conselho de Administragcdo. Ademais, o Conselho de
Administracdo deverd apresentar a CVM justificativa para suspensdo da
distribuicdo dos dividendos, dentro dos cinco dias da realizacdo da
assembleia geral. Os lucros ndo distribuidos, em razdo da suspensdo na
forma acima mencionada, serdo destinados a uma reserva especial e, caso
ndo sejam absorvidos por prejuizos subsequentes, deverdo ser pagos, a
titulo de dividendos, tdo logo a condi¢cdo financeira da Companhia o

permita.

A Companhia, na condi¢do de distribuidora de energia elétrica, esta sujeita
as disposicGes constantes de seu respectivo Contrato de Concessdo, bem
como da Resolugdo Normativa n.2 948/2021 da ANEEL, segundo a qual, em
caso de descumprimento dos limites do DECi ou do FECi por 2 anos
consecutivos, ou por 3 dos 5 anos civis anteriores, apurados isoladamente
ou em conjunto, ou do critério de eficiéncia com relagdo a gestdo
econdmico-financeira por 1 ano, o pagamento de dividendos e/ou juros
sobre o capital proprio poderd ser limitado ao dividendo minimo
obrigatédrio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia
destinada a constituicdo da Reserva Legal; e (ii) importancia destinada a
constituicdo da Reserva para Contingéncias. A Companhia possui contratos
de financiamento que imp&em restri¢des e condicionantes a distribuicdo de
dividendos acima do minimo obrigatdrio mediante a ocorréncia de eventos

de inadimplemento.

e. Se 0 emissor possui uma politica de destinagao

de resultados formalmente aprovada,

informando 6rgdo responsavel pela aprovacao,

A Companhia ndo possui Politica de Destinagdo de Resultados formalmente

aprovada.




data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores

onde o documento pode ser consultado




2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

0] carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos;

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos;

(iii) contratos de construgao nao terminada;

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Companhia ndo possui ativos ou passivos que nao estejam refletidos no balango
patrimonial da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023.

b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras
Nao se aplica, uma vez que a Companhia ndao possui ativos ou passivos ou outros itens

gue nado estejam evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia referente
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.



2.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados

(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes
financeiras do emissor

Conforme mencionado no item 2.8 acima, ndo hd itens ndo evidenciados nas
demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023.

(b) natureza e o proposito da operagao

Conforme mencionado no item 2.8 acima, ndo ha itens ndo evidenciados nas
demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023.

(c) natureza e o montante das obriga¢Ges assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operagao

Conforme mencionado no item 2.8 acima, ndo ha itens ndo evidenciados nas
demonstrag¢des financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023.



2.10 - Plano de negdcios

a) Investimentos

(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento
e dos investimentos previstos

O quadro abaixo demonstra os investimentos realizados no Ultimo exercicio social:

Em RS milhdes 31/12/2023
Programa Luz Para Todos 27
Manuten¢do da Rede 143
Expansdo e Melhoria da

Rede 318
Equipamentos e Sistemas 83
Universalizagao 183
Outros Investimentos 291
Total 1.045

Os investimentos da Companhia, excluindo os investimentos diretos relacionados ao
Programa Luz para Todos, totalizaram RS 1,018 bilhdo em 2023, crescimento de 16% em
relacdo a 2022. Tais investimentos sdo principalmente focados em expansdo da
capacidade de transformacdo da rede de distribuicdo, tendo em vista o continuo
crescimento na demanda de energia do Estado.

Investimentos no Programa Luz Para Todos

Em 31 de dezembro de 2023, foram ligados 794 domicilios a rede de distribuicdo de
energia elétrica da Companhia por meio do Programa Luz Para Todos, o que beneficia
diretamente, em média, mais de 3 (trés) mil habitantes.

Em 2023, o investimento direto no programa, que inclui gastos com materiais e servicos
de terceiros foi de 27 milhGes.

(i) fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia financia seus projetos de investimento préprio parte com sua geracao
propria de caixa e parte através de linhas de financiamento de bancos de fomento



nacionais e internacionais como as do Banco do Nordeste do Brasil — BNB, Banco do
Brasil, Eletrobras, BNDES, e/ou demais instrumentos de capta¢do dos mercados de
capitais e bancdrio, tais como debéntures, notas promissdrias e outros titulos que
tenham taxas atrativas e perfil de prazo adequado.

J4 os investimentos diretos do Programa Luz Para Todos sao financiados com recursos
da Eletrobras, através da linha de CDE e pela Caixa Econdmica Federal através da linha
“de Financiamento a Infraestrutura e ao Saneamento (“FINISA”).

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimento previstos

Atualmente, a Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes em andamento, nem
qguaisquer desinvestimentos previstos.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva do emissor

Nao se aplica, uma vez que a Companhia nao divulgou aquisi¢dao de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a sua capacidade

produtiva.
c) Novos produtos e servigos
(i) Descrigcao das pesquisas em andamento ja divulgadas

N3do se aplica, uma vez que a Companhia ndo possui pesquisas em andamento e ja
divulgadas relacionadas a novos produtos ou servicos.

(i) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisa para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

N3do se aplica, uma vez que a Companhia ndo possui pesquisas em andamento para
desenvolvimento de novos produtos ou servicos.

(iii)  Projetos em desenvolvimento ja divulgados

N3o se aplica, uma vez que a Companhia ndo possui projetos em desenvolvimento ja
divulgados relacionadas a novos produtos ou servicos.



(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos
ou servigos

Nao se aplica, uma vez que a Companhia ndo possui gastos com desenvolvimento de
novos produtos ou servigos.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a
questoes ASG

O Grupo Equatorial avangou significativamente na consolidacdo de sua trajetéria ESG,
cujo desenho estratégico teve inicio em 2021 a partir de adequacgdes bdsicas, como a
atualizagcdo da matriz de materialidade e a organizacdo dos reportes com base nos temas
materiais. Em 2023, o Grupo Equatorial buscou institucionalizar alguns procedimentos
e praticas, por meio da aprovacdo de politicas corporativas, como: Politica de
Relacionamento com Grupos de Interesse e Saude e Seguranca do Trabalho. Elaborou
seu segundo Inventdrio de Gases de Efeito Estufa (GEE), sendo o primeiro assegurado
por auditoria externa, documento que ensejou as discussdes sobre metas de redugao
de emissdes GEE. Ao longo do ano de 2023, o Grupo Equatorial tragou uma meta de
reducdo de gases SF6, através da realizacdo de manuten¢des em equipamentos com
vazamento do gas.

Também em linha com sua estratégia em ESG, o Grupo Equatorial realizou a aplicacdo
no Indice de Sustentabilidade da B3 (ISE B3), e adentrando a carteira do indice ao final
do ano de 2023. O Grupo Equatorial trabalhou fortemente em ratings ESG, buscando
dar mais transparéncia a suas publicacdes, bem como proporcionar melhorias aos
indicadores das areas. Obtivemos grandes avancos em ratings como o Sustainalytics,
Refinitiv e MSCI. No Sustainalytics o Grupo Equatorial conquistou uma reduc¢do no seu
indice de risco, saindo de “High Risk” para “Medium Risk” em aspectos ESG.



2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional

Ndo hd outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagdo a esta segao
2 que ndo tenham sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.



EQUATORIAL MARANHAO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ N2 06.272.793/0001-84
NIRE 2130000938-8| CODIGO CVM N.2 01660-8

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2024, AS 15H00

ANEXO Il

PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO
(CONFORME ANEXO A DA RCVM 81)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o lucro liquido auferido pela
Companhia foi de RS RS 777.390.305,09 (setecentos e setenta e sete milhdes, trezentos
e noventa mil, trezentos e cinco reais e nove centavos).

Desse montante, desconta-se a parcela de RS 182.256.437,03 (cento e oitenta e dois
milhdes, duzentos e cinquenta e seis mil, quatrocentos e trinta e sete reais e trés
centavos), destinada a formacgdo da reserva de incentivo fiscal, nos termos do art. 195-
A da Lei das S.A. e a de RS 29.756.693,40 (vinte e nove milhdes, setecentos e cinquenta
e seis mil, seiscentos e noventa e trés reais e quarenta centavos), destinada a formacao
da reserva legal da Companbhia, correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido
do exercicio ajustado pela reserva de incentivos fiscais.

Nesse sentido, considerando o lucro liquido do exercicio social de 2023, ajustado pela
deducdo da reserva de inventivos fiscais e da reserva legal, o lucro liquido da Companhia
perfaz o montante de RS 565.377.174,66 (quinhentos e sessenta e cinco milhdes,
trezentos e setenta e sete mil, cento e setenta e quatro reais e sessenta e seis centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

A administracdo da Companhia propde a declaracdo e distribuicido do montante de RS
390.757.679,21 (trezentos e noventa milhdes, setecentos e cinquenta e sete mil,
seiscentos e setenta e nove reais e vinte e um centavos) a titulo de dividendos, da
seguinte forma: a) RS 141.344.293,67 (cento e quarenta e um milhdes, trezentos e



quarenta e quatro mil, duzentos e noventa e trés reais e sessenta e sete centavos) a
titulo de dividendo minimo obrigatdrio; e b) RS 249.413.385,55 (duzentos e quarenta e
nove milhdes, quatrocentos e treze mil, trezentos e oitenta e cinco reais e cinquenta e
cinco centavos), a titulo de dividendos adicionais.

Acao Valor liquido
por Acao (R$)
ON 2,3800000000
PNA 2,3800000000
PNB 2,3800000000
3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

A proposta de distribuicdo de dividendos com base no resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, corresponde a, aproximadamente, 69% do lucro
do lucro liquido do exercicio ajustado, ja considerando os ajustes pela reserva de
incentivos fiscais e pela reserva legal (art. 193 da Lei das S.A.).

4. Informar o montante de global e o valor por a¢ao de dividendos distribuidos
com base em lucro de exercicios anteriores

N3o havera distribuicdo de dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:
a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma

segregada, por acao de cada espécie e classe

Atualmente, o capital social da Companhia se encontra dividido em 161.318.939 (cento
e sessenta e um milhdes, trezentos e dezoito mil e novecentos e trinta e nove) acdes
ordinarias, 2.864.960 (dois milhdes , oitocentos e sessenta e quatro mil, novecentos e
sessenta) acdes preferenciais, sendo 1.239.231 (um milhdo, duzentos e trinta e nove
mil, duzentos e trinta e uma) acdes preferenciais classe “A” e 1.625.729 (um milhdo,
seiscentos e vinte e cinco mil, setecentos e vinte e nove) agdes preferenciais classe “B”,
sendo que ndo existem agdes em tesouraria.



Nesse sentido, tendo em vista o nimero atual de agdes que compde o capital social da
Companhia, e considerando o montante total a ser distribuido a titulo de dividendo, isto
é, RS 390.757.679,21 (trezentos e noventa milhdes, setecentos e cinquenta e sete mil,
seiscentos e setenta e nove reais e vinte e um centavos), tem-se que o montante ainda
a ser distribuido corresponde a:

(i) RS 2,3800000000 por ON;
(i) RS 2,3800000000 por PNA;
(iii) RS 2,3800000000 por PNB.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
préprio

Os dividendos serdo pagos em até o encerramento do exercicio social de 2024 em data
a ser definida pela administragao.

c. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros
sobre capital proprio

Os valores declarados como dividendos ndo estdo sujeitos a atualizacdo monetaria ou
remuneracado entre as datas de declaracao e de efetivo pagamento.

d. Data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
préprio considerada para identificacdo dos acionistas que terao direito ao seu
recebimento

Fardo jus aos dividendos declarados na Assembleia Geral, caso esta seja realizada em
primeira convocagdo, os acionistas da Companhia inscritos nos seus registros em 29 de
abril de 2024 (data de corte). Nesse caso, as acdes de emissdao da Companhia passariam

a ser negociadas “ex-dividendos” a partir de 30 de abril de 2024.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital préprio com
base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja
declarados

N3o aplicavel.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos



Nao aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de cada

espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Lucro do Lucro por ag¢do (R$/agdo)
Exercicio exercicio
ON
(mil RS) PNA PNB
2023 777.391 4,73 4,73 4,73
2022 648.145 3,95 3,95 3,95
2021 943.423 5,75 5,75 5,75
2020 700.273 4,27 4,27 4,27
b. Dividendos e juros sobre capital proprio distribuidos nos 3 (trés)
exercicios anteriores
Valor ON PNA PNB
Deliberagao Proventos
(milhares) (R$/agdo) (R$/acdo) (R$/acdo)
2023
Assembleia Geral
Ordinaria e
Extraordinaria a ser Dividendos 390.758 2,38 2,38 2,38
realizada em 29 de abril
de 2024
2022
Assembleia Geral
Ordinaria realizada em Dividendos 458.495 2,79 2,79 2,79
29 de abril de 2023
2021
Assembleia Geral
Ordinaria realizada em Dividendos 333.293 2,03 2,03 2,03
28 de abril de 2022




Reunido de Conselho de
Administracdo em 10 de Dividendos 205.229 1,25 1,25 1,25

novembro de 2021

Reunido de Conselho de
Administracdo em 10 de Dividendos 338.218 2,06 2,06 2,06
agosto de 2021

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

Foi destinado a reserva legal o montante de RS 29.756.693,40 (vinte e nove milhdes,
setecentos e cinquenta e seis mil, seiscentos e noventa e trés reais e quarenta centavos).

b. Detalhar a forma de cdlculo da reserva legal

A reserva legal corresponde a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
ajustado pela reserva de incentivos fiscais.

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

As acOes preferenciais, com excecdo das emitidas até 31 de dezembro de 1996, sao
inconversiveis em a¢des ordinadrias, gozando de prioridade de reembolso de capital, pelo
valor de patriménio liquido, no caso de liquidacdao da Companhia, tendo prioridade no
recebimento de dividendos minimos de 6% (seis porcento) para as de classe “A” e 10%
(dez por cento) para as de classe “B”, calculados sobre o seu valor patrimonial antes da
apropriacdo do resultado do periodo a que se referir o dividendo.

Em cada exercicio social, os acionistas fardo jus a um dividendo obrigatério de, no
minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado da Companhia, na forma

da lei.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral
dos dividendos fixos ou minimos

O lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos



C. Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa

Nao aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos
a cada classe de agdes preferenciais

O valor global dos dividendos minimos a serem pagos correspondem a:

(i) RS 138.877.878,06 (cento e trinta e oito milh&es e oitocentos e setenta e
sete mil e oitocentos e setenta e oito reais e seis centavos) para a¢des
preferenciais classe “A”;

(ii) RS 2.466.415,71 (dois milhdes e quatrocentos e sessenta e seis mil e
quatrocentos e quinze reais e setenta e um centavos) para acdes
preferenciais classe “B”.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao
preferencial de cada classe

O montante dos dividendos minimos a serem pagos correspondem a:

(i) RS 0,86 (oitenta e seis centavos) por a¢do preferencial classe “A”;
(i) RS 0,86 (oitenta e seis centavos) por acdo preferencial classe “B”.
10. Em relagdo ao dividendo obrigatério
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, no minimo 25% (vinte e cinco por cento)
do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apds a deducdo da reserva legal
(correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido), sera distribuido a titulo de
dividendo a todos os acionistas da Companhia.

Sendo certo que as acdes preferenciais, com excecdo das emitidas até 31 de dezembro
de 1996, sdo inconversiveis em a¢des ordindrias, gozando de prioridade de reembolso
de capital, pelo valor de patriménio liquido, no caso de liquidacao da Companhia, tendo
prioridade no recebimento de dividendos minimos de 6% (seis por cento) para as de
classe “A” e 10% (dez por cento) para as de classe “B”, calculados sobre o seu valor
patrimonial antes da apropriacdo do resultado do periodo a que se referir o dividendo.



b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Os dividendos obrigatérios serdo pagos integralmente caso sejam aprovados na
Assembleia Geral.

c. Informar o montante eventualmente retido

Ndo aplicdvel, considerando que ndo havera a retencdo do dividendo minimo
obrigatério.

11. Havendo retengdo do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da
companhia

a. Informar o montante da retencao
Nao aplicavel.
b. Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a anadlise de liquidez, ao capital de
giro e fluxos de caixa positivos
Nao aplicavel.
C. Justificar a retengao dos dividendos
Nao aplicavel.
12. Havendo destinac¢do de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva
N3o aplicavel.
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
Nao aplicavel.
c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

N3o aplicavel.



d. Justificar a constituicdao da reserva

Nao aplicavel.

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nao aplicavel

b. Informar a natureza dos lucros nado-realizados que deram origem a
reserva

Nao aplicavel.

14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutdrias que estabelecem a reserva

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, desde que ndo haja deliberacdo em outro
sentido da Assembleia Geral, por proposta da Diretoria Executiva, ouvido o Conselho de
Administracao, o saldo referente ao lucro liquido do exercicio sera destinado a
constituicdo de reserva estatutdria de refor¢co de capital de giro, apds as deducdes
previstas em lei, o dividendo prioritario das a¢des preferenciais e o dividendo minimo
obrigatdrio previstos, respectivamente, nos pardgrafos segundo e terceiro do art. 26, do
Estatuto Social da Companhia. O valor total dessa reserva ndo excedera 100% do capital
social da Companbhia. Atingido esse limite ou a qualquer tempo, a Assembleia Geral, por
proposta da Diretoria Executiva, ouvido o Conselho de Administracdo, podera distribuir
dividendos ou pagar juros sobre o capital préprio a conta da reserva estatutaria de
reforco de capital de giro ou destinar seu saldo, total ou parcialmente, para aumento de
capital, inclusive com bonificacdo em novas a¢oes.

b. Identificar o montante destinado a reserva

Do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, foi destinado
o montante de RS 174.619.495,45 (cento e setenta e quatro milhdes, seiscentos e
dezenove mil, quatrocentos e noventa e cinco reais e quarenta e cinco centavos) a
reserva estatutdria.



c. Descrever como o montante foi calculado

O calculo do montante referente a reserva estatutaria de reforco de capital de giro foi
realizado da seguinte forma: lucro liquido do exercicio ajustado pela reserva legal e
reserva de incentivos ficais e deduzido o valor de dividendos minimos obrigatérios e
dividendos adicionais.

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital

a. Identificar o montante da retencao

Nao aplicavel.

b. Fornecer cépia do orgamento de capital

Nao aplicavel.

16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva

RS 182.256.437,03 (cento e oitenta e dois milhdes, duzentos e cinquenta e seis mil,
quatrocentos e trinta e sete reais e trés centavos).

b. Explicar a natureza da destinagao

A CVM através da deliberagcdo n2 555 aprovou o pronunciamento técnico CPC 07 (R1),
Subvencdes e Assisténcias Governamentais, determinando o reconhecimento contabil
das subvencdes concedidas em forma de reducdo ou isencdo tributaria como receita.
Em 08 de agosto de 2018, a Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
(SUDENE) emitiu o Laudo Constitutivo n? 0101/2018, que outorga a Equatorial
Maranhdo o direito a redugao do imposto de renda de 75% sob a justificativa de
modernizacdo total das suas instala¢Ges elétricas, com prazo de vigéncia de 2018 até o
ano de 2027. Os Beneficios para reinvestimentos sdo decorrentes de beneficio fiscal
instituido pelo Governo Federal, através da Lei n2 5.508/1968, modificado pela Lei n2
8.167/1991, Lei n? 9.532/1997, e Medida Proviséria n? 2.199/2014, que permite as
empresas dos setores industrial, agroindustrial, infraestrutura e turismo, considerados
prioritarios conforme Decreto n? 4.213/2002, que estejam em operacdo na area da
SUDENE, reinvestir em seus préprios projetos de modernizacdo ou complementacdo de
equipamentos. O reinvestimento corresponde a 30% do Imposto de Renda devido,



calculado sobre o lucro da exploracdo, acrescido de outra parcela (50% desses 30%) de
Recursos Préprios. Os valores sdo recolhidos ao Banco do Nordeste (BNB) e podem ser
utilizados no ressarcimento de despesas ja realizadas no ano-calendario correspondente
a opg¢ao, ou para adquirir equipamentos novos, sendo vedada a utilizagdo dos recursos
em equipamentos usados ou recondicionados.
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ANEXO Il

INFORMAGOES DOS CANDIDATOS AO CONSELHO FISCAL
(CONFORME ITENS 7.3 — 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)



7.3.

Em relagdo aos candidatos a membros dos Conselhos Fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

Outros -
Data de Datada | Prazode Data.lmc_lo do Foi eleito pelo
Nome Profissdo CPF Cargo Data da elei¢do cargos e/ou Primeiro .
i controlador:
nascimento posse mandato Mandato:
fungoes
TITULARES
Paulo Roberto Conselheiro Fiscal
12/06/1951 Administrador 171.891.289-72 29/04/2024 |29/04/2024 | AGO 2025 | Nio ha 17/04/2015 Sim
Franceschi (Efetivo)
Saulo de Tarso Alves Administrador e Conselheiro Fiscal
27/01/1954 678.691.498-53 29/04/2024 29/04/2024 | AGO 2025 Ndo ha 17/04/2016 Sim
de Lara Contador (Efetivo)
Vanderlei Conselheiro
09/09/1963 Contador 422.881.180-91 29/04/2024 |29/04/2024 | AGO 2025 N&o ha 17/04/2015 Sim
Dominguez da Rosa Fiscal (Efetivo)
SUPLENTES
Claudia Luciana Conselheiro Fiscal
05/06/1971 Advogada 606.362.629-87 29/04/2024 29/04/2024 | AGO 2025 N3o ha 17/04/2015 Sim
Ceccatto de Trotta (Suplente)
Conselheiro Fiscal
Moacir Gibur | 26/08/1966 Contador 574.558.569-20 29/04/2024 | 29/04/2024 AGO 2025 | Néo ha 17/04/2015 Sim

(Suplente)




Conselheiro Fiscal
Ricardo Bertucci | 02/08/1977 Contador 003.673.579-50 29/04/2024 |29/04/2024 | AGO 2025 N3o ha 26/04/2017 Sim
(Suplente)

Experiéncias profissionais:
Paulo Roberto Franceschi — candidato a membro efetivo do conselho fiscal

O Sr Paulo Roberto é sécio da Audicontrol Auditoria e Controle, escritdrio de auditoria independente e consultoria nas areas contabil e fiscal,
desde 1995. Como sdcio sénior, tem como responsabilidade a conducdo estratégia do negdcio, responsabilidade técnica dos trabalhos em
conjunto com os demais sécios. Trabalhou em auditoria internacional por 18 anos antes de estabelecer a sociedade Audicontrol. E membro
titular do Conselho Fiscal da Companhia e das seguintes companhias: Triunfo Participa¢des Investimentos S.A., Equatorial Para S.A. Equatorial
Maranhdo S.A., Centro De Imagem Diagndsticos S.A. e Companhia De Saneamento Do Parand — SANEPAR. E também membro suplente do
Conselho Fiscal das seguintes companhias: Weg S.A., Odontoprev S.A. e Valid S.A. O Sr. Paulo Roberto cursou Ciéncias Econbmicas pela FAE
Business School e Ciéncias Contabeis pela Fundacdo de Estudos Sociais do Parana.

O Sr. Paulo Roberto também declara que: (i) ndo sofreu qualquer condenacao criminal; qualquer condenag¢do em processo administrativo nem
penalidades da CVM do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados; ou qualquer condenacdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer, durante os Ultimos 5 anos; e (ii) ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentacado aplicavel.

Saulo de Tarso Alves de Lara — candidato a membro efetivo do conselho fiscal

Saulo de Tarso Alves de Lara é graduado em Administracdo de Empresas (1979) pela Fundacdo Getulio Vargas e Ciéncias Contabeis (1981)
Faculdade Paulo Eird. Fez cursos de extensdo no IMD - International Management Development (1984) onde obteve sua pds-graduacdo na area



de Control and Finance. O Sr Lara iniciou sua carreira na Arthur Andersen permanecendo como auditor externo por dez anos. No periodo de
1987 até 1996 atuou no segmento da construgdo civil, em industria cimenteira, responsavel pela area de controle e controle corporativo das
operacdes do Brasil e América do Sul. Em 1996, foi indicado para ser o CFO de empresa Americana, do ramo de embalagens. Em 1998, foi
contratado como diretor de Planejamento e Controle da Cyrela Brazil Realty, do setor imobilidrio, permanecendo na companhia até 2010, quando
assumiu o cargo de Diretor de Controladoria na PDG Realty, do setor imobiliario.

De 2013 a 2022 foi o CFO da Greenwood Resource Brasil. Atualmente € membro do Conselho Consultivo da Global Timber Resources (GTR) Brasil
e Greenwood Brasil, que atuam na drea Agricola. Saulo foi membro do Conselho de Administracdo da REP Shopping Center, TGLT Real Estate (
Argentina), Tarjab Incorporagdes , do Comité Fiscal da Sociedade Rural Brasileira — SRB, membro do Conselho fiscal da Pdg Realty, Cyrela
Comercial Properties e do comité de auditoria da Privalia S.A.. Desde abril de 2016 Sr. Lara € membro do Conselho Fiscal da Equatorial Energia,
Equatorial Maranh3o e a partir de 2018 da Equatorial Para e 2021 da CEEE -RS, também do grupo Equatorial.

O Sr. Saulo de Lara também declara que: (i) ndo sofreu qualquer condenacgdo criminal; qualquer condenag¢do em processo administrativo nem
penalidades da CVM, Banco Central do Brasil ou Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
gualquer, durante os ultimos 5 anos; e (ii) ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Vanderlei Dominguez da Rosa - candidato a membro efetivo do conselho fiscal

O Sr. Dominguez é formado em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul e em cursos de extensdao em Mercado de
Capitais pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul e Contabilidade de Custos pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul.
Atua como membro de Conselhos Fiscais desde 2000, e atualmente é membro titular do Conselho Fiscal das seguintes companhias do Grupo
Equatorial: (i) Equatorial Energia S.A.; (ii) Equatorial Maranhao Distribuidora de Energia S.A.; (iii) Equatorial Para Distribuidora de Energia S.A.; e
(iv) Companhia Estadual de Distribuicdo de Energia Elétrica; e de outras companhias: (a) Odontoprev S.A., de planos de saude odontoldgicos;



(b) Weg S.A., especializada na fabricagdo e comercializagao de motores elétricos, transformadores, geradores e tintas; (c) Triunfo Participagdes
e Investimentos S.A., do setor de infraestrutura; (d) Centro de Imagem Diagndsticos S.A., de diagndsticos por imagem, medicina nuclear e de
analises clinicas, vacinas, além de solu¢bes corporativas, para hospitais e centros de diagnédstico; e (e) Valid Solugdes S.A., de impressdo de
seguranca para instituicoes financeiras, empresas de telecomunicacdes, governos estaduais e érgaos publicos; e membro suplente do Conselho
Fiscal da Lojas Renner S.A., loja de departamentos. E membro do ACI Institute Brasil desde 2015. Foi sécio da HB Audit - Auditores Independentes
S.S., sucessora de Handel, Bittencourt & Cia. — Auditores Independentes, na qual foi sdcio, de 02/1994 até 06/2016, e sua principal fun¢do era a
de executar, revisar e supervisionar os trabalhos de auditoria independente e era o responsavel técnico perante a Comissdo de Valores
Mobilidrios (CVM), e ex-membro do Conselho Fiscal das seguintes companhias: Padtec Holding S.A.; Marcopolo S.A.; Ideiasnet S.A.; Cosan S.A;
Tecnisa S.A.; Sanepar; OSX Brasil S.A.; Tegma Gestdo Logistica S.A.; Inepar S.A. Ind. e Construcdes.

O Sr. Vanderlei da Rosa também declara que: (i) ndo sofreu qualquer condenacao criminal; qualquer condenacdo em processo administrativo
nem penalidades da CVM, Banco Central do Brasil ou Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenacgao transitada em julgado, na
esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer, durante os Ultimos 5 anos; e (ii) ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Claudia Luciana Ceccatto de Trotta - candidata a membro suplente do conselho fiscal

A Sra. Claudia Luciana Trotta é formada em Direito pela Faculdade de Direito de Curitiba e especializada em Direito Societdrio pela Universidade
Federal do Parana. Resumo das principais experiéncias profissionais nos ultimos 5 anos: Atualmente, é sécia de Trotta, Ceccatto Advogados
Associados, sociedade de advogados com atuacdo especializada nas areas de Direito Societario, Empresarial, Investimentos Estrangeiros,
Contratos Empresariais, Direito Administrativo e Concorrencial, Direito Ambiental, Direito Civil e Imobilidrio, desde 2013. Também foi sdcia, por
18 anos, do Escritorio Augusto Prolik — Advogados Associados, atuando como advogada nas areas de Direito Empresarial, Direito Societario,
Contratos e Investimentos Estrangeiros. A Sra. Trotta também é membro da Comissdo de Sociedades de Advogados da Ordem dos Advogados
do Brasil, Se¢cdo do Parana, desde julho de 2013 e foi instrutora da Comissdo de Selecdo da Ordem dos Advogados do Brasil, Secdo do Parana, de



janeiro de 2005 a janeiro de 2007, responsavel pela relatoria dos processos de arquivamento de constituicdo, alteracdo e demais atos societdrios
das sociedades de advogados.

A Sra. Claudia Trotta também declara que: (i) ndo sofreu qualquer condenacdo criminal; qualquer condenagdo em processo administrativo nem
penalidades da CVM do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados; ou qualquer condenacgao transitada em julgado, na
esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer, durante os Ultimos 5 anos; e (ii) ndo é considerada considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentagao
aplicavel.

Moacir Gibur — candidato a membro suplente do conselho fiscal

O Sr. Gibur é sécio da empresa Audicontrol Auditoria e Controle, escritdrio de auditoria independente e consultoria nas areas contabil e fiscal
desde 2001, tendo anteriormente trabalhado na Russel Bedford Auditores Independentes (1996 - 2001), do ramo de auditoria independente, e
na Emilio Romani S.A. (1985 - 1995), usina de agucar e alcool. Em 2009, o Sr. Gibur foi membro titular do Conselho Fiscal da Siderquimica S.A.,
do ramo de preparos quimicos.

O Sr. Moacir Gibur também declara que: (i) ndo sofreu qualquer condenacgdo criminal; qualquer condenagdo em processo administrativo nem
penalidades da CVM, Banco Central do Brasil ou Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenacgao transitada em julgado, na esfera
judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
gualquer, durante os ultimos 5 anos; e (ii) ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Ricardo Bertucci — candidato a membro suplente do conselho fiscal



Bertucci é graduado em Ciéncias Contabeis pela UFPR - Universidade Federal do Parana e pds- graduado em Controladoria pela FAE Business
School. E sécio da Audicontrol - Auditoria e Controle desde 2011, sendo sécio sénior responsavel pela conducdo da estratégia do
negocio, responsabilidade técnica dos trabalhos em conjunto com os demais sdcios.

Bertucci declara que, nos ultimos 5 anos: (i) ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdao em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, qualquer condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou
objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer;
e (ii) ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentacado aplicavel.



7.4. Fornecer as informag¢des mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria,
de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

N3o hd candidatos a membros do Conselho Fiscal da Companhia que sejam também membros de quaisquer dos comités da Companhia.



7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor

Nao aplicavel.



7.6. Informar sobre relagdes de subordinagdo, prestagdao de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre
administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente,
participagao igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social

b. controlador direto ou indireto do emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas
pessoas

Nao aplicavel.
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ANEXO IV

REMUNERAGCAO DO ADMINISTRADORES
(CONFORME SEGCAO 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

8. Remunerag¢ao dos Administradores

8.1. Descrever a politica ou pratica de remunerac¢ao do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos

a) objetivos da politica ou pratica de remuneracgao, informando se a politica de remuneragao
foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia esta vinculada a Politica de Remuneragado de sua acionista controladora indireta, a
Equatorial Energia S.A. (“Equatorial Energia”). A Politica foi formalmente aprovada na Reunido do

Conselho de Administracdo da Equatorial Energia realizada em 22 de abril de 2022 e alterada em
Reunido do Conselho de Administracao de 26 de marco de 2024, na qual estdo definidas a estrutura
e as diretrizes para determinar a remuneracdao dos membros do Conselho de Administracdo,
Conselho Fiscal, dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria da Equatorial Energia e das companhias por ela direta ou indiretamente controladas
(“Politica de Remuneracdo”).

A Politica de Remuneragdo tem por objetivo reconhecer e reter os administradores alinhados as
diretrizes do negdcio, valores e cultura da Companhia, além de motiva-los a atingir resultados e criar
valor para os acionistas.

O inteiro teor da Politica de Remuneracdo podera ser consultado no site de relagdes com investidores
do Grupo Equatorial (https://ri.equatorialenergia.com.br/) ou no site da Comissdo de Valores

Mobiliarios (“CVM”) (ttps://www.gov.br/cvm/pt-br) na categoria Politica de Remuneracdo


https://ri.equatorialenergia.com.br/

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administracdo e da diretoria:

i. 0s drgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificandode que
forma participam

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, a assembleia geral devera estabelecer a remuneragao
global dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, cabendo ao Conselho de
Administracdo a distribuicdo individual da remuneracgao global fixada pela Assembleia Geral.

Para tanto sdo realizadas periodicamente pesquisas de mercado pela Equatorial Energia, por
consultorias especializadas, utilizadas pela Diretoria Estatutaria para o desenvolvimento de um plano
de remuneracdo do Grupo Equatorial, visando a atracdo, reconhecimento e retencdo dos
administradores. O plano entdo é apresentado pela Diretoria Estatutaria ao Comité de Pessoas,
Governanca e Sustentabilidade do Grupo Equatorial que, por sua vez, submeterd a aprovacgao do
Conselho de Administracdo, indicando sua recomendacgdo ou ndo.

Posteriormente, o Conselho de Administracdo da Companhia submete a proposta de remuneracao
para apreciacdo da Assembleia Geral, a quem compete fixar o montante global ou individual da
remunerac¢ado da administracao. O Conselho de Administracdo, por sua vez, distribuird a remuneracao
fixada entre os membros da Diretoria.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual, indicando se ha
utilizacdo de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo,os critérios de
comparacao e a abrangéncia desses estudos

Para fixacao da remuneracao individual da administragao, é realizada pesquisa de mercado, feita por
empresa especializada, por meio da qual é comparada a pratica adotada por empresas do Grupo
Equatorial e por empresas do mesmo segmento e porte, no mercado nacional. Caso seja identificada
a necessidade de atualizacdo dos valores de remuneracdo, a pesquisa € submetida a andlise do
Comité de Pessoas, Governancga e Sustentabilidade do Grupo Equatorial. Se necessdrio, o ajuste é
entdo apresentado ao Conselho de Administracdao da Companhia para a devida aprovacao da proposta
de reposicionamento de remuneracgdo paga.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequagdoda politica
de remunerag¢do do emissor

As pesquisas de mercado sobre remuneracdo sao realizadas periodicamente, ndo obstante haver
aprovacao anual pelo Conselho de Administracdo acerca da remuneracgao global dos administradores
da Companhia.



c) composi¢cao da remuneragao, indicando:

i. descrigdo dos diversos elementos que compdem a remuneragao, incluindo, em relagao a
cada um deles:

e Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo doemissor

Cada 6rgdo tera a composicao de sua remuneragao conforme descrito nos itens abaixo.

Conselho de Administracao:

Remuneragao Fixa

Honordrios. Corresponde a remuneragao base mensal e tem como objetivo remunerar a atuagao do
membro do Conselho de Administracao, de acordo com o seu desempenho individual, experiéncia,
formacado, conhecimento e escopo de atuacdo e alinhados a média de mercado, objetivando atrair e
reter conselheiros com conhecimento do segmento e de negdcios para enriquecer as discussoes
estratégicas da Companhia, acompanhar e monitorar resultados, aconselhar na conducdo dos
negocios e contribuir com sugestdes de melhores praticas de mercado, garantindo as boas praticas
de governanca corporativa. Ainda, a remuneracao fixa visa reconhecer e refletir o valor do cargo
internamente externamente. A remuneracao fixa do Conselho de Administracao ndo esta atrelada as
suas participacdes em reunides do drgdo, ndo estando prevista remuneracao adicional quando da
realizacdo e/ou participacdo em mais de uma reunido do Conselho de Administracdo dentro do
mesmo més.

Os membros do Conselho de Administracdao poderdo renunciar a sua remuneracao fixa mediante
comunicac¢ao ao Presidente do Conselho de Administracao.

Beneficios Diretos e Indiretos. Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus aos
beneficios, exceto o Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia (que faz jus a plano de
salde e odontolégico, os quais sdo extensivos a seus dependentes) e os membros eleitos pelos
colaboradores das companhias do Grupo Equatorial, cujo estatuto social o designe.

Participagdo em Comités. 0Os membros do Conselho de Administracdo poderdo receber
remuneracao adicional por suas fungdes como membro de Comités de Assessoramento do Conselho

de Administracao.

Remuneragdo Variavel



Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a remuneracdo variavel em razdo do
exercicio de seus respectivos cargos.

Beneficios Pés-Emprego

Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacao do Exercicio do Cargo

Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessacao do
exercicio do cargo.

Remunerag¢do baseada em agoes

Apenas o Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia poderd receber incentivo de longo
prazo. Os demais membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus em razao do exercicio de

seus respectivos cargos.

Conselho Fiscal:

Remuneragao Fixa

Honordrios. Os membros efetivos do Conselho Fiscal da Companhia recebem honorarios fixos
mensais (honorarios), ndo atrelada as suas participacées em reunides do érgao, ndo estando prevista
remuneracdo adicional quando da realizagdo e/ou participagcdo em mais de uma reunido do Conselho
Fiscal dentro do mesmo més. A remuneracdo do Conselho Fiscal devera corresponder a 10% da
remuneracdo média atribuida aos Diretores Estatutarios da Companhia, ndo computados
beneficios, verbas de representacao e participag¢ao nos lucros.

Os membros do Conselho Fiscal poderdao renunciar o direito a sua remuneracado fixa mediante
comunicacao ao Presidente do Conselho de Administracao.

No caso de vacancia definitiva ou temporaria, o suplente que assumir o lugar do titular fard jus aos
honordrios correspondentes proporcionalmente ao nimero de reunides das quais participar durante
a vacancia ou auséncia temporaria do membro efetivo, exceto no caso em que o suplenteinforme a
Companhia que os honorarios devam ser creditados ao titular, em fung¢do de acordo entre titular e
suplente, conforme estabelecido no Regimento Interno do Conselho Fiscal.

Beneficios Diretos e Indiretos. Os membros do Conselho Fiscal ndo tém direito a beneficios diretos e
indiretos, exceto por reembolso das despesas de locomogao e estadia necessarias aodesempenho



das suas fungoes.

Remuneragao Variavel

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneracdo variavel em razdo do exercicio de seus
respectivos cargos.

Beneficios Pés-Emprego

Os membros do Conselho Fiscal ndao fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessa¢dao do Exercicio do Cargo

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessacdao do exercicio do
cargo.

Remunerag¢do baseada em agoes

Os membros do Conselho Fiscal ndo sdo elegiveis a participacdo nos planos de remuneracado baseada
em agoes.

Diretoria Estatutaria:

Remuneragao Fixa

Honordrios: Corresponde a remunerac¢do base mensal e tem como objetivo remunerar a atuacao do
membro da Diretoria Estatutaria, de acordo com o seu desempenho individual, experiéncia,formacao,
conhecimento e escopo de atuacdo, sendo ela definida como honordrios. Tem por objetivo
reconhecer e refletir o valor do cargo internamente e externamente.

A remuneracdo da Diretoria Estatutdria da Companhia é fixada pelo Conselho de Administracdo,
observando sempre os limites da remuneracao global estabelecidos pela Assembleia Geral.

Beneficios Diretos e Indiretos. Os membros da Diretoria Estatutdria poderao fazer jus aos seguintes
beneficios: assisténcia médica, check-up médico anual, assisténcia odontoldgica, seguro de vida, vale
alimentacdo, previdéncia privada que visam a retencdo dos Diretores Estatutarios da Companhia e
alinhamento as praticas de mercado.

Participacdo como Membros do Conselho de Administracdo ou em Comités. E discriciondrio o
pagamento aos Diretores Estatutdrios da Companhia que venham a ser membros do Conselho de
Administracdo ou de Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao.



Remuneragao Variavel

Bénus. Os membros da Diretoria Estatutdria recebem remuneragdo varidvel composta por um
elemento varidvel anual (incentivo de curto prazo), denominados Incentivos de Curto Prazo (“ICP”),
gue tém por objetivo direcionar o comportamento dos membros da Diretoria Estatutdria a execucao
da estratégia e reconhecer o atingimento das metas da Companhia e individuais. Desta forma,
representa uma bonificagdo atrelada diretamente ao desempenho no exercicio anterior conforme
metas corporativas e individuais previamente definidas e aprovadas pelo Comité de Pessoas,
Governanga e Sustentabilidade, que sdo posteriormente submetidas a deliberacdo da Conselho de
Administracdo.

Outros. Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem juz a participacao nos lucros e resultados,
tampouco a remuneracgao por participacdes em reunides e comissoes.

Beneficios Pés-Emprego

Os Diretores nao fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacdo do Exercicio do Cargo

Os Diretores nao fazem jus a beneficios motivados pela cessa¢do do exercicio do cargo.
Remunera¢ao Baseada em Ag¢oes

Os membros da Diretoria Estatutaria sdo elegiveis ao recebimento de remuneragao varidvel de longo
prazo (“ILP”), na modalidadede Stock Options e Phantom Share com critérios previamente definidos e
aprovadas pelo Comité de Pessoas, Governanga e Sustentabilidade do Grupo Equatorial, que
posteriormente sdo submetidos a deliberacdo da Conselho de Administracdo da Equatorial Energia.
O ILP consiste em incentivo vinculado ao desempenho da Companhia com relacdo a determinados
parametros econdémico-financeiros e operacionais concretos, predeterminados e mensuraveis
(incentivo de longo prazo). O ILP tem por objetivo a criacdo de valor e o comprometimento de longo

prazo.

Para mais informacdes sobre a remuneracdo baseada em acdes, vide o item 8.4 deste Formulario de
Referéncia.

Diretoria ndo-Estatutaria

N3o aplicavel, tendo em vista que todos os diretores da Companhia sdo estatutarios.



Comités

Comités de Assessoramento

Os membros externos dos Comités de Assessoramento do Conselho de Administragdao, quando
aplicavel, poderao ser remunerados.

A Companhia possui comité de assessoramento estatutdrio, o Comité de Auditoria Estatutario, criado
através da Assembleia Geral Extraordinaria de 29 de dezembro de 2022, com o objetivo de auxiliar a
Companhia e seus administradores na condugdo das atividades em conformidade com as politicas,
codigos e regimentos da Companhia.

Sua proporg¢ao na remuneracao total nos tltimos 3 exercicios sociais:

A proporgdo de cada elemento na remuneracdo total nos ultimos trés exercicios sociais foi a
seguinte:

Proporgio de cada elemento na remuneracdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 -Valores Anuais

Composicido da Conselho de Diretoria Conselho Diretoria Nao Comités

Remuneragio Administragao Estatutaria Fiscal Estatutaria

Remuneragao

Fixa Mensal -

f:é‘;; o P 100,00% 20,49% 100,00% 0% 0%

gs’;ﬁgfr’:fo Diretos 0,00% 2,61% 0,00% 0% 0%

53,’;;;‘;"”0 em 0,00% 0,00% 0,00% 0% 0%

Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Remuneragao

Variavel

Bénus 0,00% 21,66% 0,00% 0% 0%

Zggz’ft’ggggo nos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

;ZL t,’)‘fg; Zgoes em 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Comisses 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
) ° ] ° ) (J ) (o , (]

Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

E;"pergcg'gs Pos- 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Cessaciio do 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Exercicio doCargo

Remuneragao 0,00% 55,24% 0,00% 0,00% 0,00%

Baseada em

Agdes

TOTAL 100,00% 100,00% 100,00% 0,00% 0,00%




Proporgao de cada elemento na remunerac3o total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 -Valores Anuais

Composicao da

Conselho de

Diretoria

ConselhoFiscal

Diretoria Nao

Comités

Remuneragao Administracao Estatutaria Estatutaria
Remuneragao Fixa
Mensal -
Saldrio ou pré- labore 100,00% 25,58% 100,00% 0,00% 0,00%
Beneficios Diretos ou
Indiretos 0,00% 2,85% 0,00% 0,00% 0,00%
fg;fﬁg; agao em 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneragao
Variavel
Bdénus 0,00% 29,05% 0,00% 0,00% 0,00%
Participagéo nos
Resultados 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Participagbes em
Reunides 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comissbes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios Pos-
Emprego 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

~ 0,00% 0,00%
Cessagdo do 0,00% 0,00% 0,00%
Exercicio doCargo

~ 0,00% 0,00%

Remuneracdo 0,00% 42,52% 0,00%
Baseada emAgoes
TOTAL 100,00% 100,00% 100,00% 0,00% 0,00%

Proporgio de cada elemento na remuneragio total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2021 -Valores Anuais

Composicao da

Conselho de

Diretoria

Diretoria Nao

lhoFiscal 4
Remuneragdo Administragdo Estatutaria ConselhoFisca Estatutaria Comités
Remuneragao Fixa
Mensal
Saldrio ou pro- labore 100,00% 36,76% 100,00% 0,00% 0,00%
Beneficios Diretos
ou Indiretos 0,00% 3,95% 0,00% 0,00% 0,00%
5 gﬁ;ﬁé’;"c"o em 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneragao
Variavel
Bénus 0,00% 59,29% 0,00% 0,00% 0,00%
Z‘e’g Z’f{é’;ﬁ?" nos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ZZZ t,’ﬁg’e‘foes em 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comissbes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios P6s- 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Emprego




Cessacdo do 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Exercicio doCargo
Remuneragdo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Baseada emAgoes
TOTAL 100,00% 100,00% 100,00% 0,00% 0,00%

e Sua metodologia de cdlculo e de reajuste:

Para definicdo e revisdo da remunerag¢ao dos drgaos da administracdo, a Companhia analisa as
praticas de mercado periodicamente, com base em informacdes obtidas por meio de pesquisa de
mercado, realizadas por empresas especializadas, as que objetivam avaliar a aderéncia interna dos
valores de remuneracao fixa e varidvel a realidade do mercado. Para tal, sdo consideradas pesquisas
salariais conduzidas porconsultorias, atrelados ao nivel da responsabilidade da fung¢do exercida.
Adicionalmente, é considerada a qualificacdo profissional para o exercicio da funcdo.Esta andlise
consideraamostras de empresas do mesmo segmento e porte da Companhia no mercado nacional.

A remuneracdo variavel se baseia em metas quantitativas formalmente contratadas, as quais
refletem a evolucdo dos indicadores de desempenho da Companbhia.

As metas estabelecidas sdo desdobradas para cada nivel, de forma que o alcance das metas
contribua para o resultado da Companhia. Além disso, é necessario que a Companhia atinja um
desempenho minimo desejado para que haja o pagamento da remuneracao variavel.

e Principais indicadores de desempenho nele levados em considerac¢ao, inclusive,se for o
caso, indicadores ligados a questdes ASG

No que se refere a remuneracado fixa e aos beneficios, ndo sao levados em conta indicadores de
desempenho para sua determinacao.

A remuneracdo variavel de curto prazo dos administradores, incluindo o CEO da companhia, é
definida através de um sistema de gestao de metas, previamente contratadas e validadas em comité.
Os principais indicadores avaliados incluem: (i) EBITDA; (ii) geracdo operacional de caixa; (iii)
execucdo de investimentos; (iv) indicadores de qualidade; (v) indicadores de satisfacdo de clientes e
empregados; (vi) indices de perdas de energia; (vii) indicadores relacionados aos aspectos ambientais,
sociais e de governanca; dentre outros. O resultado da performance desses indicadores impacta no
valor a ser pago ao administrador, sendo necessario o atingimento de desempenho minimo desejado
para que haja este pagamento.

ii. razoes que justificam a composi¢cao da remuneragao:

A composicdo da remuneracdo fixa considera a complexidade das responsabilidades de cada cargo e
tem como parametro os valores praticados pelo mercado para os profissionais que exercem fungées



com complexidade similar, visando manter a competitividade frente ao mercado, de maneira a
possibilitar o alcance e resultados dos negdcios da Companhia.

O formato da remuneragdao busca incentivar os Administradores a procurarem a melhor
rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela Companhia. Os indicadores definidos
como metas, cujos resultados influenciam em sua remuneracao variavel, sdo estabelecidos de modo
a alinhar os interesses dos Administradores com os interesses dos seus acionistasno curto e no médio
prazo.

Aexisténcia de planos de remunerac¢ao baseados em a¢des tem por objetivo alinhar os interesses de
longo prazo da Companhia e seus acionistas com os interesses dos seus administradores. A
Companhia esclarece que o Plano de Opc¢des de Compra de A¢des ndo tem carater remuneratorio,
sendo que as informacdes relativas ao Plano estdo englobadas junto as informacgdes relativas a
remunerac¢do no presente Formulario de Referéncia e para fins da aprovagao de remuneracgao global
dos administradores tdao somente para atender os requisitos da Lei das S.A. e regulamentacgao da
CVM.

iii. existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato:

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais e no exercicio social corrente a Diretoria Estatutaria e o
Conselho de Administracao possuiam membros ndao remunerados pela prépria Companhia, pelo
fato de: a) pertencerem a outras empresas do mesmo grupo econdmico e serem remunerados por
cargos exercidos nessas sociedades, tendo renunciado a remuneracdo pelo cargo exercido na
Companhia; ou b) receberem a remuneracdao pelo cargo exercido da Companhia por meio de
sociedades do mesmo grupo.

d) existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e no exercicio social corrente, a Companhia, a Equatorial
Energia S.A. (“Equatorial Energia”), a Equatorial Para Distribuidora de Energia S.A. (“Equatorial Parad”),

a Equatorial Piaui Distribuidora de Energia S.A. (“Equatorial Piaui”), a Companhia Estadual de
Distribuicdo de Energia Elétrica — CEEE- D (“CEEED”), a Companhia de Eletricidade do Amapa (“CEA”),
a Equatorial Goids Distribuidora de Energia S.A. (“Equatorial Goids”) e a Equatorial Alagoas

Distribuidora de Energia S.A. (“Equatorial Alagoas”), mantém um compartilhamento de recursos que

abrange, dentre outros, a remuneracdo paga aos administradores, observando estritamente a
legislacdo pertinente, em especial contdabil e regulatdria.

Assim, os valores referentes a remuneracao dos conselheiros e diretores pelo exercicio de atividades
na Companhia e ou nas sociedades do Grupo Equatorial reconhecidos no resultado de outras
sociedades do Grupo Equatorial estdo detalhados no item 8.19 deste Formulario de Referéncia.



e) existéncia de qualquer remunerac¢ao ou beneficio vinculado a ocorréncia dedeterminado
evento societdrio, tal como a aliena¢ao do controle societario do emissor

A Companhia ndo possui qualquer remuneracdo ou beneficios vinculados a ocorréncia de eventos
societdrios.



8.2 Em relagao a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar
tabela com o seguinte contetido

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 7,00 9,00 5,00 21,00
N2 de membros remunerados 3,00 7,00 5,00 15,00
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 379.268,97 5.324.014,08 390.000,00 6.093.283,05
Beneficios direto e indireto 0,00 699.381,67 0,00 699.381,67
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00} 0,00 0,00
Descrigdo de
outras
remuneragoes fixas
Remuneracdo variavel
BoNUS 0,00 6.970.838,20 0,00 6.970.838,20
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Carnlissiias 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracées
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 6.786.497,09 0,00 6.786.497,09
opgdes)
O numero total de membros | O niumero total de membros de
O numero total de membros de |de cada érgédo foi apurado em [cada 6rgdo foi apurado em
. cada érgdo foi apurado em linha linha com as disposi¢des do [linha com as disposicdes do
Observagdo com as disposicbes do Oficio- [Oficio-  Circular/Anual-2024- | Oficio-  Circular/Anual-2024-
Circular/Anual-2024-CVM/SEP. CVM/SEP. CVM/SEP.
Total da remuneragio 379.268,97 19.780.731,04 390.000,00 20.550.000,01




Remuneragao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 7,00 9,00 5,00 21,00
N¢ de membros remunerados 3,00 7,00 5,00 15,00
Remuneragao fixa anual
Saldrio ou pré-labore 288.000,00 3.770.070,00 270.000,00 4.328.070,00
Beneficios direto e indireto 0,00 480.375,49 0,00 480.375,49
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de
outras
remuneragoes fixas
Remuneracdo variavel
Bonus 0,00 3.986.227,41 0,00 3.986.227,41
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
ComissBes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacio do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agGes (incluindo 0,00 10.164.704,03 0,00 10.164.704,03

opgodes)

Observagao

O numero total de membros de
cada 6rgdo foi apurado em linha

O numero total de membros
de cada érgdo foi apurado em
linha com as disposi¢des do

O numero total de membros de
cada 6rgdo foi apurado em
linha com as disposicbes do

com as disposicdes do Oficio - . - .
) Oficio Circular/Anual-2024- | Oficio-  Circular/Anual-2024-
Circular/Anual-2024-CVM/SEP. CVM/SEP CVM/SEP.
Total da remuneracio 288.000,00 18.401.376,93 270.000,00 18.959.376,93




Remuneragao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 7,00 9,00 5,00 21,00
N2 de membros remunerados 3,00 7,42 5,00 15,42
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 288.000,00 3.940.166,66 279.000,00 4.507.166,66
Beneficios direto e indireto 0,00 439.367,14 0,00 439.367,14
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de
outras
remuneragoes fixas
Remuneracdo variavel
Bénus 0,00 4.475.735,34 0,00 4.475.735,34
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissbes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacio do cargo 0,00 0,00 0,00 0,000
Baseada em agdes (incluindo 0,00 6.550.949,40, 0,00 6.550.949,40

opgcoes)

Observagao

O numero total de membros de
cada o6rgdo foi apurado em linha
com as disposicbes do Oficio-
Circular/Anual-2024-CVM/SEP.

O numero total de membros de
cada orgdo foi apurado em
linha com as disposi¢des do
Oficio-Circular/Anual-2024-
CVM/SEP.

O numero total de membros de
cada orgdo foi apurado em
linha com as disposi¢des do
Oficio-Circular/Anual-2024-
CVM/SEP.

Total da remuneragdo

288.000,00

15.406.218,54

279.000,00

15.973.218,54




Remuneragao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 7,00 8,92 5,00 20,92
N2 de membros remunerados 3,00 6,92 5,00 14,92
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 288.000,00 3.381.875,84 270.000,00 3.939.875,84
Beneficios direto e indireto 0,00 363.466,10 0,00 363.466,10
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de
outras
remuneragoes fixas
Remuneracdo variavel
Bonus 0,00 5.455.077,04 0,00 5.455.077,04
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo
opedes) 0,00 0,00 0,00 0,00

O numero total de membros de|O numero total de membros de | O nimero total de membros de

cada 6rgdo foi apurado em linha|cada o6rgdo foi apurado em|cada 6rgdo foi apurado em

" com as disposigdes do Oficio-|linha com as disposi¢cdes do|linha com as disposigbes do
Observagdo Circular/Anual-2024-CVM/SEP. Oficio-  Circular/Anual-2024- | Oficio-  Circular/Anual-2024-
CVM/SEP. CVM/SEP.

Total da remuneragdo 288.000,00 9.200.418,98 270.000,00 9.758.418,98




8.3 Em relagdo a remuneragao varidvel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o
seguinte contetido

Exercicio Social: 31/12/2024

7,00 9,00 5,00 21,00
0,00 7,00 0,00 7,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 6.970.838,20 0,00 6.970.838,20
0,00 6.970.838,20 0,00 6.970.838,20
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO
RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
7,00 9,00 5,00 21,00
0,00 6,00 0,00 6,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 6.740.000,99 0,00 6.740.000,99
0,00 6.740.000,99 0,00 6.740.000,99
0,00 3.986.227,41 0,00 3.986.227,41
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO
RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

Exercicio Social: 31/12/2022

EM RELAGAO AO BONUS

0,00 0,00 0,00 0,00




Exercicio Social: 31/12/2021

EM RELACAO A PARTICIPACAO NO

RESULTADO

EM RELAGAO AO BONUS

EM RELAGAO A PARTICIPACAO NO

RESULTADO

0,00/  6.482.050,00 0,00/  6.482.050,00
0,00/  5.884.200,00 0,00/  5.884.200,00
0,00  4.475.73534 0,000  4.475.735,34
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
7,00 8,92 5,00 20,92
0,00 6,92 0,00 6,92
0,00 3.000.000,00 0,00/  3.000.000,00
0,00 3.850.000,00 0,00/  3.850.000,00
0,00 5.455.077,04 0,00/  5.455.077,04
0,00(5.455.077,04 0,00/ 5.455.077,04
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00




8.4 Em relagdo ao plano de remuneragao baseado em agdes do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever:

Apesar de a Companhia ndo possuir um plano de remuneracao baseado em a¢des registrado na CVM,
a sua controladora, Equatorial Energia possui um plano pelo qual os Diretores Estatutdrios da
Companhia sdo elegiveis a receber opcdes de compra de agdes de sua emissdo, conforme os termos
destacados abaixo.

(a) termos e condigOes gerais

Quinto Plano de Opcdes de Compra de Acdes da Equatorial Energia

O Quinto Plano de Opgdes de Compra de Acdes da Equatorial Energia (“Plano”), foi aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria da Equatorial Energia realizada em de 22 de julho de 2019 (conforme
abaixo definido), tem por objetivo permitir que os Participantes subscrevam e/ou adquiram agdes,
com vista a: (i) estimular a expansao, o éxito e a consecucdo dos objetivos sociais da Companhia; (ii)
alinhar os interesses dos acionistas da Equatorial Energia aos das pessoas elegiveis; e (iii) possibilitar
a Equatorial Energia ou outras sociedades sob o seu controle atrair e manter a ela(s) vinculadas as
pessoas elegiveis.

Nos termos do Plano, sdo elegiveis a receber opcdes de compra de acoes de emissdo da Equatorial
Energia os administradores e empregados da Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle,
desde que aprovado pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité da Equatorial Energia,
conforme abaixo definido, conforme o caso (“Participantes”).

A administracdo do Plano compete ao comité criado para assessorar o Conselho de Administracao

AV

da Equatorial Energia nesse aspecto (“Comité”) e que, observadas as condi¢des gerais do Plano e as
diretrizes fixadas pela Assembleia Geral da Equatorial Energia e pelo seu Conselho de Administracao,
o Comité terd amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a

administracdo do Plano.
Para tanto, o Comité podera:

(@) criar e a aplicar normas gerais relativas a outorga de op¢des de compra de a¢des, nos
termos do Plano, e a solucdo de dlvidas de interpretacao do Plano;

(b) eleger os Participantes e autorizar outorgas de opc¢des em seu favor, estabelecendo
todas as condicdes das opcdes de compra de acdes a serem outorgadas, bem como a

modificacdo de tais condicdes quando necessario ou conveniente; e

(c) aprovar os instrumentos particulares de outorga de opcdao de compra de agdes



(“Contratos de Opcdo”) a serem celebrados entre a Equatorial Energia e cada um dos
Participantes, observadas as determinacdes do Plano.

Nesse contexto, o Comité aprovard a outorga de opc¢des de compra de acgOes, elegendo os
Participantes em favor dos quais serdo outorgadas tais opcdes, fixando o preco a ser pago pelos
Participantes a Equatorial Energia em contrapartida a subscricdo e/ou aquisicdo das acGes a serem
adquiridas em decorréncia do exercicio de suas opgdes (“Preco de Exercicio”) e as condigBes de seu
pagamento, estabelecendo os prazos e condicdes de exercicio das opc¢des e impondo quaisquer
outras condicdes relativas a tais opc¢des.

As opcoes de compra de a¢des outorgadas no ambito do Plano tém prazo de exercicio de médioe
longo prazo, podendo chegar até 6 (seis) anos. Desta maneira, o plano alinha os interesses dos
administradores, da Equatorial Energia e dos acionistas na medida em que estimula o melhor
desempenho dos administradores num horizonte de tempo mais largo, trazendo beneficios para
todos através da valorizacdo do preco da acdo da Equatorial Energia.

Programa de Pagamento Baseado em Acoes com Liquidacdo em Caixa (Phantom Shares) - 2019

O Programa de Pagamento Baseado em Acdes com Liquidacdo em Caixa (“Programa”), o qual foi
aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo da Equatorial Energia realizada em 12 de
dezembro de 2019, tem vigéncia até 31 de maio de 2026, tem por objetivo permitir que os
Participantes recebam unidades representativas do direito ao pagamento baseado em acbes de
emissdo da Equatorial Energia (“Phantom Shares”), visando promover: (a) o alinhamento dos
interesses dos acionistas da Companhia aos dos Participantes contemplados pelo Programa; (b) a
retencdo dos Participantes, e (c) o foco de longo prazo na valorizacdo e potencial de crescimento na

Companhia.

Nos termos do Programa, sdo elegiveis ao recebimento de Phantom Shares os administradorese
empregados da Equatorial Energia ou de outras sociedades sob o seu controle, desde que aprovado
pelo Conselho de Administragdo da Equatorial Energia (“Participantes”).

A outorga das Phantom Shares é realizada mediante a celebracdo de contrato de outorga entrea
Companhia e o Participante, o qual deverd especificar, sem prejuizo de outras condicdes
determinadas pelo Conselho de Administracdo da Equatorial Energia, a quantidade de Phantom
Shares objeto da outorga e os termos e condi¢Oes para aquisicao do direito as Phantom Shares e
recebimento dovalor das Phantom Shares.

A administracdo do Programa compete ao Conselho de Administracdo da Equatorial Energia,
podendo este delegar seus poderes para um comité. Para tanto, o Conselho de Administra¢do da
Equatorial Energia terd amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para
a administracdo do Programa, incluindo:



(i) a criacdo, modificacdo e a aplicagdo de normas gerais relativas a outorga de direito
aorecebimento de Phantom Shares;

(i) a aprovacgao da eleicdo dos Participantes e a autorizagao para outorga de Phantom
Shares em seu favor; e

(i) tomar outras providéncias necessdrias para a administracao do Programa.

Programa de Pagamento Baseado em Acdes com Liquidacio em Caixa (Phantom Shares) - 2023

O Programa de Pagamento Baseado em Ac¢bes com Liquidacdo em Caixa (“Programa”), o qual foi
aprovado em RCA da Equatorial Energia realizada em 09 de novembro de 2023, com vigéncia desta
primeira outorga até 09 de dezembro de 2024, tem por objetivo permitir que os Participantes
recebam unidades representativas do direito ao pagamento baseado em ac¢des de emissdo da
Equatorial Energia (“Phantom Shares”), visando promover: (a)o alinhamento dos interesses dos
acionistas da Companhia aos dos Participantes contemplados pelo Programa; (b) a retencdo dos
Participantes, e (c) o foco de longo prazo na valorizacdo e potencial de crescimento na Companhia.

Nos termos do Programa, sdo elegiveis ao recebimento de Phantom Shares os administradores e
empregados da Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle, desde que aprovado pelo
Conselho de Administracdo da Equatorial Energia (“Participantes”).

A outorga das Phantom Shares é realizada mediante a celebracdo de contrato de outorga entre a
Companhia e o Participante, o qual devera especificar, sem prejuizo de outras condi¢cdes determinadas
pelo Conselho de Administracdo, a quantidade de Phantom Shares objeto da outorga e os termos e
condigdes para aquisicao do direito as Phantom Shares e recebimento do valor das Phantom Shares.

A administracdo do Programa compete ao Conselho de Administracao, podendo este delegar seus
poderes para um comité. Para tanto, o Conselho de Administracdo tera amplos poderes para tomar

todas as medidas necessarias e adequadas para a administracdo do Programa, incluindo:

() a criacdo, modificacdo e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga de
direito aorecebimento de Phantom Shares;

(i) aaprovacdo da eleicdo dos Participantes e a autorizacdo para outorga de Phantom
Shares emseu favor; e

(i) tomar outras providéncias necessdrias para a administracdo do Programa.

Plano de Investimento em A¢des - Matching Shares

O Plano de Investimento em Acdes - Matching Shares da Equatorial Energia tem por objetivo permitir
a outorga do direito de receber A¢des Matching aos Participantes selecionados nos termos do Plano,



na medida em que, dentre outras condicdes, os referidos Participantes invistam Recursos Préprios na
aquisicdo e manutencdo de acdes préprias de emissdo da Equatorial Energia sob sua conta e risco
(“AcBes Proprias”) e mantenham a propriedade plena de referidas A¢des Préprias durante o periodo
de caréncia previsto no Programa e/ou Contrato de Outorga. Ao investir Recursos Préprios na
aquisicao de Acdes Prdprias e assumir o risco, a seu exclusivo critério, de ficar investido nas Acdes
Préprias durante o periodo de caréncia, a Equatorial Energia pretende, ao outorgar as Acdes
Matching, alinhar os interesses de longo prazo dos Participantes aos dos acionistas da Equatorial
Energia, incentivando, assim, a tomada de decisdes que busquem a geracdo sustentavel de valor da
Equatorial Energia.

Na condicdo de contrato mercantil de investimento em ac¢des, a aquisicdo de Ac¢des Prdprias e a
outorga das Ac¢des Matching representam atos que decorrem da vontade do Participante, de modo
gue, ao decidir participar do Plano, este estard reconhecendo e concordando com os riscos inerentes
as operacOes de renda varidvel, que podera acarretar na perda financeira de seu investimento. Nao
havera qualquer garantia, por parte da Equatorial Energia, de retorno financeiro ao Participante.

Cabera ao Conselho de Administragdo, ou a comité da Equatorial Energia por este designado,
selecionar os Participantes deste Plano no ambito de cada Programa.

Membros do Conselho de Administracdo da Equatorial Energia, exceto os que cumulem cargo de
diretor, ndo poderdo participar do Plano, sendo que caso um conselheiro venha a ser Participante,
este ndo devera participar da administracao do Plano.

A outorga de direitos a A¢des Matching nos termos do Plano nao impedira (i) a da Equatorial Energia
de se envolver em operagdes de reorganizagao societaria, tais como transformacao, incorporagao,
fusdo, cisdo e incorporacdo de acdes; e (ii) a alienacdo de participacdo no capital de qualquer
controlada da Equatorial Energia. O Conselho de Administracdo e as sociedades envolvidas em tais
operagdes poderdao determinar, a seu critério e sem prejuizo de outras medidas que decidirem por
equidade: (a) a substituicdo das A¢des Matching por acdes, quotas ou outros valores mobilidrios de
emissao da sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipac¢do do periodo de caréncia, de forma a
assegurar a inclusdo das Ag¢des Matching correspondentes na operagdo em questdo; e/ou (c) a
substituicao do direito as A¢des Matching, de forma parcial ou integral, pelo pagamento em dinheiro
ao Participante.

b. data de aprovagao e drgao responsavel

Quinto Plano de Opcdes de Compra de Acdes da Equatorial Energia

O Plano foi aprovado naAssembleia Geral Extraordinaria da Equatorial Energia realizada em 22 de
julho de 2019.

Programa de Pagamento Baseado em Acdes com Liquidacdo em Caixa (Phantom Shares)




A criagdo do Programa de Pagamento Baseado em Ag¢des com Liquidagdao em Caixa da Companhia foi
aprovada em RCA da Equatorial Energia realizada em 09 de novembro de 2023.

Programa de Pagamento Baseado em Ac6es com Liguidacao em Caixa (Phantom Shares) - 2019

O Programa foi aprovado na Reunido do Conselho de Administracdo da Equatorial Energia realizada
em 12 de dezembro de 2019.

Programa de Pagamento Baseado em Acdes com Liquidacio em Caixa (Phantom Shares) - 2023

A criacdo do Programa de Pagamento Baseado em A¢bes com Liquidacdo em Caixa da Companhia foi
aprovada em RCA da Equatorial Energia realizada em 09 de novembro de 2023.

Plano de Investimento em A¢des - Matching Shares

O plano de investimento em agdes serd submetido a deliberagdao no ambito da AGOE da Equatorial
Energia a ser realizado em abril de 2024.

c. numero maximo de agdes abrangidas

Quinto Plano de Opcdes de Compra de Acdes da Equatorial Energia

O numero total de acbes que poderdo ser subscritas e/ou adquiridas no ambito do Plano n3o
excederd a 3,18% das acOes representativas do capital social total da Equatorial Energia em cada data
de outorga, contanto que o numero total de agdes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos
termos do Plano esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da Equatorial Energia. Se
gualqueropcdo for extinta ou cancelada sem ter sido integralmente exercida, as acdes vinculadas a
tais opgdes tornar-se-ao novamente disponiveis para futuras outorgas de opgdes.

Com o propésito de satisfazer o exercicio de op¢des outorgadas nos termos do Plano, a Equatorial
Energia poder3, a critério do Conselho de Administracdo, emitir novas a¢des dentro do limitedo
capital autorizado ou vender ac6es mantidas em tesouraria.

Adicionalmente, os acionistas nao terdo direito de preferéncia na outorga ou no exercicio de opcdes

outorgadas e exercidas no ambito do Plano, conforme previsto no Artigo 171, Paragrafo32, da Lei n.2
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Programa de Pagamento Baseado em Acdes com Liquidacdo em Caixa

N3o ha outorga de acdes no ambito do Programa.

Plano de Investimento em A¢oes - Matching Shares



A entrega de A¢Ges Matching, poderdo ser entregues aos Participantes, agdes ordindrias, nominativas
e sem valor nominal de emissdo da Equatorial Energia equivalentes a, no maximo, 3,18% (tres virgula
dezoito por cento) das acdes representativas do capital social total da Equatorial Energia S.A., sendo
que o referido limite serd verificado na data de cada nova outorga. Se o direito as A¢des Matching for
extinto, cancelado ou liquidado em dinheiro, as A¢des Matching vinculadas ao referido direito tornar-
se-do novamente disponiveis para futuras outorgas de A¢ées Matching.

d. nuimero maximo de op¢des a serem outorgadas

Quinto Plano de Opcdes de Compra de Acdes da Equatorial Energia

As opcoes de subscricdo de acdes a serem oferecidas nos termos do Plano ndo poderao exceder 3,18%
das ac¢Oes representativas do capital social da Equatorial Energia. Cada op¢do outorgada da direito
ao Beneficiario, de subscricdo/aquisicdo de 1 (uma) a¢do ordinaria da Equatorial Energia, o nimero
maximo de opg¢des a serem outorgadas devera respeitar o limite acima.

Programa de Pagamento Baseado em Acdes com Liquidacdo em Caixa

Nao aplicavel. Ndo hd outorga de opcdes de compra de agdes no ambito do Programa.

Plano de Investimento em A¢des - Matching Shares

As AcGes Matching, poderdo ser entregues aos Participantes, acdes ordindrias, nominativas e sem
valor nominal de emissao da Equatorial Energia equivalentes a, no maximo 3,18% (trés virgula
dezoito por cento por cento) das acbes representativas do capital social total da Equatorial Energia
S.A.

e. condi¢Oes de aquisicdo de agoes

Quinto Plano de Opcoes de Compra de Acdes da Equatorial Energia

Anualmente, ou quando julgar conveniente, o Comité elegera os Participantes em favor dos quais serdo
outorgadas opgdes nos termos do Plano, fixando o Preco de Exercicio das op¢des e as condicdes de
pagamento, estabelecendo os prazos e condi¢cdes de exercicio de tais opcdes e impondo quaisquer
outras condicOes relativas a tais opgoes.

Para tanto, a outorga de op¢des nos termos do Plano é realizada mediante a celebracdo de Contratos
de Opc¢do entre a Companhia e os Participantes, os quais deverao especificar, sem prejuizo de outras
condicdes determinadas pelo Comité: (i) a quantidade de opc¢des objeto da outorga; (ii) os termos e
condicOes para aquisicdo do direito ao exercicio das opc¢ées; (ii) o prazofinal para exercicio das op¢des;
(vi) o Preco de Exercicio; e (v) as condicGes de pagamento.



Além disso, os Contratos de Opgdo poderdo subordinar o exercicio das op¢des a determinadas
condicdes, bem como impor restricdes a transferéncia das acGes adquiridas com o exercicio das
opgodes.

Os Contratos de Opc¢do serao celebrados individualmente com cada Participante, podendo o Comité,
estabelecer termos e condicdes diferenciados para cada Contrato de Opcgdo, sem necessidade de
aplicagdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os Participantes, mesmo que se
encontrem em situacdes similares ou idénticas.

Sem prejuizo dos demais termos e condigdes estabelecidos nos respectivos Contratos de Opcdo, as
opcdes se tornardo exerciveis na medida em que os respectivos Participantes permanecerem
continuamente vinculados como administrador ou empregado da Companhia ou de outra sociedade
sob seu controle, pelo periodo compreendido entre a data de outorga e os aniversarios de cada lote de
opc¢des outorgadas.

O Participante que desejar exercer a sua op¢ao devera comunicar a Companhia, por escrito, a sua
intencdo de fazé-lo e indicar a quantidade de opcbes que deseja exercer.

Programa de Pagamento Baseado em Ac6es com Liquidacdo em Caixa -2019

Sem prejuizo de outras condi¢cbes que venham a ser estabelecidas nos respectivos contratos de
outorga, o direito do Participante de efetivamente adquirir o direito as Phantom Shares e,
consequente ao valor das Phantom Shares, ficara sujeito ao atendimento cumulativo das condi¢bes
a seguir: (i) exceto se previsto de forma diversa no contrato de outorga, (i.a) em relacdo a 50%
(cinquenta por cento) das Phantom Shares outorgadas, o Participante devera permanecer
continuamente vinculado como empregado ou administrador da Equatorial Energia ou de sociedade
sob controle comum durante o periodo de caréncia que se encerra em 12 de maio de 2025e (i.b) em
relagdo ao saldo remanescente de 50% (cinquenta por cento) das Phantom Shares outorgadas, o
Participante devera permanecer continuamente vinculado como empregado ou administrador da
Equatorial Energia ou de sociedade sob seu controle durante o periodo de caréncia que se encerra
em 12 de maio de 2026; e (ii) o atingimento de determinadas metas de performance pela Equatorial
Energia estabelecido no respectivo contrato de outorga, conforme definidas pelo Conselho de
Administracdo da Equatorial Energia e previstas nos respectivos contratos de outorga (“Meta de
Performance”)

Verificado o cumprimento das condi¢des constantes dos itens (i) e (ii) acima na data de términode
cada periodo de caréncia, isto é, 12 de maio de 2025 e 12 de maio de 2026, a Companhia deverd
pagar ao Participante (a) até 31 de maio de 2025 o valor das Phantom Shares correspondente a 50%
(cinquenta por cento) das Phantom Shares outorgadas, e (b) até 31 de maio de 2026 o valor das
Phantom Shares correspondente ao saldo remanescente de 50% (cinquenta por cento) das Phantom
Shares outorgadas, exceto se previsto de forma diversa no contrato de outorga.

Programa de Pagamento Baseado em Acoes com Liquidacao em Caixa - 2023




Verificado o cumprimento da Condicdo de Servico na data de término do 192 Periodo de Caréncia, a
Equatorial Energia calculara a quantidade de Phantom Shares a que o Beneficidrio efetivamente fara
jus em virtude do grau de atingimento das Metas de Performance, de modo que a quantidade total
de Phantom Shares efetivamente entregue ao Beneficidrio nos termos deste Contrato podera variar
entre 0% (zero por cento) e 150% (cento e cinquenta por cento) da Quantidade Alvo. A referida
guantidade final de Phantom Shares outorgada, apurada apos verificagao das Metas de Performance
sobre a Quantidade Alvo nos termos acima, serd paga ao Beneficidrio nos seguintes termos: (i) 25%
(vinte e cinco por cento) serdo pagas no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data de término do
12 Periodo de Caréncia; (ii) 25% (vinte e cinco por cento) serdo pagas no prazo de até 30 (trinta) dias
contados da data de término do 22 Periodo de Caréncia, desde que o Beneficidrio cumpra a Condicao
de Servico no 22 Periodo de Caréncia; (iii) 25% (vinte e cinco por cento) serdo pagas no prazo de até
30 (trinta) dias contados da data de término do 32 Periodo de Caréncia, desde que o Beneficiario
cumpra a Condicdo de Servico no 32 Periodo de Caréncia; e (iv) 25% (vinte e cinco por cento) serao
pagas no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data de término do 42 Periodo de Caréncia, desde
gue o Beneficidario cumpra a Condicao de Servico no 42 Periodo de Caréncia. A Equatorial Energia
deverd calcular o valor adicional a que o Beneficiario faz jus ao final de cada Periodo de Caréncia,
correspondente ao valor dos Proventos Acumulados até entdo em relacdo a quantidade de Phantom
Shares Vestidas a que o Beneficidrio faz jus, apds verificagdo das Metas de Performance sobre a
Quantidade Alvo nos termos acima

Plano de Investimento em A¢des - Matching Shares

O direito de receber as A¢OGes Matching dependerd da (a) permanéncia do Participante como
administrador ou empregado da Companhia e/ou de sociedade sob o seu Controle por um periodo
de caréncia (vesting) definido em cada Programa e/ou nos respectivos Contratos de Outorga; e,
concomitantemente, (b) a manutencdo plena e ininterrupta da propriedade das Acdes Préprias pelos
Participantes durante o periodo de caréncia definido no Programa e/ou no Contrato de Outorga. Cada
ciclo de periodo de caréncia (vesting) deverd ser de no minimo 4 (quatro) anos. Para o primeiro
Programa a ser aprovado no ambito deste Plano, o periodo de caréncia (vesting) total serd de 4
(quatro) anos, sendo a outorga dividida em 4 (quatro) tranches iguais, a saber:

(i) 25% (vinte e cinco por cento) das A¢des Matching serdo entregues no primeiro aniversario
da data de outorga caso as condig¢des previstas no Plano;
(ii) 25% (vinte e cinco por cento) das A¢Ges Matching serdo entregues no segundo aniversario
da data de outorga caso as condi¢des previstas no Plano;
(iii) 25% (vinte e cinco por cento) das A¢des Matching serdo entregues no terceiro aniversario
da data de outorga caso as condi¢des previstas no Plano;
(iv) e 25% (vinte e cinco por cento) das A¢cdes Matching serdo entregues no quarto aniversario
da data de outorga caso as condig¢des previstas no Plano.

Como condicdo para participar deste Plano, o Participante devera investir Recursos Préprios para a
aquisicdo de Acgbes Préprias, conforme determinado pelo respectivo Programa. O Programa



determinara se as A¢Oes Préprias serdo adquiridas no mercado e/ou diretamente da Companhia
mediante aquisicdo de acdes em tesouraria, hipdétese em que o preco de aquisicdo por acdo a ser
pago pelo Participante a Equatorial Energia serd determinado com base na média do preco de cotacao
da a¢do da Companhia em determinado nimero de pregdes anteriores a data de aquisi¢ao da agdo
ou outra data de referéncia, conforme definido pelo Conselho de Administragdo da Equatorial
Energia.

A quantidade de A¢Ges Matching a que os Participantes efetivamente fardo jus apds cada periodo de
caréncia dependera do cumprimento das condicdes definidas em cada Programa e nos respectivos
Contratos de Outorga. Para o primeiro Programa a ser aprovado no ambito deste Plano, (i) se o
Participante investir até 50% (cinquenta por cento) de seus Recursos Préprios na aquisicdo de Acbes
Proprias, serd outorgada 0,5 (meia) Acdo Matching para cada 1 (uma) Acao Prdépria adquirida, ou (ii)
se o Participante investir mais do que 50% (cinquenta por cento) de seus Recursos Proprios na
aquisicao de Ac¢les Proprias, serd outorgada 1 (uma) Acdo Matching para cada 1 (uma) Acdo Prdpria
adquirida.

O Conselho de Administracdo da Equatorial Energia podera estabelecer outras regras e condi¢des
para a aquisicdo das AcbOes Proéprias pelos Participantes, bem como impor restricdes a sua
transferéncia, podendo também reservar para a Companhia op¢Ges de recompra e/ou direitos de
preferéncia em caso de alienacdo pelo Participante dessas mesmas acdes, conforme vier a ser
previsto no respectivo Contrato de Outorga.

f. critérios para fixacao do precgo de aquisi¢cdo ou exercicio

Quinto Plano de Opcdes de Compra de Acdes da Equatorial Energia

O Preco de Exercicio das op¢Oes outorgadas nos termos do Plano serd determinado com base na
média da cotacdo das a¢des da Equatorial Energia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), ponderada
pelo volume de negociacdo, no periodo de 60 pregdes que antecederem as respectivas datas de
outorga.

O Preco de Exercicio sera reduzido pelo valor dos dividendos, juros sobre o capital préprio e outros
proventos distribuidos pela Equatorial Energia aos acionistas ou quaisquer outros valores por acdo
colocados a disposicao dos acionistas pela Equatorial Energia, inclusive em func¢do de reducdo de
capital social sem o cancelamento de a¢des ou qualquer outra operacdo societaria que implique
alocacdo de recursos aos acionistas ou reducdo do valor das a¢Ges, sempre considerado operiodo
compreendido entre a data de outorga e a data do exercicio das opg¢des.

Programa de Pagamento Baseado em Acdes com Liquidacao em Caixa - 2019

O valor das Phantom Shares, corresponde ao preco de cotacdo de 1 (uma) acdo de emissdao da
Equatorial Energia (cédigo EQTL3), cujo preco serd equivalente a média ponderada da cotac¢do da
referida acdo na B3 nos 60 (sessenta) pregdes imediatamente anteriores ao término de cada periodo



de caréncia, isto €, imediatamente anteriores a 12 de maio de 2025 e 12 de maio de 2026, conforme
aplicavel (exceto se previsto de forma diversa no Contrato de Outorga), multiplicado pela quantidade
de Phantom Shares a que o Participante em questdo tem direito aotérmino de cada periodo de
caréncia nos termos do seu respectivo contrato de outorga.

Programa de Pagamento Baseado em Acoes com Liquidacdo em Caixa - 2023

O valor das Phantom Shares, corresponde ao preco de cotacdo de 1 (uma) acdo de emissdo da
Equatorial Energia (cddigo EQTL3), cujo preco sera equivalente a média ponderada da cotacdo da
referida agdo na B3 nos 60 (sessenta) pregdes imediatamente anteriores ao término de cada Periodo
de Caréncia, isto é, imediatamente anteriores a cada aniversario da primeira outorga, conforme
aplicavel (exceto se previsto de forma diversa no Contrato de Outorga), multiplicado pela quantidade
de Phantom Shares a que o Participante em questdo tem direito ao término de cada periodo de caréncia
nos termos do seu respectivo contrato de outorga.

Plano de Investimento em A¢des - Matching Shares

O Programa determinara se as Ac¢des Préprias serdo adquiridas no mercado e/ou diretamente da
Companhia mediante aquisicdo de a¢Ges em tesouraria, hipdtese em que o pre¢o de aquisicdo por
acdo a ser pago pelo Participante a Equatorial Energia sera determinado com base na média do preco
de cotacdo da acdo da Equatorial Energia em determinado nimero de pregées anteriores a data de
aquisicdo da acdo ou outra data de referéncia, conforme definido pelo Conselho de Administragao
da Equatorial Energia.

8. critérios para fixagdo do prazo de aquisi¢ao ou exercicio

Quinto Plano de Opcdes de Compra de Acoes da Equatorial Energia

O Plano prevé o exercicio das op¢oes, sendo:

a. 25% (vinte e cinco por cento) das opgbes poderdo ser exercidas apdés o 19
aniversario da respectiva data de outorga;

b. 25% (vinte e cinco por cento) das opgdes poderao ser exercidasapds o 22 aniversario
da respectiva data de outorga;

c. 25% (vinte e cinco por cento) das opgdes poderdo ser exercidasapds o 32 aniversario
da respectiva data de outorga; e

d. 25% (vinte e cinco por cento) das opgBes poderdo ser exercidasapds o 42 aniversario
da respectiva data de outorga.

O prazo para exercicio estd limitado a 6 (seis) anos a partir da Data de Outorga(“Prazo de Exercicio”).
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O periodo de caréncia, corresponde (i) em relagao a 50% (cinquenta por cento) das Phantom Shares
outorgadas, ao periodo que se encerraem 12 de maio de 2025, e (ii) em relacdo ao saldoremanescente
de 50% (cinquenta por cento) das Phantom Shares outorgadas, ao periodo que se encerra em 12 de
maio de 2026; exceto se de outra forma estabelecido no respectivo contratode outorga.

Programa de Pagamento Baseado em Acoes com Liquidacdo em Caixa - 2023

O direito do Beneficiario de efetivamente adquirir as Phantom Shares e, consequentemente, de
receber o pagamento relativo as parcelas de Phantom Shares Vestidas, conforme definido abaixo,
ficara sujeito ao cumprimento, pelo Beneficiario, da Condicdo de Servico, isto é, o Beneficiario devera
permanecer continuamente vinculado como empregado ou administrador da Companhia ou de
sociedade sob seu controle, durante cada um dos Periodos de Caréncia abaixo:

(i) até o 12 (primeiro) aniversario da Data de Outorga (“12 Periodo de Caréncia”);

(ii) até o 22 (segundo) aniversario da Data de Outorga (“22 Periodo de Caréncia”);

(iii) até o 32 (terceiro) aniversdario da Data de Outorga (“32 Periodo de Caréncia”); e

(iv) até o 49 (quarto) aniversario da Data de Outorga (“42 Periodo de Caréncia”)
Para efeitos do Contrato, o 12 Periodo de Caréncia, o 22 Periodo de Caréncia, o 32 Periodo de Caréncia
e 0 42 Periodo de Caréncia, acima definidos, devem ser lidos, isoladamente, como um “Periodo de

Caréncia” e, em conjunto, como os “Periodos de Caréncia”.

Plano de Investimento em Ac¢des - Matching Shares

Como condicdo para participar do Plano, o Participante deverd investir Recursos Préprios para a
aquisicdo de AcOes Proprias, conforme determinado pelo respectivo Programa. O Programa
determinara se as Ag¢des Proprias serdo adquiridas no mercado e/ou diretamente da Companhia
mediante aquisicdo de acdes em tesouraria, hipétese em que o preco de aquisicdo por acao a ser
pago pelo Participante a Companhia sera determinado com base na média do preco de cotacdo da
acdo da Equatorial Energia em determinado niumero de pregbes anteriores a data de aquisi¢cdo da
acdo ou outra data de referéncia, conforme definido pelo Conselho de Administracdo da Equatorial
Energia.

h. forma de liquidagdo

Quinto Plano de Opcdes de Compra de Acoes da Equatorial Energia



Embora ndo esteja prevista expressamente no Plano, uma vez atendidas todas as exigéncias e
condic¢des previstas no Plano, em regra, o Participante terd direito a subscrigdo/aquisicdo das acbes
de emissdao da Equatorial Energia em decorréncia do exercicio das opg¢des a ele outorgadas
mediante o pagamento do Preco de Exercicio a vista no ato da subscricdo/aquisicdo das a¢des.

Programa de Pagamento Baseado em Acdes com Liquidacao em Caixa - 2019

Exceto se de outra forma aprovado pelo Conselho de Administracdo da Equatorial Energia, as
Phantom Shares ndo conferem ao seu titular a condicdo de acionista da Equatorial Energia ou o
direito de receber acdes de emissao da Equatorial Energia. Dessa forma, a liquidacdo é realizada em
dinheiro.

Programa de Pagamento Baseado em Acoes com Liquidacdo em Caixa - 2023

Exceto se de outra forma aprovado pelo Conselho de Administracao, as Phantom Shares nao conferem
ao seu titular a condicdo de acionista da Equatorial Energia ou o direito de receber acdes de emissao
da Equatorial Energia. Dessa forma, a liquidacdo é realizada em dinheiro.

Plano de Investimento em A¢des - Matching Shares

Uma vez atendidas todas as exigéncias e condi¢des previstas no Plano, em regra, o Participante fara
jus apds cada periodo de caréncia dependendo do cumprimento das condi¢des definidas em cada
Programa e nos respectivos Contratos de Outorga, (i) se investir até 50% (cinquenta por cento) de
seus Recursos Préprios na aquisicdo de A¢Oes Préprias, serd outorgada 0,5 (meia) Acdo Matching para
cada 1 (uma) Acdo Propria adquirida, ou (ii) se investir mais do que 50% (cinquenta por cento) de seus
Recursos Préprios na aquisicdo de Ac¢bes Prdprias, sera outorgada 1 (uma) A¢do Matching para cada
1 (uma) Acdo Prépria adquirida.

Alternativamente, a Equatorial Energia podera optar por realizar o pagamento referente as Ac¢des
Matching em dinheiro.

i restricoes a transferéncia das agoes

Quinto Plano de Opcdes de Compra de Acdes da Equatorial Energia

Durante o prazo de 6 meses contados da data de exercicio das op¢des, os Participantes ndo poderdo
vender, ceder ou, de qualquer forma, alienar 70% das a¢Ges da Equatorial Energia originalmente
adquiridas ou subscritas nos termos do Plano, bem como aquelas que venham a ser por eles
adquiridas em virtude de bonifica¢cdes, desdobramentos, subscricdes ou qualquer outra forma de
aquisicdo e direitos de subscricdo de a¢cGes ou quaisquer outros valoresmobilidrios de emissdo da
Equatorial Energia conversiveis em a¢des ou que outorguem direito a subscricdo de acoes. Esclarece-
se que 30% das agdes adquiridas ou subscritas pelos Participantes mediante o exercicio das opgdes



nao estardo sujeitas a restricdo prevista, de modo que poderao ser livremente negociadas pelos
Participantes.

Programa de Pagamento Baseado em Acdes com Liquidacao em Caixa - 2019

Conforme disposicao do Programa, os direitos nele previstos e regidos pelos contratos de outorga
sao pessoais e intransferiveis, ndo podendo o Participante, em hipdtese alguma, ceder,transferir ou
de qualquer forma alienar a quaisquer terceiros as Phantom Shares, nem os direitose obrigacdes a
elas inerentes, exceto conforme previsto no Programa.

Programa de Pagamento Baseado em Acoes com Liquidacdo em Caixa - 2023

Conforme disposi¢cao do Programa, os direitos nele previstos e regidos pelos contratos de outorga sao
pessoais e intransferiveis, ndo podendo o Participante, em hipdtese alguma, ceder, transferir ou de
gualquer forma alienar a quaisquer terceiros as Phantom Shares, nem os direitos e obrigacdes a elas
inerentes, exceto conforme previsto no Programa.

Plano de Investimento em Ac¢des - Matching Shares

O direito de receber as A¢des Matching dependerd da (a) permanéncia do Participante como
administrador ou empregado da Equatorial Energia e/ou de sociedade sob o seu Controle por um
periodo de caréncia (vesting) definido em cada Programa e/ou nos respectivos Contratos de Outorga;
e, concomitantemente, (b) a manutencado plena e ininterrupta da propriedade das Ac¢des Proprias
pelos Participantes durante o periodo de caréncia definido no Programa e/ou no Contrato de
Outorga.

Para que ndo restem duvidas, caso o Participante ndo cumpra a condicdo prevista no Item (b) acima,
isto é, ndo mantenha plena e ininterruptamente a propriedade das A¢des Préprias pelos Participantes
durante o periodo de caréncia definido no Programa e/ou no Contrato de Outorga, ainda que o
Participante cumpra a condicdo prevista no Item (a) acima, o Participante perderd integral e
imediatamente o direito as A¢des Matching que lhe foram outorgadas no ambito deste Plano e cujo
periodo de caréncia ainda ndo tenha sido cumprido.

j- critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensao, alteracao ou
extin¢do do plano

Quinto Plano de Opcdes de Compra de Acdes da Equatorial Energia

O Plano entrou em vigor na data de sua aprovacdo pela Assembleia Geral da Equatorial Energia e
permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto ou alterado, a qualquer tempo,
por decisdo da Assembleia Geral da Equatorial Energia, sendo certo que o término de vigéncia do
Plano ndo afetara a eficacia das op¢Ges ainda em vigor outorgadas com base nele.



Vale ressaltar, também, que qualquer alteragao legal significativa no tocante a regulamentag¢do das
sociedades por acdes, as companhias abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um
plano de opg¢des de compra, podera levar a revisao integral do Plano.

Se o numero de a¢des existentes da Equatorial Energia for aumentado ou diminuido como resultado
debonificacdes em acdes, grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos os ajustes apropriados no
numero de a¢des objeto de outorga de opgdes ndo exercidas e seu respectivo Prego de Exercicio, de
forma a manter o equilibrio das relacdes entre as partes, evitando distor¢ées na aplicacdo do Plano.

Programa de Pagamento Baseado em Acdes com Liquidacao em Caixa - 2019

O Plano entrou em vigor na data de sua aprovacao e permanecera vigente até 31 de maio de 2026,
podendo ser extinto ou alterado, a qualquer tempo, por decisdao do Conselho de Administracdao da
Equatorial Energia.

Adicionalmente, qualquer alteragao legal significativa no tocante a regulamentacao das sociedades
por acBes e/ou aos efeitos fiscais do Programa podera levar a sua revisdo parcial ouintegral, ou mesmo

sua suspensao ou extingdo, a critério do Conselho de Administragao da Equatorial Energia.

Programa de Pagamento Baseado em Acoes com Liquidacdo em Caixa - 2023

O Plano entrou em vigor na data de sua aprovacao e esta outorga permanecera vigente até 09 de
novembro de 2024, podendo ser extinto ou alterado, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de
Administracdo.

Adicionalmente, qualquer alteracao legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades
poracdes e/ou aos efeitos fiscais do Programa podera levar a sua revisdo parcial ou integral, ou
mesmo sua suspensdo ou extingao, a critério do Conselho de Administracao.

Plano de Investimento em Ac¢des - Matching Shares

O Plano de Investimentos em A¢bes entrard em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral
da Equatorial Energia e permanecera vigente por um prazo indeterminado, podendo, no entanto, ser

extinto, a qualquer tempo, por decisdao da Assembleia Geral.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitosprevistos
no plano de remuneracao baseado em ag¢ées

Quinto Plano de Opcdes de Compra de Acoes da Equatorial Energia

Se, a qualquer tempo, o Participante:

e desligar-se da Companhia por vontade prépria, pedindo demissdo do seu emprego,



renunciando ao seu cargo de administrador, ou rescindindo seu contrato de prestacao de
servico: (i) as opg¢des ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de opcdo, na
data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notifica¢do, e sem direito a qualquerindenizagao; e (ii)
as opcoes ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de opcdo, na data do seu
desligamento, poderdo ser exercidas, no prazo de 30 dias contados da data de desligamento.
Apds este periodo, as opg¢les restardao automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacao;

for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdao por justa causa,
destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribuicées de administrador, ourescindindo
seu contrato de prestacdo de servico, todas as opcdes ja exerciveis ou aindando exerciveis de
acordo com o respectivo Contrato de opg¢do, na data do seu desligamento, restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacao;

for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo sem justa causa,
destituicdo do seu cargo sem violacdo dos deveres e atribuicdes de administrador, ou
rescindindo seu contrato de prestacao de servigo: (i) as op¢des aindanao exerciveis de acordo
com o respectivo Contrato de opcdo, na data do seu desligamento, restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacado; e (ii) as opc¢des ja exerciveis de acordo com
orespectivo Contrato de opcdo, na data do seu desligamento,poderdo ser exercidas, no prazo
de 30 dias contados da data do desligamento. Apds este periodo, as opc¢des restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacao;

desligar-se da Companhia por aposentadoria acordada com a Companhia ou invalidez
permanente: (i) as opg¢des ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de
opc¢do, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, depleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquerindenizacao; e (ii)
as opcoes ja exerciveis de acordo com o Contrato de opc¢do, na datado seu desligamento,
poderdo ser exercidas no prazo de 30 dias contados da data do desligamento. Apds este
periodo, as opg¢des restardo  automaticamente extintas, depleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquerindenizacdo; e

desligar-se da Companbhia por falecimento: (i) as op¢des ainda ndo exerciveis deacordo com o
respectivo Contrato de opc¢do, na data do seu desligamento, restardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a
qgualquer indenizacdo; e (ii) as opcdes ja exerciveis de acordocom o respectivo Contrato de
opc¢ao, na data do seu falecimento, poderdo ser exercidaspelos herdeiros e sucessores legais
do Participante, no prazo de 12 meses contados dadata do desligamento, ainda que esse prazo
de 12 meses ultrapasse o periodo de 6 anosprevisto no Plano. Apds este periodo, as op¢des



restardo automaticamente extintas, depleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquerindenizacao.

Ndo obstante o disposto acima, o Comité, poderd, a seu exclusivo critério, sempre que julgar queos
interesses sociais serdo melhor atendidos por tal medida, deixar de observar tais regras, conferindo
tratamento diferenciado a determinado Participante, devendo, nestes casos, formalizar em ata as
razdes que o levaram a adotar tal medida e ficando responsavel por anexara referida ata todos e
guaisquer documentos comprobatérios, quando houver.

Programa de Pagamento Baseado em Acdes com Liquidacdo em Caixa - 2019

Exceto se previsto de forma diversa no contrato de outorga, na hipdtese de desligamento do
Participante, por qualquer motivo, inclusive por demissao com ou sem justa causa pela Companhia
ou por pedido de demissao do préprio Participante, antes do término de cada periodode caréncia, isto
é, (i) antes de 12 de maio de 2025, todas as Phantom Shares outorgadas ao Participante restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e
sem direito a qualquer indenizacdo, de modo que o Participante perderdautomaticamente o direito
a todas as Phantom Shares, ou (ii) apds 12 de maio de 2025 porém antes de 12 de maio de 2026, o
saldo remanescente das Phantom Shares outorgadas ao Participante e ainda nao liquidadas restarao
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e
sem direito a qualquer indenizacdo, de modo que o Participante perderd automaticamente o direito
as referidas Phantom Shares.

N3o obstante o disposto acima, o Conselho de Administracdo da Equatorial Energia poderd, a seu
exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses sociais serdao melhor atendidos por tal medida,
estabelecerregras especificas ou deixar de observar as regras estipuladas no Programa, conferindo
tratamento mais benéfico a determinado Participante.

Programa de Pagamento Baseado em Acoes com Liquidacdo em Caixa — 2023

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Contrato, o Beneficiario:

(a) desligar-se da Companhia por vontade prépria, mediante pedido de demissdo: (i) as
Phantom Shares Nado-Vestidas na data do seu Desligamento restardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a
gualquer indenizacdo; e (ii) as Phantom Shares Vestidas na data de Desligamento serdo pagas
pela Companhia ao Beneficidrio, podendo haver ou ndo a decisdo de pagamento das Phantom
Shares Nao-Vestidas por decisdo da Companhia a fazer frente as obrigacdes;

(b) for desligado da Companhia por vontade desta mediante dispensa com Justo Motivo:
(i) as Phantom Shares Nao-Vestidas na data do seu Desligamento restardao automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a
qualquer indenizacao; e (ii) as Phantom Shares Vestidas na data de Desligamento serdo pagas



pela Companhia ao Beneficiario na data originalmente prevista;

(c) for desligado da Companhia por vontade desta mediante dispensa sem Justo Motivo,
ou Desligamento em virtude de aposentadoria acordada com a Companhia ou invalidez
permanente: (i) as Phantom Shares Vestidas na data de Desligamento serdo pagas pela
Companhia ao Beneficiario; (ii) parte das Phantom Shares Nao-Vestidas e que se tornariam
Phantom Shares Vestidas no proximo aniversario da Data de Outorga, na proporg¢do de X/12,
sendo “X” o numero de meses completos entre (1) a Data de Outorga e a data de
Desligamento, caso o Desligamento ocorra antes do 12 (primeiro) aniversario da Data de
Outorga; ou (2) o aniversario da Data de Outorga imediatamente anterior a data de
Desligamento e a data de Desligamento, caso o Desligamento ocorra apds o 12 (primeiro)
aniversario da Data de Outorga, serdo pagas pela Companhia ao Beneficiario na data
originalmente prevista, sendo que neste caso a aplicagao do percentual de atingimento da
Meta de Performance caso o Desligamento ocorra até o 12 (primeiro) aniversario da Data de
Outorga, bem como o calculo do valor de Proventos Acumulados, considerardo a quantidade
pro rata de Phantom Shares a que o Beneficidrio tem direito nos termos deste item “(ii)”; e
(iii) 50% (cinquenta por cento) das demais Phantom Shares Nao-Vestidas na data de
Desligamento restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagdo, sendo certo que mediante
cumprimento, pelo Beneficiario, mesmo apds o seu Desligamento, o Beneficiario seguird
fazendo jus ao recebimento de 50% (cinquenta por cento) das Phantom Shares Ndo-Vestidas
na data de seu Desligamento, as quais serdao pagas pela Companhia ao Beneficiario na data
originalmente prevista, sendo que neste caso a aplicacdo do percentual de atingimento da
Meta de Performance caso o Desligamento ocorra até o 12 (primeiro) aniversario da Data de
Outorga, bem como o calculo do valor de Proventos Acumulados, considerardo a quantidade
Phantom Shares Ndo-Vestidas a que o Beneficidrio tem direito nos termos deste item “(iii)”.
Para que ndo pairem duvidas, caso se verifique que o Beneficidrio deixou de cumprir com os
termos e condi¢cOes estabelecidos, o Beneficidrio deixara de fazer jus ao recebimento das
Phantom Shares Ndo-Vestidas a que teria direito nos termos deste item “(iii)”; ou

(d) término do mandato de administrador em virtude de falecimento: (i) as Phantom
Shares Vestidas na data de falecimento Desligamento serdo pagas pela Companhia aos seus
herdeiros e/ou sucessores legais na mesma data originalmente prevista, conforme aplicavel;
(ii) parte das Phantom Shares Ndo-Vestidas e que se tornariam Phantom Shares Vestidas no
proximo aniversario da Data de Outorga, na proporc¢ao de X/12, sendo “X” o nUmero de meses
completos entre (1) a Data de Outorga e a data de Desligamento, caso o Desligamento ocorra
antes do 12 (primeiro) aniversario da Data de Outorga; ou (2) o aniversdrio da Data de Outorga
imediatamente anterior a data de Desligamento e a data de Desligamento, caso o
Desligamento ocorra apds o 12 (primeiro) aniversario da Data de Outorga, serdo pagas pela
Companhia a seus herdeiros e/ou sucessores legais na mesma data originalmente prevista,
conforme aplicével, sendo que neste caso a aplicacdo do percentual de atingimento da Meta
de Performance caso o Desligamento ocorra até o 12 (primeiro) aniversario da Data de
Outorga, bem como o calculo do valor de Proventos Acumulados, considerardo a quantidade



pro rata de Phantom Shares a que seus herdeiros e/ou sucessores legais tém direito nos
termos deste item “(ii)”; e (iii) 50% (cinquenta por cento) das demais Phantom Shares Nao-
Vestidas na data de Desligamento restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacao,
sendo certo que, mesmo apds o Desligamento, seus herdeiros e/ou sucessores legais seguirdo
fazendo jus ao recebimento de 50% (cinquenta por cento) das Phantom Shares Ndo-Vestidas
na data de Desligamento, as quais serdo pagas pela Companhia a seus herdeiros e/ou
sucessores legais na data originalmente prevista, sendo que neste caso a aplicacdo do
percentual de atingimento da Meta de Performance caso o Desligamento ocorra até o 19
(primeiro) aniversario da Data de Outorga, bem como o calculo do valor de Proventos
Acumulados, considerardo a quantidade Phantom Shares Nao-Vestidas a que seus herdeiros
e/ou sucessores legais tém direito nos termos deste item “(iii)”.

Plano de Investimento em A¢des - Matching Shares

O direito ao recebimento das Ac¢bGes Matching nos termos deste Plano extinguir-se-a
automaticamente e sem qualquer direito a indenizacdo, cessando todos os seus efeitos de pleno
direito, nos seguintes casos:

(a) mediante o distrato do Contrato de Outorga;

(b) se a Companbhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou

(c) na hipdtese de Desligamento do Participante da Companhia, o direto as A¢des Matching
gue lIhe foi conferido de acordo com este Plano podera ser extinto ou modificado, conforme vier a ser
estabelecido pelo Conselho de Administragdo nos respectivos Programas e nos Contratos de Outorga.

Alienacdo de Controle: Todas as Ac¢Bes Matching outorgadas terdo seu periodo de caréncia
antecipado na hipétese de se verificarem as seguintes condi¢des: (i) a concretizacao de oferta publica
para a aquisicdo de acdes da Equatorial Energia em virtude de operagdo ou operagdes sucessivas que
acarretem na alienacdo do Controle da Equatorial Energia, nos termos do estatuto social da
Companhia e da legislagdo em vigor (“OPA por Alienacdo de Controle”) e, cumulativamente (ii) em
até 24 (vinte e quatro) meses contados de uma OPA por Alienacdo de Controle, ocorra o
rebaixamento de posicdo do Participante na Equatorial Energia ou sociedades sob seu Controle ou o
Desligamento do Participante por iniciativa da Equatorial Energia , por meio de dispensa, destituicdo
ou ndo reconducdo ao cargo, em qualquer hipdtese sem Justo Motivo. Caso ocorram as hipdteses
descritas nos itens (i) e (ii) acima, o Participante fara jus a integralidade das A¢bes Matching
outorgadas, cujo periodo de caréncia sera antecipado, sendo que a Equatorial Energia entregara as
referidas A¢Ges Matching nos termos originais previstos neste Plano, no Programa e no Contrato de
Outorga.

Fechamento de Capital e Saida do Novo Mercado: Caso seja concretizada uma oferta publica de a¢des

para cancelamento de registro de companhia aberta da Equatorial Energia ou para saida da Equatorial
Energia do segmento do Novo Mercado da B3, nos termos do regulamento do Novo Mercado, o



Participante fard jus a integralidade das A¢Ges Matching que lhe foram outorgadas, cujo periodo de
caréncia sera antecipado, e a Companhia liquidard em dinheiro todas as A¢ées Matching, utilizando
0 preco por acdo praticado na oferta publica de a¢des. O pagamento previsto neste Item ocorrerda em
até 60 (sessenta) dias contados do evento aplicavel.

Clawback: O Conselho de Administracdo da Equatorial Energia podera prever no Programa regras
para recuperacgao de valores pagos aos Participantes no ambito deste Plano em determinados
eventos de inegavel gravidade (clawback).



8.5 Em relagdao a remuneragao baseada em ag¢des sob a forma de op¢bGes de compra de agles
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

Remunerag¢ao Baseada em Ag¢des sob a forma de opgGes de compra de agoes do exercicio social encerrado em
31/12/2024

N3o ha previsdo para reconhecimento no resultado da Companhia de remuneracdo baseada em a¢des sob
a forma de op¢des de compra de agdes, do conselho de administracdo e da diretoria estatutdria, para o
exercicio social corrente.

Remunerag¢ao Baseada em Ag¢des sob a forma de opgdes de compra de a¢des do exercicio social encerrado em
31/12/2023

Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de
Estatutaria Administragao Estatutaria Administracao
Numero Total de Membros 9,00 7,00 9,00 7,00
Numero de Membros Remunerados 7,00 0,00 7,00 0,00

Prego Médio Ponderado de Exercicio:
(i) Das opgBes em aberto no inicio do exercicio

social RS 18,90 n/a RS 23,59 n/a
(ii) Das opgdes perdidas e expiradas no exercicio

social n/a n/a n/a n/a
(iii) Das opgdes exercidas durante o exercicio

social RS 18,39 n/a n/a n/a
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas

as opgoes em aberto 0,24% n/a 0,00% n/a

Remunerag¢ao Baseada em Ag¢des sob a forma de opg6es de compra de agdes do exercicio social encerrado em
31/12/2022

Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de
Estatutaria Administragao Estatutaria Administracao
Numero Total de Membros 7,58 8,17 7,58 8,17
Numero de Membros Remunerados 7,00 0,00 1,00 0,00

Preco Médio Ponderado de Exercicio:
(i) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio

social RS 19,45 n/a n/a n/a
(ii) Das opgdes perdidas e expiradas no exercicio

social n/a n/a n/a n/a
(iii) Das opgdes exercidas durante o exercicio

social n/a n/a n/a n/a
Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas

as opgdes em aberto 0,25% n/a n/a n/a

Remunerag¢ao Baseada em Agdes sob a forma de opgGes de compra de agdes do exercicio social encerrado em
31/12/2021

Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de

Estatutdria Administragao Estatutaria Administragdao




Concessao 12 Qutorga 42 Qutorga 42 Qutorga 42 Qutorga
Numero Total de Membros 8,92 7,00 8,92 7,00
Numero de Membros Remunerados 1,00 0,00 1,00 0,00
Preco Médio Ponderado de Exercicio:

(i) Das opgBes em aberto no inicio do exercicio

social RS 20,10 n/a n/a n/a
(ii) Das opgdes perdidas e expiradas no exercicio

social n/a n/a n/a n/a
(iif) Das opgBes exercidas durante o exercicio

social n/a n/a n/a n/a
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas

as opgdes em aberto 0,27% n/a n/a n/a




8.6 Em relagdo a cada outorga de opgcoes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

N3do ha previsdao de outorga de opgcdes de compra de agles para o exercicio social corrente aos
membros do conselho de administracdo e a diretoria estatutaria.

Outorgas realizadas em 2023:

N3do foram realizadas outorgas de opcdes de compra de acdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023 aos membros do conselho de administragdo e a diretoria estatutaria.

Outorgas realizadas em 2022:

O ao D 0
AC O
N° total de membros 9,00 7,00
N° de membros remunerados 1,00 0,00

Outorga de opgGes de compras de agoes

Data de outorga 11/03/2022 n/a

Quantidade de op¢des outorgadas 51.800 n/a
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 25%/ano, a partir de

03/2023 n/a

Prazo maximo para exercicio das opgoes 03/2028 n/a
razo de restricdo a transferéncia das acGes recebidas em 6 meses para 70%

decorréncia do exercicio das opg¢oes das acdes n/a

Valor justo das opgGes na data de cada outorga RS 23,59 n/a

Multiplicagcdo da quantidade de agbes outorgadas pelo
valor justo das opgGes na data da outorga 1.221.962 n/a

Outorgas realizadas em 2021:

N3do foram realizadas outorgas de opcdes de compra de agdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021 aos membros do conselho de administracdo e a diretoria estatutaria.



8.7 Em relagao as opgoes em aberto do conselho de administragao e da diretoria estatutaria ao

final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido

Diretoria Estatutaria

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho de
Administragdo

N¢ Total de Membros 9,00 7,00 9,00 7,00
N2 de membros

remunerados 1,00 0,00 1,00 0,00
Opgoes ainda nao exerciveis
Quantidade 0 n/a 38.850 n/a
Data em que se tornarao 25%/ano, a partir de

exerciveis n/a n/a 03/2023 n/a
Prazo maximo para exercicio

das opgdes n/a n/a 03/2028 n/a
Prazo de restrigdo a 6 meses para 70% das

transferéncia de agbes n/a n/a acdes n/a
Preco médio ponderado de

exercicio RS 0,00 n/a RS 22,60 n/a
Valor justo das op¢Ges no

ultimo dia do exercicio social RS 0,00 n/a RS 23,28 n/a
Opgoes exerciveis
Quantidade 2.775.000 n/a 12.950 n/a
Prazo maximo para exercicio

das opgdes 12/2025 n/a 03/2028 n/a
Prazo de restrigdo a 6 meses para 70% das 6 meses para 70% das

transferéncia de agoes acoes n/a acoes n/a
Preco médio ponderado de

exercicio RS 19,27 n/a RS 23,28 n/a
Valor justo das opgGes no

ultimo dia do exercicio social RS 18,62 n/a RS 23,28 n/a
Valor justo do total das

opgdes no ultimo dia do

exercicio social RS 51.670.500 n/a RS 301.521 n/a




8.8 Em relagdo as opgdes exercidas relativas a remuneragdao baseada em ac¢ées do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

Opgdes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

52 Plano 12 Outorga
Conselho de . . o
Administracdo Diretoria Estatutaria
N2 total de membros 7,00 9,00
N2 de membros remunerados 0,00 7,00
Numero de agoes n/a 735.000
Preco médio ponderado de exercicio n/a RS 18,39
Prego médio ponderado de mercado das agoes relativas as opgoes n/a RS 34,78
exercidas
Multiplicagdo do total das opgoes exercidas pela diferenca entre o n/a RS 12.044.212
preco médio ponderado de exercicio e o prego médio ponderado de
mercado das acOes relativas as opgoes exercidas
52 Plano 42 Outorga
lh
Con.s e. ° df Diretoria Estatutaria
Administracao
N2 total de membros 7,00 9,00
N2 de membros remunerados 0,00 7,00
Numero de agoes n/a 0
Prego médio ponderado de exercicio n/a n/a
Prego médio ponderado de mercado das acGes relativas as opgoes n/a n/a
exercidas
Multiplicagdo do total das opgGes exercidas pela diferenga entre o n/a n/a
pre¢o médio ponderado de exercicio e o prego médio ponderado de
mercado das agées relativas as opgées exercidas
Opgdes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2022
52 Plano 12 Outorga
Conselho de 9 . -
Administracio Diretoria Estatutaria
N2 total de membros 7,00 9,00
N2 de membros remunerados 0,00 7,00
Numero de agoes n/a 0
Preco médio ponderado de exercicio n/a n/a
Pre¢o médio ponderado de mercado das agoes relativas as opgcoes n/a n/a
exercidas
Multiplicagdo do total das opgGes exercidas pela diferenga entre o n/a n/a
preco médio ponderado de exercicio e o prego médio ponderado de
mercado das ac¢des relativas as opcoes exercidas
52 Plano 42 Outorga
Con.s e‘lho ds Diretoria Estatutaria
Administragao
N¢ total de membros 7,00 9,00
N2 de membros remunerados 0,00 7,00
Numero de acGes n/a 0
Preco médio ponderado de exercicio n/a n/a
Prego médio ponderado de mercado das acGes relativas as opgoes n/a n/a
exercidas
Multiplicacdo do total das opgoes exercidas pela diferenga entre o n/a n/a
prego médio ponderado de exercicio e o prego médio ponderado de
mercado das agGes relativas as opgGes exercidas




Opgdes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2021

52 Plano 12 Outorga
Afi‘r)rr\lis‘neig::?aggo Diretoria Estatutaria

N2 total de membros 7,00 8,92
N2 de membros remunerados 0,00 1,00
Numero de acbes N/A 0
Preco médio ponderado de exercicio N/A n/a
Prego médio ponderado de mercado das agoes relativas as opgoes N/A N/A
exercidas
Multiplicagdo do total das opgoes exercidas pela diferenga entre o
prego médio ponderado de exercicio e o prego médio ponderado de n/a n/a
mercado das ag¢des relativas as opgoes exercidas




8.9 Em relagao a remuneracdao baseada em agdes, sob a forma de acdes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria,

elaborar tabela com o seguinte contetudo

Exercicio Social — previsto 2024

Programa Phantom 2019

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

N¢ total de membros 7,00 9,00
N2 de membros remunerados 0,00 5,00
Diluicdo potencial em caso de outorga de N/A N/A

ltodas as a¢oes aos beneficiarios

Programa Phantom 2023

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N2 total de membros 7,00 9,00
N2 de membros remunerados 0,00 6,00
Dilui¢do potencial em caso de outorga de N/A N/A

ltodas as a¢des aos beneficiarios

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro

Programa Phantom 2019

de 2023

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N2 total de membros 7,00 9,00
N2 de membros remunerados 0,00 7,00
Diluigdo potencial em caso de outorga de N/A N/A

todas as agOes aos beneficidrios

Programa Phantom 2023

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

N¢ total de membros 7,00 9,00
N2 de membros remunerados 0,00 6,00
Diluigdo potencial em caso de outorga de N/A N/A

todas as agoes aos beneficiarios

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro

de 2022

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

N2 total de membros 7,00 9,00
N2 de membros remunerados 0,00 8,00
Diluigdo potencial em caso de outorga de N/A N/A

ltodas as acoes aos beneficiarios

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro

de 2021

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N2 total de membros 7,00 9,00
N2 de membros remunerados 0,00 7,00
Diluigdo potencial em caso de outorga de N/A N/A

todas as agOes aos beneficiarios




8.10 Em relagao a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administra¢ao e da diretoria estatutaria, elaborar
tabela com o seguinte contetdo:

Prevista para o exercicio social corrente:

A Companhia nota que ndo ha previsdo de outorga para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da

diretoria estatutaria.

Outorgas realizadas no exercicio social encerrado em 31.12.2023:

Outorga 2023 — Programa Phantom 2023
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,00 9,00
N° de membros remunerados 0,00 6,00
Data de outorga N/A 09/11/2023
Quantidade de agGes outorgadas N/A 125.137
Prazo maximo para entrega das agbes N/A N/A
Prazo de restrigdo a transferéncia das agbes N/A N/A
Valor justo das agdes na data de cada outorga N/A RS 32,16
Multiplicacdo da quantidade de a¢oes
outorgadas pelo valor justo das a¢6es na N/A 4.024.406
data da outorga

Outorgas realizadas nos exercicios sociais encerrados em 31.12.2022 e 31.12.2021:

A Companhia nota que ndo foram realizadas outorgas nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e

2021 para o conselho de administragdo e diretoria estatutaria.



8.11 Em relagdao as a¢des entregues relativas a remunera¢ao baseada em agdes
do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios
sociais, elaborar tabela com o seguinte contetido

Exercicio Social: 31/12/2023

Exercicio Social: 31/12/2022

Exercicio Social: 31/12/2021

7,00

9,00

0,00

6,00

125.137

32,16

32,16

0,00

Os membros do conselho ndo
participam do Phantom

Por se tratar de Phantom shares o
preco médio ponderado de
aquisicdo corresponde ao preco
de médio ponderado de mercado.

9,00

0,00

Os membros do conselho ndo
participam do Phantom

No exercicio social de 2022
n3o havia membros da
diretoria atrelados ao
Phantom.




Os membros do conselho ndo
participam do Phantom

No exercicio social de 2022
ndo havia membros da
diretoria atrelados ao
Phantom.




8.12 Descrigdo sumaria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdao do método de precificacao do valor das a¢bes e das
opgoes, indicando, no minimo

a) modelo de precificagao

Quinto Plano de Opcdes de Compra de Acdes da Equatorial Energia

A Companhia utiliza o método de Black & Scholes para precificacdo das opcdes nas datas das
respectivas outorgas e final de exercicio. Todos os parametros foram utilizados com base em dados
histdricos (volatilidade, taxa livre de risco e preco da ac¢do) nas datas das outorgas ou definais de
exercicio social.

A Companhia compreende que o Black & Scholes é considerado um modelo apropriado para a
precificacdo das ac¢dOes restritas outorgadas a seus administradores, que considera em seu racional
de calculo as seguintes informacdes: volatilidade, dividendo esperado, taxa de retorno livre de risco
e valor justo da op¢do na data da concessao. Este faz as seguintes suposicoes explicitas: (i) é possivel
emprestar e tomar emprestado a uma taxa de juros livre de risco constante e conhecida; (ii) o prego
segue um movimento Browniano geométrico com tendéncia (drift) e volatilidade constantes; (iii) ndo
ha custos de transacdo; e (iv) ndo ha restricdes para a venda a descoberto. A metodologia de célculo
e as premissas adotadas sdo aderentes ao CPC10.

Phantom Shares

A estimativa de precificacdo das acbes a serem entregues em 2024 foi determinada considerando
uma atualizacdo monetaria sob o preco da acao na data de homologacdao do contrato, preco
determinado pela média dos valores da acdo da companhia nos ultimos 60 pregdes. Esta atualizacdo
corresponde a projecdo de IPCA + 13%, que é o parametro para a quantidade maxima de acdes de
Phantom Shares que a companhia pode distribuir para o beneficiario.

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o preco médioponderado
das ag¢Oes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao, dividendosesperados
e a taxa de juros livre de risco

Quinto Plano de Opcdes de Compra de Acdes da Equatorial Energia

Para as respectivas datas de outorga ou de final de exercicio, adotou-se o preco de mercado da ac¢ado
na data, a volatilidade histérica (ndo foi adotada uma volatilidade esperada), o prazo médio de
vencimento de cada lote das opgdes, o preco de exercicio das opg¢des ajustado por dividendos
projetados para o periodo e a taxa livre de risco com base na curva dos titulos publicosfederais



corrigidos pelo IPCA. Considerou-se ainda uma expectativa de saida de colaboradoresdetentores de
op¢des com base no histérico da Companhia. Os dados e premissas utilizadas no modelo de
precificacdo sdao apresentados na tabela a seguir:

Quinto Plano 12 Qutoga
Prego médio das agbes (o preco correntedas agoes subjacentes) 22,06
Preco do exercicio(1) RS 20,42
\Volatilidade Esperada 22,96%
Prazo de vida da agdo 4,25
Dividendos realizados RS 2.118.414.692
Taxa de juros livre de risco 6,40%

Qu_into Plano 42 Outoga
Prego médio das agOes (o prego correntedas agoes subjacentes) 25 34
Preco do exerciciol!) 23,59
\Volatilidade Esperada 30,89%
Prazo de vida da agao 4,25
Dividendos esperados A ser definido pela Companhia
Taxa de juros livre de risco 12,26%
c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperadosde exercicio
antecipado

Quinto Plano de Opcdes de Compra de Acoes da Equatorial Energia

O preco de exercicio foi calculado com base no preco de emissdo das opcgoes corrigido pelo IPCA e
ajustado pelos dividendos declarados no periodo.

d) forma de determinagao da volatilidade esperada

Quinto Plano de Opcdes de Compra de Acdes da Equatorial Energia

Para a volatilidade, utilizou-se a volatilidade histérica das a¢des da Equatorial Energia.

e) se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

A taxa livre de risco adotada com base na curva dos titulos publicos federais corrigidos a IPCA(NTN-

B) com prazos correlatos aqueles das opc¢des.

Além da taxa livre de risco, nenhuma outra caracteristica da opc¢ao foi levada em consideracao na
determinacdo do valor justo para o Plano.



8.13

ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de

Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em ag¢oes

administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao:

Atabela abaixo indica a quantidade de a¢des, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis emacdes
ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pela Companhia e sua controlada, detidos por membros
do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutdria ou do Conselho Fiscal da Companhia,

agrupados por érgao.

EQUATORIAL MARANHAO - COMPANHIA
Orgao Agodes detidas diretamente Agdes detidas indiretamente Acgoes detidas total
ON PNA PNB ON PNA PNB
Conselho de Administragdo 39 1 0 0 0 0 40
Diretoria 0 0 0 0 0 0 0
Conselho Fiscal 0 0 0 0 0 0 0

*Para evitar duplicidade, os valores mobilidrios detidos por membros do Conselho de Administragdo que também sdo membros da
Diretoria e/ou do Conselho Fiscal foram divulgados somente no quadro de valores mobilidrios detidos pelos membros do Conselho de

Administragdo.

EQUATORIAL ENERGIA

Orgio

Agdes
detidas

diretamente

Acoes detidas

indiretamente|

Acgoes detidas total

ON ON
Conselho de Administracdo | 4.005.644 0 4.005.644
Diretoria 817.542 0 817.542
Conselho Fiscal 0 0 0




8.14 Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagdes em forma de tabela:

Somente os diretores estatutdrios da Companhia possuem planos de previdéncia privada na
EQTPREV. Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal da Companhia ndo gozam
desse beneficio.

EXERCICIO DE 2023 (R$)

a. Orgdo: Diretoria

b. Nimero total de membros: 9,00

c. Nimero de membros remunerados: 7,00

d. Nome do plano: Plano de Beneficios Equatorial OP
e. Quantidade de administradores que relunem

ascondigGespara se aposentar: N/A

f. Condi¢Ges para se aposentar antecipadamente: N/A

g. Valor atualizado das contribuicdes acumuladas no

plano de previdéncia até o encerramento do ultimo

exercicio social, descontada a parcela relativa a RS 894.486,28

contribuicdes feitas diretamente pelos|

administradores:

h. Valor total acumulado das contribui¢cdes
realizadasdurante oultimo exercicio social, descontada
) o ) ) RS 144.525,28
a parcela relativa a contribuigGes feitas diretamente

pelos administradores:

i. Se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais

ascondi¢bes:




8.15 Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdao ao conselho de administragao, a diretoria estatutaria e ao conselho
fiscal

Valores anuais

Diretoria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
N2 de membros 9,00 9,00 8,92 7,00 7,00 7,00 5,00 5,00 5,00
o
N2 de membros 7,00 7,42 6,92 3,00 3,00 3,00 5,00 5,00 5,00
remunerados
Valor da mflor 3.041.181,98 4.168.365,74 2.391.684,80 64.000,00 96.000,00 96.000,00 54.000,00 54.000,00 54.000,00
remuneracaoReal
Valor da mfnor 644.951,46 496.077,11 275.920,61 32.000,00 96.000,00 96.000,00 54.000,00 54.000,00 54.000,00
remuneracaoReal
Valor medI? da 2.628.768,13 2.076.309,77 1.329.540,32 96.000,00 96.000,00 96.000,00 54.000,00 55.800,00 54.000,00
remuneragaoReal
Diretoria Estatutdria

2021 O valor da menor remuneragao foi apurado com a exclusdao de membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. O membro que recebeu o

valor da maior remunerac¢do anual individual exerceu suas fungdes na Companhia durante os 12 meses do exercicio social.

O valor da menor remuneragdo foi apurado com a exclusdo de membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. O membro que recebeu o
2022 valor da maior remuneragdo anual individual exerceu suas fun¢des na Companhia durante os 12 meses do exercicio social.
2023 O valor da menor remuneracdo foi apurado com a exclusdo de membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. O membro que recebeu o

valor da maior remuneracgdo anual individual exerceu suas fun¢des na Companhia durante os 12 meses do exercicio social.

Conselho de Administragao

2021 O valor da menor remuneragao foi apurado com a exclusdao de membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. O membro que recebeu o

valor da maior remuneracgdo anual individual exerceu suas fun¢gdes na Companhia durante os 12 meses do exercicio social.

O valor da menor remuneragdo foi apurado com a exclusdo de membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. O membro que recebeu o
2022 valor da maior remunerag¢do anual individual exerceu suas fun¢des na Companhia durante os 12 meses do exercicio social.
2023 O valor da menor remuneracao foi apurado considerando os membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. O membro que recebeu o

valor da maior remunerac¢do anual individual exerceu suas fungdes na Companhia durante 8 meses do exercicio social.

Conselho Fiscal

2021 O valor da menor remuneracao foi apurado com a exclusdo de membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. O membro que recebeu o

valor da maior remuneragdo anual individual exerceu suas fungdes na Companhia durante os 12 meses do exercicio social.




2022

O valor da menor remuneragdo foi apurado com a exclusdo de membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. O membro que recebeu o
valor da maior remuneragdo anual individual exerceu suas fungdes na Companhia durante os 12 meses do exercicio social.

2023

O valor da menor remuneragdo foi apurado com a exclusdo de membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. O membro que recebeu o
valor da maior remuneragdo anual individual exerceu suas fungdes na Companhia durante os 12 meses do exercicio social.




8.16 Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remunera¢ao ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdao do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

A Companhia ndo possui apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos
de remuneragao ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicao do cargo ou de
aposentadoria.

Especificamente em relagdo aos diretores estatutarios, existem contratos de vinculagdo (“Contrato”),
gue possuem clausulas de indenizagdo aos diretores em caso de rescisdao sem justa causa motivada
pela Companhia. Nesse cendrio, caso o Contrato seja rescindido antes do prazo, o Diretor fara jus ao
recebimento do valor correspondente a 50% (cinquenta por cento) do Pro Labore Mensal que seria
devido pelo periodo remanescente do mandato. Adicionalmente, o pagamento de qualquer valor
gue seja devido ao Diretor em decorréncia de sua elegibilidade aos programas de incentivos de curto
prazo mantidos pela Companhia serd quitado quando do fechamento do respectivo programa, apds
apurada todas as regras e proporcional aos meses trabalhados no periodo. Os valores relativos ao
plano e programas de opc¢do de compra de agdes seguirdo as regras especificas, ndo estao alteradas
pelo Contrato.

Em caso de rescisao do Contrato por comum acordo entre o Diretor e a Companhia, a Companhia
efetuara o pagamento adicional correspondente a 1 (um) Pro Labore Mensal.

Adicionalmente, em caso de rescisdo do Contrato por comum acordo entre o Diretor e a Companhia,
o pagamento de qualquer valor que seja devido ao Diretor em decorréncia de sua elegibilidade aos
programas de incentivos de curto prazo mantidos pela Companhia sera quitado quando do
fechamento do respectivo programa, apds apurada todas as regras e proporcional aos meses
trabalhados no periodo. Os valores relativos ao plano e programas de op¢ao de compra de ag¢des
seguirdo as regras especificas, ndo sendo alteradas pelo Contrato.

Em caso de rescisdao do Contrato em decorréncia de morte ou invalidez permanente do Diretor, a
Companhia efetuard o pagamento adicional correspondente a 1 (um) Pro Labore Mensal.

Adicionalmente, em caso de rescisdo do Contrato em decorréncia de morte ou invalidez permanente
do Diretor, o prazo para pagamento de qualquer valor que seja devido ao Diretor em decorréncia de
sua elegibilidade aos programas de incentivos de curto prazo mantidos pela Companhia sera quitado
guando do fechamento do respecvito Programa, apds apurada todas as regras e proporcional aos
meses trabalhados no periodo. Os valores relativos ao plano e programas de op¢ao de compra de
acoes seguirdo as regras especificas, ndo sendo alteradas pelo o Contrato.



8.17 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas

regras contabeis que tratam desse assunto

Previsdo para o exercicio de 2024 (%)

- Conselho de .. .
Orgao Administragio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Percentual da Remuneragdo Total 0,00 73,02% 0,00
Exercicio de 2023 (%)
Conselho de . . . .
Orasio Administracdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Percentual da Remuneragao Total 0% 37,53% 0,00%
Exercicio de 2022 (%)
Orgdo Conselho de . . . C Iho Fiscal
Administracio Diretoria Estatutaria onselho Fisca
Percentual da Remuneragao Total 0,00% 28,68% 0,00%
Exercicio de 2021 (%)
Orgdo Con'se.lho df Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administragdo
Percentual da Remuneragao Total 0,00% 25,62% 0,00%




8.18 Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remunera¢ao de membros do
conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por
qualquer razao que nao a fung¢do que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de
consultoria ou assessoria prestados

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo hd, em relagdo aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais ou previsao
para o exercicio social corrente, valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneragao
de membros do Conselho de Administracdao, da Diretoria Estatutdria ou do Conselho Fiscal, por
gualquer razdo que nao a funcdo que ocupam na Companhia.



8.19 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneracdao de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Remuneracio e, funcao relacionada aos cargos ocupados nas respectivas sociedades

Exercicio Social corrente (a ser encerrado em 31/12/2024) (RS)
. Conselho de Diretoria
Orgdo ConselhoFiscal Total
Administragdo Estatutaria
Controladores diretos e indiretos 8.141.278,58 0,00 0,00 8.141.278,58
. 0,00 0,00 10.596.022,31 10.596.022,31
Sociedades sob controle comum
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 (RS)
. Conselho de Diretoria
Orgdo ConselhoFiscal Total
Administracao Estatutdria
Controladores diretos e indiretos 3.168.770,60 0,00 0,00 3.168.770,60
Sociedades sob controle comum 0,00 0,00 9.857.126,48 9.857.126,48
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio social encerrado em 31/12/2022 (RS)
| Conselho de Diretoria
Orgao ConselhoFiscal Total
Administragao Estatutdria
Controladores diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle comum 0,00 0,00 6.167.183,64 6.167.183,64
Controladas do emissor - - 0,00 0,00
Exercicio social encerrado em 31/12/2021 (RS)
, Conselho de Diretoria
Orgdo ConselhoFiscal Total
Administragao Estatutdria
Controladores diretos e indiretos 0,00 162.000,00 0,00 162.000,00
Sociedades sob controle comum 0,00 162.000,00 2.994.373,14 3.156.373,14




Controladas do emissor




8.20 Outras informagoes relevantes

Detalhamento da Remuneragao da Diretoria reconhecida em sociedades sob controle
comum.

Apresentamos nos quadros abaixo o detalhamento da remuneracdo da Diretoria
Estatuaria da Companhia reconhecida em sociedades sob controle comum, no ultimo

exercicio (2023) e os valores propostos para 2024.

Proposto para 2024:

Equatorial PA

Equatorial PI

CEEE-D

Total

Remuneragao fixa anual

Salario ou pro-labore

866.250

981.039

519.750

2.367.038

Beneficios direto e indireto

167.335

86.653

253.988

ParticipagGes emcomités

Outros

Descrigao de

outras remuneragoes fixas

Remuneragdo variavel

BONnus

2.465.141

1.323.623

4.132.924

Participacdo deresultados

Participagdao emreunides

Comissoes

Outros

Descricao de outras

remuneragdesvariaveis

P6s-emprego

ICessagao docargo

Baseada em

acdes (incluindoopgdes)

2.620.909

1.565.323

4.186.231

[Total da remuneragao

6.119.635

3.956.638

519.750

10.596.022

31/12/2023:

Equatorial PA

Equatorial PI

Total




Remuneragdo fixaanual

Salario ou pro-labore

970.000

600.000

1.570.000

Beneficios direto eindireto

126.082

55.721

181.803

Participagdes emcomités

Outros

Descrigao de

outras remuneragoes fixas

Remuneragao variavel

BONnus

2.531.321

725.185

3.256.506

Participacdo deresultados

Participagao emreunides

Comissoes

Outros

Descrigdao de outras

remuneragdesvariaveis

P6s-emprego

ICessag¢do docargo

Baseada em

acdes (incluindoopgdes)

3.142.417

1.706.401

4.848.818

Total da remuneragao

6.769.820

3.087.306

9.857.126




EQUATORIAL MARANHAO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ N2 06.272.793/0001-84
NIRE 2130000938-8| CODIGO CVM N.2 01660-8

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2024, AS 15H00

ANEXO V

ESTATUTO SOCIAL COM DESTAQUE DAS ALTERACOES PROPOSTAS
(CONFORME ART. 12, |, DA RCVM 81)



EQUATORIAL MARANHAO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ N2 06.272.793/0001-84
NIRE 2130000938-8| CODIGO CVM N.2 01660-8

CAPITULO |
DENOMINAGAO, OBJETO, DURACAO E SEDE

Artigo 12 - A Companhia é denominada EQUATORIAL MARANHAO DISTRIBUIDORA DE
ENERGIA S.A. e é regida por este Estatuto Social, pelas disposicdes constantes do
Contrato de Concessdo de Servicos Publicos de Energia Elétrica N2 60/2000 e pela
legislagdo aplicavel em vigor.

Artigo 22 - A Companhia tem por objeto: (i) a exploragao de servigcos publicos de energia
elétrica, nas areas referidas no Contrato de Concessao e nas outras em que, de acordo
com a legislacdo aplicdvel, for autorizada a atuar; (ii) estudar, elaborar, projetar,
construir, executar e explorar os sistemas de geragao, transmissao, transformagao,
distribuicao, transporte e comercializagdo de energia elétrica e outras fontes
alternativas de energia, renovaveis ou nao, e servigcos correlatos que lhe venham a ser
concedidos ou autorizados por qualquer titulo de direito, e atividades associadas ao
servico de energia elétrica, podendo administrar sistemas de producdo, transmissao,
distribuicdo ou comercializacdo de energia pertencentes ao Estado, a Unido ou a
Municipios, sendo-lhe vedadas quaisquer outras atividades de natureza empresarial,
salvo aquelas que estiverem relacionadas a este objeto, tais como: uso multiplo de
postes mediante cessdao onerosa a outros usuarios; transmissao de dados através de
suas instalagdes, observada a legislacdo pertinente; presta¢do de servicos técnicos de
operac¢ao, manutencao e planejamento de instalacbes elétricas de terceiros; servigos de
otimizacdo de processos energéticos e instalacdes de consumidores; cessdo onerosa de
faixas de serviddo de linhas aéreas e areas de terras explordveis de usinas e
reservatorios, desde que previamente aprovadas pelo Poder Concedente e que sejam
contabilizadas em separado; (iii) organizar empresas subsididrias para exploracdo de
sistemas elétricos de geracdo de energia, dentro da area de concessdo outorgada pela
Unido e (iv) a participacdo no capital de outras sociedades, comerciais ou civis, como
sdcia, acionista ou quotista, independentemente de sua atividade.

Artigo 32 - A Companhia terd sede e domicilio no foro da Cidade de S3o Luis, Estado do
Maranhdo, e mediante resolucao da Diretoria Executiva, poderda a Companhia abrir e
manter filiais, escritérios ou outras instalacdes em qualquer parte do Pais, sendo que,
para fins fiscais, uma parcela do capital sera alocada a cada uma delas.



Artigo 49 - A Companhia terd prazo indeterminado de duracao.

CAPITULO II
CAPITAL E AGOES

Artigo 52 - O capital autorizado da Companhia é de RS 2.200.000.000,00 (dois bilhdes e
duzentos milhdes de reais) e o capital subscrito e integralizado é de RS-1-654.592.395.05

trezentos-enoventa—ecincoreais—ecinco—centaves) RS 1.863.605.525,08 (um bilhdo,

oitocentos e sessenta e trés milhdes, seiscentos e cinco mil, guinhentos e vinte e cinco

reais e oito centavos), representado por 161.318.939 (cento e sessenta e um milhdes,
trezentos e dezoito mil e novecentos e trinta e nove) acdes ordinarias, 1.239.231 (um

milhdo, duzentos e trinta e nove mil, duzentos e trinta e uma) acbes preferenciais da
Classe A, sem direito a voto, e 1.625.729 (um milhdo, seiscentos e vinte e cinco mil,
setecentos e vinte e nove) ag¢des preferenciais da Classe B, sem direito a voto, todas
nominativas e sem valor nominal.

Pardgrafo Primeiro - Cada acdo ordindria nominativa confere ao seu titular o direito a
um voto nas Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo Segundo - As a¢bes preferenciais, com excecdo das emitidas até 31 de
dezembro de 1996, sdo inconversiveis em a¢des ordinarias, gozando de prioridade de
reembolso de capital, pelo valor de patriménio liquido, no caso de liquidacdo da
Companhia, tendo prioridade no recebimento de dividendos minimos de 6% (seis por
cento) para as de classe “A” e 10% (dez por cento) para as de classe “B”, calculados sobre
o seu valor patrimonial antes da apropria¢ao do resultado do periodo a que se referir o
dividendo.

Paragrafo Terceiro - O Conselho de Administracdo podera deliberar a emissdo de acoes
para Aumento do Capital Social da Companhia, dentro do limite do Capital Autorizado e
das espécies e classes das acdes existentes, independentemente de reforma estatutaria.
Salvo deliberagcdo em contrdrio do Conselho de Administracdo, os acionistas ndo terdo
direito de preferéncia em quaisquer emissdes de ac¢des, notas promissdrias para
distribuicdo publica, debéntures ou partes beneficidrias conversiveis em a¢des e bénus
de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdo
publica ou permuta por acdes em oferta publica de aquisicao de controle, nos termos
do Art. 172 da Lei n2 6.404, de 15.12.1976.

Paragrafo Quarto - A Companhia poderd, dentro do limite do capital autorizado e de
acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢do de compra de



acOes a seus Administradores, membros do Conselho Consultivo, empregados, ou a
pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedade sob seu controle.

Artigo 62 - As acdes da Companhia poderdo ser escriturais, sem quaisquer alteragdes
nos direitos e restricdes que lhes sdo inerentes, permanecendo em contas de depésito,
em instituicdes autorizadas, em nome de seus titulares, sem emissdo de certificados,
nos termos dos Art. 34 e 35 da Lei n? 6.404, de 15.12.1976, podendo ser cobrada dos
Acionistas a remuneracao de que trata o paragrafo 32 do Art. 35 da referida Lei.

Artigo 72 - A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, é facultado
emitir agdes sem guardar proporc¢do das espécies e/ou classes das acGes ja existentes,
desde que o nimero das ac¢des preferenciais ndo ultrapasse o limite de 2/3 (dois tercos)
do total das acdes emitidas.

Artigo 82 - A Companhia podera adquirir suas préprias acdes a fim de canceld-las ou
manté-las em tesouraria para posterior aliena¢dao, mediante autorizacdo do Conselho
de Administragao.

CAPITULO IlI
ADMINISTRACAO

Artigo 992 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por
uma Diretoria Executiva.

Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho de Administracdo e os Diretores
Executivos tomardo posse nos 30 (trinta) dias subsequentes as suas eleicées, mediante
assinatura de termo de posse lavrado nos livros mantidos pela Companhia para esse fim
e permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos.

Paragrafo Segundo — Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estao
obrigados, sem prejuizo dos deveres e responsabilidades a eles atribuidos por lei, a
manter reserva sobre todos os negdcios da Companhia, devendo tratar como sigilosas
todas as informacdes a que tenham acesso e que digam respeito a companhia, seus
negdcios, funcionarios, administradores, acionistas ou contratados e prestadores de
servicos, obrigando-se a usar tais informagdes no exclusivo e melhor interesse da
Companhia. Os administradores, ao tomarem posse de seus cargos, deverdo assinar
Termo de Confidencialidade, assim como zelar para que a violacdo a obrigacdo de sigilo
ndo ocorra por meio de subordinados ou terceiros.

Paragrafo Terceiro — A Assembleia Geral estabelecera a remuneragdo anual global dos
Administradores, nesta incluidos os beneficios de qualquer natureza e as verbas de



representacdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas
funcdes, sua competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus servicos no
mercado, cabendo ao Conselho de Administragdo a distribuicdo da remuneracao fixada.

Paragrafo Quarto — Para melhor desempenho de suas fungdes o Conselho de
Administracdo podera criar comités ou grupos de trabalhos com objetivos definidos,
integrados por membros do préprio Conselho ou por outros membros da administracdo
da Companhia.

CAPITULO IV
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 10 - O Conselho de Administracdo sera composto de, no minimo, 03 (trés) e, no
maximo, 09 (nove) membros, todos acionistas da Companhia, cujo prazo de gestdo tera
a duracao de 3 (trés) anos, sendo permitida a reelei¢do.

Paragrafo Unico - E assegurado aos empregados o direito de eleger 1 (um) membro do
Conselho de Administragao da Companhia.

Artigo 11 - Cabera a Assembleia Geral eleger os membros do Conselho de Administracao
da Companhia. O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administra¢do serdo
escolhidos dentre os conselheiros, na primeira reunidao do Conselho de Administracao
realizada apds a respectiva eleigao.

Paragrafo Primeiro — O Presidente do Conselho de Administracdo serd substituido nas
suas auséncias e impedimentos temporarios pelo Vice-Presidente, ou, na falta deste,
por outro Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho e, ndo havendo indicagao,
por escolha dos demais membros do Conselho. Em suas auséncias ou impedimentos
temporarios, cada um dos demais membros do Conselho indicara, dentre seus pares,
aquele que o substituira. O substituto acumulard o cargo e as func¢des do substituido.

Paragrafo Segundo — Em caso de vacancia de qualquer cargo de Conselheiro, que ndo o
Presidente do Conselho, o substituto sera nomeado pelos Conselheiros remanescentes
e servird até a primeira Assembleia Geral, na qual devera ser eleito o novo Conselheiro
pelo periodo remanescente do prazo de gestao do Conselheiro substituido.

Paragrafo Terceiro — No caso de vaga do cargo de Presidente do Conselho, assumird o
Vice-Presidente, que permanecerd no cargo até que o Conselho escolha o seu titular,
cumprindo, o substituto, gestdo pelo prazo restante.



Artigo 12 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada 3
(trés) meses e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente, pelo
Vice-Presidente ou pela maioria de seus membros. A convocagao devera ser enviada a
todos os membros do Conselho por carta, telegrama ou fac-simile, com, no minimo 05
dias Uteis de antecedéncia. Serdao consideradas regulares, independentemente de
convocacao, a Reunido a qual comparecer a totalidade dos Conselheiros.

Pardgrafo Primeiro - As reunides serdo instaladas com a presenca da maioria dos seus
membros, sendo indispensavel a presenca do Presidente ou do Vice-Presidente do
Conselho de Administragao. Os Conselheiros poderdo participar de tais reunides por
intermédio de conferéncia telefénica ou video-conferéncia, sendo considerados
presentes a reunido e devendo confirmar seu voto através de declaracdo por escrito
encaminhada ao Presidente por carta, fac-simile ou correio eletrénico logo apds o
término da reunido. Uma vez recebida a declaracdo, o Presidente ficard investido de
plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do referido conselheiro.

Paragrafo Segundo - As decisdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas pelo voto
da maioria dos presentes a reunido em questao, cabendo ao Presidente do Conselho ou
ao seu substituto, além do voto pessoal, o voto de qualidade.

Paragrafo Terceiro - E facultado a qualquer dos membros do Conselho de Administragdo
fazer-se representar por outro Conselheiro nas reunides as quais nao puder comparecer,
desde que tal outorga de poderes de representacao seja efetuada mediante
instrumento firmado por escrito, com as instrucdes de voto, que devera ser entregue ao
Presidente do Conselho.

Artigo 13 - Além daqueles previstos em lei como de competéncia exclusiva do Conselho
de Administracdo, a pratica dos seguintes atos e a concretizagdo das seguintes
operagdes pela Companhia estdao condicionadas a prévia aprovacgao pelo Conselho de
Administracdo:

(a) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;

(b) convocar a Assembleia Geral;

(c) eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva, fixando-lhes as atribuicdes.
(d) manifestar-se a respeito do relatdrio da administracdo, das contas da Diretoria

Executiva e dos balancos consolidados, que deverao ser submetidos a sua apreciacao,
preferencialmente dentro de 02 (dois) meses contados do término do exercicio social;



(e) vetar a execucdo de decisGes da Diretoria Executiva eventualmente adotadas
contra as disposicoes deste Estatuto;

(f) observadas as disposicdes legais e ouvido o Conselho Fiscal, se em
funcionamento, (i) declarar, no curso do exercicio social e até a Assembleia Geral
Ordinaria, dividendos intermediarios, inclusive a titulo de antecipacdo parcial ou total
do dividendo minimo obrigatdrio, a conta: (a) de lucros apurados em balanco semestral,
ou (b) de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no uUltimo balanco anual
ou semestral; (ii) determinar o pagamento de juros sobre o capital préprio;

(8) a aprovacao da politica de dividendos da Companhia e a declaragao, no curso do
exercicio social e até a Assembleia Geral, de dividendos intermediarios, inclusive a titulo
de antecipacdo parcial ou total do dividendo minimo obrigatério, a conta de lucros
apurados em balanco semestral, trimestral ou em periodo menor de tempo ou de lucros

acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balanco;

(h) a aprovagao de quaisquer planos de negdcio a longo prazo, de orgcamentos
anuais ou plurianuais da Companhia e de suas revisoes;

(i) a constituicdo de quaisquer 6nus sobre bens mdveis ou imdveis da Companhia,
ou a caucgdo ou cessao de receitas ou direitos de crédito em garantia de operacgdes
financeiras ou ndao a serem celebradas pela Companhia, sempre que o valor total dos
ativos objeto da garantia exceda a 10% (dez por cento) do patriménio liquido total da
Companhia, ou qualquer porcentagem inferior do mesmo que venha a ser estabelecida
pelo Conselho de Administracdo, determinado com base nas demonstracdes financeiras
auditadas mais recentes da Companbhia;

(j) a alienagdo de quaisquer bens integrantes do ativo permanente da Companhia
cujo valor exceda a 10% (dez por cento) do valor total do ativo permanente da
Companhia, determinado com base nas demonstragdes financeiras auditadas mais
recentes da Companhia;

(k) a aquisicao de quaisquer bens integrantes do ativo permanente da Companhia
cujo valor exceda a 10% (dez por cento) do patrimdnio liquido total da Companhia, ou
qualquer porcentagem inferior do mesmo que venha a ser estabelecida pelo Conselho
de Administracdo, determinado com base nas demonstracdes financeiras auditadas
mais recentes da Companhia;

(1 a aprovacdo de investimentos e/ou a tomada de empréstimos ou financiamentos
de qualquer natureza, incluindo a emissdao de notas promissdrias comerciais
(“Commercial Papers”), debéntures e/ou quaisquer outros titulos de crédito ou



instrumentos semelhantes destinados a distribuicdo em quaisquer mercados de
capitais, cujo valor individual ou global, no caso de uma série de operagdes vinculadas
ou idénticas, seja superior a 5% do patrimonio liquido total da Companhia, ou qualquer
porcentagem inferior do mesmo que venha a ser estabelecida pelo Conselho de
Administracao, determinado com base nas demonstra¢des financeiras auditadas mais
recentes da Companhia. Dependerdo ainda da aprovacdao prévia do Conselho de
Administracdo quaisquer das operag¢des acima referidas, independentemente do valor,
caso o endividamento adicional por elas representado ultrapasse, dentro de um
determinado exercicio social, 20% do patrimonio liquido da Companhia;

(m)  acelebragao de qualquer contrato com qualquer acionista da Companhia;

(n) a aquisicao, pela Companhia, de acbes de sua propria emissao, para efeito de
permanéncia em tesouraria para posterior cancelamento e/ou alienagdo, nos termos da
legislagdo aplicavel;

(0) indicacao de procuradores para a execugdo dos atos listados neste Artigo; e
(p) escolher e destituir os auditores independentes.

Paragrafo Unico - A Companhia complementara a previdéncia social a seus empregados,
através da Fundacdo de Assisténcia e Seguridade dos Funciondrios da CEMAR —
FASCEMAR, na forma e meios aprovados pelo Conselho de Administracao.

CAPITULO V
DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Artigo 14 — O Comité de Auditoria Estatutario da Companhia é 6rgao independente, de
carater consultivo e permanente, de assessoramento e vinculado diretamente ao
Conselho de Administracdo da Companhia, constituido na forma prevista neste Estatuto
Social, observado o disposto em regimento interno proprio aprovado pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo Primeiro — A composicdo do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia
refletird a composicdo do Comité de Auditoria Estatutdrio da sua controladora,
Equatorial Energia S.A., atuando como érgdo Unico para todas as companhias do Grupo
Equatorial que possuam Comité de Auditoria Estatutdrio na forma aqui prevista
(“Comité de Auditoria Estatutario do Grupo Equatorial”).

Paragrafo Segundo — O Comité de Auditoria Estatutdrio do Grupo Equatorial é composto
por, no minimo, 3 (trés), e, no maximo 5 (cinco) membros, sendo que ao menos 1 (um)



membro deve ser conselheiro independente e ao menos 1 (um) membro deve ter
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo Terceiro — O mesmo membro do Comité de Auditoria Estatutdrio do Grupo
Equatorial pode acumular as caracteristicas referidas no Paragrafo Segundo acima.

Pardgrafo Quarto — Os membros do Comité de Auditoria Estatutario do Grupo Equatorial
terdo mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo por igual periodo,
até o limite agregado de 10 (dez) anos.

Paragrafo Quinto — E vedada a participacdo de diretores da Companhia, suas
controladas, controladoras, coligadas ou sociedades sob controle comum, diretas ou
indiretas, no Comité de Auditoria Estatutario do Grupo Equatorial.

Paragrafo Sexto — Os membros do Comité de Auditoria Estatutdrio do Grupo Equatorial
devem atender aos requisitos previstos no art. 147 da Lei das S.A.

Paragrafo Sétimo — O Comité de Auditoria Estatutario do Grupo Equatorial deve se
reunir sempre que necessario, mas no minimo bimestralmente, de forma que as
informacgdes contdbeis sejam sempre apreciadas antes de sua divulgacao.

Paragrafo Oitavo — O Conselho de Administracdo devera indicar o Coordenador do
comité, cujas atividades deverao estar definidas no regimento interno do Comité de
Auditoria Estatutario do Grupo Equatorial aprovado pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Nono — O Comité de Auditoria Estatutario do Grupo Equatorial exerce suas
fungdes em conformidade com seu regimento interno. Adicionalmente as disposi¢des
deste Estatuto Social e do regimento interno do Comité de Auditoria Estatutario do
Grupo Equatorial, o comité observara todos os termos, requisitos, atribuicdes e
composicdo prevista na Resolugdo CVM n? 23, de 2021, qualificando-se como um
Comité de Auditoria Estatutario (CAE), nos termos ali previstos.

Paragrafo Décimo — Compete ao Comité de Auditoria Estatutario do Grupo Equatorial,
sem prejuizo de outras competéncias estabelecidas em seu regimento interno e na
legislacao e regulamentacdo aplicaveis:

(i) opinar sobre a contratacdo e destituicdo do auditor independente para a
elaboracdo de auditoria externa independente ou para qualquer outro servico;



(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar a sua
independéncia, a qualidade dos servicos prestados e a adequacao dos servigos
prestados as necessidades da Companhia;

supervisionar e acompanhar os trabalhos das dreas de auditoria interna, de
controles internos, bem como da drea responsdvel pela elaboracdo das
demonstracdes financeiras da Companhia;

monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos, das
informagdes trimestrais, demonstra¢Ges intermedidrias e demonstragdes
financeiras da Companhia e das informagées e medi¢des divulgadas com base
em dados contabeis ajustados e em dados ndo contdbeis que acrescentem
elementos ndo previstos na estrutura dos relatdrios usuais das demonstracoes
financeiras;

avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia, podendo inclusive
requerer informacgdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com
a remuneracdo da administracdo, a utilizacdo de ativos da Companhia e as
despesas incorridas em nome da Companhia;

avaliar e monitorar, juntamente com a administracdao e a auditoria interna, a
adequacado das transagdes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e
suas respectivas evidenciagdes;

avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcao ou aprimoramento
das politicas da Companhia, incluindo a politica de transacbes entre partes
relacionadas;

elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstracdes financeiras, contendo a descricdo de suas atividades, os
resultados e conclusdes alcancados, bem como as recomendacbes feitas e
guaisquer situacbes nas quais exista divergéncia significativa entre a
administracdo da Companhia, os auditores independentes e o Comité de
Auditoria Estatutdrio do Grupo Equatorial em relagdo as demonstracdes
financeiras da Companhia; e

possuir meios para recep¢do e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia,
além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdo de
procedimentos especificos para protecao do prestador e da confidencialidade da
informacao.



CAPITULO VI
DIRETORIA EXECUTIVA

Artigo 15 - A Companhia terd uma Diretoria Executiva composta de um minimo de 3
(trés) Diretores Executivos, sendo um Diretor-Presidente e um Diretor de RelagGes com
Investidores; os demais membros eleitos para compor a Diretoria ndo terao designacao
especifica. Todos os Diretores devem ser residentes no Pais, acionistas ou ndo, e ser
eleitos pelo Conselho de Administragdao, com mandato de 3 (trés) anos, permitida a
reeleigdo.

Pardgrafo Primeiro - Em caso de vacancia definitiva no cargo de qualquer Diretor
Executivo, o substituto devera ser indicado pelo Conselho de Administracdo para o
periodo restante até o final do prazo de gestdo do Diretor Executivo substituido.

Paragrafo Segundo - Na auséncia ou impedimento temporario do Diretor-Presidente, o
Conselho de Administracdo designard o substituto. No caso de auséncia ou
impedimento tempordrio de qualquer outro Diretor Executivo, inclusive do Diretor de
Relacdes com Investidores, as funcdes a ele atribuidas serdo desempenhadas
tempordria e cumulativamente pelo Diretor Executivo designado pelo Diretor-
Presidente.

Artigo 16 - Os Diretores Executivos desempenharao suas fun¢des de acordo com o
objeto social da Companhia e de modo a assegurar a condug¢do normal de seus negécios
e operacdes com estrita observancia das disposicdes deste Estatuto Social e das
resolucdes das Assembleias Gerais de Acionistas e do Conselho de Administracao.

Artigo 17 - Os poderes e atribui¢cdes da Diretoria Executiva serdao exercidos observados
0s seguintes termos:

(a) Compete ao Diretor-Presidente: (i) convocar e presidir as reuniées da Diretoria;
(ii) ter a seu cargo o comando dos negdcios da Companhia; (iii) determinar e
acompanhar o exercicio das atribuicbes dos Diretores sem designacdo especifica; (iv)
presidir as Reunides de Diretoria e as Assembleias Gerais, estas Ultimas no caso de
auséncia do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administracdo; (v)
implementar as determinacdes do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral;
(vi) implementar o modelo de gestdao da Companhia; e (vii) elaborar todos os relatérios
técnicos referentes as atividades operacionais da Companhia e sobre quaisquer
iniciativas de producdo e desenvolvimento a ser proposto ao Conselho de
Administragao;



(b) Compete ao Diretor de RelagGes com Investidores: (i) substituir o Diretor-
Presidente, em caso de designacdo pelo Conselho de Administracdo; (ii) divulgar e
comunicar a Comissdo de Valores Mobiliarios e a Bolsa de Valores de Sdo Paulo, se for
o caso, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos negdcios da
Companhia, bem como zelar por sua ampla e imediata disseminagao, simultaneamente
em todos os mercados em que tais valores mobiliarios sejam admitidos a negociacao,
além de outras atribuicdes definidas pelo Conselho de Administracdo; (iii) prestar
informacdes aos investidores; e (iv) manter atualizado o registro da Companhia,
prestando as informagdes necessarias para tanto, tudo em conformidade com a
regulamentacgado aplicavel da Comissao de Valores Mobiliarios; e

(c) Competira aos Diretores sem designacao especifica: (i) a execucao das politicas
e diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administracao e pelo Diretor-Presidente.

Artigo 18 - A Diretoria Executiva reunir-se-a ordinariamente uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que convocada por iniciativa do Diretor-Presidente,
devendo a convocacgdo ser enviada por escrito, inclusive por meio de fac-simile, com 01
(um) dia util de antecedéncia. Nas reunides de Diretoria cabera ao Diretor Presidente,
ou ao substituto em exercicio, além do voto pessoal, o de qualidade.

Paragrafo Primeiro - O quérum de instalacdo das reunides de Diretoria é a maioria dos
membros em exercicio, sendo um deles necessariamente o Diretor-Presidente ou o
Diretor de Relagdes com Investidores. As decisdes da Diretoria Executiva serdao tomadas
de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo - Qualquer reunido ordinaria da Diretoria Executiva podera deixar
de ser realizada na auséncia de qualquer assunto de maior relevancia a ser por ela
decidido.

Paragrafo Terceiro — As decisdes da Diretoria Executiva deverdo estar contidas em atas
das respectivas reunides.

Artigo 19 - Todos os documentos que criem obrigacdes para a Companhia ou desonerem
terceiros de obrigacdes para com a Companhia deverdo, sob pena de ndo produzirem
efeitos contra a mesma, ser assinados: (a) por quaisquer 2 (dois) Diretores; (b) por 1
(um) Diretor qualquer, nos termos do paragrafo Unico deste artigo; ou (c) por 1 (um)
Diretor, em conjunto com 1 (um) procurador constituido nos termos do artigo 19 abaixo.

Paragrafo Unico - Poderd, ainda, a Companhia ser representada validamente por 1 (um)
Diretor qualquer, inclusive na assuncao de obrigacdes, desde que haja deliberacao
unanime, expressa e especifica da Diretoria neste sentido, ou nas seguintes situacdes:



(i) guando se tratar de contratar prestadores de servico ou empregados;

(ii) em assuntos de rotina perante os érgdos publicos federais, estaduais e
municipais, autarquias e sociedades de economia mista;

(iii) na assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros;

(iv) no endosso de instrumentos destinados a cobranga ou depdsito em nome da
companbhia; e

(v) na representagao da companhia nas assembleias gerais de suas controladas e
demais sociedades em que tenha participacdo aciondria, observado o disposto neste
Estatuto.

Artigo 20 - As procura¢des outorgadas pela Companhia deverdo ser assinadas por
quaisquer 2 (dois) Diretores, especificar expressamente os poderes conferidos e conter
prazo de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano, vedado o substabelecimento, com
excecdo daquelas outorgadas a advogados para representacdao da Companhia em
processos judiciais ou administrativos, que poderdo ter prazo superior ou
indeterminado e prever o substabelecimento, desde que com reservas de iguais
poderes.

Paragrafo Unico - As procuracdes outorgadas a instituicdes financeiras no ambito de
contratos de financiamento de longo prazo, bem como no ambito dos respectivos
contratos acessorios, poderdo ter validade superior a 1 (um) ano, desde que limitada ao
prazo de eficacia dos referidos contratos do financiamento, permitindo-se ainda o
substabelecimento, sempre com reserva de iguais poderes.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Artigo 21 - A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento nao permanente,
gue exercera as atribuicdes impostas por lei e que somente sera instalado mediante
solicitagdo de acionistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das agdes
com direito a voto ou 5% (cinco por cento) das a¢des sem direito a voto.

Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal serd composto por 5 (cinco) membros efetivos e 5
(cinco) suplentes, acionistas ou ndo, residentes no Pais, sendo admitida a reelei¢cdo. Nos
exercicios sociais em que a instalacdo do Conselho Fiscal for solicitada, a Assembleia
Geral elegera seus membros e estabelecerd a respectiva remuneracao, sendo que o



mandato dos membros do Conselho Fiscal terminard na data da primeira Assembleia
Geral Ordinaria realizada apds sua instalagao.

CAPITULO VII
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 22 - A Assembleia Geral sera ordinaria ou extraordinaria. A Assembleia Geral
Ordindria sera realizada no prazo de 4 (quatro) meses subsequentes ao encerramento
do exercicio social e as Assembleias Gerais Extraordindrias serao realizadas sempre que
os interesses da Companhia assim o exigirem.

Artigo 23 - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracao, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdao ou pelo Diretor-
Presidente da Companhia. Na auséncia ou impedimento destes, o Presidente da
Assembleia serad escolhido pela maioria dos acionistas presentes. Em qualquer caso, o
Secretario da Assembleia Geral sera escolhido pelo Presidente da Assembleia.

Paragrafo Primeiro - A transferéncia de acdes podera ser suspensa pelo prazo de até 15
(quinze) dias antes da realizacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo - O edital de convocagao podera condicionar a presenca do acionista
na Assembleia Geral, além dos requisitos previstos em lei, ao depdsito na sede da
Sociedade, com 72 horas de antecedéncia do dia marcado para a realiza¢do da
Assembleia Geral, do comprovante expedido pela instituicdo depositaria, na hipdtese
de a Companhia adotar a¢des escriturais.

Paragrafo Terceiro - O edital de convocacdo também podera condicionar a
representacao, por procurador, do acionista, na Assembleia Geral, a que o depdsito do
respectivo instrumento seja efetuado na sede da Companhia, com 72 (setenta e duas)
horas de antecedéncia do dia marcado para a realizacdo da Assembleia Geral.

Artigo 24 - As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas pelo voto afirmativo da
maioria dos acionistas, exceto nos casos em que a lei prevé quorum maior de aprovacgao.

CAPITULO VIII
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 25 - O exercicio social encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 26 - Ao final de cada exercicio social, serdo levantados o balango patrimonial e as
demonstra¢cdes das origens e aplicacbes de recursos, dos lucros ou prejuizos



acumulados e a do resultado do exercicio de acordo com as normas legais aplicaveis. A
Companhia poderd, a critério do Conselho de Administragao, levantar balangos
semestrais, trimestrais ou em periodos menores de tempo, observadas as prescri¢ées
legais, e o Conselho de Administracdo podera deliberar e declarar dividendos
intermediarios a conta do lucro liquido apurado no periodo ou a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros, inclusive como antecipacdo, total ou parcial, do
dividendo obrigatério do exercicio em curso.

Paragrafo Primeiro - Apds efetivadas as dedugdes previstas em lei, a Assembleia Geral
deliberard pela distribuicdo de lucros com base em proposta apresentada pela Diretoria
Executiva, ouvido o Conselho de Administracdo e, se em funcionamento, apds obtido o
parecer do Conselho Fiscal.

Pardgrafo Segundo — As acbes preferenciais tém prioridade no recebimento de
dividendos minimos de 6% (seis por cento) para as de classe “A” e 10% (dez por cento)
para as de classe “B”, calculados sobre o seu valor patrimonial antes da apropria¢do do
resultado do periodo a que se referir o dividendo.

Paragrafo Terceiro - Em cada exercicio social, os acionistas fardao jus a um dividendo
obrigatério de, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado da
Companhia, na forma do artigo 202 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Paragrafo Quarto — Desde que nao haja deliberacdo em outro sentido da Assembleia
Geral, por proposta da Diretoria Executiva, ouvido o Conselho de Administracdo, o saldo
do lucro liquido do exercicio serd destinado a constituicdo de reserva estatutdria de
reforco de capital de giro, apds as deducgdes previstas em lei, o dividendo prioritario das
acoes preferenciais e o dividendo minimo obrigatério previstos, respectivamente, nos
paragrafos segundo e terceiro acima. O valor total dessa reserva ndao excedera 100% do
capital social da Companhia. Atingido esse limite ou a qualquer tempo, a Assembleia
Geral, por proposta da Diretoria Executiva, ouvido o Conselho de Administracdo, podera
distribuir dividendos ou pagar juros sobre o capital proprio a conta da reserva
estatutaria de reforco de capital de giro ou destinar seu saldo, total ou parcialmente,
para aumento de capital, inclusive com bonificacdo em novas agoes.

Paragrafo Quinto — Podera, ainda, o Conselho de Administracao, deliberar o pagamento
de juros sobre o capital préprio, previstos no artigo 92 da Lei n2 9.249/95, alterado pelo
artigo 78 da Lei n? 9.430/96, e na respectiva regulamentacdo, em substituicdo total ou
parcial dos dividendos intermedidrios cuja declaracdo |lhe é facultada pelo caput deste
artigo ou, ainda, em adi¢do aos mesmos.



Paragrafo Sexto —Caberd ao Conselho de Administragao, observada a Legislagao referida
no paragrafo anterior, fixar, a seu exclusivo critério, o valor e a data do pagamento de
cada parcela de juros cujo pagamento vier a deliberar.

Paragrafo Sétimo — A Assembleia Geral decidird a respeito da imputagdo, ao valor do
dividendo obrigatério, do montante dos juros sobre o capital préprio pagos pela
Companhia durante o exercicio, montante que para tal fim serd considerado pelo seu
valor liquido do Imposto de Renda retido na fonte.

Paragrafo Oitavo — Os dividendos e os juros sobre o capital préprio serdao pagos nas datas
e locais indicados pelo Diretor de Relagdes com Investidores. No caso de n3ao serem
reclamados dentro de 3 (trés) anos, a contar do inicio do pagamento, reverterao a favor
da Companhia.

Paragrafo Nono — Fica assegurado, até o final do prazo de concessao, a aplicacdo anual
do percentual de 1% (um por cento) da receita liquida anual de fornecimento, conforme
definida no subitem XVII, do item 4.4 do Edital CED - CEMAR —01/2000, para a execugao
de obras e servicos vinculados ao atendimento aos conjuntos de consumidores em areas
rurais e/ou de cunho social e/ou outras do interesse e conforme defini¢cdo do Estado do
Maranhao.

CAPITULO IX
TRANSFERENCIA DAS ACOES DE CONTROLE

Artigo 27 - A Companhia obriga-se a submeter a previa aprovac¢do do Poder Concedente
qualquer transferéncia de ac¢bes que impligue mudanca do controle aciondrio,
comprometendo-se, outrossim, a nao efetuar, em seus livros sociais, qualquer registro
gue importe em cessao, transferéncia ou oneracdo das acdes de titularidade dos
Acionistas Controladores, salvo quando tiver havido a prévia e expressa concordancia
do Poder Concedente.

CAPITULO X
LIQUIDACAO

Artigo 28 - A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, caso em que a
Assembleia Geral determinard a forma de liquidacdo, nomeard o liquidante e os
membros do Conselho Fiscal, que funcionard durante todo o periodo de liquidacao,
fixando-lhes os respectivos honorarios.

* %k *x k %k
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EQUATORIAL MARANHAO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ N2 06.272.793/0001-84
NIRE 2130000938-8| CODIGO CVM N.2 01660-8

CAPITULO |
DENOMINACAO, OBJETO, DURAGAO E SEDE

Artigo 12 - A Companhia é denominada EQUATORIAL MARANHAO DISTRIBUIDORA DE
ENERGIA S.A. e é regida por este Estatuto Social, pelas disposicdes constantes do
Contrato de Concessdo de Servicos Publicos de Energia Elétrica N2 60/2000 e pela
legislagdo aplicavel em vigor.

Artigo 22 - A Companhia tem por objeto: (i) a exploragao de servigcos publicos de energia
elétrica, nas areas referidas no Contrato de Concessao e nas outras em que, de acordo
com a legislacdo aplicdvel, for autorizada a atuar; (ii) estudar, elaborar, projetar,
construir, executar e explorar os sistemas de geragao, transmissao, transformagao,
distribuicao, transporte e comercializagdo de energia elétrica e outras fontes
alternativas de energia, renovaveis ou ndo, e servicos correlatos que |lhe venham a ser
concedidos ou autorizados por qualquer titulo de direito, e atividades associadas ao
servico de energia elétrica, podendo administrar sistemas de producdo, transmissao,
distribuicdo ou comercializacdo de energia pertencentes ao Estado, a Unido ou a
Municipios, sendo-lhe vedadas quaisquer outras atividades de natureza empresarial,
salvo aquelas que estiverem relacionadas a este objeto, tais como: uso multiplo de
postes mediante cessdao onerosa a outros usuarios; transmissao de dados através de
suas instalagdes, observada a legislacdo pertinente; prestacdo de servicos técnicos de
operac¢ao, manutencao e planejamento de instalacbes elétricas de terceiros; servigos de
otimizacdo de processos energéticos e instalacées de consumidores; cessdo onerosa de
faixas de serviddo de linhas aéreas e areas de terras explordveis de usinas e
reservatorios, desde que previamente aprovadas pelo Poder Concedente e que sejam
contabilizadas em separado; (iii) organizar empresas subsididrias para exploracdo de
sistemas elétricos de geracado de energia, dentro da area de concessdo outorgada pela
Unido e (iv) a participacdo no capital de outras sociedades, comerciais ou civis, como
sdcia, acionista ou quotista, independentemente de sua atividade.

Artigo 32 - A Companhia terd sede e domicilio no foro da Cidade de S3o Luis, Estado do
Maranhdo, e mediante resolucao da Diretoria Executiva, poderda a Companhia abrir e
manter filiais, escritérios ou outras instalacdes em qualquer parte do Pais, sendo que,
para fins fiscais, uma parcela do capital sera alocada a cada uma delas.



Artigo 49 - A Companhia terd prazo indeterminado de duracao.

CAPITULO II
CAPITAL E AGCOES

Artigo 59 - O capital autorizado da Companhia é de RS 2.200.000.000,00 (dois bilhdes e
duzentos milhdes de reais) e o capital subscrito e integralizado é de RS 1.863.605.525,08
(um bilhdo, oitocentos e sessenta e trés milhdes, seiscentos e cinco mil, quinhentos e
vinte e cinco reais e oito centavos), representado por 161.318.939 (cento e sessenta e
um milhdes, trezentos e dezoito mil e novecentos e trinta e nove) a¢des ordindrias,
1.239.231 (um milhdo, duzentos e trinta e nove mil, duzentos e trinta e uma) acdes
preferenciais da Classe A, sem direito a voto, e 1.625.729 (um milh3o, seiscentos e vinte
e cinco mil, setecentos e vinte e nove) acdes preferenciais da Classe B, sem direito a
voto, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada a¢do ordinaria nominativa confere ao seu titular o direito a
um voto nas Assembleias Gerais da Companhia.

Paradgrafo Segundo - As acles preferenciais, com excecdo das emitidas até 31 de
dezembro de 1996, sdo inconversiveis em ac¢des ordinarias, gozando de prioridade de
reembolso de capital, pelo valor de patriménio liquido, no caso de liquidagdo da
Companhia, tendo prioridade no recebimento de dividendos minimos de 6% (seis por
cento) para as de classe “A” e 10% (dez por cento) para as de classe “B”, calculados sobre
o seu valor patrimonial antes da apropriacdo do resultado do periodo a que se referir o
dividendo.

Paragrafo Terceiro - O Conselho de Administracdo podera deliberar a emissdo de acdes
para Aumento do Capital Social da Companhia, dentro do limite do Capital Autorizado e
das espécies e classes das acdes existentes, independentemente de reforma estatutaria.
Salvo deliberacdo em contrdrio do Conselho de Administracdo, os acionistas ndo terdo
direito de preferéncia em quaisquer emissdes de ac¢des, notas promissdrias para
distribuicdo publica, debéntures ou partes beneficidrias conversiveis em a¢des e bénus
de subscricdo, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricao
publica ou permuta por a¢cdes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos
do Art. 172 da Lei n2 6.404, de 15.12.1976.

Paragrafo Quarto - A Companhia poderd, dentro do limite do capital autorizado e de
acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢do de compra de
acdes a seus Administradores, membros do Conselho Consultivo, empregados, ou a
pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedade sob seu controle.



Artigo 62 - As a¢des da Companhia poderdo ser escriturais, sem quaisquer alteracdes
nos direitos e restricdes que Ihes sdo inerentes, permanecendo em contas de depdsito,
em instituicdes autorizadas, em nome de seus titulares, sem emissao de certificados,
nos termos dos Art. 34 e 35 da Lei n2 6.404, de 15.12.1976, podendo ser cobrada dos
Acionistas a remuneracdo de que trata o paragrafo 32 do Art. 35 da referida Lei.

Artigo 72 - A Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administrac3o, é facultado
emitir agdes sem guardar proporc¢do das espécies e/ou classes das agdes ja existentes,
desde que o nimero das a¢des preferenciais ndo ultrapasse o limite de 2/3 (dois tergos)
do total das agdes emitidas.

Artigo 82 - A Companhia poderd adquirir suas préprias acdes a fim de cancela-las ou
manté-las em tesouraria para posterior alienacdo, mediante autorizacdo do Conselho
de Administragao.

CAPITULO Il
ADMINISTRACAO

Artigo 99 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por
uma Diretoria Executiva.

Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho de Administracdo e os Diretores
Executivos tomardo posse nos 30 (trinta) dias subsequentes as suas eleicées, mediante
assinatura de termo de posse lavrado nos livros mantidos pela Companhia para esse fim
e permanecerdao em seus cargos até a posse de seus substitutos.

Paragrafo Segundo — Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria estao
obrigados, sem prejuizo dos deveres e responsabilidades a eles atribuidos por lei, a
manter reserva sobre todos os negdcios da Companhia, devendo tratar como sigilosas
todas as informacdes a que tenham acesso e que digam respeito a companhia, seus
negdcios, funciondrios, administradores, acionistas ou contratados e prestadores de
servicos, obrigando-se a usar tais informagdes no exclusivo e melhor interesse da
Companhia. Os administradores, ao tomarem posse de seus cargos, deverdao assinar
Termo de Confidencialidade, assim como zelar para que a violacao a obrigacao de sigilo
ndo ocorra por meio de subordinados ou terceiros.

Paragrafo Terceiro — A Assembleia Geral estabelecerd a remuneracdo anual global dos
Administradores, nesta incluidos os beneficios de qualquer natureza e as verbas de
representacdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas



fungdes, sua competéncia e reputagao profissional e o valor dos seus servigos no
mercado, cabendo ao Conselho de Administracao a distribuicdo da remuneracao fixada.

Paragrafo Quarto — Para melhor desempenho de suas fungdes o Conselho de
Administracdao podera criar comités ou grupos de trabalhos com objetivos definidos,
integrados por membros do préprio Conselho ou por outros membros da administracdo
da Companhia.

CAPITULO IV
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 10 - O Conselho de Administracdo sera composto de, no minimo, 03 (trés) e, no
maximo, 09 (nove) membros, todos acionistas da Companhia, cujo prazo de gestdo tera
a duracado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Unico - E assegurado aos empregados o direito de eleger 1 (um) membro do
Conselho de Administracdao da Companhia.

Artigo 11 - Cabera a Assembleia Geral eleger os membros do Conselho de Administracao
da Companhia. O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo serdo
escolhidos dentre os conselheiros, na primeira reunidao do Conselho de Administracao
realizada apds a respectiva eleicao.

Paragrafo Primeiro — O Presidente do Conselho de Administracdo serd substituido nas
suas auséncias e impedimentos temporarios pelo Vice-Presidente, ou, na falta deste,
por outro Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho e, ndo havendo indicagdo,
por escolha dos demais membros do Conselho. Em suas auséncias ou impedimentos
temporarios, cada um dos demais membros do Conselho indicara, dentre seus pares,
aquele que o substituira. O substituto acumulara o cargo e as fung¢des do substituido.

Paragrafo Segundo — Em caso de vacancia de qualquer cargo de Conselheiro, que ndo o
Presidente do Conselho, o substituto serda nomeado pelos Conselheiros remanescentes
e servird até a primeira Assembleia Geral, na qual devera ser eleito o novo Conselheiro
pelo periodo remanescente do prazo de gestao do Conselheiro substituido.

Paragrafo Terceiro — No caso de vaga do cargo de Presidente do Conselho, assumird o
Vice-Presidente, que permanecerd no cargo até que o Conselho escolha o seu titular,
cumprindo, o substituto, gestdo pelo prazo restante.

Artigo 12 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada 3
(trés) meses e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente, pelo



Vice-Presidente ou pela maioria de seus membros. A convocagao devera ser enviada a
todos os membros do Conselho por carta, telegrama ou fac-simile, com, no minimo 05
dias Uteis de antecedéncia. Serdo consideradas regulares, independentemente de
convocagao, a Reunido a qual comparecer a totalidade dos Conselheiros.

Pardgrafo Primeiro - As reunides serdo instaladas com a presenca da maioria dos seus
membros, sendo indispensdvel a presenca do Presidente ou do Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo. Os Conselheiros poderdo participar de tais reunides por
intermédio de conferéncia telefénica ou video-conferéncia, sendo considerados
presentes a reuniao e devendo confirmar seu voto através de declara¢do por escrito
encaminhada ao Presidente por carta, fac-simile ou correio eletronico logo apds o
término da reunido. Uma vez recebida a declaracdo, o Presidente ficard investido de
plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do referido conselheiro.

Paragrafo Segundo - As decisdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas pelo voto
da maioria dos presentes a reunido em questao, cabendo ao Presidente do Conselho ou
ao seu substituto, além do voto pessoal, o voto de qualidade.

Paragrafo Terceiro - E facultado a qualquer dos membros do Conselho de Administracdo
fazer-se representar por outro Conselheiro nas reunides as quais ndo puder comparecer,
desde que tal outorga de poderes de representagao seja efetuada mediante
instrumento firmado por escrito, com as instrucdes de voto, que deverd ser entregue ao
Presidente do Conselho.

Artigo 13 - Além daqueles previstos em lei como de competéncia exclusiva do Conselho
de Administracdo, a pratica dos seguintes atos e a concretizacdo das seguintes
operagdes pela Companhia estdao condicionadas a prévia aprovacgao pelo Conselho de
Administragao:

(a) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;

(b) convocar a Assembleia Geral;

(c) eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva, fixando-lhes as atribui¢des.
(d) manifestar-se a respeito do relatdrio da administracdo, das contas da Diretoria
Executiva e dos balancos consolidados, que deverdo ser submetidos a sua apreciacao,

preferencialmente dentro de 02 (dois) meses contados do término do exercicio social;

(e) vetar a execucdo de decisGes da Diretoria Executiva eventualmente adotadas
contra as disposicdes deste Estatuto;



(f) observadas as disposicdes legais e ouvido o Conselho Fiscal, se em
funcionamento, (i) declarar, no curso do exercicio social e até a Assembleia Geral
Ordindria, dividendos intermediarios, inclusive a titulo de antecipa¢do parcial ou total
do dividendo minimo obrigatdrio, a conta: (a) de lucros apurados em balango semestral,
ou (b) de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual
ou semestral; (ii) determinar o pagamento de juros sobre o capital préprio;

(8) a aprovacao da politica de dividendos da Companhia e a declaragao, no curso do
exercicio social e até a Assembleia Geral, de dividendos intermediarios, inclusive a titulo
de antecipagdo parcial ou total do dividendo minimo obrigatério, a conta de lucros
apurados em balanco semestral, trimestral ou em periodo menor de tempo ou de lucros
acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balanco;

(h) a aprovagao de quaisquer planos de negdcio a longo prazo, de orgcamentos
anuais ou plurianuais da Companhia e de suas revisoes;

(i) a constituicdo de quaisquer 6nus sobre bens mdveis ou imdveis da Companhia,
ou a caucdo ou cessao de receitas ou direitos de crédito em garantia de operacdes
financeiras ou ndo a serem celebradas pela Companhia, sempre que o valor total dos
ativos objeto da garantia exceda a 10% (dez por cento) do patrimonio liquido total da
Companhia, ou qualquer porcentagem inferior do mesmo que venha a ser estabelecida
pelo Conselho de Administracdo, determinado com base nas demonstra¢des financeiras
auditadas mais recentes da Companbhia;

(i) a alienacdo de quaisquer bens integrantes do ativo permanente da Companhia
cujo valor exceda a 10% (dez por cento) do valor total do ativo permanente da
Companhia, determinado com base nas demonstracdes financeiras auditadas mais
recentes da Companhia;

(k) a aquisicao de quaisquer bens integrantes do ativo permanente da Companhia
cujo valor exceda a 10% (dez por cento) do patriménio liquido total da Companhia, ou
qualquer porcentagem inferior do mesmo que venha a ser estabelecida pelo Conselho
de Administracdo, determinado com base nas demonstracdes financeiras auditadas
mais recentes da Companhia;

(m)  aaprovacdo de investimentos e/ou a tomada de empréstimos ou financiamentos
de qualquer natureza, incluindo a emissdo de notas promissérias comerciais
(“Commercial Papers”), debéntures e/ou quaisquer outros titulos de crédito ou
instrumentos semelhantes destinados a distribuicdo em quaisquer mercados de
capitais, cujo valor individual ou global, no caso de uma série de operacdes vinculadas



ou idénticas, seja superior a 5% do patrimonio liquido total da Companhia, ou qualquer
porcentagem inferior do mesmo que venha a ser estabelecida pelo Conselho de
Administracao, determinado com base nas demonstragées financeiras auditadas mais
recentes da Companhia. Dependerdo ainda da aprovacao prévia do Conselho de
Administragao quaisquer das operagbes acima referidas, independentemente do valor,
caso o endividamento adicional por elas representado ultrapasse, dentro de um
determinado exercicio social, 20% do patriménio liquido da Companhia;

(m)  acelebragao de qualquer contrato com qualquer acionista da Companhia;

(n) a aquisicao, pela Companhia, de a¢des de sua prdpria emissao, para efeito de
permanéncia em tesouraria para posterior cancelamento e/ou alienagdo, nos termos da
legislacdo aplicavel;

(0) indicacdao de procuradores para a execugdo dos atos listados neste Artigo; e
(p) escolher e destituir os auditores independentes.

Paragrafo Unico - A Companhia complementard a previdéncia social a seus empregados,
através da Fundacdo de Assisténcia e Seguridade dos Funcionarios da CEMAR —
FASCEMAR, na forma e meios aprovados pelo Conselho de Administracgao.

CAPITULO V
DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Artigo 14 — O Comité de Auditoria Estatutario da Companhia é 6rgdo independente, de
carater consultivo e permanente, de assessoramento e vinculado diretamente ao
Conselho de Administracdo da Companhia, constituido na forma prevista neste Estatuto
Social, observado o disposto em regimento interno préprio aprovado pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo Primeiro — A composicdo do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia
refletird a composicdo do Comité de Auditoria Estatutdrio da sua controladora,
Equatorial Energia S.A., atuando como érgao Unico para todas as companhias do Grupo
Equatorial que possuam Comité de Auditoria Estatutdrio na forma aqui prevista
(“Comité de Auditoria Estatutario do Grupo Equatorial”).

Paragrafo Segundo — O Comité de Auditoria Estatutario do Grupo Equatorial € composto
por, no minimo, 3 (trés), e, no maximo 5 (cinco) membros, sendo que ao menos 1 (um)
membro deve ser conselheiro independente e ao menos 1 (um) membro deve ter
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.



Pardgrafo Terceiro — O mesmo membro do Comité de Auditoria Estatutario do Grupo
Equatorial pode acumular as caracteristicas referidas no Paragrafo Segundo acima.

Paragrafo Quarto — Os membros do Comité de Auditoria Estatutario do Grupo Equatorial
terdo mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo por igual periodo,
até o limite agregado de 10 (dez) anos.

Paragrafo Quinto — E vedada a participacdo de diretores da Companhia, suas
controladas, controladoras, coligadas ou sociedades sob controle comum, diretas ou
indiretas, no Comité de Auditoria Estatutario do Grupo Equatorial.

Paragrafo Sexto — Os membros do Comité de Auditoria Estatutario do Grupo Equatorial
devem atender aos requisitos previstos no art. 147 da Lei das S.A.

Paragrafo Sétimo — O Comité de Auditoria Estatutario do Grupo Equatorial deve se
reunir sempre que necessario, mas no minimo bimestralmente, de forma que as
informacgdes contdbeis sejam sempre apreciadas antes de sua divulgacao.

Paragrafo Oitavo — O Conselho de Administracdo deverd indicar o Coordenador do
comité, cujas atividades deverao estar definidas no regimento interno do Comité de
Auditoria Estatutdrio do Grupo Equatorial aprovado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Nono — O Comité de Auditoria Estatutario do Grupo Equatorial exerce suas
funcdes em conformidade com seu regimento interno. Adicionalmente as disposi¢des
deste Estatuto Social e do regimento interno do Comité de Auditoria Estatutario do
Grupo Equatorial, o comité observara todos os termos, requisitos, atribuicdes e
composicao prevista na Resolugdo CVM n? 23, de 2021, qualificando-se como um
Comité de Auditoria Estatutario (CAE), nos termos ali previstos.

Paragrafo Décimo — Compete ao Comité de Auditoria Estatutario do Grupo Equatorial,
sem prejuizo de outras competéncias estabelecidas em seu regimento interno e na
legislacdao e regulamentacdo aplicaveis:

(i) opinar sobre a contratacdo e destituicdo do auditor independente para a
elaboracdo de auditoria externa independente ou para qualquer outro servico;

(ii) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar a sua
independéncia, a qualidade dos servigos prestados e a adequacao dos servicos
prestados as necessidades da Companhia;



(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

supervisionar e acompanhar os trabalhos das areas de auditoria interna, de
controles internos, bem como da area responsavel pela elaboracdo das
demonstragdes financeiras da Companhia;

monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos, das
informacgbes trimestrais, demonstracbes intermedidrias e demonstracdes
financeiras da Companhia e das informacdes e medi¢des divulgadas com base
em dados contdbeis ajustados e em dados ndo contdbeis que acrescentem
elementos ndo previstos na estrutura dos relatdrios usuais das demonstragdes
financeiras;

avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia, podendo inclusive
requerer informacoes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com
a remuneracdo da administracdo, a utilizacdo de ativos da Companhia e as
despesas incorridas em nome da Companhia;

avaliar e monitorar, juntamente com a administracao e a auditoria interna, a
adequacdo das transacdes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e
suas respectivas evidenciacoes;

avaliar, monitorar, e recomendar a administra¢do a corre¢ao ou aprimoramento
das politicas da Companhia, incluindo a politica de transa¢Ges entre partes
relacionadas;

elaborar relatdrio anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstra¢des financeiras, contendo a descricio de suas atividades, os
resultados e conclusdes alcancados, bem como as recomendagdes feitas e
quaisquer situacdes nas quais exista divergéncia significativa entre a
administracdo da Companhia, os auditores independentes e o Comité de
Auditoria Estatutdrio do Grupo Equatorial em relacdo as demonstracdes
financeiras da Companhia; e

possuir meios para recepcao e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicdveis a Companhia,
além de regulamentos e cédigos internos, inclusive com previsao de
procedimentos especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da
informacao.



CAPITULO VI
DIRETORIA EXECUTIVA

Artigo 15 - A Companhia terd uma Diretoria Executiva composta de um minimo de 3
(trés) Diretores Executivos, sendo um Diretor-Presidente e um Diretor de Relagdes com
Investidores; os demais membros eleitos para compor a Diretoria ndo terdo designacao
especifica. Todos os Diretores devem ser residentes no Pais, acionistas ou nao, e ser
eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato de 3 (trés) anos, permitida a
reeleigdo.

Paragrafo Primeiro - Em caso de vacancia definitiva no cargo de qualquer Diretor
Executivo, o substituto devera ser indicado pelo Conselho de Administracdo para o
periodo restante até o final do prazo de gestdo do Diretor Executivo substituido.

Paragrafo Segundo - Na auséncia ou impedimento temporario do Diretor-Presidente, o
Conselho de Administracdo designard o substituto. No caso de auséncia ou
impedimento tempordrio de qualquer outro Diretor Executivo, inclusive do Diretor de
Relacdes com Investidores, as funcdes a ele atribuidas serdo desempenhadas
tempordria e cumulativamente pelo Diretor Executivo designado pelo Diretor-
Presidente.

Artigo 16 - Os Diretores Executivos desempenhardao suas fun¢des de acordo com o
objeto social da Companhia e de modo a assegurar a condugdo normal de seus negdcios
e operacdes com estrita observancia das disposicdes deste Estatuto Social e das
resolucdes das Assembleias Gerais de Acionistas e do Conselho de Administracao.

Artigo 17 - Os poderes e atribui¢cdes da Diretoria Executiva serdao exercidos observados
0s seguintes termos:

(a) Compete ao Diretor-Presidente: (i) convocar e presidir as reuniées da Diretoria;
(ii) ter a seu cargo o comando dos negdcios da Companhia; (iii) determinar e
acompanhar o exercicio das atribui¢des dos Diretores sem designagao especifica; (iv)
presidir as Reunides de Diretoria e as Assembleias Gerais, estas Ultimas no caso de
auséncia do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administracdo; (v)
implementar as determinagdes do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral;
(vi) implementar o modelo de gestdao da Companhia; e (vii) elaborar todos os relatérios
técnicos referentes as atividades operacionais da Companhia e sobre quaisquer
iniciativas de producdo e desenvolvimento a ser proposto ao Conselho de
Administragao;



(b) Compete ao Diretor de RelagGes com Investidores: (i) substituir o Diretor-
Presidente, em caso de designacdo pelo Conselho de Administracdo; (ii) divulgar e
comunicar a Comissdo de Valores Mobiliarios e a Bolsa de Valores de Sdo Paulo, se for
o caso, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos negdcios da
Companhia, bem como zelar por sua ampla e imediata disseminagao, simultaneamente
em todos os mercados em que tais valores mobiliarios sejam admitidos a negociacao,
além de outras atribuicdes definidas pelo Conselho de Administracdo; (iii) prestar
informacdes aos investidores; e (iv) manter atualizado o registro da Companhia,
prestando as informagdes necessarias para tanto, tudo em conformidade com a
regulamentacgado aplicavel da Comissao de Valores Mobiliarios; e

(c) Competira aos Diretores sem designacao especifica: (i) a execucao das politicas
e diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administracao e pelo Diretor-Presidente.

Artigo 18 - A Diretoria Executiva reunir-se-a ordinariamente uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que convocada por iniciativa do Diretor-Presidente,
devendo a convocacgdo ser enviada por escrito, inclusive por meio de fac-simile, com 01
(um) dia util de antecedéncia. Nas reunides de Diretoria cabera ao Diretor Presidente,
ou ao substituto em exercicio, além do voto pessoal, o de qualidade.

Paragrafo Primeiro - O quérum de instalacdo das reunides de Diretoria é a maioria dos
membros em exercicio, sendo um deles necessariamente o Diretor-Presidente ou o
Diretor de Relagdes com Investidores. As decisdes da Diretoria Executiva serdao tomadas
de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo - Qualquer reunido ordinaria da Diretoria Executiva podera deixar
de ser realizada na auséncia de qualquer assunto de maior relevancia a ser por ela
decidido.

Paragrafo Terceiro — As decisdes da Diretoria Executiva deverdo estar contidas em atas
das respectivas reunides.

Artigo 19 - Todos os documentos que criem obrigacdes para a Companhia ou desonerem
terceiros de obrigacdes para com a Companhia deverdo, sob pena de ndo produzirem
efeitos contra a mesma, ser assinados: (a) por quaisquer 2 (dois) Diretores; (b) por 1
(um) Diretor qualquer, nos termos do paragrafo Unico deste artigo; ou (c) por 1 (um)
Diretor, em conjunto com 1 (um) procurador constituido nos termos do artigo 19 abaixo.

Paragrafo Unico - Poderd, ainda, a Companhia ser representada validamente por 1 (um)
Diretor qualquer, inclusive na assuncao de obrigacdes, desde que haja deliberacao
unanime, expressa e especifica da Diretoria neste sentido, ou nas seguintes situacdes:



(i) guando se tratar de contratar prestadores de servico ou empregados;

(ii) em assuntos de rotina perante os érgdos publicos federais, estaduais e
municipais, autarquias e sociedades de economia mista;

(iii) na assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros;

(iv) no endosso de instrumentos destinados a cobranga ou depdsito em nome da
companbhia; e

(v) na representagao da companhia nas assembleias gerais de suas controladas e
demais sociedades em que tenha participacdo aciondria, observado o disposto neste
Estatuto.

Artigo 20 - As procura¢des outorgadas pela Companhia deverdo ser assinadas por
quaisquer 2 (dois) Diretores, especificar expressamente os poderes conferidos e conter
prazo de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano, vedado o substabelecimento, com
excecdo daquelas outorgadas a advogados para representacdao da Companhia em
processos judiciais ou administrativos, que poderdo ter prazo superior ou
indeterminado e prever o substabelecimento, desde que com reservas de iguais
poderes.

Paragrafo Unico - As procuracdes outorgadas a instituicdes financeiras no ambito de
contratos de financiamento de longo prazo, bem como no ambito dos respectivos
contratos acessorios, poderdo ter validade superior a 1 (um) ano, desde que limitada ao
prazo de eficacia dos referidos contratos do financiamento, permitindo-se ainda o
substabelecimento, sempre com reserva de iguais poderes.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Artigo 21 - A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento nao permanente,
gue exercera as atribuicdes impostas por lei e que somente serd instalado mediante
solicitagdo de acionistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das agdes
com direito a voto ou 5% (cinco por cento) das a¢des sem direito a voto.

Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal serd composto por 5 (cinco) membros efetivos e 5
(cinco) suplentes, acionistas ou ndo, residentes no Pais, sendo admitida a reelei¢cdo. Nos
exercicios sociais em que a instalacdo do Conselho Fiscal for solicitada, a Assembleia
Geral elegera seus membros e estabelecerd a respectiva remuneracao, sendo que o



mandato dos membros do Conselho Fiscal terminard na data da primeira Assembleia
Geral Ordinaria realizada apds sua instalagao.

CAPITULO VII
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 22 - A Assembleia Geral sera ordinaria ou extraordinaria. A Assembleia Geral
Ordindria sera realizada no prazo de 4 (quatro) meses subsequentes ao encerramento
do exercicio social e as Assembleias Gerais Extraordinarias serao realizadas sempre que
os interesses da Companhia assim o exigirem.

Artigo 23 - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracao, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdao ou pelo Diretor-
Presidente da Companhia. Na auséncia ou impedimento destes, o Presidente da
Assembleia serad escolhido pela maioria dos acionistas presentes. Em qualquer caso, o
Secretario da Assembleia Geral sera escolhido pelo Presidente da Assembleia.

Paragrafo Primeiro - A transferéncia de acdes podera ser suspensa pelo prazo de até 15
(quinze) dias antes da realizacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo - O edital de convocagao podera condicionar a presenca do acionista
na Assembleia Geral, além dos requisitos previstos em lei, ao depdsito na sede da
Sociedade, com 72 horas de antecedéncia do dia marcado para a realiza¢do da
Assembleia Geral, do comprovante expedido pela instituicdo depositaria, na hipdtese
de a Companhia adotar a¢des escriturais.

Paragrafo Terceiro - O edital de convocacdo também podera condicionar a
representacao, por procurador, do acionista, na Assembleia Geral, a que o depdsito do
respectivo instrumento seja efetuado na sede da Companhia, com 72 (setenta e duas)
horas de antecedéncia do dia marcado para a realizacdo da Assembleia Geral.

Artigo 24 - As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas pelo voto afirmativo da
maioria dos acionistas, exceto nos casos em que a lei prevé quorum maior de aprovacgao.

CAPITULO VIII
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 25 - O exercicio social encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 26 - Ao final de cada exercicio social, serdo levantados o balango patrimonial e as
demonstra¢cdes das origens e aplicacbes de recursos, dos lucros ou prejuizos



acumulados e a do resultado do exercicio de acordo com as normas legais aplicaveis. A
Companhia poderd, a critério do Conselho de Administragao, levantar balangos
semestrais, trimestrais ou em periodos menores de tempo, observadas as prescri¢ées
legais, e o Conselho de Administracdo podera deliberar e declarar dividendos
intermediarios a conta do lucro liquido apurado no periodo ou a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros, inclusive como antecipacdo, total ou parcial, do
dividendo obrigatério do exercicio em curso.

Paragrafo Primeiro - Apds efetivadas as dedugdes previstas em lei, a Assembleia Geral
deliberard pela distribuicdo de lucros com base em proposta apresentada pela Diretoria
Executiva, ouvido o Conselho de Administragdo e, se em funcionamento, apés obtido o
parecer do Conselho Fiscal.

Pardgrafo Segundo — As acbes preferenciais tém prioridade no recebimento de
dividendos minimos de 6% (seis por cento) para as de classe “A” e 10% (dez por cento)
para as de classe “B”, calculados sobre o seu valor patrimonial antes da apropria¢do do
resultado do periodo a que se referir o dividendo.

Paragrafo Terceiro - Em cada exercicio social, os acionistas fardao jus a um dividendo
obrigatério de, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado da
Companhia, na forma do artigo 202 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Paragrafo Quarto — Desde que nao haja deliberacdo em outro sentido da Assembleia
Geral, por proposta da Diretoria Executiva, ouvido o Conselho de Administracdo, o saldo
do lucro liquido do exercicio serd destinado a constituicdo de reserva estatutdria de
reforco de capital de giro, apds as deducgdes previstas em lei, o dividendo prioritario das
acoes preferenciais e o dividendo minimo obrigatério previstos, respectivamente, nos
paragrafos segundo e terceiro acima. O valor total dessa reserva ndao excedera 100% do
capital social da Companhia. Atingido esse limite ou a qualquer tempo, a Assembleia
Geral, por proposta da Diretoria Executiva, ouvido o Conselho de Administracdo, podera
distribuir dividendos ou pagar juros sobre o capital proprio a conta da reserva
estatutaria de reforco de capital de giro ou destinar seu saldo, total ou parcialmente,
para aumento de capital, inclusive com bonificacdo em novas agoes.

Paragrafo Quinto — Podera, ainda, o Conselho de Administracao, deliberar o pagamento
de juros sobre o capital préprio, previstos no artigo 92 da Lei n2 9.249/95, alterado pelo
artigo 78 da Lei n? 9.430/96, e na respectiva regulamentacdo, em substituicdo total ou
parcial dos dividendos intermedidrios cuja declaracdo |lhe é facultada pelo caput deste
artigo ou, ainda, em adi¢do aos mesmos.



Paragrafo Sexto —Caberd ao Conselho de Administragao, observada a Legislagao referida
no paragrafo anterior, fixar, a seu exclusivo critério, o valor e a data do pagamento de
cada parcela de juros cujo pagamento vier a deliberar.

Paragrafo Sétimo — A Assembleia Geral decidird a respeito da imputagdo, ao valor do
dividendo obrigatério, do montante dos juros sobre o capital préprio pagos pela
Companhia durante o exercicio, montante que para tal fim serd considerado pelo seu
valor liquido do Imposto de Renda retido na fonte.

Paragrafo Oitavo — Os dividendos e os juros sobre o capital préprio serdao pagos nas datas
e locais indicados pelo Diretor de Relagdes com Investidores. No caso de n3ao serem
reclamados dentro de 3 (trés) anos, a contar do inicio do pagamento, reverterao a favor
da Companhia.

Paragrafo Nono — Fica assegurado, até o final do prazo de concessao, a aplicacdo anual
do percentual de 1% (um por cento) da receita liquida anual de fornecimento, conforme
definida no subitem XVII, do item 4.4 do Edital CED - CEMAR —01/2000, para a execugao
de obras e servicos vinculados ao atendimento aos conjuntos de consumidores em areas
rurais e/ou de cunho social e/ou outras do interesse e conforme defini¢cdo do Estado do
Maranhao.

CAPITULO IX
TRANSFERENCIA DAS ACOES DE CONTROLE

Artigo 27 - A Companhia obriga-se a submeter a previa aprovac¢do do Poder Concedente
qualquer transferéncia de ac¢bes que impligue mudanca do controle aciondrio,
comprometendo-se, outrossim, a nao efetuar, em seus livros sociais, qualquer registro
gue importe em cessao, transferéncia ou oneracdo das acdes de titularidade dos
Acionistas Controladores, salvo quando tiver havido a prévia e expressa concordancia
do Poder Concedente.

CAPITULO X
LIQUIDACAO

Artigo 28 - A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, caso em que a
Assembleia Geral determinard a forma de liquidacdo, nomeard o liquidante e os
membros do Conselho Fiscal, que funcionard durante todo o periodo de liquidacao,
fixando-lhes os respectivos honorarios.
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