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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2025

Senhores Acionistas,

EQUATORIAL MARANHAO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A., sociedade andnima,
com sede na cidade de S3o Luis, Estado do Maranhdo, na Alameda A, Quadra SQS, n? 100,
Loteamento Quitandinha, Altos do Calhau, CEP: 65070-900, com seus atos constitutivos e
arquivados na Junta Comercial do Estado do Maranhao sob o NIRE 21.300.006.869, inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob o n.2
06.272.793/0001-84, registrada na Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) como
companhia aberta categoria “A” sob o cédigo n.2 01660-8 (“Companhia” ou “Equatorial
Maranhdo”), vem, em atencdo ao disposto na Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), na Resolucdo CVM n.2 80, de 29 de marco de 2022,
conforme alterada (“RCVM 80”) e na Resolugdo CVM n.2 81, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada (“RCVM 81”), apresentar a V. Sas. a seguinte proposta, a ser apreciada
na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, a ser realizada, em primeira
convocacgao, no dia 29 de abril de 2025, as 11:00 horas, de forma exclusivamente digital,
considerando-se, portanto, realizada na sede social da Companhia (“Assembleia Geral”),
observada a legislacdo societaria vigente e as disposicdes do estatuto da Companhia

(“Proposta”).

1. OBJETO
Em atencdo aos melhores interesses da Companhia, a administracao da Companhia
submete ao exame, discussdo e votacdo da Assembleia Geral as seguintes matérias

constantes da ordem do dia:

Assembleia Geral Ordinaria:

(i) as demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas das
respectivas notas explicativas, do relatério dos auditores independentes, do
parecer do Conselho Fiscal e do parecer do Comité de Auditoria Estatutdrio,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

(ii) o relatério da administragdo e as contas dos administradores referentes ao
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exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

(iii) a proposta da administracdo para a destinacdo do resultado relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

(iv) a instalacdo do Conselho Fiscal;
(v) a fixacdo do nimero de membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal;
(vi) a eleicdao dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal;

(vii)  afixacdo da remuneracdo global anual dos administradores e do Conselho
Fiscal para o exercicio de 2025;

Assembleia Geral Extraordinaria:

(viii) a eleicdo em separado de membro do Conselho de Administracdo por
acionistas minoritdrios detentores de acdes com direito a voto.

2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

A administracdao da Companhia, em atendimento ao disposto no art. 133 da Lei das
S.A. e na regulamentacao aplicavel, coloca a disposi¢cao dos Senhores Acionistas, com pelo
menos 1 (um) més de antecedéncia da data marcada para realizacdo da Assembleia Geral,

os seguintes documentos:

(i) as demonstracgdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, acompanhadas das respectivas notas explicativas;

(ii) o relatdrio da administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

(iii) o relatoério anual dos auditores independentes;

(iv) o parecer do Conselho Fiscal sobre as demonstrag¢des financeiras relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

(v) o parecer do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia (“CAE”) sobre
as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2024;

(vi) o relatdrio anual resumido do CAE contendo: (a) a descricdo das reunides



GRUPO

realizadas, de suas atividades, dos resultados e conclusGes alcangados e das
recomendacdes feitas ao Conselho de Administragao; e (b) quaisquer situagdes nas
quais exista divergéncia significativa entre a administracdo da Companhia, os
auditores independentes e o CAE em relacdo as demonstrac¢des financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

(vii) a declaragdo dos diretores de que reviram e discutiram as opinides
expressas no relatério dos auditores independentes, informando se concordaram
ou ndo com tais opinides e as razdes, em caso de discordancia;

(viii) a declaragdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as

demonstra¢des financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2024;

(ix) o formuldrio de demonstragées financeiras padronizadas — DFP;

(x) o boletim de voto a distancia para a Assembleia Geral; e

(xi) a presente Proposta, com seus respectivos anexos.

Os documentos relativos a Assembleia Geral encontram-se a disposicdao dos
Senhores Acionistas na sede da Companhia e nas pdginas eletronicas da Companhia

(https://ri.equatorialenergia.com.br/), da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (https://www.b3.com.br/pt br/institucional).

3. CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos do art. 124 da Lei das S.A., a Assembleia Geral sera convocada por meio
de anuncio publicado, por 3 (trés) vezes, no minimo, no jornal de grande circulacdo
habitualmente utilizado pela Companhia, contendo o local, a data, a hora da Assembleia
Geral e a sua respectiva ordem do dia.

De acordo com a legislacdo aplicavel, a primeira publicacdo do anuncio de
convocacao de assembleia geral de companhias abertas sera realizada com, no minimo, 21
(vinte e um) dias de antecedéncia da Assembleia Geral, em jornal de grande circulagdo
editado no local da sede, com divulgacdo simultanea da integra dos documentos na pagina
do mesmo jornal na internet, atendidas as demais especificidades da Lei das S.A.

No caso especifico da Companhia, o edital de convocacdo para a Assembleia Geral da
Companhia sera publicado, por 3 (trés) vezes, no jornal “O Imparcial”.

O prazo de antecedéncia da segunda convocacdao para a Assembleia Geral, se
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necessaria, é de 8 (oito) dias.
4. LOCAL DA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral serd realizada de modo exclusivamente digital, por meio de
disponibilizacdo de sistema eletrénico que possibilitara que os acionistas acompanhem e
votem na Assembleia Geral, considerando-se, portanto, realizada na sede social da
Companhia.

A Companhia considera que a realizacdo da Assembleia Geral em formato digital é
a melhor opgao para assegurar a ampla participa¢ao dos acionistas, proporcionando maior
acessibilidade as discussdes e deliberacdes. Além disso, a Companhia entende que esse
modelo fomenta a inclusdo e o engajamento dos acionistas.

A Companhia ressalta que ndo havera a possibilidade de comparecer fisicamente a
Assembleia Geral, uma vez que sera realizada exclusivamente de modo digital.

5. INFORMAGOES PARA PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral serd realizada de maneira exclusivamente digital, por meio de
videoconferéncia na plataforma “Microsoft Teams”, observando o disposto na RCVM 81. A
administracdo da Companhia esclarece que os Senhores Acionistas, observados os
respectivos prazos e procedimentos, poderdo participar e votar na Assembleia Geral por
meio das seguintes formas disponibilizadas pela Companhia: (a) sistema eletronico para
participacdo a distancia; e (b) boletim de voto a distancia.

Para participacdo na Assembleia Geral, o acionista deverd se cadastrar,
impreterivelmente, até o dia 27 de abril de 2025, mediante solicitacdo pelo e-mail
assembleia.ma@equatorialenergia.com.br, fornecendo as informa¢des e documentos
indicados abaixo (“Solicitacdo de Acesso”). Validada a sua condicdo pela Companhia, o
acionista receberd, nas 24 (vinte e quatro) horas que antecederem a Assembleia Geral, o
link de acesso a Sala de Espera, na qual sera confirmada sua identificacdo e, uma vez
confirmada, sera concedido o acesso para participacdo a reunido virtual.

N3do poderdo participar da Assembleia Geral os acionistas que ndo se cadastrarem
validamente pelo e-mail indicado, com o correspondente depdsito dos documentos
solicitados, até o dia 27 de abril de 2025, inclusive.

Somente poderdo participar da Assembleia Geral aqueles que forem acionistas da
Companhia, sendo que a titularidade das ac¢des para tanto serd a constante da base
acionaria disponibilizada pelo escriturador.
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A Solicitacdo de Acesso necessariamente devera: (i) conter a identificacdo do
acionista e, se for o caso, de seu representante legal que comparecera a Assembleia Geral,
incluindo seus nomes completos e seus CPF ou CNPJ, conforme o caso, e telefone e
endereco de e-mail para envio das informacgdes para participacdo, e (ii) ser acompanhada
dos documentos necessdrios para participacdo na Assembleia Geral, conforme descritos a
seguir.

Nos termos do art. 126 da Lei das S.A., para participar da Assembleia Geral os
acionistas, ou seus representantes legais, deverao apresentar a Companhia os seguintes
documentos digitalizados: (i) documento de identidade (Carteira de Identidade Registro
Geral — RG), a Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade
expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos érgaos da
Administracdo Publica, desde que contenham foto de seu titular, do acionista e de seu
representante, conforme o caso; (ii) instrumento de outorga de poderes de representagao
(nos termos abaixo indicados).

Visando a otimizacdo do processo de verificacdo da Solicitacdo de Acesso, a
Companhia solicita que o acionista ou seu representante, conforme o caso, apresentem o
comprovante de participacdo aciondria emitido pelo 6rgdao competente, com, no maximo,
5 (cinco) dias de antecedéncia de realizacao da Assembleia Geral.

O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar cdpia autenticada
digitalizada dos seguintes documentos, devidamente registrados no érgao competente
(Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) contrato ou
Estatuto Social; e (b) ato societario de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer a
Assembleia Geral como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracdo para
gue terceiro represente o acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representacao dos cotistas na Assembleia
Geral caberd a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no
regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do
fundo, além dos documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a
administradora, devera apresentar cépia simples do regulamento do fundo, devidamente
registrado no érgao competente, quando for o caso.

Para participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao
devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, § 19, da Lei das
S.A.

Em cumprimento ao disposto no art. 654, §§ 12 e 29, da Lei n.2 10.406, de 10 de
janeiro de 2002, conforme alterada (“Cddigo Civil”), a procuragao devera conter indicagao
do lugar onde foi passada, qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, data e
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objetivo da outorga com a designagdo e extensao dos poderes conferidos, contendo o
reconhecimento da firma do outorgante ou com assinatura eletrénica, como alternativa ao
reconhecimento de firma.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderao ser representadas
na Assembleia Geral por procurador que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado ou institui¢cdo financeira, consoante previsto no art. 126, § 12, da Lei das S.A. As
pessoas juridicas acionistas da Companhia poderdo ser representadas por procurador
constituido em conformidade com seu contrato ou Estatuto Social e segundo as normas do
Cédigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista
ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014).

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter
reconhecimento das firmas dos signatdrios por Tabelido Publico, devem ser apostilados ou,
caso o pais de emissdo do documento ndo seja signatario da Convencdo de Haia
(Convencdo da Apostila), ser legalizados em Consulado Brasileiro, e, em ambos os casos,
ser traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junta Comercial, e registrados no
Registro de Titulos e Documentos, nos termos da legislagao em vigor.

Especificamente em relacdo aos documentos lavrados em lingua portuguesa,
inglesa ou espanhola, ou que venham acompanhados da respectiva tradugdao nessas
mesmas linguas, a Companhia nao exigira a tradugao juramentada.

Validadas a condi¢ao de acionista e a regularidade dos documentos pela Companhia
apos a Solicitacdo de Acesso, o acionista receberd, até 24 (vinte e quatro) horas antes da
Assembleia Geral, as instrucdes para acesso ao sistema eletrénico para participacdo na
Assembleia Geral.

Caso o acionista ndo receba as instrucdes de acesso com até 24 (vinte e quatro)
horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia Geral, deverd entrar em contato
com o Departamento de Relagbes com Investidores, por meio do e-mail
assembleia.ma@equatorialenergia.com.br, com até 2 (duas) horas de antecedéncia do
hordrio de inicio da Assembleia Geral, para que seja prestado o suporte necessario.

Na data da Assembleia Geral, o link de acesso a plataforma digital estara disponivel
a partir de 30 (trinta) minutos de antecedéncia do hordrio de inicio da Assembleia Geral,
sendo que o registro da presenca do acionista via sistema eletrénico somente se dara
mediante o acesso via link, conforme instrucdes e nos hordrios aqui indicados. Apés 15
(quinze) minutos do hordrio marcado para inicio da Assembleia Geral, ndo serd possivel o
ingresso do acionista na Assembleia Geral, independentemente da realizacdo e validacdo
da Solicitacdo de Acesso. Assim, a Companhia recomenda que os acionistas acessem a
plataforma digital para participacdo da Assembleia Geral com, pelo menos, 15 (quinze)
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minutos de antecedéncia.

A Companhia ressalta que o acesso a Assembleia Geral por meio do sistema
eletronico serd exclusivo para acionistas, seus representantes legais ou procuradores
devidamente credenciados conforme os termos desta Proposta.

A Companhia destaca, ainda, que as informagOes e orientagGes para acesso ao
sistema eletrénico, incluindo, mas sem limitacdo, o link de acesso, sdo Unicas e
intransferiveis, assumindo o acionista (ou seu respectivo procurador/representante,
conforme o caso) integral responsabilidade sobre a posse e sigilo das informagdes e
orientacdes que lhe forem transmitidas pela Companhia nos termos desta Proposta.

A Companbhia reforga que sera de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar
a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizacdo das plataformas para
participacdo da Assembleia Geral por sistema eletrénico, e que a Companhia ndo se
responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizacdo e/ou de manutencdo de
conexao e de utilizacdo da plataforma digital que ndo estejam sob controle da Companhia.

Eventuais informagdes complementares relativas a participacdo na Assembleia
Geral por meio do sistema eletrénico serdo colocadas a disposicdo dos acionistas na sede
social da Companhia e nas paginas eletrénicas na rede mundial de computadores da
Companhia (https://ri.equatorialenergia.com.br/), da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-
br) e da B3 (https://www.b3.com.br/pt_br/institucional).

Instrucbes e orientacdes detalhadas sobre os procedimentos para
acompanhamento, participacdo e manifestacao por parte dos acionistas serdo prestadas
pela mesa no inicio da Assembleia Geral.

6. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento a RCVM 81, a Companhia informa que foi disponibilizado boletim
de voto a distancia nas paginas eletrbnicas da Companhia
(https://ri.equatorialenergia.com.br/), da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3
(https://www.b3.com.br/pt br/institucional) em versdo passivel de impressdo e
preenchimento manual.

Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distdncia na Assembleia
Geral deverdo preencher o boletim de voto a distancia disponibilizado pela Companhia
indicando se desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas deliberacdes descritas nos
boletins, observados os procedimentos a seguir:

a. Envio do boletim diretamente a Companhia
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Os seguintes documentos deverdao ser encaminhados aos cuidados do
Departamento de Relagdes com Investidores, via eletrénica, por e-mail, no endereco
assembleia.ma@equatorialenergia.com.br:

(i) boletim de voto a distancia, com todos os campos devidamente
preenchidos, todas as pdginas rubricadas e a ultima pagina assinada pelo acionista
ou seu(s) representante(s) legal(is), com firma reconhecida ou com assinatura
eletrénica, como alternativa ao reconhecimento de firma; e

(ii) documentos de identidade e de comprova¢ao de representacdo e da
gualidade de acionista, conforme instru¢des contidas no item 5 desta Proposta.

E imprescindivel que os campos aplicdveis sejam preenchidos com o nome (ou
denominacdo social) completo do acionista, bem como o nimero de sua inscricdo no CPF
ou CNPJ, conforme aplicével, além de e-mail para eventual contato.

Para ser aceito validamente, o boletim de voto a distancia devidamente preenchido
e acompanhado dos documentos pertinentes, observado o disposto acima, deverd ser
recebido pela Companhia até o dia 25 de abril de 2025, inclusive.

Nos termos do art. 46 da RCVM 81, a Companhia comunicard aos acionistas, por
meio de envio de e-mail ao endereco eletronico informado pelos acionistas no boletim de
voto a distancia, no prazo de 3 (trés) dias contados do recebimento dos documentos: (i) o
recebimento do boletim de voto a distancia, bem como se o boletim e os documentos
recebidos sdo suficientes para que o voto do acionista seja considerado valido; ou (ii) a
necessidade de retificacdo ou reenvio do boletim de voto a distancia ou dos documentos
gue o acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizacao
do voto a distancia.

Conforme paragrafo Unico do art. 46 da RCVM 81, o acionista pode retificar ou
reenviar o boletim de voto a distancia ou os documentos que o acompanham, desde que
observado o prazo para o recebimento pela Companhia, acima indicado.

N3o serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o
boletim de voto a distdncia e/ou os documentos de representacdo dos acionistas elencados
acima sejam enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observancia
dos prazos e formalidades de envio indicadas acima.

b. Envio do boletim por meio dos prestadores de servigo

Conforme facultado pelo art. 27, Il, da RCVM 81, além do envio do boletim de voto
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a distancia diretamente para a Companhia, os Senhores Acionistas poderdao enviar
instrucdes de preenchimento do boletim de voto a distancia para prestadores de servigo
aptos a prestar servicos de coleta e transmissdao de instru¢cdes de preenchimento do
boletim de voto a distancia, desde que referidas instrucdes sejam enviadas até 25 de abril
de 2025, inclusive, ou outra data especifica indicada pelos respectivos prestadores de
servigo.

Dessa forma, as instrucdes de voto poderdo ser enviadas: (a) caso as agdes estejam
depositadas em depositdrio central, por intermédio do agente de custédia ou pela Central
Depositaria da B3; ou (b) caso as acdes estejam em ambiente escritural, por intermédio da
Itad Corretora de Valores S.A.

O agente de custddia, o Itau Corretora de Valores S.A. e a Central Depositdria da B3,
conforme o caso, verificarao as instru¢des de voto fornecidas pelos acionistas, mas ndo sao
responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista para exercicio do direito de voto,
funcdo que caberd a Companhia, no momento da realizacdo da Assembleia Geral, depois
do recebimento das informacdes dos prestadores de servigos de custddia, escrituragdo e
depositario central.

O servico de coleta e transmissdo de instrucdes de preenchimento de voto poderd
ser realizado também pelo Itau Corretora de Valores S.A., agente escriturador de a¢Ges da
Companhia, por meio de uma plataforma eletrénica. Para isso, o acionista devera realizar
o cadastro no site Itau Securities Services Assembleia Digital
(https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-
digital).

A manifestacao de votos diretamente via Central Depositaria da B3, devera ocorrer
por meio do sistema eletrénico disponibilizado pela B3, pela Area de Investidores
(disponivel em www.investidor.b3.com.br, na secao “Servico”, no campo “Assembleias em
Aberto”).

Caso necessitem de informacgBes adicionais, os acionistas deverdao entrar em
contato com os seus respectivos agentes de custddia ou com o escriturador da Companhia,
conforme o caso, para verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissao das
instrucdes de voto via boletim, bem como os documentos e informacdes exigidos para
tanto. Referidos prestadores de servico comunicardo aos acionistas o recebimento das
instrucdes de voto ou a necessidade de retificacdo ou reenvio, devendo prever os
procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que possuam parte das a¢des de emissdo da Companhia de
sua titularidade depositadas na Central Depositaria da B3 e parte em ambiente escritural,
ou que possuam ac¢des custodiadas em mais de uma instituicdo custodiante, as instrucdes
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de voto devem ser enviadas apenas para uma instituicdo, sendo que o voto serd sempre
considerado pela quantidade total de a¢des de titularidade do acionista.

C.

Informagdes Adicionais

Adicionalmente, a Companbhia ressalta que:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

caso haja divergéncias entre o boletim de voto a distancia recebido
diretamente pela Companhia ou recebido pelo depositario central e a
instrucdo de voto contida no mapa analitico do escriturador para um mesmo
nuimero de inscricdo no CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto proveniente do
escriturador prevalecerd, de acordo com as disposi¢cdes do § 22 do art. 48 da
RCVM 81;

caso haja divergéncias entre o boletim de voto a distdncia recebido
diretamente pela Companhia e a instrucdo de voto contida no mapa
analitico da Central Depositdria da B3 para um mesmo numero de inscricao
no CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto proveniente do depositdrio central
prevalecerd, de acordo com as disposi¢cdes do § 42 do art. 48 da RCVM 81;

conforme determinado pelo § 12 do art. 44 da RCVM 81, a Central
Depositaria da B3, ao receber as instrugdes de voto dos acionistas por meio
de seus respectivos agentes de custddia ou as que recebeu diretamente,
desconsiderara eventuais instrucdes divergentes em relagdo a uma mesma
deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo numero de inscricdo no
CPF ou CNPJ;

encerrado o prazo de votacdo a distancia por meio de boletim, o acionista
ndo podera alterar as instrucGes de voto ja enviadas, salvo na Assembleia
Geral, observado que, quanto ao acionista que ja tenha enviado o boletim
de voto a distancia e que participe e vote por meio do sistema eletronico,
todas as instru¢gdes de voto recebidas por meio de boletim de voto a
distancia para aquele acionista, identificado por meio do nimero de seu CPF
ou CNPJ, devem ser desconsideradas, nos termos do art. 28, § 22, ll, da RCVM
81;e

conforme previsto no art. 49, |, e paragrafo Unico da RCVM 81, as instrucdes
de voto a distancia serdo consideradas normalmente na hipdtese de
eventual adiamento da Assembleia Geral ou caso seja necessaria a sua
realizacdo em segunda convocacdo, desde que o eventual adiamento ou
realizacdo em segunda convocacdo ndo ultrapassem 30 (trinta) dias da data
inicialmente prevista para sua realizacdo em primeira convocacdo e o
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conteudo do boletim de voto a distancia ndo tenha sido alterado.
7. REGRAS PARA A INSTALACAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Em regra, conforme enunciado no artigo 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais
instalam-se, em primeira convocagdo, com a presenga de acionistas titulares de, no
minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas acbes com direito a voto e, em
segunda convocagao, com qualquer nimero de acionistas titulares de a¢des com direito a
voto.

Desse modo, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 (um quarto) ou mais
das acbes com direito de voto da Companhia, serd instalada a Assembleia Geral em
primeira convocacdo, tendo em vista que ndo havera deliberagdo de matérias sujeitas a
quoérum de instalacdo qualificado.

Caso esse quérum nao seja atingido na Assembleia Geral em primeira convocacao,
novos anuncios de convocacdo serdo oportunamente publicados pela Companhia, sendo
que, em segunda convocacdo, a Assembleia Geral podera ser instalada com a presenca de
acionistas titulares de qualquer nimero de a¢des com direito a voto.

8. APROVACAO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA

As deliberagdes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as excegdes
previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, desconsideradas as
abstencdes, nos termos do art. 129 da Lei das S.A.

Como as matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Geral nao estao
sujeitas a aprovacao por maioria qualificada, a aprovacao das matérias dependera do voto
da maioria absoluta das a¢bes presentes a Assembleia Geral, desconsideradas as
abstencdes.

9. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os trabalhos das assembleias gerais sdo documentados por escrito em ata lavrada no
“Livro de Atas das Assembleias Gerais”, observado o disposto na Lei das S.A. (art. 130,
caput), e, no caso das assembleias realizadas de forma digital, os procedimentos de registro
de presenca de acionistas previstos na RCVM 81.

E possivel, desde que autorizado pela assembleia geral, lavrar a ata na forma de
sumdrio dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a
transcricdo das deliberagGes tomadas (art. 130, § 19, da Lei das S.A.). Nesse caso, 0s
documentos ou propostas submetidas a assembleia, assim como as declaragdes de voto ou
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dissidéncia, referidos na ata, serdo numerados seguidamente, autenticados pela mesa e
por qualquer acionista que o solicitar, e arquivados na companhia (art. 130, § 12, “a”, da
Lei das S.A.). Adicionalmente, a mesa, a pedido de acionista interessado, autenticara
exemplar ou coépia de proposta, declaracido de voto ou dissidéncia, ou protesto
apresentado (art. 130, § 19, “b”, da Lei das S.A.).

Nos termos da legislacdo em vigor, serdo extraidas certiddes da ata da assembleia
geral, devidamente autenticadas pelo presidente e secretario (art. 130, caput, da Lei das
S.A.), a serem enviadas eletronicamente a CVM e a B3, apresentadas a registro na junta
comercial do estado da sede da Companhia e publicadas na forma da lei. Adicionalmente,
a Lei das S.A. (art. 130, § 29) prevé a possibilidade de publicacdo da ata com omissdo das
assinaturas dos acionistas.

Uma vez que a Assembleia Geral serd realizada de forma exclusivamente digital, e em
conformidade aos termos do art. 32, § 29, da RCVM 81, o registro em ata dos acionistas que
participarem a distancia da Assembleia Geral por meio do sistema eletrénico sera feito pelo
presidente ou secretdrio da mesa, conforme previsao do art. 47, § 22, da RCVM 81.

Desse modo, a administracao propde que a ata da Assembleia Geral seja lavrada na
forma de sumario dos fatos ocorridos, observados os requisitos acima mencionados, e que
sua publicacdo seja efetuada com a omissao das assinaturas dos acionistas.

Em conformidade com as orientacdes da CVM, todas as declara¢des de voto, de
dissidéncias e de protesto entregues a mesa serdo digitalizadas e enviadas eletronicamente
para a CVM juntamente com a ata da Assembleia Geral.

10. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS NA ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA

O objetivo desta secdo é analisar as matérias submetidas a apreciacdo de V.Sas. na
Assembleia Geral, permitindo, assim, a formacdo de conviccdo e a tomada de decisdo
informada e refletida por parte dos Senhores Acionistas.

10.1. As demonstrag¢des financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas
notas explicativas, do relatério dos auditores independentes, do parecer do Conselho
Fiscal e do parecer do Comité de Auditoria Estatutdrio, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas. as demonstracdes
contdabeis e suas correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, elaboradas de acordo com a Lei das S.A., com os
pronunciamentos contabeis do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e pelas
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demais normas da CVM, e devidamente auditadas por auditor independente registrado
junto a CVM.

Nos termos da legislacao aplicavel, as demonstragdes financeiras da Companhia e
respectivas notas explicativas foram colocadas a disposicdo dos Senhores Acionistas na
forma de “caderno do auditor” acompanhadas dos seguintes documentos e informagdes:
(a) relatério da administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (b) relatdrio anual dos auditores
independentes; (c) parecer do Conselho Fiscal; (d) declaracdo dos diretores de que reviram
e discutiram com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes,
informando se concordaram ou ndo com tais opinides e as razées, em caso de discordancia;
(e) declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
demonstragdes financeiras; (f) relatdrio anual resumido do CAE; e (g) parecer do CAE sobre
as demonstragdes financeiras.

Em atendimento a legislagao aplicavel e logrando incrementar a compreensao de
V.Sas. com relacdo a realidade da Companhia, o Anexo | a presente Proposta contém os
comentarios dos administradores sobre a situacdo financeira da Companhia, nos termos
da Secdo 2 do Formulario de Referéncia, conforme Anexo C a RCVM 80.

Cépia do parecer do CAE e do Conselho Fiscal da Companhia favoravel a aprovacao
das demonstracdes financeiras pela Assembleia Geral estdo disponiveis junto das
demonstragdes financeiras e nas paginas eletrénicas da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-
br), da B3 (https://www.b3.com.br/pt br/institucional) e da Companhia
(https://ri.equatorialenergia.com.br/).

Assim, com base nos documentos e informacdes disponibilizados, a administracdo
propde a Assembleia Geral a aprovacao integral das demonstracdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
acompanhadas da documentacao pertinente.

10.2. O relatorio da administragdo e as contas dos administradores referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Na forma da regulamentacdo aplicavel, a administracdo da Companhia submete a
apreciacdo de V. Sas., por meio do relatério da administracdo, as contas dos
administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Adicionalmente, a administracdo da Companhia esclarece que o relatdrio dos
administradores sobre os negdcios sociais contém as informag¢des minimas previstas nas
normas aplicaveis.
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Dessa forma, com base nos documentos e informagdes acima referidos, a
administracdo propde a Assembleia Geral a aprovagao integral do relatério da
administracdo e das contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro 2024.

10.3. A proposta da administragdo para a destinagdo do resultado relativo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024

A administracdo da Companhia submete a apreciagdo de V. Sas. proposta de
destinagdo dos resultados, face a apuragao de lucro liquido no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024 no montante de RS 741.336.977,58 (setecentos e quarenta e
um milhdes, trezentos e trinta e seis mil, novecentos e setenta e sete reais e cinquenta e
oito centavos).

Desse montante, desconta-se a parcela de RS 189.856.448,07 (cento e oitenta e
nove milhdes, oitocentos e cinquenta e seis mil, quatrocentos e quarenta e oito reais e sete
centavos), destinada a formacdo da reserva de incentivos fiscais, nos termos do art. 195-A
da Leidas S.A., e a parcela de RS 27.574.026,00 (vinte e sete milhdes, quinhentos e setenta
e quatro mil e vinte e seis reais), destinada a formacado da reserva legal da Companhia,
correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio ajustado pela reserva
de incentivos fiscais, nos termos do art. 193 da Lei das S.A.

Nesse sentido, considerando o lucro liquido do exercicio social de 2024, ajustado
pela deducdao da reserva legal e da reserva de incentivos fiscais, o lucro liquido da
Companhia perfaz o montante de RS 523.906.503,51 (quinhentos e vinte e trés milhdes,
novecentos e seis mil, quinhentos e trés reais e cinquenta e um centavos).

A administracdao da Companhia propde a declarag¢ao e distribuicdo do montante de
RS 449.863.883,67 (quatrocentos e quarenta e nove milhdes oitocentos e sessenta e trés
mil oitocentos e oitenta e trés reais e sessenta e sete centavos) a titulo de dividendos, da
seguinte forma: a) RS 130.976.625,88 (cento e trinta milhdes, novecentos e setenta e seis
mil, seiscentos e vinte e cinco reais e oitenta e oito centavos), a titulo de dividendo minimo
obrigatodrio, correspondentes a 25% do lucro liquido ajustado do exercicio pela reserva
de incentivos fiscais e reserva legal, nos termos do art. 26, § 32, do Estatuto Social da
Companhia; e b) RS 318.887.257,79 (trezentos e dezoito milhdes, oitocentos e oitenta e
sete mil, duzentos e cinquenta e sete reais e setenta e nove centavos), a titulo de
dividendos adicionais.

Ainda, a administracdo propde que o saldo do lucro liquido do exercicio, no
montante de RS 74.042.619,84 (setenta e quatro milhdes, quarenta e dois mil, seiscentos
e dezenove reais e oitenta e quatro centavos), seja destinado a reserva estatutaria de
reforco de capital de giro, nos termos do art. 26, § 42, do Estatuto Social da Companhia.
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Diante do exposto, assim, tem-se que a administragdo da Companhia propde a
seguinte destinagdo para o lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024:

(i) R$ 189.856.448,07 (cento e oitenta e nove milh&es, oitocentos e cinquenta
e seis mil, quatrocentos e quarenta e oito reais e sete centavos) para a reserva de
incentivos fiscais, nos termos do art. 195-A da Lei das S.A.;

(ii) R$ 27.574.026,00 (vinte e sete milh&es, quinhentos e setenta e quatro mil e
vinte e seis reais), correspondente a 5% do lucro liquido ajustado pela reserva de
incentivos fiscais, para a reserva legal, nos termos do art. 193 da Lei das S.A;

(iii) R$ 523.906.503,51 (quinhentos e vinte e trés milhdes, novecentos e seis mil,
guinhentos e trés reais e cinquenta e um centavos), correspondente ao lucro liquido
ajustado do exercicio, da seguinte forma:

a) RS 130.976.625,88 (cento e trinta milhdes, novecentos e setenta e
seis mil, seiscentos e vinte e cinco reais e oitenta e oito centavos) a titulo de
dividendos minimos obrigatdrios, correspondente a 25% do lucro liquido do
exercicio ajustado pela reserva de incentivos fiscais e reserva legal, nos
termos do artigo 202 da Lei das S.A. e do art. 26, § 39, do Estatuto Social da
Companbhia;

b) RS 318.887.257,79 (trezentos e dezoito milhdes, oitocentos e
oitenta e sete mil, duzentos e cinquenta e sete reais e setenta e nove
centavos) a titulo de dividendos adicionais;

c) RS 74.042.619,84 (setenta e quatro milhdes, quarenta e dois mil,
seiscentos e dezenove reais e oitenta e quatro centavos) destinado a reserva
estatutdria de reforco de capital de giro, nos termos do art. 26, § 49, do
Estatuto Social da Companhia.

A administracdo da Companhia informa, ainda, que, em funcdo do resultado
apurado, as informagdes indicadas no Anexo A da RCVM 81 constam do Anexo |l a presente
Proposta.

10.4. A instalagéo do Conselho Fiscal
De acordo com o art. 161 da Lei das S.A., toda a companhia necessariamente possui

um Conselho Fiscal, devendo o Estatuto Social dispor a respeito do funcionamento
permanente ou da sua instalacao pela assembleia geral, a pedido dos acionistas.
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Nos termos do art. 21 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal da
Companhia ndo tem funcionamento permanente, sendo instalado pela assembleia geral
nos exercicios sociais nos quais a administracdo propuser a sua instalacdo e ela for
aprovada pelos acionistas, ou nos quais os acionistas a solicitarem.

Conforme disposto no art. 161, § 29, da Lei das S.A., o Conselho Fiscal serd instalado
pela assembleia geral a pedido de acionistas que representem, no minimo, 10% (dez por
cento) das acdes com direito a voto, ou 5% (cinco por cento) das acdes sem direito a voto.

Por forca do disposto no art. 291 da Lei das S.A., a CVM pode fixar escala reduzindo
o percentual minimo para requerer a instalacdao do Conselho Fiscal em func¢do do capital
social das companhias abertas. Nesse sentido, o art. 42 da Resolugcdo CVM n.2 70, de 22 de
marco de 2022 (“RCVM 70”), apresenta a seguinte escala para pedido de instalagdo do
Conselho Fiscal:

. X Percentual Minimo das Percentual Minimo de
Intervalo do Capital Social . . - . .
(R$1) Acoes com Direito a Voto AcoOes sem Direito a Voto
(%) (%)
Até RS 50.000.000,00 8% 4%
RS 50.000.001,00 a RS . .

100.000.000,00 6% 3%

RS 100.000.001,00 a RS
4% 2%

150.000.000,00

Acima de RS 2% 1%
150.000.001,00 ° °

Considerando que o capital social da Companhia é superior a RS 150.000.001,00
(cento e cinquenta milhdes e um reais), o percentual para requerer a instalacdo do
Conselho Fiscal é de, pelo menos, 2% (dois por cento) do capital social total e votante, ou
1% (um por cento) do total das agdes sem direito a voto, nos termos do art. 161 da Lei das
S.A. e do art. 42 da RCVM 70.

Apesar de ndo existir, na data desta Proposta, pedido de instalacao formulado por
acionista ou conjunto de acionistas titulares de, pelo menos, 2% (dois por cento) das acoes
ordindrias de emissdao da Companhia ou de, pelo menos, 1% (um por cento) das agdes
preferenciais sem direito a voto de emissdo da Companhia, propde-se a instalacdo do
Conselho Fiscal para o exercicio social de 2025, tendo em vista o incremento de governanga
corporativa decorrente do desempenho da funcdo de fiscalizacdo da gestdo da
administracdo pelo Conselho Fiscal.

10.5. A fixag¢do do numero de membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal
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Prescreve o § 12 do art. 161 da Lei das S.A. que o Conselho Fiscal sera composto de,
no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos, e suplentes em igual
numero, acionistas ou nao, eleitos pela assembleia geral.

A administracdo esclarece que, consoante o previsto no art. 161, § 49, da Lei das
S.A., os acionistas titulares de acdes preferenciais sem direito a voto ou com voto restrito
terdo o direito a eleger e destituir, em vota¢ao em separado, 1 (um) membro e respectivo
suplente do Conselho Fiscal, ndo sendo exigido percentual de acdes preferenciais minimo
para o exercicio de tal direito.

Igual direito terdo os acionistas minoritdrios, desde que representem, em conjunto,
10% (dez por cento) ou mais das agdes com direito a voto.

Ao julgar o Processo CVM RJ2007/11086, em 6 de maio de 2008 e em 23 de
setembro de 2008, a CVM decidiu que o requisito de “10% ou mais das a¢des com direito
a voto” previsto no artigo 161, § 49, da Lei das S.A. ndo se refere ao nimero de a¢des que
o acionista minoritario titular de a¢cdes com direito a voto presente a assembleia precisa
ser titular para eleger, em vota¢ao em separado, um membro e respectivo suplente do
Conselho Fiscal, mas sim ao numero de a¢Ges com direito a voto detidas por todos os
acionistas minoritarios da companhia.

Visto que os acionistas minoritdrios da Companhia sdo titulares de mais de 10% (dez
por cento) das acdes com direito a voto, qualquer acionista minoritario detentor de acdes
com direito a voto presente a Assembleia Geral, independentemente da quantidade de
acodes de sua titularidade, poderd requerer a realizacdo de votacdo em separado para
eleicao de 1 (um) membro efetivo e respectivo suplente do Conselho Fiscal.

Ainda, considerando a existéncia de acionistas da Companhia detentores de acdes
preferenciais sem direito a voto, qualquer acionista titular de a¢des preferenciais sem
direito a voto presente a Assembleia Geral, independentemente da quantidade de acdes
de sua titularidade, podera requerer a realizacdo de vota¢cdao em separado para eleicdo de
1 (um) membro efetivo e respectivo suplente do Conselho Fiscal.

Objetivando garantir sempre a existéncia de um niumero impar de membros, assim
como possibilitar que os acionistas minoritarios titulares de a¢des ordindrias e que os
acionistas titulares de a¢Ges preferenciais sem direito a voto de emissdo da Companhia
exercam seus direitos de eleicdo em separado, em linha com o previsto no art. 21 do
Estatuto Social da Companhia, propde-se a fixacdo do numero de 5 (cinco) membros
efetivos e respectivos suplentes para compor o Conselho Fiscal da Companhia, com
mandato unificado até a Assembleia Geral Ordinaria que examinar, discutir e votar a
respeito das demonstracGes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de
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dezembro de 2025.

Assim, tendo em vista a solicitacdo de eleicdo em separado por acionista titular de
acOes preferenciais sem direito a voto e por acionista minoritario titular de agdes
ordinarias, conforme indicado no item 10.6.2 abaixo, do total de 5 (cinco) conselheiros
efetivos e 5 (cinco) conselheiros suplentes, propde-se que sejam eleitos, 3 (trés) membros
efetivos e respectivos suplentes por voto majoritario; 1 (um) membro efetivo e seu
respectivo suplente em eleicdo em separado por acionista titular de a¢des preferenciais
sem direito a voto; e 1 (um) membro efetivo e seu respectivo suplente em eleicdo em
separado por acionistas minoritarios ordinaristas.

10.6. A elei¢do dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal

Em conformidade com a RCVM 81, esta Proposta apresenta consideracdes sobre os
candidatos indicados pela administracdo para compor o Conselho Fiscal, assim como as
instrucdes para a indicacdo de candidatos pelos demais acionistas da Companhia.

De acordo com o art. 162 da Lei das S.A., somente podem ser eleitos para o
Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes no pais, diplomadas em curso de nivel
universitdrio, ou que tenham exercido por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de
administrador de empresa ou de conselheiro fiscal.

Ademais, sdo inelegiveis para o Conselho Fiscal, além das pessoas enumeradas nos
paragrafos do art. 147 da Lei das S.A., membros de érgaos de administracdao e empregados
da Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, e o conjuge ou parente,
até terceiro grau, de administrador da Companbhia.

10.6.1. Candidatos indicados pela administragdo da Companhia

Para a composicdo do Conselho Fiscal, a administracdo da Companhia indica os
seguintes 3 (trés) candidatos a membros efetivos 3 (trés) candidatos a membros suplentes,
com mandato unificado até a Assembleia Geral Ordindria que examinar, discutir e votar a
respeito das demonstracdes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2025:

Conselheiros Efetivos Conselheiros Suplentes
Saulo de Tarso Alves de Lara Dorgival Soares da Silva
Paulo Roberto Franceschi Claudia Luciana Ceccatto de Trotta
Vanderlei Dominguez da Rosa Ricardo Bertucci
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10.6.2. Candidatos indicados por acionista preferencialista e minoritdrio detentor
de agoes ordindrias

A Companhia informa que a acionista Eletrobras - Centrais Elétricas Brasileiras S.A.
(CNPJ n.2 00.001.180/0002-07) (“Eletrobras”), detentora de 53.777.259 a¢Ges ordindrias,
correspondente a, aproximadamente, 33,34% das ac¢Oes ordindrias de emissdao da
Companhia e 1.068.456 agdes preferenciais, correspondente a, aproximadamente, 37,29%
das acdes preferenciais de emissdo da Companhia, em observancia aos termos do art. 161,
§ 42, |linea “a”, Lei das S.A. e do art. 37, |, da RCVM 81, solicitou:

a) Na qualidade de titular de a¢des preferenciais, a eleicdo em separado dos
seguintes candidatos ao Conselho Fiscal:

Conselheiro Efetivo Conselheiro Suplente
André Luiz Amaral dos Santos Tiago Pereira Malheiro
b) Na qualidade de acionista minoritario detentor de ag¢des ordindrias de

emissdo da Companhia, a eleicdo em separado dos seguintes candidatos ao
Conselho Fiscal:

Conselheiro Efetivo Conselheiro Suplente

Luiz Eduardo Marques Moreira Rodrigo Ribacinko

Em cumprimento a RCVM 81, o Anexo lll contém as informagdes minimas previstas
nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia com relacdo aos candidatos indicados para
o Conselho Fiscal.

Destaca-se que a Companhia foi informada de que os candidatos indicados pela
Eletrobras aderem aos requisitos de elegibilidade previstos na legislacdo, na
regulamentacdo, no Estatuto Social e nos demais documentos de governanca da
Companhia aplicaveis.

10.6.3. Indicagdio de candidatos para compor o Conselho Fiscal

O acionista que desejar indicar candidato para o Conselho Fiscal poderd notificar a
Companhia por escrito informando o nome completo e qualificacdo do candidato. A
Companhia recomenda ao acionista que deseja indicar candidato para o Conselho Fiscal
que apresente o nome completo, qualificacdo, curriculo profissional completo do
candidato e demais informacdGes requeridas no art. 11 da RCVM 81, observadas as regras e
condicGes de eleicdo previstas no art. 162, combinado com o art. 147, da Lei das S.A.
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Assim que receber a indicagdo de candidato para membro do Conselho Fiscal, a
Companhia divulgara “Aviso aos Acionistas” informando a respeito da indicacdo de
membros do Conselho Fiscal por acionistas.

A despeito dos procedimentos de indicacdo prévia e divulgacdo, o candidato a
membro do Conselho Fiscal poderd ser apresentado na prépria Assembleia Geral pelo
acionista, por grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador, que deverao
apresentar os documentos e informagdes acima mencionados.

Tendo em vista o entendimento da CVM de que a elei¢ao de suplente de membro
do Conselho Fiscal é obrigatdria para assegurar a efetividade do 6rgdo, a Companhia
recomenda aos acionistas que submeterem a indicacdo de candidato que também
indiquem candidato a exercer o cargo de respectivo suplente.

10.6.4. Inclusdo de candidatos no boletim de voto a distdncia

Os acionistas da Companhia poderdo incluir candidatos ao Conselho Fiscal da
Companhia no boletim de voto a distancia, nos termos do art. 37, |, da RCVM 81,
observados os percentuais de determinada espécie de agdes previstos no Anexo N da
referida instrugao, conforme abaixo:

Capital social da companhia (RS) % de determinada espécie de a¢Oes
X <£500.000.000,00 2,5
500.000.000,00 < X £ 2.000.000.000,00 15
2.000.000.000,00 < X < 10.000.000.000,00 1,0
10.000.000.000,00 < X 0,5

Considerando que o capital social da Companhia é de RS 1.863.605.525,08 (um
bilhdo oitocentos e sessenta e trés milhdes seiscentos e cinco mil quinhentos e vinte e cinco
reais e oito centavos), poderdo solicitar a inclusdo de candidatos no boletim de voto a
distancia aqueles acionistas que detiverem, no minimo, 1,5% (um inteiro e cinco décimos
por cento) de determinada espécie de a¢Ges do capital social da Companhia.

A solicitacdo de inclusdo de candidatos no boletim de voto a distancia deve ser
recebida pelo Departamento de Relagdes com Investidores, por escrito, até 25 (vinte e
cinco) dias antes da realizacdo da Assembleia Geral, ou seja, até 4 de abril de 2025,
inclusive, acompanhada dos documentos exigidos pela regulamentacdo aplicavel, em
especial o art. 38 da RCVM 81.

10.7. A fixagdo da remuneragdo global anual dos administradores e do Conselho Fiscal
para o exercicio de 2025



GRUPO

Segundo o art. 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante global
ou individual da remunera¢do dos administradores, inclusive beneficios de qualquer
natureza e verbas de representacdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo
dedicado as suas funcgdes, sua competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus
servicos no mercado.

O art. 162, § 39, da Lei das S.A., por sua vez, determina que a remuneracado dos
membros do Conselho Fiscal, além do reembolso, obrigatério, das despesas de locomogao
e estadia necessdrias ao desempenho da funcao, sera fixada pela assembleia geral que os
eleger, e ndo poderd ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento)
da remuneracdo atribuida, em média, a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas
de representacdo e participa¢do nos lucros.

A administracdo da Companhia propée um montante global e anual de até
RS 26.800.000,00 (vinte e seis milhdes e oitocentos mil reais), sem encargos, para a
remunerac¢do dos administradores da Companhia (Conselho de Administracao e Diretoria)
e membros do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2025. O valor global de
remuneracdo da administracdo proposto compreende a remuneracdao da Diretoria, do
Conselho de Administracdao e do Conselho Fiscal da Companhia, incluindo remuneracao fixa
e varidvel (maxima), direta e indireta, assim como beneficios de qualquer natureza.

O valor da remuneracdo global ora proposto compreende o periodo entre 12 de
janeiro de 2025 e 31 de dezembro de 2025.

Em cumprimento ao disposto no art. 99, § 32, do Estatuto Social da Companhia,
caberd ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo da remuneracao
individualmente entre os membros do préprio Conselho de Administracao e da Diretoria.

10.7.1. Valores a serem destinados por érgdo

Subordinado a efetiva deliberacdao do Conselho de Administracao distribuindo a
remuneracdo entre os 6rgdos, estima-se a atribuicido do montante global de: (i) até RS
714.120,00 (setecentos e quatorze mil, cento e vinte reais) para o Conselho de
Administracdo; (ii) até RS 25.695.880,00 (vinte e cinco milhdes, seiscentos e noventa e
cinco mil, oitocentos e oitenta reais) para a Diretoria; e (iii) até RS 390.000,00 (trezentos e
noventa mil reais) para o Conselho Fiscal.

10.7.2. Comparagdo da remuneragéo proposta em 2024 e a realizada em 2024
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Diferenca — Valores propostos em 2024 e valores efetivamente realizados em 2024:

.. Valores 2024 Valores 2024 .
Orgao . Motivos
Propostos Realizados

As alteragcdes decorrem
principalmente de ajustes
Diretoria RS 19.780.731,03 RS 11.593.594,48 | nos valores provisionados
referentes a remuneragao
baseada em ag0es.

Conselho de Ndao foram  verificadas
. N RS 379.268,97 RS 337.224,12 N
Administracao alteragdes relevantes.

Ndo foram  verificadas

Conselho Fiscal RS 390.000,00 RS 222.000,00 N
alteracoes relevantes.

10.7.3. Comparagdo da remuneragéo proposta em 2024 e proposta para 2025

Diferenca — Valores da proposta atual e da realizada no exercicio anterior

. . Valores 2024 Valores 2025 .
Orgao Motivos
Propostos Propostos

As alteracdes
decorrem
principalmente da
Diretoria RS 19.780.731,03 RS 25.695.880,00 |virtude da proposta
de alteracdo do
vesting dos
programas de ILP.
As alteracdes
decorrem
principalmente da
anualizacao da
remuneracdo de um
membro do
Conselho e do
Conselho de RS 379.268,97 RS 714.120,00 | Comité de Auditoria,

Administracao .
tendo em vista que

hda membros do

conselho que
possuem

remuneragao  por
participagao em

comités.
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Nao foram
Conselho Fiscal RS 390.000,00 RS 390.000,00 verificadas
alteracdes.

10.7.4. Informagoes adicionais sobre remuneragédo

As informagdes sobre a remuneragdao dos administradores e do Conselho Fiscal na
forma da se¢do 8 do Formulario de Referéncia, conforme previsto na RCVM 81, constam
do Anexo IV a presente Proposta.

11. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS NA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA

11.1. A eleicao em separado de membro do Conselho de Administracao por acionistas
minoritarios detentores de acdes com direito a voto

A Companhia informa que, em 28 de margo de 2025, tomou conhecimento do
pedido de renuncia apresentado pelo Sr. Rodrigo Ruiz ao cargo de membro independente
do Conselho de Administracdo, cargo para o qual foi eleito na assembleia geral ordinaria
realizada em 28 de abril de 2023, por votacdo em separado, sem participacdo do acionista
controlador, pela maioria dos acionistas minoritarios titulares de agdes de emissao da
Companhia, representando mais de 15% do total das agdes com direito a voto, nos termos
do artigo 141, § 42, | da Lei das S.A.

Nos termos do artigo 151 da Lei das S.A., a renuncia do administrador tornou-se
eficaz, em relacdo a Companhia, desde o momento em que lhe foi entregue a comunicacao
escrita do renunciante. Assim, a partir de 28 de marco de 2025, o Sr. Rodrigo Ruiz deixou
de integrar o Conselho de Administracdo da Companhia.

Diante do cenario acima, a Eletrobras, acionista da Companhia titular de acdes
ordinarias, correspondente a, aproximadamente, 33,34% das acoes ordinarias de emissao
da Companhia, em observancia aos termos do art. 141, § 49, | da Lei das S.A., solicitou a
eleicdo em separado do Sr. Gustavo Loureiro Chagas para completar o mandato do
conselheiro renunciante, o qual se encerrard na assembleia geral ordindria que examinar,
discutir e votar a respeito das contas dos administradores e das demonstracdes financeiras
do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025.

Cumpre notar que, caso o Sr. Gustavo Loureiro Chagas, seja eleito em votacdo em
separado, sera considerado membro independente nos termos do art. 62, § 32, do Anexo
K a Resolucdo CVM n.2 80, de 2022.
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A Companhia foi informada de que o candidato indicado pela Eletrobras adere aos
requisitos de elegibilidade previstos na legislacdo e na regulamentac¢do aplicaveis, bem
como se enquadra nos critérios e requisitos previstos na Politica de Indicacdo da
Companhia.

Ressalta-se que, nos termos do § 62 do art. 141 da Lei das S.A., somente poderao
participar da votacdo em separado os acionistas minoritarios titulares de acdes ordinarias
que comprovarem a titularidade ininterrupta da participagdo acionaria durante o periodo
de 3 (trés) meses, no minimo, imediatamente anterior a realizacao de Assembleia Geral.

Em cumprimento a RCVM 81, o Anexo V contém as informagGes minimas previstas
nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia com relagdao ao candidato indicado pela
Eletrobrds para o Conselho de Administracao.

12. CONCLUSAO

Pelos motivos acima enunciados, a administracdo da Companhia submete a presente
Proposta a apreciagao dos Senhores Acionistas e recomenda a sua integral aprovagao.

Sdo Luis/MA, 28 de marco de 2025.

Augusto Miranda da Paz Junior
Presidente do Conselho de Administragdo
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EQUATORIAL MARANHAO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.2 06.272.793/0001-84
NIRE 21.300.006.869 | Cédigo CVM n.2 01660-8

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2025

ANEXO |

COMENTARIOS DOS DIRETORES COM RELACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
(CONFORME SECAO 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)
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2.1. CondigOes Financeiras e Patrimoniais Gerais

As informagdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 devem ser lidas em conjunto
com as demonstragdes financeiras auditadas da Companhia para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, as quais foram elaboradas de acordo com as
International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”), e as praticas contadbeis adotadas no Brasil. As
praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas previstas na legislacao
societdria brasileira e nos pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“CPC”) e aprovados pela Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”).

A analise dos Diretores da Companhia esclarecendo os resultados obtidos e as razdes
para a flutuacdo nos valores das contas patrimoniais da Companhia constituem uma
opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas demonstracdes
financeiras sobre a situacdo financeira da Companhia. A Diretoria da Companhia nao
pode garantir que a situacdo financeira e os resultados obtidos no passado venham a se
reproduzir no futuro.

Dessa forma, as avaliacdes, opinides e comentarios dos Diretores da Companhia, ora
apresentadas, traduzem a sua visdao e percepg¢do sobre as atividades, negdcios e
desempenho da Companhia, bem como visam a fornecer aos investidores informagdes
gue os ajudardo a comparar as demonstracdes financeiras da Companhia com os
respectivos exercicios sociais, e os principais fatores que explicam tais altera¢des entre
0s exercicios sociais.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas desta se¢do 2
em geral significam “Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise
Horizontal compara indices ou itens de linha nas demonstracdes financeiras da
Companhia ao longo de um periodo. A Analise Horizontal compara indices ou itens de
uma mesma rubrica, enquanto a Andlise Vertical representa o percentual da rubrica em
relacdo a receita operacional liquida, ativo/passivo total, patrimdnio liquido ou a conta
devidamente indicada.

a. comentarios dos Diretores sobre as condigdes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia é uma distribuidora de energia elétrica, cuja drea de concessao engloba
todo o Estado do Maranhado, pertencente ao Grupo Equatorial.

A administracdo da Companhia entende que a Companhia tem condi¢des financeiras e
patrimoniais suficientes para desenvolver as atividades do seu negdcio, assim como para
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cumprir suas obrigagdes de curto e médio prazo. Por meio de uma analise dos numeros
do ativo circulante e do passivo circulante, é possivel verificar que a Companhia tem
liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir suas obrigagdes.

A administracdao da Companhia ndo tem como garantir que tal situagdao permanecera
inalterada, mas caso entenda necessdrio captar recursos para financiar seus
investimentos e possiveis aquisicdes, acredita que a Companhia terad capacidade para
contratd-los. Abaixo estdo apresentadas as informagdes sobre a estrutura financeira e
patrimonial da Companhia referente aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2024 e 2023:

Exercicio social encerrado em 31 de

Em RS mil, exceto indices
( ? ) dezembro de:

2024 2023
Patrimonio Liquido 4.088.221 3.756.466
Divida Bruta(a) 4.560.956 3.148.290
Divida Liquida(b) 3.160.580 2.574.113
Ativo Circulante 3.400.863 2.567.345
Passivo Circulante 2.506.315 1.789.774
Passivo Nao Circulante 4,655.474 3.804.173
Indice de liquidez corrente(c) 1,36 1,43
indice de endividamento geral(d) 1,75 1,49

(a) A Divida Bruta ndo é uma medida de desempenho financeiro reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil e nem pelas IFRS, e ndo possui significado padrao. A Divida Bruta corresponde ao somatério dos saldos de
empréstimos e financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante).

(b) Divida Liquida ndo é uma medida de desempenho financeiro reconhecida pelas praticas contdbeis adotadas no
Brasil e nem pelas IFRS. A Divida Liquida é calculada pela Divida Bruta deduzida dos saldos de caixa e equivalentes de
caixa, aplicagGes financeiras (incluindo investimentos de curto prazo e titulos de valores mobiliarios) e outros ajustes,
conforme demonstrados no 2.5 deste Formuldrio de Referéncia.

(c) Indice de liquidez corrente corresponde a divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante. Responde ao
somatorio dos saldos de empréstimos e financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante).

(d) indice de endividamento geral corresponde & divisdo da soma do passivo circulante e o passivo n3o circulante pelo

patrimonio liquido.

b. comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

O setor de energia elétrica requer uso intensivo de capital. A Companhia realiza
frequentemente captacdes por meio do mercado financeiro e de capitais para financiar
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suas estratégias de crescimento e a conducdo de suas operacgdes, o que explica a
estrutura de capital da Companhia ser composta substancialmente por capital de
terceiros.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentou a seguinte composi¢ao de
capital: (i) 41% de capital proprio (ou seja, patriménio liquido dividido pelo total do
passivo e patrimonio liquido) e (ii) 59% de capital de terceiros (ou seja, a soma do passivo
circulante com o passivo ndo circulante dividido pelo total do passivo e patriménio
liquido). J& em 31 de dezembro de 2024, a estrutura de capital da Companhia era
composta por, aproximadamente, 36% de capital proprio (Patrimonio liquido) e 64% de
capital de terceiros (Passivo total).

Exercicio Social encerrado em 31

Em RS mil

de dezembro de

2024 2023

Capital préprio
Patrimonio liquido 4.088.221 3.756.466
Capital de terceiros
Passivo circulante 2.506.315 1.789.774
Passivo ndo circulante 4.655.474 3.804.173
Total do Passivo circulante + ndo circulante  7.161.789 5.593.947
Total do Passivo e patrimonio liquido 11.250.010 9.350.413

Os Diretores da Companhia entendem que a Companhia possui estrutura de capital
adequada ao cumprimento de suas obrigacdes de curto e médio prazo e a condugao de
suas operacgoes.

A Companhia administra seu capital de modo a maximizar o retorno de seus
investidores, por meio da otimizacdo do nivel de endividamento e do patrimdnio,
buscando uma estrutura de capital eficiente e mantendo indices de endividamento e
cobertura de divida em niveis que venham a otimizar o retorno de capital aos seus
investidores e garanta a liquidez da Companhia.

c. capacidade de pagamento em relagdao aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores da Companhia destacam que, em 31 de dezembro de 2024, considerando
o seu perfil de longo prazo do endividamento, bem como a trajetdria de seus resultados,
entendem que a Companhia tem capacidade de honrar seus compromissos financeiros
de curto e longo prazo com recursos provenientes da sua gera¢ao operacional de caixa,
empréstimos e financiamentos e aporte de recursos pelos acionistas. Os contratos
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financeiros da Companhia possuem clausulas restritivas (covenants) utilizados como
forma de monitoramento da situacdo financeira da Companhia e, quando aplicavel, de
sua controladora Equatorial S.A., pelos credores envolvidos em contratos de
financiamentos. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia estava em cumprimento
com os termos dos covenants financeiros estabelecidos em seus contratos.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentava RS 925 milhdes de divida bruta
no passivo circulante (calculo considerando Empréstimos e Financiamentos, Debéntures
e Credores Financeiros). Considerando-se a posicdo de RS 1.587 milhdes em
disponibilidades (considerando caixa e equivalente de caixa e aplica¢des financeiras do
ativo circulante) no encerramento do referido exercicio, os Diretores acreditam que a
Companhia tenha liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos,
despesas, dividas e outros valores necessarios a consecucdo do objeto social da
Companhia e a serem pagos nos proximos anos.

Adicionalmente, a Companhia contrata empresa de Rating para avaliacdo da sua
capacidade financeira, o que auxilia no processo de captacao de recursos junto a
terceiros pela Companhia.

Abaixo, demonstramos a evolug¢do do rating da Companhia em escala local, de acordo
com a Standard And Poors:

2024 2023
AAA AAA

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo
circulantes utilizadas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia utilizou como
fonte de financiamento o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico Social
(“BNDES”) e mercado de capitais, via emissdo de debéntures, que possuem prazos de
pagamento compativeis com o tempo de retorno do projeto de investimento. A
Companhia também possui financiamentos contratados com instituicdes financeiras,
com o objetivo de financiar suas atividades, como Caixa Econdmica Federal, Scotiabank.

Por estar situada no Nordeste brasileiro e ter 90% do territério coberto pela Amazonia
Legal, além dos tradicionais 6rgaos de fomento, acima mencionados, a Companhia tem
possibilidade de captacdo de linhas de créditos especificas para o desenvolvimento do
Nordeste (FNE, FDNE, etc.), bem como para desenvolvimento do Norte (FDA).
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Visando sempre a obter as menores taxas do mercado, caso haja projetos de
investimento que n3do sejam elegiveis para financiamentos pelos referidos 6rgaos, a
Companhia podera recorrer ao mercado de capitais (debéntures), agéncias multilaterais
de fomento ou demais fontes do mercado bancdrio.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Atualmente, a Companhia possui limites substanciais de crédito aprovados em
instituicoes financeiras, além de acesso ao mercado de capitais. Os Diretores da
Companhia entendem que caso seja necessdria a cobertura de deficiéncias de liquidez
para financiamento de capital de giro ou investimentos em ativos ndo circulantes, é
possivel a utilizacdo destas linhas disponiveis em bancos comerciais, mercado de
capitais e/ou o acesso a financiamentos de linhas oficiais, de acordo com prazo, custo e
necessidade de garantias que possam vir a estar disponiveis.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas:

Em 31 de dezembro de 2023, a Divida Bruta da Companhia era de RS 3.148,2 milhdes,
dos quais 23% (RS 709 milhdes) em moeda estrangeira. A Divida Liquida da Companhia
nessa data atingiu RS 2.574 milhdes. Do valor total da Divida Bruta acima, 11,5% (RS 363
milhdes) estd classificado no passivo circulante e 88,5% (RS 2.786 milhdes) estd
classificado no passivo ndo circulante.

Jaem 31 de dezembro de 2024, a Divida Bruta da Companhia era de RS 4.560,9 milhdes,
dos quais 25% (RS 1.162 milhdes) em moeda estrangeira. A Divida Liquida da Companhia
nessa data atingiu RS 3.160,58 milhdes. Do valor total da Divida Bruta acima, 20% (RS
925 milhdes) esta classificado no passivo circulante e 80% (RS 3.636 milhdes) esta
classificado no passivo ndo circulante.

A tabela abaixo descreve a evolucdo da divida total em aberto da Companhia em 2023
e 2024:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de:
Empréstimos e Financiamentos (R$ mil) 2024 2023

Circulante 906.039 357.889

Moeda Estrangeira 706.015 163.355
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Moeda Nacional

Nao Circulante

Moeda Estrangeira

Moeda Nacional

Total de empréstimos e financiamentos

Debéntures (RS mil)
Circulante

Nao Circulante

Total de debéntures

Total geral

i. contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

A Diretoria da Companhia destaca abaixo o saldo de todos

200.024

1.993.488

456.275

1.537.213

2.899.527

18.820

1.642.609

1.661.429

4.560.956

194.544
2.194.867
545.531

1.649.336

2.552.766

4.628

590.896

595.524

3.148.280

0s empréstimos,

financiamentos e debéntures contratadas pela Companhia, referente ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2024:

Custo médio da divida
Garantias
(% a.a.)

Moeda

estrangeira

(USD)

Citibank' CDI +1,29% N/A

Scotiabank’  CDI+1,15% a 1,65% N/A

Subtotal

Moeda
nacional

IBM CDI-0,17% Aval/Fianca

Circulante

498.988

207.027

706.015

17.142

2024

Principal e encargos

N&o circulante Total

456.275

456.275

498.988

663.302

1.162.290

17.142
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Aval/Fianca +

BNDES IPCA+4,11% a 5,96% Conta Reserva 181.300 1.547.545 1.728.845

+ Recebiveis
Caixa Aval/Fianca +
Econémica 6,00% Recebiveis  + 2.282 - 2.282
Federal Conta Reserva
Subtotal 200.724 1.547.545 1.748.269
(-) Custo de

(700) (10.332) (11.032)

captagao
Total
moeda 200.024 1.537.213 1.737.237
nacional
Total moeda estrangeira e nacional 906.039 1.993.488 2.899.527

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia as seguintes emissdes (debéntures)

vigentes.



Emissao Caracteristica

(1)/(3)/(4)
(1)/(3)/(4)/(5)
(1)/(3)/(4)

122 (a) (1)/(3)/(4)/(5)

Total

(1)
(2)
3)
(4)
(5)
(6)
(7)

Emissdo publica de debéntures simples
Emissdo privada de debéntures simples

N&o conversiveis em agoes

Espécie Quirografaria

Debéntures Incentivadas

Garantia Fidejussoria; e

Garantia Real.

Série

Unica
Unica
Unica

Unica

Garantias

N/A
N/A
N/A
N/A

Valorda
Emissao
300.000
300.000
500.000

550.000

GRUPO

Custo Nominal

CDI +1,40% a.a.

IPCA +6,30% a.a.

CDI +0,95% a.a.

CDI +0,285% aa

Datada
Emissao
jun/22
dez/23
mai/24

out/24

Venc.
Final
mai/28
dez/31
mai/30

set/36

Passivo

circulante

4.052
(319)
6.627
8.460
18.820

Passivo ndo
circulante
299.429
308.178
498.852
536.150
1.642.609

Saldo liquido do custo de
captagao
303.481
307.859
505.479
544.610
1.661.429
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ii. outras relagoes de longo prazo com instituigdes financeiras

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo possui outras relagdes de longo
prazo mantidas com institui¢des financeiras.

iii. grau de subordinagao entre as dividas

Os Diretores informam que o grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia é
determinado considerando a ordem de preferéncia em eventual concurso universal de
credores, de acordo com as disposicées da legislacdo em vigor.

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em rela¢ao a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagao
de ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e a alienagao de controle societario,
bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigoes

Como forma de monitoramento da situacdo financeira da Companhia pelos credores
envolvidos em contratos financeiros, alguns deles incluem cldusulas especificas de
covenants, as quais se encontram descritas a seguir.

Covenants

Dentre os covenants a serem cumpridos no ambito dos instrumentos descritos no item
2.1.f.(i) acima, a Companhia devera observar, em base trimestral, o indice financeiro: (i)
divida liquida / EBITDA Ajustado, nos ultimos 12 meses, em limite inferior a 4,5x para
debéntures e 3,5x para empréstimos, (ii) EBITDA/ despesa financeira liquida, em limite
superior a 1,5 e (iii) divida liquida/ divida liquida + PL, em limite inferior a 0,70.

Abaixo estdo apresentados os covenants financeiros presentes nos contratos de
empréstimos e financiamentos da Companbhia:

Covenants Empréstimos Scotiabank
12 Divida liquida/EBITDA: <=3,5 2,3

29 Divida liquida/EBITDA: <=4,5 2,3

39 EBITDA/Resultado financeiro liquido: >=1,5 6,3
Covenants Empréstimos Citibank

12 Divida liquida/EBITDA: <=4,5 2,3
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O eventual descumprimento dos covenants por dois trimestres consecutivos ou por quatro
trimestres alternados durante a vigéncia do contrato, poderd ocasionar o vencimento
antecipado da totalidade das dividas contratadas por meio de tais contratos, incluindo as
dividas dos demais contratos financeiros que também possuem previsdo de vencimento
antecipado cruzado (cross default). Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, todos os covenants financeiros previstos nos contratos se encontravam
atendidos.

Ainda, os contratos financeiros da Companhia estabelecem diversas obrigacdes tais como:
(i) manutencao de indices de alavancagem, (ii) requisitos de integridade e anticorrupcao;
(iii) obrigacdes ambientais, trabalhistas, tributdrias, previdenciarias e sociais; (iv)
capitalizacdo, aporte de recursos e cobertura da divida; (v) manutencdao do seu controle
acionario; (vi) apresentagdo das suas demonstragdes financeiras; constituicao de contas
reservas e manutencdo de montantes minimos em tais contas; e, (vii) obrigacdo de manter
se adimplente com suas obrigacGes pecuniarias, ndo podendo estar inadimplente em
montante individual ou agregado superior ao valor do threshold definido no contrato.

Os contratos financeiros da Companhia também estabelecem restri¢Ges, tais como: (i)
restricGes contratuais quanto a operacdes com partes relacionadas fora do curso normal
de negdcios; (ii) restrices quanto a alienacdo de ativos que em montante individual ou
agregado superam o permitido em contrato; (iii) restricGes quanto a alteracdo do controle,
cisdo fusdo incorporacdo ou qualquer tipo de reorganizacdo societdria, exceto quando
realizada dentro do Grupo Equatorial; (iv) restricdes quanto a reducdo do capital social
e/ou modifica¢gdes no objeto social que alterem o propdsito da empresa;

O descumprimento de tais obrigaces e/ou restricdes pela Companhia, ndo sanados dentro
do prazo de cura, podera gerar cross default ou cross acceleration de outras dividas da
Companhia, podendo impactar negativamente os resultados.

Em 31 de dezembro de 2024, todos os contratos da Companhia, ou seja 100% do
endividamento representado acima no item 2.1.f(i), apresentavam cldusulas de cross
default, em que o vencimento antecipado, ocasionado por quaisquer descumprimentos de
obrigacOes contratuais, de uma divida cujo saldo devedor esta acima do threshold, leva ao
vencimento de todos os contratos que possuem tal clausula.

O valor de threshold da Companhia é atualizado pelo IPCA e em 31 de dezembro de 2024
erade RS 117.897.645,17.

Divida Liquida/EBITDA Divida Liquida / EBITDA
Covenants Debéntures Valores:
pactuada performada em:
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2024: 2,3

92 debénture 4,5 2023:1,9 304.287.789
2022:1,3
2024:2,3

102 debénture 4,5 2023:1,9 304.287.789
2022: N/A
2024:2,3

112 debénture 4,5 2023: N/A 506.886.798
2022: N/A
2024:2,3

122 debénture 4,5 2023: N/A 565.593.577
2022: N/A

* A 92 debénture comegou no ano de 2022, a 102 debénture comegou no ano de 2023, e a 112 e 122 debénture

comegaram no ano de 2024

g. limites de utilizagao dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados:

Em 31 de outubro de 2023 foi celebrado com a Equatorial Maranhdo o contrato do BNDES
n2 23.2.0230.1 para financiamento complementar do plano de investimentos de 2023 a
2024, no montante de 811 milhdes, no qual ainda ndo foram utilizados recursos, e o limite

para utilizacdo é até 30 de junho de 2025.

Para os demais empréstimos contratados, as linhas de crédito aprovadas ja foram utilizadas
pela Companhia.

h. alteragdes significativas em itens das demonstragées de resultado e de fluxo de caixa:
DEMONSTRACOES DO RESULTADO

Comparacado dos resultados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024
e 2023:

R$ milhdes 2024 %AV 2023 %AV %AH
Receita operacional liquida 6.212.072 100% 5.669.353 100% 10%
Custos de energia elétrica, construgdo e

(4.475.732) -72% (3.957.680) -70% 13%
operagao
Energia elétrica comprada para revenda (2.744.453) -44% (2.396.687) -42% 15%

Custo de construgdo (1.145.870) -18% (1.044.544) -19% 10%
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Custo de operagao (585.409) -9% (516.449) -9% 13%

Lucro Bruto 1.736.340 28% 1.711.673 -30% 1%

Despesas operacionais

Despesas com vendas (201.463) -3% (190.425) -3% 6%
Despesas gerais e administrativas (246.380) -4 (244.722) -4% 1%
Perdas esperadas por redugdo ao valor
(117.942) 2% (144.906) -3% -19%
recuperavel
Outras despesas operacionais liquidas (135.505) -2% (175.362) -3% 23%
Total de despesas operacionais (701.290) -11% (755.415) -13% -7%
Resultado antes do resultado financeiro e
1.035.050 17% 956.258 17% 8%

impostos sobre lucro
Receitas financeiras 531.255 9% 424.036 8% 25%
Despesas financeiras (750.561) -12% (561.288) -10% 34%
Resultado financeiro liquido (219.306) -4% (137.252) -2% 60%
Resultado antes do imposto de renda e da

815.744 13% 819.006 15% 0%
contribui¢do social
Imposto de renda e contribui¢do social

24.995 0% 10.766 0% 132%
correntes
Imposto de renda e contribui¢do social

(99.402) -2% (52.381) -1% 90%
diferidos
Impostos sobre o lucro (74.407) -1% (41.615) -1% 79%
Lucro liquido do exercicio 741.337 12% 777.391 14% -5%

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida da Companhia passou de RS 5.669 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023 para RS 6.212 milh&es no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, representando um aumento de 10%. Os Diretores da
Companhia entendem que essa variacdo ocorreu principalmente em decorréncia de: (i)
variacdo positiva do reconhecimento na tarifa dos recursos recebidos a titulo de repasse
da Conta-Covid no montante de RS 5 milhdes quando comparada com o exercicio anterior
e; (ii) previsao dos custos de energia e encargos concedido pela ANEEL no reajuste foram
mais aderentes aos custos efetivamente pagos, diferente do ocorrido no ano anterior,
gerando uma variacdo positiva RS 175 milhdes; (iii) variacdo negativa entre os valores
amortizados do ultimo reajuste no montante de RS 317 milhdes quando comparado com o
exercicio anterior, onde a maior variacdo se da na linha de PIS e COFINS, devido ao
montante do RTA anterior ser superior ao montante do RTA atual; (iv) variagdo negativa
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entre os valores da receita de ultrapassagem da demanda e reativo excedente pertencente
a distribuidora no montante de RS 3 milhdes e; (v) variagdo negativa do efeito da CVA da
Bandeira Faturada RS 92 milhdes, devido as bandeiras tarifarias ocorridas a partir de julho
de 2024, o que ndo ocorreu em 2023. Além disso, a receita de suprimento de energia
elétrica foi maior em comparacdao com o exercicio anterior, devido a distribuidora ter
disponibilizado mais energia para venda no Mercado de Curto Prazo no exercicio de 2024.

Custo da energia elétrica, construgao e operagao

O custo da energia elétrica, construgdo e operagdo da Companhia passou de RS 3.958
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 para RS 4.476 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando um aumento de
13%. Os Diretores da Companhia entendem que essa variacdo ocorreu principalmente
pelos seguintes fatores: (i) A variacdo refere-se aos custos com contratos (CCEAR -
Contrato de Comercializacdo de Energia Elétrica no ambiente regulado, MCSD -
Mecanismo de Compensa¢dao de Sobras e Déficits) decorrentes de aumento de volume
contratado em 12,61% em relagdo ao exercicio do ano anterior, com pre¢o médio do
exercicio em RS 214,90/MWh; (ii) o aumento nas despesas em virtude ao pagamento de
Encargos de Servicos de Sistema (ESS) e Energia de Reserva (EER), devido ao preco baixo
do Preco de Liquidacdo das Diferencas (PLD), que ocasiona reducdo da receita dos
geradores contratos, fazendo com que as distribuidoras contribuam com o fundo que paga
os geradores.

Imposto de renda e contribui¢ao social correntes e diferidos.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes passaram de um saldo de RS 10,8 milh&es
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 para RS 25,0 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando um aumento de
132%. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos passaram de um saldo negativo de
RS 52,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 para um saldo
negativo de RS 99,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
representando um aumento de 90%.0s Diretores da Companhia entendem que essa
variacdo ocorreu principalmente em virtude: (i) das retificacbes realizadas nas
Escrituracbes Contabeis Fiscais (ECFs) dos anos anteriores de 2019 a 2023, essas
atualizacGes ocorreram devido aos seguintes itens: exclusao do efeito da rubrica do Valor
Novo de Reposicdo (VNR) no célculo do lucro da exploracdo e da atualizagcdo do indébito
tributario, conforme o Tema 962 do Supremo Tribunal Federal (STF); (ii) da variacdo dos
indexadores da marcacdao a mercado do swap.

Outras despesas operacionais liquidas
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Outras despesas operacionais liquidas da Companhia passaram de RS 175,4 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 para RS 135,5 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando uma redugdo de 23%. Os
Diretores da Companhia entendem que essa variagdo ocorreu principalmente em
decorréncia: (i) dos saldos de perdas referente as baixas de bens 100% depreciados,
realizadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024; (ii) do montante provisionado
gue em sua maioria trata-se de itens obsoletos, morosos e/ou danificados. Materiais que
ndo havia expectativa de beneficio econémico, a distribuidora realizou a capitalizacdo da
obra contemplando a reversdo dos itens; (iii) das baixas de titulos vencidos do contas a
receber.

Resultado financeiro Liquido

O resultado do financeiro da Companhia passou de uma despesa de RS 137,2 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 para RS 219,3 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, refletindo um aumento de 60%.

Os Diretores da Companhia entendem que essa variacdo ocorreu principalmente em
virtude: (i) o aumento de 63,7% nas disponibilidades da Companhia e o impacto da variacao
do CDI acumulado em 10,88%; (ii) da contratagdo de operagdo de swap, designada como
hedge de fluxo de caixa, que troca Ddlar+spread por CDI+spread, onde a principal variacao
refere-se ao cdmbio sobre essas operacgdes; (iii) da variacdo cambial da divida, devido a
desvalorizacdao do délar em 27,9%; (iv) do crescimento da divida da Companhia em 44,9%.

Lucro liquido do exercicio
Em razdo dos fatores mencionados acima, o lucro liquido do exercicio da Companhia
passou de RS 777,3 milhdes em 31 de dezembro de 2023 para RS 741,3 milhdes no exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando uma redugao de 5%.

Comparacao dos fluxos de caixa da Companhia nos exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2024 e 2023:

RS mil 2024 2023 %AH
Lucro do exercicio 741.337 777.391 -5%
Ajustes para conciliar o lucro ao caixa das

693.593 333.293 108%
atividades operacionais
Aumento (redugdo) dos ativos e passivos

(315.927) (303.687) 4%

operacionais
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Fluxo de caixa das atividades operacionais 921.306 632.988 46%

Fluxo de caixa das atividades de investimento (1.810.857) (598.146) 203%
Fluxo de caixa das atividades de financiamento 705.163 176.380 300%
Aumento em caixa e equivalente de caixa (184.388) 211.222 -187%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 314.583 103.361 204%
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 130.195 314.583 -59%
Aumento em caixa e equivalente de caixa (184.388) 211.222 -187%

Andlise aos saldos do exercicio de 2024 em comparacdao com 2023, a variacdo em:

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O aumento no montante de RS 288 milhdes, ocorreu principalmente por:

(a) A variagdo negativa de RS 231 milh&es dos ativos e passivos regulatdrios, que se deve
principalmente a: (i) variagdo positiva do reconhecimento na tarifa dos recursos recebidos
a titulo de repasse da Conta-Covid no montante de RS 5 milhdes quando comparada com
o exercicio anterior; (ii) previsdo dos custos de energia e encargos concedidos pela ANEEL
no reajuste foram mais aderentes aos custos efetivamente pagos, diferente do ocorrido no
ano anterior, gerando uma variagdo positiva de RS 175 milhdes; (iii) variacdo negativa entre
os valores amortizados do ultimo reajuste no montante de RS 317 milhes quando
comparado com o exercicio anterior, onde a maior varia¢do se dd na linha de PIS e COFINS,
devido ao montante do RTA anterior ser superior ao montante do RTA atual; (iv)
variacdo negativa entre os valores da receita de ultrapassagem da demanda e reativo
excedente pertencente a distribuidora no montante de RS 3 milhdes; (v) variagdo negativa
do efeito da CVA da Bandeira Faturada RS 92 milhdes, devido as bandeiras tarifarias
ocorridas a partir de julho de 2024, o que ndo ocorreu em 2023; (b) Efeito das reversdes da
PECLD de titulos vencidos ha mais de 5 anos (10 anos em 31 de dezembro de 2023) que
foram efetivamente baixados em sua integralidade.

Atividades de investimento, aumento no montante de RS 1.213 milhdes, ocorreu pelo
aumento no resgate de aplicacdes financeiras, de RS 1.096 milhdes, em contrapartida
houve aumento no valor de aquisicdes de ativos contratuais (com efeito negativo), no
montante de RS 117 milhdes.

Atividades de financiamento, aumento no montante de RS 529 milhdes, ocorreu em
decorréncia de: (i) reducdo na captagdo de empréstimos e financiamentos, de RS 192
milhdes; (ii) do aumento de amortizacdo de empréstimos e financiamentos (com efeito
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negativo), no montante de RS 246 milhdes; e (iii) redu¢do no pagamento de dividendos
(com efeito positivo), no montante de RS 68 milhdes.
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2.2. Resultados Operacional e Financeiro
a) Resultados das operagdes da Companhia:

(i) descricao de quaisquer componentes importantes da receita

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia gerou suas receitas
principalmente a partir da distribuicao de energia em sua area de concessao e de Valores
a receber de Parcela A e outros itens financeiros.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
Perdas de Energia

A Companhia se sujeita a dois tipos de perda de eletricidade: perdas técnicas e perdas
comerciais. Perdas técnicas ocorrem no curso ordindrio da distribuicdo de energia elétrica,
enquanto perdas comerciais resultam do furto de energia, bem como de fraude, medicao
errada e erros de emissao de contas. As perdas de energia acarretam a necessidade de a
Companhia adquirir mais energia para fazer face as suas necessidades de distribuicdo,
ocasionando um aumento dos custos de compra de energia para revenda.

Isengdo de 75% do Imposto de Renda

Em 14 de maio de 2007, a Agéncia para o Desenvolvimento do Nordeste - ADENE, atual
Superintendéncia para o Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, que pertence ao
Ministério de Integracdo Nacional, emitiu o Laudo Constitutivo n2. 0061/2007, que outorga
a Companhia ampliacdo do percentual de reducdo do imposto de renda de 25% para 75%
sob a justificativa de modernizacdo total das suas instalacGes elétricas, com prazo de
vigéncia de 2007 até o ano de 2021. Em 2023 foi emitido novo Laudo Constitutivo, que
outorga a Companhia ampliacdo do percentual de reducdo do imposto de renda de 75%
sob a justificativa de modernizacdo total das suas instalacGes elétricas, com prazo de
vigéncia até o ano de 2032.

A CVM através da Deliberacdo n? 646, de 02 de dezembro de 2010, aprovou o
pronunciamento técnico CPC 07(R1) que trata de subvencGes e assisténcias
governamentais, determinando o reconhecimento contabil das subvencdes concedidas em
forma de redugdo ou isencdo tributaria como receita. A lei n2. 11.638/07 extinguiu as
reservas de capital e “Doacbes e Subvencdao para Investimento” e criou a reserva de
incentivos fiscais, para a qual assembleia geral poderd, por proposta dos érgdos da
Administracao, destinar fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de doagbes ou
subvengdes governamentais para investimentos, que podera ser excluida da base de
calculo do dividendo obrigatério.
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b) variagOes relevantes das receitas atribuiveis a introdugdao de novos produtos e
servigos, alteragées de volumes e modificagGes de pregos, taxas de cambio e inflagao

Em 20 de agosto de 2024, a Companhia passou pelo processo Reajuste Tarifario Anual —
RTA, pelo qual a tarifa praticada pela Companhia foi reajustada em média em -1,2%,
correspondendo ao  efeito  tarifario médio a ser percebido pelos
consumidores/usudrios/agentes supridos da distribuidora. Essa tarifa é valida pelo periodo
de 28 de agosto de 2024 a 27 de agosto de 2025.

As tarifas de energia elétricas, conforme modelo tarifario em vigor, devem considerar uma
receita suficiente de modo a garantir o equilibrio econémico-financeiro da concessao.
Nesse sentido, as distribuidoras de energia elétrica estdo autorizadas a cobrar de seus
consumidores: (i) reajuste tarifario anual; e (ii) a cada cinco anos, de acordo com cada
concessao, a revisdo periddica para efeito de recomposicdo de parte da Parcela B, e ajuste
da Parcela A.

A tarifa de energia elétrica é composta por duas parcelas:

Parcela A: Compreende os custos “ndo-gerencidveis” das distribuidoras, ou seja, os custos
cujo montante e variancia estao fora do controle e influéncia da Companhia, os quais estdo
detalhados a seguir:

* CCC — Conta de Consumo de Combustivel: Encargo que visa a cobrir os custos anuais de
geracao termelétrica, cujo montante anual é fixado para cada empresa em funcdo do seu
mercado e necessidade do uso das usinas termelétricas.

* Taxa de Fiscaliza¢dao: Encargo que tem a finalidade de constituir a receita da ANEEL para
cobertura de suas despesas administrativas e operacionais. Este é fixado anualmente e
pago mensalmente.

* PROINFA — Programa de Incentivo a Fontes Alternativas: Encargo para cobertura dos
custos da energia elétrica produzida por empreendimentos de produtores independentes
autonomos, concebidos com base em fontes edlicas, pequenas centrais elétricas e
biomassa. Calculado anualmente pela ANEEL e pago mensalmente pela Companhia.

* CDE — Conta de Desenvolvimento Energético: Encargo com finalidade de prover recursos
para o desenvolvimento e competitividade energética dos estados, bem como, a
universalizacdo do servico de energia elétrica. Seu valor é fixado anualmente pela ANEEL.
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* P&D — Pesquisa e Desenvolvimento: Percentuais minimos a aplicar, estabelecidos pela Lei
n2.9.991/2000, alterada pela Lein? 14.514/2022 (P&D e PEE), e a recolher (Fundo Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT), Ministério de Minas e Energia
(MME), Programa Nacional de Conservacdao de Energia Elétrica (PROCEL) e Conta de
desenvolvimento energético (CDE)), da tabela a seguir:

De 01/01/2024 até 31/12/2025

P&D (% da ROL) PEE (% da ROL)
P&D/ANEEL CDE FNDCT ~ MME PEE/ANEEL CDE PROCEL
0,14 20,2 até 0,06 0,2 0,1 0,28 2 0,4 até 0,12 0,1

Parcela B: Compreende os custos “gerencidveis”, que sdo os custos inerentes as operacdes
de distribuicdo de energia, estando assim sujeitos ao controle ou influéncia das praticas de
gestdo adotadas pela Companhia. Também inclui a remuneracao do capital, o qual é
calculado sobre uma base de remuneragdo de ativos, acrescido da cota de depreciagdo
regulatdria, e um percentual regulatério de receitas irrecuperdveis. O Contrato de
Concessao de distribuicdo de energia da Companhia estabelece a tarifa inicial e prescreve
os seguintes mecanismos de atualizagdo tarifaria:

* Reajuste tarifario anual: Objetiva restabelecer anualmente o poder de compra da receita
obtida pela Companhia. Representa um ajuste referente as flutuacbes dos custos da
Parcela “A” e a inflagcdo (IGP- M ou IPCA) da Parcela “B” decrescido ou acrescido do Fator
“X” (meta de eficiéncia para o préximo periodo).

* Revisdo tarifaria extraordinaria: Pode ocorrer a qualquer momento quando acontecer um

desequilibrio econdmico-financeiro no acordo de concessao.

*Revisdo tarifaria periddica: Objetiva analisar, a cada 4 ou 5 anos, o equilibrio financeiro
econdmico da concessdo. O processo se da através da revisdo da receita necessdria para
cobertura dos custos operacionais eficientes e a remuneracdo adequada sobre os
investimentos realizados com prudéncia.

A revisdo tarifaria periddica tem seu mecanismo conduzido em duas etapas. Na primeira
etapa, o chamado reposicionamento tarifario, que se baseia na definicdo da parcela da
receita necessdria para coberta dos custos operacionais eficientes, dado um nivel de
gualidade do servico e uma remuneracdo sobre os investimentos realizados com
prudéncia. A segunda etapa consiste no calculo do Fator “X”, que estabelece metas de
eficiéncia para o préximo periodo.

c¢) Impactos relevantes da inflagao, da variagdo de pregos dos principais insumos e
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produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do Emissor

Receitas

As receitas da Companhia sdo impactadas principalmente pelo IGP-M, dado que a parcela
B é atualizada anualmente por esse indice. Variagdes positivas causam reajustes tarifarios
maiores, que resultam em mais receita para a distribuidora.

Todas as aplicagdes financeiras do Grupo Equatorial sdo atreladas ao CDI.
Despesas

VariagGes no preco de energia elétrica repercutem nas despesas com compra de energia,
0 que traz impactos para os reajustes tarifarios das distribuidoras.

Contratos com fornecedores e prestadores de servicos usualmente sdo atualizados por
meio de IGPM, IPCA e taxas negociadas com os contratados. Despesas de pessoal sofrem
forte impacto do INPC, devido a atualizacGes de salarios e beneficios. Ja as despesas com
materiais sao comumente atualizadas pelo IPCA.

A Companhia possui 44% de seu endividamento atrelado ao IPCA, 56% atrelado ao CDI e
nado ha endividamento indexado ao IGPM.

Os impactos relevantes no resultado operacional e financeiro sdo detalhados no item 2.1.h
acima.

Abaixo é apresentado o quadro com os valores dos principais indicadores em 2023 e 2024:

Indicador (12 meses) 2024 2023
CDI 10,88% 13,04%
IPCA 487%  4,62%

IGPM 6,54% -3,18%
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2.3. Mudangas nas praticas contdbeis/Opinides modificadas e énfases

As demonstracdes financeiras sdo elaboradas de acordo com as prdticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem as normas da CVM e os pronunciamentos do CPC,
que estdo em conformidade com as normas internacionais emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”).

a. mudangas nas praticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informagoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Na opinido dos Diretores da Companhia, ndo houve mudangas nas praticas contabeis que
tenham resultado em efeitos significativos sobre as informacgdes previstas nos itens 2.1 e
2.2.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

N3do houve ressalvas ou énfases no parecer dos auditores independentes em relagao as
demonstracdes financeiras para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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2.4. Efeitos relevantes nas DFs
a. Introdugao ou alienacao de segmento operacional

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, ndo houve introdu¢do ou
alienacdo de segmento operacional da Companhia.

b. Constituicdo, aquisicao ou alienagao de participagao societaria

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, ndo houve constituicdo,
aquisicdo ou alienagao de participacao societaria pela Companhia.

c. Eventos ou operagdes nao usuais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, ndo ocorreram eventos ou
operagdes ndo usuais na Companhia.
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2.5. MedigGes nao contabeis

a. Valor das medi¢Ges nao contabeis

As informacgdes a seguir sao referentes as demonstrag¢des financeiras da Companhia.
EBITDA e EBITDA Ajustado

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) é uma medida

nao contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Resolugao da CVM n° 156,
de 23 de junho de 2022 (“Resolucdo CVM 156”), conciliada com nossas demonstragdes

financeiras, e consiste no lucro liquido ajustado pelo resultado financeiro liquido, imposto
de renda e contribuigdo social, deprecia¢ao e amortizagao.

O EBITDA Ajustado é calculado por meio do EBITDA acrescido ou reduzido por itens que
entendemos como nao recorrentes ou que ndo afetam a nossa geragdao de caixa, como
perda/ganho na desativacdo de bens e direito e despesas de Stock Options (Plano de Op¢do
de Compra de Ag¢des) ou plano de incentivo de longo prazo.

O EBITDA e o EBITDA Ajustado ndo sdao medidas reconhecidas pelas Praticas Contdbeis
Adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro —
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standard Board (IASB), ndo representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e
ndo devem ser considerados como substitutos para o lucro liquido, como indicador do
desempenho operacional ou como substitutos do fluxo de caixa como indicador de liquidez
da Companhia ou base para distribuicdo de dividendos. Ndo possuem um significado
padrdo e podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por
outras companhias.

O EBITDA ¢ indicador financeiro utilizado para avaliar o resultado de empresas sem a
influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributdrios e outros impactos contabeis
sem reflexo direto no fluxo de caixa da empresa.

O EBITDA ajustado é a métrica que divulgamos, ajustada por efeitos ndao recorrentes que
impactam o resultado, proporcionando uma visao completo do desempenho operacional
final.

Seguem abaixo os valores do EBITDA e do EBITDA Ajustado da Companhia nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023:
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Em R$ mil 2024 2023
EBITDA 1.342.014 1.208.175

EBITDA Ajustado  1.309.166 1.496.092
Divida Bruta e Divida Liquida:

A Divida Bruta da Companhia é uma medida ndo contabil, sendo possivel ser conciliada com
nossas demonstracdes financeiras, e é composta pelo saldo de: (i) passivos referentes a
empréstimos e financiamentos (circulante e/ou ndo circulante), incluindo emissées de
debéntures (circulante e/ou ndo circulante).

A Divida Liquida da Companhia é uma medida ndo contdbil, sendo possivel ser conciliada
com nossas demonstracdes financeiras, e é composta pelo saldo da Divida Bruta,
deduzindo-se: (i) o somatdrio das disponibilidades da Companhia (caixas e equivalentes de
caixa e investimentos de curto prazo), (ii) os recebiveis decorrentes de subvencdo a
consumidores de energia elétrica da Subclasse Residencial Baixa Renda; (iii) saldo liquido
(soma da ponta ativa e ponta passiva corrente e ndo corrente) dos instrumentos financeiros
derivativos; (iv) Valores a devolver de parcela A e outros itens financeiros (Ativos
Regulatdrios Liquidos); (v) Cau¢dao em garantia (valores mantidos em garantias constituidos
em forma de caucao.

Divida Bruta e Divida Liquida ndo sdo medidas de desempenho financeiro, liquidez ou
endividamento reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelo IRFS,
emitidas pelo IASB e n3do possuem significado padrao. Outras empresas podem calcular
Divida Bruta e Divida Liquida de maneiras diferentes da Companhia. A administracdo da
Companhia entende que as medi¢des da Divida Bruta e Divida Liquida sdo Uteis na avaliagao
do grau de alavancagem financeira em rela¢ao ao fluxo de caixa operacional.

Adicionalmente, a Divida Liquida é um indicador financeiro utilizado pela Companhia para
calculo de covenants financeiros no ambito de determinadas dividas da Companhia.

Em R$ mil 2024 2023
Divida Bruta  4.560.956 3.148.290

Divida Liquida 3.160.580 2.574.113

b. ConciliagGes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras
auditadas

EBITDA e EBITDA Ajustado:
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A tabela abaixo demonstra a reconciliacdo do lucro liquido para o EBITDA para os exercicios

sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Reconciliagdo do lucro liquido para o
EBITDA — em RS mil

Lucro liquido

(+/-) Resultado financeiro liquido

(+) Imposto de renda e contribuigdo social
(+/-) DepreciagBes e amortizagdes

EBITDA

(+) Outras receitas/despesas operacionais
(+) Impactos Margem Bruta

(+) Ajustes de PMSO

(+) Ajustes PDD e Contingéncias

(+/-) Perdas/Ganhos na desativacdo de bens e direitos

EBITDA Ajustado

Exercicio social
(31/12/2024)
741.334
219.308

74.407

306.965

1.342.014

54.855

23.666

24.360

28.322

1.309.166

-164.050

Exercicio social
(31/12/2023)
777.391
137.252
41.615
251.917
1.208.175
130.694
33.610
32.037
91.576

1.496.092

* Composto pela baixa de ativos que ainda possuem algum valor contabil residual, porém foram retirados da operagao

cotidiana da Companhia antes do término de sua vida util.

Divida Bruta e Divida Liquida:

A tabela abaixo demonstra a reconciliacdo dos saldos de Divida Bruta e Divida Liquida para

os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

(RS mil)_

Empréstimos e Financiamentos
(Circulante)

Empréstimos e Financiamentos (Ndo
Circulante)

Debéntures (Curto Prazo)
Debéntures (Longo Prazo)

Divida Bruta

Caixa e Equivalentes de Caixa
Investimentos de Curto Prazo/
Aplicag0es Financeiras

Valores a receber/pagar da Parcela
A*

Repasses de CDE Vencidos*
Caugoes

Baixa renda a Receber

2024

906.039

1.993.488

18.820
1.642.609
4.560.956
(130.195)

(1.456.357)

347.538

(65.472)

2023

357.899

2.194.867

4.628
590.896
3.148.290

(314.583)

(654.644)

390.919

(63.877)
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Swap (95.890) 68.008
Divida Liquida 3.160.580 2.574.113

*Valores n3o diretamente observaveis nas DFs

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢ao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagoes

EBITDA e EBITDA Ajustado

Entendemos que o EBITDA e o EBITDA Ajustado sao medigbes apropriadas para a correta
compreensao dos resultados das operacdes da Companhia, posto que no seu cdlculo ndo
sdo incluidas despesas de depreciacdo, amortizacdo, despesas de imposto de renda e
contribuicdo social e resultados financeiros. Sendo assim, ndo é afetado por flutuagées nas
taxas de juros (sejam elas aplicdveis a divida ou a remuneracdo do caixa aplicado),
alteracgdes de carga tributarias de imposto de renda e contribuicdo social, alteracdes na
forma de contabilizacdo de incentivos governamentais, bem como pelos niveis de
depreciacao e amortizacao do seu ativo imobilizado.

Adicionalmente, a Companhia entende que o resultado de Perdas/Ganhos na Desativagdo
de Bens e Direitos (que comp&e Outras Receitas/Despesas Operacionais no DRE da
Companhia) deva ser ajustada no cdlculo do EBITDA Ajustado pela sua natureza de uma
despesa ou receita ndo caixa que, similarmente a depreciacdo, é formada pela baixa de
ativos que ainda possuem algum valor contdbil residual, porém foram retirados da
operacao cotidiana da Companhia antes do término de sua vida util contabil por motivos
diversos, por exemplo, descarga elétrica em transformadores ou outros componentes da
rede de distribuicdo, acidentes de transito que danificam bens ndo considerados como de
massa, etc.

Divida Bruta e Divida Liquida:

Entendemos que os cdlculos da Divida Bruta e Divida Liquida sdo os mais corretos para
entendimento da capacidade de a Companhia fazer frente as suas obrigacdes, pois quando
comparados com o EBITDA, é possivel avaliar a capacidade de geracdo de caixa operacional

da Companhia frente as suas obrigacdes:

Caixa e Equivalentes de Caixa: Caixa compreende numerario em espécie e depdsitos

bancarios disponiveis e, equivalentes de caixa sdo aplica¢cGes financeiras de curto prazo, de
alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que
estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor;
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Investimentos de Curto Prazo: S3o fundos de investimento de curto prazo, mantidos por

um periodo superior a trés meses e estdo sujeitos abaixo risco de perda em caso de resgate
antecipado;

Aplicacdes financeiras: Referem-se a aplicacGes restritas a garantias de empréstimos e

financiamentos, aplicados em titulos publicos e fundos lastreados em titulos publicos.

Valores a Receber e a Pagar de Parcela A: No segmento de distribuicao de energia elétrica,
“Ativos Regulatdrios” sdo os valores extraidos das respectivas demonstracbes e/ou
informagdes financeiras divulgadas pela Companhia, da Parcela A e/ou da Parcela B da
estrutura tarifaria ou quaisquer outros direitos a serem acrescidos ou deduzidos das tarifas

de fornecimento e de uso do sistema de distribuicao de energia elétrica pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”) e de alteracbes da legislacdo setorial, fiscal e
tributaria que impactem as condi¢des de equilibrio econémico-financeiro do contrato de
concessao da Emissora, conforme definido pelas “Resolu¢des Normativas da ANEEL”, bem
como pelo “Manual de Contabilidade do Setor Elétrico”, também aprovado pela ANEEL.

Saldo Liquido de Instrumentos Financeiros Derivativos: Sdo operacdes de swap contratadas
junto a bancos com o intuito de proteger o passivo da Companhia contra a variagdao cambial

de empréstimos ou financiamentos originalmente contratados em moeda estrangeira.

Caucdes: Sao depodsitos de caucdo da Companhia para fazer frente a empréstimos ou
financiamentos contabilizados pela Companhia.

Repasses de CDE Vencidos: S3o repasses da Conta CDE para a Companhia que

encontravam-se vencidos na data de referéncia.

A Companhia entende importante demonstrar neste Formuldrio de Referéncia a abertura
da Divida Bruta e da Divida Liquida para que os investidores possam avaliar a métrica
utilizada no calculo de covenants financeiros no ambito de determinadas dividas da
Companhia.
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2.6. Eventos subsequentes as DFs
Distribuicao de dividendos adicionais

Em 26 de marco de 2025, conforme a ata de Reunido do Conselho de Administracdo, houve
aprovacdo da proposta de distribuicdo de dividendos adicionais de RS 318.887 decorrentes
do resultado do exercicio.

Captacao de empréstimo junto ao Scotiabank

Em 30 de janeiro de 2025 foi liquidada a operagao contratada junto ao Scotiabank via Lei
4.131, com prazo de trés anos, amortizagdo bullet e juros semestrais no valor de USD
18.000 ao custo de USD + 5,2780% % a.a., com swap de cambio para CDI + 1,05% a.a.,
equivalente a RS 106.920.

Em 19 de fevereiro de 2025 foi liquidada a operagao contratada junto ao Scotiabank via Lei
4.131, com prazo de trés anos, amortiza¢do bullet e juros semestrais, no valor de USD
32.683 ao custo de USD + 5,2710% a.a., com swap de cambio para CDI + 1,05% a.a.,
perfazendo o montante de RS 186.223.

Resgate Antecipado da 92 emissdo de debéntures

Em 17 de fevereiro de 2025, ocorreu o resgate antecipado da 92 Emissao de Debéntures no
montante de RS 311.579.

Requerimento de Prorrogac¢ao da Concessao da Distribuidora Equatorial Maranhdo

Em conformidade com o disposto na Lei n2 9.074/1995, no Decreto n2 12.068/2024, nos
Contratos de Concessdo e no Despacho ANEEL n2 517/2025, o Conselho de Administragdo
do Grupo Equatorial aprovou a manifestacdo a ANEEL requerendo a prorrogacao da
concessao da Equatorial Maranhdo, pelo prazo de 30 (trinta) anos contados a partir do
advento do termo final do Contrato de Concessdo n? 60/2000, com a antecipacdo dos
efeitos da prorrogacdo nos termos do referido Art. 10 do Decreto n2 12.068/2024.

Apresentado o pedido, a ANEEL tem 60 dias para encaminhar recomenda¢do ao MME com
a avaliacao quanto ao cumprimento dos indicadores técnicos e econémico-financeiros, que
por sua vez tem 30 dias para decidir e convocar para assinatura do contrato. Finalmente, a
distribuidora tem 60 dias, contados da convocacao, para assinar o aditivo ao novo contrato
de concessao.
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2.7. Destinagao de resultados

a. Regras sobre
retencgao de lucros

a.i. Valores das
Retencgoes de Lucros

a.ii Percentuais em
relacdo aos lucros
totais declarados

2024
Apds efetivadas as dedugdes previstas em lei e a distribuicdo
do dividendo minimo obrigatério, o estatuto social da
Companhia prevé que, desde que ndo haja deliberacdo em
outro sentido da Assembleia Geral, por proposta da Diretoria
Executiva, ouvido o Conselho de Administracdo, o saldo do
lucro liquido do exercicio sera destinado a constituicao de
reserva estatutdria de reforco de capital de giro. O valor total
dessa reserva nao excederd 100% do capital social da
Companhia. Atingido esse limite ou a qualquer tempo, a
Assembleia Geral, por proposta da Diretoria Executiva, ouvido
o Conselho de Administracao, podera distribuir dividendos ou
pagar juros sobre o capital préprio a conta da reserva
estatutdria de reforco de capital de giro ou destinar seu saldo,
total ou parcialmente, para aumento de capital, inclusive com
bonificagdo em novas agdes.
Do lucro liquido do exercicio social encerrado em 2024, os
valores retidos propostos sdo:

RS 27,6 milhdes para Reserva legal;

RS 189,8 milh&es para Reserva de Incentivos fiscais; e

RS 74 milh&es para Reserva de reforgo de capital de giro.

Os percentuais das retenc¢des, em relacdao ao lucro liquido
apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024 perfazem o total de 41%, sendo: 5% destinados a Reserva
legal, 26% destinados a Reserva de incentivos fiscais e 10%
destinados a Reserva de reforco de capital de giro.



b. Regras sobre
distribuicao de
dividendos

c. Periodicidade das

distribuicoes
dividendos

de
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As acdes preferenciais tém prioridade no recebimento de
dividendos minimos de 6% (seis por cento) para as de classe
“A” e 10% (dez por cento) para as de classe “B”, calculados
sobre o seu valor patrimonial antes da apropriacdo do
resultado do periodo a que se referir o dividendo.

Em cada exercicio social, os acionistas fardo jus a um dividendo
minimo obrigatério de 25% do lucro liquido ajustado da
Companhia, na forma do artigo 202 da Lei das S.A.

A Companhia propde que seja distribuido aos acionistas da
Companhia, sob a forma de dividendos minimos obrigatérios
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024 o valor total de RS 449,8 milhdes a titulo de
dividendos, sendo 131 milhdes a titulo de dividendos
obrigatérios (25% do lucro liquido ajustado) e RS 318,8
milhdes, a titulo de dividendos adicionais (61% do lucro liquido
ajustado).

Em regra, a distribuicdo de dividendos serd anual, podendo a
Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracao
poderd: (i) declarar, no curso do exercicio social e até a
Assembleia Geral Ordinaria, dividendos intermediarios,
inclusive a titulo de antecipagao parcial ou total do dividendo
minimo obrigatério, a conta: (a) de lucros apurados em balango
semestral, ou (b) de lucros acumulados ou reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual ou semestral; (ii)
determinar o pagamento de juros sobre o capital préoprio.



d. Eventuais
restricoes a
de

dividendos impostas

distribuicao

por legislacio ou
regulamentacao

especial aplicavel ao
emissor, assim como
contratos, decisoes
judiciais,

administrativas ou

arbitrais
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A Lei das S.A. permite que a Companhia suspenda a
distribuicao do dividendo obrigatério caso o Conselho de
Administracdao informe a Assembleia Geral que a distribuicao é
incompativel com sua situagao financeira. O Conselho Fiscal, se
instalado, deve emitir seu parecer de recomendacdo do
Conselho de Administracdo. Ademais, o Conselho de
Administracdo deverd apresentar a CVM justificativa para
suspensdo da distribuicdo dos dividendos, dentro dos cinco
dias da realizacdo da assembleia geral. Os lucros nao
distribuidos,

mencionada, serdo destinados a uma reserva especial e, caso

em razdo da suspensdo na forma acima
ndo sejam absorvidos por prejuizos subsequentes, deverao ser
pagos, a titulo de dividendos, tdo logo a condic¢do financeira da
Companhia o permita.

A Companbhia, na condicao de distribuidora de energia elétrica,
estd sujeita as disposicdes constantes de seu respectivo
Contrato de Concessdo, bem como da Resolucdo Normativa n.
2 948/2021 da ANEEL,
descumprimento dos limites do DECi ou do FECi por 2 anos

segundo a qual, em caso de
consecutivos, ou por 3 dos 5 anos civis anteriores, apurados
isoladamente ou em conjunto, ou do critério de eficiéncia com
relacdo a gestao econdmico-financeira por 1 ano, o pagamento
de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio podera ser
limitado ao dividendo minimo obrigatério, diminuido ou
acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a
constituicdo da Reserva Legal; e (ii) importancia destinada a
constituicdo da Reserva para Contingéncias. A Companhia
possui contratos de financiamento que impdem restri¢cdes e
condicionantes a distribuicdo de dividendos acima do minimo
ocorréncia de eventos de

obrigatério mediante a

inadimplemento.



e. Se o0 emissor
possui uma politica
de destinagdo de
resultados
formalmente
aprovada,
informando  drgao
responsavel pela
aprovagao, data da
aprovagao e, caso o
emissor divulgue a
politica, locais na
rede mundial de
computadores

onde o documento
pode ser consultado
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A Companhia ndo possui Politica de Destinagdo de Resultados
formalmente aprovada.
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2.8. Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

a. Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos;

(ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos;

(iii) contratos de constru¢ao nao terminada;

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Companhia ndo possui ativos ou passivos que nao estejam refletidos no balanco
patrimonial da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024.

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras
Nao se aplica, uma vez que a Companhia ndo possui ativos ou passivos ou outros itens que

ndo estejam evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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2.9. Comentarios sobre itens nao evidenciados

(a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do
emissor

Conforme mencionado no item 2.8, ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracées
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024.

(b) natureza e o propésito da operagao

Conforme mencionado no item 2.8, ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracées
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024.

(c) natureza e o montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

Conforme mencionado no item 2.8, ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracées
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024.



2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de

negocios do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a) Investimentos, incluindo:

(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos

investimentos previstos

O quadro abaixo demonstra os investimentos realizados no ultimo exercicio social:

Em RS milhdes 31/12/2024
Programa Luz Para Todos 40
Manutenc¢ao da Rede 279
Expansdo e Melhoria da Rede 515
Equipamentos e Sistemas 88
Universalizagao 176
Outros Investimentos 49
Total 1.146

Os investimentos da Companhia, excluindo os investimentos diretos relacionados ao
Programa Luz para Todos, totalizaram RS 1,106 bilhdo em 2024, crescimento de 6% em
relacdo a 2023. Tais investimentos sao principalmente focados em expansao da capacidade
de transformacdo da rede de distribuicdo, tendo em vista o continuo crescimento na
demanda de energia do Estado.

Programa Luz Para Todos: Programa que utiliza recursos do fundo CDE para interligacao

de consumidores que ndo possuiam conexdao com o Sistema Interligado Nacional (SIN),
visando a universalizacao do acesso a energia elétrica no pais.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia financia seus projetos de investimento préprio parte com sua geracdo proépria
de caixa e parte através de linhas de financiamento de bancos de fomento nacionais e
internacionais como as do Banco do Nordeste do Brasil — BNB, Banco do Brasil, Eletrobras,
BNDES, e/ou demais instrumentos de captacdo dos mercados de capitais e bancario, tais
como debéntures, notas promissdrias e outros titulos que tenham taxas atrativas e perfil
de prazo adequado.
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Os recursos para o Programa Luz Para Todos sdo provenientes de subvenc¢do da Conta de
Desenvolvimento Energético ("CDE"), do Financiamento a Infraestrutura e ao Saneamento
(“FINISA”) da Caixa e de recursos préprios.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimento previstos

Atualmente, a Companhia nao possui desinvestimentos relevantes em andamento, nem
quaisquer desinvestimentos previstos.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N3o se aplica, uma vez que a Companhia ndo divulgou aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a sua capacidade
produtiva.

c. Novos produtos e servigos

(i) Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

N3o se aplica, uma vez que a Companhia ndao possui pesquisas em andamento e ja
divulgadas relacionadas a novos produtos ou servigos.

(ii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisa para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

N3o se aplica, uma vez que a Companhia n3ao possui pesquisas em andamento para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados

N3do se aplica, uma vez que a Companhia ndo possui projetos em desenvolvimento ja
divulgados relacionadas a novos produtos ou servicos.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Nao se aplica, uma vez que a Companhia nao possui gastos com desenvolvimento de novos
produtos ou servigos.
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d. Oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questoes ASG

O Grupo Equatorial avancou significativamente na consolidacdo de sua trajetéria ESG, cujo
desenho estratégico teve inicio em 2021 a partir de adequagdes bdsicas, como a
atualizagdo da matriz de materialidade e a organizagao dos reportes com base nos temas
materiais, ou seja, a Companhia buscou fazer a insercao da temdatica em seu planejamento
estratégico.

No ano, o Grupo continuou a trabalhar em duas iniciativas relevantes para auxiliar na
reducdo de emissoes relativas ao escopo 1, como SF6 e frota. Em SF6, foram realizadas
manutengdes de 50 equipamentos, que resultaram na redugao de 59,89% tCO2eq da
intensidade de emissdes da Companhia. Em frota, o Grupo Equatorial aumentou de 3,21%
para 46,21% o consumo de combustivel renovavel dos veiculos flex de sua frota, realizando
controle de abastecimentos em cada concessao. Em Social, o Grupo Equatorial langou seu
Instituto, que tem como principal objetivo direcionar seus investimentos sociais privados.
No ano de 2024 diversos projetos ja foram contemplados, como a “Jornada Equatorial”,
gue apoiard mais de 300 Organizacdes de Sociedade Civil (OSCs) e o curso de
desenvolvedor de software “Full Stack”, que visa capacitar jovens com renda familiar de
até um saldrio minimo per capita.

A Companhia registrou, ainda, progressos significativos em indicadores globais de
sustentabilidade, como Sustainalytics, Refinitiv e MSCI, de maneira a trazer cada vez mais
transparéncia para seus processos e aprimorar continuamente suas praticas de governanca
e responsabilidade socioambiental. Atualmente, ocupa a terceira posicao nacional do setor
de utilities no Refinitiv, rating ESG gerenciado pela Bolsa de Valores de Londres (LSEG).
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2.11. Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional
(a) Publicidade

Em 2024 o realizado com publicidade na empresa Equatorial Maranhao alcangou um valor
de RS 8.464.787,10 (oito milhdes, quatrocentos e sessenta e quatro mil, setecentos e
oitenta e sete reais e dez centavos). Dentro do realizado no referido ano, destacam-se as
campanhas de Energia em Dia e a comemoragao dos 20 Anos do Grupo Equatorial que teve
o inicio de suas operacdes no estado do Maranhdao em 2004.

No estado do Maranh3o a campanha do Energia em Dia teve um desembolso de RS 1,6
milhGes e alcangou numeros expressivos, tanto no percentual de arrecadagao, quanto na
guantidade de clientes participantes.

Para 2025 a Equatorial Maranh3o caminha para o fortalecimento da marca no estado tendo
como premissa na constru¢do do seu orcamento a garantia na continuidade das campanhas
€ uma maior participa¢ao nos eventos locais.

(b) Iniciativas

Uma das principais modalidades de investimento social privado do Grupo Equatorial tem
sido o patrocinio de projetos por meio de leis de incentivo fiscal estaduais e federais. Essa
pratica possibilita ao Grupo impactar positivamente as economias locais, transformar
realidades, fortalecer sua imagem e relacionamento com a sociedade, democratizar o
acesso a cultura e ao esporte, apoiar o desenvolvimento social, investir no futuro de jovens,
valorizar manifestagdes culturais locais, entre outros aspectos.

Em 2024, o Grupo Equatorial lancou seu primeiro edital nacional para a selecdo de projetos
de cultura, audiovisual e esporte, aprovados por meio de leis federais de incentivo. Os
projetos deveriam ser executados nos estados em que o Grupo atua na distribuicdo de
energia, o que possibilitou levar patrocinios para estados que ndo possuem leis estaduais
de incentivo ativas, como Alagoas e Amapa. Foram aprovados 26 projetos.

No ambito das Lei de Incentivo Estadual no Maranhdo (MA), foram investidos RS
16.754.867,82, enquanto no dmbito federal, o montante investido foi de RS 4.159.925,00.

Esse investimento resultou no patrocinio de 17 projetos culturais e 9 projetos esportivos.
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EQUATORIAL MARANHAO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.2 06.272.793/0001-84
NIRE 21.300.006.869 | Codigo CVM n.2 01660-8

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2025

ANEXO 1l

PROPOSTA DE DESTINACAO DOS RESULTADOS
(CONFORME ANEXO A DA RCVM 81)
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PROPOSTA DE DESTINAGAO DOS RESULTADOS
(CONFORME ANEXO A DA RCVM 81)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o lucro liquido auferido pela
Companhia foi de RS 741.336.977,58 (setecentos e quarenta e um milhdes, trezentos e
trinta e seis mil, novecentos e setenta e sete reais e cinquenta e oito centavos).

Desse montante, desconta-se a parcela de RS 189.856.448,07 (cento e oitenta e nove
milhdes, oitocentos e cinquenta e seis mil, quatrocentos e quarenta e oito reais e sete
centavos), destinada a formacdo da reserva de incentivos fiscais, nos termos do art. 195-A
da Leidas S.A., e de RS 27.574.026,00 (vinte e sete milhdes, quinhentos e setenta e quatro
mil e vinte e seis reais), destinada a formacdo da reserva legal da Companhia,
correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio ajustado pela reserva
de incentivos fiscais, nos termos do art. 193 da Lei das S.A.

Nesse sentido, considerando o lucro liquido do exercicio social de 2024, ajustado pela
dedugdo da reserva de incentivos fiscais e da reserva legal, o lucro liquido da Companhia
perfaz o montante de R$ 523.906.503,51 (quinhentos e vinte e trés milhdes, novecentos e
seis mil, quinhentos e trés reais e cinquenta e um centavos).

2. Informar o montante global e o valor por a¢dao dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

A administracdo da Companhia propde a declaragdo e distribuicio do montante de RS
449.863.883,67 (quatrocentos e quarenta e nove milhdes oitocentos e sessenta e trés mil
oitocentos e oitenta e trés reais e sessenta e sete centavos) a titulo de dividendos, da
seguinte forma: a) RS 130.976.625,88 (cento e trinta milhdes, novecentos e setenta e seis
mil, seiscentos e vinte e cinco reais e oitenta e oito centavos) a titulo de dividendos
obrigatorios, correspondentes a 25% do lucro liquido ajustado do exercicio pela reserva
de incentivos fiscais e reserva legal; e b) RS 318.887.257,79 (trezentos e dezoito milhdes,
oitocentos e oitenta e sete mil, duzentos e cinquenta e sete reais e setenta e nove
centavos), a titulo de dividendos adicionais.

O valor por ac¢do dos dividendos ora propostos encontra-se evidenciado na tabela abaixo,
conforme espécie e classe das a¢cdes de emissdao da Companhia:

Valor bruto por Ag¢do Valor liquido por Agao
(RS) (R$)
Ordindrias 2,73975972023 2,73975972023

Espécie/Classe
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Preferencial Classe A 2,73975972023 2,73975972023
Preferencial Classe B 2,76402605152 2,76402605152
3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

A proposta de distribuicdo de dividendos com base no resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, corresponde a, aproximadamente, 85,87% do
lucro liguido do exercicio ajustado, ja considerando os ajustes pela reserva de incentivos
fiscais e pela reserva legal (art. 193 da Lei das S.A.).

4, Informar o montante de global e o valor por a¢ao de dividendos distribuidos com
base em lucro de exercicios anteriores

Ndo havera distribuicdo de dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:
(a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma

segregada, por acao de cada espécie e classe

Atualmente, o capital social da Companhia se encontra dividido em 164.183.899 (cento e
sessenta e quatro milhdes cento e oitenta e trés mil oitocentos e noventa e nove) agdes,
sendo: a) 161.318.939 (cento e sessenta e um milhGes trezentos e dezoito mil e novecentos
e trinta e nove) a¢Oes ordindrias; e b) 2.864.960 (dois milhdes oitocentos e sessenta e
quatro mil novecentos e sessenta) acoes preferenciais, das quais: b.i) 1.239.231 (um milhdo
duzentos e trinta e nove mil duzentos e trinta e uma) sdo acdes preferenciais classe “A”; e
b.ii) 1.625.729 (um milhdo, seiscentos e vinte e cinco mil setecentos e vinte e nove) sdo
acoes preferenciais classe “B”, sendo que nao existem a¢des em tesouraria.

Nesse sentido, tendo em vista o niumero atual de agdes que compde o capital social da
Companhia, e considerando o montante total a ser distribuido a titulo de dividendo, isto &,
RS 449.863.883,67 (quatrocentos e quarenta e nove milhdes, oitocentos e sessenta e trés
mil, oitocentos e oitenta e trés reais e sessenta e sete centavos), tem-se que o montante
ainda a ser distribuido corresponde a:

(i) RS 2,73975972023 por acdo ON;
(ii) RS 2,73975972023 por acdo PNA;
(iii) RS 2,76402605152 por a¢do PNB.
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(b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio
Os dividendos serdo pagos em até o encerramento do exercicio social de 2025, em data a
ser definida pela administragdo da Companhia, a quem competird também a defini¢cdo das

parcelas.

(c) Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros
sobre capital préprio

Os valores declarados como dividendos ndo estdo sujeitos a atualizagdo monetaria ou
remuneracao entre as datas de declaragao e de efetivo pagamento.

(d) Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
préprio considerada para identificagdo dos acionistas que terao direito ao seu
recebimento
Fardo jus aos dividendos declarados na Assembleia Geral, caso esta seja realizada em
primeira convocacao, os acionistas da Companhia inscritos nos seus registros em 29 de abril
de 2025 (data de corte). Nesse caso, as a¢des de emissao da Companhia passariam a ser

negociadas “ex-dividendos” a partir de 30 de abril de 2025.

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com
base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

(a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préoprio ja
declarados

Nao aplicavel.
(b) Informar a data dos respectivos pagamentos
N3o aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada
espécie e classe:

(a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Lucro do exercicio Lucro por agio (R$/agio0)

Exercicio

(mil RS) ON PNA PNB
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2024 741.337 4,52 4,52 4,52
2023 777.391 4,73 4,73 4,73
2022 648.145 3,95 3,95 3,95
2021 943.423 5,75 5,75 5,75
(b) Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores
(mil RS) (RS$/agdo) Liquido (RS$/agdo) Bruto
Deliberagdo Proventos Valor Total Valor Total
ON PNA PNB ON PNA PNB
Liquido Bruto
2024
AGOE
Dividendos 449.863 449.863 2,74 2,74 2,76 2,74 2,74 2,76
29.04.2025
2023
AGOE
Dividendos 390.758 390.758 2,38 2,38 2,38 2,38 2,38 2,38
29.04.2024
2022
AGO
Dividendos 458.495 458.495 2,79 2,79 2,79 2,79 2,79 2,79
29.04.2023
2021
AGO
Dividendos 333.293 333.293 2,03 2,03 2,03 2,03 2,03 2,03
29.04.2022
RCA 10.11.2021 Dividendos 205.230 205.230 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25
RCA 10.08.2021 Dividendos 338.219 338.219 2,06 2,06 2,06 2,06 2,06 2,06
8. Havendo destina¢ao de lucros a reserva legal

(a) Identificar o montante destinado a reserva legal

Foi destinado a reserva legal o montante de RS 27.574.026,00 (vinte e sete milhdes,
quinhentos e setenta e quatro mil e vinte e seis reais).

(b) Detalhar a forma de célculo da reserva legal
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A reserva legal corresponde a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado
pela reserva de incentivos fiscais.

9. Caso a companhia possua a¢oes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

(a) Descrever a forma de cdlculos dos dividendos fixos ou minimos

As acOes preferenciais, com exce¢do das emitidas até 31 de dezembro de 1996, sao
inconversiveis em acdes ordindrias, gozando de prioridade de reembolso de capital, pelo
valor de patriménio liquido, no caso de liquidacdo da Companhia, tendo prioridade no
recebimento de dividendos minimos de 6% (seis por cento) para as de classe “A” e 10%
(dez por cento) para as de classe “B”, calculados sobre o seu valor patrimonial antes da
apropriacdo do resultado do periodo a que se referir o dividendo.

Em cada exercicio social, os acionistas fardo jus a um dividendo obrigatério de, no minimo,
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado da Companhia, na forma da lei.

(b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

O lucro liquido ajustado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 é
suficiente para cumprir integralmente com os pagamentos dos dividendos minimos das
acoes preferenciais da Companhia previstos no estatuto social.

(c) Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

N3o aplicavel.

(d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a
cada classe de a¢Ges preferenciais

O valor global dos dividendos minimos a serem pagos correspondem a:

(i) RS 3.395.195,18 (trés milhdes, trezentos e noventa e cinco mil, cento e
noventa e cinco reais e dezoito centavos) para a¢cGes preferenciais classe “A”; e

(ii) RS 4.493.557,31 (quatro milhdes, quatrocentos e noventa e trés mil,
quinhentos e cinquenta e sete reais e trinta e um centavos) para acdes preferenciais
classe “B”.
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(e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao
preferencial de cada classe

O montante dos dividendos minimos a serem pagos correspondem a:

(i) RS 2,73975972023 por agdo preferencial classe “A”;

(ii) RS 2,76402605152 por acdo preferencial classe “B”.
10. Em relagdo ao dividendo obrigatério

(a) Descrever a forma de cdlculo prevista no estatuto
Nos termos do Estatuto Social da Companhia, no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do
saldo do lucro liquido ajustado do exercicio, obtido apds a deducdo da reserva de incentivos
fiscais e da reserva legal (correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido), sera
distribuido a titulo de dividendo a todos os acionistas da Companhia.
As agOes preferenciais, com exce¢dao das emitidas até 31 de dezembro de 1996, sao
inconversiveis em agdes ordindrias, gozando de prioridade de reembolso de capital, pelo
valor de patrimonio liquido, no caso de liquidacdo da Companhia, tendo prioridade no
recebimento de dividendos minimos de 6% (seis por cento) para as de classe “A” e 10%
(dez por cento) para as de classe “B”, calculados sobre o seu valor patrimonial antes da
apropriacado do resultado do periodo a que se referir o dividendo.

(b) Informar se ele esta sendo pago integralmente

Os dividendos obrigatérios serdo pagos integralmente, caso sejam aprovados na
Assembleia Geral.

(c) Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel, considerando que ndo havera a retencao do dividendo minimo obrigatdrio.

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatdrio devido a situagdao financeira da
companhia
(a) Informar o montante da retencgdo

N3o aplicavel.
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(b) Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de
giro e fluxos de caixa positivos
Nao aplicavel.
(c) Justificar a retengdo dos dividendos
Nao aplicavel.
12. Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias
(a) Identificar o montante destinado a reserva
Ndo aplicavel.
(b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa
Nao aplicavel.
(c) Explicar por que a perda foi considerada provavel
Nao aplicavel.
(d) Justificar a constituicdo da reserva
Nao aplicavel.
13. Havendo destina¢ao de resultado para reserva de lucros a realizar
(a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
Nao aplicavel.
(b) Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva
N3o aplicavel.
14. Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutarias

(a) Descrever as clausulas estatutdrias que estabelecem a reserva
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Nos termos do art. 26, paragrafo quarto, do Estatuto Social da Companhia, desde que ndo
haja deliberagdo em outro sentido da Assembleia Geral, por proposta da Diretoria
Executiva, ouvido o Conselho de Administra¢do, o saldo referente ao lucro liquido do
exercicio serd destinado a constituicao de reserva estatutaria de reforco de capital de giro,
apos as deducdes previstas em lei, o dividendo prioritdrio das a¢des preferenciais e o
dividendo minimo obrigatdrio previstos, respectivamente, nos paragrafos segundo e
terceiro do art. 26, do Estatuto Social da Companhia. O valor total dessa reserva nao
excedera 100% do capital social da Companhia. Atingido esse limite ou a qualquer tempo,
a Assembleia Geral, por proposta da Diretoria Executiva, ouvido o Conselho de
Administracdo, podera distribuir dividendos ou pagar juros sobre o capital préprio a conta
da reserva estatutaria de reforco de capital de giro ou destinar seu saldo, total ou
parcialmente, para aumento de capital, inclusive com bonificagdo em novas ac¢des.

(b) Identificar o montante destinado a reserva
Do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, foi destinado o
montante de RS 74.042.619,84 (setenta e quatro milhdes, quarenta e dois mil, seiscentos
e dezenove reais e oitenta e quatro centavos) a reserva estatutdria.

(c) Descrever como o montante foi calculado
O calculo do montante referente a reserva estatutdria de reforco de capital de giro foi

realizado da seguinte forma: lucro liquido do exercicio ajustado pela reserva de incentivos
fiscais e reserva legal, e deduzido o valor de dividendos minimos obrigatérios e dividendos

adicionais.
15. Havendo retengdo de lucros prevista em or¢amento de capital
(a) Identificar o montante da retengao

N3o aplicavel.

(b) Fornecer copia do orgamento de capital

Nao aplicavel.

16. Havendo destina¢ao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

(a) Informar o montante destinado a reserva



GRUPO

O montante de RS 189.856.448,07 (cento e oitenta e nove milhdes, oitocentos e cinquenta
e seis mil, quatrocentos e quarenta e oito reais e sete centavos) serd destinado a formacao
da reserva de incentivos fiscais, nos termos do art. 195-A da Lei das S.A.

(b) Explicar a natureza da destinacgao

A CVM através da Deliberagdo n.2 555 aprovou o pronunciamento técnico CPC 07 (R1),
Subvencdes e Assisténcias Governamentais, determinando o reconhecimento contabil das
subvengdes concedidas em forma de reducdo ou isengdo tributaria como receita. Em 08 de
agosto de 2018, a Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) emitiu o
Laudo Constitutivo n.2 0037/2023, que outorga a Companhia o direito a reducdo do
imposto de renda de 75% sob a justificativa de modernizagao total das suas instalagdes
elétricas, com prazo de vigéncia de 2023 até o ano de 2032. Os Beneficios para
reinvestimentos sdao decorrentes de beneficio fiscal instituido pelo Governo Federal,
através da Lei n.2 5.508/1968, modificado pela Lei n.2 8.167/1991, Lei n.2 9.532/1997, e
Medida Proviséria n.2 2.199/2014, que permite as empresas dos setores industrial,
agroindustrial, infraestrutura e turismo, considerados prioritarios conforme Decreto n.2
4.213/2002, que estejam em operac¢do na area da SUDENE, reinvestir em seus proprios
projetos de modernizagdao ou complementagcdo de equipamentos. O reinvestimento
corresponde a 30% do Imposto de Renda devido, calculado sobre o lucro da exploracao,
acrescido de outra parcela (50% desses 30%) de Recursos Prdprios. Os valores sdo
recolhidos ao Banco do Nordeste (BNB) e podem ser utilizados no ressarcimento de
despesas ja realizadas no ano-calendario correspondente a opc¢do, ou para adquirir
equipamentos novos, sendo vedada a utilizacdo dos recursos em equipamentos usados ou
recondicionados.
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EQUATORIAL MARANHAO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.2 06.272.793/0001-84
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A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2025

ANEXO Il

INFORMAGOES DOS CANDIDATOS AO CONSELHO FISCAL
(CONFORME ITENS 7.3 — 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)
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7.3. Emrelagao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,
indicar, em forma de tabela:

Nome Saulo de Tarso Alves de Lara | Nacionalidade | Brasileira
CPF ou numero | 678.691.498-53 Passaporte N/A
do passaporte
Data de | 27/01/1954 Profissdo Administrador e
Nascimento Contador
Orgio Conselho Fiscal Cargo eletivo | Conselheiro  Fiscal
administragao ocupado Efetivo (Eleito por
Controlador)
Outros N/A
cargos/fungdes
Data de elei¢do | 29/04/2025 Prazo do | Até a AGO de 2026
mandato
Data de posse | 29/04/2025 Eleito pelo | Sim
controlador
Data de inicio | 17/04/2016 Membro N/A
do 12 mandato independente

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): O Sr. Saulo de Tarso Alves de Lara é
graduado em Administracdo de Empresas (1979) pela Fundagdo Getulio Vargas e
Ciéncias Contabeis (1981) Faculdade Paulo Eird. Fez cursos de extensdo no IMD -
International Management Development (1984) onde obteve sua pds-graduacdo na
area de Control and Finance. Iniciou sua carreira na Arthur Andersen, onde
permaneceu como auditor externo por dez anos. No periodo de 1987 até 1996, atuou
no segmento da construcdo civil, em industria cimenteira, responsavel pela area de
controle e controle corporativo das operagdes do Brasil e América do Sul. Em 1996,
foiindicado para ser o CFO de empresa Americana, do ramo de embalagens. Em 1998,
foi contratado como diretor de Planejamento e Controle da Cyrela Brazil Realty, do
setor imobilidrio, permanecendo na companhia até 2010, quando assumiu o cargo de
Diretor de Controladoria na PDG Realty, também do setor imobilidrio. De 2013 a 2022,
foi o CFO da Greenwood Resource Brasil. Atualmente é membro do Conselho
Consultivo da Global Timber Resources (GTR) Brasil e Greenwood Brasil, que atuam
na area Agricola. O Sr. Saulo de Tarso Alves de Lara foi membro do Conselho de
Administracdo da REP Shopping Center, TGLT Real Estate (Argentina), Tarjab
Incorporacgbes, do Comité Fiscal da Sociedade Rural Brasileira — SRB, membro do
Conselho fiscal da Pdg Realty, Cyrela Comercial Properties e do comité de auditoria da
Privalia S.A. Desde abril de 2016, o Sr. Lara é membro efetivo do Conselho Fiscal da

Companhia e da Equatorial S.A., membro da Equatorial Para Distribuidora de Energia
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S.A. desde 2018, e da Companhia Estadual de Distribuicao de Energia Elétrica — CEEE-
D desde 2021.

Declaragdao de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): Declara que ndo esteve
sujeito aos efeitos de condenagdo criminal, condenagdo ou aplicagdo de pena em
processo administrativo perante a CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspensdo ou inabilitagdo para
pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente
habilitado para a pratica de suas atividades profissionais. Declara, também, que nao
é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolu¢dao CVM n2 50, de
31 de agosto de 2021.

Nome Dorgival Soares da | Nacionalidade Brasileira

Silva
CPF ou numero do | 101.890.684-34 Passaporte N/A
passaporte
Data de Nascimento | 02/06/1956 Profissao Administrador
Orgio Conselho Fiscal Cargo eletivo | Conselheiro Fiscal
administragao ocupado Suplente  (Eleito

por Controlador)
Outros N/A
cargos/fungoes
Data de eleigdo 29/04/2025 Prazo do mandato Até a AGO de 2026
Data de posse 29/04/2025 Eleito pelo | Sim
controlador

Data de inicio do 12 | 29/04/2025 Membro N/A
mandato independente

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): O Sr. Dorgival é formado em administragao
de empresas pela Universidade de Pernambuco (1981), pds graduado em
Administracdo Financeira (Universidade de Pernambuco, 1983), possui MBA
Executivo Internacional (FIA-USP, 1999) e MBA Executivo em Financas (IBMEC /
INSPER -SP, 1995), além de especializacdo em Fusdes e Aquisicdes (INSPER —SP, 2016),
especializacdo em Recuperacdo Judicial de Empresas (INSPER - SP, 2016),
especializacio em Governanca Corporativa (Fundacdo Dom Cabral, 2015),
especializacdo em Logistica (FGV-SP — 2000), especializacdo em e-Business (Asit
Coppe-UFRJ, 2000).

Declaragao de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): Declara que ndo esteve
sujeito aos efeitos de condenacdo criminal, condenacdo ou aplicacdo de pena em
processo administrativo perante a CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e condenagao transitada em julgado, na esfera
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judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou inabilitagao para
pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente
habilitado para a pratica de suas atividades profissionais. Declara, também, que nao
é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdao CVM n2 50, de
31 de agosto de 2021.

Nome Paulo Roberto | Nacionalidade Brasileira
Franceschi
CPF ou nimero do | 171.891.289- | Passaporte N/A
passaporte 72
Data de Nascimento | 12/06/1951 Profissdo Administrador
Orgao Conselho Cargo eletivo | Conselheiro Fiscal
administragao Fiscal ocupado Efetivo  (Eleito  por
Controlador)
Outros N/A
cargos/fungdes
Data de elei¢do 29/04/2025 Prazo do mandato | Até a AGO de 2026
Data de posse 29/04/2025 Eleito pelo | Sim
controlador
Data de inicio do 12 | 17/04/2015 Membro N/A
mandato independente

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): O Sr. Paulo Roberto Franceschi cursou
Ciéncias Economicas na FAE Business School e Ciéncias Contdbeis na Fundacdo de
Estudos Sociais do Parand. E sdcio da Audicontrol Auditoria e Controle, escritério de
auditoria independente e consultoria desde 1995. Como sécio sénior, tem como
responsabilidade a conducdo estratégia do negdcio, responsabilidade técnica dos
trabalhos em conjunto com os demais sdcios. Trabalhou em auditoria internacional
por 18 (dezoito) anos antes de estabelecer a sociedade Audicontrol. Atualmente, é
membro efetivo do Conselho Fiscal seguintes companhias: Triunfo ParticipagOes
Investimentos S.A., Centro de Imagem Diagndsticos S.A. e Companhia de Saneamento
do Parana — SANEPAR. E também membro suplente do Conselho Fiscal das seguintes
companhias: Weg S.A., Odontoprev S.A. e Valid S.A. Ademais, atua como membro
efetivo do Conselho Fiscal das seguintes companhias do Grupo Equatorial, além da
Companhia: Equatorial Para Distribuidora de Energia S.A. e Companhia Estadual de
Distribuicdo de Energia Elétrica - CEEE-D. Atua, também, como membro suplente do
Conselho Fiscal da Equatorial S.A.

Declaragdo de eventuais condenag¢des (ultimos 5 anos): Declara que ndo esteve
sujeito aos efeitos de condenacdo criminal, condenagado ou aplicacdo de pena em
processo administrativo perante a CVM, do Banco Central do Brasil ou da
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Superintendéncia de Seguros Privados, e condenacao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspensdo ou inabilitacdo para
pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente
habilitado para a pratica de suas atividades profissionais. Declara, também, que nao
é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolucdo CVM n? 50, de
31 de agosto de 2021.

Nome Claudia Luciana | Nacionalidade Brasileira
Ceccatto de Trotta

CPF ou numero do | 606.362.629-87 Passaporte N/A
passaporte
Data de Nascimento | 05/06/1971 Profissao Advogada
Orgio Conselho Fiscal Cargo eletivo | Conselheira Fiscal
administragao ocupado Suplente  (Eleito
por Controlador)
Outros N/A
cargos/fungoes
Data de elei¢do 29/04/2025 Prazo do mandato Até a AGO de 2026
Data de posse 29/04/2025 Eleito pelo | Sim
controlador
Data de inicio do 12 | 17/04/2015 Membro N/A
mandato independente

Experiéncia profissional (Gltimos 5 anos): A Sra. Claudia Luciana Ceccatto de Trotta é
formada em Direito pela Faculdade de Direito de Curitiba e especializada em Direito
Societdrio pela Universidade Federal do Parana. Foi sdcia, por 18 anos, do Escritério
Augusto Prolik Advogados Associados, atuando como advogada nas areas de Direito
Empresarial, Direito Societario, Contratos e Investimentos Estrangeiros. Foi instrutora
da Comissdo de Sele¢ao da Ordem dos Advogados do Brasil, Secdo do Parana, de
janeiro de 2005 a janeiro de 2007, responsavel pela relatoria dos processos de
arquivamento de constituicao, alteracdo e demais atos societarios das sociedades de
advogados e, desde julho de 2013, ocupa o cargo de membro da Comissdo de
Sociedades de Advogados da Ordem dos Advogados do Brasil, Secdo do Parana.
Atualmente, é socia de Trotta, Ceccatto Advogados Associados, sociedade de
advogados com atuacdo especializada nas areas de Direito Societario, Empresarial,
Investimentos Estrangeiros, Contratos Empresariais, Direito Administrativo e
Concorrencial, Direito Ambiental, Direito Civil e Imobilidrio, desde 2013. Atualmente,
a Sra. Trotta exerce o cargo de membro suplente do Conselho Fiscal das seguintes
companhias do Grupo Equatorial, além da Companhia: Equatorial S.A., Companhia
Estadual de Distribuicdo de Energia Elétrica - CEEE-D e Equatorial Para Distribuidora
de Energia S.A.
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Declaracdo de eventuais condenagbes (ultimos 5 anos): Declara que nao esteve
sujeito aos efeitos de condenagdo criminal, condenagao ou aplicagdo de pena em
processo administrativo perante a CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e condenacao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou inabilitacdo para
pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente
habilitado para a pratica de suas atividades profissionais. Declara, também, que ndo
é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolucdo CVM n? 50, de
31 de agosto de 2021.

Nome Vanderlei Dominguez | Nacionalidade Brasileira
da Rosa

CPF ou numero do | 422.881.180-91 Passaporte N/A

passaporte

Data de Nascimento | 09/09/1963 Profissdo Contador

Orgio Conselho Fiscal Cargo eletivo | Conselheiro Fiscal

administragdao ocupado Efetivo (Eleito por

Controlador)

Outros N/A

cargos/fungdes

Data de elei¢do 29/04/2025 Prazo do | Até a AGO de 2026
mandato

Data de posse 29/04/2025 Eleito pelo | Ndo
controlador

Data de inicio do 12 | 17/04/2015 Membro N/A

mandato independente

Experiéncia profissional (Ultimos 5 anos): O Sr. Vanderlei Dominguez da Rosa é
formado em Ciéncias Contdbeis pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul e em
cursos de extensdao em Mercado de Capitais pela Universidade Federal do Rio Grande
do Sul e Contabilidade de Custos pela Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande
do Sul. Atua como membro de Conselhos Fiscais desde 2000, e, atualmente, é
membro efetivo do Conselho Fiscal das seguintes companhias do Grupo Equatorial,
além da Companhia: Equatorial S.A.; Equatorial Para Distribuidora de Energia S.A.; e
Companhia Estadual de Distribuicdo de Energia Elétrica — CEEE-D; além de outras
companhias: (a) Odontoprev S.A., de planos de saude odontoldgicos; (b) Weg S.A.,
especializada na fabricacdo e comercializacdo de motores elétricos, transformadores,
geradores e tintas; (c) Triunfo Participacdes e Investimentos S.A., do setor de
infraestrutura; (d) Centro de Imagem Diagndsticos S.A., de diagndsticos por imagem,
medicina nuclear e de analises clinicas, vacinas, além de solu¢des corporativas, para
hospitais e centros de diagndstico; e (e) Valid Solucbes S.A., de impressdo de
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segurancga para instituicdes financeiras, empresas de telecomunica¢des, governos
estaduais e orgdos publicos; e membro suplente do Conselho Fiscal da Lojas Renner
S.A., loja de departamentos. E membro do ACI Institute Brasil desde 2015. De
fevereiro de 1994 a junho de 2016, foi sécio da HB Audit - Auditores Independentes
S.S., sucessora de Handel, Bittencourt & Cia. — Auditores Independentes e sua
principal fungdo era a de executar, revisar e supervisionar os trabalhos de auditoria
independente e era o responsdvel técnico perante a Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM). E ex-membro do Conselho Fiscal das seguintes companhias: Padtec Holding
S.A.; Marcopolo S.A.; Ideiasnet S.A.; Cosan S.A.; Tecnisa S.A.; Sanepar; OSX Brasil S.A;
Tegma Gestdo Logistica S.A.; Inepar S.A. Ind. e Construgdes; e outras.

Declaragdo de eventuais condenagbes (ultimos 5 anos): Declara que ndo esteve
sujeito aos efeitos de condenacgdo criminal, condenagdo ou aplicacdao de pena em
processo administrativo perante a CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou inabilitacao para
pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente
habilitado para a pratica de suas atividades profissionais. Declara, também, que nao
é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolu¢gdo CVM n2 50, de
31 de agosto de 2021.

Nome Ricardo Bertucci Nacionalidade Brasileira
CPF ou numero do | 003.673.579-50 Passaporte N/A
passaporte
Data de Nascimento | 02/08/1977 Profissao Contador
Orgdo Conselho Fiscal Cargo eletivo | Conselheiro Fiscal
administragao ocupado Suplente  (Eleito
por Controlador)
Outros N/A
cargos/fungdes
Data de eleigdo 29/04/2025 Prazo do mandato Até a AGO de 2026
Data de posse 29/04/2025 Eleito pelo | Sim
controlador
Data de inicio do 12 | 26/04/2017 Membro N/A
mandato independente

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): O Sr. Bertucci é graduado em Ciéncias
Contabeis pela UFPR - Universidade Federal do Paranda e pds-graduado em
Controladoria pela FAE Business School. E sécio da Audicontrol - Auditoria e Controle
desde 2011, sendo sdcio sénior responsavel pela conducdo da estratégia do negécio,
responsabilidade técnica dos trabalhos em conjunto com os demais sdcios, e a
administracdo geral da empresa. Atualmente, ¢ membro suplente do Conselho Fiscal
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das seguintes companhias do Grupo Equatorial, além da Companhia: Equatorial S.A.,
Companhia Estadual de Distribuicao de Energia Elétrica — CEEE-D, e Equatorial Pard
Distribuidora de Energia S.A.

Declaracdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): Declara que ndo esteve
sujeito aos efeitos de condenacgdo criminal, condenacdo ou aplicagdo de pena em
processo administrativo perante a CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou inabilitagao para
pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente
habilitado para a pratica de suas atividades profissionais. Declara, também, que nao
é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolu¢gdo CVM n2 50, de
31 de agosto de 2021.

Nome André Luiz Amaral dos | Nacionalidade o
Brasileira
Santos
CPF ou numero Passaporte
055.028.797-39 N/A
do passaporte
Data de Profissao
. 10/08/1982 Contador
Nascimento
Orgdo ) Cargo eletivo C.F. (Efetivo) Eleito p/
. N Conselho Fiscal s
administragdo ocupado preferencialistas
Outros N/A
cargos/fungdes
Data de elei¢do Prazo do ,
29/04/2025 Até a AGO de 2026
mandato
Data de posse Eleito elo
P 29/04/2025 P Nao
controlador
Data de inicio Membro
11/12/2024 . N/A
do 12 mandato independente

Experiéncia profissional (altimos 5 anos): O Sr. André é graduado em Ciéncias Contabeis
pela Universidade Federal Fluminense - UFF (2006), com MBA Executivo em Financas
pela Faculdade de Economia e Financgas - IBMEC (2011). Funcionario de carreira da
Centrais Elétricas Brasileiras S. A. — Eletrobras desde janeiro/2007, atualmente
exercendo a funcdo de Gerente do Departamento de Contabilidade Geral.

Declaragdo de eventuais condenag6es (ultimos 5 anos): Declara que ndo esteve sujeito
a condenacdo criminal, condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou condenacao transitada
em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que tivesse
ocasionado a suspensdo ou inabilitacdo para pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades
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profissionais. Declara, também, que ndo é considerado pessoa exposta politicamente,
nos termos da Resolugao CVM n2 50, de 31 de agosto de 2021.

Nome Tiago Pereira Malheiro | Nacionalidade Brasileira
CPF ou numero Passaporte
115.210.847-69 N/A
do passaporte
Data de Profissao
. 08/04/1987 Contador
Nascimento
Orgio ) Cargo eletivo C.F. (Suplente) Eleito p/
L. . Conselho Fiscal O
administragao ocupado preferencialistas
Outros N/A
cargos/fungdes
Data de eleigao Prazo do ,
29/04/2025 Até a AGO de 2026
mandato
Data de posse Eleito elo
P 29/04/2025 P Ndo
controlador
Data de inicio Membro
29/04/2025 ) N/A
do 12 mandato independente

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): O Sr. Tiago possui mais de 18 anos de
experiéncia em contabilidade e financas. Atualmente, é Gerente Executivo de
Controladoria na Eletrobras, liderando o planejamento orcamentdrio e acompanhando
o desempenho financeiro. Na Enel X, foi Head of Quality Management and Commercial
Support, responsavel pelo planejamento e controle, inteligéncia de mercado e suporte
comercial. Anteriormente, no Grupo Enel, atuou em Accounting Advisory and
Compliance, focado em contabilidade e planejamento tributario. Na PwC, prestou
servicos de auditoria externa e asseguracao para empresas do setor CIPS, além de
oferecer suporte em relatdrios financeiros e transacdes de mercado de capitais.

Declaragdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): Declara que ndo esteve sujeito
a condenacdo criminal, condenacao em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou condenacao transitada
em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que tivesse
ocasionado a suspensdo ou inabilitacdo para pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades
profissionais. Declara, também, que ndo é considerado pessoa exposta politicamente,
nos termos da Resolucdo CVM n2 50, de 31 de agosto de 2021.

Nome Luiz Eduardo Marques | Nacionalidade o
] Brasileira
Moreira
CPF ou nimero Passaporte
029.221.307-70 N/A
do passaporte
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Data de Profissao o
) 13/08/1974 Administrador
Nascimento
Orgio ) Cargo eletivo | C.F. (Efetivo) Eleito p/ Min.
. . Conselho Fiscal
administragao ocupado Ord.
Outros N/A
cargos/fungdes
Data de eleigao Prazo do ,
29/04/2025 Até a AGO de 2026
mandato
Data de posse Eleito elo
P 29/04/2025 P Nao
controlador
Data de inicio 29/04/2025 Membro N/A
do 12 mandato independente

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): O Sr. Luiz Eduardo Marques Moreira é
formado em Administracdo de Empresas na Pontificia Universidade Catdlica do Rio de
Janeiro (1992-1997). E pés-graduado em Avaliagdo de Projetos (FGV-RJ), e possui MBA
em Finangas Corporativas (PUC-RJ). Trabalha em Furnas desde 2004 e exerceu cargo de
gerente na Assessoria de Estudos de Mercado e Regulatério, gerente do Departamento
de Informag¢des Corporativas, gerente da Divisdo de Planejamento Financeiro. Foi
também Superintendente de Desenvolvimentos de Novos Negdcios de 2013 a 2019.
Atualmente, é Superintendente de Controle, Orcamento e Andlise Financeira. Foi
membro suplente do Conselho Fiscal da SPE Teles Pires Energia e presidente do Conselho
Fiscal da SPE Santo Antonio Energia. Atualmente, também é presidente do Conselho
Fiscal da Brasil Ventos Energia, bem como membro de suas controladas IBER, Fortim,
Punau e Baleia.

Declarac¢do de eventuais condenagodes (ultimos 5 anos): Declara que ndo esteve sujeito
a condenacdo criminal, condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou condenacgao transitada
em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que tivesse
ocasionado a suspensdo ou inabilitacdo para pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades
profissionais. Declara, também, que ndo é considerado pessoa exposta politicamente,
nos termos da Resolu¢dao CVM n2 50, de 31 de agosto de 2021.

Nome Rodrigo Ribacinko Nacionalidade Brasileira
CPF ou nimero Passaporte
295.821.968-23 N/A

do passaporte
Data de Profissao .

. 12/01/1982 Economista
Nascimento
Orgao Cargo eletivo C.F. (Suplente) Eleito p/

- " Conselho Fiscal _
administragao ocupado Min. Ord.
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Outros N/A

cargos/fungoes

Data de eleicao Prazo do .

29/04/2025 Até a AGO de 2026

mandato

Data de posse Eleito elo

P 29/04/2025 P N3o

controlador

Data de inicio 29/04/2025 Membro N/A

do 12 mandato independente

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): O Sr. Rodrigo Ribacinko é graduado em
Ciéncias Econdmicas pela Universidade de Sao Paulo (2007), possui certificado pelo ICSS
com Enfase em Administracdo (2016) e especializagdo em MBE Energia pela PUC-Rio
(2023). Atualmente, é Gerente de Controladoria e Margem de Transmissdao na
Eletrobras, atuou como Gerente de Planejamento, Estudos EconGmico-Financeiros e
Controladoria, e Gerente do Departamento de Finangas e Controladoria da CGT
Eletrosul, subsididria da Eletrobras. Desde 2023 é conselheiro deliberativo (suplente) da
Fundagao ELOS de Previdéncia Complementar (cargo ja ocupado entre 2014 e 2018).

Declaracdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): Declara que nao esteve sujeito
a condenacdo criminal, condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou condenacao transitada
em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdao final administrativa, que tivesse
ocasionado a suspensdo ou inabilitacdo para pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades
profissionais. Declara, também, que ndo é considerado pessoa exposta politicamente,
nos termos da Resolu¢do CVM n2 50, de 31 de agosto de 2021.

7.4. Fornecer as informagdes mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracgao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios:

Nao ha candidatos a membros do Conselho Fiscal da Companhia que ocupem, ao mesmo
tempo, a posicdo de membros de quaisquer outros comités da Companhia.

7.5. Informar a existéncia de relagao conjugal, uniao estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor d. (i) administradores do emissor e {ii)
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administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor
Nao aplicavel.

7.6. Informar sobre relagdes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exceg¢ao daquelas
em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participag¢ao igual ou superior a 99%
(noventa e nove por cento) do capital social

b. controlador direto ou indireto do emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao aplicavel.



GRUPO

EQUATORIAL MARANHAO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.2 06.272.793/0001-84
NIRE 21.300.006.869 | Codigo CVM n.2 01660-8

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2025

ANEXO IV

REMUNERACAO DO ADMINISTRADORES
(CONFORME SECAO 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)



8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragdo do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e ndao estatutaria, do conselho fiscal, dos
comités estatutdrios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, drgao responsavel por sua aprovagao
e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A Companhia observa a Politica de Remuneracdao do Grupo Equatorial, formalmente
aprovada pela reunido do Conselho de Administracdo da Equatorial S.A. (“Equatorial
S.A.”) realizada em 22 de abril de 2022, e alterada em reunido do Conselho de
Administracao de 25 de margo de 2025, na qual estao definidas a estrutura e as diretrizes
para determinar a remunera¢ao dos membros do Conselho de Administracao, Conselho
Fiscal, dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria da Equatorial e das companhias por ela, direta ou indiretamente, controladas

(“Grupo Equatorial” e, respectivamente, “Politica de Remuneracdo”).

A Politica de Remuneracdo tem por objetivo atrair, reconhecer e reter os administradores
alinhados as diretrizes do negdcio, valores e cultura da Companhia, além de motiva-los

a atingir resultados e criar valor para os acionistas.

O inteiro teor da Politica de Remuneragado podera ser consultado no nosso site de

relagdes com investidores (https://ri.equatorialenergia.com.br) ou no site da Comissdo

de Valores Mobilidrios (https://www.gov.br/cvm/pt-br), na categoria Politica de

Remuneragao.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administracdo e da diretoria:

i. 0s orgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando
de que forma participam

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, a assembleia geral devera estabelecer a
remuneracdo global dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria,
cabendo ao Conselho de Administracdo a distribuicdo individual da remuneracao global

fixada pela Assembleia Geral.


http://www.gov.br/cvm/pt-br)

Para tanto, sdo realizadas periodicamente pesquisas de mercado, por consultorias
especializadas, utilizadas pela Diretoria Estatutaria para o desenvolvimento de um plano
de remuneracao, visando a atragdo, reconhecimento e reten¢ao dos administradores. O
plano, entdo, é apresentado pela Diretoria Estatutdria ao Comité de Pessoas, Governanga
e Sustentabilidade que, por sua vez, submeterd a aprovagao do Conselho de

Administracao, indicando sua recomendagao.

Posteriormente, o Conselho de Administracdo da Companhia submete a proposta de
remuneracdo para apreciacdo da Assembleia Geral, a quem compete fixar o montante
global da remuneracdo da administracdo. O Conselho de Administracdo, por sua vez,

distribuird a remuneracdo fixada entre seus membros e a Diretoria.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdao individual,
indicando se ha utilizacdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

Para fixacdo da remuneracdo individual da administracdo, é realizada pesquisa de
mercado, feita por empresa especializada, por meio da qual é comparada a pratica
adotada pela Companhia e por empresas do mesmo segmento e porte no mercado
nacional. Caso seja identificada a necessidade de atualizacdo dos valores de
remuneracdo, a pesquisa é submetida a analise do Comité de Pessoas, Governanca e
Sustentabilidade. Se necessdrio, o ajuste é, entdo, apresentado ao Conselho de
Administracdo da Companhia para a devida aprovacdo da proposta de reposicionamento

de remuneracgdo paga.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao
avalia a adequacgado da politica de remuneragdo do emissor

As pesquisas de mercado sobre remuneragdo sao realizadas periodicamente, nao
obstante haver aprovacao anual pelo Conselho de Administracao acerca da remuneragao

global dos administradores da Companhia.
Nesse sentido, o Conselho de Administracdo avalia periodicamente a Politica de

Remuneracdo, com base nas pesquisas de mercado, sendo que a Ultima revisdo ocorreu
em 25 de marco de 2025.

¢. composi¢ao da remuneragao, indicando:

i. descricdo dos diversos elementos que compdéem a remuneracao, incluindo, em
relacdo a cada um deles:



- seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Cada 6rgdo terd a composicdo de sua remunera¢do conforme descrito nos itens abaixo.

Conselho de Administracao:

Remuneragao Fixa

Honordrios. Corresponde a remuneracao base mensal e tem como objetivo remunerar
a atuacdo do membro do Conselho de Administracdo, de acordo com o seu desempenho
individual, experiéncia, formag¢dao, conhecimento e escopo de atuac¢do e alinhados a
média de mercado, objetivando atrair e reter conselheiros com conhecimento do
segmento e de negdcios para enriquecer as discussdes estratégicas da Companhia,
acompanhar e monitorar resultados, aconselhar na conduc¢ao dos negécios e contribuir
com sugestoes de melhores praticas de mercado, garantindo as boas prdticas de
governanga corporativa. Ainda, a remuneragao fixa visa reconhecer e refletir o valor do
cargo internamente e externamente. A remuneracao fixa do Conselho de Administra¢ao

nao esta atrelada as suas participacdes em reunides do drgao.

Os membros do Conselho de Administracdo poderdo renunciar o direito a sua
remuneracdo fixa mediante comunicacdo ao Presidente do Conselho de Administracao.
Os membros do Conselho de Administracdo recebem a mesma remuneracdo, em termos
qualitativos, salvo pelo presidente do Conselho de Administragao. Somente o Presidente
do Conselho de Administracao é elegivel a incentivos de longo prazo, incluindo
remuneracdo baseada em acbes, conforme detalhado abaixo. Os valores de
remuneragdo dos Conselheiros e do Presidente do Conselho de Administragao sao
estabelecidos a partir de referéncias adquiridas em pesquisa salarial realizada por
consultoria especializada considerando as praticas de mercado

Beneficios Diretos e Indiretos. Apenas os membros do Conselho de Administragao da
holding e os membros indicados pelos empregados, quando o estatuto assim os

designar, fazem jus ao beneficio de Plano de Saude e Odontolégico.

Participagdo em Comités. Os membros do Conselho de Administracdo poderao receber
remuneracao adicional por suas funcdes como membro de Comités de Assessoramento

do Conselho de Administracao.

Remuneragdo Variavel



Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a remuneracgao varidvel em

razdo do exercicio de seus respectivos cargos.

Beneficios Pés-Emprego

Os membros do Conselho de Administracao nao fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacao do Exercicio do Cargo

Em regra os membros do Conselho de Administragdo nao fazem jus a beneficios

motivados pela cessa¢do do exercicio do cargo.

Remunerag¢ao baseada em agdes

Apenas o Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia podera receber
incentivo de longo prazo. Os demais membros do Conselho de Administra¢ao nao fazem
jus ao recebimento de incentivo de longo prazo em razdao do exercicio de seus

respectivos cargos.

Conselho Fiscal:

Remuneragao Fixa

Honordrios. Os membros efetivos do Conselho Fiscal da Companhia recebem honorarios
fixos mensais ndo atrelados as suas participacdes em reunides do 6rgao, ndo estando
prevista remuneracdo adicional quando da realizacdo e/ou participagdo em mais de uma
reunidao do Conselho Fiscal dentro do mesmo més. A remuneragao do Conselho Fiscal
deverd corresponder ao menos a 10% (dez por cento) da remuneragdo média atribuida
aos Diretores Estatutarios da Companhia, ndo computados beneficios, verbas de

representacao e participagdo nos lucros.

Os membros do Conselho Fiscal poderdo renunciar o direito a remuneracao fixa

mediante comunicac¢do ao Presidente do Conselho de Administracdo.

No caso de vacancia definitiva ou temporaria, o suplente que assumir o lugar do titular
fara jus aos honordrios correspondentes proporcionalmente ao nimero de reunides das
quais participar durante a vacancia ou auséncia tempordaria do membro efetivo, exceto
no caso em que o suplente informe a Companhia que os honorarios devam ser
creditados ao titular, em funcdo de acordo entre titular e suplente, conforme

estabelecido no Regimento Interno do Conselho Fiscal da Equatorial.



Beneficios Diretos e Indiretos. Os membros do Conselho Fiscal ndo tém direito a
beneficios diretos e indiretos, exceto por reembolso das despesas de locomocgdo e
estadia necessdrias ao desempenho das suas fungdes.

Remuneragao Variavel

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneragdo varidvel em razdo do

exercicio de seus respectivos cargos.

Beneficios Pés-Emprego

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacao do Exercicio do Cargo

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessacao do

exercicio do cargo.

Remunerag¢ao baseada em agdes

Os membros do Conselho Fiscal ndo sdo elegiveis a participacdo nos planos de

remuneracao baseada em ac0es.

Diretoria Estatutdria:

Remuneragao Fixa

Honordrios. Corresponde a remuneragao base mensal e tem como objetivo remunerar
a atuacdo do membro da Diretoria Estatutaria, de acordo com o seu desempenho
individual, experiéncia, formacdo, conhecimento e escopo de atuacdo, sendo ela
definida como honordrios. Tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do cargo

internamente e externamente.

A remuneracdao da Diretoria Estatutdria da Companhia é fixada pelo Conselho de
Administracdo, observando sempre os limites da remuneracdo global estabelecidos pela

Assembleia Geral.



Beneficios Diretos e Indiretos. Os membros da Diretoria Estatutaria poderdo fazer jus
aos seguintes beneficios: assisténcia médica, check-up médico anual, assisténcia

odontoldgica, seguro de vida, vale alimentagao e previdéncia privada.

Participagdo como Membros do Conselho de AdministracGo ou em Comités. E
discriciondrio o pagamento aos Diretores Estatutarios da Companhia que venham a ser
membros do Conselho de Administragdao ou de Comités de Assessoramento ao Conselho

de Administragao.

Remuneragao Variavel

Bénus. Os membros da Diretoria Estatutdria recebem remuneragdo varidvel composta
por um elemento varidvel anual (incentivo de curto prazo), denominados Incentivos de
Curto Prazo (“ICP”), que tem por objetivo direcionar o comportamento dos membros da
Diretoria Estatutdria a execucdo da estratégia e reconhecer o atingimento das metas da
Companbhia e individuais. Desta forma, representa uma bonificacdao atrelada diretamente
ao desempenho no exercicio anterior conforme metas corporativas e individuais
previamente definidas e aprovadas pelo Comité de Pessoas, Governanca e
Sustentabilidade, que sdo posteriormente submetidas a deliberacdo da Conselho de
Administragao.

Outros. Os membros da Diretoria Estatutdria ndo fazem jus a participacao nos lucros e

resultados, tampouco a remuneragdo por participagdes em reunides e comissdes.

Beneficios Pés-Emprego

Os Diretores ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessa¢ao do Exercicio do Cargo

Os Diretores ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessacdao do exercicio do cargo.

Remunerag¢do Baseada em A¢oes

Os membros da Diretoria Estatutaria sdo elegiveis para o recebimento de remuneracdo
variavel de longo prazo (“ILP”), na modalidade de Stock Options, Phantom Shares e
Matching Shares, com critérios previamente definidos e aprovados pelo Comité de
Pessoas, Governanca e Sustentabilidade, que posteriormente sdo submetidos a

deliberacdao do Conselho de Administragao.



O ILP consiste em incentivo vinculado ao desempenho da Companhia com relagdo a
determinados parametros econdmico-financeiros e operacionais concretos,
predeterminados e mensuraveis (incentivo de longo prazo). O ILP tem por objetivo a

criagao de valor e o comprometimento de longo prazo.

Para mais informacgdes, vide o item 8.4 deste Formuldrio de Referéncia.

Diretoria Nao-Estatutaria

Ndo aplicavel, tendo em vista que todos os diretores da Companhia sdo estatutarios.

Comités

Comités de Assessoramento

Os membros externos dos Comités de Assessoramento do Conselho de Administragao,

guando aplicavel, poderao ser remunerados.

Os Comités de Assessoramento sao criados com o objetivo de auxiliar a Companhia e o
Conselho de Administracdo na conducdo das atividades em conformidade com as
politicas, cddigos e regimentos da Companhia.

A Companhia possui comité de assessoramento estatutario, o Comité de Auditoria
Estatutario, criado através da Assembleia Geral Extraordinaria de 29 de dezembro de
2022, com o objetivo de auxiliar a Companhia e seus administradores na conducdo das

atividades em conformidade com as politicas, cdédigos e regimentos da Companhia.

Sua proporg¢ao na remuneracao total nos ultimos 3 exercicios sociais:

A proporc¢ao de cada elemento na remuneracdo total nos ultimos trés exercicios sociais
foi a seguinte:



Proporg¢do de cada elemento na remuneracgao total do Exercicio Social encerrado em
31/12/2024 - Valores Anuais

Composicao da
Remuneragao
Remuneragao Fixa
Mensal

Salario ou pro-labore

Beneficios Diretos ou

Indiretos

Participagao em
comités

Outros

Remuneragao Variavel

Conselho

Administragao

100,00%

0,00%

0,00%

Diretoria

Estatutaria

40,37%

4,37%

0,00%

Conselho

Fiscal

100,00%

0,00%

0,00%

Diretoria

Nao Comités
Estatutaria

0,00% 100%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%

Proporcao de cada elemento na remuneracao total do Exercicio Social encerr
ado em 31/12/2024 - Valores Anuais

Bonus

Participacao nos

Resultados
Participacoes
Reunioes

em

Comissoes

Outros

Beneficios Pos-
Emprego

Cessacgao do
Exercicio do Cargo

Remuneragao
Baseada em Agoes

TOTAL

0,00%

0,00
%
100,0
0%

43,08
%

12,18
%
100,0
0%

0,00
%

0,00
%
100,0
0%

0,00
%
0,00
%
0,00
%
0,00
%
0,00
%
0,00
%
0,00
%
0,00
%
0,00

%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0%

0,00%

0,00%

0,00%

100,00%



Proporcao de cada elemento na remuneracao total do Exercicio Social

encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Composicao
da
Remuneracao

Remuneracao
Fixa Mensal
Salario ou pro-
labore

100,00%

Beneficios
Diretos ou 0,00%
Indiretos

Participacdo

o 0,00%
em comites
Outros 0,00%
Remuneracao
Variavel
Bénus 0,00%

Participacdo no
i 0,00%
s Resultados

Participacdes em

N 0,00%
Reunides
Comissoes 0,00%
Outros 0,00%
Beneficios Pds-
0,00%
Emprego
Cessacao do

Exercicio do 0,00%
Cargo

Remuneracao

Baseada em 0,00%
Agles

TOTAL 100,00%

Conselho

de Diretoria
Administracdao Estatutaria

20,49%

2,61%

0,00%

0,00%

21,66%

0,00%

0,00%

0,00%
0,00%

0,00%

0,00%

55,24%

100,00%

Conselho
Fiscal

100,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%
0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

100,00%

Diretoria
Nao
Estatutaria

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%
0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Comités

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%
0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%



Proporcao de cada elemento na remuneracao total do Exercicio Social
encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

Composicao Diretoria
posie Conselho de Diretoria Conselho _ R
da .. . . ) N&o Comités
- Administracao Estatutaria Fiscal , .
Remuneragao Estatutaria
Remuneracao
Fixa Mensal
Salario ou pro-
100,00% 25,58% 100,00%  0,00% 0,00%
labore
Beneficios
Diretos ou 0,00% 2,85% 0,00% 0,00% 0,00%
Indiretos
Participacéo
o 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
em comites
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneracao
Variavel
Bonus 0,00% 29,05% 0,00% 0,00% 0,00%
Participacéo no
’ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
s Resultados
Participacées e
L 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
m Reunides
Comissbes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios
i 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
PosEmprego
Cessagao do
Exercicio do 0,00% 0,009% 0,00% 0,00% 0,00%
Cargo
Remuneragao
Baseada em 0,00% 42,52% 0,00% 0,00% 0,00%
Agdes

TOTAL 100,00% 100,00% 100,00% 0,00% 0,00%



Sua metodologia de calculo e de reajuste:

Para definicdo e revisdo da remuneracdo dos 6rgaos da administracdo, a Companhia
analisa as praticas de mercado periodicamente, com base em informacdes obtidas por
meio de pesquisa de mercado, realizadas por empresas especializadas, as que objetivam
avaliar a aderéncia interna dos valores de remuneracdo fixa e varidvel a realidade do
mercado. Para tal, sdo consideradas pesquisas salariais conduzidas por consultorias,
atrelados ao nivel da responsabilidade da funcdo exercida. Adicionalmente, é
considerada a qualificacdo profissional para o exercicio da funcdo. Esta analise considera

amostras de empresas do mesmo segmento e porte da Companhia no mercado nacional.

A remuneracgdo varidvel se baseia em metas quantitativas formalmente contratadas, as

quais refletem a evolugdo dos indicadores de desempenho da Companhia.

As metas estabelecidas sdo desdobradas para cada nivel, de forma que o alcance das
metas contribua para o resultado da Companhia. Além disso, é necessario que a
Companhia atinja um desempenho minimo desejado para que haja o pagamento da

remuneragdo variavel.

Principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for
o caso, indicadores ligados a questdes ASG

No que se refere a remuneracdo fixa e aos beneficios, ndo sdo levados em conta

indicadores de desempenho para sua determinacao.

A remuneragdo varidvel de curto prazo dos administradores, incluindo o CEO da
companhia, é definida através de um sistema de gestdo de metas, previamente
contratadas e validadas em comité. Os principais indicadores avaliados incluem: (i)
EBITDA,; (ii) geracdo operacional de caixa; (iii) execucdo de investimentos; (iv) indicadores
de qualidade; (v) indicadores de satisfacdo de clientes e empregados; (vi) indices de
perdas de energia; (vii) indicadores relacionados aos aspectos ambientais, sociais e de
governanca; dentre outros. O resultado da performance desses indicadores impacta no
valor a ser pago ao administrador, sendo necessario o atingimento de desempenho

minimo desejado para que haja este pagamento.

Em 2024, 10% da remuneracao variavel do CEO do Grupo Equatorial foi vinculada a um
indice ESG, composto por indicadores estratégicos, como a Pesquisa de Engajamento
anual da Companhia, ratings ESG, o indice de Qualidade Percebida das distribuidoras do

Grupo e o indice de Estratégia Climatica.



Este ultimo tem como foco a reducdo da intensidade de emissGes do gas SF6
(hexafluoreto de enxofre), um potente gas de efeito estufa, por meio de manutencdes
preventivas e corretivas nos equipamentos elétricos dos parques da Companhia. Além
disso, em 2024, foi incorporada a meta de substituicdo de combustiveis ndo renovaveis

na frota administrativa, utilizando preferencialmente etanol.

Este é o terceiro ano em que a remuneracgao varidvel da presidéncia esta parcialmente
atrelada a um indice ESG. As metas estabelecidas para a Presidéncia sdo cascateadas
para todas as Diretorias Executivas e, seguindo o modelo de governanca do Grupo
Equatorial, sdo desdobradas para as respectivas Superintendéncias.

ii. razoes que justificam a composi¢ao da remuneracao:

A composicao da remuneracao fixa considera a complexidade das responsabilidades de
cada cargo e tem como parametro os valores praticados pelo mercado para os
profissionais que exercem funcbes com complexidade similar, visando manter a
competitividade frente ao mercado, de maneira a possibilitar o alcance e resultados dos
negocios da Companhia.

O formato da remuneragao busca incentivar os administradores a procurarem a melhor
rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela Companhia. Os
indicadores definidos como metas, cujos resultados influenciam em sua remuneracao
variavel, sdo estabelecidos de modo a alinhar os interesses dos Administradores com os

interesses dos seus acionistas no curto e no médio prazo.

A existéncia de planos de remuneracdo baseados em acdes tem por objetivo alinhar os
interesses de longo prazo da Companhia e seus acionistas com os interesses dos seus
administradores. A Companhia esclarece que o Plano de Op¢des de Compra de Acdes
ndo tem carater remuneratério, sendo que as informacdes relativas ao Plano estdo
englobadas junto as informacdes relativas a remuneracdo no presente Formuldrio de
Referéncia e para fins da aprovacao de remuneracdo global dos administradores tao

somente para atender os requisitos da Lei das S.A. e regulamentacdo da CVM.

iii. existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato:

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais e no exercicio social corrente a Diretoria Estatutaria
e o Conselho de Administracdo possuiam membros ndao remunerados pela propria
Companhia, pelo fato de: a) pertencerem a outras empresas do mesmo grupo
econdmico da Companhia e serem remunerados por cargos exercidos nessas

sociedades, tendo renunciado a remuneragdo pelo cargo exercido na Companhia; ou b)



receberem a remuneracao pelo cargo exercido na Companhia por meio de outras

sociedades do grupo econdmico da Companhia.

d) existéncia de remunerag¢dao suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e no exercicio social corrente, a Companhia, a

Equatorial, a Equatorial Pard Distribuidora de Energia S.A. (“Equatorial Pard”), a

Equatorial Piaui Distribuidora de Energia S.A. (“Equatorial Piaui”), a Companhia Estadual
de Distribuicdo de Energia Elétrica — CEEE- D (“CEEED”), a Companhia de Eletricidade do

Amapad (“CEA”), a Equatorial Goids Distribuidora de Energia S.A. (“Equatorial Goias”) e a

Equatorial Alagoas Distribuidora de Energia S.A. (“Equatorial Alagoas”), mantém um

compartilhamento de recursos que abrange, dentre outros, a remuneracao paga aos
administradores, observando estritamente a legislacdo pertinente, em especial contabil

e regulatoria.

Assim, os valores referentes a remunerag¢ao dos conselheiros e diretores pelo exercicio
de atividades na Companhia e/ou nas sociedades do Grupo Equatorial reconhecidos no
resultado de outras sociedades estao detalhados no item 8.19 deste Formuldrio de

Referéncia.

e) existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a aliena¢ao do controle societdrio do
emissor

A Companhia ndo possui qualquer remuneracao ou beneficios vinculados a ocorréncia

de eventos societarios.



8.2. Remuneragao total por 6rgdo

Remuneracdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais
. ___________________________________________ |

Comellng Diretoria Conselho
de Estatutari Fiscal Total
Administracdo statutaria Isca
| Ne total de membros 8,00 9,00 5,00 22,00
o
N® de membros 4,00 7,00 5,00 16,00
remunerados
Remuneragao fixa anual
Saldrio ou pro-labore 443.520,00 5.331.290,58 390.000,00 6.164.810,58
Beneficios direto e 0,00 782.454,55 0,00 782.454,55
indireto
Participagdes em comités 270.600,00 0,00 0,00 270.600,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo dNe ou.tras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragoes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 12.438.282,89 0,00 | 12.438.282,89
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remunerac¢des varidveis : : :
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
B d 0
K el 000| 7.143.851,98 0,00 | 7.143.851,98
(incluindo opgdes)
O numero total | O numero total
de membros de | de membros de | O nimero total de
cada érgdo foi | cada 6rgdo foi | membros de cada
apurado em apurado em | 6rgdo foi apurado
- linha com as linha com as | em linha com as
Observagao . N . o . -
disposi¢cOes do | disposi¢cdes do disposi¢des do
[Oficio- [Oficio- [Oficio-
Circular/Anual- | Circular/Anual- Circular/Anual2025-
2025CVM/SEP]. | 2025CVM/SEP]. CVM/SEP].
1
Total da remuneragao 714.120,00 25.695.880,00 390.000,00 | 26.800.000,00

Remuneracio total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais




Conselho . .
Diretoria Conselho
de . . . Total
.. o Estatutdria Fiscal
Administracao

Ne total de membros 6,67 8,58 5,00 20,25

N2 de membros

S 3,33 7,00 3,67 14,00
Remuneragdo fixa anual

320.724,12 4.680.061,00 222.000,00 | 5.222.785,12

0,00 506.522,99 0,00 506.522,99
indireto

16.500,00 0,00 0,00 16.500,00

0,00 0,00 0,00 0,00
Descrica tr

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 4.994.729,35 0,00 | 4.994.729,35

0,00 0,00 0,00 0,00
resultados

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

Descrigao de outras
remuneragoes variaveis

Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00

Baseada em agoes

. . - 0,00 1.412.281,14 0,00 1.412.281,14
(incluindo opgoes)

O numerototal | O numero total

de de membros de .
o - | O numero total de
membr | cada 6rgdo foi
membros de cada
os de cada apurado em| | ]
Con e . orgdo foi apurado
o6rgdo foi linha com as )
~ . . em linha com as
Observagao apurado em disposi¢des do . s
. . disposi¢des do
linha com as [Oficio- Ofici
disposi¢des do | Circular/Anual- EZ ICI|O- 202
[Oficio- 2025CVM/SEP]. cl\;ﬁ: aSrE/fnua >
Circular/Anual- /SEP].
2025CVM/SEP].
Total da remuneragao 337.224,12 11.593.594,48 222.000,00 | 12.152.818,60
| Remuneracio total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais
ol Diretoria Conselho
de L. . Total
Estatutaria Fiscal

Administracao

Ne@ total de membros 7,00 9,00 5,00 21,00

N2 de membros
remunerados

3,00 7,00 5,00 15,00




Remuneragao fixa

anual
Saldrio ou pro-labore 288.000,00 3.770.070,00 270.000,00 4.328.070,00
Beneficios direto e 0,00 480.375,49 0,00 480.375,49
indireto
Participagdes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
o o 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragoes fixas
Remuneragao
variavel
0,00 3.986.227,41 0,00 3.986.227,41
Participagdo de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagdo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragoes - - -
variaveis
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em ag¢oes
0,00 10.164.704,03 0,00 | 10.164.704,03

(incluindo opgoes)

O numero total

de O numero total de | O numero total de
membr
membros de cada | membros de cada
os de cada - . - .
6rgao foi orgdo foi apurado | 6rgdo foi apurado
~ em linha com as em linha com as
Observagdo apurado em . o . .
i disposi¢des do disposi¢des do
inha com as . ..
. - Oficio Oficio-
disposicGes do . .
Oficio Circular/Anual2024- | Circular/Anual2024-
Circular/Anual- CVM/SEP CVM/SEP.
2024CVM/SEP.
Total da remuneragao 288.000,00 18.401.376,93 270.000,00 | 18.959.376,93
Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais
e e Diretoria Conselho
de Estatutéri Fiscal Total
Administracao statutaria I5ca
1
N¢ total de membros 7,00 9,00 5,00 21,00
N2 de membros
3,00 7,42 5,00 15,42
remunerados
S e e
Remuneragao fixa
anual




| Saldrio ou pro-labore | 288.000,00 3.940.166,66 279.000,00 | 4.507.166,66
Beneficios direto e 0,00 439.367,14 0,00 439.367,14
indireto
Participagdes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
1
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneragoes fixas
Remuneragao variavel
0,00 4.475.735,34 0,00 | 4.475.735,34
Participagdo de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participacdo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneragoes 0 0 0 0
variaveis
| Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
B ~
Jaseada em agGes 0,00 6.550.949,40 0,00 | 6.550.949,40
(incluindo opgoes)
Observagao
O numero
I
total de O nuimero total de O numero total de
membros de
- . membros de cada membros de cada
cada érgao foi L L
orgdo foi apurado orgdo foi apurado
apurado em . .
" . em linha com as em linha com as
Total da remuneragio linha com as B R
di - disposi¢des do disposi¢des do
isposicoes o o
do Oficio- Oficio-
Oficio- Circular/Anual2024- | Circular/Anual2024-
Circular/Anual- CVM/SEP. CVM/SEP.
2024CVM/SEP.
I
Total da remuneragao 288.000,00 15.406.218,54 279.000,00 | 15.973.218,54

8.3. Remuneragao variavel

REMUNERAGAO VARIAVEL PREVISTA PARA O EXERCICIO DE 2025

Conselho de Diretoria Conselho
| Administracdo Estatutaria Fiscal Total
a. Orgao
b. Numero total de Membros 8,00 9,00 5,00 22,00
c. Numero de Membros remunerados 0,00 7,00 0,00 7,00
d. Bonus: 0
i. valor minimo previsto no plano de Remuneragao 0 0 0 0




ii. valor maximo previsto no plano de Remuneragdo
0 12.438.282,89 0
12.438.282,89
iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
. . - 0 12.438.282,89 0
metas estabelecidas sejam atingidas 12.438.282,89
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado do
. . 0 0,00 0 0
exercicio social
e. Participagdo nos resultados: 0
i. valor minimo previsto no plano de Remuneragdo 0 0 0 0
ii. valor maximo previsto no plano de Remuneragdo 0 0 0 0
iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
. . L 0 0 0 0
metas estabelecidas sejam atingidas
REMUNERAGAO VARIAVEL - EXERCICIO DE 2024
Conselho de Diretoria Conselho
| Administragdo Estatutaria Fiscal Total
a. Orgao
b. Nimero total de Membros 6,67 8,58 5,00 20,25
c. Nimero de Membros remunerados 0,00 7,00 0,00 7,00
d. Bonus:
i. valor minimo previsto no plano de Remuneragdo 0 0 0 0
ii. valor maximo previsto no plano de Remuneragdo
0 6.970.838,20 0
6.970.838,20
iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas estabelecidas sejam atingidas 0 6.970.838,20 0 6.970.838 20
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado do
. . 0 4.994.729,35 0
exercicio social 4.994.729,35
e. Participagdo nos resultados:
i. valor minimo previsto no plano de Remuneragdo 0 0 0 0
ii. valor maximo previsto no plano de Remuneragao 0 0 0 0
iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
. . L 0 0 0 0
metas estabelecidas sejam atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado do 0 0 0 0
exercicio social
REMUNERACAO VARIAVEL - EXERCICIO DE 2023
Conselho de Diretoria Conselho
_ Administragao Estatutaria Fiscal Total
a. Orgao
b. Nimero total de Membros 7,00 9,00 5,00 21,00
c. Numero de Membros remunerados 0,00 6,00 0,00 6,00
d. Bonus:
i. valor minimo previsto no plano de
P P 0 0 0 0

Remuneragao




ii. valor maximo previsto no plano de

N 0 6.740.000,99 6.740.000,99
Remuneragao

iii. valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas 0 3.986.227,41 3.986.227,41
estabelecidas sejam atingidas

e. Participagdo nos resultados: 0
i. valor minimo previsto no plano de
mop P 0 0 0 0
Remuneragao
ii. valor maximo previsto no plano de
P P 0 0 0 0

Remuneracao

iii. valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas 0 0 0 0
estabelecidas sejam atingidas

REMUNERAGAO VARIAVEL - EXERCICIO DE 2022

Conselho de Diretoria Conselho

P Administragao | Estatutaria Fiscal Total
a. Orgao
b. Numero total de Membros 7,00 9,00 5,00 21,00
c. Niumero de Membros remunerados 0,00 8,00 0,00 8,00
d. Bonus:
i val . . |
i. valor m|n|~mo previsto no plano de 0 6.482.050,00 0 6482050
Remuneragao
i val L. . |
ii. valor maximo previsto no plano de 0 5.884.200,00 0 5.884.200,00

Remuneragao

iii. valor previsto no plano de
remunera¢ao, caso as metas 0 4.475.735,34 0 4.475.735,34
estabelecidas sejam atingidas

e. Participagdo nos resultados: 0
i. valor minimo previsto no plano de
mop P 0 0 0 0
Remuneragao
ii. valor maximo previsto no plano de
P P 0 0 0 0

Remuneragao

iii. valor previsto no plano de
remunerac¢ao, caso as metas 0 0 0 0
estabelecidas sejam atingidas

8.4. Em relacdo ao plano de remuneracao baseado em ag¢dées do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto
para o exercicio social corrente, descrever:

Apesar de a Companhia ndo possuir um plano préprio de remuneracao baseado em
acOes, a sua controladora, Equatorial S.A. (“Equatorial”), possui planos pelos quais os
Diretores Estatutdrios e o Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia sao
elegiveis a receber opg¢des de compra de acbes de sua emissdo, conforme os termos
destacados abaixo:



a. termos e condi¢Oes gerais

Quinto Plano de Opcao de Compra de Acoes

O Quinto Plano de Opc¢do de Compra de Ac¢des da Equatorial (“Plano”) foi aprovado em
Assembleia Geral Extraordindria da Equatorial realizada em 22 de julho de 2019 e
aditado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da Equatorial realizada em 30
de abril de 2024, e tem por objetivo permitir que os Participantes do Plano (conforme
abaixo definidos) subscrevam e/ou adquiram ag¢des, com vista a: (i) estimular a expansao,
0 éxito e a consecucdo dos objetivos sociais da Equatorial; e (ii) alinhar os interesses dos
acionistas da Equatorial aos das pessoas elegiveis.; e (iii) possibilitar a Companhia ou a
outras sociedades sob o seu controle atrair e manter a ela(s) vinculadas as pessoas

elegiveis.

Nos termos do Plano, sdo elegiveis a receber opcdes de compra de acdes de emissdo da
Equatorial os administradores e empregados da Equatorial ou de outras sociedades sob
o seu controle, desde que aprovado pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité
(abaixo definido), conforme o caso (“Participantes do Plano”).

A administracdo do Plano compete ao comité criado para assessorar o Conselho de

an

Administracdo nesse aspecto (“Comité”), observadas as condi¢des gerais do Plano e as
diretrizes fixadas pela Assembleia Geral da Equatorial e pelo Conselho de Administracgao,
o Comité tera amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas

para a administracdao do Plano.

Para tanto, o Comité podera:

(a) criar e aplicar normas gerais relativas a outorga de opcdes de compra de acdes, nos

termos do Plano, e a solucdo de duvidas de interpretacdo do Plano;

(b) eleger os Participantes do Plano e autorizar outorgas de op¢des em seu favor,
estabelecendo todas as condicdes das opc¢des de compra de agdes a serem outorgadas,

bem como a modificacdo de tais condicdes quando necessario ou conveniente; e

(c) aprovar os instrumentos particulares de outorga de opcdo de compra de acles

(“Contratos _de Opcdo”) a serem celebrados entre a Equatorial e cada um dos

Participantes, observadas as determinacdes do Plano.



Nesse contexto, o Comité aprovara a outorga de opcGes de compra de a¢Ges, elegendo
os Participantes em favor dos quais serdo outorgadas tais opcoes, fixando o preco a ser
pago pelos Participantes do Plano a Equatorial em contrapartida a subscricio e/ou
aquisicao das agdes a serem adquiridas em decorréncia do exercicio de suas opgdes

(“Preco de Exercicio”) e as condi¢cdes de seu pagamento, estabelecendo os prazos e

condigcdes de exercicio das opgdes e impondo quaisquer outras condi¢des relativas a tais

opgoes.

As opgdes de compra de agbes outorgadas no ambito do Plano tém prazo de exercicio
de médio e longo prazo, podendo chegar a até 6 (seis) anos. Desta maneira, o plano
alinha os interesses dos administradores, da Equatorial e dos acionistas na medida em
que estimula o melhor desempenho dos administradores num horizonte de tempo mais
largo, trazendo beneficios para todos através da valorizacdo do preco da acdo da

Equatorial.

Programa de Pagamento Baseado em Acdes com Liquidacdo em Caixa (Phantom
Shares) — 2019

O Programa de Pagamento Baseado em Ac¢Bes com Liquidagao em Caixa, o qual foi
aprovado em reunidao do Conselho de Administracao da Equatorial realizada em 12 de
dezembro de 2019 (“Programa 12.12.19”), com vigéncia até 31 de maio de 2026, tem

por objetivo permitir que os Participantes do Programa 12.12.19 recebam unidades
representativas do direito ao pagamento baseado em ac¢des de emissdo da Equatorial

(“Phantom Shares”), visando promover: (a) o alinhamento dos interesses dos acionistas

da Equatorial aos dos Participantes do Programa 12.12.19; (b) a retencdo dos
Participantes do Programa 12.12.19, e (c) o foco de longo prazo na valorizacdo e

potencial de crescimento no Grupo Equatorial.

Nos termos do Programa 12.12.19, sdo elegiveis ao recebimento de Phantom Shares os
administradores e empregados da Equatorial ou de outras sociedades sob o seu controle,
desde que aprovado pelo Conselho de Administracdo para participarem do Programa
12.12.19 e que manifestarem vontade de aderi-lo (“Participantes do Programa
12.12.19”).

A outorga das Phantom Shares é realizada mediante a celebracdo de contrato de outorga
entre a Equatorial e o Participante, o qual devera especificar, sem prejuizo de outras
condicdes determinadas pelo Conselho de Administracdo, a quantidade de Phantom
Shares objeto da outorga e os termos e condi¢des para aquisicao do direito as Phantom

Shares e recebimento do valor das Phantom Shares.



A administracdo do Programa 12.12.19 compete ao Conselho de Administracdo,
podendo este delegar seus poderes para um comité. Para tanto, o Conselho de
Administracdo terd amplos poderes para tomar todas as medidas necessdrias e

adequadas para a administra¢ao do Programa 12.12.29, incluindo:

(i) acriagdao, modificacdo e a aplicagdo de normas gerais relativas a outorga de direito

ao recebimento de Phantom Shares;

(i) a aprovacdo da eleicdo dos Participantes e a autorizacdo para outorga de Phantom

Shares em seu favor; e

(iii) tomar outras providéncias necessarias para a administracao do Programa 12.12.19.

Programa de Pagamento Baseado em Acdes com Liquidacdo em Caixa (Phantom

Shares) - 2023

O Programa de Pagamento Baseado em Ac¢bBes com Liquidacdo em Caixa, o qual foi
aprovado em reunido do Conselho de Administracdo da Equatorial realizada em 09 de
novembro de 2023 (“Programa 09.11.23”), e revisado em reunido do Conselho de

Administracdao da Equatorial realizada em 15 de outubro de 2024, tem por objetivo
permitir que seus participantes recebam Phantom Shares, visando promover: (a) o
alinhamento dos interesses dos acionistas da Equatorial aos dos Participantes do
Programa 09.11.23; (b) a retenc¢do dos Participantes do Programa 09.11.23, e (c) o foco

de longo prazo na valorizagdo e potencial de crescimento na Equatorial.

Nos termos do Programa 09.11.23, s3o elegiveis ao recebimento de Phantom Shares os
administradores e empregados da Equatorial ou de outras sociedades sob o seu controle,
desde que aprovado pelo Conselho de Administracdo da Equatorial (“Participantes do
Programa 09.11.23").

A outorga das Phantom Shares é realizada mediante a celebracdo de contrato de outorga
entre a Equatorial e o Participante do Programa 09.11.23, o qual devera especificar, sem
prejuizo de outras condicdes determinadas pelo Conselho de Administracdo, a
quantidade de Phantom Shares objeto da outorga e os termos e condi¢cOes para
aquisicdo do direito as Phantom Shares e recebimento do valor das Phantom Shares.
Conforme reunidao do Conselho de Administracdao da Equatorial realizada em 15 de
outubro de 2024, a vigéncia do programa passou a ser 09 de dezembro de 2027, assim,
poderd ser apurado o atingimento das Metas de Performance até o 42 Periodo de

Caréncia.



A administracdo do Programa 09.11.23 compete ao Conselho de Administracdo,
podendo este delegar seus poderes para um comité. Para tanto, o Conselho de
Administracdo terd amplos poderes para tomar todas as medidas necessdrias e

adequadas para a administra¢ao do Programa 09.11.23, incluindo:

(i) acriagdao, modificacdo e a aplicagdo de normas gerais relativas a outorga de direito

ao recebimento de Phantom Shares;

(i) aaprovacdo da eleicdo dos Participantes do Programa 09.11.23 e a autorizacdo para

outorga de Phantom Shares em seu favor; e

(iii) tomar outras providéncias necessarias para a administragdao do Programa 09.11.23.

Programa de Pagamento Baseado em Acdes com Liquidacdo em Caixa (Phantom

Shares) - 2025

O Programa de Pagamento Baseado em Ac¢Bes com Liquidagao em Caixa, o qual foi
aprovado em reunidao do Conselho de Administracao da Equatorial realizada em 10 de

dezembro de 2024 (“Programa 10.12.24"), tem por objetivo permitir que os

Participantes do Programa 10.12.24 recebam unidades representativas do direito ao

pagamento baseado em ac¢des de emissdo da Equatorial (“Phantom Shares”), visando

promover: (a) o alinhamento dos interesses dos acionistas da Equatorial aos dos
Participantes do Programa 10.12.24; (b) a retencdo dos Participantes do Programa
10.12.24, e (c) o foco de longo prazo na valorizacdo e potencial de crescimento na

Equatorial.

Nos termos do Programa 10.12.24, sdo elegiveis ao recebimento de Phantom Shares os
administradores e empregados da Equatorial ou de outras sociedades sob o seu controle,
desde que aprovado pelo Conselho de Administracdo da Equatorial (“Participantes do
Programa 10.12.24").

A outorga das Phantom Shares é realizada mediante a celebracdo de contrato de outorga
entre a Equatorial e o Participante do Programa 10.12.24, o qual devera especificar, sem
prejuizo de outras condicdes determinadas pelo Conselho de Administracdo, a
quantidade de Phantom Shares objeto da outorga e os termos e condi¢cOes para
aquisicao do direito as Phantom Shares e recebimento do valor das Phantom Shares, que
ocorrera ap6s o cumprimento, dentre outras condicGes estabelecidas no programa, do
periodo de caréncia integral de 3 (trés) anos.

Adicionalmente, o Conselho de Administracdo, na reunido realizada em 10 de dezembro

2024 delegou para o Comité de Pessoas, Governanca e Sustentabilidade a



implementacgdo dos ajustes propostos para o novo programa e a sua operacionalizagao,

com definicdo da data de 2 de janeiro de 2025 como Data de Outorga, incluindo:

(i) acriagdo, modificacdo e a aplicagcdao de normas gerais relativas a outorga de direito

ao recebimento de Phantom Shares;

(i) aaprovagdo da elei¢do dos Participantes do Programa 10.12.24 e a autorizagdo para
outorga de Phantom Shares em seu favor; e

(iii) tomar outras providéncias necessdrias para a administragcdo do Programa
10.12.2024.

Plano de Investimento em Acoes - Matching Shares

O Plano de Investimento em Ag¢des - Matching Shares da Equatorial (“Plano Matching”)

tem por objetivo permitir a outorga do direito de receber Acdes Matching aos
participantes selecionados nos termos do Plano Matching (“Participantes do Plano

Matching”), na medida em que, dentre outras condicdes, os referidos Participantes do
Plano Matching invistam recursos préprios na aquisicdao e manutencdo de acées préprias
de emissdo da Equatorial sob sua conta e risco e mantenham a propriedade plena de
referidas acOes proprias e permanecam vinculados a Equatorial e/ou sociedades sob seu
controle durante o Periodo de Vesting previsto no Plano Matching e/ou no respectivo
contrato de outorga. Ao exigir que os participantes invistam recursos proéprios na
aquisicao de acdes proprias de emissao da Equatorial e assumam o risco, a seu exclusivo
critério, de ficarem investidos nas a¢bes préprias durante o Periodo de Vesting, a
Equatorial pretende, ao outorgar as A¢des Matching, alinhar os interesses de longo prazo
dos Participantes do Plano Matching aos dos seus acionistas, incentivando, assim, a

tomada de decisdes que busquem a geracdo sustentdvel de valor da Equatorial.

Na condicdo de contrato mercantil de investimento em agdes, a aquisicdo de Acdes
Préprias e a outorga das A¢des Matching representam atos que decorrem da vontade do
Participante do Plano Matching, de modo que, ao decidir participar, ele estara
reconhecendo e concordando com os riscos inerentes as operacdes de renda variavel,
que poderd acarretar a perda financeira de seu investimento. Ndo havera qualquer
garantia, por parte da Equatorial, de retorno financeiro ao Participante do Plano
Matching.

Caberd ao Conselho de Administracdo, ou a comité por este designado, selecionar os

Participantes do Plano Matching no ambito de cada programa.



Membros do Conselho de Administracdo, exceto os que cumulem cargo de diretor, ndo
poderdo participar do Plano Matching, sendo que, caso um conselheiro venha a ser
Participante do Plano Matching, este ndo devera participar da administracao do Plano
Matching.

A outorga de direitos a A¢Ges Matching nos termos do Plano Matching ndo impedira (i)
a Equatorial de se envolver em operagdes de reorganizagao societdria, tais como
transformacao, incorporagao, fusdo, cisdo e incorporagao de agdes; e (ii) a alienagao de
participacdo no capital de qualquer controlada da Equatorial. O Conselho de
Administragao e as sociedades envolvidas em tais operag¢des poderdao determinar, a seu
critério e sem prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade: (a) a substituicao
das Ag¢Oes Matching por agbes, quotas ou outros valores mobilidrios de emissdo da
sociedade sucessora da Equatorial; (b) a antecipacado do Periodo de Vesting, de forma a
assegurar a inclusdao das A¢Bes Matching correspondentes na operagao em questao;
e/ou (c) a substituicdo do direito as A¢des Matching, de forma parcial ou integral, pelo

pagamento em dinheiro ao Participante do Plano Matching.

b. data de aprovacgao e 6rgao responsavel

Quinto Plano de Opcdao de Compra de Acoes

A criacdo do Quinto Plano de Opc¢do de Compra de Ac¢des foi aprovada em Assembleia
Geral Extraordinaria da Equatorial realizada em 22 de julho de 2019 e aditada em
Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da Equatorial realizada em 30 de abril de
2024.

Programa de Pagamento Baseado em Acdes com Liquidacdo em Caixa (Phantom

Shares) - 2019

A criacdo do Programa 12.12.19 foi aprovada em reunido do Conselho de Administracdo

da Equatorial realizada em 12 de dezembro de 2019.

Programa de Pagamento Baseado em Acdes com Liquidacdo em Caixa (Phantom

Shares) - 2023

A criacdo do Programa 09.11.23 foi aprovada em reuniao do Conselho de Administracao
da Equatorial realizada em 09 de novembro de 2023 e cujo aditamento foi deliberado no
ambito da reunido do Conselho de Administracdo da Equatorial realizada em 15 de
outubro 2024.



Programa de Pagamento Baseado em Acées com Liquidacdo em Caixa (Phantom
Shares) - 2025

A criagao do Programa 10.12.2024 foi aprovada em reunido do Conselho de

Administracao da Equatorial realizada em 10 de dezembro 2024.

Plano de Investimento em Acoes - Matching Shares

O plano de investimento em acdes foi aprovado na Assembleia Geral Ordindria e
Extraordindria da Equatorial realizada em 30 de abril de 2024, e cujo aditamento sera
submetido para deliberacdo no ambito da Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria
da Equatorial a ser realizada em 30 de abril de 2025.

¢. nimero maximo de a¢Ges abrangidas

Quinto Plano de Opcdo de Compra de Acoes

O numero total de a¢des que poderdo ser subscritas e/ou adquiridas no ambito do Plano
nao excederd a 3,18% das a¢des representativas do capital social total da Equatorial em
cada data de outorga, contanto que o numero total de a¢des emitidas ou passiveis de
serem emitidas nos termos do Plano esteja sempre dentro do limite do capital
autorizado da Equatorial. Se qualquer opc¢ao for extinta ou cancelada sem ter sido
integralmente exercida, as ac¢des vinculadas a tais op¢des tornar-se-ao novamente

disponiveis para futuras outorgas de opgdes.

Com o propésito de satisfazer o exercicio de opcGes outorgadas nos termos do Plano, a
Equatorial poder3d, a critério do Conselho de Administragao, emitir novas a¢des dentro

do limite do capital autorizado ou vender a¢des mantidas em tesouraria.

Adicionalmente, os acionistas ndo terdo direito de preferéncia na outorga ou no exercicio
de op¢des outorgadas e exercidas no ambito do Plano, conforme previsto no artigo 171,
Pardgrafo 32, da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Programa de Pagamento Baseado em Acoes com Liquidacdao em Caixa

N3o ha outorga de acdes no ambito do Programa 12.12.19, do Programa 09.11.23 ou do
Programa 10.12.24.

Plano de Investimento em Acoes - Matching Shares




A entrega de AcOes Matching, poderdo ser entregues aos Participantes do Plano
Matching, acGes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da Equatorial
equivalentes a, no maximo, 3,18% (trés virgula dezoito por cento) das agdes
representativas do capital social total da Equatorial, sendo que o referido limite sera

verificado na data de cada nova outorga.

Se o direito as A¢des Matching for extinto, cancelado ou liquidado em dinheiro, as A¢des
Matching vinculadas ao referido direito tornar-se-do0 novamente disponiveis para futuras

outorgas de A¢des Matching.

d. nimero maximo de op¢des a serem outorgadas Quinto plano de op¢ao de compra
de A¢bes da Companhia

Quinto Plano de Opcao de Compra de Acoes

As opcoes de subscricdo de acles a serem oferecidas nos termos do Plano ndo poderao
exceder 3,18% das acles representativas do capital social da Equatorial. Cada opc¢ao
outorgada da direito ao beneficiario, de subscricdo/aquisicdo de 1 (uma) acdo ordinaria
da Equatorial, sendo que o nimero maximo de op¢des a serem outorgadas devera

respeitar o limite acima.

Programa de Pagamento Baseado em Acoes com Liquidacdo em Caixa

N3o aplicavel. Nao hd outorga no Programa 12.12.19, no Programa 09.11.23 ou no
Programa 10.12.24.

Plano de Investimento em A¢des - Matching Shares

As Acbdes Matching, poderdo ser entregues aos Participantes do Plano Matching, a¢des
ordindrias, nominativas e sem valor nominal de emissao da Equatorial equivalentes a, no
maximo, 3,18% (trés virgula dezoito por cento) das a¢des representativas do capital

social total da Equatorial.

e. condicOes de aquisicdao de a¢oes

Quinto Plano de Opcao de Compra de Acoes

Anualmente, ou quando julgar conveniente, o Comité elegera os Participantes do Plano

em favor dos quais serdo outorgadas opc¢des nos termos do Plano, fixando o Preco de



Exercicio das opc¢Oes e as condi¢des de pagamento, estabelecendo os prazos e condi¢oes

de exercicio de tais opces e impondo quaisquer outras condicGes relativas a tais opgoes.

Para tanto, a outorga de opgdes nos termos do Plano é realizada mediante a celebragao
de Contratos de Opgao entre a Equatorial e os Participantes do Plano, os quais deverao
especificar, sem prejuizo de outras condi¢cdes determinadas pelo Comité: (i) a
guantidade de op¢des objeto da outorga; (ii) os termos e condi¢des para aquisicdo do
direito ao exercicio das opg¢des; (iii) o prazo final para exercicio das opgdes; (iv) o Prego

de Exercicio; e (v) as condi¢cOes de pagamento.

Além disso, os Contratos de Opgao poderdao subordinar o exercicio das opg¢des a
determinadas condi¢cdes, bem como impor restricdes a transferéncia das acgdes

adquiridas com o exercicio das opgdes.

Os Contratos de Opcdo serdo celebrados individualmente com cada Participante do
Plano, podendo o Comité estabelecer termos e condicdes diferenciados para cada
Contrato de Opcdo, sem necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou
analogia entre os Participantes do Plano, mesmo que se encontrem em situacdes

similares ou idénticas.

Sem prejuizo dos demais termos e condi¢des estabelecidos nos respectivos Contratos de
Opcao, as opgdes se tornardo exerciveis na medida em que os respectivos Participantes
do Plano permanecerem continuamente vinculados como administrador ou empregado
da Equatorial ou de outra sociedade sob seu controle, pelo periodo compreendido entre

a data de outorga e os aniversarios de cada lote de opg¢des outorgadas.

O Participante do Plano que desejar exercer a sua opcao deverd comunicar a Equatorial,
por escrito, a sua intencdo de fazé-lo e indicar a quantidade de opc¢bes que deseja

exercer.

Programa de Pagamento Baseado em Acdes com Liguidacdo em Caixa - 2019

Sem prejuizo de outras condi¢cdes que venham a ser estabelecidas nos respectivos
contratos de outorga, o direito do Participante do Programa 12.12.19 de efetivamente
adquirir o direito as Phantom Shares e, consequente ao valor das Phantom Shares, ficard
sujeito ao atendimento cumulativo das condicBes a seguir: (i) exceto se previsto de forma
diversa no contrato de outorga, (i.a) em relacdo a 50% (cinquenta por cento) das
Phantom Shares outorgadas, o Participante do Programa 12.12.19 devera permanecer
continuamente vinculado como empregado ou administrador da Equatorial ou de
sociedade sob seu controle durante o periodo de caréncia que se encerra em 12 de maio

de 2025 e (i.b) em relacdo ao saldo remanescente de 50% (cinquenta por cento) das



Phantom Shares outorgadas, o Participante do Programa 12.12.19 devera permanecer
continuamente vinculado como empregado ou administrador da Equatorial ou de
sociedade sob seu controle durante o periodo de caréncia que se encerra em 12 de maio
de 2026; e (ii) o atingimento de determinadas metas de performance pela Equatorial
estabelecido no respectivo contrato de outorga, conforme definidas pelo Conselho de
Administracdo e previstas nos respectivos contratos de outorga (“Meta de

Performance”).

Verificado o cumprimento das condigdes constantes dos itens (i) e (ii) acima na data de
término de cada periodo de caréncia, isto é, 12 de maio de 2025 e 12 de maio de 2026,
a Equatorial devera pagar ao Participante do Programa 12.12.19 (a) até 31 de maio de
2025 o valor das Phantom Shares correspondente a 50% (cinquenta por cento) das
Phantom Shares outorgadas, e (b) até 31 de maio de 2026 o valor das Phantom Shares
correspondente ao saldo remanescente de 50% (cinquenta por cento) das Phantom

Shares outorgadas, exceto se previsto de forma diversa no contrato de outorga.

Programa de Pagamento Baseado em Acdes com Liquidacdo em Caixa - 2023

Conforme alteracdo aprovada no ambito da reunido do Conselho de Administracao
realizada em 15 de outubro 2024, considerando que ao final de cada Periodo de Caréncia
o Participante do Programa 09.11.23 tera direito a 25% (vinte e cinco por cento) da
guantidade alvo desde que seja verificado o cumprimento da Condi¢cdao de Servigco na
data de término de cada Periodo de Caréncia, a Equatorial calculara a quantidade de
Phantom Shares a que o Participante do Programa

09.11.23 efetivamente fard jus em virtude do grau de atingimento das Metas de
Performance, na forma do Contrato Phantom Shares 2023. A quantidade total de
Phantom Shares efetivamente entregue ao Participante do Programa 09.11.23 nos
termos do respectivo Contrato poderd variar entre 0% (zero por cento) e 150% (cento e
cinquenta por cento) da Quantidade Alvo, considerando a variacdo entre periodos (ano
vigente versus ano anterior) e a possibilidade de recuperacdo e/ou aceleragdo dos
resultados ndo atingidos nos anos anteriores - ano vigente versus taxa de crescimento
anual composta (CAGR) em relacdo a Data de Outorga. A referida quantidade final de
Phantom Shares outorgada, apurada apds verificacdo das Metas de Performance sobre
a Quantidade Alvo nos termos acima, serd paga ao Participante do Programa 09.11.23
no periodo de até 30 (trinta) dias apds a apuracao realizada, desde que o Participante do
Programa 09.11.23 cumpra a Condicdo de Servico em cada Periodo de Caréncia. A
Equatorial devera calcular o valor adicional a que o Participante do Programa 09.11.23
faz jus ao final de cada Periodo de Caréncia, correspondente ao valor dos Proventos
Acumulados até entdo em relacdo a quantidade de Phantom Shares Vestidas a que o
Beneficiario faz jus, ap0s a verificacdo das Metas de Performance sobre a Quantidade

Alvo nos termos acima.



Programa de Pagamento Baseado em Acoes com Liquidacdo em Caixa - 2025

Conforme programa aprovado em reunido de Conselho de Administracdo realizada em
10 de dezembro de 2024, verificado o cumprimento da Condicdo de Servico na data de
término de todo o Periodo de Caréncia (Periodo de Vesting de 3 anos), a Equatorial
calculara a quantidade de Phantom Shares a que o Participante do Programa 10.12.24

efetivamente fard jus em virtude do grau de atingimento das Metas de Performance, de
modo que a quantidade total de Phantom Shares a ser efetivamente entregue ao
Participante nos termos do respectivo contrato poderad variar entre 0% (zero por cento)
e 150% (cento e cinquenta por cento) da Quantidade Alvo. A referida quantidade final
de Phantom Shares outorgada, apurada apds a verificacdo das Metas de Performance
sobre a Quantidade Alvo nos termos acima, sera paga ao Participante do Programa
10.12.24 no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data de término do Periodo de
Caréncia Integral (ou seja, apds o terceiro aniversario da Data de Outorga). A Equatorial
deverd calcular o valor adicional a que o Participante do Programa 10.12.24 faz jus ao
final do Periodo de Caréncia Integral, correspondente ao valor dos Proventos
Acumulados até entdo em relacdo a quantidade de Phantom Shares Vestidas a que o
Participante do Programa 10.12.24 faz jus, apds verificacdo das Metas de Performance
sobre a Quantidade Alvo nos termos acima.

Plano de Investimento em Acoes - Matching Shares

O direito de receber as A¢des Matching dependera da (a) permanéncia do Participante
do Plano Matching como administrador ou empregado da Equatorial e/ou de sociedade

sob o seu Controle (“Condicdo de Servico”), pelo Periodo de Vesting, definido conforme

o Plano Matching em cada programa e/ou nos respectivos Contratos de Outorga; e,
concomitantemente, (b) a manutencdo plena e ininterrupta da propriedade das A¢Ges
Préprias pelos Participantes do Plano Matching durante o periodo de caréncia definido

no Programa e/ou no Contrato de Outorga (“Condicdo de Investimento”). Conforme

proposta de alteracdo do Plano Matching a ser submetido a Assembleia Geral da
Equatorial, a ser realizada em 30 de abril de 2025, os programas a serem aprovados
posteriormente a tal alteracdo do Plano Matching deverdo prever o Periodo de Vesting

de 3 (trés) anos.

Para fins de esclarecimento, considerando que o Plano Matching foi inicialmente
aprovado pela Assembleia Geral realizada em 30 de abril de 2024, o qual podera ser
aditado conforme deliberacdo a ser tomada em Assembleia Geral de 30 de abril de 2025,
as outorgas realizadas no Primeiro Programa de Investimento em Acdes (Matching
Shares) observaram condi¢Ges distintas com relacdo ao Periodo de Vesting e a data de
entrega das Agdes Matching, contemplando o Periodo de Vesting de 4 (quatro) anos,
sendo a outorga dividida em 4 (quatro) tranches iguais, a saber:



(i) 25% (vinte e cinco por cento) das AcGes Matching serdo entregues no primeiro
aniversario da data de outorga caso as condigdes previstas nos itens (a) e (b) acima sejam

verificadas em tal data;

(ii) 25% (vinte e cinco por cento) das Ac¢bes Matching serdo entregues no segundo
aniversario da data de outorga caso as condi¢des previstas nos itens (a) e (b) acima sejam

verificadas em tal data;

(iii) 25% (vinte e cinco por cento) das A¢Ges Matching serdo entregues no terceiro
aniversario da data de outorga caso as condi¢des previstas nos itens (a) e (b) acima sejam

verificadas em tal data; e

(iv) 25% (vinte e cinco por cento) das Ag¢Bes Matching serdo entregues no quarto
aniversario da data de outorga caso as condi¢cGes previstas nos itens (a) e (b) acima sejam
verificadas em tal data.

Para cumprir a Condicdo de Investimento para participar do Plano Matching, o
Participante do Plano Matching deverd investir e manter Recursos Prdprios para a
aquisicdo de Acdes Préprias, conforme determinado pelo respectivo Programa. O
Programa determinard se as Acbes Prodprias serdo adquiridas no mercado e/ou
diretamente da Equatorial mediante aquisicdo de acdes em tesouraria, hipétese em que
o preco de aquisicdo por acdo a ser pago pelo Participante do Plano Matching a
Equatorial serd determinado com base na média do preco de cotacdo da acdo da
Equatorial em determinado numero de pregbes anteriores a data de aquisicdo da acao

ou outra data de referéncia, conforme definido pelo Conselho de Administracao.

A quantidade de A¢des Matching a que os Participantes do Plano Matching efetivamente
fardo jus apds cada Periodo de Vesting dependerd do cumprimento das condicdes

definidas em cada Programa e nos respectivos Contratos de Outorga.

Os programas a serem aprovados no ambito do Plano Matching deverdo observar os
seguintes critérios para fins de determinacdo do nimero de A¢bes Matching a que os
Participantes do Plano Matching fardo jus: (i) se o Participante do Plano Matching investir
até 50% (cinquenta por cento) de seus Recursos Proprios na aquisicdo de Acoes Proprias,
serd outorgada 0,5 (meia) Acdo Matching para cada 1 (uma) Ac¢do Prépria adquirida, ou
(ii) se o Participante do Plano Matching investir mais do que 50% (cinquenta por cento)
de seus Recursos Préprios na aquisicao de AcGes Proprias, serd outorgada 1 (uma) Acao

Matching para cada 1 (uma) Acdo Prdpria adquirida.



O Conselho de Administracdo poderd estabelecer outras regras e condicdes para a
aquisicdo das Acdes Proprias pelos Participantes do Plano Matching, bem como impor
restricdes a sua transferéncia, podendo também reservar para a Equatorial opgdes de
recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienagdo pelo Participante do Plano
Matching dessas mesmas agoes, conforme vier a ser previsto no respectivo Contrato de
Outorga.

f. critérios para fixacdo do prego de aquisicao ou exercicio

Quinto Plano de Opcdo de Compra de Acoes

O Preco de Exercicio das opg¢des outorgadas nos termos do Plano sera determinado com
base na média da cotacdo das acdes da Equatorial na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(“B3”), ponderada pelo volume de negociacdo, no periodo de 60 pregdes que

antecederem as respectivas datas de outorga.

O Precgo de Exercicio serd reduzido pelo valor dos dividendos, juros sobre o capital
proprio e outros proventos distribuidos pela Equatorial aos acionistas ou quaisquer
outros valores por a¢do colocados a disposi¢cdo dos acionistas pela Equatorial , inclusive
em funcdo de reducdo de capital social sem o cancelamento de a¢des ou qualquer outra
operac¢do societdria que implique alocagao de recursos aos acionistas ou reducao do
valor das a¢des, sempre considerado o periodo compreendido entre a data de outorga e
a data do exercicio das op¢des.

Programa de Pagamento Baseado em Acoes com Liquidacdo em Caixa - 2019

O valor das Phantom Shares, corresponde ao preco de cotacdo de 1 (uma) acdo de
emissao da Equatorial (cddigo EQTL3), cujo preco sera equivalente a média ponderada
da cotacdo da referida acdo na B3 nos 60 (sessenta) pregdes imediatamente anteriores
ao término de cada Periodo de Caréncia, isto €, imediatamente anteriores a 12 de maio
de 2025 e 12 de maio de 2026, conforme aplicavel (exceto se previsto de forma diversa
no Contrato de Outorga), multiplicado pela quantidade de Phantom Shares a que o
Participante do Programa 12.12.19 em questdo tem direito ao término de cada periodo

de caréncia nos termos do seu respectivo contrato de outorga.

Programa de Pagamento Baseado em Acdes com Liguidacdo em Caixa - 2023

O valor das Phantom Shares corresponde ao preco de cotacdo de 1 (uma) acdo de
emissao da Equatorial (codigo EQTL3), cujo preco sera equivalente a média ponderada
da cotacdo da referida acdo na B3 nos 60 (sessenta) pregdes imediatamente anteriores

ao término de cada Periodo de Caréncia, isto €, imediatamente anteriores a cada data



de aniversario da primeira outorga, conforme aplicavel (exceto se previsto de forma
diversa no Contrato de Outorga), multiplicado pela quantidade de Phantom Shares a que
o Participante do Programa 09.11.23 em questao tem direito ao término de cada periodo

de caréncia nos termos do seu respectivo contrato de outorga.

Programa de Pagamento Baseado em Acdes com Liquidacao em Caixa - 2025

O valor das Phantom Shares corresponde ao preco de cotacdo de 1 (uma) acdo de
emissdo da Equatorial (cédigo EQTL3), cujo preco sera equivalente a média ponderada
da cotacdo da referida acdo na B3 nos 60 (sessenta) pregdes imediatamente anteriores
ao término do Periodo de Caréncia, isto é, imediatamente anteriores ao terceiro
aniversario da outorga, conforme aplicdvel (exceto se previsto de forma diversa no
Contrato de Outorga), multiplicado pela quantidade de Phantom Shares a que o
Participante do Programa 10.12.24 em questdo tem direito ao término do Periodo de

Caréncia nos termos do seu respectivo contrato de outorga.

Plano de Investimento em Acdes - Matching Shares

O Programa determinard se as Ag¢des Proprias serdo adquiridas no mercado e/ou
diretamente da Equatorial mediante aquisicdo de acdes em tesouraria, hipétese em que
o preco de aquisicdo por acdo a ser pago pelo Participante do Plano Matching a
Equatorial serd determinado com base na média do preco de cotacdo da acdo da
Equatorial em determinado numero de pregdes anteriores a data de aquisicdo da acao

ou outra data de referéncia, conforme definido pelo Conselho de Administracao.

g. critérios para fixagdo do prazo de aquisicao ou exercicio

Quinto Plano de Opcdo de Compra de Acoes

O Plano prevé o exercicio das op¢des, sendo:

a. 25% (vinte e cinco por cento) das opcGes poderdo ser exercidas apds o 12 aniversario

da respectiva data de outorga;

b. 25% (vinte e cinco por cento) das opcdes poderdo ser exercidas apds o 22 aniversario

da respectiva data de outorga;

c. 25% (vinte e cinco por cento) das opcGes poderdo ser exercidas apds o 32 aniversario

da respectiva data de outorga; e



d. 25% (vinte e cinco por cento) das opcGes poderdo ser exercidas apos o 42 aniversario

da respectiva data de outorga.

O prazo para exercicio estd limitado a 6 (seis) anos a partir da Data de Outorga (“Prazo

de Exercicio”)

Programa de Pagamento Baseado em Acdes com Liquidacdo em Caixa - 2019

O periodo de caréncia, corresponde (i) em relagdo a 50% (cinquenta por cento) das
Phantom Shares outorgadas, ao periodo que se encerra em 12 de maio de 2025, e (ii) em
relagdo ao saldo remanescente de 50% (cinquenta por cento) das Phantom Shares
outorgadas, ao periodo que se encerra em 12 de maio de 2026; exceto se de outra forma

estabelecido no respectivo contrato de outorga.

Programa de Pagamento Baseado em Acdes com Liquidacdo em Caixa - 2023

O direito do Participante do Programa 09.11.23 de efetivamente adquirir as Phantom
Shares e, consequentemente, de receber o pagamento relativo as parcelas de Phantom
Shares Vestidas, ficard sujeito ao cumprimento, pelo Participante do Programa 09.11.23,
da Condicdo de Servico, isto é, o Participante do Programa 09.11.203 devera permanecer
continuamente vinculado como empregado ou administrador da Equatorial ou de

sociedade sob seu controle, durante cada um dos Periodos de Caréncia abaixo:

(i) até o 12 (primeiro) aniversario da Data de Outorga (“12 Periodo de Caréncia”);

(ii) até o 29 (segundo) aniversario da Data de Outorga (“22 Periodo de Caréncia”);

(iii) até o 32 (terceiro) aniversario da Data de Outorga (“32 Periodo de Caréncia”); e

(iv) até o 49 (quarto) aniversario da Data de Outorga (“42 Periodo de Caréncia”)

Programa de Pagamento Baseado em Acoes com Liquidacao em Caixa - 2025

O direito do Participante do Programa 10.12.24 de efetivamente receber o pagamento
relativo as parcelas de Phantom Shares Vestidas ficara sujeito ao cumprimento, pelo
Participante do Programa 10.12.24, da Condicdao de Servico, isto é, o Participante do
Programa 10.12.24 deverd permanecer continuamente vinculado como empregado ou
administrador da Equatorial ou de sociedade sob seu controle, durante todo o Periodo

de Caréncia, ou seja, até o 32 (terceiro) aniversario da Data de Outorga.



Plano de Investimento em Acoes - Matching Shares

Para cumprir a Condicdo de Investimento para participar do Plano Matching, o
Participante do Plano Matching deverd investir e manter Recursos Préprios para a
aquisicdo de Acdes Préprias, conforme determinado pelo respectivo Programa. O
Programa determinard se as Acbes Prodprias serdo adquiridas no mercado e/ou
diretamente da Equatorial mediante aquisicao de acdes em tesouraria, hipétese em que
o preco de aquisicdo por acdo a ser pago pelo Participante do Plano Matching a
Equatorial serd determinado com base na média do preco de cotacdo da acdo da
Equatorial em determinado numero de pregdes anteriores a data de aquisicdo da acao
ou outra data de referéncia, conforme definido pelo Conselho de Administracao.

h. forma de liquidacdo

Quinto Plano de Opcao de Compra de Acoes

Embora ndao esteja prevista expressamente no Plano, uma vez atendidas todas as
exigéncias e condig¢des previstas no Plano, em regra, o Participante do Plano tera direito
a subscricdo/aquisicdo das acbes de emissdo da Equatorial em decorréncia do exercicio
das opcdes a ele outorgadas mediante o pagamento do Preco de Exercicio a vista no ato

da subscri¢cdo/aquisicdo das ac¢des.

Programa de Pagamento Baseado em Acoes com Liquidacdo em Caixa - 2019

Exceto se de outra forma aprovado pelo Conselho de Administragao, as Phantom Shares
ndo conferem ao seu titular a condi¢ao de acionista da Equatorial ou o direito de receber

acoes de emissdo da Equatorial. Dessa forma, a liquida¢ao é realizada em dinheiro.

Programa de Pagamento Baseado em Acoes com Liquidacdo em Caixa - 2023

Exceto se de outra forma aprovado pelo Conselho de Administracdo, as Phantom Shares
ndo conferem ao seu titular a condicdo de acionista da Equatorial ou o direito de receber

acoes de emissdo da Equatorial. Dessa forma, a liquidacao é realizada em dinheiro.

Programa de Pagamento Baseado em Acoes com Liquidacao em Caixa - 2025

Exceto se de outra forma aprovado pelo Conselho de Administracdo, as Phantom Shares
ndo conferem ao seu titular a condicdo de acionista da Equatorial ou o direito de receber

acoes de emissdo da Equatorial. Dessa forma, a liquidacao é realizada em dinheiro.



Plano de Investimento em Acoes - Matching Shares

Uma vez atendidas todas as exigéncias e condi¢bes previstas no Plano Matching, em
regra, o Participante do Plano Matching fara jus, apds o Periodo de Vesting, dependendo
do cumprimento das condi¢Ges definidas em cada Programa e nos respectivos Contratos
de Outorga, (i) se investir até 50% (cinquenta por cento) de seus Recursos Proprios na
aquisicao de Agbes Proprias, sera outorgada 0,5 (meia) Agao Matching para cada 1 (uma)
Acdo Prépria adquirida, ou (ii) se investir mais do que 50% (cinquenta por cento) de seus
Recursos Préprios na aquisicdo de Agdes Proéprias, serd outorgada 1 (uma) Acgao

Matching para cada 1 (uma) A¢ao Prépria adquirida.

i. restrigOes a transferéncia das agGes

Quinto Plano de Opcdo de Compra de Acoes

Historicamente, conforme previsto no Plano originalmente aprovado em Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 22 de julho de 2019, durante o prazo de 6 meses
contados da data de exercicio das opc¢des, os Participantes do Plano ndo poderiam
vender, ceder ou, de qualquer forma, alienar 70% das a¢des da Equatorial originalmente
adquiridas ou subscritas nos termos do Plano, bem como aquelas que viessem a ser por
eles adquiridas em virtude de bonificagdes, desdobramentos, subscricdes ou qualquer
outra forma de aquisicao e direitos de subscricao de a¢des ou quaisquer outros valores
mobilidrios de emissdao da Equatorial conversiveis em a¢des ou que outorguem direito a
subscricdo de ag¢des. 30% das agbes adquiridas ou subscritas pelos Participantes
mediante o exercicio das op¢Bes ndao estavam sujeitas a restricdo prevista, conforme

descrita, de modo que poderiam ser livremente negociadas pelos Participantes do Plano.

No entanto, com o aditamento do Plano por meio da aprovag¢ao em Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2024, considerando que tal
restricdo de negociacdo aos Participantes do Plano aumentava significativamente o custo
de transacdo da operacdo, foi aprovada a extincdo do periodo de Restricdo de

Negociacao.

Assim, atualmente, ndo ha restricdes a transferéncia de a¢des decorrentes do exercicio

das op¢des no ambito do Plano.

Programa de Pagamento Baseado em Acdes com Liguidacdo em Caixa - 2019

Conforme disposicdo do Programa 12.12.19, os direitos nele previstos e regidos pelos
contratos de outorga sdao pessoais e intransferiveis, ndao podendo o Participante do

Programa 12.12.19, em hipdtese alguma, ceder, transferir ou de qualquer forma alienar



a quaisquer terceiros as Phantom Shares, nem os direitos e obrigacdes a elas inerentes,

exceto conforme previsto no Programa 12.12.19.

Programa de Pagamento Baseado em Acdes com Liquidacdo em Caixa - 2023

Conforme disposi¢cdao do Programa 09.11.23, os direitos nele previstos e regidos pelos
contratos de outorga sdo pessoais e intransferiveis, ndo podendo o Participante do
Programa 09.11.23, em hipdtese alguma, ceder, transferir ou de qualquer forma alienar
a quaisquer terceiros as Phantom Shares, nem os direitos e obriga¢des a elas inerentes,

exceto conforme previsto no Programa 09.11.23.

Programa de Pagamento Baseado em Acoes com Liquidacao em Caixa - 2025

Conforme disposicdo do Programa 10.12.2024, os direitos nele previstos e regidos pelos
contratos de outorga sdo pessoais e intransferiveis, ndo podendo o Participante do
Programa 10.12.2024, em hipdtese alguma, ceder, transferir ou de qualquer forma
alienar a quaisquer terceiros as Phantom Shares, nem os direitos e obrigagdes a elas
inerentes, exceto conforme previsto no Programa 10.12.2024.

Plano de Investimento em Acoes - Matching Shares

O direito de receber as A¢des Matching desbloqueadas dependera da (a) permanéncia
do Participante do Plano Matching como administrador ou empregado da Equatorial
e/ou de sociedade sob o seu controle pelo Periodo de Vesting; e, concomitantemente,
(b) a manutencdo plena e ininterrupta da propriedade das Ac¢Oes Préprias pelos
Participantes durante o Periodo de Vesting definido no Programa e/ou no Contrato de
Outorga.

Para que ndo restem duvidas, caso o Participante do Plano Matching ndo cumpra a
condicdo prevista no item (b) acima, isto é, ndo mantenha plena e ininterruptamente a
propriedade das Acbes Prdprias pelos Participantes do Plano Matching durante o
Periodo de Vesting definido no Programa e/ou no Contrato de Outorga, ainda que o
Participante do Plano Matching cumpra a condicdo prevista no item (a) acima, o
Participante do Plano Matching perdera integral e imediatamente o direito as Acdes
Matching que lhe foram outorgadas no ambito do Plano Matching e cujo Periodo de

Vesting ainda ndo tenha sido cumprido.

Por outro lado, caso o Participante do Plano Matching ndo cumpra a condicao prevista
no item (a) acima, isto é, ndo se mantenha vinculado a Equatorial e/ou sociedades sob o
seu controle como administrador ou empregado, ainda que o Participante do Plano

Matching cumpra a Condig¢ao de Investimento, o Participante do Plano Matching perdera



integral e imediatamente o direito as A¢bes Matching que Ihe foram outorgadas e
entregues no ambito do Plano Matching e cujo Periodo de Vesting ainda ndo tenha sido
cumprido.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragao ou
extingao do plano

Quinto Plano de Opcao de Compra de Acoes

O Plano entrou em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral Extraordinaria
da Equatorial realizada em 22 de julho de 2019, conforme aditado em Assembleia Geral
Ordindria e Extraordinaria da Equatorial realizada em 30 de abril de 2024, e permanecerd
vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto ou alterado, a qualquer tempo,
por decisdo da Assembleia Geral, sendo certo que o término de vigéncia do Plano ndo

afetara a eficacia das op¢des ainda em vigor outorgadas com base nele.

Vale ressaltar, também, que qualquer alteracdo legal significativa no tocante a
regulamentacdo das sociedades por acdes, as companhias abertas, na legislacdo
trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de op¢bes de compra, podera levar a
revisdao integral do Plano.

Se o numero de ac¢les existentes da Equatorial for aumentado ou diminuido como
resultado de bonificacdes em ag¢des, grupamentos ou desdobramentos, serao feitos os
ajustes apropriados no numero de a¢des objeto de outorga de opgdes nao exercidas e
seu respectivo Preco de Exercicio, de forma a manter o equilibrio das relacGes entre as

partes, evitando distor¢des na aplicacdo do Plano.

Programa de Pagamento Baseado em Acdes com Liguidacdo em Caixa - 2019

O Programa 12.12.19 entrou em vigor na data de sua aprovacdo e permanecera vigente
até 31 de maio de 2026, podendo ser extinto ou alterado, a qualquer tempo, por decisao

do Conselho de Administracao.

Adicionalmente, qualquer alteracao legal significativa no tocante a regulamentacdo das
sociedades por a¢des e/ou aos efeitos fiscais do Programa 12.12.19 poderad levar a sua
revisdo parcial ou integral, ou mesmo sua suspensao ou extin¢do, a critério do Conselho
de Administracao.

Programa de Pagamento Baseado em Acoes com Liquidacdo em Caixa - 2023




O Programa 09.11.23 entrou em vigor na data de sua aprovagdo e permanecera vigente
até 09 de novembro de 2027, podendo ser extinto ou alterado, a qualquer tempo, por
decisao do Conselho de Administragao.

Adicionalmente, qualquer alteragdo legal significativa no tocante a regulamentac¢ao das
sociedades por a¢des e/ou aos efeitos fiscais do Programa 09.11.23 podera levar a sua
revisao parcial ou integral, ou mesmo sua suspensao ou extingao, a critério do Conselho
de Administragao.

Programa de Pagamento Baseado em Acoes com Liquidacdo em Caixa - 2025

O Programa 10.12.2024 entrou em vigor na data de sua aprovac¢do permanecera vigente
até 02 de fevereiro de 2028, ou seja, 3 (trés) anos da Data de Outorga, podendo ser

extinto ou alterado, a qualquer tempo, por decisao do Conselho de Administragao.

Adicionalmente, qualquer alteracao legal significativa no tocante a regulamentacdo das
sociedades por a¢des e/ou aos efeitos fiscais do Programa 10.12.2024 podera levar a sua
revisdo parcial ou integral, ou mesmo sua suspensao ou extincdo, a critério do Conselho
de Administragao.

Plano de Investimento em Acoes - Matching Shares

O Plano Matching entrou em vigor na data da Assembleia Geral Ordindria e
Extraordindria da Equatorial realizada em 30 de abril de 2024 e permanecerd vigente por
um prazo indeterminado, podendo, no entanto, ser extinto, a qualquer tempo, por
decisdo da Assembleia Geral da Equatorial.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgdaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracdo baseado em ag¢6es

Quinto Plano de Opcao de Compra de Acoes

Se, a qualquer tempo, o Participante do Plano:

a. desligar-se da Equatorial por vontade prépria, pedindo demissdo do seu emprego,
renunciando ao seu cargo de administrador, ou rescindindo seu contrato de prestacao
de servico: (i) as op¢des ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de
Opcao, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer

indenizacdo; e (ii) as opcdes ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opcao,



na data do seu desligamento, poderdo ser exercidas, no prazo de 30 dias contados da
data de desligamento. Apds este periodo, as op¢Oes restardo automaticamente extintas,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagcdo, e sem direito a

qualquer indenizagao;

b. for desligado da Equatorial por vontade desta, mediante demissao por justa causa,
destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribuicdes de administrador, ou
rescindindo seu contrato de prestacdo de servico, todas as opg¢des ja exerciveis ou ainda
nao exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opgdo, na data do seu
desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente

de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagao;

c. for desligado da Equatorial por vontade desta, mediante demissdo sem justa causa,
destituicdo do seu cargo sem violacdo dos deveres e atribuicdes de administrador, ou
rescindindo seu contrato de prestacao de servico: (i) as op¢des ainda ndo exerciveis de
acordo com o respectivo Contrato de Opcdo, na data do seu desligamento, restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo; e (ii) as opcdes ja exerciveis de acordo
com o respectivo Contrato de Opcdo, na data do seu desligamento, poderdo ser
exercidas, no prazo de 30 dias contados da data do desligamento. Apds este periodo, as
opcOes restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de

aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo;

d. desligar-se da Equatorial por aposentadoria acordada com a Equatorial ou invalidez
permanente: (i) as opcdes ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de
Opcao, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizacao; e (ii) as opcdes ja exerciveis de acordo com o Contrato de Op¢do, na data
do seu desligamento, poderdo ser exercidas no prazo de 30 dias contados da data do
desligamento. Apds este periodo, as opcdes restardo automaticamente extintas, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a

qualquer indenizacdo; e

e. desligar-se da Equatorial por falecimento: (i) as op¢Ges ainda ndo exerciveis de
acordo com o respectivo Contrato de Opcdo, na data do seu desligamento, restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo; e (ii) as op¢des ja exerciveis de acordo
com o respectivo Contrato de Opc¢do, na data do seu falecimento, poderao ser exercidas
pelos herdeiros e sucessores legais do Participante, no prazo de 12 meses contados da
data do desligamento, ainda que esse prazo de 12 meses ultrapasse o periodo de 6 anos

previsto no Plano. Apds este periodo, as opcdes restardo automaticamente extintas, de



pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a

qualquer indenizagdo.

Ndo obstante o disposto acima, o Comité, podera, a seu exclusivo critério, sempre que
julgar que os interesses sociais serdo melhor atendidos por tal medida, deixar de
observar tais regras, conferindo tratamento diferenciado a determinado Participante do
Plano, devendo, nestes casos, formalizar em ata as razées que o levaram a adotar tal
medida e ficando responsavel por anexar a referida ata todos e quaisquer documentos

comprobatdrios, quando houver.

Programa de Pagamento Baseado em Acdes com Liquidacdo em Caixa - 2019

Exceto se previsto de forma diversa no contrato de outorga, na hipétese de desligamento
do Participante do Programa 12.12.19, por qualquer motivo, inclusive por demissao com
ou sem justa causa pela Equatorial ou por pedido de demissdo do préprio Participante,
antes do término de cada periodo de caréncia, isto é, (i) antes de 12 de maio de 2025,
todas as Phantom Shares outorgadas ao Participante do Programa 12.12.19 restarao
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo, de modo que o Participante do
Programa 12.12.19 perderd automaticamente o direito a todas as Phantom Shares, ou
(ii) ap6s 12 de maio de 2025 porém antes de 12 de maio de 2026, o saldo remanescente
das Phantom Shares outorgadas ao Participante do Programa 12.12.19 e ainda nao
liguidadas restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo, de modo que o
Participante do Programa 12.12.19 perdera automaticamente o direito as referidas

Phantom Shares.

N3o obstante o disposto acima, o Conselho de Administracao poderd, a seu exclusivo
critério, sempre que julgar que os interesses sociais serdao melhor atendidos por tal
medida, estabelecer regras especificas ou deixar de observar as regras estipuladas no
Programa 12.12.19, conferindo tratamento mais benéfico a determinado Participante do
Programa 12.12.19.

Programa de Pagamento Baseado em Acdes com Liquidacdo em Caixa - 2023

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do respectivo Contrato de QOutorga, o

Participante do Programa 09.11.23:

(a) desligar-se da Equatorial por vontade propria, mediante pedido de demissdo: (i) as
Phantom Shares Ndo-Vestidas na data do seu Desligamento restardao automaticamente

extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem



direito a qualquer indenizacdo; e (ii) as Phantom Shares Vestidas na data de
Desligamento serdo pagas pela Equatorial ao Participante do Programa 09.11.23, sujeito
aos mesmos termos e condi¢des previstos, podendo haver ou n3o a decisdao de

pagamento das Phantom Shares Nao-Vestidas por decisao da Equatorial;

(b) for desligado da Equatorial por vontade desta mediante dispensa com Justo Motivo:
(i) as Phantom Shares N&o-Vestidas na data do seu Desligamento restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagao; e (ii) as Phantom Shares Vestidas na
data de Desligamento serdo pagas pela Equatorial ao Participante do Programa 09.11.23

na data originalmente prevista, sujeito aos mesmos termos e condigdes previstos;

(c) for desligado da Equatorial por vontade desta mediante dispensa sem Justo Motivo,
ou Desligamento em virtude de aposentadoria acordada com a Equatorial ou invalidez
permanente: (i) as Phantom Shares Vestidas na data de Desligamento serdao pagas pela
Equatorial ao Participante do Programa 09.11.23, sujeito aos mesmos termos e
condicdes previstos; (ii) parte das Phantom Shares Nao-Vestidas e que se tornariam
Phantom Shares Vestidas no préximo aniversario da Data de Outorga, na proporg¢ao de
X/12, sendo “X” o nimero de meses completos entre (1) a Data de Outorga e a data de
Desligamento, caso o Desligamento ocorra antes do 12 (primeiro) aniversario da Data de
Outorga; ou (2) o aniversario da Data de Outorga imediatamente anterior a data de
Desligamento e a data de Desligamento, caso o Desligamento ocorra apds o 12 (primeiro)
aniversario da Data de Outorga, serdo pagas pela Equatorial ao Participante do Programa
09.11.23 na data originalmente prevista, sujeito aos mesmos termos e condicdes
previstos, sendo que neste caso a aplicacdo do percentual de atingimento da Meta de
Performance caso o Desligamento ocorra até o 12 (primeiro) aniversario da Data de
Outorga, bem como o calculo do valor de Proventos Acumulados, considerardo a
qguantidade pro rata de Phantom Shares a que o Participante do Programa 09.11.23 tem
direito nos termos deste item “(ii)”; e (iii) 50% (cinquenta por cento) das demais
Phantom Shares Nado-Vestidas na data de Desligamento restardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem
direito a qualquer indenizacdo, sendo certo que mediante cumprimento, pelo
Participante do Programa 09.11.23, mesmo apds o seu Desligamento, o Participante do
Programa 09.11.23 seguira fazendo jus ao recebimento de 50% (cinquenta por cento)
das Phantom Shares Ndo-Vestidas na data de seu Desligamento, as quais serdo pagas
pela Equatorial ao Participante do Programa 09.11.23 na data originalmente prevista,
sendo que neste caso a aplicacdo do percentual de atingimento da Meta de Performance
caso o Desligamento ocorra até o 12 (primeiro) aniversario da Data de Outorga, bem
como o calculo do valor de Proventos Acumulados, considerardo a quantidade Phantom
Shares N3o-Vestidas a que o Participante do Programa 09.11.23 tem direito nos termos

deste item “(iii)”. Para que ndo pairem duvidas, o Participante do Programa 09.11.23



deixara de fazer jus ao recebimento das Phantom Shares NdoVestidas a que teria direito

nos termos deste item “(iii)”; ou

(d) término do mandato de administrador em virtude de falecimento: (i) as Phantom
Shares Vestidas na data de falecimento Desligamento serdo pagas pela Equatorial aos
seus herdeiros e/ou sucessores legais na mesma data originalmente prevista, conforme
aplicavel; (ii) parte das Phantom Shares N3o-Vestidas e que se tornariam Phantom
Shares Vestidas no proximo aniversario da Data de Outorga, na propor¢do de X/12, sendo
“X” o numero de meses completos entre (1) a Data de Outorga e a data de Desligamento,
caso o Desligamento ocorra antes do 12 (primeiro) aniversario da Data de Outorga; ou
(2) o aniversario da Data de Outorga imediatamente anterior a data de Desligamento e
a data de Desligamento, caso o Desligamento ocorra apds o 12 (primeiro) aniversario da
Data de Outorga, serdo pagas pela Equatorial a seus herdeiros e/ou sucessores legais na
mesma data originalmente prevista, conforme aplicavel, sendo que neste caso a
aplicagdo do percentual de atingimento da Meta de Performance caso o Desligamento
ocorra até o 12 (primeiro) aniversario da Data de Outorga, bem como o calculo do valor
de Proventos Acumulados, considerardo a quantidade pro rata de Phantom Shares a que
seus herdeiros e/ou sucessores legais tém direito nos termos deste item “(ii)”; e (iii) 50%
(cinquenta por cento) das demais Phantom Shares N3do-Vestidas na data de
Desligamento restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente
de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo, sendo certo que,
mesmo apos o Desligamento, seus herdeiros e/ou sucessores legais seguirdo fazendo jus
ao recebimento de 50% (cinquenta por cento) das Phantom Shares Nao-Vestidas na data
de Desligamento, as quais serdo pagas pela Equatorial a seus herdeiros e/ou sucessores
legais na data originalmente prevista, sendo que neste caso a aplicacao do percentual de
atingimento da Meta de Performance caso o Desligamento ocorra até o 12 (primeiro)
aniversario da Data de Outorga, bem como o célculo do valor de Proventos Acumulados,
considerardo a quantidade Phantom Shares N3o-Vestidas a que seus herdeiros e/ou

sucessores legais tém direito nos termos deste item “(iii)”.

Programa de Pagamento Baseado em Acdes com Liquidacdo em Caixa - 2025

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do respectivo contrato de outorga, o
Participante do Programa 10.12.24:

(a) desligar-se da Equatorial por vontade prépria, mediante pedido de demissdo: as
Phantom Shares Vestidas e Nao-Vestidas na data do seu Desligamento restarao
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacao, e sem direito a qualquer indenizacdo, podendo haver ou ndo a decisao de
pagamento das Phantom Shares por decisao da Equatorial;



(b) for desligado da Equatorial por vontade desta mediante dispensa com Justo Motivo:
as Phantom Shares Vestidas e Ndo-Vestidas na data do seu Desligamento restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou

notificacao, e sem direito a qualquer indenizagdo;

(c) for desligado da Equatorial por vontade desta mediante dispensa sem Justo Motivo,
ou Desligamento em virtude de aposentadoria acordada com a Equatorial ou invalidez
permanente: o Participante do Programa 10.12.24tera o direito de receber as Phantom
Shares proporcionalmente ao periodo em que atendeu a Condi¢dao de Servico, na data
originalmente prevista para o pagamento (ou seja, até 30 dias apds o Periodo de Caréncia
Integral de 3 anos), desde que atendidos os termos e condigdes previstos no Contrato
de Outorga, bem como as Metas de Performance, as quais serdo apuradas apds o
Periodo de Caréncia Integral, sendo que as demais Phantom Shares serao
automaticamente extintas, exceto se de outra forma disposto no Contrato de Outorga

ou por decisdo da Equatorial;

(d) término do mandato de administrador em virtude de falecimento: os herdeiros e/ou
sucessores legais do Participante do Programa 10.12.24 terdo o direito de receber as
Phantom Shares proporcionalmente ao periodo em que o Participante do Programa
10.12.24 atendeu a Condicdo de Servico, na data originalmente prevista para o
pagamento (ou seja, até 30 dias apds o Periodo de Caréncia Integral de 3 anos), desde
que atendidos os termos e condicdes previstos no Contrato de Outorga, bem como as
Metas de Performance, as quais serdo apuradas apds o Periodo de Caréncia Integral,
sendo que as demais Phantom Shares serao automaticamente extintas, exceto se de

outra forma disposto no Contrato de Outorga ou por decisdo da Equatorial.

Plano de Investimento em Acoes - Matching Shares

Caso o Participante do Plano Matching ndo atenda as condi¢des ou ndo cumpra
integralmente o Periodo de Vesting, o direito do Participante do Plano Matching de
receber as A¢cdes Matching permanéncia sera extinto automaticamente e sem qualquer

direito a indenizacdo, ocorrendo o0 mesmo nos seguintes casos:

(a) mediante o distrato do Contrato de Outorga;

(b) se a Equatorial for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou

(c) na hipdtese de Desligamento do Participante do Plano Matching da Equatorial, o
direto as A¢Bes Matching que |he foi conferido de acordo com o Plano Matching
podera ser extinto ou modificado, conforme vier a ser estabelecido pelo Conselho de

Administracdo nos respectivos Programas e nos Contratos de Outorga.



Alienacdo de Controle: Todas as Ac¢des Matching outorgadas terdo seu periodo de
caréncia antecipado na hipdtese de se verificarem as seguintes condicdes: (i) a
concretizacdo de oferta publica para a aquisicdo de acdes da Companhia em virtude de
operacdo ou operacdes sucessivas que acarretem na alienacdo do Controle da
Companhia, nos termos do estatuto social da Companhia e da legislacao em vigor (“OPA

por Alienacdo de Controle”) e, cumulativamente (ii) em até 24 (vinte e quatro) meses

contados de uma OPA por Alienacado de Controle, ocorra o rebaixamento de posicdo do
Participante na Companhia ou sociedades sob seu Controle ou o Desligamento do
Participante por iniciativa da Companhia, por meio de dispensa, destituicdo ou nao
reconducdo ao cargo, em qualquer hipdtese sem Justo Motivo. Caso ocorram as
hipoteses descritas nos itens (i) e (ii) acima, o Periodo de Vesting serd antecipado, e a
Companhia desbloqueara as referidas A¢des Matching de titularidade do Participante,

nos termos originais previstos neste Plano, no Programa e no Contrato de Outorga.

Fechamento de Capital e Saida do Novo Mercado: Caso seja concretizada uma oferta

publica de a¢des para cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou
para saida da Companhia do segmento do Novo Mercado da B3, nos termos do
regulamento do Novo Mercado, o Participante fara jus a integralidade das Ac¢des
Matching que lhe foram outorgadas, cujo Periodo de Vesting sera antecipado. Nessa
hipotese, o Periodo de Vesting sera antecipado, e a Companhia desbloqueara as

referidas A¢des Matching de titularidade do Participante.

Clawback: O Conselho de Administracdo poderd prever no Programa regras para
recuperacao de valores pagos aos Participantes no ambito deste Plano em determinados

eventos de inegdvel gravidade (clawback).

8.5. Remunerag¢ao baseada em agoes (Opgoes de acoes)

Outorgas de opgoes de compra de agoes - exercicio social corrente (2025)

. Conselho de . . -
Orgao .. . Diretoria Estatutaria
Administragao
Numero Total de Membros 8,00 9,00
Numero de Membros Remunerados 0,00 3,00

Preco Médio Ponderado de Exercicio:

(i) Das opgBes em aberto no inicio do exercicio social 0 RS 19,32
(ii) Das opgdes perdidas e expiradas no exercicio social 0 0
(iii) Das opgdes exercidas durante o exercicio social 0 0

Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as opgoes
em aberto 0 3,18%

Outorgas relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2024



- . Conselho de . . ‘s
Orgao . . ~ Diretoria Estatutaria
Administragao

Numero Total de Membros 6,67 8,58

Numero de Membros Remunerados 0.00 3.00

Prego Médio Ponderado de Exercicio:

(i) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social 0 R$ 19,90
(ii) Das opgdes perdidas e expiradas no exercicio social 0 0
(iii) Das opgdes exercidas durante o exercicio social 0 0

Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as opgoes
em aberto 0 3,18%

Outorgas relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2023

Oredo Conselho de Diretoria
g Administracao Estatutaria
Numero Total de Membros 7,00 9,00
Numero de Membros Remunerados 0,00 7,00
Preco Médio Ponderado de Exercicio:
(i) Das opgGes em aberto no inicio do exercicio social n/a RS 18,99
(ii) Das opgdes perdidas e expiradas no exercicio social n/a n/a
(iii) Das opgoes exercidas durante o exercicio social n/a RS 18,39
Diluiga tencial d icio de tod o
iluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opgdes o/a 3.18%

em aberto

Outorgas relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2022

Orgiio .Cc_msell:o de Dir’eforia
Administracao Estatutaria

Numero Total de Membros 8,17 7,58
Numero de Membros Remunerados 0,00 7,00
Prego Médio Ponderado de Exercicio:

(i) Das opgGes em aberto no inicio do exercicio social n/a RS 19,45
(ii) Das opgdes perdidas e expiradas no exercicio social n/a n/a

(iii) Das opgdes exercidas durante o exercicio social n/a n/a
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opgoes n/a n/a

em aberto



8.6. Em relagao a cada outorga de opgdes de compra de ag¢oes realizada nos 3
ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

Outorgas de opg¢oes de compras de acoes — exercicio social corrente (2025)

N3o ha previsdo de outorga de opcdes de compra de acbes para o exercicio social

corrente aos membros do Conselho de Administracdo e a Diretoria Estatutaria.

Outorgas realizadas em 2024

N3o foram realizadas outorgas de opcbes de compra de acbes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 aos membros do conselho de administragao e a

Diretoria Estatutaria.

Outorgas realizadas em 2023

N3o foram realizadas outorgas de opg¢des de compra de ag¢Bes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023 aos membros do Conselho de Administracao e a

Diretoria Estatutaria.

Outorgas realizadas em 2022:

Diretoria Estat Conselhode A

Orgdo utdria dministragdo
Concessao 42 Qutorga 42 Qutorga
N° total de membros 9,00 7,00

N° de membros remunerados 1,00 0,00

Outorga de opg¢oes de compras de agoes
Data de outorga 11/03/2022 n/a

Quantidade de opcdes outorgadas 51.800 n/a

25%/ano, a par
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis tirde 03/2023 n/a

Prazo maximo para exercicio das opgoes 03/2028 n/a



Prazo de restricdo a transferéncia das acoes receb
idas em decorréncia do exercicio das opgoes n/a

Valor justo das opg¢des na data de cada outorga RS 23,59

Multiplicagcao da quantidade de agcdes outorgadas
pelo valor justo das opgdes na data da outorga 1.221.962

n/a

n/a

n/a



8.7. Em relagdo as opgdes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria
estatutdria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de
Orgio Estatutaria Administragdo Estatutaria Administragdo Estatutdria Administragdo
Concessao 12 Qutorga 12 Qutorga 32 Qutorga 32 Qutorga 42 Qutorga 42 Qutorga
N° total de
membros 8,58 6,67 8,58 6,67 8,58 6,67
N° de membros
remunerados 3,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00
Opgoes ainda
nao exerciveis
Quantidade 0 n/a 24.550 n/a 12.950 n/a
25%aoano, a 25%aoano, a
Data ei‘n CIIEEr partir de partir de
tornardo
exerciveis n/a n/a 08/2022 n/a 03/2023 n/a
Prazo méximo
para exercicio
das opgdes n/a n/a 08/2027 n/a 03/2028 n/a
Prazo de
restrigdo a
transferéncia de
acoes n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Preco médio
ponderado de
exercicio n/a n/a RS 23,29 n/a RS 22,39 n/a
Valor justo das
opgdes no
ultimo dia do
exercicio social n/a n/a RS 23,63 n/a RS 23,00 n/a
Opgoes
exerciveis n/a
Quantidade 533.000 n/a 124.100 n/a 12.950 n/a
Prazo maximo
para exercicio
das opgoes 12/2025 n/a 08/2027 n/a 03/2028 n/a

Prazo de

restrigdo a

transferéncia de

acbes n/a n/a n/a n/a n/a n/a



Preco médio
ponderado de
exercicio RS 17,94 n/a

Valor justo das

opgdes no

ultimo dia do

exercicio social RS 17,94 n/a

Valor justo total

das opgbes no

ultimo dia do RS

exercicio social 9.562.020,00 n/a

RS 23,90

RS 23,63

RS 2.932.483,00

n/a

n/a

n/a

RS 23,14

RS 23,00

RS 297.898,82

n/a

n/a

n/a



8.8 Em relacdao as opgoes exercidas relativas a remuneragdo baseada em ag¢bes do
conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetido:

Opcoes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

52 Plano - 12 Outorga
Conselho de . . .
. - Diretoria Estatutaria
Administragao
N2 total de membros 6,67 8,58

N2 de membros

0,00 3,00
remunerados
Numero de agoes n/a 1.178.000
Prego’rr\edlo ponderado de o/a RS 17.94
exercicio
Preco médio ponderado de
mercado das ag¢oes relativas n/a RS 31,52
as opgoes exercidas
Multiplicagao do total das
opgcoes exercidas pela
diferenca entre o prego
médio ponderado de

n/a RS 15.996.340,00

exercicio e o prego médio
ponderado de mercado das
acoes relativas as opgoes

exercidas
52 Plano - 42 Outorga
Conselho de Administracao Diretoria
Estatutaria
Ne¢ total de membros 6,67 8,58
N2 de membros
0,00 1,00
remunerados
Numero de acoes 25.900
Preco médio ponderado de
¢ . - n/a RS 22,15
exercicio
Pre¢o médio ponderado de
mercado das ag¢oes relativas
n/a RS 31,16

as opgoes exercidas



Multiplicagao do total das
opg¢oes exercidas pela
diferenca entre o prego
médio ponderado de
exercicio e o prego médio
ponderado de mercado das
acoes relativas as opgoes

n/a

exercidas
52 Plano - 32 Outorga
Conselho de
Administragcao
N2 total de membros 6,67
N2 de membros remunerados 0,00
Numero de agGes n/a

Preco médio ponderado de

. n/a
exercicio

Preco médio ponderado de
mercado das agdes relativas n/a
as opgoes exercidas

Multiplicacao do total das

opgoes exercidas pela

diferenca entre o preco médio

ponderado de exercicio e o

preco médio ponderado de n/a
mercado das ag¢oes relativas

as opgoes exercidas

RS 233.318

Diretoria Estatutaria
8,58
1,00

0

n/a

n/a

Opcoes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

52 Plano - 12 Outorga

N¢ total de membros
N2 de membros remunerados

Numero de agoes

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutdria

7,00 9,00
0,00 7,00
n/a 735.000



Pre¢o médio ponderado de exercicio n/a
Pre¢co médio ponderado de mercado das agoes /
relativas as opg¢oOes exercidas n/a
Multiplicagao do total das opg¢des exercidas pela
diferenca entre o prego médio ponderado de
exercicio e o prego médio ponderado de mercado n/a
das agdes relativas as opgoes exercidas

52 Plano - 42 Outorga

Conselho de

Administragao

N¢ total de membros 7,00

N2 de membros remunerados 0,00

Numero de a¢des n/a

Preco médio ponderado de exercicio n/a

Preco médio ponderado de mercado das agées

relativas as opgoes exercidas n/a

Multiplicacao do total das opg¢des exercidas pela

diferencga entre o pre¢o médio ponderado de y
n/a

exercicio e o preco médio ponderado de mercado
das agoes relativas as opgOes exercidas

RS 18,39

RS 34,78

RS
12.046.650

Diretoria
Estatutaria

9,00
7,00
0

n/a

n/a

n/a

Opcoes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

52 Plano - 12 Outorga

Conselho de
Administragao

Ne¢ total de membros 7,00
N2 de membros remunerados 0,00
Numero de agées n/a
Preco médio ponderado de exercicio n/a
Pre¢o médio ponderado de mercado das agoes /
relativas as opgoes exercidas n/a
Multiplicacao do total das opgdes exercidas pela
diferenca entre o pre¢o médio ponderado de y
n/a

exercicio e o preco médio ponderado de mercado
das agOes relativas as opgoes exercidas

Diretoria
Estatutaria

9,00
7,00
0

n/a

n/a

n/a



8.9 Em relagdo a remuneracao baseada em agdes, sob a forma de acdes a serem
entregues diretamente aos beneficidrios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido

Previsdo para o exercicio social corrente - 2025

N3do ha previsdao de remuneracdo baseada em agdes, sob a forma de agdes a serem
entregues, em relacdo a Diretoria Estatutaria ou Conselho de Administracao.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024

12 Plano de Matching Shares

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutdria
N¢ total de membros 8,00 9,00
N2 de membros remunerados 0,00 3,00
Diluicao potencial em caso de outorga de
N/A N/A

todas as agOes aos beneficidrios

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Programa Phantom 2019
Conselho de Diretoria
Administragao Estatutdria
N¢ total de membros 7,00 9,00
N2 de membros remunerados 0,00 7,00

Dilui¢do potencial em caso de outorga de

todas as agOes aos beneficidrios N/A N/A

Programa Phantom 2023

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutdria
N2 total de membros 7,00 9,00
N2 de membros remunerados 0,00 6,00
Diluicdo potencial em caso de outorga de
N/A N/A

todas as agOes aos beneficidrios



Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutdria
N¢ total de membros 7,00 9,00
N2 de membros remunerados 0,00 8,00
Diluicao potencial em caso de outorga de
N/A N/A

todas as agGes aos beneficiarios



8.10. Em rela¢ao a cada outorga de agOes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria

estatutadria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Prevista para o exercicio social corrente:

A Companhia nota que ndo hda previsdao de outorga de a¢des para o exercicio social
corrente, do Conselho de Administra¢do e da Diretoria Estatutaria.

Outorgas realizadas no exercicio social encerrado em 31.12.2024:

Orgio

Programa

N¢ total de membros

N2 total de membros
remunerados

Data da outorga

Quantidade de agdes
outorgas

Prazo maximo para
entrega das agoes

Prazo de restricao a
transferéncia das acoes

Valor justo das agdes na
data de cada outorga

Multiplicagao de
quantidade de agdes
outorgadas pelo valor

Outorga realizada em 15.05.2024

Conselho de
Administragcao

12 Programa de Matching

Shares

6,67

0,00

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

justo das a¢Ges na data da

outorga

Diretoria Estatutaria

19 Programa de Matching

Shares

8,58

5,00

15/05/2024

88.945

15/05/2028

4 anos

RS 31,12

RS 2.767.968,40

Outorgas realizadas nos exercicios sociais encerrados em 31.12.2023

Orgao

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria



Programa Phantom Shares Phantom Shares

Ne total de membros 7,00 9,00
N2 total de membros
0,00 6,00
remunerados
Data da outorga n/a 09/11/2023
Quantidade de agdes
n/a 125.137
outorgas
Prazo maximo para
~ n/a n/a
entrega das agoes
Prazo de restricdo a
. - n/a n/a
transferéncia das a¢Ges
Valor justo das acdes na RS 32.16
data de cada outorga n/a ’
Multiplicagao de
quantidade de agdes
outorgadas pelo valor n/a RS 4.024.406
justo das a¢des na data da
outorga

A Companhia nota que ndo foram realizadas outorgas nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2022 para o Conselho de Administragdo e Diretoria Estatutaria.

8.11. AgOes entregues

Prevista para o exercicio social corrente:

A Companhia nota que ndo ha previsdao de outorga de a¢des para o exercicio social
corrente, do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria.

Acgoes entregues referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2024

Diretoria Estatutaria  Conselho de Administracao

d
19 Programa © 12 Programa de Matching
Matching Shares Shares

Numero total de membros 8,58 6,67



NUmero de membros
remunerados 5,00

N2 de ag¢des 88.945

Preco médio ponderado de
aquisicdo RS 31,12

Preco médio ponderado de
mercado das agdes
adquiridas RS 29,42

Multiplicagao do total das
acoes adquiridas pela
diferenca entre o preco
médio ponderado de
aquisicao e o preco médio
ponderado de mercado

das a¢des adquiridas RS 151.206,50

Esclarecimentos -

0,00

n/a

n/a

n/a

n/a

Agoes entregues referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2023

Diretoria Estatutaria

Phantom Shares

Numero total de membros 9,00

Numero de membros
remunerados 6,00

N2 de ac¢des 125.137

Preco médio ponderado de
aquisicdo RS 32,16

Conselho de Administracao

Phantom Shares

7,00

0,00

n/a

n/a



Preco médio ponderado de
mercado das acdes
adquiridas RS 32,16 n/a

Multiplicagao do total das

acdes adquiridas pela

diferenca entre o preco

médio ponderado de

aquisicao e o preco médio

ponderado de mercado

das ag¢des adquiridas RS 0,00 n/a

Esclarecimentos - -

A Companhia nota que ndo foram realizadas outorgas nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2022 para o Conselho de Administracao e Diretoria Estatutdria.

8.12. Descrigdo sumaria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagao do método de precificagao do
valor das ac¢oes e das opgoes, indicando, no minimo

a) modelo de precificacdo

Quinto Plano de Opcao de Compra de Acoes

O Grupo Equatorial utiliza o método de Black & Scholes para precificacdo das opcdes nas
datas das respectivas outorgas e final de exercicio. Todos os parametros foram utilizados
com base em dados histéricos (volatilidade, taxa livre de risco e preco da a¢do) nas datas
das outorgas ou de finais de exercicio social.

O Grupo Equatorial compreende que o Black & Scholes é considerado um modelo
apropriado para a precificacdo das acdes restritas outorgadas a seus administradores,
gue considera em seu racional de cdlculo as seguintes informacgdes: volatilidade,
dividendo esperado, taxa de retorno livre de risco e valor justo da op¢do na data da
concessdo. Este faz as seguintes suposicdes explicitas: (i) é possivel emprestar e tomar
emprestado a uma taxa de juros livre de risco constante e conhecida; (ii) o preco segue
um movimento Browniano geométrico com tendéncia (drift) e volatilidade constantes;
(iii) ndo ha custos de transacdo; e (iv) ndo ha restricdes para a venda a descoberto. A
metodologia de célculo e as premissas adotadas sdo aderentes ao CPC 10.

Programas Phantom Shares




A precificacdo das ac¢des entregues no ambito dos Programas Phantom Shares é
determinada considerando uma atualizacdo monetaria sob o preco da acdo na data de
homologacdo do contrato, pre¢o determinado pela média dos valores da agdo da
Equatorial nos ultimos 60 pregdes. Esta atualizacdo corresponde a projecdo de IPCA +
13%, que é o pardmetro para a quantidade mdaxima de acdes de Phantom Shares que a
Equatorial pode distribuir para o beneficidrio.

Plano de Investimento em Acdes — Matching Shares

A precificagdo das agdes entregues aos participantes considera a média ponderada das
acdes dos 60 dias anteriores a data de respectiva outorga pelo volume negociado.

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio

ponderado das agdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Quinto Plano de Opcao de Compra de Acoes

Para as respectivas datas de outorga ou de final de exercicio, adotou-se o preco de
mercado da acdo na data, a volatilidade histérica (ndo foi adotada uma volatilidade
esperada), o prazo médio de vencimento de cada lote das opgdes, o preco de exercicio
das opc¢des ajustado por dividendos projetados para o periodo e a taxa livre de risco com
base na curva dos titulos publicos federais corrigidos pelo IPCA.

Considerou-se ainda uma expectativa de saida de colaboradores detentores de opgdes
com base no histérico da Companhia.

Os dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao sao apresentados na tabela a
seguir:

Quinto Plano - 12 Outorga

Preco médio das agdes (o preco corrente das agées

subjacentes) 22,06
Precgo do exercicio RS 19,27
Volatilidade Esperada 22,96%
Prazo de vida da a¢ao 4,25
Dividendos realizados RS 2.118.414.692

Taxa de juros livre de risco 6,40%



Preco médio das ag6es (o prego corrente das agées
subjacentes)

Preco do exercicio
Volatilidade esperada

Prazo de vida da a¢ao

Dividendos esperados

Taxa de juros livre de risco

Preco médio das agGes (o preco corrente das agées
subjacentes)

Preco do exercicio
Volatilidade Esperada

Prazo de vida da a¢ao

Dividendos esperados

Taxa de juros livre de risco

Quinto Plano 32 Qutorga

RS 24,23

RS 23,63

30,30%
4,25

A ser definido pela
Companhia

10,36%

Quinto Plano 42 Outorga

RS 25,34

RS 23,00
30,89%
4,25

A ser definido pela
Companhia

12,26%

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de

exercicio antecipado

Quinto Plano de Opcao de Compra de Acoes

O preco de exercicio foi calculado com base no preco de emissao das opg¢des corrigido

pelo IPCA e ajustado pelos dividendos declarados no periodo.

Programas Phantom Shares

N3o aplicavel.

Plano de Investimento em Acoes — Matching Shares

N3o aplicavel.



d) forma de determinag¢do da volatilidade esperada

Quinto Plano de Opcao de Compra de Acdes

Para a volatilidade, utilizou-se a volatilidade histérica das agdes da Equatorial.

Programas Phantom Shares

Nao aplicavel.

Plano de Investimento em Acoes — Matching Shares

Nao aplicavel.

e) se alguma outra caracteristica da opg¢ao foi incorporada na mensuragao de seu valor
justo

A taxa livre de risco adotada com base na curva dos titulos publicos federais corrigidos a
IPCA (NTN-B) com prazos correlatos aqueles das opgdes.

Além da taxa livre de risco, nenhuma outra caracteristica da opcao foi levada em
consideracao na determinac¢ao do valor justo para o Plano.

Programas Phantom Shares

N3o aplicavel.

Plano de Investimento em Acoes — Matching Shares

N3o aplicavel.



8.13 Informar a quantidade de agbes, cotas e outros valores mobiliarios
conversiveis em agoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor,
seus controladores diretos ou indiretos, sociedade controladas ou sob controle
comum, que sejam detidas por membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao:

A tabela abaixo indica a quantidade de acGes, cotas e outros valores mobilidrios
conversiveis em agdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pela Companhia e sua
controladora, detidos por membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria

Estatutaria ou do Conselho Fiscal da Companhia, agrupados por érgao.

EQUATORIAL MARANHAO

Acoes detidas Acoes detidas Acoes
diretamente indiretamente detidas Total

ON PNA PNB ON PNA PNB

Orgao

Conselho de

Administracao » 1 0 0 10 0 40
Diretoria 0 0 0 0 O 0 0
Conselho Fiscal 0 0 0 0 O 0 0

*Para evitar duplicidade, os valores mobilidrios detidos por membros do Conselho de Administragdo que também sdo
membros da Diretoria e/ou do Conselho Fiscal foram divulgados somente no quadro de valores mobilidrios detidos
pelos membros do Conselho de Administragdo.

EQUATORIAL S.A.
Oraso Acoes detidas Acoes detidas Acoes
9 diretamente indiretamente detidas total
ON ON
Conselho de 3.536.330 0 3.536.330
Administracao
Diretoria 1.674.395 0 1.674.395

Conselho Fiscal 0 0 0



8.14. Em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos
membros do conselho de administracdo e aos diretores estatutarios,
fornecer as seguintes informacdes em forma de tabela:

EXERCICIO DE 2024 (R$)

Orgéo: Diretoria
NUmero total de membros: 8,58
NUmero de membros remunerados 6,00

Nome do plano: Plano de Beneficios
P ) Equatorial OP
Quantidade de administradores que relinem as

condi¢cBes para se aposentar: N/A

Condicdes para se aposentar antecipadamente: N/A
Valor atualizado das contribuicbes acumuladas

no plano de previdéncia até o encerramento do

ultimo exercicio social, descontada a parcela re 865.930,71
lativa a contribuicfes feitas diretamente pelos a
dministradores

Valor total acumulado das contribuicdes realiza
das durante o ultimo exercicio social, desconta

da a parcela relativa a contribuicdes feitas diret 132.677.84
amente pelos administradores:

Se ha a possibilidade de resgate antecipado e

guais as condicoes: Nao

Somente o0s diretores estatutarios da Companhia possuem planos de
previdéncia privada na EQTPREV. Os membros do Conselho de Administracéo
e do Conselho Fiscal da Companhia ndo gozam desse beneficio.



8.15. Remunerag¢dao minima, média e maxima

N¢ total de membros
N2 de membros
remunerados

Valor da maior remuneragdo
(Reais)

Valor da menor remuneragao
(Reais)

Valor médio da remuneragao
(Reais)

Diretoria Estatutaria . . Conee ol Conselho Fiscal
Administragao

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022

8,58 9,00 9,00 6,67 7,00 7,00 5,00 5,00 5,00
| |

7,00 7,00 7,42 3,33 3,00 3,00 3,67 5,00 5,00
| |

2.356.812,28 | 3.041.181,98 | 4.168.365,74 96.000,00 64.000,00 96.000,00 62.000,00 54.000,00 54.000,00
I T

530.712,94 644.951,46 496.077,11 96.000,00 32.000,00 96.000,00 62.000,00 54.000,00 54.000,00
| |

1.656.227,78 | 2.628.768,13 | 2.076.309,77 101.268,50 96.000,00 96.000,00 60.490,46 54.000,00 55.800,00

Diretoria Estatutaria

O valor da menor remuneragdo foi apurado com a exclusdo de membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. O membro que

31/12/2024 recebeu o valor da maior remuneragdo anual individual exerceu suas fungdes na Companhia durante os 12 meses do exercicio social
I
O valor da menor remuneragao foi apurado com a exclusao de membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. O membro que
31/12/2023 recebeu o valor da maior remuneracgio anual individual exerceu suas fungdes na Companhia durante os 12 meses do exercicio social.
I
O valor da menor remuneragao foi apurado com a exclusao de membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. O membro que
31/12/2022 recebeu o valor da maior remuneragdo anual individual exerceu suas fun¢des na Companhia durante os 12 meses do exercicio social.




Conselho de Administragao

O valor da remuneragdo média é superior ao maior devido a um membro que exerceu suas fungdes por 4 meses no exercicio social. O valor da menor

31/12/2024 remuneragdo foi apurado com a exclusdo de membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. O membro que recebeu o valor da maior
remuneragdo anual individual exerceu suas fungdes na Companhia durante os 12 meses do exercicio social
I
31/12/2023 0O membro que recebeu o valor da menor remuneracgdo anual individual exerceu suas fungdes na Companhia durante 4 meses do exercicio social. O
membro que recebeu o valor da maior remuneragdo anual individual exerceu suas fungdes na Companhia durante 8 meses do exercicio social.
I
O valor da menor remuneragao foi apurado com a exclusao de membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. O membro que recebeu
31/12/2022 o valor da maior remuneragdo anual individual exerceu suas fungées na Companhia durante os 12 meses do exercicio social.

Conselho Fiscal

- |
O valor da menor remuneragdo foi apurado com a exclusdo de membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. O membro que

31/12/2024 recebeu o valor da maior remuneragdo anual individual exerceu suas fungdes na Companhia durante os 12 meses do exercicio social

O valor da menor remuneragdo foi apurado com a exclusdao de membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. O membro que
31/12/2023 recebeu o valor da maior remuneracdo anual individual exerceu suas funcdes na Companhia durante os 12 meses do exercicio social

O valor da menor remuneragdo foi apurado com a exclusdo de membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. O membro que
31/12/2022 recebeu o valor da maior remunerag¢do anual individual exerceu suas fungdes na Companhia durante os 12 meses do exercicio social. O valor da

remuneragdo média é maior que a maxima devido as alteragdes entre membros no orgdo.




8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remunerag¢ao ou indenizagao
para os administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

A Companhia ndo possui apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de

destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

Especificamente em relagdo aos Diretores Estatutarios, existem contratos de vinculagao
(“Contrato”), que possuem cldusulas de indenizacdo aos diretores em caso de rescisdo
sem justa causa motivada pela Companhia. Nesse cendrio, caso o Contrato seja
rescindido antes do prazo, o Diretor fard jus ao recebimento do valor correspondente a
50% (cinquenta por cento) do Pré-Labore Mensal que seria devido pelo periodo
remanescente do mandato. Adicionalmente, o pagamento de qualquer valor que seja
devido ao Diretor em decorréncia de sua elegibilidade aos programas de incentivos de
curto prazo mantidos pela Companhia serd quitado quando do fechamento do
respectivo programa, apos apurada todas as regras e proporcional aos meses
trabalhados no periodo. Os valores relativos ao plano e programas de opg¢do de compra

de acOes seguirdo as regras especificas, ndo estdo alteradas pelo Contrato.

Em caso de rescisdao do Contrato por comum acordo entre o Diretor e a Companhia, a
Companhia efetuara o pagamento adicional correspondente a 1 (um) Prdé-Labore

Mensal.

Adicionalmente, em caso de rescisdo do Contrato por comum acordo entre o Diretor e a
Companhia, o pagamento de qualquer valor que seja devido ao Diretor em decorréncia
de sua elegibilidade aos programas de incentivos de curto prazo mantidos pela
Companhia sera quitado quando do fechamento do respectivo programa, apds apurada
todas as regras e proporcional aos meses trabalhados no periodo. Os valores relativos
ao plano e programas de opc¢do de compra de acdes seguirdo as regras especificas, ndao

sendo alteradas pelo Contrato.

Em caso de rescisdo do Contrato em decorréncia de morte ou invalidez permanente do
Diretor, a Companhia efetuard o pagamento adicional correspondente a 1 (um)

PréoLabore Mensal.



Adicionalmente, em caso de rescisdo do Contrato em decorréncia de morte ou invalidez
permanente do Diretor, o prazo para pagamento de qualquer valor que seja devido ao
Diretor em decorréncia de sua elegibilidade aos programas de incentivos de curto prazo
mantidos pela Companhia serd quitado quando do fechamento do respectivo Programa,
apos apurada todas as regras e proporcional aos meses trabalhados no periodo. Os
valores relativos ao plano e programas de opcao de compra de acdes seguirdo as regras
especificas, ndo sendo alteradas pelo Contrato.



8.17. Em relag&o aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo parao
exercicio social corrente, indicar o percentual da remuneracéo total
de cada o6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a
membros do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que
tratam desse assunto

Previsdo para o exercicio de 2025 (%)

Conselho de Diretoria Conselho
Administragao Estatutdria Fiscal
Percentual da
- 0% 33,81 % 0,00%
Remuneracdo Total
Exercicio de 2024 (%)
Conselho
Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria Fiscal
Percentual da
Remuneragao 0% 31,51% 0,00%
Total
Exercicio de 2023 (%)
Conselho de Diretoria Conselho
Administragao Estatutdria Fiscal
Percentual da
0% 37,53% 0,00%

Remuneracdo Total



Exercicio de 2022 (%)

. Conselho de Diretoria Conselho
Orgao - o ‘. .
Administracao Estatutaria Fiscal
Percentual da
0,00% 28,68% 0,00%

Remuneracdo Total

8.18 Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio
social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como
remunera¢dao de membros do conselho de administragdao, da diretoria
estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que
nao a fun¢ao que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de
consultoria ou assessoria prestados

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo hd, em relagdao aos 3 (trés) ultimos exercicios
sociais ou previsdao para o exercicio social corrente, valores reconhecidos no resultado
da Companhia como remunera¢ao de membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, por qualquer razao que nao a fungdo que
ocupam na Companhia.



8.19 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedade controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracdao de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais
valores foram atribuidos a tais individuos

Remuneracdo atribuida a membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria

Estatutaria ou do Conselho Fiscal em razdo de funcao relacionada aos cargos ocupados

nas respectivas sociedades:

Exercicio Social corrente (a ser encerrado e 31/12/2025) (RS)

. Conselho de Conselho Diretoria
Orgao o . . o Total
Administragao Fiscal Estatutaria
Controladores
diretos e 0,00 0,00 0,00 0,00
indiretos
Sociedade
controle 0,00 0,00 7.865.267,46 7.865.267,46
comum
Controladas
0,00 0,00 0,00 0,00

do emissor

Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 (RS)

. Conselho de Conselho Diretoria

Orgao . . . L. Total
Administracao Fiscal Estatutaria

Controladores

diretos e 16.477.627,68 0,00 0,00 16.477.627,68

indiretos

Sociedad

ocledade 0,00 0,00 8.141.589,82 8.141.589,82

controle comum



Controladas do

. 0,00 0,00 0,00 0,00
emissor

Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 (RS)

Conselho de Conselho Diretoria

rod Total
Orgdo Administracdao  Fiscal Estatutaria
Controladores 3.168.770,60 0,00 0,00 3.168.770,60
diretos e indiretos
Sociedade controle
0,00 0,00 9.857.126,48 9.857.126,48
comum
Controladas d
ontroladas €o 0,00 0,00 0,00 0,00

emissor

Exercicio social encerrado em 31/12/2022 (RS)

. Conselho de Conselho Diretoria
Orgao Total
Administracao  Fiscal Estatutaria

Controladores diretos 0,00 0,00 0,00 0,00
e indiretos

. 6.167.18
Sociedade controle

' 0,00 0,00 6.167.183,64 3 64
comum

[

Controladas do ) i 0,00 0,00

emissor

8.20. Outras informacgoes relevantes

Detalhamento da Remuneragdo da Diretoria reconhecida em sociedade sob controle
comum — em complemento ao item 8.19.

Apresentamos nos quadros abaixo o detalhamento da remuneracdo da Diretoria
Estatudria da Companhia reconhecida em sociedade sob controle comum, no ultimo

exercicio (2024) e os valores propostos para 2025.

Proposto para 2025:



Equatorial PA

Remuneragao

fixa anual

Salario ou 590.436,00
pro-labore
Beneficios
direto e 46.822,91
indireto
Participagdes
em comités
Outros
Descricado  de
outras
remuneragoes
fixas
Remuneragao
variavel

Bonus 2.169.922,60
Participacao de
resultados
Participacao
em reunides
Comissdes
Outros
Descricado  de
outras
remuneragoes
variaveis
P6s-emprego
Cessacao do
cargo
Baseada
acoes
(incluindo
opcoes)
Total da
remuneragao

em

522.430,59

3.329.612,09

31/12/2024:

Equatorial PI

981.038,52

96.896,98

2.416.981,38

1.040.738,49

4.535.655,37

Total

1.571.474,52

143.719,88

4.586.903,98

1.563.169,08

7.865.267,46



Remuneracéo
fixa anual
Salario ou proé-
labore
Beneficios
direto e indireto
Participactes
em comités
Outros

Descricao de
outras
remuneracoes
fixas
Remuneracao
variavel

Bonus
Participacéo de
resultados
Participagdo em
reunides
Comissoes

Outros

Descricdo de
outras
remuneracoes
variaveis
P&s-emprego
Cessacéo do
cargo
Baseadaem
acoes
(incluindo
opcoes)

Total da
remuneracao

Item 8.5 - Remunerag¢do baseada em acoes (opg¢oes de compra de ag¢oes)

Equatorial PA Equatorial Pl
1.171.230,00 849.384,00
149.834,79 61.724,69
3.259.787,51 996.663,69
864.156,96 248.808,18
5.445.009,26 2.156.580,56

Equatorial AL

Total

540.000,00

540.000,00

2.560.614,00

211.559,48

4.256.451,20

1.112.965,14

8.141.589,82

Remuneragdo Baseada em Agbes sob a forma de opcoes de compra de acGes esperada para o exercicio social a

ser encerrado em 31/12/2025

Conselho de
Administragdo

Diretoria
Estatutaria

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administragdo



12 Qutorga

Numero total de

membros 9,00

Numero de
membros

remunerados 3,00

Prego médio
ponderado de

exercicio RS 17,94

(i) Das opgoes em
aberto no

exercicio social RS 0,00

(ii) Das opgoes
perdidas ou
expiradas no

exercicio social RS 0,00

(iii) Das opgoes
exercidas durante

o exercicio social RS 0,00

Dilui¢do potencial
no caso do
exercicio de todas
as opgoes em

aberto 3,18%

12 Qutorga 32 Qutorga 32 Qutorga 42 Qutorga 42 Qutorga
8,00 9,00 8,00 9,00 8,00
0,00 1,00 0,00 1,00 0,00
n/a RS 23,63 n/a RS 23,00 n/a
n/a RS 0,00 n/a RS 0,00 n/a
n/a RS 0,00 n/a RS 0,00 n/a
n/a RS 0,00 n/a RS 0,00 n/a
n/a 3,18% n/a 3,18% n/a

Remuneragdo Baseada em A¢Ges sob a forma de opgdes de compra de agées - exercicio social encerrado em

Diretoria
Estatutaria

12 Qutorga
Numero total
de membros 8,58
Numero de
membros
remunerados 3,00

31/12/2024

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administragdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administragdo

12 Qutorga 32 Qutorga 32 Qutorga 42 Qutorga 42 Qutorga
6,67 8,58 6,67 8,58 6,67
0,00 1,00 0,00 1,00 0,00



Preco médio
ponderado
de exercicio RS 18,62 n/a

(i) Das opgdes

em aberto no

exercicio

social RS 0,00 n/a

(ii) Das opgoes

perdidas ou

expiradas no

exercicio

social RS 0,00 n/a

(iii) Das

opgoes

exercidas

durante o

exercicio

social RS 0,00 n/a

Diluicao

potencial no

caso do

exercicio de

todas as

opgoes em

aberto 3,18% n/a

RS 23,90

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

3,18%

n/a RS 23,28
n/a R$ 0,00
n/a RS 0,00
n/a RS 22,15
n/a 3,18%

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

Remuneragdo Baseada em Ag6es sob a forma de opgdes de compra de ag6es esperada para o exercicio social

Diretoria
Estatutaria

12 Qutorga

Numero total de
membros 9,00

Numero de
membros
remunerados 3,00

encerrado em 31/12/2023

Conselho de
Administragdo

12 Qutorga

7,00

0,00

Diretoria
Estatutaria

42 Qutorga

9,00

1,00

Conselho de
Administragdo

42 Qutorga

7,00

0,00



Prego médio
ponderado de
exercicio RS 18,90 n/a RS 23,59 n/a

(i) Das opgoes em
aberto no exercicio
social RS 0,00 n/a RS 0,00 n/a

(ii) Das opgdes

perdidas ou

expiradas no

exercicio social RS 0,00 n/a RS 0,00 n/a

(iii) Das opgoes
exercidas durante o
exercicio social RS 0,00 n/a RS 0,00 n/a

Diluigao potencial
no caso do exercicio

de todas as opgoes

em aberto 3,18% n/a 3,18% n/a

Remuneragio Baseada em Agdes sob a forma de opcbes de compra de acGes esperada para o exercicio social

encerrado em 31/12/2022

Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de
Estatutdria Administragdo Estatutaria Administragdo
12 Qutorga 12 Qutorga 42 Qutorga 42 Outorga
Numero total de
membros 9,00 7,00 7,58 8,17
Numero de
membros
remunerados 7,00 0,00 1,00 0,00
Prego médio
ponderado de
exercicio RS 19,45 n/a n/a n/a
(i) Das opgoes em
aberto no exercicio
social RS 0,00 n/a n/a n/a

(ii) Das opgoes

perdidas ou

expiradas no

exercicio social RS 0,00 n/a n/a n/a



(iii) Das opgdes
exercidas durante o
exercicio social RS 0,00 n/a

Diluigao potencial
no caso do exercicio
de todas as opgoes

em aberto 3,18% n/a

n/a

n/a

n/a

n/a
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EQUATORIAL MARANHAO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.2 06.272.793/0001-84
NIRE 21.300.006.869 | Codigo CVM n.2 01660-8

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2025

ANEXO V

INFORMACOES DE CANDIDATO AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
(CONFORME ITENS 7.3 — 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)
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7.3. Emrelagao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,
indicar, em forma de tabela:

Nome Gustavo Loureiro | Nacionalidade o
Brasileira
Chagas
CPF ou nimero Passaporte
040.161.086-16 N/A
do passaporte
Data de Profissao )
. 28/12/1981 Economista
Nascimento
Orgao Conselho de Cargo eletivo | C.A. (Efetivo) Eleito p/ Min.
administragao Administracao ocupado Ord.
Outros N/A
cargos/fungdes
Data de eleigao Prazo do .
29/04/2025 Até a AGO de 2026
mandato

Data de posse Eleito elo

P 29/04/2025 P Nao

controlador

Data de inicio 29/04/2025 Membro N/A
do 12 mandato independente

Experiéncia profissional (tltimos 5 anos): O Sr. Gustavo Loureiro Chagas é graduado em
Ciéncias Econbmicas pela Universidade Federal de Vigosa, mestre em economia de
empresas pela Universidade Catélica de Brasilia (UCB) e, atualmente, é doutorando em
economia de empresas pela UCB. Possui MBA em gestao de finangcas e MBA executivo
em lideranca e gestdo de empresas estatais. Possui mais de 17 anos de experiéncia
profissional, exercendo, atualmente, cargo de analista econémico-financeiro na diretoria
de gestdo de participagOes da Eletrobras, e cargo de conselheiro deliberativo suplente
na Caixa Assisténcia do Setor Elétrico (E-Vida).

Declarag¢do de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): Declara que ndo esteve sujeito
a condenacdo criminal, condenacao em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou condenacao transitada
em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que tivesse
ocasionado a suspensdo ou inabilitacdo para pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades
profissionais. Declara, também, que ndo é considerado pessoa exposta politicamente,
nos termos da Resolu¢do CVM n2 50, de 31 de agosto de 2021.

7.4. Fornecer as informagdes mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios:



GRUPO

Nao aplicavel, considerando que o candidato a membro do Conselho de Administracdo da
Companhia ndo ocupa a posicao de membro de quaisquer comités da Companhia.

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor d. (i) administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor

N3o ha relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 22 grau entre (i) o candidato ao
Conselho de Administragdo da Companhia e outros membros do Conselho de
Administracdao da Companhia; (ii) o candidato ao Conselho de Administracdo da Companhia
e administradores de controladas diretas ou indiretas da Companhia; (iii) o candidato ao
Conselho de Administracao da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e
controladores diretos ou indiretos da Companhia; e (iv) o candidato ao Conselho de
Administracao da Companhia e administradores das sociedades controladas diretas ou
indiretas da Companbhia.

7.6. Informar sobre relagées de subordinagao, prestacao de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excec¢do daquelas
em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacao igual ou superior a 99%
(noventa e nove por cento) do capital social

b. controlador direto ou indireto do emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

O candidato ao Conselho de Administracao ndo possui quaisquer relagdes de subordinacao,
prestacdo de servico ou controle com (i) sociedade controlada, direta ou indiretamente,
pela Companhia; (ii) controlador direto ou indireto da Companhia; e (iii) fornecedores,
clientes, devedores ou credores da Companhia, de sua controlada ou controladora ou de
controladas de alguma dessas pessoas.



