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EQUATORIAL MARANHAO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 06.272.793/0001-84
NIRE N2 21300006869
Codigo CVM n.2 01660-8

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2022

Senhores Acionistas,

A administracdo da Equatorial Maranhao Distribuidora de Energia S.A., sociedade an6nima,
com sede na Cidade de S3o Luis, Estado do Maranhdo, na Alameda A, Quadra SQS, n.2 100,
Loteamento Quitandinha, Altos do Calhau, CEP 65.070-900, com seus atos constitutivos arquivados
na Junta Comercial do Estado do Maranhdo sob o NIRE 21300006869, inscrita no Cadastro Nacional
de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (“CNPJ”) sob o n.2 06.272.793/0001-84, registrada
na Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A”, sob o cédigo
n.2 01660-8 (“Companhia”), nos termos da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”), Instrucdo CVM n.2 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada
(“ICVM 480”) e da Instrugcdo CVM n.2 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM
481”), vem apresentar a V. Sas. a seguinte proposta, a ser apreciada na Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordindria da Companhia, a ser realizada, em primeira convocacao, no dia 28 de abril de 2022,
as 10 horas, de forma exclusivamente digital, considerando-se, portanto, realizada na sede social da
Companhia (“AGOE” ou “Assembleia”), observada a legislacdo societdria vigente e as disposi¢cdes
do estatuto social da Companhia (“Proposta”).

1. OBIJETO

A Administragdo da Companhia, levando em consideragdo os melhores interesses da
Companhia, submete ao exame, discussdo e votacdao da Assembleia as seguintes matérias
constantes da ordem do dia:
(A) Em Assembleia Ordindria:

(i) As demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas

explicativas, do relatério dos auditores independentes e do parecer do Conselho
Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021;
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(ii) as contas dos administradores e o relatério da administragdo referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021;

(iii)  proposta da administragdo para a destinagdo do resultado relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021;

(iv)  adistribuicdo de dividendos a conta da reserva estatutaria para reforgo de capital de
giro (“Reserva Estatutaria”);

(v) fixacdo da remuneracdo global anual dos administradores para o exercicio de 2022;
(vi)  ainstalacdo do Conselho Fiscal;
(vii) eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal;

(viii) fixacdo da remuneragdo global anual dos membros do Conselho Fiscal para o
exercicio de 2022; e

(ix) autorizacdo para os administradores praticarem todos os atos necessarios para a
efetivacdo das deliberacdes tomadas nos itens acima.

(B) Em Assembleia Extraordinaria:

(i) Aumento do capital autorizado da Companhia, de RS 1.800.000.000,00 para RS
2.200.000.000,00;

(ii) alteragao do artigo 5.2 do Estatuto Social da Companhia para refletir o aumento do
capital autorizado;

(iii)  consolidacdo do Estatuto Social da Companhia; e

(iv)  autorizacdo para os administradores praticarem todos os atos necessarios para a
efetivacdo das deliberacdes tomadas nos itens acima.

2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS
A administracao da companhia, em atendimento ao disposto no art. 133 da Lei das S.A,, a
ICVM 481 e as normas da ICVM 480, coloca a disposicdo dos Senhores Acionistas, com pelo menos

1 (um) més de antecedéncia da data marcada para realizacdo desta Assembleia, os seguintes
documentos:
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(i) relatério da administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021;

(ii) demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021;

(iii) relatério anual dos auditores independentes;

(iv) parecer do Conselho Fiscal;

(v) declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinides
expressas no relatdério dos auditores independentes;

(vi) declaragdao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
demonstragdes financeiras;

(vii) formulario de demonstragées financeiras padronizadas — DFP;

(viii) boletim de voto a distancia; e

(ix)  apresente Proposta, com seus respectivos anexos.

Os documentos acima arrolados estdo a disposicdo dos Senhores Acionistas na sede da
Companhia e nas paginas eletrénicas da Companhia (http://ri.equatorialenergia.com.br), da CVM

(http://gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (http://www.b3.com.br/) na rede
mundial de computadores.

3. CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos do artigo 124 da Lei das S.A., a assembleia geral é convocada por anuncio
publicado pela Companhia na forma da lei, por 3 (trés) vezes, contendo, no minimo, além do local,
data, hora e ordem do dia da assembleia.

De acordo com a legislacdo aplicavel, a primeira publicacdo do anuncio de convocacdo de
assembleia geral de companhias abertas serd realizada com, no minimo, 21 (vinte e um) dias de
antecedéncia da assembleia geral, em jornal de grande circulacdo editado na localidade em que
esteja situada a sede da companhia de forma resumida, com a divulgacdo simultanea da integra do
documento na pagina do mesmo jornal na internet, que devera providenciar certificacdo digital da
autenticidade do documento mantido na pdgina prdpria emitida por autoridade certificadora
credenciada no ambito da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras (“ICP-Brasil”).

12


http://ri.equatorialenergia.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/

No caso especifico da Companhia, o edital de convocagdo serd publicado, por 3 (trés) vezes,
nos jornais “O Imparcial”, “O Estado do Maranhdo” e “Folha de S. Paulo”.

4, LOCAL DA AGOE

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio de disponibilizacdo de
sistema eletronico que possibilitard a participacdo e o voto dos acionistas, considerando-se a
Assembleia realizada, assim, na sede da Companhia, de acordo com os termos estabelecidos na
ICVM 481.

Ressalta-se que ndo havera a possibilidade de comparecer fisicamente a Assembleia, uma
vez que sera realizada exclusivamente de modo digital.

5. INFORMAGOES PARA PARTICIPAGAO NA AGOE

A Assembleia sera realizada de maneira exclusivamente digital, observando o disposto na
ICVM 481, de forma que os Senhores Acionistas, observados os respectivos prazos e procedimentos,
poderdo participar e votar na Assembleia por meio de sistema eletrénico para participacao a
distancia. A Assembleia serd realizada por meio de videoconferéncia na plataforma “Microsoft
Teams”.

Para participacdo na Assembleia, o acionista devera se cadastrar, impreterivelmente até o
dia 26 de abril de 2022, mediante solicitagao pelo e-mail

relacoes.investidores@equatorialenergia.com.br fornecendo as informagdes e documentos
indicados abaixo.

A solicitacdo de acesso deverd (i) conter a identificacdo do acionista e, se for o caso, de seu
representante legal que comparecerd a Assembleia, incluindo seus nomes completos e seus CPF
ou CNPJ, conforme o caso, e telefone e endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada
dos documentos necessarios para participacao na Assembleia, conforme abaixo.

Apds a validacdo dos documentos submetidos pela Companhia, o acionista recebera, nas 24
(vinte e quatro) horas que antecederem a Assembleia, as informacGes necessarias a sua
participacdo. Caso o acionista ndo receba as instru¢des de acesso com até 24 (vinte e quatro) horas
de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, devera entrar em contato com o Departamento
de Relagdes com Investidores, por meio do e-mail relacoes.investidores@equatorialenergia.com.br

com até, no maximo, 2 (duas) horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, para que
seja prestado o suporte necessario.
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Na data da Assembleia, o registro da presenga do acionista via sistema eletrénico somente
se dard mediante o acesso do sistema eletrénico para participagao a distancia, conforme instrugdes
e nos hordrios e prazos divulgadas pela Companhia. Nao poderdo participar da Assembleia os
acionistas que ndo efetuarem o respectivo cadastro e/ou ndo informarem a auséncia do
recebimento das instrucdes de acesso na forma e prazos previstos acima.

A Companhia ressalta que serda de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar a
compatibilidade de seus equipamentos com a utilizacdo das plataformas para participacao da
Assembleia por sistema eletrénico, e que a Companhia ndo se responsabilizard por quaisquer
dificuldades de viabilizacdo e/ou de manutencdo de conexdo e de utilizacdo da plataforma digital
gue ndo estejam sob controle da Companhia.

Nos termos do art. 126 da Lei das S.A., para participar da Assembleia, os acionistas ou seus
representantes deverdao apresentar a Companhia os seguintes documentos digitalizados:

(i) documento de identidade (Carteira de ldentidade Registro Geral (RG), a Carteira
Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos
conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdos da
Administracdo Publica, desde que contenham foto de seu titular);

(ii) comprovante da titularidade de agcdes expedido pela instituicdo responsavel pela
escrituracdo das agbes da Companhia, com, no maximo, 5 (cinco) dias de
antecedéncia da data da realizacdo da AGOE;

(iii) instrumento de outorga de poderes de representacdo; e/ou

(iv) relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de agdes nominativas,
o extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo o6rgdo
competente, com, no maximo, 5 (cinco) dias de antecedéncia da data da realizacdo
da Assembleia.

O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar cépia simples digitalizada
dos seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgdo competente (Registro Civil de
Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato
societario de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer a assembleia geral como representante
da pessoa juridica, ou (b.ii) outorgar procuragdo para que terceiro represente o acionista pessoa
juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representacdao dos cotistas na assembleia geral
cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo a
respeito de quem é titular de poderes para exercicio do direito de voto das acdes e ativos na carteira
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do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos
documentos societdrios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, deverd
apresentar cépia simples do regulamento do fundo em sua solicitagdao de acesso.

Com relacdo a participacao por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao
para participacdo na assembleia geral deverad ter sido realizada hd menos de um ano, nos termos do
artigo 126, § 1.2, da Lei das S.A. Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no art. 654, § 1.2¢e §
2.2 da Lei n.2 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Coédigo Civil”’), a procuragao
devera conter a indicacao do lugar onde foi passada, a qualificagdo completa do outorgante e do
outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacdo e a extensdo dos poderes conferidos,
contendo o reconhecimento da firma do outorgante ou ter sido assinada por certificado digital
autorizado pela ICP Brasil.

Vale mencionar que (a) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderao ser
representados na assembleia geral por procurador que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado ou instituicdo financeira, consoante previsto no artigo 126, § 1.2 da Lei das S.A.; e (b) as
pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia poderdo, nos termos da decisdo da CVM no
ambito do Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser representadas por
procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas
do Cdédigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou
advogado.

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das
firmas dos signatarios por Tabelido Publico, ser apostilados ou, caso o pais de emissdo do documento
nao seja signatario da Convencdo de Haia (Convencdo da Apostila), ser legalizados em Consulado
Brasileiro, traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junta Comercial, e registrados no
Registro de Titulos e Documentos, nos termos da legislagdao em vigor.

Eventuais informacdes complementares relativas a participacdo na Assembleia por meio do
sistema eletrénico serdo colocadas a disposicdo dos acionistas na sede social da Companhia e nas
paginas eletrbnicas na rede mundial de computadores da Companhia
(http://ri.equatorialenergia.com.br), da CVM (http://www.gov.br/cvm) e da B3
(http://www.b3.com.br).

6. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento a ICVM 481, foi disponibilizado boletim de voto a distancia na pdgina da
Companhia (http://ri.equatorialenergia.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3

(www.b3.com.br) na rede mundial de computadores, em versdo passivel de impressdo e

preenchimento manual.
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Segundo orientacdo da CVM, em que pese a Assembleia Geral ser uma, visto que a ordem do
dia engloba matérias ordindrias e extraordinarias, para os quais ha boletins de voto separados, os
qudruns de instalagdo serdo computados de maneira individualizada para cada assembleia. Para fins
de esclarecimento, caso o acionista preencha e envie apenas o boletim de voto a distancia para as
matérias de assembleia geral extraordinaria, ele serd considerado presente somente na assembleia
geral extraordindria e ndo na assembleia geral ordinaria. Da mesma forma, caso o acionista envie
somente o boletim de voto a distancia para as matérias de assembleia geral ordindria, este sé serd
considerado para quérum de instalagdao da assembleia geral ordindria.

Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na Assembleia deverao
preencher o boletim de voto a distancia disponibilizado pela Companhia indicando se desejam
aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas deliberacdes descritas nos boletins, observados os
seguintes procedimentos:

a) Envio do boletim de voto a distancia diretamente a Companhia
Depois de preenchidos o boletim, os Senhores Acionistas deverao enviar, aos cuidados do

Departamento de Rela¢des com Investidores, exclusivamente por meio eletronico para o endereco
[ri@equatorialenergia.com.br], os seguintes documentos digitalizados

(i) boletim de voto a distancia, com todos os campos devidamente preenchidos,
rubricado e assinado pelo acionista ou seu representante legal, conforme aplicavel,
com alternativa de assinatura digital, por meio de certificado digital emitido por
autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, ou assinatura eletronica certificada
por outros meios que comprovem a autoria e integridade do documento e dos
signatarios; e

(i) documentos de identidade e de comprovacao de representacdo, conforme instrucoes
contidas no item 5 desta Proposta.

Para ser aceito validamente, o boletim de voto, observado o disposto acima, devera ser
recebido pela Companhia até o dia até 21 de abril de 2022, inclusive.

Nos termos do art. 21-U da ICVM 481 a Companhia comunicara aos acionistas, por meio de
envio de e-mail ao endereco eletronico informado pelo acionista no boletim de voto a distancia, no
prazo de 3 (trés) dias contados do recebimento do boletim de voto a distancia: (i) o recebimento do
boletim de voto a distancia, bem como se o boletim e os documentos recebidos sao suficientes para
gue o voto do acionista seja considerado valido; ou (ii) a necessidade de retificacdo ou reenvio do
boletim de voto a distancia ou dos documentos que o acompanham, descrevendo os procedimentos
e prazos necessarios a regularizacdao do voto a distancia.
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Conforme paragrafo Unico do art. 21-U da ICVM 481, o acionista pode retificar ou reenviar o
boletim de voto a distancia ou os documentos que o acompanham, desde que observado o prazo
para o recebimento pela Companhia, acima indicado.

N3o serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o boletim de
voto a distancia e/ou os documentos de representa¢do dos acionistas elencados acima sejam
enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e
formalidades de envio indicadas acima.

b) Envio do boletim de voto a distancia por meio dos prestadores de servigo

Conforme facultado pelo artigo 21-B da ICVM 481, além do envio do respectivo boletim de
voto a distancia diretamente para a Companhia, os Senhores Acionistas poderdo enviar instrugdes
de preenchimento do boletim de voto a distancia para prestadores de servico aptos a prestar
servicos de coleta e transmissdo de instrucées de preenchimento do boletim de voto a distancia,
desde que referidas instrucdes sejam recebidas até 21 de abril de 2022, inclusive, ou outra data

especifica indicada pelos respectivos prestadores de servico.

Dessa forma, as instru¢ées de voto poderdo ser enviadas por intermédio do agente de
custédia dos acionistas detentores de acdes de emissdao da Companhia que estejam depositadas em
depositario central ou, caso as a¢Oes estejam em ambiente escritural, por intermédio da Itau
Corretora de Valores S.A.

O agente de custddia e a Itau Corretora de Valores S.A. verificardo as instrucées de voto
fornecidas pelos acionistas, mas nao sao responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista para
exercicio do direito de voto, funcdao que caberd a Companhia, no momento da realizacdo da
Assembleia, depois do recebimento das informagdes dos prestadores de servicos de custddia e
escrituracgao.

Caso necessitem de informacdes adicionais, os acionistas deverdao entrar em contato com os
seus respectivos agentes de custddia e com a Ital Corretora de Valores S.A., para verificar os
procedimentos por eles estabelecidos para emissdao das instrucdes de voto via boletim, bem como
os documentos e informacgdes exigidos para tanto. Referidos prestadores de servigo comunicardo
aos acionistas o recebimento das instru¢des de voto ou a necessidade de retificacdo ou reenvio,
devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que tenham parte das acdes de emissdo da Companhia de sua
titularidade em custddia e parte em ambiente escritural, ou que possuam acdes custodiadas em
mais de uma instituicdo custodiante, as instru¢des de voto podem ser enviadas apenas para uma
instituicdo, sendo que o voto sera sempre considerado pela quantidade total de acbes de
titularidade do acionista.
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c)

Informacgdes Adicionais

Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

(i)

(i)

(iif)

(iv)

caso haja divergéncias entre eventual boletim recebido diretamente pela Companhia
e instrucdo de voto coletada pelo agente escriturador (conforme constante no mapa
de votagdo proveniente do escriturador), para um mesmo nimero de CPF ou CNPJ, a
instrucdo de voto do escriturador prevalecera, de acordo com as disposi¢des do § 2.2
do art. 21-W da ICVM 481;

conforme determinado pelo art. 21-S da ICVM 481, a Central Depositdria da B3, ao
receber as instru¢des de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de
custédia, desconsiderara eventuais instrugdes divergentes em relagdo a uma mesma
deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo numero de inscricdo no CPF ou
CNPJ;

encerrado o prazo de votacdo a distancia por meio de boletim, o acionista ndo podera
alterar as instrugdes de voto ja enviadas, salvo na Assembleia, observado que, quanto
ao acionista que ja tenha enviado o boletim de voto a distancia e que participe e vote
da Assembleia por meio do sistema eletronico, todas as instru¢des de voto recebidas
por meio de boletim de voto a distancia para aquele acionista, identificado por meio
do niumero de seu CPF ou CNPJ, devem ser desconsideradas, nos termos do art. 21-C,
§29, I, daICVM 481; e

conforme previsto no art. 21-X da ICVM 481, as instrucdes de voto a distancia serao
consideradas normalmente na hipétese de eventual adiamento da Assembleia ou
caso seja necessdria a sua realizacdo em segunda convocacao, desde que o eventual
adiamento ou realizacdo em segunda convocacdo ndo ultrapassem 30 (trinta) dias da
data inicialmente prevista para sua realizacdo em primeira convocacao.

REGRAS PARA INSTALAGAO DA ASSEMBLEIA

Como regra geral enunciada no artigo 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais instalam-se,

em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo, 1/4 (um quarto) do
total de votos conferidos pelas acdes com direito a voto e, em segunda convocagdo, com qualquer
nlimero de acionistas titulares de acdes com direito a voto.

Nao obstante, nos termos do artigo 135 da Lei das S.A., as assembleias gerais extraordinarias

gue tenham por objeto a reforma do estatuto social serdo instaladas, em primeira convocac¢do, com

18



a presenca de acionistas titulares de a¢des representativas de, pelo menos, 2/3 (dois tergos) do
capital social com direito a voto.

Como a Assembleia se reunird tanto ordinaria como extraordinariamente e as matérias da
assembleia extraordindria demandam a reforma do estatuto, a instalacdo da Assembleia esta sujeito
a 2 (dois) qudruns diferentes.

Nesse sentido, as matérias ordinarias, em sede de assembleia geral ordinaria, poderdo ser
discutidas caso presentes acionistas titulares de pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) do capital
social com direito a voto. Ja as matérias extraordinarias, em sede de assembleia geral extraordindria,
somente poderdo ser discutidas se houver a presenca de acionistas representando mais de 2/3 (dois
tercos) do capital social com direito a voto, tendo em vista a previsdao de deliberacdes relativas a
alterag¢ao do Estatuto Social.

Para referéncia, assim, caso estejam presentes acionistas titulares de % (um quarto) ou mais
do capital social com direito a voto, mas em numero inferior aos 2/3 (dois tercos), serd instalada
apenas a assembleia geral ordinaria, ficando prejudicadas as matérias da assembleia geral
extraordindria. Nesse caso, a discussdo de tais matérias dependera da convocacdo de assembleia
geral extraordindria especifica mediante a publicagcdo de novo edital de convocag¢do nos termos da
lei.

8.  APROVACAO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA

As deliberacdes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as excecbes previstas em
lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos acionistas presentes, desconsideradas as
abstencdes (art. 129 da Lei das S.A.).

Visto que as matérias a serem apreciadas no ambito da Assembleia ndo estdo sujeitas a
aprovacado por maioria qualificada, a aprovacao das matérias objeto da ordem do dia da Assembleia
dependerd do voto da maioria absoluta das acbes presentes a Assembleia, desconsideradas as
abstencdes.

9. ATA DA ASSEMBLEIA

Em regra, os trabalhos das assembleias gerais sdo documentados por escrito em ata lavrada
no “Livro de Atas das Assembleias Gerais”, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas
presentes, ou pelos acionistas titulares de acdes suficientes para constituir a maioria necessaria para
as deliberacOes da assembleia geral (Lei das S.A., artigo 130, caput), sendo permitido lavrar a ata na
forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a
transcricdo das deliberacdes tomadas, observados os requisitos legais, bem como a publicacdo da
ata com omissdo das assinaturas dos acionistas (Lei das S.A., artigo 130, § 2.9).
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Desse modo, a administracdao propde que a ata da Assembleia seja lavrada na forma de
sumario dos fatos ocorridos, observados os requisitos legais acima referidos, e sua publicagado seja
efetuada com a omissdo das assinaturas dos acionistas.

Uma vez que a Assembleia serd realizada de forma exclusivamente digital, nos termos do art.
21-V, § 22, da ICVM 481, o registro em ata dos acionistas que participarem da Assembleia por meio
do sistema eletrénico de participagao a distancia sera feito pelo presidente ou secretario da mesa.

Em conformidade com as orientacdes da CVM, todas as declaracdes de voto, de dissidéncias
e de protesto entregues a mesa serdo digitalizadas e enviadas eletronicamente para a CVM
juntamente com a ata da Assembleia.

10. ANALISE DAS MATERIAS DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

10.1. Demonstracbes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatdrio dos auditores independentes e do parecer do Conselho Fiscal, referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas. as demonstracdes
financeiras e correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021, elaboradas de acordo com a Lei das S.A., com os pronunciamentos contdbeis do
Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) aprovados pela CVM e pelas demais normas da CVM,
e devidamente auditadas por auditor independente registrado junto a CVM.

Nos termos da legislacdao aplicavel, as demonstracdes financeiras da Companhia foram
colocadas a disposicao dos Senhores Acionistas na forma de “caderno do auditor” acompanhadas

dos seguintes documentos e informacgdes:

(a) relatério dos administradores sobre os negdcios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio encerrado;

(b) relatdrio anual do auditor independente, incluindo o respectivo parecer;

(c) parecer do Conselho Fiscal;

(d) declaracao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinides
expressas no relatério dos auditores independentes; e

(e) declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
demonstracdes contdbeis.
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Em atendimento a legislagdo aplicavel e logrando incrementar a compreensdo de V.Sas. com
relacdo a realidade da Companhia, o Anexo | a presente Proposta contém os comentdrios dos
administradores sobre a situacdo financeira da Companhia, nos termos da secdo 10 do Formulario
de Referéncia, conforme Anexo 24 da ICVM 480.

Copia do parecer do Conselho Fiscal da Companhia favoravel a aprovagao das demonstragdes
financeiras pela Assembleia esta disponivel junto das demonstragdes financeiras e nas pdginas
eletronicas da CVM (http://www.gov.br/cvm), da B3 (http://www.b3.com.br) e da Companhia

(https://ri.equatorialenergia.com.br/).

Assim, com base nos documentos e informacdées disponibilizados, a administracdo propde a
aprovacao integral das demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério anual
dos auditores independentes e do parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2021.

10.2. Relatdrio da administracdo e as contas dos administradores referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2021

A administracdao da Companhia submete a aprecia¢do de V. Sas., por meio do relatdrio da
administracdo, as contas dos administradores referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021.

O relatdrio dos administradores sobre os negécios sociais foi elaborado em conformidade
com orienta¢des da CVM e contém as seguintes informa¢Ges minimas previstas na Lei das S.A.: (a)
consideracgdes a respeito da aquisicdo de debéntures de prépria emissao (artigo 55, §29); (b) politica
de reinvestimento de lucros e distribuicdo de dividendos constantes de acordo de acionistas (artigo
118, §59); (c) negdcios sociais e principais fatos administrativos ocorridos no exercicio (artigo 133,
inciso 1); e (d) relagdo dos investimentos em sociedades coligadas e/ou controladas evidenciando as
modificacGes ocorridas durante o exercicio (artigo 243).

Adicionalmente, o relatério da administracdo contém as informacdes a respeito da relacao
entre a Companhia e o auditor independente, nos termos da Instrucdo CVM n2 381, de 14 de janeiro
de 2003.

Desta forma, com base nos documentos e informacdes, a administracdo propde a Assembleia
a aprovacao integral das contas dos administradores e do relatério da administracao referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.

10.3. Proposta da administracdo para a destinacdo do resultado relativo ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2021
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Propomos que o lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 tenha a destinag¢ao que lhe foi
indicada nas Demonstracdes Financeiras, conforme detalhado no Anexo Il a esta proposta, elaborado de
acordo com o inciso |l do §12 do art. 92 da Instrugdo CVM 481/09, bem como que seja aprovada a distribuicdo
de dividendos proposta pelo Conselho de Administracdo na reunido realizada em 23 de margo de 2022.

Adicionalmente, propomos a distribuicido de RS 876.742.020,66 (oitocentos e setenta e seis milhdes e
setecentos e quarenta e dois mil e vinte reais e sessenta e seis centavos), sendo RS 338.218.831,94 (trezentos
e trinta e oito milhGes e duzentos e dezoito mil e oitocentos e trinta e um reais e noventa e quatro centavos)
e RS 205.229.873,75 (duzentos e cinco milhdes e duzentos e vinte e nove mil e oitocentos e setenta e trés
reais e setenta e cinco centavos) de dividendos antecipados, conforme reunido do Conselho de Administracdo
realizada em 08 de agosto de 2021 e 10 de novembro de 2021, respectivamente, sendo pagos em 30 de
setembro de 2021 e 12 de dezembro de 2021, respectivamente, restando o saldo de RS 333.293.314,97
(trezentos e trinta e trés milhGes e duzentos e noventa e trés mil e trezentos e quatorze reais e noventa e
sete centavos) a titulo de dividendos, aprovado pela Reunido do Conselho de Administracdo de 22 de margo
de 2022.

De acordo com nossa proposta, os dividendos serdao pagos até 31 de dezembro de 2022, em parcela Unica,
sem qualquer atualizagdo monetdria. A base aciondria que fard jus ao recebimento dos dividendos sera
aquela reconhecida como tal na data de realizacdo desta Assembleia.

10.4. Fixag¢do da remuneragdo global anual dos administradores para o exercicio de 2022

Segundo o art. 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante global ou
individual da remuneracdo dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas
de representacdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas funcoes, sua
competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus servicos no mercado.

Para a remuneracgao global dos administradores no exercicio de 2022, propde-se o montante
global de até RS 19.200.000,00 (dezenove milhoes e duzentos mil reais), liquido dos valores referentes
a encargos sociais que sejam 6nus da Companbhia, inclusive do valor correspondente as contribui¢des
previdencidrias.

Para fins de esclarecimento, os montantes acima incluem remuneracdo fixa e variavel,
conforme aplicavel.

Em cumprimento ao disposto no artigo 92, §39, do Estatuto Social da Companhia, caberd ao
Conselho de Administracao deliberar sobre a distribuicdo da remuneracdo individualmente entre os
membros do conselho de administracao e Diretoria.

As informacodes sobre a remuneracao dos administradores na forma do item 13 do formulario
de referéncia, conforme previsto na ICVM 481, constam do Anexo lll a presente Proposta.
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10.5. A Instalagéo do Conselho Fiscal

De acordo com o artigo 161 da Lei das S.A., toda a companhia necessariamente possui um
conselho fiscal, devendo o estatuto social dispor a respeito do funcionamento permanente ou da
sua instalagao pela assembleia geral, a pedido dos acionistas.

Nos termos do artigo 20 do Estatuto Social o Conselho Fiscal da Companhia tem
funcionamento ndo permanente, sendo composto por 5 membros efetivos e 5 suplentes.

Nesse sentido, a administracdao da Companhia propde a Assembleia a instalagao do
Conselho Fiscal para o exercicio social de 2022.

10.6. Eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal

Em conformidade com a ICVM 481, esta Proposta apresenta consideracdes sobre os
candidatos indicados pela administracdo para compor o Conselho Fiscal, assim como as instrucdes
para a indicagao de candidatos pelos demais acionistas da Companhia.

De acordo com o artigo 162 da Lei das S.A., somente podem ser eleitos para o Conselho Fiscal
pessoas naturais, residentes no pais, diplomadas em curso de nivel universitario, ou que tenham
exercido por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de administrador de empresa ou de conselheiro
fiscal.

Ademais, sdo inelegiveis para o Conselho Fiscal, além das pessoas enumeradas nos
paragrafos do artigo 147 da Lei das S.A., membros de érgaos de administracdao e empregados da
Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, e o conjuge ou parente, até terceiro
grau, de administrador da Companhia.

10.6.1. Candidatos indicados pela administragdo da Companhia
Para composi¢ao do Conselho Fiscal, a administracdao da Companhia indica a chapa composta
pelos seguintes candidatos, com prazo de gestdo até a assembleia geral ordinaria em que os

acionistas da Companhia deliberardo acerca das contas dos administradores e das demonstracdes
contdabeis do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022:
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Conselheiros Efetivos Conselheiros Suplentes
Saulo de Tarso Alves de Lara Moacir Gibur
Paulo Roberto Franceschi Claudia Luciana Ceccatto de Trotta
Vanderlei Dominguez da Rosa Ricardo Bertucci
Paula Prado Rodrigues Couto Eduardo da Costa Ramos
Fernanda Maria Vieira Lima Schuery Raquel Mazal Krauss
Soares

Em cumprimento a ICVM 481, o Anexo IV contém as informacdes minimas previstas nos itens
12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia com relagdo aos candidatos indicados pela administragao
da Companhia.

10.6.2. Indicagdo de candidatos para compor o Conselho Fiscal

O acionista que desejar indicar candidato para o Conselho Fiscal poderd notificar a
Companhia por escrito informando o nome completo e qualificagdo do candidato. A Companhia
recomenda ao acionista que deseja indicar candidato para o Conselho Fiscal que apresente o nome
completo, qualificacdo, curriculo profissional completo do candidato e demais informagdes
requeridas no artigo 10 da ICVM 481, observadas as regras e condi¢des de elei¢cdo previstas no artigo
162, combinado com o artigo 147, da Lei das S.A.

Assim que receber a indicacdo de candidato para membro do Conselho Fiscal a Companhia
divulgara “Aviso aos Acionistas” informando a respeito da indicacdo de membros do conselho fiscal
por acionistas minoritarios.

A despeito dos procedimentos de indicacdo prévia e divulgacdo, o candidato a membro do
Conselho Fiscal poderd ser apresentado na prépria Assembleia pelo acionista, por grupo de
acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador, que deverdo apresentar os documentos e
informacgdes acima mencionados.

Tendo em vista o entendimento da CVM de que a eleicdo de suplente de membro do
Conselho Fiscal é obrigatéria para assegurar a efetividade do drgdo, a Companhia recomenda aos
acionistas que submeterem a indicacdo de candidato que também indiquem candidato a exercer o
cargo de respectivo suplente.

10.6.3. Inclusdo de Candidatos no Boletim de Voto a Distdncia

Os acionistas da Companhia poderao incluir candidatos ao Conselho Fiscal da Companhia no
Boletim de Voto a Distancia, nos termos do art. 21-L da ICVM 481, observados os percentuais de
determinada espécie de acbes previstos no Anexo 21-L-1 da referida instrucdao, conforme abaixo:
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Capital social da companhia (RS) % de determinada espécie de a¢oes
X £500.000.000,00 2,5
500.000.000,00 < X < 2.000.000.000,00 1,5
2.000.000.000,00 < X < 10.000.000.000,00 1,0
10.000.000.000,00 < X 0,5

Considerando que o capital social da Companhia é de RS 1.651.592.395,05 (um bilhdo,
seiscentos e cinquenta e um milhdes, quinhentos e noventa e dois mil, trezentos e noventa e cinco
reais e cinco centavos) poderdo solicitar inclusdao de candidatos no Boletim de Voto a Distancia
aqueles acionistas que detiverem, no minimo, 1,5% (um inteiro e cinco décimos por cento) de
determinada espécie de a¢des do capital social da Companhia.

A solicitagdo de inclusao de candidatos no Boletim de Voto a Distancia deve ser recebida pelo
Departamento de Relacdes com Investidores, por escrito e conforme orientagcées contidas no item
12.2 do Formuldrio de Referéncia até 25 (vinte e cinco) dias antes da realizacdo da Assembleia, ou
seja, até 3 de abril de 2022, inclusive.

10.7. Fixag¢do da remuneragdo global anual dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio de
2022

O art. 162, § 3.2, da Lei das S.A. determina que a remunerag¢ao dos membros do Conselho
Fiscal, além do reembolso, obrigatério, das despesas de locomoc¢dao e estada necessarias ao
desempenho da funcao, serd fixada pela assembleia geral que os eleger, e ndo podera ser inferior,
para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da remuneracao atribuida, em média, a cada
diretor, ndo computados beneficios, verbas de representacao e participacao nos lucros.

Para a remuneracao global do Conselho Fiscal, propde-se o montante global de até
RS 350.000,00 para o exercicio de 2022, liquido dos valores referentes a encargos sociais que sejam
onus da Companhia, inclusive do valor correspondente as contribui¢des previdenciarias.

As informacdes sobre a remuneragao dos administradores e dos membros do Conselho
Fiscal na forma do item 13 do formulario de referéncia, conforme previsto na ICVM 481, constam
do Anexo lll 3 presente Proposta.

10.8. Autorizagdo para os administradores praticarem todos os atos necessdrios para a efetivagdo
das deliberagées tomadas nos itens acima.

Propde-se que os administradores da Companhia sejam autorizados a praticar todos os atos
necessarios para efetivar as delibera¢des tomadas nos itens acima, que contemplam as matérias a
serem deliberadas em sede de assembleia geral ordinaria.
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11.  ANALISE DAS MATERIAS DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

11.1. Aumento do capital autorizado da Companhia, de RS 1.800.000.000,00 para RS
2.200.000.000,00

A administracdo da Companhia propde alterar o limite do capital autorizado da Companhia,
nos termos do artigo 168 da Lei das S.A., de modo que o atual limite de RS 1.800.000.000,00 seja
alterado para RS 2.200.000.000,00. Tal proposta decorre do fato de que o atual valor do capital
social da Companhia esta préximo do valor atual limite disponivel para o seu aumento pelo Conselho
de Administragao, conforme estabelecido no Estatuto Social.

11.2. Alteragdo do artigo 5.2 do Estatuto Social da Companhia para refletir o aumento do capital
autorizado

Caso aprovado o aumento do limite do capital social autorizado mencionado no item 11.1
acima, o caput do artigo 5.2 passard a viger com a seguinte redacao:

“Artigo 52 - O capital autorizado da Companhia é de RS 2.200.000.000,00 (dois bilhdes e
duzentos milhées de reais) e o capital subscrito e integralizado é de RS 1.651.592.395,05 (um bilhdo
seiscentos e cinquenta e um milhdes quinhentos e noventa e dois mil trezentos e noventa e cinco
reais e cinco centavos), representado por 161.318.939 (cento e sessenta e um milhées, trezentos e
dezoito mil e novecentos e trinta e nove) agées ordindrias, 1.239.231 (um milhdo, duzentos e trinta
e nove mil, duzentos e trinta e uma) a¢oes preferenciais da Classe A, sem direito a voto, e 1.625.729
(um milhdo, seiscentos e vinte e cinco mil, setecentos e vinte e nove) agoes preferenciais da Classe B,
sem direito a voto, todas nominativas e sem valor nominal.”

Em atendimento ao disposto no art. 11 da ICVM 481, o Anexo V a presente Proposta reflete
o Estatuto Social consolidado da Companhia considerando, em destaque, as alteracdes propostas
em razdo da alteracdo do limite do capital autorizado da Companhia.

11.3. Consolidag¢do do Estatuto Social da Companhia

Tendo em vista a alteracdo do artigo 5.2 do Estatuto Social, propde-se a consolidacdo do
Estatuto Social da Companhia, permitindo aos acionistas, investidores e terceiros interessados
acessar de modo pratico e facil a versdao consolidada e completa do documento, de substancial
importancia para a organizacao interna da Companhia.

Nesses termos, a versdo consolidada do Estatuto Social a ser submetida a assembleia geral,
sem marcas de alteracdo, conta do Anexo VI a presente Proposta.
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11.4. Autorizagdo para os administradores praticarem todos os atos necessdrios a efetivagdo das
deliberag¢bes acima

Propde-se que os administradores da Companhia sejam autorizados a praticar todos os atos
necessarios para efetivar as deliberacdes tomadas nos itens acima, que contemplam as matérias a
serem deliberadas em sede de assembleia geral extraordinaria.

12. CONCLUSAO

Pelos motivos acima, a Administracdo da Companhia submete a presente Proposta a
aprecia¢ao dos Senhores Acionistas e recomenda a sua integral aprovagao.

Sao Luis, 29 de marco de 2022.

Augusto Miranda da Paz Junior
Presidente do Conselho de Administrag¢ao
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EQUATORIAL MARANHAO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 06.272.793/0001-84
NIRE N2 21300006869
Codigo CVM n.2 01660-8

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER REALIZADA
EM 28 DE ABRIL DE 2022
ANEXO |
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10.1 - CondigOes Financeiras E Patrimoniais Gerais

(i) 10.1. - Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

As informagdes financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.9 deste Formulario de Referéncia, sdo derivadas de
nossas demonstragdes financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021,

2020, 2019 e 2018, elaboradas em conformidade com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razGes para a flutuagdo nos valores das contas
patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados
nas Demonstragdes Financeiras sobre a situagdo financeira da Companhia. A Diretoria da Companhia ndo

pode garantir que a situagdo financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas no item 10 em geral significam

“Andlise Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente.

(a) CondigOes financeiras e patrimoniais gerais:

A Companhia é uma distribuidora de energia elétrica, cuja drea de concessdo engloba todo o estado do

Maranhdo, pertencente ao grupo Equatorial Energia.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 e 2020

O Patriménio Liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2021 era de R$3.063,8, aumento de 2% em
relacdo aquele apresentado em 31 de dezembro de 2020, R$2.997,2 milhdes. O lucro liquido do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021 totalizou R$943,4 milhdes, EBITDA Ajustado de R$1.328,0

milhdes.

Em 31 de dezembro de 2021, a EQUATORIAL MARANHAO S.A apresentava divida liquida (Divida Liquida é igual
ao Endividamento Total, descontada de (i) Caixa e equivalentes de Caixa; (ii) Investimentos de Curto Prazo;
(iii) Aplicacdes dadas em garantia (iv) Valores a Receber e Valores a Pagar de Parcela A e Outros Itens
Financeiros; (v) Depdsitos Judiciais; (vi) Repasses de CDE Vencidos — ndo diretamente observavel nas DFs; (vii)
saldo liquido de Instrumentos Financeiros Derivativos) de RS 1.131,7 milhdes, valor que representava 36,9%
dototal do patriménio liquido. A diretoria da Companhia entende que tais patamares sdo confortaveis e

refletem a robustez patrimonial e financeira da empresa.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 e 2018

O Patriménio Liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2019 era de R$2.794,2 milhdes, reducdo de 1%

em relacdo aquele apresentado em 31 de dezembro de 2018, R$2.852,5 milhes.

O lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 totalizou R$647.075 milhdes, EBITDA
Ajustado de RS 1.032 milhdes.
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Em 31 de dezembro de 2019, a EQUATORIAL MARANHAO S.A apresentava divida liquida (Divida Liquida é igual
ao Endividamento Total, descontada de (i) Caixa e equivalentes de Caixa; (ii) Investimentos de Curto Prazo;
(iii) Aplicagdes dadas em garantia (iv) Valores a Receber e Valores a Pagar de Parcela A e Outros Itens
Financeiros; (v) Depdsitos Judiciais; (vi) Repasses de CDE Vencidos — ndo diretamente observavel nas DFs; (vii)
saldo liquido de Instrumentos Financeiros Derivativos) de RS 1.176,9 milhdes, valor que representava 42% do
total do patriménio liquido, e 1,1 vez o EBITDA para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.
A diretoria da Companhia entende que tais patamares sdo confortaveis e refletem a robustez patrimonial e

financeira da empresa.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 e 2017
O Patriménio Liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2018 era de R$2.852,5 milh&es, crescimento de

16,5% em rela¢do aquele apresentado em 31 de dezembro de 2017, R$2.447,8 milhdes.

O lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 totalizou R$672 milhdes, EBITDA
Ajustado de RS 800 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia apresentava divida liquida (Divida Liquida é igual ao Endividamento
Total, descontada de (i) Caixa e equivalentes de Caixa; (ii) Investimentos de Curto Prazo; (iii) Valores a Receber
e Valores a Pagar de Parcela A e Outros Itens Financeiros; (iv) Depdsitos Judiciais; (v) Repasses de CDE Vencidos
— ndo diretamente observével nas DFs; (vi) saldo liquido de Instrumentos Financeiros Derivativos) de RS
1.044,7 milhGes, valor que representava 41% do total do patrimonio liquido e 1,3 vez o EBITDA para o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017. A diretoria da Companhia entende que tais patamaressdo

confortaveis e refletem a robustez patrimonial e financeira da empresa

(b) Estrutura de capital

O setor de energia elétrica requer uso intensivo de capital. A Companhia realiza frequentemente captag¢des
por meio do mercado financeiro e de capitais para financiar suas estratégias de crescimento e a condugdo de
suas operagdes, o que explica a estrutura de capital da Companhia ser composta substancialmente por capital

de terceiros.

Em 31 de dezembro de 2020, a estrutura de capital da Companhia era composta por 38% de capital préprio e
62% de capital de terceiros. Em 31 de dezembro de 2019, a estrutura de capital da Companhia era composta

por 39% de capital préprio e 61% de capital de terceiros.

Em 31 de dezembro de 2019, a estrutura de capital da Companhia era composta por 39% de capital préprio e
61% de capital de terceiros. Em 31 de dezembro de 2018, a estrutura de capital da Companhia era composta

por 41% de capital proprio e 59% de capital de terceiros.

Em 31 de dezembro de 2018, a estrutura de capital da Companhia era composta por 40% de capital préprio e
60% de capital de terceiros. Em 31 de dezembro de 2017, a estrutura de capital da Companhia era composta

por 37% de capital préprio e 63% de capital de terceiros.
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2018
Em RS mil 2021 2020 2015 Reclassificado
Capital proprio
Patriménio liquido 3.063.847 2.997.243 2.794.244 2.852.515
Capital de terceiros
Passivo circulante 2.079.877 2.232.872 1.082.820 1.106.870
Passivo ndo circulante 2.675.599 2.664.181 3.257.941 3.032.195
Total do Passivo circulante + nao circulante 4.755.476 4.897.053 4.340.761 4.139.065
Total do Passivo e patrimonio liquido 7.819.323 7.894.296 7.135.005 6.991.580

Os Diretores da Companhia entendem que a mesma possui estrutura de capital adequada ao cumprimento

de suas obriga¢des de curto e médio prazo e a condugao de suas operagdes por meio de suas controladas.

A Companhia administra seu capital de modo a maximizar o retorno de seus investidores, por meio da
otimizagdo do nivel de divida liquida (Divida Liquida é igual ao Endividamento Total, descontada de (i) Caixa e
equivalentes de Caixa; (ii) Investimentos de Curto Prazo; (iii) Aplicacdes dadas em garantia; (iv) Valores a
Receber e Valores a Pagar de Parcela A e Outros Itens Financeiros; (v) Depdsitos Judiciais; (vi) Repasses de
CDE Vencidos — ndo diretamente observavel nas DFs; (vii) saldo liquido de Instrumentos Financeiros
Derivativos) e do patrimbnio, buscando uma estrutura de capital eficiente e mantendo indices de
endividamento e cobertura de divida em niveis que venham a otimizar o retorno de capital aos seus

investidores e garanta a liquidez da Companhia.

A Parcela A compreende os valores repassados anualmente na tarifa de distribuicdo de energia elétrica, em
razdo do aditamento aos contratos de concessdo e permissdao das companhias de distribuicdo de energia
elétrica brasileiras, realizado pela ANEEL em 25 de novembro de 2015. A Parcela A visa eliminar eventuais

incertezas, até entdo existentes, quanto ao reconhecimento e a realizagao das diferengas temporais.

A Diretoria da Companhia esclarece que o gerenciamento do seu capital esta baseado no acompanhamento
de trés principais indicadores financeiros, estabelecendo os limites maximos que ndo comprometem as

operagdes da Companbhia:

. Divida Liquida/EBITDA;
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. Divida Liquida/Despesa Financeira Liquida®;
. Endividamento Financeiro Liquido (Endividamento Financeiro Liquido + Patrimdnio Liquido).
(c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Os diretores da Companhia destacam que, considerando o perfil de longo prazo do endividamento, bem como
a trajetoria de seus resultados, a Companhia pretende honrar seus compromissos financeiros de curto e longo
prazo com recursos provenientes da sua geragdo operacional de caixa, empréstimos e financiamentos e

aporte de recursos pelos acionistas.

Observando o endividamento, o fluxo de caixa e a posigdo de liquidez a Companhia acredita ter liquidez e
recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos
nos proximos anos. Caso a Companhia entenda ser necessario contrair empréstimos para financiar seus

investimentos, a mesma acredita ter capacidade para contrata-los atualmente.

Desde 2008, a Companhia contrata empresa de Rating para avaliagdo da sua capacidade financeira, o que
auxilia no processo de captagdo de recursos junto a terceiros pela Companhia. Abaixo, demonstramos a

evolucdo do rating da Companhia em escala local, de acordo com a Fitch Ratings e com a S&P:

2018 2019 2020 2021

AA- AA AAA AAA

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes

utilizados:

1 Divida Liquida (Divida Liquida é igual ao Endividamento Total, descontada de (i) Caixa e equivalentes de Caixa; (ii)
Investimentos de Curto Prazo; (iii) Aplicagdes dadas em garantia; (iv) Valores a Receber e Valores a Pagar de Parcela A e
Outros Itens Financeiros; (v) Depdsitos Judiciais; (vi) Repasses de CDE Vencidos — ndo diretamente observavel nas DFs;
(vii) saldo liquido de Instrumentos Financeiros Derivativos).
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A diretoria da Companhia esclarece que além da utilizacdo em parte de sua geragdo propria de caixa, as
principais fontes de financiamento para os projetos de investimento da Companhia em 2020, 2019 e 2018
foram o Banco do Nordeste - BNB, a ELETROBRAS e o BNDES, que usualmente oferecem taxas de juros

menores e prazos de pagamento compativeis com o tempo de retorno do projeto de investimento.

Por estar situada no Nordeste brasileiro e ter 90% do territério coberto pela Amazénia Legal, além dos
tradicionais érgaos de fomento, acima mencionados, a Companhia tem possibilidade de captacdo de linhas

de créditos especificas para o desenvolvimento do Nordeste (FNE, FDNE, etc).

Visando sempre obter as menores taxas do mercado, a Emissora recorreu ao mercado de capitais

(debéntures), agéncias multilaterais de fomento e demais fontes do mercado bancario publico e privado.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que

pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Atualmente a Companhia possui limites substanciais de crédito aprovados em instituicGes financeiras de
primeira linha, porém ndo tem utilizado os mesmos para financiamentos de curto prazo em capital de giro.
Para o financiamento dos investimentos relativos ao ano de 2021 a Companhia assinou um contrato com o
BNDES.

Os diretores da Companhia entendem que caso seja necessaria a cobertura de deficiéncias de liquidez para
financiamento de capital de giro ou investimentos em ativos ndo circulantes, é possivel a utilizagdo destas
linhas disponiveis em bancos comerciais ou o acesso a financiamentos de linhas oficiais, de acordo com prazo,

custo e necessidade de garantias que possam vir a estar disponiveis.

() Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas (i) contratos de empréstimo e
financiamento relevantes, (ii) outras relagées de longo prazo com instituicdes financeiras, (iii) grau de
subordinacdo entre as dividas, (iv) eventuais restricdes impostas a Emissora, em especial, em relagdo a
limites de endividamento e contratagdao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagao de

ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario

Em 31 de dezembro de 2021, a divida total (empréstimos, financiamento e debéntures circulante e ndo
circulante) em aberto da Companhia era de RS 2.169,0 milhdes. A divida total em aberto da Companhia,
deduzido do caixa e equivalentes de caixa, investimentos de curto prazo, e aplicagbes dada em garantia
totalizou RS 1.365 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2020, a divida total (empréstimos, financiamento e debéntures circulante e ndo
circulante) em aberto da Companhia era de RS 2.449 milhdes, integralmente em moeda nacional. A divida
total em aberto da Companhia, deduzido do caixa e equivalentes de caixa, investimentos de curto prazo, e

aplicacdes dada em garantia no montante de RS 1.682 milhdes, totalizou RS 767 milhdes.

Do valor total do endividamento acima 39% (R$961 milhdes) tinha vencimento no curto prazo e 61% (R$1.487

milhdes) tinha vencimento no longo prazo.

A tabela abaixo descreve a evolucdo da divida total em aberto da Companhia nos periodos em referéncia:
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Total de Em 31de Em 31de Em 31 de dezembro | Em 31 de dezembro
empréstimos e dezembro de | dezembro de | de de
financiamentos de 2021 2020 2019 2018
debentures
(RS milhdes)
Curto Prazo 961,33 304,28 373,60
623
Moeda Estrangeira 0 0 0
2
Moeda Nacional 961,33 304,28 373,60
621
Longo Prazo 1.487,21 2.180,80 2.001,26
1.546
Moeda Estrangeira 0 0 0
365
Moeda Nacional 1.487,21 2.180,80 2.001,26
1.181
Divida total 2.448,54 2.485,08 2.374,86
2.169

Empréstimos e Financiamentos Relevantes

A diretoria da Companhia destaca abaixo as principais operagGes de empréstimos, financiamentos e

debéntures contratadas pela Companhia, referente aos periodos encerrados nos trés ultimos exercicios

sociais:

Moeda estrangeira
Scotiabank®

Total moeda estrangeira
Moeda nacional
BNDES

Banco do Brasil
BNB

Caixa Econdmica
Federal

Subtotal

(-) Custo de captacdo
Total moeda nacional

Total moeda
estrangeira e nacional

Custo da divida (%a.a.)

CDI + 1,65%

IPCA +4,11% a 4,95%

6,00%

IPCA +2,98% / CDI + 3,66%

6,00%

Garantias

N/A

Aval do Controlador + Recebiveis
Alienacéo Fiduciéria

Aval do Controlador

Aval do Controlador + Recebiveis +
Aplicacéo

Grau de subordinagdo entre as dividas

2021

Principal e encargos

Circulante Né&o circulante Total
2.009 364.773 366.782
2.009 364.773 366.782

85.670 1.017.450 1.103.120
124 205 329
22.444 12.963 35.407
2.770 7.733 10.503
111.008 1.038.351 1.149.359
(850) (4.309) (5.159)
110.158 1.034.042 1.144.200
112.167 1.398.815 1.510.982
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Os diretores da Companhia informam que ndo existe grau de subordinacdo contratual entre as dividas da

Companbhia. As dividas com garantia real contam com as preferéncias e prerrogativas previstas em lei.

(g) Limites de utilizagao dos financiamentos ja contratados

Para o contrato com BNDES n? 18.2.0719.1, celebrado em 27 de dezembro de 2018 para financiamento do
plano de investimentos de 2018 a 2020, dos 1.219,3 milhdes contratos, 54,9% ja foram utilizados, e o limite

para utilizagdo é até 15 de margo de 2021.

Para o contrato com BNDES n? 20.2.0474.1, celebrado em 30 de margo de 2021 para financiamento do plano
de investimentos de 2021 a 2023, dos 750 milhdes contratos, 52,16% ja foram utilizados, e o limite para

utilizagdo é até 30 de junho de 2024.

Para os financiamentos contratados junto ao Banco do Brasil, BNB, Eletrobras, e os demais contratos do

BNDES, a totalidade (100%) das linhas de crédito aprovadas ja foi utilizada pela Companhia.
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(h) Alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

i. Comparacdo dos resultados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020

2021 %AV 2020 %AV %AH
Receita operacional liquida 5.389.645 100% 4.106.994 100% 31%

Custos de energia elétrica, construcdo e operacgao (3.639.138) -68% (2.764.451) -67% 32%

Energia elétrica comprada para revenda (2.740.809) -51% (1.806.324) -44%  52%
Custo de construgdo (544.019) -10%  (560.744) -14%  -3%
Custo da operacdo (354.310) -7%  (397.383) -10% -11%
Lucro bruto 1.750.507 32% 1.342.543 33% 30%

Despesas operacionais
) -3% (50.150) -1% 227%
) -4%  (333.871) -8% -28%
Perdas esperadas por reducdo ao valor recuperavel (69.271) -1% (48.067) -1% 44%
) 1% (14.980) 0% 132%

Despesas com vendas (163.891
Despesas gerais e administrativas (239.638

Outras despesas operacionais, liquidas (34.745
Total de despesas operacionais (507.545) -9%  (447.068) -11% 14%

Resultado antes do resultado financeiro e impostos
1.242.962 23% 895.475 22%  39%

sobre lucro
Receitas financeiras 203.936 4% 151.675 1% 34%
Despesas financeiras (290.911) -5%  (193.886) -5% 50%
Resultado financeiro, liquido (86.975) -2% (42.211) -1% 106%

Resultado antes do imposto de renda e da

O . 1.155.987 21% 853.264 21% 35%
contribuicdo social

Imposto de renda e contribuicdo social correntes (112.834) -2%  (147.130) -4% -23%
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (99.730) -2% (5.861) 0% 1602%
Impostos sobre o lucro (212.564) -4%  (152.991) -4% 39%

Lucro liquido do periodo 943.423 18% 700.273 17% 35%
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Receita operacional liquida

A receita operacional liquida da Companhia passou de R$4.107 milh&es no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020 para R$5.390 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021,
representando um aumento de 31%. Os Diretores da Companhia entendem que essa variagdo ocorreu
principalmente de (i) reconhecimento na tarifa dos recursos recebidos a titulo de repasse da Conta-Covid, até
dezembro de 2021, no montante de RS 240.739; (ii) previsdo dos custos de energia e encargos concedido
pela ANEEL, no reajuste ou revisao, ter sido inferior aos custos efetivamente pagos, gerando uma receita de
constituicdo de Parcela A superior em RS 508.989, ao ocorrido em 2020; (iii) variagdo entre os valores
amortizados do ultimo reajuste no montante de RS 63.082 em relacdo a 2020; e (iv) variagdo entre os valores
da receita de ultrapassagem da demanda e reativo excedente pertencente a distribuidora no montante de RS
(19.717), quando comparada a 2020. Além disso a receita de suprimento de energia elétrica foi maior em
comparacgdo ao exercicio anterior, devido ao aumento do PLD. No quarto trimestre de 2020, a Companhia
apresentou um PLD de R$/MWh 84,30, e no quarto trimestre de 2021 o PLD apresentado foi de RS/MWh
265,98; e em razdo do 52 ciclo de revisdo tarifaria tivemos um consideravel nimero de obras encerradas que
impactaram o saldo a ser transferido/bifurcado para o ativo financeiro e sua consequente atualizagdo cujo
indice de inflagdo adotado, acumulou variagdo positiva no exercicio comparativo, o IPCA, que passou de 4,51%
até dezembro de 2020 para 10,06% até dezembro de 2021.

Custo da energia elétrica, construgdo e operagao

O Custo da energia elétrica, construcdo e operagdo da Companhia passou de R$2.764 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020 para R$3.639 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, representando um aumento de 32% e, Os Diretores da Companhia entendem que essa
variagdo ocorreu principalmente pelos fatores de: Aumento dos Custos com contratos (CCEAR-Contrato de
Comercializacdo de Energia Elétrica no ambiente regulado, MCSD - Mecanismo de Compensacdo de Sobras e
Déficits) decorrentes de precos de pagamentos superiores aos observados em 2020 em virtude da atualizacdo
da atualizacdo das tarifas dos contratos, bem como a atual situacdo hidrica do pais, que ocasionou a
necessidade de acionamento térmico de Usina com precos de geracdo elevado, com isso o preco médio de
aquisicdo de energia aumentou em 4,4% passando para 218,68 RS/MWh; acionamento das térmicas fora da
ordem de mérito, ocasionando pagamentos elevados de despessa do Encargo de Servico do Sistema - ESS;
Aumento de RS 131.522 da energia de curto prazo, devido ao aumento do PLD quando comparado com o
mesmo exercicio de 2020; e aumento nos custos de Encargos de uso do sistema de transmissdo e distribuicdo
devido tarifas aprovadas na resolu¢do RAP de n2 2.726 de 14 de julho de 2020 com vigéncia até junho de 2021
e a nova resolucdo RAP N2 2.896 de 13 de julho de 2021, com vigéncia a partir de julho/2021 até junho/2022,
as quais sdo relacionadas a Rede Basica e Conexdo, assim como o aumento da contratagdo do MUST

(Montante de Uso do Sistema de Transmissao).

Resultado antes do resultado financeiro e imposto de renda e contribuigdo social

O resultado antes do resultado financeiro e imposto de renda e contribui¢do social da Companhia passou de
R$895 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 para R$1.243 milhdes no exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2021, representando um aumento de 39%.
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Resultado financeiro

O resultado do financeiro da Companhia passou de uma receita de R$42 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020 para uma despesa de R$87 milh&es no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, sendo um aumento de 106%. Os Diretores da Companhia entendem que essa variagdo
ocorreu principalmente em virtude do aumento de rendimentos financeiros em fun¢do do aumento do CDI,
que em 2020 era 2,77% e em 2021 fechou em 4,40%, além disso a rentabilidade da carteira, passou de 91,29%
do CDI em 2020, para 109,61% do CDI em 2021; ingresso de empréstimo em moeda estrangeira junto ao
Scotiabank no valor de US$ 66.500, equivalente a RS 350.000 com protecdo de swap de 100% da exposi¢do
cambial para a taxa de CDI+1,65%a.a; aumento de acrescimos moratérios devido a¢Ges de cobranca realizadas
pela Companhia, as quais contribuiram para a redugdo da inadimpléncia no exercicio, evidenciada pelo
recebimento de faturas de energia em atraso; e aumento de variagdo monetaria sobre a divida que ocorreu
principalmente em fung¢do da alta expressiva do IPCA, indexador com 59% de participa¢do na divida, que
passou de 4,52% em 2020 para 10,06% em 2021.

Resultado Antes do Imposto de Renda e Contribui¢do Social

Em razdo dos fatores mencionados acima, o lucro antes da contribuicdo social e imposto de renda da
Companhia passou de R$853milh&es no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 para R$1.156

milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, representando um aumento de 35%.
Lucro liquido do exercicio

Em razdo dos fatores mencionados acima, o lucro liquido do periodo da Companhia passou de R$700 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 para R$943 milhdes em 31 de dezembro de 2021,

representando um aumento de 35%.

Comparacdo dos resultados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019

2020 %AV 2019 %AV %AH
Receita liquida de vendas 4.106.994 100% 3.793.558 100% 8%
Custos de energia elétrica, construcao e (2.764.451) -67% _(2.469.071) -65% 12%
operacao
Energia elétrica comprada para revenda (1.806.324) -44% (1.763.443) -46% 2%
Custo de construcao (560.744) -14% (409.382) -11% 37%
Custo da operacao (397.383) -10% _(206.246) -8% 34%
Lucro bruto 1.342.543 33% 1.324.487 35% 1%
Despesas operacionais
Despesas com vendas (50.150) -1% (170.908) -5% -71%
Despesas gerais e administrativas (333.871) -8% (215.435) -6% 55%
Perdas por reducao ao valor recuperavel (48.067) -1% (90.414) -2% -47%
Outras despesas operacionais, liquidas (14.980) 0% (48.283) -1%  -69%
Total de despesas operacionais (447.068) -11% _(525.040) -14% -15%

Resultado antes do resultado financeiro liquido, o o o
imposto derenda e contribuic¢io social 895.475  22% 799.447  21% 12%
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Receita operacional liquida

A receita operacional liquida da Companhia passou de R$3.794 milh&es no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019 para R$4.107 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,

representando um aumento de 8%.

Custo da energia elétrica, construgao e operagao

O Custo da energia elétrica, construcdo e operacdo da Companhia passou de R$2.469 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019 para R$2.764 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2020, representando um aumento de 12%
Resultado antes do resultado financeiro e imposto de renda e contribui¢do social

O resultado antes do resultado financeiro e imposto de renda e contribui¢do social da Companhia passou de
R$799 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 para R$895 milhdes no exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2020, representando um aumento de 12%.
Resultado financeiro

O resultado do financeiro da Companhia passou de uma receita de R$30 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018 para uma despesa de R$15 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, sendo uma redugdo de 306%. Os Diretores da Companhia entendem que essa variagao
ocorreu principalmente em virtude da constituicdo do PIS/COFINS a serem restituidos aos consumidores em

2018 o que em 2019 registrado apenas a realizagdo destes valores.
Resultado Antes do Imposto de Renda e Contribuigcdo Social

Em razdo dos fatores mencionados acima, o lucro antes da contribuicdo social e imposto de renda da
Companhia passou de R$813 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$784

milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando uma reducdo de 4%.
Lucro liquido do exercicio

Em raz3o dos fatores mencionados acima, o lucro liquido do periodo da Companhia passou de R$672 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$647 milhdes em 31 de dezembro de 2019,

representando uma reducdo de 4%.



10.1 - CondigOes Financeiras E Patrimoniais Gerais

Comparacdo dos resultados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018

2019 %AV 2018 %AV %AH

Receita liquida de vendas 3.793.558 100% 3.796.771 100% 0%
Custos de energia elétrica, construgao e

operagio (2.469.071) (65%) (2.570.982) (68%) (4%)
Energia elétrica comprada para revenda' (1.763.443) (46%) (1.899.770) (50%) (8%)
Custo de construgdo (409.382) (11%) (378.273) (10%) 8%
Custo da operagdo (296.246)  (8%) _ (292.939) (8%) 1%
Lucro bruto 1.324.487 35% _ 1.225.789 32% 7%
Despesas operacionais

Despesas com vendas3 (170.908) (5%) (156.467) (4%) 8%
Despesas gerais e administrativas (215.435)  (6%) (185.297) (5%) 14%
Perdas por reducdo ao valor recuperavel (90.414) (2%) (72.290) (2%) 20%
Outras despesas operacionais, liquidas (48.283)  (1%) (29.272) (1%) 39%
Total de despesas operacionais (525.040) (14%) _ (443.326) (12%) 16%

Resultado antes do resultado financeiro
liquido, imposto de renda e contribui¢ao

social 799.447 21% 782.463 21% 2%
Receitas financeiras 202.838 5% 316.033 8% (56%)
Despesas financeiras (217.804) (6%) __ (285.221) (8%) (31%)
R . T

esultado financeiro, liquido 14.966 0% 30.812 1% (306%)
Resultado antes do imposto de renda e da
contribuicdo social 784.481 21% 813.275 21% (4%)
Imposto de renda e contribuigdo social —
corrente (77.482)  (2%)  (75.271)  (2%) 3%
Imposto de renda e contribuigdo social — (59.924)  (2%) (65.648)  (2%) (10%)
diferidos
Impostos sobre o lucro (137.406) (4%)__ (140.919) (4%) (3%)
Lucro liquido do exercicio 647.075 17% 672.356 18% (4%)

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida da Companhia passou de R$3.796 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2018 para R$3.794 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
representando uma redugdo de menos de 1%.

Custo da energia elétrica, construgdo e operagao

O Custo da energia elétrica, construcio e operagdo da Companhia passou de R$2.571 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$2.469 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, representando uma reducdo de 4%.

Resultado antes do resultado financeiro e imposto de renda e contribuigdo social

O resultado antes do resultado financeiro e imposto de renda e contribui¢do social da Companhia passou de
R$782 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$799 milh&es no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de 4%.

Resultado financeiro

O resultado do financeiro da Companhia passou de uma receita de R$30 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018 para uma despesa de R$15 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, sendo uma redugdo de 306%. Os Diretores da Companhia entendem que essa variagdo
ocorreu principalmente em virtude da constituicdo do PIS/COFINS a serem restituidos aos consumidores em
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2018 o que em 2019 registrado apenas a realizagdo destes valores.
Resultado Antes do Imposto de Renda e Contribui¢do Social

Em razdo dos fatores mencionados acima, o lucro antes da contribuicdo social e imposto de renda da
Companhia passou de R$813 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$784
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando uma reducdo de 4%.

Lucro liquido do exercicio

Em razdo dos fatores mencionados acima, o lucro liquido do periodo da Companhia passou de R$672 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$647 milhées em 31 de dezembro de 2019,
representando uma reducdo de 4%.
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DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

Comparacdo dos resultados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017

2018 %AV 2017 %AV
Receita liquida de vendas 3.796.771 100% 3.370.836 100%
Custos de energia elétrica, construgdo e operagdo (2.570.982) (68%)_(2.273.636) (67%)
. e 1 \1.899.7/V) o
Energia elétrica comprada para revenda (50%) (1.617.789) (48%
Custo de construgao (378.273) (10%) )
(427.004) (13%)
Custo da operagdo 292.939) (8%
perag _(_)(0)23.53(7%)
Lucro bruto 1.225.789 32% %
Despesas operacionais % 337%
Despesas com vendas? (156.467) (4%)
(146.932) (4%)
Despesas gerais e administrativas* (185.297) (5%)
(223.527) (7%)
Perdas por reducdo ao valor recuperdvel (72.290) (2%)
(51.772) (2%)
Outras despesas operacionais, liquidas (29.272) (1%)

(o)
Total de despesas operacionais M (2%)
(443.326) (12%) (480.671) (14%)

Resultado antes do resultado financeiro liquido, imposto de 782.463 21%
616.529 18%

renda e contribuig¢do social

- 250.941 %
Receitas financeiras 316.033 8% 50-94 7%

(275.911) (8%)
Despesas financeiras (285.221) (8%) ——M
(24.970) (1%)
Resultado financeiro, liquido 30.812 1%
. A . 18%
Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢ado social 813.275 21% 591.559
(o)
Imposto de renda e contribui¢do social — corrente (75.271) (2%) (57.691) (2)4’
Imposto de renda e contribuicdo social -— diferidos (65.648) (2%) (44.251) (1%)
Impostos sobre o lucro (140.919) (4%) (101.942) (3%
- - 15%
Lucro liquido do exercicio 672.356 . 18% 489.617

Receita operacional liquida

%AH
13%
13%

17%
(11%)
28%

12%

6%
(17%)
40%
(50%)
(8%)

27%
26%
3%

(223%
37%
30%
48%

38%
37%

A receita operacional liquida da Companhia passou de R$3.371 milh&es no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2017 para RS$3.796 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018,
representando um aumento de 13%. Os Diretores da Companhia entendem que essa variagcdo ocorreu pelo
crescimento do consumo de energia dos mercados cativo e livre de 0,42% em relagdao ao mesmo periodo do
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ano anterior, atingindo 6.226 MWh e pelo reajuste de 16,94% da tarifa (12,88% no exercicio de 2017). Além
disso, com a publicagdo do Acérdao do julgamento do Recurso Extraordinario do STF, em sede de repercussdo
geral, de forma favoravel a tese da Companhia, que também obteve decisdo judicial favoravel com transito
em julgado em outubro de 2018. E, baseada na opinido de seus assessores juridicos, a Companhia constituiu
um ativo referente a PIS/COFINS a recuperar, e constituiu um passivo relativo ao ressarcimento a seus
consumidores. A Companhia registrou RS 84.266 mil PIS/COFINS como deducgdo da receita bruta.

Custo da energia elétrica, construgao e operagao

O Custo da energia elétrica, construgio e opera¢do da Companhia passou de R$2.274 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$2.571 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, representando um aumento de 13% influenciado principalmente pelo o aumento de
R$282 milh&es na linha de energia elétrica comprada para revenda em virtude aos custos com contratos de
compra de energia, incluindo os de Eletronuclear e Cotas de Garantia Fisica no ambiente regulado, que
tiveram um aumento no volume contratado de 4,51 % em relagdo ao exercicio anterior. Além disso, o prego
médio pago no exercicio de 2018 aumentou em 34,4% em relagcdo ao que foi pago no exercicio de 2017, devido
ao acionamento das térmicas, entre os meses de margo a setembro, o que faz com que haja uma maior parcela
variavel de pagamento. A queda no custo de construgdo amenizou o impacto do crescimento da despesa de
compra de energia. No exercicio de 2018 o custo de construgdo encerrou em R$378 milhdes, reducdo de 253%
em relagdo a 2017 decorrente da desaceleragdao no programa de investimentos da Companhia. Os Diretores
da Companhia destacam que a queda na despesa de construgdo da Companhia é neutra para analise do
resultado dos servigos uma vez que sua variagdo é integralmente compensada na receita de construgao,
componente da receita operacional da Companbhia.

Resultado antes do resultado financeiro e imposto de renda e contribuigdo social

O resultado antes do resultado financeiro e imposto de renda e contribuicdo social da Companhia passou de
R$617 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$783 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de 27%. Os Diretores da
Companhia entendem que as variagdes significativas com impacto nessa rubrica foram explicadas nos dois
tépicos anteriores.

Resultado financeiro

O resultado do financeiro da Companhia passou de uma despesa de R$25 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017 para uma receita de R$30 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2018. Os Diretores da Companhia entendem que essa variagdo ocorreu principalmente
pela publicagdo do Acérdado do julgamento do Recurso Extraordinario do STF, em sede de repercussdo geral,
de forma favordvel a tese da Companhia, que também obteve decisdo judicial favoravel com transito em
julgado em outubro de 2018. Baseada na opinido de seus assessores juridicos, a Companhia constituiu um
ativo referente a PIS/COFINS a recuperar, e constituiu um passivo relativo ao ressarcimento a seus
consumidores. A Companhia registrou RS 111.806 mil incidente sobre a receita de atualiza¢do (Resultado
Financeiro).

Resultado Antes do Imposto de Renda e Contribui¢ao Social

Em razdo dos fatores mencionados acima, o lucro antes da contribuicdo social e imposto de renda da
Companhia passou de R$592 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$813
milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de 37%.

Lucro liquido do exercicio

Em razdo dos fatores mencionados acima, o lucro liquido do periodo da Companhia passou de R$490 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$672 milhées em 31 de dezembro de 2018,
representando um aumento de 37%.
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BALANCOS PATRIMONIAIS

Comparacdo das Principais Contas Patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020

2021 AV% 2020
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 79.999 1% 295.458
Aplicagdes financeiras 671.705 9% 1.328.205
Contas a receber de clientes 1.098.871 14% 1.007.636
Almoxarifado 34.483 0% 10.484
Servigos pedidos 143.282 2% 107.339
Valores a receber da parcela A e outros itens financeiros 135.965 2% -
Impostos e contribuiges a recuperar 223330 3% 361.904
Impostos e contribui¢des sobre o lucro a recuperar 64.924 1% 53.464
Depdsitos judiciais 3.530 0% 3.503
Outros créditos a receber 245.609 3% 109.137
Total do ativo circulante 2.701.698 35% 3.277.130
N&o circulante
Aplicac¢des financeiras 52.184 1% 57.854
Contas a receber de clientes 97.717 1% 48.889
Servigos pedidos 7.070 0% 25.077
Valores a receber da parcela A e outros itens financeiros 105.514 1% 108.587
Impostos e contribui¢des a recuperar 60.470 1% 282.872
Impostos e contribui¢Ges sobre o lucro a recuperar 32,510 0% -
Depdsitos judiciais 115.051 1% 104.290
Plano de aposentadoria e pensdo 3.012 0% -
Outros créditos a receber 22.536 0% 23.545
Ativo financeiro da concessao 2.762.771 35% 1.960.726
Investimentos 623 0% -
Intangivel 1.520.602 19% 1.527.700
Ativos de contrato 336.004 4% 476.246
Direito de uso 1561 0% 1.380
Total do ativo ndo circulante 5.117.625 65% 4.617.166
Total do ativo 7.819.323 100% 7.894.296

AV%

4%
17%
13%

0%

1%

0%

5%

1%

0%

1%

42%

1%
1%
0%
1%
4%
0%
1%
0%
0%
25%
0%
19%
6%
0%

58%

100%

AH%

-73%
-49%
9%
229%
33%

-38%
21%
1%
125%

-18%

-10%

100%

-72%

-3%

-79%

10%

-4%
41%

0%

-29%

13%

11%

-1%
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2021 AV% 2020 AV%  AH%

Passivo

Circulante
Fornecedores 610.836 8% 578.534 7% 6%
Empréstimos e financiamentos 112.167 1% 776.546 10% -86%
Debéntures 511.204 7% 184.784 2%  177%
Instrumentos financeiros derivativos 45 0% - 0% -
Passivo de arrendamento 836 0% 942 0% -11%
Impostos e contribuigdes a recolher 123.121 2% 109.053 1% 13%
Impostos e contribuigdes sobre o lucro a recolher 86.017 1% 66.144 1% 30%
ObrigagOes e encargos sobre folha de pagamento 19.136 0% 16.347 0% 17%
Valores a devolver da parcela A e outros itens financeiros - 0% 253490 3% -100%
Contribuicdo de iluminagdo publica 13.394 0% 17.288 0% -23%
Encargos setoriais 85.698 1% 55.695 1% 54%
Participagao nos lucros 37.799 0% 32.267 0% 17%
Provisdo para riscos civeis, fiscais, trabalhistas e regulatérios 30910 0% 22974 0% 35%
PIS/COFINS a serem restituidos a consumidores 81.925 1% - 0% -
Dividendos a pagar 191.072 2% 73.635 1% 159%
Outras contas a pagar 175.717 2% 45.173 1% 289%

Total do passivo circulante 2.079.877 27% 2.232.872 28% -7%

Né&o circulante

Fornecedores 10.849 0% 6.695 0% 62%
Empréstimos e financiamentos 1.398.815 18% 856.508 11% 63%
Debéntures 146.729 2% 630.704 8% -77%
Instrumentos financeiros derivativos 8.166 0% - 0% -
Passivo de arrendamento 789 0% 434 0% 82%
Impostos e contribui¢des a recolher 3.712 0% 3.268 0% 14%
Encargos setoriais 17.248 0% 56.784 1% -70%
Provisdo para riscos civeis, fiscais, trabalhistas e regulatérios 98.499 1% 100.600 1% -2%
PIS/COFINS a serem restituidos a consumidores 501.158 6% 619.293 8% -19%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 476.104 6% 376.374 5% 26%
Plano de aposentadoria e pensdo 5763 0% - 0% -
Outras contas a pagar 7.767 0% 13.521 0% -43%

Total do passivo ndo circulante 2.675.599 34%  2.664.181 34% 0%

Patriménio liquido

Capital social 1.651.592 21%  1.479.713 19% 12%
Ajuste de avaliagdo patrimonial (11.672) 0% 1.290 0% -1005%
Reserva de capital 39.099 1% 27.160 0% 44%
Reservas de lucros 1.384.828 18% 1.489.080 19% -7%
Total do patrimonio liquido 3.063.847 39% 2.997.243 38% 2%

Total do passivo e patrimonio liquido 7.819.323 100%  7.894.296 100% -1%
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Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢ao financeira

Os saldos de Caixa e equivalentes de caixa e Aplicagdes Financeiras em 31 de dezembro de 2021 e 31 de
dezembro 2020 eram de R$1.623 milhdes e R$751 milh&es. A redugio de 53% foi ocasionada principalmente
pelo: (i) caixa liquido gerado nas atividades operacionais no montante de R$977 milhdes, devido a
arrecadacdo, (ii) pelo caixa consumido pelo capex no montante de R$543 milhdes; (iii) pelo caixa utilizado nas
atividades financiamento no montante de R$552 milhdes e (iv) pelo caixa consumido pelo pagamento de
dividendos no montante de RS 758 milhdes.

Ativo financeiro da concessdo

A variagdo de 41% do saldo da rubrica do Ativo financeira da concessdao em comparagao aos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2020 e 2021, deu-se em virtude do 52 ciclo de revisdo tarifaria ocorreu um consideravel
numero de obras encerradas que impactaram o saldo a ser transferido/bifurcado para o ativo financeiro e sua
consequente atualizagdo cujo indice de inflagdo adotado, acumulou variagdo positiva no exercicio
comparativo, o IPCA, que passou de 4,51% até dezembro de 2020 para 10,06% até dezembro de 2021.

Ativo de contrato

A reducgdo de 29% do saldo da rubrica de Ativo de contrato em comparacgdo aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2020 e 2021, deu-se em virtude principalmente ao consideravel nimero de obras encerradas
que impactaram o saldo a ser transferido/bifurcado para o ativo financeiro.

Empréstimos e financiamentos

Reducdo de R$122 milhdes em comparagdo aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2021
decorrente principalmente de; (i) R$905 milhdes de amortizacdo dos empréstimos, em 03 de mar¢o de 2021,
liguidou antecipadamente os contratos 11.2.0841.1, 12.2.1211.1 e 14.2.1233.1 com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econédmico e Social — BNDES, nos montantes de RS 3 milhdes, RS 29 milhdes e RS 286
milhdes, respectivamente; (ii) amortizacdo da nota promisséria no valor de R$500 milhdes; (iii) e ingressos no
total de R$767 milhdes, sendo R$350 milhdes junto ao Scotiabank e R$418 milh&es junto ao Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdémico e Social (BNDES).

Debéntures
Reducdo de R$157 milhdes em comparacio aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2021 decorrente
da Liquidac¢do da 72 debéntures 12 série no valor de R$194 milhdes.

Passivo circulante Dividendos

0O aumento de 159% na rubrica de Dividendos decorre da constituigdo de dividendos minimos obrigatdrios de
2021.
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Comparacdo das Principais Contas Patrimoniais em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019

Ativo 2020 AV 2019 AV% AH%
Circulante %

Caixa e equivalentes de caixa 295.458 4% 350.718 5% -16%

Aplicagdes financeiras 1.328.20 17% 869.004 12%  100%

5

Contas a receber de clientes 1.007.63 13%  928.945 13% 8%
6

Almoxarifado

10.484 0 7.436 0% 41%
%
Servigos pedidos 107.339 1% 88.688 1% 21%
Valores a receber da parcela Ae
outros itens financeiros - (2 39.004 1% -100%
(]
Impostos e contribui¢Ges a recuperar 361.904 5% 88.794 1%  308%
Impostos e contribui¢des sobre o
lucro a recuperar 53.464 1% 50.145 1% 7%
Depositos judiciais 3.503 o 3.045 0% 15%
Outros créditos a receber
109.1 1% 62.484 1% 75%
Total do ativo circulante .277.130 42% 35% 32%
2.488.35
3
Nao circulante
Realizavel a longo prazo . . .
Aplicacoes financeiras 57-854 1% 54.056 1%  100%
Contas a receber de clientes 48.889 1% 105.984 1%  -54%
Valores a receber da parcela A e . . .
outros itens financeiros 108.587 1% ) 0%  100%
Depositos judiciais 104.290 1% 92.844 1% 12%
Servigos pedidos 25.077 0% 2.086 0% 1102%
Impostos e contribuicoes a 282.872 4%  776.404 1%  -64%
recuperar
Outros créditos a receber 23.545 0% 22.376 0% 5%
Ativo financeiro da concessao 1.960.726 25% 1.682.149 24% 17%

Intangivel 1.527.700 19% 1.543.098 22% -1%
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Direito de uso

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Passivo
Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Passivo em arrendamento

Impostos e contribuicGes a recolher
Impostos e contribui¢des sobre lucro
a recolher

Obrigacdes e encargos sobre folha de
pagamento

Valores a devolver da parcelaAe
outros itens financeiros

Contribui¢do de iluminagao publica
Pesquisa e desenvolvimento e
eficiéncia energética

Participacdo nos lucros
PIS/COFINS a serem restituidos a
consumidores

Dividendos a pagar
Provisdes para processos civeis,

fiscais, trabalhistas e regulatérios

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

N&o circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Passivo em arrendamento

Impostos e contribuicdes a recolher

1.380
4.617.166

7.894.296

2020

578.534

776.546

184.784

942

109.053

66.144

16.347

253.490

17.288

55.695

32.267

216.265

22.974

45.173

—2.375.502

6.695

856.508

630.704

434

3.268

0%

58%

100%
AV%

7%

10%

2%

0%

1%

1%

0%

3%

0%

1%

0%

0%

3%

0%

1%

30%

0%

11%

8%

0%

0%

2.789
4.646.652

7.135.005

2019

365.434

202.003

102.280

644

106.950

27.403

12.876

17.417

56.908

27.882

56.233

28.492

28.076

50.222

1.082.820

7.094

1.385.423

795.381

721

3.096

0%

65%

100%
AV%

5%

3%

1%

0%

1%

0%

0%

0%

0%

1%

0%

1%

0%

0%

1%

15%

0%

19%

11%

0%

0%

100%

-1%

11%
AH%

58%

284%

81%

100%

2%

141%

27%

100%

-1%

-2%

16%

100%

659%

-18%

-10%

119%

-6%

-38%

-21%

100%

6%
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Valores a devolver da parcelaAe

outros itens financeiros - 0% 4.767 0% 100%

Pesquisa e desenvolvimento e

eficiéncia energética 56.784 1% 36.478 1% 56%

PIS/COFINS a serem restituidos a

consumidores 619.293 8%  547.359 8% 13%

Provisdes para processos civeis,

fiscais, trabalhistas e regulatorios 100.600 1% 92.988 1% 8%

Imposto de renda e contribuicao

social diferidos 376.374 5% 370.513 5% 2%

Outras contas a pagar 13.521 0% 14.121 0% -4%
Total do passivo ndo circulante 2.664.181 34% 3.257.941 46% -18%
Patrimonio liquido

Capital social 1.479.713 19% 1.312.534 18% 13%

Reservas de capital 27.160 0% - 0% 100%

Reservas de lucros 1.346.450 17% 1.481.059 21% -9%

Outros resultados abrangentes 1.290 0% 651 0% 100%
Total do patrimonio liquido 2.854.613 36% _2.794.244 39% 2%

Total do passivo e patriménio liquido 7.894.296 100% _7.135.005 100% 11%

Ativo circulante

Valores a receber da parcela A e outros itens financeiros

A variagdo negativa em comparacdo aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2019 de (72%) que
representa RS 99.531, se deu por conta: anualmente, no més de agosto, a ANEEL apura o novo indice do
reajuste tarifario da Companhia adequando suas despesas da Parcela A (custo ndo gerencidveis, como compra
de energia, encargos setoriais, encargos de transmissao). Através da Resolu¢gdao Homologatéria n2 2.594 de 20
de agosto de 2019, a ANEEL realizou a revisao tarifaria da Companhia, onde as novas tarifas entraram em vigor
no dia 28 de agosto de 2019 com vigéncia até 27 de agosto de 2020.

Neste processo, as CVA contabilizadas pela Companhia sdo validadas, devendo ser feita a baixa das diferencas
apuradas entre o valor apurado pela Companhia e o concedido pela ANEEL no mesmo periodo. A apuragdo
das diferencas desses diversos pontos é chamada de efeito do reajuste na Companhia.

As tarifas de aplicacdo da Companhia, constantes da Resolugdo Homologatéria n? 2.594, de 20 de agosto de
2019, ficam, em média, reajustadas em -3,82%, correspondendo ao efeito tarifario médio a ser percebido
pelos consumidores/usuarios/agentes supridos da distribuidora.
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Titulos e valores mobiliarios

De acordo com o CPCO3 fizemos a reclassificagdo das garantias dos empréstimos e debentures que estavam
contidos no saldo de caixa e equivalente de caixa para a rubrica de titulos de valores mobiliario no longo prazo, pois
os vencimentos sdo acima de 12 meses, em comparagao aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e
2019 tivemos uma varia¢do de 100%, sendo RS 54.056.

Ativo nao circulante Direito de uso

A variagdo de 100% do saldo da rubrica de Direto de uso em comparagdo aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2018 e 2019, refere-se a aplicagdo da IFRS 16/ CPC 06(R2), cuja norma define que um contrato
é ou contém um arrendamento se o mesmo transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado
por um periodo de tempo, em troca de uma contraprestacdo. Com base na avaliagdo da Administragdo, no
estudo da aplicabilidade e nos critérios da norma estabelecida, foi apurado o efeito ativo da alocacdo da
norma para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 no montante de RS 2.789.

Ativo de contrato

A variacdo de 66% do saldo da rubrica de Ativo de contrato em comparacdo aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2018 e 2019, deu-se em virtude dos investimentos da Companhia realizados no periodo.

Outros créditos a receber

A variacdo positiva de 11811% em comparagdo aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2019,
refere-se ao reconhecimento de receita relativa ao uso mutuo de poste negociado com as empresas Telemar
Norte Leste S.A e Oi Mével S.A, ambas em recuperagao judicial, assinado em 2019.

Passivo circulante Dividendos

A redugdo de 78% na rubrica de Dividendos decorre da realizagdo dos pagamentos de dividendos minimos
obrigatdrios bem como os adicionais aprovados no exercicio de 2018.

PIS/COFINS a serem restituidos a consumidores

Variacgdo refere-se a reclassificacdo realizada do longo prazo para o curto prazo e com isso causou um efeito
no passivo circulante de 100% em comparacio ao exercicio de 2018 com 2019, sendo um aumento de RS
56.233.

Passivos em arrendamentos

A variacdo de 100% do saldo da rubrica de Direto de uso em comparagdo aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2018 e 2019, refere-se a aplicagdo da IFRS 16/ CPC 06(R2), cuja norma define que um contrato
é ou contém um arrendamento se 0 mesmo transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado
por um periodo de tempo, em troca de uma contrapresta¢cdo. Com base na avaliagdo da Administragdo, no
estudo da aplicabilidade e nos critérios da norma estabelecida, foi apurado o efeito ativo da alocagdo da
norma para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 no montante de RS 644.
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Comparacdo das Principais Contas Patrimoniais em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Investimentos a curto prazo
Contas a receber de clientes
Contas a receber - bandeiras tarifarias
Servigos pedidos
Valores a receber da parcela A e outros

itens financeiros

Impostos e contribui¢Ges a recuperar
Impostos e contribuicGes sobre o lucro a
recuperar

Depésitos judiciais

Almoxarifado

Outros créditos a receber

Total do ativo circulante
Nao circulante
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber de clientes
Valores a receber da parcela A e outros
itens financeiros
Depositos judiciais
Servicos pedidos
Impostos e contribui¢des a recuperar

Outros créditos a receber
Ativo financeiro da concessao

Intangivel

Direito de uso
Ativos contratuais

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Passivo

Circulante
Fornecedores
Obrigacoes e encargos sobre folha de
pagamento
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Impostos e contribuicdes a recolher

2019 AV% 2018 AV% AH%
350.718 5% 1.220936 17% -71%
869.004 12% - 0% 100%
928945 13%  885.620 13% 5%

- 0% 1369 0% -100%
88.688 1% 71.228 1% 25%
39.094

1% 138.625 2%  -72%

88.794 1% 38.111 1% 133%
50.145 1% 54.972

1% -9%

3.045 0% 2.076 0% 47%

7.436 0% 5.267 0% 41%

62484 1% 83.281 1% -25%

35% 2.501.485
2.488.353 - 36% -1%
54.056 1% - 0% 100%
105.984 1% 203.156 3% -48%
- 0% 63.527
1% -100%
02.844 1% 49.924 1% 86%
2.086 0% 2,574 0% -19%
776.404 11%  800.69 11% -3%
7
22.376 0% 1.171 0% 1811%
1.682.149 24 1.523.006 22% 10%
%
1.543.008 22 1.625.558 23% -5%
%

2,789 0% - 0% 100%
364.866 5% 3% 66%
220.

2
65%
_4.646.652,%100 095 64% 3%
.135.00 (6,'991'58 100% 2%
100%
2019 AV% 2018AV% AH%

365.434 5% 206.261 4% 23%

12.876 0% 13.251 0% -3%

202.003 3% 202.968 3% 0%

102.280 1% 170.629 2% -40%

106.950 1% 102.746 1% 4%
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Passivo em arrendamento 644 0% - 0%
Provisdes para processos civeis, fiscais, trabalhistas 28.076 0% 21.920
e regulatorios 0%
Outras contas a pagar 50.222 1% 40.240 1%
15% 1.106.87
Total do passivo circulante 0 16%
1.082.82
(0]
Nao circulante
Fornecedores 7.094 0% 13.719 0%
1.385.423 19% 1-131.10
Empréstimos e financiamentos 6 16%
Debéntures 795.381 11% 870.158 12%
Impostos e contribuicoes a recolher 3.006 0% 2713 0%
Imposto de renda e contribuicao sqcia_l diferidos 370.513 5% 310.588 4%
ProvisGes para processos CIXI?;f),afilﬁicsz’ltlélSS’ 02.088 1%  100.747
e regulatorios ) 1%
Valores a devolver da parcela A e outros itens 4767 0% _
financeiros 0%
Pesquisa e desenvolvimento e eficiéncia 36.478 1%  15.546 0%
energética
PIS/COFINS a serem restituidos a 547.359 8% 580.587 8%
consumidores
Passivo em arrendamento 721 0% - 0%
Outras contas a pagar 14.121 0% 7.031 0%
9% 3.032.1
Total do passivo nao circulante - 46% 3:03 95 43%
1
Patrimoénio liquido
1.312.534 18% 114655
Capital social 7 16%
- 0% 674
Reservas de capital 0%
To Outros resultados abrangentes 651 0% - 0%

100%

28%
25%

-2%

-48%
22%
_9%

14%
19%

-8%

100%
135%

-6%

100%
101%

7%

14%

100%
100%

Certos montantes dos saldos comparativos, nas rubricas de contas a receber, fornecedores e outras contas a
pagar, foram reclassificados para aprimoramento da divulgacdo das demonstragdes financeiras sem
qualquer impacto no resultado dos periodos da Companhia.

Ativo circulante

Valores a receber da parcela A e outros itens financeiros

A variagdo negativa em comparacgdo aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2019 de (72%) que
representa RS 99.531, se deu por conta: anualmente, no més de agosto, a ANEEL apura o novo indice do
reajuste tarifario da Companhia adequando suas despesas da Parcela A (custo ndo gerenciaveis, como compra
de energia, encargos setoriais, encargos de transmissao). Através da Resolugdo Homologatéria n2 2.594 de 20
de agosto de 2019, a ANEEL realizou a revisdo tarifaria da Companhia, onde as novas tarifas entraram em
vigor no dia 28 de agosto de 2019 com vigéncia até 27 de agosto de 2020.
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Neste processo, as CVA contabilizadas pela Companhia sdo validadas, devendo ser feita a baixa das diferengas
apuradas entre o valor apurado pela Companhia e o concedido pela ANEEL no mesmo periodo. A apuragdo
das diferencas desses diversos pontos é chamada de efeito do reajuste na Companhia.

As tarifas de aplicagdo da Companbhia, constantes da Resolugdo Homologatdria n? 2.594, de 20 de agosto de
2019, ficam, em média, reajustadas em -3,82% (trés virgulas oitenta e dois por cento negativo),
correspondendo ao efeito tarifario médio a ser percebido pelos consumidores/usuarios/agentes supridos da
distribuidora.

Titulos e valores mobiliarios

De acordo com o CPCO03 fizemos a reclassificagdo das garantias dos empréstimos e debentures que estavam
contidos no saldo de caixa e equivalente de caixa para a rubrica de titulos de valores mobiliario no longo prazo, pois
os vencimentos sdo acima de 12 meses, em comparacgdo aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e
2019 tivemos uma variacdo de 100%, sendo RS 54.056.”

Ativo ndo circulante

Direito de uso

A variacdo de 100% do saldo da rubrica de Direto de uso em comparacgdo aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2018 e 2019, refere-se a aplicacdo da IFRS 16/ CPC 06(R2), cuja norma define que um contrato
é ou contém um arrendamento se o mesmo transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado
por um periodo de tempo, em troca de uma contraprestagao. Com base na avaliagdo da Administragao, no
estudo da aplicabilidade e nos critérios da norma estabelecida, foi apurado o efeito ativo da alocagdo da
norma para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 no montante de RS 2.789.

Ativo de contrato

A variacdo de 66% do saldo da rubrica de Ativo de contrato em comparagdo aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2018 e 2019, deu-se em virtude dos investimentos da Companhia realizados no periodo.

Outros créditos a receber

A variagdo positiva de 11811% em comparagdo aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2019,
refere-se ao reconhecimento de receita relativa ao uso mutuo de poste negociado com as empresas Telemar
Norte Leste S.A e Oi Mével S.A, ambas em recuperacao judicial, assinado em 2019.

Passivo circulante
Dividendos

A redugdo de 78% na rubrica de Dividendos decorre da realizagdo dos pagamentos de dividendos minimos
obrigatérios bem como os adicionais aprovados no exercicio de 2018.

PIS/COFINS a serem restituidos a consumidores
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Variagdo refere-se a reclassificagdo realizada do longo prazo para o curto prazo e com isso causou um efeito
no passivo circulante de 100% em comparagdo ao exercicio de 2018 com 2019, sendo um aumento de RS
56.233.

Passivos em arrendamentos

A variacdo de 100% do saldo da rubrica de Direto de uso em comparagao aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2018 e 2019, refere-se a aplicagdo da IFRS 16/ CPC 06(R2), cuja norma define que um contrato
é ou contém um arrendamento se o mesmo transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado
por um periodo de tempo, em troca de uma contraprestagdao. Com base na avaliagdo da Administragdo, no
estudo da aplicabilidade e nos critérios da norma estabelecida, foi apurado o efeito ativo da alocagao da
norma para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 no montante de RS 644.

Passivo ndo circulante

Comparacdo das Principais Contas Patrimoniais em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017

Ativ
o 2018 AV% 2017 AV% AH%
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1.220.936 17% 1.742.51
8 27% -30%
Investimentos a curto prazo - 0% 394 0% 100%
Contas a receber de clientes 885.620 13% 830.394 13% 7%
Contas a receber - bandeiras tarifarias 1.369 0% 3.571 0% -62%
Servigos pedidos 71.228 1%  60.726 1% 17%
Valores a receber da parcela A e outros itens
financeiros 138.625 2% 57.137 1% 143%
Impostos e contribui¢oes a recuperar 38111 1% 38.087 1% 0%
Impostos e contribuigdes sobre o lucro a 54.972 1%  72.246 1% -24%
recuperar
Depositos judiciais 2.076 0% 3.201 0% -37%
36% 2.877.88
Total do ativo circulante 2.501.485 4 44% -13%
Ndo circulante
Contas a receber de clientes 203.156 3% 158984 2% 28%
Valores a receber da parcela A e outros itens 63.527 1% 134.290
financeiros 2% -53%
Depdsitos judiciais 49.924 1% 54.612 1% -9%
Servigos pedidos 2.574 0% - 0% 100%
800.697 11%  62.466 1182
Impostos e contribui¢des a recuperar 1% %
Outros créditos a receber 1171 0% 11462 0% -90%
1.523.096 22% 1.294.72
Ativo financeiro da concessdo 6 20% 18%
1.958.91
Intangivel 1.625.558 23% 6 30% -17%
Ativos contratuais 220.392 3% - 0% 100%
3.675.45

. o . 64%
Total do ativo ndo circulante 4.490.095 6 56% 22%
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100 6.553.34 100
o,

Total do ativo % o % 7%
AV AV AH
Passivo 2018 % 2017 % %
Circulante
4% i
Fornecedores 296.261 392.101 6% 24%
0% i
Obrigacdes e encargos sobre folha de pagamento 13.251 15.605 0% 15%
3% i
Empréstimos e financiamentos 202.968 480.653 7% 58%
. 2% .
Debéntures 170.629 203.197 3% 16%
1%
Impostos e contribuicGes a recolher 102.746 96.986 1% 6%
7
G s 0% %
Impostos e contribui¢es sobre lucro a recolher 22.983 2.175 0% %
2%
Dividendos 127.491 92933 1% 37%
. 0%
Encargos do consumidor 16.672 16.650 0% 0%
- TV, 0%
Contribuigdo de iluminagdo publica 9.797 10.477 0% -6%
R . 1% 101
Pesquisa e desenvolvimento e eficiéncia energética 58.221 29.019 0% %
0% )
Participacdo nos lucros 23.691 32976 1% 28%
ProvisOes para processos civeis, fiscais, trabalhistas e 0% -
regulatérios 21.920 ° 25.884 0% 15%
1% i
Outras contas a pagar 40.240 53915 1% 25%
22% -
A —1.106.870— 16% —  1.452.571—
Total do passivo circulante 6% 24%
N3do circulante
100
0,
Fornecedores 13.719 0% - 0% %
- o 16% i
Empréstimos e financiamentos 1.131.106 1.300.388 20% 13%
. 12% ,
Debéntures 870.158 1.005.529 15% 13%
S 0%
Impostos e contribui¢des a recolher 2.713 1.747 0% 55%
S g 1%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 310.588 232.253 4% 34%
Provisdes para processos civeis, fiscais, trabalhistas e 1%
regulatérios 100.747 ? 65.378 1% 54%
. : T - 0% i
Pesquisa e desenvolvimento e eficiéncia energética 15.546 33.034 1% 53%
100

0,
PIS/COFINS a serem restituidos a consumidores 580.587 8% - 0% %
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0% -
Outras contas a pagar 7.031 14641 0% 52%
Total do passivo ndo circulante 3.032.195 43% 2.652.970 40% 14%
Patrimonio liquido
. . 16%
Capital social 1.146.557 1.025.318 16% 12%
0,
Reservas de capital 674 0% 674 0% 0%
24%
Reservas de lucros 1.705.284 1.421.807 22% 20%
Total do patrimoénio liquido 2.852.515 41% 2.447.799 37% 17%
6.991.580 100 6.553.340 100
Total do passivo e patrimonio liquido % % 7%

Ativo circulante

O ativo circulante da Companhia passou de R$2.878 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$3.233
milhdes em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de 12%. Os Diretores da Companhia
entendem que essa variagdo ocorreu, principalmente por:

Caixa e equivalentes de caixa
Redugdo no caixa e equivalentes de caixa em virtude da reducdo na participacdo no fundo exclusivo Santander
Energia | em RS 636 milhdes para arcar com o déficit anual de caixa.

Investimento de Curto Prazo

A variagdo entre saldos de Investimentos de curto prazo e Caixa e equivalente de caixa foi influenciado pela
mudanga a politica de investimentos do grupo Equatorial Energia. No exercicio de 2017 os Fundos de
Investimentos passaram a ser classificados como Equivalente de Caixa. Estas aplicagdes apesar de atenderem
anteriormente as premissas do CPC 03 (R2), quanto a classificagdo como caixa e equivalentes de caixa,
estavam classificadas como investimentos de curto prazo, pois ndo havia a expectativa da Administracdo em
utilizar estes recursos na gestdo de caixa da Companhia.

Impostos e contribui¢bes a recuperar

0 Impostos e contribui¢des a recuperar passou de uma despesa de R$38 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017 para R$815 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.0s
Diretores da Companhia entendem que essa variagdao ocorreu principalmente pela publicagdo do Acérdaodo
julgamento do Recurso Extraordinario do STF, em sede de repercussado geral, de forma favordvel a tese da
Companhia, que também obteve decisdo judicial favordvel com transito em julgado em outubro de 2018.
Baseada na opinido de seus assessores juridicos, a Companhia Constituiu um ativo referente a PIS/COFINS a
recuperar, e constituiu um passivo relativo ao ressarcimento a seus consumidores. A Companhia registrou RS
84.266 PIS/COFINS como deducdo da receita bruta, e RS 111.806 incidente sobre a receita de atualizacdo
(Resultado Financeiro).

Impostos e contribui¢des sobre o lucro a recuperar
AntecipagGes de Impostos e contribui¢des sobre o lucro a recuperar e de valores retidos na fonte de aplicagGes
financeiras do ano de 2018.

Ativo nao circulante
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O ativo ndo circulante da Companhia passou de R$3.676 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$3.734
milhdes em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de 1,6%. Os Diretores da Companhia
entendem que esta variagdo ocorreu principalmente por:

Ativo financeiro da concessao e intangivel

Investimentos em imobilizado realizados pela Companhia no periodo, o que resultou no acréscimo de 11%
nos saldos do Ativo financeiro de concessdo e intangivel, que somados representam RS115 milh&es, com o
objetivo de expandir a capacidade de distribuicdo de energia e melhoria na qualidade do servigo prestado em
sua area de concessao.

Passivo circulante

O passivo circulante da Companhia passou de R$1.453 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$1.529
milhdes em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de 5%. Os diretores da Companhia
entendem que esta variagdo ocorreu principalmente por:

Outras contas a pagar

Aumento do saldo do contas a pagar essa variagdo ocorreu principalmente pela publicagdo do Acérddo do
julgamento do Recurso Extraordinario do STF, em sede de repercussdo geral, de forma favoravel a tese da
Companhia, que também obteve decisdo judicial favoravel com transito em julgado em outubro de 2018.
Baseada na opinido de seus assessores juridicos, a Companhia Constituiu um ativo referente a PIS/COFINS a
recuperar, e constituiu um passivo relativo ao ressarcimento a seus consumidores. Em 31 de Dezembro de
2018 esse passivo é de RS 580.587.

Passivo nao circulante

O passivo ndo circulante da Companhia passou de R$2.653 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$2.479
milhdes em 31 de dezembro de 2018, representando uma redugdo de 7%. Os Diretores da Companhia
entendem que esta variagdo ocorreu principalmente por:

Empréstimos e financiamentos
Reducdo de R$1.300 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$1.131 milhdes em 31 de dezembro de 2018
decorrente da Liquida¢do do empréstimo AGROINDUSTRIAL (Banco do Brasil) no valor de R$190,0 milhdes.

Debéntures
Reducdo de R$1.006 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$870 milhdes em 31 de dezembro de 2018
decorrente da Liquidacdo da 42 emiss3o de debéntures no valor de R$135,0 milhdes.

Patrimonio liquido

O patriménio liquido da Companhia passou de R$2.447,8 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$2.959,5
milhdes em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de 20%. Os Diretores da Companhia
entendem que essa variagdo ocorreu, principalmente por: (i) pelo aumento de capital da Companhia, sem
emissdo de novas acdes, no montante de RS 95.698, mediante capitalizacdo do saldo da reserva de incentivo
fiscal da SUDENE no valor de RS 75.709 e 100% da reserva legal no valor de RS 19.989. O aumento estabelecido
tem o objetivo de atender o que preceitua o estatuto social da Companhia, em consonancia com legislacdo
societdria brasileira, a qual limita a reserva de lucros, com exce¢do da reserva para contingéncias, de
incentivos fiscais e de lucros a realizar, ao valor do capital social; (ii) lucro no exercicio de doze meses
encerrados em 31 de dezembro de 2017 da Companhia.



10.2 - Resultado Operacional E Financeiro

10.2. Resultado operacional e financeiro
(a) resultados das operac¢des da Emissora, em especial:
i descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 e nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2019 e 2018, a emissora gerou suas receitas principalmente a partir da distribuicdo de energia em sua area
de concessao.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Perdas de Energia

A Companhia se sujeita a dois tipos de perda de eletricidade: perdas técnicas e perdas comerciais. Perdas
técnicas ocorrem no curso ordindrio da distribuicdo de energia elétrica, enquanto perdas comerciais resultam
do furto de energia, bem como de fraude, medigdo errada e erros de emissao de contas. As perdas de energia
acarretam a necessidade de a Companhia adquirir mais energia para fazer face as suas necessidades de
distribui¢cdo, ocasionando um aumento dos custos de compra de energia para revenda.

Incentivos Fiscais

Depreciagéo Acelerada

O art. 31 da Lei n2 11.196/2005, regulamentado pelo Decreto n2 5.988/2006 concedeu o incentivo da
depreciagdo acelerada incentivada, para efeito do calculo do imposto sobre a renda, para bens adquiridos de
12 de janeiro de 2006 a 31 de dezembro de 2013, pelas pessoas juridicas que tenham projeto aprovado para
instalacdo, ampliagdo, modernizacdo ou diversificacdo, enquadrado em setores da economia considerados
prioritarios para o desenvolvimento regional, em microrregides menos desenvolvidas localizadas nas dreas de
atuagdo da SUDENE e da SUDAM. A depreciagdo acelerada incentivada consiste na depreciagdo integral, no
préprio ano da aquisicdo do bem. A vigéncia do beneficio foi até 31/12/2018.

Tal incentivo foi obtido pela Companhia através da Portaria n2 0043, emitida pela SUDENE, em 27 de abril de
2007. Nos termos da Portaria MIN n2 1.211, emitida em 20 de dezembro de 2006, o Ministério de Integracdo
Nacional relacionou os 217 Municipios do Estado do Maranhdo como sendo enquadrados entre as
microrregides menos desenvolvidas a que se refere a Portaria da SUDENE.

Isengdo de 75% do Imposto de Renda

Em 14 de maio de 2007, a Agéncia para o Desenvolvimento do Nordeste - ADENE, atual Superintendéncia para
o Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, que pertence ao Ministério de Integracdo Nacional, emitiu o Laudo
Constitutivo n2. 0061/2007, que outorga 8 EQUATORIAL MARANHAO S.A ampliacdo do percentual de redugio
do imposto de renda de 25% para 75% sob a justificativa de modernizagao total das suas instalagGes elétricas,
com prazo de vigéncia de 2007 até o ano de 2021. Em 2018 foi emitido novo Laudo Constitutivo, que outorga
a EQUATORIAL MARANHAO S.A ampliacdo do percentual de reducdo do imposto de renda de 75% sob a
justificativa de modernizacgdo total das suas instalacdes elétricas, com prazo de vigéncia até o ano de 2027.

A CVM através da Deliberagdo n2. 555, emitida em 12 de novembro de 2008, aprovou o pronunciamento
técnico CPC 07 que trata de subvencgGes e assisténcias governamentais, determinando o reconhecimento
contabil das subvengGes concedidas em forma de redugdo ou isencdo tributaria como receita. A lei ne.
11.638/07 extinguiu as reservas de capital e Doac¢des e Subvencdo para Investimento e criou a Reserva de
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Incentivos Fiscais, onde a assembleia geral poderd, por proposta dos érgdos da Administragdo, destinar para
a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de doagBes ou subvencgGes
governamentais para investimentos, que podera ser excluida da base de calculo do dividendo obrigatdrio.

(b) Variag0es das receitas atribuiveis a modificagées de pregos, taxas de cambio, inflagdo, altera¢oes de
volumes e introdugdo de novos produtos e servigos

Ao final de agosto de 2020, a Emissora passou pelo processo Reajuste Tarifario Anual — RTA, no qual a tarifa
praticada pela Companhia foi reajustada em média em (-0,01%), correspondendo ao efeito tarifario médio a
ser percebido pelos consumidores/usuarios/agentes supridos da distribuidora. Essa tarifa é valida pelo
periodo de 28 de agosto de 2020 a 27 de agosto de 2021.

Ao final de agosto de 2019, a Emissora passou pelo processo Reajuste Tarifario Anual — RTA, no qual a tarifa
praticada pela Companhia foi reajustada em média em (3,82%), correspondendo ao efeito tarifario médio a
ser percebido pelos consumidores/usuarios/agentes supridos da distribuidora. Essa tarifa é valida pelo
periodo de 28 de agosto de 2019 a 27 de agosto de 2020.

Ao final de agosto de 2018, a Emissora passou pelo processo Reajuste Tarifario Anual — RTA, no qual a tarifa
praticada pela Companhia foi reajustada em média em 16,94%, sendo 10,26% referentes ao reajuste
tarifario anual econémico e 6,68% relativos aos componentes financeiros. Essa tarifa é valida pelo periodo
de 28 de agosto de 2018 a 27 de agosto de 2019.

(c) Impacto da inflagdo, da variagao de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Emissora

Os diretores da Companhia entendem que os principais indexadores presentes no plano de negdcios da
Companhia sdo o IGP-M, IPCA, CDI, TJL, SELIC e taxa de cambio (Délar):

Os diretores da Companhia entendem que os principais indexadores presentes no plano de negédcios da
Companbhia sdo o IGP-M, IPCA, CDI, TJLP, SELIC e taxa de cambio (Ddlar):

e IGP-M: Parte da metodologia do drgdo regulador para determinacdo da tarifa de venda na
distribuicdo de energia esta atrelada ao IGP-M, assim como 0,0% do endividamento da Companhia,
em 31 de dezembro de 2020 (nos exercicios findos 2019 e 2018 representou respectivamente: 3,7%
e 4,6%).

e |IPCA: As tarifas dos contratos de compra de energia estdo atreladas ao IPCA, assim como 42,0% do
endividamento da Companhia, em 31 de dezembro de 2020 (nos exercicios findos 2019 e 2017
representou respectivamente: 34,4% e 19,9%).

e CDI: Todas as aplicagdes financeiras da Emissora e cerca de 44,6% do seu endividamento total estdo
atrelados ao CDI, em 31 de dezembro de 2020 (nos exercicios findos 2019 e 2018 representou
respectivamente: 34,3% e 46,9%).

e TIJLP: 5,8% do endividamento da Companhia esta atrelado a TILP, em 31 de dezembro de 2020 (nos
exercicios findos em 2019 e 2018 representou respectivamente: 9,9% e 14,8%).

e Taxas de cambio: Em 31 de dezembro de 2020 as taxas de cambio passaram a ndo compor o perfil
de endividamento da Companhia, sendo 0% do endividamento da Companhia indexado ao Délar (nos
exercicios findos em 2019 e 2018 representou respectivamente: 0% e 0%).
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(a) Introducdo ou alienagdo de segmento operacional

N3o se aplica, uma vez que ndo houve introdu¢do ou alienagdao de segmento operacional da Companhia e,
portanto, os Diretores da Companhia ndo esperam efeitos relevantes nas demonstragdes financeiras da
Companbhia relativas aos ultimos 3 exercicios sociais e ao exercicio corrente.

(b) Constituicdo, aquisicao ou aliena¢ao de participacao societaria

N3o se aplica, uma vez que ndo houve constituigdo, aquisi¢cdo ou alienagdo de participagao societdria da
Companhia com efeito relevante e, portanto, os Diretores da Companhia ndo esperam efeitos relevantes nas
demonstragoes financeiras da Companhia relativas aos ultimos 3 exercicios sociais e ao exercicio corrente.

(c) Eventos ou operagdes ndo usuais.

N3do se aplica, uma vez que ndao houve eventos ou operagdes ndo usuais realizadas pela Companhia e,
portanto, os Diretores da Companhia ndao esperam efeitos relevantes nas demonstragdes financeiras da
Companbhia relativas aos ultimos 3 exercicios sociais e ao exercicio corrente.
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10.4. Mudangas significativas nas praticas contdabeis - Ressalvas e énfases no parecer do auditor

a) Mudangas significativas nas praticas contabeis.

As demonstragdes financeiras sdo elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) e os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”).

2021

AlteracGes no CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de Juros e Referéncia

As alteragGes aos Pronunciamentos CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48 fornecem isen¢des que se aplicam a todas
as relagdes de protegdo diretamente afetadas pela reforma de referéncia da taxa de juros. Uma relagdo de
protecdo é diretamente afetada se a reforma suscitar incertezas sobre o periodo ou o valor dos fluxos de caixa
baseados na taxa de juros de referéncia do item objeto de hedge ou do instrumento de hedge.

Essas alteragdes ndao tém impacto nas demonstra¢des contabeis da Companhia, uma vez que ndo possui
relagbes de hedge de taxas de juros.

Alteragdes no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para Arrendatarios em Contratos de
Arrendamento

As alteragGes preveem concessdo aos arrendatarios na aplicagdo das orientagGes do CPC 06 (R2) sobre a
modificacdo do contrato de arrendamento, ao contabilizar os beneficios relacionados como consequéncia
direta da pandemia Covid-19.

Como um expediente pratico, um arrendatario pode optar por ndo avaliar se um beneficio relacionado a
Covid-19 concedido pelo arrendador é uma modificagdo do contrato de arrendamento. O arrendatario que
fizer essa opgao deve contabilizar qualquer mudanga no pagamento do arrendamento resultante do beneficio
concedido no contrato de arrendamento relacionada a Covid-19 da mesma forma que contabilizaria a
mudanca aplicando o CPC 06 (R2) se a mudanga nao fosse uma modificagdo do contrato de arrendamento.

Essa alteracdo ndo teve impacto nas demonstragGes contabeis da Companhia.

2020

Alteragées no CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de Juros e Referéncia

As alteragdes aos Pronunciamentos CPC 38 e CPC 48 fornecem iseng¢des que se aplicam a todas as relagdes de
protecdo diretamente afetadas pela reforma de referéncia da taxa de juros. Uma relagdo de protegdo é
diretamente afetada se a reforma suscitar incertezas sobre o periodo ou o valor dos fluxos de caixa baseados
na taxa de juros de referéncia do item objeto de hedge ou do instrumento de hedge.

Essas alteragGes ndo tém impacto nas demonstracGes financeiras da Companhia, uma vez que ndo possui
relagbes de hedge de taxas de juros.

Alteragoes no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para Arrendatarios em Contratos
de Arrendamento

As alteragOes preveem concessdo aos arrendatarios na aplicagdo das orientagGes do CPC 06 (R2) sobre a
modificagdo do contrato de arrendamento, ao contabilizar os beneficios relacionados como consequéncia
direta da pandemia Covid-19.

Como um expediente pratico, um arrendatario pode optar por ndo avaliar se um beneficio relacionado a
Covid-19 concedido pelo arrendador é uma modificagdo do contrato de arrendamento. O arrendatdrio que
fizer essa opcgdo deve contabilizar qualquer mudanga no pagamento do arrendamento resultante do beneficio
concedido no contrato de arrendamento relacionada a Covid-19 da mesma forma que contabilizaria a
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mudanca aplicando o CPC 06 (R2) se a mudanc¢a ndo fosse uma modificagdo do contrato de arrendamento.
Essa alteragdo nao teve impacto nas demonstragdes financeiras da Companhia.
Alteragdes no IFRS 3/CPC 15: Combinagdo de Negdcios

Em outubro de 2018, o IASB emitiu alteragdo ao IFRS 3 sobre a Definicdo de Negdcio que possui data efetiva
a partir de 12 de janeiro de 2020, que estabelece que a contabilizacdo da aquisicdo de um conjunto de
atividades e ativos depende da correta avaliagdo de que se trata de uma aquisicdo de negdcios ou uma
aquisi¢do de um grupo de ativos.

Essa alteragdo ndo teve impacto nas demonstragdes financeiras da Companhia.

Alteragdes no IAS 1 / CPC 26: Apresenta¢do das Demonstra¢des Contabeis e IAS 8 / CPC 23: Politicas
Contdabeis, Mudancga de Estimativa e Retifica¢ao de Erros

|II

Em outubro de 2018, o IASB emitiu definicdo de “material” e fez alteragdes no IAS 1 e IAS 8, que possuem
data efetiva de aplicagdo a partir de 12 de janeiro de 2020, estabelecendo que uma informagdo é material se
a sua omissdo, distor¢do ou obscuridade puder influenciar razoavelmente a tomada de decisdao dos usuarios
das demonstragGes contabeis.

2019

CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Arrendamento

A Companhia aplicou inicialmente o CPC 06(R2) — Arrendamentos / IFRS 16 — Leases, utilizando a abordagem
retrospectiva modificada e, portanto, as informag8es comparativas ndo foram reapresentadas e continuam a
ser apresentadas conforme o CPC 06(R1)/IAS 17 - Operagdes de Arrendamento Mercantil e ICPC 03/IFRIC 4 —
Aspectos Complementares das OperagGes de Arrendamento Mercantil. Os detalhes das politicas contabeis
conforme CPC 06(R1)/IAS 17 e ICPC 03/IFRIC 4 sdo divulgados separadamente.

ICPC 22/IFRIC 23 —Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro

Esta Interpretagdo esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensurag¢do do CPC 32/ IFRIC
23 quando ha incerteza sobre os tratamentos de tributo sobre o lucro. Nessa circunstancia, a entidade devera
reconhecer e mensurar seu tributo corrente ou diferido ativo ou passivo, aplicando os requisitos do CPC 32
com base em lucro tributdvel (prejuizo fiscal), bases fiscais, prejuizos fiscais ndo utilizados, créditos fiscais ndo
utilizados e aliquotas fiscais determinados, aplicando esta Interpretacao.

A Administracdo da Companhia conduziu andlises dos tratamentos fiscais que poderiam gerar incertezas na
apuracgao dos tributos sobre o lucro, mensurando e reavaliando aqueles que potencialmente poderiam expor
a Companhia a riscos face a incerteza do seu tratamento tributdrio. A analise se estendeu aos processos
tributarios administrativos e judicias que poderiam incorrer em alteragdo na apuragdo dos referidos tributos.
Ap0s as analises concluiu que ndo possui procedimentos tributarios incertos, ndo havendo ajustes relacionado
a0 ICPC 22 em sua Demonstragao Financeira.

2018

A Diretoria aplicou inicialmente o CPC 47/IFRS 15 e CPC 48/IFRS, com o resultado da adocdo desse CPC, a
Companhia adotou as altera¢des consequentes ao CPC 26/ IAS 1 Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras,
que exigem que as redugdes ao valor recuperavel dos ativos financeiros sejam apresentadas em linha
separada na demonstracgdo do resultado.

O CPC 47/IFRS 15 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se e quando uma receita é
reconhecida e por quanto a receita é mensurada. Ele substituiu o CPC 30/IAS 18 - Receitas, o CPC 17/IAS 11-
Contratos de Construcdo e interpretagdes relacionadas. De acordo com o CPC 47/IFRS 15, a receita é
reconhecida quando o cliente obtém o controle dos bens ou servigos. Determinar o momento da transferéncia
de controle - em um momento especifico no tempo ou ao longo do tempo - requer julgamento.
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Com o resultado da adogdo do CPC 48/IFRS 9, a Companhia adotou as alteragbes consequentes ao CPC 26/
IAS 1 Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras, que exigem que as redugdes ao valor recuperdavel dos
ativos financeiros sejam apresentadas em linha separada na demonstragdo do resultado. Anteriormente, a
abordagem da Companhia era incluir a redugdo ao valor recuperavel de contas a receber em outras despesas.

(b) Efeitos significativos das alteracGes em praticas contabeis

N3o houve efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis nas demonstragdes financeiras para os
exercicios sociais encerrados em de 31 de dezembro de 2021, 2020, 2019 e 2018.

(c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Ressalvas: Ndo houve ressalvas nos pareceres dos auditores independentes em relagdo as demonstragdes
financeiras para os exercicios encerrados em de 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

Enfases: Ndo houve énfases nos pareceres dos auditores independentes em relacdo as demonstracdes
financeiras para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.
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10.5. Politicas contabeis criticas

A preparagao das Demonstragdes Financeiras exige que a Administragdo faga julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas
e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

A seguir estdo listadas apenas as estimativas determinadas pela Administragdo da Equatorial como mais
importantes com base em seu julgamento e na probabilidade de impacto relevante, caso outras estimativas
fossem utilizadas em seu lugar. Ha outras estimativas e julgamentos que sdo efetuados, porém para o impacto
da alteragcdo ou substituicdo destas ndo sdo esperadas alteragcOes relevantes para as demonstragGes
financeiras da Equatorial.

As politicas contabeis significativas adotadas pela Companhia nos exercicios encerrados em 31 de dezembro
de 2021, 2020, 2019 e 2018 estdo descritas nas notas explicativas especificas, relacionadas aos itens
apresentados.

As politicas contdbeis que podem ter impacto relevante, estdao descritas a seguir:
Registro das operagées de fornecimento de energia elétrica

As receitas das operagOes da Companhia sdo oriundas do fornecimento de energia elétrica e atividades
associadas ao servico, sendo mensuradas pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida
dos impostos e dos eventuais descontos incidentes.

O faturamento de energia elétrica para todos os consumidores é efetuado mensalmente de acordo com o
calendario de leitura. A receita ndo faturada, correspondente ao periodo entre a data da ultima leitura e o
encerramento do més, é estimada e reconhecida como receita no més em que a energia foi consumida.

O processo de reconhecimento da receita é relevante para o desempenho da Companhia.

Devido a complexidade na captura, processamento e registro das transagdes, bem como a alta dependéncia
dos sistemas de tecnologia envolvidos no reconhecimento da receita da Companhia consideramos esse
assunto significativo.

Ativos financeiros da concessao

A parcela dos investimentos realizados e ndo amortizados até o final da concessao é classificada como ativo
financeiro da concessdo, por ser um direito incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro
diretamente do poder concedente. Os saldos compostos pelos direitos de uso dos bens vinculados ao contrato
de servigo de concessdo, amortizaveis até o prazo final da concessao sdo reconhecidos como ativo intangivel
pelas controladas.

Decorrente da aplicagdo das Interpretagdes Técnicas ICPC 01 - (R1) Contratos de Concessao e ICPC 17 -
Contratos de Concessdo: Evidenciacdo e da Orientagdo Técnica OCPC 05 - Contratos de concessdo, existe o
risco de que a bifurcagdo entre ativo financeiro e ativo intangivel apresente distor¢Ges atribuidas a erros nas
estimativas preparadas pelas controladas. Adicionalmente, observa-se que o ativo financeiro, que representa
a indenizacdo a ser paga pelo Poder Concedente ao final da concessdo para o concessionario, por
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investimentos de bens n3o reversiveis e ndo amortizados, deve ser atualizado conforme orienta¢des do Orgao
Regulador.

A indenizagdo sera efetuada com base nas parcelas dos investimentos vinculados a bens reversiveis, ainda
nao amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade e
atualidade do servigo concedido.

Devido a relevancia, complexidade e julgamento utilizados para a mensuragdo do ativo financeiro da
concessdo, a Administracao da Companhia avalia esta politica contabil como critica.

Provisao para contingéncias

A Companhia e suas controladas figuram como ré em agles de natureza civeis, fiscais e trabalhistas. A
Companbhia exerce julgamento relevante na determinacdo dos montantes que devem ser reconhecidos como
provisdo para contingéncias, bem como na divulgagcdo de processos nao provisionados, em que a expectativa
de perda é considerada como possivel e as perdas remotas ndo requerem provisdo e nem divulgacdo,
portanto, ha um julgamento que envolve a mensuragdo do passivo, onde um resultado desfavoravel em tais

processos, individualmente ou no agregado, pode ter um efeito relevante nas demonstragées financeiras.

Considerando a relevancia, complexidade e julgamento envolvidos na avaliagdo, mensuracgdo, definicdo do
momento para o reconhecimento e divulgac¢es relacionadas as ProvisGes e Passivos Contingentes que pode
impactar o valor e divulga¢des desses passivos nas demonstracgdes financeiras avaliamos esta politica contabil
como critica.
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10.6 - Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragées financeiras

a) Os ativos e passivos detidos pela Emissora, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items)

A Companhia ndo possui ativos ou passivos que ndo estejam refletidos nesse formulario e nas demonstragdes
financeiras e suas notas explicativas, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 e no exercicio
encerrado em 2020. Portanto, os Diretores da Companhia entendem que nao ha itens relevantes ndo
evidenciados em referidas informagdes financeiras da Companhia.

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

N3o se aplica, uma vez que a Companhia ndo possui ativos ou passivos ou outros itens que ndo estejam
refletidos nesse formuldrio e nas demonstragdes financeiras e suas notas explicativas, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021. Portanto, os Diretores da Companhia entendem que ndo ha itens
relevantes ndo evidenciados em referidas informacGes financeiras da Companbhia.



10.7 - Comentéarios Sobre Itens Ndo Evidenciados Nas Demonstra¢cdes Financeiras

10.7 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras

a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras da Emissora

Conforme mencionado no item 10.6 acima, ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras.
Portanto, os Diretores da Companhia entendem que nao ha itens relevantes ndo evidenciados em referidas
informacdes financeiras da Companhia.

b) Natureza e o proposito da operagao

Conforme mencionado no item 10.6 acima, ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras.
Portanto, os Diretores da Companhia entendem que nao ha itens relevantes ndo evidenciados em referidas
informacdes financeiras da Companhia.

c) Natureza e montante das obriga¢bes assumidas e dos direitos gerados em favor da Emissora em
decorréncia da operagao

Conforme mencionado no item 10.6 acima, ndo ha itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras.
Portanto, os Diretores da Companhia entendem que ndo hd itens relevantes ndo evidenciados em referidas
informagdes financeiras da Companhia.



10.8 - Plano de negdcios

a) Investimentos

(ii) Descri¢cao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Investimentos Préprios

Em 31 de dezembro de 2020, os investimentos da Companhia, excluindo os investimentos diretos
relacionados ao PLPT, totalizaram RS515 milhdes, aumento de 37% em relagdo ao ano anterior. Tais
investimentos sdo principalmente focados em expansdao da capacidade de transformagdo da rede de

distribui¢do, tendo em vista o continuo crescimento na demanda de energia do Estado.
Investimentos no Programa Luz Para Todos

Em 31 de dezembro de 2020, foi alcangada a marca de 359 mil domicilios ligados a rede de distribuicdo de
energia elétrica da Companhia por meio do Programa Luz Para Todos, o que beneficia diretamente mais de
1,8 milhdo de habitantes.

Em 2020, o investimento direto no programa, que inclui gastos com materiais e servigos de terceiros foi de
R$45 milhdes.

(iii)  fontes de financiamento dos investimentos

A Emissora financia seus projetos de investimento préprio parte com sua geragdo propria de caixa e parte
através de linhas de financiamento de bancos de fomento nacionais e internacionais como as do Banco do
Nordeste do Brasil — BNB, Banco do Brasil, ELETROBRAS, BNDES, e/ou demais instrumentos de captagéo dos
mercados de capitais e bancario, tais como DEBENTURES, NOTAS PROMISSORIAS e outros titulos que tenham
taxas atrativas e perfil de prazo adequado.

Ja os investimentos diretos do Programa Luz Para Todos sdo financiados com recursos da Eletrobras, através

da linha de CDE e pela Caixa Econ6mica Federal através da linha FINISA.

(iv) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Atualmente, a Emissora ndo possui desinvestimentos relevantes em andamento, nem quaisquer
desinvestimentos previstos.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que

devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Emissora

Ndo se aplica, uma vez que a Companhia nao divulgou aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros

ativos que devam influenciar materialmente a sua capacidade produtiva.

c) Novos produtos e servigos

(i) Descri¢do das pesquisas em andamento ja divulgadas



(i)

(iii)

(iv)

Ndo se aplica, uma vez que a Companhia ndo possui pesquisas em andamento e ja divulgadas

relacionadas a novos produtos ou servigos.

Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisa para desenvolvimento de novos produtos

ou servigos

Ndo se aplica, uma vez que a Companhia ndo possui pesquisas em andamento para

desenvolvimento de novos produtos ou servigos.
Projetos em desenvolvimento ja divulgados

N3o se aplica, uma vez que a Companhia ndo possui projetos em desenvolvimento ja divulgados

relacionadas a novos produtos ou servigos.
Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N3o se aplica, uma vez que a Companhia ndo possui gastos com desenvolvimento de novos

produtos ou servigos.



10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

Todas as informagGes relevantes e pertinentes a este tdpico ja foram divulgadas nos itens
acima.



EQUATORIAL MARANHAO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 06.272.793/0001-84
NIRE N2 21300006869
Codigo CVM n.2 01660-8

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER REALIZADA
EM 28 DE ABRIL DE 2022
ANEXO Il

PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO
(Conforme Anexo 9-1-11 da ICVM 481)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

R. RS 943.423

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e

juros sobre capital préprio ja declarados

o Data de . Valor Bruto Total
Descrigao Valor Bruto por acdo X
Pagamento (mil)
Dividendos RS 2,06 por agfo ~ON
30/09/2021  |RS 2,06 por acdo - PNA RS 338.218

Antecipados ~
RS 2,06 por acdo - PNB

RS 1,25 por acdo - ON
12/12/2021  |R$ 1,25 por agdo - PNA RS$ 205.229
RS 1,25 por acdo - PNB

Dividendos
Antecipados

Dividend
Viaendos RS 2,03 por acdo - ON RS

serem Até 31/12/2022 2,03 por acio - PNA RS 333.293

aprovados
pela AGO RS 2,03 por acdo - PNB

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

A proposta da administragdo é distribuir 100% do lucro liquido ajustado na forma do art. 202 da Lei n2 6.404/76.

4. |Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em lucro de

exercicios anteriores

N3o aplicavel.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:




O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acdo de
cada espécie e classe.

(i) Dividendos Antecipados:
Tipo de Acao Quantidade de Ag¢des Valor
Preferenciais "A" 1.239 2.552
Preferenciais "B" 1.626 3.349
Ordinarias 161.319 332.317
Total 164.184 338.218

Dividendos Antecipados

Tipo de Agdo Quantidade de Agoes Valor
Preferenciais "A" 1.239 1.549
Preferenciais "B" 1.626 2.032
Ordinarias 161.319 201.648
Total 164.184 205.229

(ii) Dividendos obrigatdrios e adicionais:
Tipo de Agao Quantidade de Agdes Valor
Preferenciais "A" 1.239 2.516
Preferenciais "B" 1.626 3.300
Ordinarias 161.319 327.477
Total 164.184 333.293
b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Serdo pagos em parcela Unica até 31 de dezembro de 2022, em data a ser definida pelaAdministragdo.

Eventual incidéncia de atualiza¢do e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio

Ndo ha.

Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada
para identificagcdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

Terdo direito ao recebimento dos dividendos anunciados aqueles acionistas identificados como tais nadata de
realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria.

6. Caso tenha havido declaracio de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros

apurados em balancos semestrais ou em periodos menores.

Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados
Os dividendos ja declarados pela Companhia estdo descritos no item 2 deste anexo.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
Os dividendos ja declarados pela Companhia estdo descritos no item 2 deste anexo.



7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
2021 2020 2019
Lucro do Exercicio 943.423 700.273  647.075
Lucro por agdo (RS) 5,75 4,27 3,94
Quantidade média ponderada de a¢bes 164.184 164.184  164.184
b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores
Valor por Acdo (lote de unidades de reais)
Deliberagao Proventos Valor ON PNA PNB
31.12.2021
Reunido do Conselho de Dividendos 333.293 2,03 2,03 2,03
Administra¢do de 23 de
margo de 2022
Reunido do Conselho de Dividendos 205.229 1,25 1,25 1,25
Administragdo de 10 de
novembro de 2021
Reunido do Conselho de Dividendos 338.218 2,06 2,06 2,06
Administragdo de 10 de
agosto de 2021
31.12.2020
Reunido do Conselho de Dividendos 215.081 1,31 1,31 1,31
Administracdo de 24 de
margo de 2021
Reunido do Conselho de Dividendos 88.659 0,54 0,54 0,54
Administra¢do de 10 de
dezembro de 2020
Reunido do Conselho de Dividendos 338.219 2,06 2,06 2,06
Administragdo de 10 de
dezembro de 2020
31.12.2019
Reunido do Conselho de Dividendos 53.162 0,31 0,80 1,33
Administragdo de 03 de abril
de 2020
Reunido do Conselho de Dividendos 449.863 2,74 2,74 2,74

Administracdo de 04 de
novembro de 2019

8. Havendo destinacdo de lucros a reserva legal




a. Identificar o montante destinado a reserva legal.

RS 39.940

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

R. 5% sobre o lucro liquido do exercicio, deduzido da reserva de incentivos fiscais (montantes de RS 943.423
e RS 144.620, respectivamente, em 31 de dezembro de 2021).

9. Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

R. As acdes preferenciais, com excec¢do das emitidas até 31 de dezembro de 1996, sdo inconversiveis
em agdes ordindrias, gozando de prioridade de reembolso de capital, pelo valor de patrimdnio liquido, no caso
de liquidagdo da Companhia, tendo prioridade no recebimento de dividendos minimos de 6% (seis porcento)
para as de classe “A” e 10% (dez por cento) para as de classe “B”, calculados sobre o seu valor patrimonial antes
da apropriagdo do resultado do periodo a que se referir o dividendo.

Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixosou

minimos



R. Sim.

c. Identificar se eventual parcela ndo

paga é cumulativaN3o aplicavel.

Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe deagdes preferenciais

R.
Preferenciais classe A: RS 1.623
mil
Preferenciais classe B: R$ 2.130
mil
e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por ac¢do preferencial de cada
classe
R.
Preferenciais classe A: RS
1,31
Preferenciais classe B: RS
1,31

10. Em relacdo ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto
Conforme artigo 202 da lei 6.404 e artigo 25 do Estatuto Social da Companhia, em cada exercicio
social, os acionistas fardo jus a um dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido ajustado
da Companbhia.

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente
O dividendo minimo obrigatdrio esta sendo pago integralmente.

C. Informar o montante eventualmente retido

R. Ndo houve retencgao.

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatdrio devido a situacdo financeira da companhia

N&o aplicavel.



a. Informar o montante da retengdo
Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia, abordando,
inclusive,aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos

c. Justificar a retengdo dos dividendos

12. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias

N3o aplicavel.

a. Identificar o montante destinado a reserva

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
c. Explicar porque a perda foi considerada provavel

d. Justificar a constituicdo da reserva

13. Havendo destinac3o de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

R. Ndo aplicavel

b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva

R. Ndo aplicavel

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutdrias que estabelecem a reserva

R. “Paragrafo Quarto — Desde que ndo haja deliberagdo em outro sentido da Assembleia
Geral, por proposta da Diretoria Executiva, ouvido o Conselho de Administracdo, o saldo o lucro
liqguido do exercicio sera destinado a constituicdo de reserva estatutaria de reforco de capital de
giro, apds as deducdes previstas em lei, o dividendo prioritario das acOes preferenciais e o
dividendo minimo obrigatério previstos, respectivamente, nos paragrafos segundo e terceiro
acima. O valor total dessa reserva ndo excedera 100% do capital social da Companhia. Atingido
esse limite ou a qualquer tempo, a Assembleia Geral, por proposta da Diretoria Executiva, ouvido
o Conselho de Administracgdo, podera distribuir dividendos ou pagar juros sobre o capital préprio
a conta da reserva estatutdria de reforco de capital de giro ou destinar seu saldo, total ou
parcialmente, para aumento de capital, inclusive com bonificagdo em novas ac¢ées. ”



b. Identificar o montante destinado a reserva

R. Ndo aplicavel.
C. Descrever como o montante foi calculado
R. Saldo excedente do lucro do exercicio ajustado, apds proposta de dividendos.

15. Havendo retencdo de lucros prevista em orcamento de capital

N&o aplicavel.

a. Identificar o montante da retengao

b. Fornecer copia do orgamento de capital

16. Havendo destinac3o de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado
areserva
b. R. RS 144.620
C. Explicar a natureza da destinagdo
R. “Em 08 de agosto de 2018, a Agéncia para o Desenvolvimento do Nordeste - ADENE,

atual Superintendéncia para o Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, que pertence ao
Ministério de Integracdo Nacional, emitiu o Laudo Constitutivo n2 0101/2018, que outorga a
EQUATORIAL MARANHAO o percentual de redugdo do imposto de renda de 75% sob a justificativa
de modernizagdo total das suas instalagdes elétricas, com prazo de vigéncia de 2018 até o ano de
2027.

A CVM através da deliberagdo n2 555 aprovou o pronunciamento técnico CPC 07, que trata de
subvengBes e assisténcias governamentais, determinando o reconhecimento contabil das
subvengdes concedidas em forma de redugdo ou isengao tributdria como receita. Em atendimento
a lei 11.638/07, o valor correspondente ao incentivo SUDENE foi contabilizado no resultado do
periodo e, posteriormente, transferido para a Reserva de Lucros — Incentivos Fiscais. ”



EQUATORIAL MARANHAO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 06.272.793/0001-84
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2022
ANEXO Il

PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
(Conforme item 13 do Formulario de Referéncia)



13.1. — Descrigéo da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo estatutaria

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragéao, informando se a politica de
remuneracgao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacéo, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais narede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A politica de remuneracao da Companhia tem por objetivo atrair e reter, motivar e desenvolver executivos com
padrdo de exceléncia requerido pela Companhia. As préaticas de remuneragao objetivam a criacdo de uma
cultura direcionada ao atingimento de resultados, por meio do alcance e superagcdo de metas que sejam
interessantes para os colaboradores, a Companhia e 0s acionistas.

b) composicdo daremuneragéo:

i elementos daremuneracgéo e os objetivos:

Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal

Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal da Companhia recebem
honorarios fixos mensais pelo desempenho de suas func¢bes, alinhados a média de mercado,
objetivando atrair e reter conselheiros com conhecimento do segmento e de negécios para
enriquecer as discussbes estratégicas da Companhia, acompanhar e monitorar resultados,
aconselhar na conduc¢éo dos negéciose contribuir com sugestdes de melhores préaticas de mercado,
garantindo as boas praticas de governanca corporativa. Os membros do Conselho de Administracao
e do Conselho Fiscal da Companhia ndo fazem jus a remuneracdo variavel e/ou quaisquer
beneficios, excetua-se a esta regra apenas o Presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia, ao qual é ofertado como beneficio Plano de Saude e Plano Odontolégico extensivo aos

dependentes.



Diretoria Estatutaria

A remuneracao da Diretoria Estatutaria € composta por honorario fixo mensal, remuneracéo variavel
correspondente a participacdo nos resultados, e beneficios.

A remuneracéo fixa é alinhada a média de mercado e definida através de pesquisa de mercado,
utilizando-se a metodologia de consultoria externa especializada que leva em consideracdo o
contexto organizacional e as especificacdes dos cargos analisados de acordo com o padrdo de
mercado, e objetiva: (i) a motivacdo, com o objetivo primordial de geracdo de valor para a
Companhia, e (ii) otimizar o investimento da Companhia em recursos humanos visando a atrair e a
reter profissionais capacitados e considerados “chave” paraa sustentabilidade de seus negdcios,
tendo praticas competitivas em relagcao as empresas do mercado em quem atua.

A remuneragdo variavel, por sua vez, é determinada através do atingimento de metas e esta atrelada
ao valor meritocracia, praticado na Companhia, objetivando: (i) a preservagdo da meritocracia, de
modo que a remuneracéo de cada executivo seja proporcional a sua contribui¢cdo parao resultado da
Companhia; e (ii) vincular o desempenho dos Diretores ao desempenho operacional e financeiro da
Companhia, aos seus planos de negécio e objetivos; (iii) alinhar a remunera¢do dos Diretores com
os interesses dos acionistas da Companhia.

Os beneficios recebidos pelos Diretores séo:

(a) plano de saude e odontoldgico; (b) auxilio refeicdo; (c) previdéncia privada EQTPREV —Fundag¢éo
de Previdéncia Complementar (‘EQTPREV”); e (d) seguro de vida. Os beneficios sdo alinhados com
praticas de mercado de forma a compor a remuneracao total dos Diretores da Companhia.

Adicionalmente, a Companhia ou qualquer de suas controladas, no conjunto de suas préaticas
remuneratorias e beneficios aos colaboradores, e sempre no interesse da Companhia, pode fornecer
auxilios e suporte aos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal e da Diretoria
Estatutaria no contexto da locacéo de imoOveis para residéncia, podendo figurar como fiadora em
contratos de locacéo.

Comités
Os membros dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo, em regra, ndo recebem e nem

receberam qualquer remuneracéo desde sua criacdo pelo exercicio de tais fungdes. Atualmente a
Companhia ndo possui comités de assessoramento estabelecidos.

Diretoria Ndo Estatutaria

Atualmente a Companhia ndo possui diretores ndo estatutarios.

ii. proporcéo de cada elemento naremuneragdo total:

31 de dezembro de 2021

PET— . L e Cessacdao do| Plano de Op¢des*
Orgdo Honorario Fixo Beneficios Variavel P6s-emprego Cargo (Stock Options)
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Conselho de
Administracao 98,90% 1,10% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Diretoria Estatutaria 23,53% 1,30% 75,17% 0,00% 0,00% 0,00%




31 de dezembro de 2020

- - s fe Cessagdo do| Plano de Opg¢des*
Orgéo Honorério Fixo Beneficios Variavel Pés-emprego Cargo (Stock Options)
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Conselho de 99,41% 0,59% 0,00% 0,00% 0,00%
o < 0,00%
Administragcdo
Diretoria Estatutaria 22,04% 1,04% 76,92% 0,23%% 0,00% 0,00%

31 de dezembro de 2019

Orgéo Honorério Fixo Beneficios Variavel P&6s-emprego Ces(s:gfgélg do Pg?&i%gﬁggg)s*
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Conselho de 98,65% 1,35% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Administracdo
Diretoria Estatutaria 18,90% 1,64% 79,46% 3,25% 0,00% 0,00%

* Carater meramente informativo (vide item 13.16 deste Formulério de Referéncia).

iii. metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos daremuneracéo:

Quanto a metodologia de calculo, periodicamente, a Companhia analisa as praticas de mercado, com
base em informacdes obtidas por meio de pesquisa de mercado, que objetiva avaliar a aderéncia
interna dos valores de remuneracéo fixa e variavel a realidade do mercado. Esta andlise considera
amostras de empresas do mesmo segmento e porte da Companhia no mercado nacional.

Em relacdo a metodologia de reajuste, ndo h& metodologia especifica para cada um dos
componentes da remuneragdo, seja para conselheiros, para diretores estatutarios, membros do
conselho fiscal ou dos comités da Companhia.

iv. razbes que justificam a composi¢cdo daremuneracéo:

A composi¢cdo da remuneracdo considera a complexidade das responsabilidadesde cada cargo e
tem como parametro os valores praticados pelo mercado para os profissionais que exercem funcdes
com complexidade similar, visando manter a competitividade frente ao mercado,.de maneira a
possibilitar o alcance e resultados dos negécios da Companhia.

Sua totalidade é aprovada em Assembleia Geral da Companhia e é distribuida conforme
determinagé@odo Conselho de Administracdo da Companhia.

V. A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e arazao para esse fato:

Conforme mencionado acima, os membros dos comités ndo fazem jus a nenhuma remuneracao
especifica, tendo em vista que ja sédo remunerados como membros do Conselho de Administracéo
da Companhia.

Adicionalmente, existem membros ndo remunerados pelo fato de pertencerem a outras empresas do
mesmo grupo econdmico e serem remunerados por essas empresas

c) principais indicadores de desempenho que s&o levados em consideracdo na
determinacdo de cadaelemento da remuneracao



A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracédo e do Conselho Fiscal da Companhia é
fixae ndo considera indicadores de desempenho.

Para a parcela fixa da remuneracdo dos administradores sdo consideradas pesquisas salariais
conduzidas por consultorias, atrelados ao nivel da responsabilidade da fungcdo exercida.
Adicionalmente, é considerada a qualificagdo profissional para o exercicio da funcéo.

A remuneracao variavel dos diretores estatutarios é definida através de um sistema de gestdo de
metas, previamente contratadas e alinhadas ao planejamento estratégico do Emissor. Os principais
indicadores avaliados incluem: (i) EBITDA,; (ii) geracdo operacional de caixa; (iii) execucdo de
investimentos; (iv) indicadores de qualidade; (v) indicadores de satisfacao de clientes e funcionarios;
e (vi) indices de perdas de energia; dentre outros.

d) como aremuneracao € estruturada pararefletir a evolugcéo dos indicadores de
desempenho

No gue tange aos diretores estatutarios, a remuneracao variavel € baseada em metas quantitativas
formalmente contratadas, as quais refletem a evolugcdo dos indicadores de desempenho da
Companhia.

As metas da presidéncia sdo desdobradas para cada diretoria e assim por diante de forma que o
alcance das metas de forma segmentada contribuam para o resultado da Companhia. Além disso, é
necessario que a Companhia atinja um desempenho minimo desejado para que haja o pagamento
da remuneracdo variavel, neste mesmo sentido, resultados excepcionais também refletem em
remuneragao variavel diferenciada.

O Conselho de Administragé@o e Conselho Fiscal da Companhia recebem apenas remuneracéao fixa,
portanto ndo ha indicadores de desempenho atrelados a tal remuneragédo, excetua-se a esta regra o
Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia ao qual é ofertado como beneficio Plano
de Saude e Plano Odontolégico extensivo aos dependentes.

e) como a politica ou pratica de remuneracéo se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio elongo prazo

O formato da remuneracdo acima descrito busca incentivar os colaboradores a procurar a melhor
rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pelo Emissor, de tal maneira a alinhar os
interesses destes.

Os indicadores definidos como metas, cujos resultados influenciam em sua remuneragéo variavel,
sdo estabelecidos de modo a alinhar os interesses dos administradores da Companhia com os
interesses dos seus acionistas no curto e no médio prazo.

A remuneracao do Conselho de Administracéo € fixa e ndo considera indicadores de desempenho. Ndo ha
outra informacgéo quanto ao alinhamento de curto, médio e longo prazo da Companhia.

f) existéncia deremuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos



N&o houve, nos 3 Ultimos exercicios, bem como no exercicio social corrente, parcela da remuneracéo recebida
por administradores ou conselheiros fiscais da Companhia suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos da Companhia em fungéo de exercicio do cargo na mesma.

g) existéncia de qualquer remuneracéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado eventosocietario, tal como a alienacdo do controle societario do emissor

N

A Companhia ndo possui qualquer remuneracdo ou beneficios vinculados a ocorréncia de
determinado evento societério.

h) préaticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneragdoindividual do conselho de administrac&o e da diretoria, indicando:

(i) 0s 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando
de que forma participam

Com base em pesquisa de mercado feita por empresas especializadas, o0 Comité de Gente do grupo
controlador propde ao Conselho de Administracdo da companhia mudancas na remuneracao
individual dos conselhos e da diretoria. Cabe ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a
proposta apresentada.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagcdo da remuneracdo individual, indicando
se h4 utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo,
0s critérios de comparacgao e a abrangéncia desses estudos

Na fixacdo da remuneracdo individual é realizada pesquisa de mercado, feita por empresa
especializada, onde é comparada a pratica atual com empresas do mesmo segmento e porte, no
mercado nacional. Havendo necessidade € submetido ao conselho de administragdo da companhia
novo reposicionamento da remuneracdo paga.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracédo avalia a adequacéo
da politica deremuneracdo do emissor

A pesquisa de mercado € realizada de forma bianual, ndo obstante haver aprovacao anual pelo
Conselho de Administracdo acerca da remuneracao global dos administradores da Companhia.



13.2 - Remuneracéo Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 9,00 8,00 3,00 20,00
N° de membros remunerados 7,00 1,00 3,00 11,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pro-labore 5.257.120,14 1.665.622,22 500.000,00 7.422.742,37
Beneficios direto e indireto 50.197,27 87.312,75 0,00 137.510,02
ParticipacGes em comités - - - 0,00
Outros - - - 0,00
Descricéo de outras
remuneracgdes fixas

5 0,00

Remuneragé&o variavel
Bonus 0,00 5.552.074,08 0,00 5.552.074,08
Participacéo de resultados - R - 0,00
Participacédo em reuniées _ - - 0,00
Comissdes N - - 0,00
Outros - - - 0,00
Descrigdo de outras
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em ac¢des (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgodes)

Observacao

O numero total de membros de cada
6rgéo foi apurado da forma prevista
no item 10.2.13 (b) do Oficio-Circular

CVM/SEP/N°01/2021

O ndmero total de membros de
cada 6rgao foi apurado da forma
prevista no item 10.2.13 (b) do
Oficio-Circular
CVM/SEP/N°01/2021

O ndmero total de membros de
cada 6rgao foi apurado da forma
prevista no item 10.2.13 (b) do
Oficio-Circular
CVM/SEP/N°01/2021

Total da remuneracao

5.307.317,42

7.305.009,05

500.000,00

13.112.326,47




Remuneragéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,50 5,67 3,00 16,17
N° de membros remunerados 6.00 1.00 3.00 10.00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pro-labore 4.140.000,00 1.440.000,00 432.000,00 6.012.000,00
Beneficios direto e indireto 46.007,91 79.862,16 0,00 125.870,07
Participacdes em comités 0.00 0.00 0.00 0.00
outies 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracoes fixas
Remuneracéo variavel
il 0,00 4.600.000,00 0,00 4.600.000,00
Participacao de resultados 0.00 0.00 0.00 0.00
Participacdo em reunides 0.00 0.00 0.00 0.00
ComESE 0,00 0,00 0,00 0,00
OuitrES 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgdes)

Observagao

O nuimero total de membros de cada
o6rgao foi apurado da forma prevista
no item 10.2.13 (b) do Oficio-Circular
CVM/SEP/N®01/2021

O ndmero total de membros de
cada 6rgéo foi apurado da forma
prevista no item 10.2.13 (b) do
Oficio-Circular
CVM/SEP/N°01/2021

O ndmero total de membros de
cada 6rgéo foi apurado da forma
prevista no item 10.2.13 (b) do
Oficio-Circular
CVM/SEP/N°01/2021

Total da remuneragao

4.186.007,91

6.119.862,16

432.000,00

10.737.870,07

Remuneragéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 8,00 6,00 3,00 17,00
N° de membros remunerados 6,67 1,08 3,00 10,75
Remuneracéo fixa anual

Saléario ou pré-labore 4.525.000,00 1.440.000,00 390.000,00 6.355.000,00
Beneficios direto e indireto 26.814,16 67.848,06 0,00 94.662,22
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00




Descrigdo de outras
remuneracdes fixas

Remuneracéo variavel

Bonus 0,00 5.024.516,00 0,00 5.024.516,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo ge outrg; ;

remuneragdes variaveis

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgdes)

Observacao

O numero total de membros de cada
6rgéo foi apurado da forma prevista
no item 10.2.13 (b) do Oficio-Circular
CVM/SEP/N° 01/2021

O ndmero total de membros de
cada 6rgao foi apurado da forma
prevista no item 10.2.13 (b) do
Oficio-Circular CVM/SEP/N°
01/2021

O ndmero total de membros de
cada 6rgao foi apurado da forma
prevista no item 10.2.13 (b) do
Oficio-Circular CVM/SEP/N°
01/2021

Total da remuneracéo

4.551.814,16

6.532.364,06

390.000,00

11.474.178,22

Remuneragéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 8,00 6,00 3,00 17,00
N° de membros remunerados 6,33 3,00 3,00 12,33
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.860.000,00 2.337.000,00 180.000,00 4.377.000,00
Beneficios direto e indireto 25.433,52 202.094,03 0,00 227.527,55
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneragoes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 7.142.846,35 0,00 7.142.846,35
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00




Descrigdo de outras
remuneracgées variaveis

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgdes)

Observacgéao

O ndimero total de membros de cada
6rgéo foi apurado da forma prevista
no item 10.2.13 (b) do Oficio-Circular
CVM/SEP/N° 01/2021

O ndmero total de membros de
cada 6rgao foi apurado da forma
prevista no item 10.2.13 (b) do
Oficio-Circular
CVM/SEP/N°01/2021

O ndmero total de membros de
cada 6rgao foi apurado da forma
prevista no item 10.2.13 (b) do
Oficio-Circular
CVM/SEP/N°01/2021

Total da remuneracao

1.885.433,52

9.681.940,38

180.000,00

11.747.373,90




13.3 - Remuneracdo Variavel do Conselho de Administragéo, Diretoria Estatutéaria E
Conselho Fiscal

13.3 - Remuneracéo variavel do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho

fiscal
REMUNERAGAO VARIAVEL PREVISTA PARA O EXERCICIO DE 2022 (R$ mil)

) Conselho de Diretoria Conselho

a. Orgao Total
Administracao Estatutaria Fiscal

b. NUumero de Membros 9,00 8,00 3,00 20,00
c. Numero de Membros remunerados 7,00 1,00 3,00 11,00
d. Bénus:
i. valor minimo previsto no plano de
Remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
ii. valor maximo previsto no plano de
Remuneragao 0,00 5.040,00 0,00 5.040,00

iii. valor previsto no plano deremuneragéo,

caso as metas 0,00 5.040,00 0,00 5.040,00
estabelecidas sejam atingidas

e. Participagao no resultado:

i. valor minimo previsto no plano de
Remuneracg&o - - - 0,00

ii. valor maximo previsto no plano de
Remuneracg&o - - - 0,00

iii. valor previsto no plano deremuneracao,
caso as metas 0,00
estabelecidas sejam atingidas

REMUNERACAO VARIAVEL PARA O EXERCICIO DE 2021 (R$ mil)

L Conselho de Diretoria Conselho

a. Orgéo — — - Total
Administragdo | Estatutaria Fiscal

b. NUimero de Membros 7.50 5.67 3,00 llf;

c. Nimero de Membros remunerados 6,00 1,00 3,00 10,00

d. Bénus:

i. valor minimo previsto no plano de

Remuneracao 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00

ii. valor maximo previsto no plano de

Remuneracao 0,00 3.850,00 0,00 3.850,00

iii. valor previsto no plano de

remuneracao,

caso as metas estabelecidas sejam 0,00 4.600,00 0,00 4.600,00

atingidas

e. Participacao no resultado:

i. valor minimo previsto no plano de

Remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00

ii. valor maximo previsto no plano de

Remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00

iii. valor previsto no plano de

remuneracao,

caso as metas estabelecidas sejam 0,00 0,00 0,00 0,00

atingidas

REMUNERAGCAO VARIAVEL PARA O EXERCICIO DE 2020 (R$ mil)
L Conselho de Diretoria Conselho

a. Orgéo — —~ — - Total
Administragcao Estatutéaria Fiscal

b. Numero de Membros 8 6 3 17

c. Numero de Membros remunerados 6,6 1,08 3 10,75

7

d. Bénus:

i. valor minimo previsto no plano de

Remunerac&o 0 1.955 0 1.955,00




13.3 - Remuneracdo Variavel do Conselho de Administragéo, Diretoria Estatutéaria E
Conselho Fiscal

ii. valor maximo previsto no plano de
Remuneracdo P 0 8.000 0 8.000,00
iii. valor previsto no plano de
remuneragao, ) )
caso as metas estabelecidas sejam
atingidas

e. Participacao no resultado: 0 0 0 0
i. valor minimo previsto no plano de
Remuneracao

ii. valor maximo previsto no plano de
Remuneracéo

iii. valor previsto no plano de
remuneracao,

caso as metas estabelecidas sejam
atingidas

- 5.024,52 0 5.024,52

REMUNERACAO VARIAVEL PARA O EXERCICIO DE 2019 (R$)
. Conselho de Diretoria Conselho
a. Orgao Total
Administracéo Estatutaria Fiscal
b. Nimero de Membros 8 6 3 17
c. NiUmero de Membros 6.33 3 3 12,33
remunerados
d. Bonus:
i. valor minimo previsto no
plano de Remuneragéo 0 1.955 0 1.955,00
ii. valor maximo previsto no
plano de Remunerag&o 0 8.000 0 8.000,00
iii. valor previsto no planode
remuneracéo, caso as 5.726,00 0
metas estabelecidassejam - 5.726,00
atingidas
e. Participacédo no 0 0 0 0
resultado:
i. valor minimo previsto no
plano de Remuneragéo 0 0 0 0
ii. valor maximo previsto no 0 0 0 0
plano de Remuneragéo
iii. valor previsto no planode
remuneracéo, caso as 0 0 0 0
metas estabelecidas
sejam atingidas

(*) A tabela acima inclui os encargos e provisées legais para atender
o regime de competéncia.



13.4 - Plano de Remuneracédo Baseado em Ac¢des do Conselho de Administracdo E
Diretoria Estatutaria

13.4. - Plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de administracéo e
diretoria estatutéria

A Companhia ndo possui qualquer plano de remuneracao baseado em acdes vigente.



13.5 - Remuneracdo Baseada em Ac¢des

13.5- Remuneracao baseada em a¢6es do conselho de administracdo e da diretoria
estestatuéaria
Nio aplicavel, considerando que a Companhia ndo possui plano de remunera¢iao baseada em aces e
nem foireconhecido em seu resultado remuneracio baseada em acoes nos ultimos trés exercicios

sociais.



13.9 - Participacdes Detidas Por Orgéo

13.6. - Informacgdes sobre as op¢cdes em aberto detidas pelo conselho de
administracdoe peladiretoria estatuaria

Nio aplicavel, considerando que a Companhia ndo possui plano de remuneragio baseada em agbes.

13.7. Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes do
conselho deadministracdo e da diretoria estatuaria

Nio aplicavel, considerando que nio foram exercidas opg¢bes nos ultimos trés exercicios sociais.

13.8 - Informacdes necesséarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens
13.5 a 13.7, tal como explicagdo do método de precificacdo do valor das a¢des e das
opcdes

Nao aplicavel

13.9 - Participacdes em ag¢des, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas
poradministradores e conselheiros fiscais - por 6rgéo

Equatorial Energia S.A.

Acdes Acbes Acdes
detidas detidas detidas
diretamente indiretamente total

Conselho de

Administracdo 1.550.000 - 1.550.000
Diretoria 6.672.691 - 6.672.691
Conselho Fiscal - - -

Data base em 30 de setembro de 2021, conforme orienta¢éo do Oficio-Circular/CVM/SEP/N® 01/2021 e informagdes apresentadas no
artigo 11 da Resolugédo CVM n.° 44/2021.



13.10 - Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios

Somente os diretores estatutarios da Companhia possuem planos de previdéncia privada na
EQTPREV. Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal da Companhia

ndo gozamdesse beneficio.

EXERCICIO DE 2021 (R$)

a. Orgdo: Diretoria
b. Numero total de membros: 5,67
c. Nimero de membros remunerados 1,00

d. Nome do plano:

Plano de Beneficios Equatorial CD

e. Quantidade de administradores que rednem as

condigOes para se aposentar: N/A

f. CondigOes para se aposentar antecipadamente: N/A

g. Valor atualizado das contribuicbes acumuladas noplano de

previdéncia até o encerramento do Ultimo exercicio social,

descontada a parcela relativa a contribui¢@es feitas diretamente R$ 320.516

pelos administradores

h. Valor total acumulado das contribui¢bes realizadas durante o

ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a

contribuicdes feitas diretamente pelos administradores: R$ 16.005
i. Se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as

condiges: N&o

EXERCICIO DE 2020 (R$)

a. Orgéo: Diretoria

b. Nimero total de membros: 6
¢. Numero de membros remunerados 1,08
d. Nome do plano: Plano de Beneficios Equatorial CD
e. Quantidade de administradores que rednem as N/A

condic¢des para se aposentar:

f. CondigOes para se aposentar antecipadamente: N/A

g. Valor atualizado das contribuicbes acumuladas noplano de

previdéncia até o encerramento do Ultimo exercicio social, R$ 304.511

descontada a parcela relativa a contribui¢@es feitas diretamente

pelos administradores

h. Valor total acumulado das contribuiges realizadas durante o

ltimo  exercicio social, descontada a parcela relativa a R$ 15.118
contribuicdes feitas diretamente pelos administradores:

i. Se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as N

condicdes: ao.

EXERCICIO DE 2019 (R$)

a. Orgéo: Diretoria

b. Nimero total de membros: 6
c. Numero de membros remunerados 3




d. Nome do plano:

Plano de Beneficios CELPA OP

e. Quantidade de administradores que relinem as
condigOes para se aposentar:

N/A

f. Condigdes para se aposentar antecipadamente:

N/A

g. Valor atualizado das contribuigbes acumuladas noplano de
previdéncia até o encerramento do Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuigfes feitas diretamente
pelos administradores

R$ 289.393

h. Valor total acumulado das contribuig6es realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuigdes feitas diretamente pelos administradores:

R$ 14.688

i. Se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as
condiges:




13.11 - Remuneracéo Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracéo, da Diretoria Estatutaria E do Conselho

Fiscal
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
N°de membros 5,67 6,00 6,00 7,50 8,00 8,00 3,00 3,00 3,00
N° de membros
remunerados 1,00 1,08 3,00 6,00 6,67 6,33 3,00 3,00 3,00
VEEl7 R ey 6.119.862,16 5.522.966,22 5.435.929,00 1.468.405,26 1.433.136,42 1.105.434,00 144.000,00 130.000,00 72.000,00
remuneragéo(Reais) Bl 022.960, .435.929, .468.405, .433.136, .105.434, 000, .000, . '
Valor da menor
remuneracio(Reals) 6.119.862,16 1.024.516,00 1.310.221,00 540.000,00 418.677,54 216.000,00 144.000,00 130.000,00 72.000,00
Valor médio da
TR AR 6.119.862,16 3.273.741,11 3.227.313,46 729.201,58 682.430,91 297.856,80 144.000,00 130.000,00 72.000,00

Observagéao
Diretoria Estatutaria
31/12/2021 O valor da menor remuneragéo foi apurado com a exclusdo de membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. O membro que recebeu o valor da maior remuneragédo anual
individual exerceu suas fun¢des na Companhia durante os 12 meses do exercicio social.
Conselho de Administracéo
31/12/2021 O valor da menor remuneragéo foi apurado com a exclusdo de membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. O membro que recebeu o valor da maior remuneracéo anual
individual exerceu suas fun¢des na Companhia durante os 12 meses do exercicio social.
Conselho Fiscal
31/12/2021 O valor da menor remuneragao foi apurado com a exclusdo de membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. O membro que recebeu o valor da maior remuneragdo anual

individual exerceu suas fun¢des na Companhia durante os 12 meses do exercicio social.




13.12. - Mecanismos de remuneragcdo ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

A Companhia contratou, no ambito do seguro D&O em vigor, a cobertura adicional n° 12, na qual
ficou estabelecido que a Seguradora para a concessdo concedera, em determinadas hipéteses ali
especificadas e, sem qualquer cobranca de prémio adicional, de prazo complementar de 10 (dez)
anos, a contar do término de vigéncia da apdlice, para apresentacdo de reclamacdes de indenizacéo
contra o segurado que venha a se aposentar durante a vigéncia desta apélice. Ndo ha mecanismos
de remuneragcdo ou indenizacdo para administradores em caso de destituicdo do cargo ou
aposentadoria.



13.13 - Percentual na Remuneracéo Total Detido Por
Administradores E Membros doConselho Fiscal Que Sejam Partes
Relacionadas Aos Controladores

Exercicio de 2021 (%)

Conselho de DiretoriaEstatutaria

IAdministracdo pnselhoFiscal

Orgéo

Percentual da

0, 0, 0,
Remunerag&oTotal 100,00% 42,11% 54,55%
Exercicio de 2020 (%)
- Conselho de Diretoria Estatutari .
orgéo IAdministracdo a pnselhoFiscal

Percentual da

x 0,00% 0,00% 0,00%
RemuneragéoTotal
Exercicio de 2019 (%)
- Conselho de Diretoria Estatutari .
Orgao IAdministrac a pnselhoFiscal

a0

Percentual da

. 0,00% 0,00% 0,00%
RemuneracéoTotal
13.14 - Remuneracdo de administradores e membros do conselho
fiscal, agrupados pordérgéo, recebida por qualquer razdo que ndo a funcéo que
ocupam

N&o aplicavel, tendo em vista que nos ultimos trés exercicios sociais 0os administradores
naoreceberam remuneracgdo por qualquer outra razdo que nao a funcdo que ocupam.

13.15 - Remuneracéo de administradores e membros do conselho fiscal
reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor



EXERCICIO DE 2021 (R$)

géo

pbnselho de
Hdministracao

pnselho
scal

retori a Estatutaria
ixa)

DTAL

quatorial Para

234.000

8.298.213

8.532.213

quatorial
aranhé&o

288.000

270.000

9.200.419

9.758.419

bntroladas do
nissor

XERCICIO DE 2020 (R$)

géo

pbnselho de
dministracao

pnselho
scal

retori a Estatutaria
ixa)

DTAL

quatorial Para

63.000

162.000]

4.029.044

4.254.044

quatorial
aranhao

56.000]

156.000]

5.854.809

6.066.809

bntroladas do
nissor

XERCICIO DE 2019 (R$)

rgéo

pnselho de
dministracao

pnselho
scal

retori a Estatutaria
ixa)

DTAL

quatorial Para

112.000]

162.000]

2.664.083]

2.938.083

quatorial
aranhé&o

126.000]

4.391.353]

4.517.353

bntroladas do
nissor

(1) No valor da remuneracéo, estdo incluidos todos os encargos e provisdes para atendimento aoregime de competéncia do
exercici

13.16 - Outras Informacdes Relevantes

Todas as informacges relevantes foram prestadas nos itens acima.



EQUATORIAL MARANHAO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n.2 06.272.793/0001-84
NIRE N2 21300006869
Codigo CVM n.2 01660-8

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2022
ANEXO IV
INFORMAGOES SOBRE CANDIDATOS AO CONSELHO FISCAL INDICADOS PELO

ACIONISTA CONTROLADOR
(Conforme itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia)



Data d Out Eleito pell
ata de Data da Eleigio Data da Posse prazo de Mandato | OULrOs cargos ou Eleito pelo

Membro

Mandatos

Nascimento _ Profisséo CPF Cargo funcdes controlador independente Consecutivos
Paulo Roberto Franceschi  12/06/1951  Administrador ~ 171.891.289-72 Conselheiro Fiscal - 28/04/2022 28/04/2022 AGO 2023 Ndo ha N/A N/A 7
Membro Efetivo
Conselheiro Fiscal -
Saulo de Tarso Alves delara  30/12/1972  Contador 678.691.498-53 onseimetro risca 28/04/2022 28/04/2022 AGO 2023 Nzo hé N/A N/A 6
Membro Efetivo
Vanderlei Dominguez da Rosa  09/09/1963  Contador 422.881.180-91 Conselheiro Fiscal - 28/04/2022 28/04/2022 AGO 2023 Ndo ha N/A N/A 7
Membro Efetivo
Claudia Luciana Ceccatto d Conselheiro Fiscal -
audia tuciana Leccattode - 55/06/1971  Advogada 606.362.629-87 Onseineiro Fisca 28/04/2022 28/04/2022 AGO 2023 N3o hé N/A N/A 5
Trotta Membro Suplente
Moacir Gibur 26/08/1971  Contador 574.558.569-20 Conselheiro Fiscal - 28/04/2022 28/04/2022 AGO 2023 No hé N/A N/A 7

Membro Suplente

C Iheiro Fiscal -
Ricardo Bertucci 02/08/1977  Contador 003.673.579-50 onsenetro Hisca 28/04/2022 28/04/2022 AGO 2023 Nzo hé N/A
Membro Suplente

N/A

Paulo Roberto Franceschi - candidato a membro efetivo do conselho fiscal

O Sr Paulo Roberto é socio da AUDICONTROL Auditoria e Controle, escritério de auditoria independente e
consultoria nas areas contdbil e fiscal, desde 1995. Como Sdcio sénior, tem como responsabilidade a condugdo
estratégia do negdcio, responsabilidade técnica dos trabalhos em conjunto com os demais socios e a
administracdo geral da empresa.Trabalhou em Auditoria Internacional por 18 anos antes de estabelecer a
sociedade Audicontrol. E membro titular do Conselho Fiscal das seguintes companhias: Bematech S.A.,
Equatorial Energia S.A. (controladora do Emissor), Triunfo ParticipagGes e Investimentos S.A., Centrais Elétricas
do Para S.A. (empresa do grupo econdmico do Emissor). E tambémmembro suplente do Conselho Fiscal das
seguintes companhias: Cia. Energética de Pernambuco — CELPE, Tecnisa S.A., Weg S.A., BB Seguridade
Participagdes S.A., Schulz S.A.. O Sr. Paulo Roberto cursou Ciéncias EconOmicas pela FAE Business School e
Ciéncias Contabeis pela Fundag¢do de Estudos Sociais do Parana.

Saulo de Tarso Alves de Lara — candidato a membro efetivo do conselho fiscal

Saulo de Tarso Alves de Lara é graduado em Administragdo de Empresas (1979) pela Fundagdo Getulio Vargas.
Fez cursos de extensdo no IMD - International Management Development (1984) onde obteve sua pds
graduagdo na area de Control and Finance. O Sr Lara iniciou sua carreira na Arthur Andersen permanecendo
como auditor externo por dez anos. No periodo de 1987 até 1996 atuou no segmento da construgao civil, em
industria cimenteira, responsavel pela area de controle e controle corporativo das operagdes do Brasil e
Ameérica do Sul. Em 1996, foi indicado para ser o CFO de empresa Americana, do ramo de embalagens. Em 1998,
foi contratado como diretor de Planejamento e Controle da Cyrela Brazil Realty, permanecendo na companhia
até 2010, quando assumiu o cargo de Diretor de Controladoria na PDG Realty. Desde 2013, é CFO da Greenwood
Resource Brasil.

Vanderlei Dominguez da Rosa - candidato a membro efetivo do conselho fiscal

O Sr. Dominguez é formado em Ciéncias Contdabeis pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul e em cursos
de extensdao em Mercado de Capitais pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul e Contabilidade de Custos
pela Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul. E sécio-executivo da empresa HB Audit — Auditores
Independentes S.S. e sua principal funcdo é a de executar, revisar e supervisionar os trabalhos de auditoria
independente e é o responsavel técnico perante a Comissado de Valores Mobilidrios — CVM. Atua como membro
efetivo do Conselho Fiscal das empresas: Odontoprev S.A., Sanepar, Tecnisa S.A., Weg S.A.; e como membro
suplente do conselho fiscal das empresas Marcopolo S.A., Padtec S.A., IdeiasNet S.A., Officer Distribuidora S.A.;
Nos ultimos 5 anos, atuou como membro do Conselho Fiscal das empresas Triunfo Participagdes e
Investimentos S.A., Equatorial Energia S.A., Centrais Elétricas do Pard S.A. (estas duas ultimas integrantes do
grupo econdémico do Emissor), OSX Brasil S.A., Tegma Gestdo e Logistica S.A., Multiplus S.A., MPX Energia S.A.,
Tupy S.A., Marisol S.A..

Claudia Ceccatto de Trotta — candidata a membro suplente do conselho fiscal

A Sra. Trotta é formada em Direito pela Faculdade de Direito de Curitiba e especializada em Direito Societario
pela Universidade Federal do Parand. Atualmente, é sdcia de Trotta, Ceccatto Advogados Associados, sociedade
de advogados com atuagdo especializada nas dareas de Direito Societario, Empresarial, Investimentos




Estrangeiros, Contratos Empresariais, Direito Administrativo e Concorrencial, Direito Ambiental, Direito Civil e
Imobilidrio, desde 2013. Também foi sdcia, por 18 anos, do Escritério Augusto Prolik — Advogados Associados,
atuando como advogadanas areas de Direito Empresarial, Direito Societario, Contratos e Investimentos
Estrangeiros. A Sra. Trotta também é membro da Comissdo de Sociedades de Advogados da Ordem dos
Advogados do Brasil, Se¢do do Parana, desde julho de2013 e foi instrutora da Comissao de Sele¢do da Ordem
dos Advogados do Brasil, Se¢do do Parana, de janeiro de 2005 a janeiro de 2007, responsavel pela relatoria dos
processos de arquivamento de constituicao, alteracdo e demais atos societarios das sociedades de advogados.

Ricardo Bertucci — candidato a membro suplente do conselho fiscal

O Sr. Bertucci é graduado em Ciéncias Contdbeis pela UFPR — Universidade Federal do Parana e pds graduado
em Controladoria pela FAE Business School. E sécio da Audicontrol — Auditoria e Controle desde 2011, sendo
sécio sénior responsavel pela conducdo da estratégia do negdcio, responsabilidade técnica dos trabalhos em
conjunto com os demais sécios.

Moacir Gibur — candidato a membro suplente do conselho fiscal

O Sr. Gibur é sécio da empresa Audicontrol Auditoria e Controle, escritério de auditoria independente e
consultoria nas areas contabil e fiscal desde 2001, tendo anteriormente trabalhado na Emilio Romani S.A. e na
Russel Bedford Auditores Independentes. O Sr. Gibur foi membro titular do Conselho Fiscal da Siderquimica
S.A.

12.6— Em relagdao a cada uma das pessoas que atuaram como membro do Conselho de Administracao ou
Conselho Fiscal no ultimo exercicio informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo
nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apés a
posse no cargo.

Nome Cargo % Participagdo

nselheiro Fiscal -
Saulo de Tarso Alves de Lara Conselheiro |s_ca 100%
Membro Efetivo

) Conselheiro Fiscal -
0,
Paulo Roberto Franceschi Membro Efeitvo 100%

. ) Conselheiro Fiscal -
0,
Vanderlei Dominguez da Rosa Membro Efetivo 100%

Conselheiro Fiscal -

Moacir Gibur Membro Suplente N&o aplicavel
) . Conselheiro Fiscal - x -
Claudia Luciana Ceccatto de Trotta Né&o aplicavel
Membro Suplente
. . Conselheiro Fiscal - N -
Ricardo Bertucci N&o aplicavel

Membro Suplente




12.5 - Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.6 em relacdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios:

N3o ha.

12.6 — Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios:

Nado aplicavel.
12.7 e 12.10 — Em relagdo aos candidatos a membros do conselho fiscal do emissor:

Ndo ha relagdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo grau entre: (a)
administradores da Companhia; (b) (i) administradores da Companhia e (ii) administradores
de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia; (c) (i) administradores da Companhia ou
de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos da
Companbhia; (d) (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas da Companhia.

Os srs. Saulo de Tarso Alves de Lara, Paulo Roberto Franceschi, Vanderlei Dominguez da Rosa,
Moacir Gibur, Claudia Luciana Ceccatto de Trotta e Ricardo Bertucci também estdo sendo
indicados ao cargo de membros do Conselho Fiscal Equatorial Energia S.A. e Equatorial Para
Distribuidora de Energia S.A., ambas integrantes do grupo econémico do Emissor.



EQUATORIAL MARANHAO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER
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ANEXO V

ALTERACf)ES ESTATUTARIAS PROPOSTAS
(Conforme artigo 11 da ICVM 481)



EQUATORIAL MARANHAO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A
COMPANHIA ABERTA N2 01660-8
CNPJ/ME n2 06.272.793/0001-84
NIRE n? 21300006869

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINACAO, OBJETO, DURACAO E SEDE

Artigo 12 - A Companhia é denominada EQUATORIAL MARANHAO DISTRIBUIDORA DE
ENERGIA S.A. e é regida por este Estatuto Social, pelas disposicdes constantes do
Contrato de Concessdo de Servigos Publicos de Energia Elétrica N2 60/2000 e pela
legislagao aplicavel em vigor.

Artigo 22 - A Companhia tem por objeto: (i) a exploragao de servigcos publicos de energia
elétrica, nas areas referidas no Contrato de Concessao e nas outras em que, de acordo
com a legislacdo aplicdvel, for autorizada a atuar; (ii) estudar, elaborar, projetar,
construir, executar e explorar os sistemas de gerac¢do, transmissdao, transformacao,
distribuicdo, transporte e comercializacdo de energia elétrica e outras fontes
alternativas de energia, renovaveis ou ndo, e servicos correlatos que lhe venham a ser
concedidos ou autorizados por qualquer titulo de direito, e atividades associadas ao
servico de energia elétrica, podendo administrar sistemas de producao, transmissao,
distribuicdo ou comercializacdo de energia pertencentes ao Estado, a Unido ou a
Municipios, sendo-lhe vedadas quaisquer outras atividades de natureza empresarial,
salvo aquelas que estiverem relacionadas a este objeto, tais como: uso multiplo de
postes mediante cessdo onerosa a outros usuarios; transmissdo de dados através de
suas instalagdes, observada a legislacdo pertinente; prestacdo de servicos técnicos de
operac¢ao, manutencao e planejamento de instalacbes elétricas de terceiros; servigos de
otimizacdo de processos energéticos e instalacdes de consumidores; cessao onerosa de
faixas de serviddo de linhas aéreas e areas de terras explordveis de usinas e
reservatérios, desde que previamente aprovadas pelo Poder Concedente e que sejam
contabilizadas em separado; (iii) organizar empresas subsididrias para exploracdo de
sistemas elétricos de geracao de energia, dentro da area de concessao outorgada pela
Unido e (iv) a participacdo no capital de outras sociedades, comerciais ou civis, como
sdcia, acionista ou quotista, independentemente de sua atividade.

Artigo 32 - A Companhia terd sede e domicilio no foro da Cidade de Sao Luis, Estado do
Maranhdo, e mediante resolucdo da Diretoria Executiva, poderd a Companhia abrir e
manter filiais, escritérios ou outras instalacdes em qualquer parte do Pais, sendo que,
para fins fiscais, uma parcela do capital sera alocada a cada uma delas.



Artigo 42 - A Companhia tera prazo indeterminado de duragao.
CAPITULO Il
CAPITAL E ACOES

Artigo 52 - O capital autorizado da Companhia é de R$-1-800-000-000,00-{um-bilhdee

oitocentosmithdes-dereais) RS 2.200.000.000,00 (dois bilhdes e duzentos milhdes de
reais) e o capital subscrito e integralizado é de RS 1.651.592.395,05 (um bilhdo

seiscentos e cinquenta e um milhdes quinhentos e noventa e dois mil trezentos e
noventa e cinco reais e cinco centavos), representado por 161.318.939 (cento e sessenta
e um milhGes, trezentos e dezoito mil e novecentos e trinta e nove) a¢des ordindrias,
1.239.231 (um milhdo, duzentos e trinta e nove mil, duzentos e trinta e uma) acdes
preferenciais da Classe A, sem direito a voto, e 1.625.729 (um milh3o, seiscentos e vinte
e cinco mil, setecentos e vinte e nove) acdes preferenciais da Classe B, sem direito a
voto, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada a¢do ordinaria nominativa confere ao seu titular o direito a
um voto nas Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo Segundo - As agBes preferenciais, com exce¢do das emitidas até 31 de
dezembro de 1996, sdo inconversiveis em acdes ordinarias, gozando de prioridade de
reembolso de capital, pelo valor de patriménio liquido, no caso de liquida¢ao da

Companhia, tendo prioridade no recebimento de dividendos minimos de 6% (seis por
cento) para as de classe “A” e 10% (dez por cento) para as de classe “B”, calculados sobre
o seu valor patrimonial antes da apropriacao do resultado do periodo a que se referir o
dividendo.

Pardgrafo Terceiro - O Conselho de Administracdo podera deliberar a emissdo de acdes

para Aumento do Capital Social da Companhia, dentro do limite do Capital Autorizado e
das espécies e classes das acoes existentes, independentemente de reforma estatutaria.
Salvo deliberagdao em contrdrio do Conselho de Administra¢ao, os acionistas ndo terdo
direito de preferéncia em quaisquer emissdes de ag¢des, notas promissdrias para
distribuicdo publica, debéntures ou partes beneficiarias conversiveis em ac¢des e bénus
de subscricdo, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricao
publica ou permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos
do Art. 172 da Lei n2 6.404, de 15.12.1976.

Pardgrafo Quarto - A Companhia poderd, dentro do limite do capital autorizado e de

acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢do de compra de
acdes a seus Administradores, membros do Conselho Consultivo, empregados, ou a
pessoas naturais que prestem servigos a Companhia ou a sociedade sob seu controle.



Artigo 62 - As agdes da Companhia poderdo ser escriturais, sem quaisquer altera¢des
nos direitos e restricdes que |hes sdo inerentes, permanecendo em contas de depdsito,
em instituicdes autorizadas, em nome de seus titulares, sem emissao de certificados,
nos termos dos Art. 34 e 35 da Lei n2 6.404, de 15.12.1976, podendo ser cobrada dos
Acionistas a remuneracao de que trata o paragrafo 32 do Art. 35 da referida Lei.

Artigo 72 - A Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, é facultado
emitir agdes sem guardar proporcdo das espécies e/ou classes das a¢des ja existentes,
desde que o nimero das a¢des preferenciais ndo ultrapasse o limite de 2/3 (dois tergos)
do total das agdes emitidas.

Artigo 82 - A Companhia podera adquirir suas préprias acdes a fim de canceld-las ou
manté-las em tesouraria para posterior aliena¢dao, mediante autorizacdo do Conselho
de Administragao.

CAPITULO Il
ADMINISTRACAO

Artigo 92 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por
uma Diretoria Executiva.

Pardagrafo Primeiro - Os membros do Conselho de Administracdo e os Diretores

Executivos tomardo posse nos 30 (trinta) dias subsequentes as suas elei¢des, mediante
assinatura de termo de posse lavrado nos livros mantidos pela Companhia para esse fim
e permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos.

Pardgrafo Segundo — Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria estao

obrigados, sem prejuizo dos deveres e responsabilidades a eles atribuidos por lei, a
manter reserva sobre todos os negdcios da Companhia, devendo tratar como sigilosas
todas as informagdes a que tenham acesso e que digam respeito a companhia, seus
negdcios, funcionarios, administradores, acionistas ou contratados e prestadores de
servicos, obrigando-se a usar tais informacdes no exclusivo e melhor interesse da
Companhia. Os administradores, ao tomarem posse de seus cargos, deverdao assinar
Termo de Confidencialidade, assim como zelar para que a violagdo a obrigacao de sigilo
ndo ocorra por meio de subordinados ou terceiros.

Pardgrafo Terceiro — A Assembleia Geral estabelecera a remuneragdo anual global dos

Administradores, nesta incluidos os beneficios de qualquer natureza e as verbas de
representacdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas



fungdes, sua competéncia e reputagdo profissional e o valor dos seus servigos no
mercado, cabendo ao Conselho de Administragdo a distribuicdo da remuneracao fixada.

Paragrafo Quarto — Para melhor desempenho de suas fungdes o Conselho de

Administracdao podera criar comités ou grupos de trabalhos com objetivos definidos,
integrados por membros do préprio Conselho ou por outros membros da administracao
da Companbhia.

CAPITULO IV
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 10 - O Conselho de Administracdo serd composto de, no minimo, 03 (trés) e, no
maximo, 09 (nove) membros, todos acionistas da Companhia, cujo prazo de gestdo tera
a duracao de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigdo.

Paragrafo Unico - E assegurado aos empregados o direito de eleger 1 (um) membro do
Conselho de Administracdao da Companhia.

Artigo 11 - Caberd a Assembleia Geral eleger os membros do Conselho de Administracao
da Companhia. O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragao serdo
escolhidos dentre os conselheiros, na primeira reunido do Conselho de Administracao
realizada apds a respectiva elei¢ao.

Pardgrafo Primeiro — O Presidente do Conselho de Administracdo serd substituido nas
suas auséncias e impedimentos temporarios pelo Vice-Presidente, ou, na falta deste,

por outro Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho e, ndo havendo indicagao,
por escolha dos demais membros do Conselho. Em suas auséncias ou impedimentos
temporarios, cada um dos demais membros do Conselho indicard, dentre seus pares,
aquele que o substituira. O substituto acumulara o cargo e as fung¢des do substituido.

Pardgrafo Segundo — Em caso de vacancia de qualquer cargo de Conselheiro, que ndao o

Presidente do Conselho, o substituto sera nomeado pelos Conselheiros remanescentes
e servird até a primeira Assembleia Geral, na qual devera ser eleito o novo Conselheiro
pelo periodo remanescente do prazo de gestdao do Conselheiro substituido.

Paragrafo Terceiro — No caso de vaga do cargo de Presidente do Conselho, assumird o
Vice-Presidente, que permanecera no cargo até que o Conselho escolha o seu titular,

cumprindo, o substituto, gestdo pelo prazo restante.

Artigo 12 - O Conselho de Administragcao reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada 3
(trés) meses e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente, pelo



Vice-Presidente ou pela maioria de seus membros. A convocagao devera ser enviada a
todos os membros do Conselho por carta, telegrama ou fac-simile, com, no minimo 05
dias uteis de antecedéncia. Serdo consideradas regulares, independentemente de
convocagao, a Reunido a qual comparecer a totalidade dos Conselheiros.

Pardgrafo Primeiro - As reunides serdo instaladas com a presenca da maioria dos seus
membros, sendo indispensavel a presenca do Presidente ou do Vice-Presidente do
Conselho de Administragao. Os Conselheiros poderdo participar de tais reunides por
intermédio de conferéncia telefonica ou video-conferéncia, sendo considerados
presentes a reunidao e devendo confirmar seu voto através de declaracdo por escrito

encaminhada ao Presidente por carta, fac-simile ou correio eletronico logo apés o
término da reunido. Uma vez recebida a declaracdo, o Presidente ficard investido de
plenos poderes para assinar a ata da reunidao em nome do referido conselheiro.

Pardgrafo Segundo - As decisdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas pelo voto
da maioria dos presentes a reunido em questdo, cabendo ao Presidente do Conselho ou
ao seu substituto, além do voto pessoal, o voto de qualidade.

Paragrafo Terceiro - E facultado a qualquer dos membros do Conselho de Administragdo
fazer-se representar por outro Conselheiro nas reunides as quais nao puder comparecer,
desde que tal outorga de poderes de representacdo seja efetuada mediante
instrumento firmado por escrito, com as instrugdes de voto, que devera ser entregue ao
Presidente do Conselho.

Artigo 13 - Além daqueles previstos em lei como de competéncia exclusiva do Conselho
de Administracdo, a pratica dos seguintes atos e a concretizagdo das seguintes
operacdOes pela Companhia estdo condicionadas a prévia aprovacdo pelo Conselho de
Administragao:

(a) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;

(b) convocar a Assembleia Geral;

(c) eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva, fixando-lhes as atribui¢des.
(d) manifestar-se a respeito do relatdrio da administracdo, das contas da Diretoria
Executiva e dos balancos consolidados, que deverao ser submetidos a sua apreciagao,

preferencialmente dentro de 02 (dois) meses contados do término do exercicio social;

(e) vetar a execuc¢do de decisGes da Diretoria Executiva eventualmente adotadas
contra as disposicdes deste Estatuto;



(f) observadas as disposicdes legais e ouvido o Conselho Fiscal, se em
funcionamento, (i) declarar, no curso do exercicio social e até a Assembleia Geral
Ordinaria, dividendos intermediarios, inclusive a titulo de antecipa¢do parcial ou total
do dividendo minimo obrigatdrio, a conta: (a) de lucros apurados em balango semestral,
ou (b) de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual
ou semestral; (ii) determinar o pagamento de juros sobre o capital préprio;

(g) a aprovacao da politica de dividendos da Companhia e a declaracdo, no curso do
exercicio social e até a Assembleia Geral, de dividendos intermediarios, inclusive a titulo
de antecipacdo parcial ou total do dividendo minimo obrigatério, a conta de lucros
apurados em balanco semestral, trimestral ou em periodo menor de tempo ou de lucros
acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balanco;

(h) a aprovacdo de quaisquer planos de negdcio a longo prazo, de orcamentos
anuais ou plurianuais da Companhia e de suas revisoes;

(i) a constituicdo de quaisquer 6nus sobre bens mdéveis ou imdveis da Companhia,
ou a caucgdo ou cessao de receitas ou direitos de crédito em garantia de operacgdes
financeiras ou nao a serem celebradas pela Companhia, sempre que o valor total dos
ativos objeto da garantia exceda a 10% (dez por cento) do patriménio liquido total da
Companhia, ou qualquer porcentagem inferior do mesmo que venha a ser estabelecida
pelo Conselho de Administracdo, determinado com base nas demonstra¢des financeiras
auditadas mais recentes da Companbhia;

(j) a alienacdo de quaisquer bens integrantes do ativo permanente da Companhia
cujo valor exceda a 10% (dez por cento) do valor total do ativo permanente da
Companhia, determinado com base nas demonstracdes financeiras auditadas mais
recentes da Companhia;

(k) a aquisicdo de quaisquer bens integrantes do ativo permanente da Companhia
cujo valor exceda a 10% (dez por cento) do patrimonio liquido total da Companhia, ou
gualquer porcentagem inferior do mesmo que venha a ser estabelecida pelo Conselho
de Administracdo, determinado com base nas demonstracdes financeiras auditadas
mais recentes da Companhia;

(1 a aprovacdo de investimentos e/ou a tomada de empréstimos ou financiamentos
de qualquer natureza, incluindo a emissdao de notas promissérias comerciais
(“Commercial Papers”), debéntures e/ou quaisquer outros titulos de crédito ou
instrumentos semelhantes destinados a distribuicdo em quaisquer mercados de
capitais, cujo valor individual ou global, no caso de uma série de operacdes vinculadas



ou idénticas, seja superior a 5% do patrimoénio liquido total da Companhia, ou qualquer
porcentagem inferior do mesmo que venha a ser estabelecida pelo Conselho de
Administracao, determinado com base nas demonstragdes financeiras auditadas mais
recentes da Companhia. Dependerdao ainda da aprovagdo prévia do Conselho de
Administracao quaisquer das operagées acima referidas, independentemente do valor,
caso o endividamento adicional por elas representado ultrapasse, dentro de um
determinado exercicio social, 20% do patrimonio liquido da Companhia;

(m)  acelebracdo de qualquer contrato com qualquer acionista da Companhia;

(n) a aquisicao, pela Companhia, de a¢des de sua prépria emissao, para efeito de
permanéncia em tesouraria para posterior cancelamento e/ou alienac¢do, nos termos da
legislagdo aplicavel;

(o) indicacdo de procuradores para a execucdo dos atos listados neste Artigo; e

(p) escolher e destituir os auditores independentes.

Paragrafo Unico - A Companhia complementara a previdéncia social a seus empregados,

através da Fundacdo de Assisténcia e Seguridade dos Funciondrios da CEMAR —
FASCEMAR, na forma e meios aprovados pelo Conselho de Administracao.

CAPITULO V
DIRETORIA EXECUTIVA

Artigo 14 - A Companhia tera uma Diretoria Executiva composta de um minimo de 3
(trés) Diretores Executivos, sendo um Diretor-Presidente e um Diretor de Relacdes com
Investidores; os demais membros eleitos para compor a Diretoria ndo terao designagao
especifica. Todos os Diretores devem ser residentes no Pais, acionistas ou ndo, e ser
eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato de 3 (trés) anos, permitida a
reeleicdo.

Paragrafo Primeiro - Em caso de vacancia definitiva no cargo de qualquer Diretor
Executivo, o substituto devera ser indicado pelo Conselho de Administracdo para o
periodo restante até o final do prazo de gestdo do Diretor Executivo substituido.

Pardgrafo Segundo - Na auséncia ou impedimento temporario do Diretor-Presidente, o

Conselho de Administracdo designara o substituto. No caso de auséncia ou
impedimento temporario de qualquer outro Diretor Executivo, inclusive do Diretor de
Relagdes com Investidores, as fun¢des a ele atribuidas serdo desempenhadas



tempordria e cumulativamente pelo Diretor Executivo designado pelo Diretor-
Presidente.

Artigo 15 - Os Diretores Executivos desempenhardo suas fungdes de acordo com o
objeto social da Companhia e de modo a assegurar a condu¢ao normal de seus negdcios
e operacdes com estrita observancia das disposicdes deste Estatuto Social e das
resolu¢des das Assembleias Gerais de Acionistas e do Conselho de Administragao.

Artigo 16 - Os poderes e atribuicdes da Diretoria Executiva serdo exercidos observados
0s seguintes termos:

(a) Compete ao Diretor-Presidente: (i) convocar e presidir as reunides da Diretoria;
(ii) ter a seu cargo o comando dos negdcios da Companhia; (iii) determinar e
acompanhar o exercicio das atribuicbes dos Diretores sem designagao especifica; (iv)
presidir as Reunides de Diretoria e as Assembleias Gerais, estas ultimas no caso de
auséncia do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administracdo; (v)
implementar as determinag¢des do Conselho de Administracdao e da Assembleia Geral;
(vi) implementar o modelo de gestdo da Companhia; e (vii) elaborar todos os relatorios
técnicos referentes as atividades operacionais da Companhia e sobre quaisquer
iniciativas de producdao e desenvolvimento a ser proposto ao Conselho de
Administracao;

(b) Compete ao Diretor de RelagGes com Investidores: (i) substituir o Diretor-
Presidente, em caso de designacdo pelo Conselho de Administracdo; (ii) divulgar e
comunicar a Comissao de Valores Mobilidrios e a Bolsa de Valores de Sdo Paulo, se for
0 caso, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos negédcios da
Companhia, bem como zelar por sua ampla e imediata disseminacdo, simultaneamente
em todos os mercados em que tais valores mobiliarios sejam admitidos a negociacao,
além de outras atribuicdes definidas pelo Conselho de Administracdo; (iii) prestar
informacdes aos investidores; e (iv) manter atualizado o registro da Companhia,
prestando as informagdes necessarias para tanto, tudo em conformidade com a
regulamentacdo aplicdvel da Comissdo de Valores Mobiliarios; e

(c) Competira aos Diretores sem designacao especifica: (i) a execucdo das politicas
e diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administracao e pelo Diretor-Presidente.

Artigo 17 - A Diretoria Executiva reunir-se-a ordinariamente uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que convocada por iniciativa do Diretor-Presidente,
devendo a convocacgdo ser enviada por escrito, inclusive por meio de fac-simile, com 01
(um) dia util de antecedéncia. Nas reunides de Diretoria cabera ao Diretor Presidente,
ou ao substituto em exercicio, além do voto pessoal, o de qualidade.



Paragrafo Primeiro - O quérum de instalagdo das reunides de Diretoria é a maioria dos
membros em exercicio, sendo um deles necessariamente o Diretor-Presidente ou o
Diretor de Relagdes com Investidores. As decisdes da Diretoria Executiva serdao tomadas

de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Segundo - Qualquer reunido ordindria da Diretoria Executiva podera deixar

de ser realizada na auséncia de qualquer assunto de maior relevancia a ser por ela
decidido.

Paragrafo Terceiro — As decisGes da Diretoria Executiva deverdo estar contidas em atas
das respectivas reunides.

Artigo 18 - Todos os documentos que criem obrigacdes para a Companhia ou desonerem
terceiros de obrigacdes para com a Companhia deverdo, sob pena de ndo produzirem
efeitos contra a mesma, ser assinados: (a) por quaisquer 2 (dois) Diretores; (b) por 1
(um) Diretor qualquer, nos termos do paragrafo Unico deste artigo; ou (c) por 1 (um)
Diretor, em conjunto com 1 (um) procurador constituido nos termos do artigo 19 abaixo.

Paragrafo Unico - Poderd, ainda, a Companhia ser representada validamente por 1 (um)
Diretor qualquer, inclusive na assuncdo de obrigacdes, desde que haja deliberacao
unanime, expressa e especifica da Diretoria neste sentido, ou nas seguintes situagdes:

(i) guando se tratar de contratar prestadores de servico ou empregados;

(ii) em assuntos de rotina perante os drgdos publicos federais, estaduais e
municipais, autarquias e sociedades de economia mista;

(iii) na assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros;

(iv) no endosso de instrumentos destinados a cobranca ou depdsito em nome da
companhia; e

(v) na representa¢ao da companhia nas assembleias gerais de suas controladas e
demais sociedades em que tenha participagdo aciondria, observado o disposto neste
Estatuto.

Artigo 19 - As procuracfes outorgadas pela Companhia deverdo ser assinadas por
quaisquer 2 (dois) Diretores, especificar expressamente os poderes conferidos e conter
prazo de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano, vedado o substabelecimento, com
excecdo daquelas outorgadas a advogados para representacdao da Companhia em
processos judiciais ou administrativos, que poderdo ter prazo superior ou
indeterminado e prever o substabelecimento, desde que com reservas de iguais
poderes.



Paragrafo Unico - As procuracdes outorgadas a instituicdes financeiras no ambito de
contratos de financiamento de longo prazo, bem como no ambito dos respectivos
contratos acessorios, poderdo ter validade superior a 1 (um) ano, desde que limitada ao
prazo de eficacia dos referidos contratos do financiamento, permitindo-se ainda o
substabelecimento, sempre com reserva de iguais poderes.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Artigo 20 - A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente,
que exercera as atribuicdes impostas por lei e que somente sera instalado mediante
solicitacdo de acionistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das acoes
com direito a voto ou 5% (cinco por cento) das a¢des sem direito a voto.

Pardgrafo Unico - O Conselho Fiscal serd composto por 5 (cinco) membros efetivos e 5
(cinco) suplentes, acionistas ou nao, residentes no Pais, sendo admitida a reelei¢cdo. Nos
exercicios sociais em que a instalacdo do Conselho Fiscal for solicitada, a Assembleia
Geral elegera seus membros e estabelecerd a respectiva remuneracdo, sendo que o
mandato dos membros do Conselho Fiscal terminard na data da primeira Assembleia
Geral Ordindria realizada apds sua instalagao.

CAPITULO VII
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 21 - A Assembleia Geral sera ordinaria ou extraordindria. A Assembleia Geral
Ordindria sera realizada no prazo de 4 (quatro) meses subsequentes ao encerramento
do exercicio social e as Assembleias Gerais Extraordindrias serdo realizadas sempre que
os interesses da Companhia assim o exigirem.

Artigo 22 - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracao, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou pelo Diretor-
Presidente da Companhia. Na auséncia ou impedimento destes, o Presidente da
Assembleia sera escolhido pela maioria dos acionistas presentes. Em qualquer caso, o
Secretdrio da Assembleia Geral sera escolhido pelo Presidente da Assembleia.

Paragrafo Primeiro - A transferéncia de acGes podera ser suspensa pelo prazo de até 15
(quinze) dias antes da realizacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo - O edital de convocacdo podera condicionar a presenca do acionista
na Assembleia Geral, além dos requisitos previstos em lei, ao depdsito na sede da
Sociedade, com 72 horas de antecedéncia do dia marcado para a realizacdo da




Assembleia Geral, do comprovante expedido pela instituicdo depositaria, na hipdtese
de a Companhia adotar ag¢des escriturais.

Paragrafo Terceiro - O edital de convocagdo também poderd condicionar a
representacdo, por procurador, do acionista, na Assembleia Geral, a que o depdsito do
respectivo instrumento seja efetuado na sede da Companhia, com 72 (setenta e duas)
horas de antecedéncia do dia marcado para a realizagdao da Assembleia Geral.

Artigo 23 - As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas pelo voto afirmativo da
maioria dos acionistas, exceto nos casos em que a lei prevé quorum maior de aprovacao.

CAPITULO VIII
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 24 - O exercicio social encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 25 - Ao final de cada exercicio social, serdo levantados o balango patrimonial e as
demonstracées das origens e aplicacbes de recursos, dos lucros ou prejuizos
acumulados e a do resultado do exercicio de acordo com as normas legais aplicaveis. A
Companhia poderd, a critério do Conselho de Administracdo, levantar balancos
semestrais, trimestrais ou em periodos menores de tempo, observadas as prescri¢cdes
legais, e o Conselho de Administracdo podera deliberar e declarar dividendos
intermediarios a conta do lucro liquido apurado no periodo ou a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros, inclusive como antecipacdo, total ou parcial, do
dividendo obrigatdrio do exercicio em curso.

Pardgrafo Primeiro - Apds efetivadas as deducdes previstas em lei, a Assembleia Geral
deliberara pela distribuicao de lucros com base em proposta apresentada pela Diretoria
Executiva, ouvido o Conselho de Administracao e, se em funcionamento, apés obtido o
parecer do Conselho Fiscal.

Pardgrafo Segundo — As agbes preferenciais tém prioridade no recebimento de
dividendos minimos de 6% (seis por cento) para as de classe “A” e 10% (dez por cento)
para as de classe “B”, calculados sobre o seu valor patrimonial antes da apropriacdo do
resultado do periodo a que se referir o dividendo.

Pardgrafo Terceiro - Em cada exercicio social, os acionistas fardao jus a um dividendo
obrigatdério de, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado da
Companhia, na forma do artigo 202 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976.




Paragrafo Quarto — Desde que ndo haja deliberagdao em outro sentido da Assembleia
Geral, por proposta da Diretoria Executiva, ouvido o Conselho de Administracdo, o saldo
do lucro liquido do exercicio serd destinado a constituicdo de reserva estatutdria de
reforco de capital de giro, apds as dedugdes previstas em lei, o dividendo prioritario das
acOes preferenciais e o dividendo minimo obrigatdrio previstos, respectivamente, nos
paragrafos segundo e terceiro acima. O valor total dessa reserva ndao excedera 100% do
capital social da Companhia. Atingido esse limite ou a qualquer tempo, a Assembleia
Geral, por proposta da Diretoria Executiva, ouvido o Conselho de Administragao, podera
distribuir dividendos ou pagar juros sobre o capital préoprio a conta da reserva
estatutdria de reforco de capital de giro ou destinar seu saldo, total ou parcialmente,
para aumento de capital, inclusive com bonificagao em novas agdes.

Paragrafo Quinto — Poder3, ainda, o Conselho de Administracao, deliberar o pagamento
de juros sobre o capital préprio, previstos no artigo 92 da Lei n2 9.249/95, alterado pelo
artigo 78 da Lei n2 9.430/96, e na respectiva regulamentacdo, em substituicdo total ou
parcial dos dividendos intermediarios cuja declaracdo lhe é facultada pelo caput deste
artigo ou, ainda, em adi¢dao aos mesmos.

Paragrafo Sexto — Caberd ao Conselho de Administracdao, observada a Legislacdo referida
no paragrafo anterior, fixar, a seu exclusivo critério, o valor e a data do pagamento de
cada parcela de juros cujo pagamento vier a deliberar.

Pardgrafo Sétimo — A Assembleia Geral decidira a respeito da imputagao, ao valor do
dividendo obrigatério, do montante dos juros sobre o capital préprio pagos pela
Companhia durante o exercicio, montante que para tal fim serd considerado pelo seu
valor liquido do Imposto de Renda retido na fonte.

Paragrafo Qitavo — Os dividendos e os juros sobre o capital prdoprio serdo pagos nas datas
e locais indicados pelo Diretor de Relagdes com Investidores. No caso de n3o serem
reclamados dentro de 3 (trés) anos, a contar do inicio do pagamento, reverterao a favor
da Companbhia.

Paragrafo Nono — Fica assegurado, até o final do prazo de concessao, a aplicacdo anual
do percentual de 1% (um por cento) da receita liquida anual de fornecimento, conforme
definida no subitem XVII, do item 4.4 do Edital CED - CEMAR —01/2000, para a execug¢ao
de obras e servicos vinculados ao atendimento aos conjuntos de consumidores em areas
rurais e/ou de cunho social e/ou outras do interesse e conforme defini¢do do Estado do
Maranhao.

CAPITULO IX
TRANSFERENCIA DAS ACOES DE CONTROLE




Artigo 26 - A Companhia obriga-se a submeter a previa aprovag¢ao do Poder Concedente
qualquer transferéncia de ac¢des que impligue mudanca do controle aciondrio,
comprometendo-se, outrossim, a ndo efetuar, em seus livros sociais, qualquer registro
que importe em cessao, transferéncia ou oneragdao das ag¢des de titularidade dos
Acionistas Controladores, salvo quando tiver havido a prévia e expressa concordancia
do Poder Concedente.

CAPITULO X
LIQUIDACAO

Artigo 27 - A Companhia serd liquidada nos casos previstos em lei, caso em que a
Assembleia Geral determinara a forma de liquidacdo, nomearad o liquidante e os
membros do Conselho Fiscal, que funcionard durante todo o periodo de liquidacao,
fixando-lhes os respectivos honorarios.
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EQUATORIAL MARANHAO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 06.272.793/0001-84
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Coédigo CVM n.2 01660-8

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2022

ANEXO VI

VERSAO CONSOLIDADA DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA REFLETINDO AS
ALTERAGCOES PROPOSTAS

EQUATORIAL MARANHAO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A
COMPANHIA ABERTA N2 01660-8
CNPJ/ME n2 06.272.793/0001-84
NIRE n? 21300006869

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINACAO, OBJETO, DURACAO E SEDE

Artigo 12 - A Companhia é denominada EQUATORIAL MARANHAO DISTRIBUIDORA DE
ENERGIA S.A. e é regida por este Estatuto Social, pelas disposicdes constantes do
Contrato de Concessdo de Servicos Publicos de Energia Elétrica N2 60/2000 e pela
legislagdo aplicavel em vigor.

Artigo 22 - A Companhia tem por objeto: (i) a exploragao de servigos publicos de energia
elétrica, nas areas referidas no Contrato de Concessdo e nas outras em que, de acordo
com a legislacdo aplicavel, for autorizada a atuar; (ii) estudar, elaborar, projetar,
construir, executar e explorar os sistemas de geragao, transmissao, transformacao,
distribuicdo, transporte e comercializacdo de energia elétrica e outras fontes
alternativas de energia, renovaveis ou ndo, e servicos correlatos que lhe venham a ser
concedidos ou autorizados por qualquer titulo de direito, e atividades associadas ao
servico de energia elétrica, podendo administrar sistemas de producdo, transmissao,
distribuicdo ou comercializacdo de energia pertencentes ao Estado, a Unido ou a
Municipios, sendo-lhe vedadas quaisquer outras atividades de natureza empresarial,



salvo aquelas que estiverem relacionadas a este objeto, tais como: uso multiplo de
postes mediante cessdao onerosa a outros usudrios; transmissdo de dados através de
suas instalacdes, observada a legislacdo pertinente; prestacdo de servicos técnicos de
operagao, manutencgao e planejamento de instalagdes elétricas de terceiros; servigos de
otimizagao de processos energéticos e instalagdes de consumidores; cessdao onerosa de
faixas de serviddo de linhas aéreas e areas de terras explordveis de usinas e
reservatérios, desde que previamente aprovadas pelo Poder Concedente e que sejam
contabilizadas em separado; (iii) organizar empresas subsididrias para exploragdo de
sistemas elétricos de geracdo de energia, dentro da area de concessdo outorgada pela
Unido e (iv) a participacdo no capital de outras sociedades, comerciais ou civis, como
sdcia, acionista ou quotista, independentemente de sua atividade.

Artigo 32 - A Companhia tera sede e domicilio no foro da Cidade de Sao Luis, Estado do
Maranhdo, e mediante resolucdo da Diretoria Executiva, poderd a Companhia abrir e
manter filiais, escritérios ou outras instalacdes em qualquer parte do Pais, sendo que,
para fins fiscais, uma parcela do capital sera alocada a cada uma delas.

Artigo 49 - A Companhia tera prazo indeterminado de duracao.
CAPITULO Il
CAPITAL E ACOES

Artigo 52 - O capital autorizado da Companhia é de RS 2.200.000.000,00 (dois bilhdes e
duzentos milhdes de reais) e o capital subscrito e integralizado é de RS 1.651.592.395,05
(um bilhdo seiscentos e cinquenta e um milhdes quinhentos e noventa e dois mil
trezentos e noventa e cinco reais e cinco centavos), representado por 161.318.939
(cento e sessenta e um milhGes, trezentos e dezoito mil e novecentos e trinta e nove)
acdes ordinadrias, 1.239.231 (um milhdo, duzentos e trinta e nove mil, duzentos e trinta
e uma) ac¢Oes preferenciais da Classe A, sem direito a voto, e 1.625.729 (um milhdo,
seiscentos e vinte e cinco mil, setecentos e vinte e nove) acdes preferenciais da Classe
B, sem direito a voto, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada acdo ordindria nominativa confere ao seu titular o direito a
um voto nas Assembleias Gerais da Companhia.

Pardgrafo Segundo - As acdes preferenciais, com excecdo das emitidas até 31 de
dezembro de 1996, sdo inconversiveis em acbes ordinarias, gozando de prioridade de
reembolso de capital, pelo valor de patrimbnio liquido, no caso de liquidacdao da
Companhia, tendo prioridade no recebimento de dividendos minimos de 6% (seis por
cento) para as de classe “A” e 10% (dez por cento) para as de classe “B”, calculados sobre
o seu valor patrimonial antes da apropriacao do resultado do periodo a que se referir o
dividendo.




Paragrafo Terceiro - O Conselho de Administracdao poderd deliberar a emissao de agdes
para Aumento do Capital Social da Companhia, dentro do limite do Capital Autorizado e
das espécies e classes das a¢des existentes, independentemente de reforma estatutaria.

Salvo deliberagao em contrario do Conselho de Administracao, os acionistas ndo terao
direito de preferéncia em quaisquer emissdes de acdes, notas promissdrias para
distribuicdo publica, debéntures ou partes beneficidrias conversiveis em a¢des e bonus
de subscri¢ao, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscri¢ao
publica ou permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos
do Art. 172 da Lei n? 6.404, de 15.12.1976.

Pardgrafo Quarto - A Companhia poderd, dentro do limite do capital autorizado e de
acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢ao de compra de

acdes a seus Administradores, membros do Conselho Consultivo, empregados, ou a
pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedade sob seu controle.

Artigo 62 - As acdes da Companhia poderdo ser escriturais, sem quaisquer altera¢des
nos direitos e restricées que |hes sdo inerentes, permanecendo em contas de depdsito,
em instituicdes autorizadas, em nome de seus titulares, sem emissao de certificados,
nos termos dos Art. 34 e 35 da Lei n2 6.404, de 15.12.1976, podendo ser cobrada dos
Acionistas a remuneracdo de que trata o paragrafo 32 do Art. 35 da referida Lei.

Artigo 72 - A Companhia, por deliberacio do Conselho de Administrag3o, é facultado
emitir agdes sem guardar propor¢do das espécies e/ou classes das a¢des ja existentes,
desde que o nimero das a¢des preferenciais ndo ultrapasse o limite de 2/3 (dois tergos)
do total das agdes emitidas.

Artigo 82 - A Companhia podera adquirir suas préprias a¢des a fim de cancela-las ou
manté-las em tesouraria para posterior aliena¢do, mediante autorizacdo do Conselho
de Administracao.

CAPITULO Il
ADMINISTRACAO

Artigo 92 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por
uma Diretoria Executiva.

Pardgrafo Primeiro - Os membros do Conselho de Administracdo e os Diretores
Executivos tomardo posse nos 30 (trinta) dias subsequentes as suas eleicdes, mediante
assinatura de termo de posse lavrado nos livros mantidos pela Companhia para esse fim

e permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos.



Paragrafo Segundo — Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria estao
obrigados, sem prejuizo dos deveres e responsabilidades a eles atribuidos por lei, a
manter reserva sobre todos os negdcios da Companhia, devendo tratar como sigilosas
todas as informagbes a que tenham acesso e que digam respeito a companhia, seus
negdcios, funciondrios, administradores, acionistas ou contratados e prestadores de
servigos, obrigando-se a usar tais informagdes no exclusivo e melhor interesse da
Companhia. Os administradores, ao tomarem posse de seus cargos, deverao assinar
Termo de Confidencialidade, assim como zelar para que a violacdo a obrigacao de sigilo
ndo ocorra por meio de subordinados ou terceiros.

Pardgrafo Terceiro — A Assembleia Geral estabelecera a remuneracdo anual global dos
Administradores, nesta incluidos os beneficios de qualquer natureza e as verbas de
representacdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas
funcdes, sua competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus servicos no
mercado, cabendo ao Conselho de Administragdo a distribuicdo da remuneracao fixada.

Pardgrafo Quarto — Para melhor desempenho de suas funcdes o Conselho de
Administracdao podera criar comités ou grupos de trabalhos com objetivos definidos,
integrados por membros do préprio Conselho ou por outros membros da administragdo
da Companhia.

CAPITULO IV
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 10 - O Conselho de Administragdo serd composto de, no minimo, 03 (trés) e, no
maximo, 09 (nove) membros, todos acionistas da Companhia, cujo prazo de gestdo tera
a duracao de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicdo.

Pardgrafo Unico - E assegurado aos empregados o direito de eleger 1 (um) membro do
Conselho de Administracdao da Companhia.

Artigo 11 - Caberd a Assembleia Geral eleger os membros do Conselho de Administragao
da Companhia. O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo serdo
escolhidos dentre os conselheiros, na primeira reunido do Conselho de Administracao
realizada apds a respectiva eleicdo.

Pardgrafo Primeiro — O Presidente do Conselho de Administracdo serd substituido nas
suas auséncias e impedimentos temporarios pelo Vice-Presidente, ou, na falta deste,
por outro Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho e, ndo havendo indicagao,
por escolha dos demais membros do Conselho. Em suas auséncias ou impedimentos




temporadrios, cada um dos demais membros do Conselho indicard, dentre seus pares,
aquele que o substituira. O substituto acumulard o cargo e as fung¢des do substituido.

Paragrafo Segundo — Em caso de vacancia de qualquer cargo de Conselheiro, que ndo o
Presidente do Conselho, o substituto sera nomeado pelos Conselheiros remanescentes
e servird até a primeira Assembleia Geral, na qual devera ser eleito o novo Conselheiro
pelo periodo remanescente do prazo de gestao do Conselheiro substituido.

Pardgrafo Terceiro — No caso de vaga do cargo de Presidente do Conselho, assumird o
Vice-Presidente, que permanecera no cargo até que o Conselho escolha o seu titular,
cumprindo, o substituto, gestao pelo prazo restante.

Artigo 12 - O Conselho de Administragdo reunir-se-3, ordinariamente, uma vez a cada 3
(trés) meses e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente, pelo
Vice-Presidente ou pela maioria de seus membros. A convocagdo devera ser enviada a
todos os membros do Conselho por carta, telegrama ou fac-simile, com, no minimo 05
dias Uteis de antecedéncia. Serdo consideradas regulares, independentemente de
convocacao, a Reunido a qual comparecer a totalidade dos Conselheiros.

Paragrafo Primeiro - As reunides serdo instaladas com a presenca da maioria dos seus
membros, sendo indispensdvel a presenca do Presidente ou do Vice-Presidente do
Conselho de Administragao. Os Conselheiros poderdo participar de tais reunides por
intermédio de conferéncia telefonica ou video-conferéncia, sendo considerados
presentes a reunido e devendo confirmar seu voto através de declaracdo por escrito
encaminhada ao Presidente por carta, fac-simile ou correio eletrénico logo apds o
término da reunido. Uma vez recebida a declara¢do, o Presidente ficara investido de
plenos poderes para assinar a ata da reunidao em nome do referido conselheiro.

Pardgrafo Segundo - As decisdes do Conselho de Administracdo serdao tomadas pelo voto
da maioria dos presentes a reunido em questdo, cabendo ao Presidente do Conselho ou
ao seu substituto, além do voto pessoal, o voto de qualidade.

Parégrafo Terceiro - E facultado a qualquer dos membros do Conselho de Administracdo
fazer-se representar por outro Conselheiro nas reunides as quais ndo puder comparecer,
desde que tal outorga de poderes de representacdao seja efetuada mediante
instrumento firmado por escrito, com as instrugdes de voto, que devera ser entregue ao
Presidente do Conselho.

Artigo 13 - Além daqueles previstos em lei como de competéncia exclusiva do Conselho
de Administracdo, a prdatica dos seguintes atos e a concretizacdo das seguintes



operagles pela Companhia estdo condicionadas a prévia aprovagdo pelo Conselho de
Administragao:

(h) fixar a orientacao geral dos negécios da Companhia;

(i) convocar a Assembleia Geral;
(j) eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva, fixando-lhes as atribuig¢des.
(k) manifestar-se a respeito do relatério da administracdao, das contas da Diretoria

Executiva e dos balangos consolidados, que deverdo ser submetidos a sua apreciagao,
preferencialmente dentro de 02 (dois) meses contados do término do exercicio social;

(N vetar a execug¢do de decisGes da Diretoria Executiva eventualmente adotadas
contra as disposicoes deste Estatuto;

(m)  observadas as disposicdes legais e ouvido o Conselho Fiscal, se em
funcionamento, (i) declarar, no curso do exercicio social e até a Assembleia Geral
Ordindria, dividendos intermediarios, inclusive a titulo de antecipa¢do parcial ou total
do dividendo minimo obrigatdrio, a conta: (a) de lucros apurados em balango semestral,
ou (b) de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual
ou semestral; (ii) determinar o pagamento de juros sobre o capital préprio;

(n) a aprovagao da politica de dividendos da Companhia e a declaragao, no curso do
exercicio social e até a Assembleia Geral, de dividendos intermediarios, inclusive a titulo
de antecipacao parcial ou total do dividendo minimo obrigatério, a conta de lucros
apurados em balanco semestral, trimestral ou em periodo menor de tempo ou de lucros
acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balango;

(h) a aprovacdo de quaisquer planos de negdcio a longo prazo, de orcamentos
anuais ou plurianuais da Companhia e de suas revisoes;

(i) a constituicdo de quaisquer onus sobre bens mdveis ou imdveis da Companhia,
Oou a caucdo ou cessao de receitas ou direitos de crédito em garantia de operagdes
financeiras ou ndo a serem celebradas pela Companhia, sempre que o valor total dos
ativos objeto da garantia exceda a 10% (dez por cento) do patriménio liquido total da
Companhia, ou qualquer porcentagem inferior do mesmo que venha a ser estabelecida
pelo Conselho de Administracdo, determinado com base nas demonstra¢des financeiras
auditadas mais recentes da Companbhia;



(j) a alienagdo de quaisquer bens integrantes do ativo permanente da Companhia
cujo valor exceda a 10% (dez por cento) do valor total do ativo permanente da
Companhia, determinado com base nas demonstragdes financeiras auditadas mais
recentes da Companhia;

(k) a aquisicao de quaisquer bens integrantes do ativo permanente da Companhia
cujo valor exceda a 10% (dez por cento) do patriménio liquido total da Companhia, ou
qualquer porcentagem inferior do mesmo que venha a ser estabelecida pelo Conselho
de Administragdao, determinado com base nas demonstragdes financeiras auditadas
mais recentes da Companhia;

(m)  aaprovagdo de investimentos e/ou a tomada de empréstimos ou financiamentos
de qualquer natureza, incluindo a emissdo de notas promissdrias comerciais
(“Commercial Papers”), debéntures e/ou quaisquer outros titulos de crédito ou
instrumentos semelhantes destinados a distribuicido em quaisquer mercados de
capitais, cujo valor individual ou global, no caso de uma série de operag¢des vinculadas
ou idénticas, seja superior a 5% do patrimonio liquido total da Companhia, ou qualquer
porcentagem inferior do mesmo que venha a ser estabelecida pelo Conselho de
Administracdao, determinado com base nas demonstragées financeiras auditadas mais
recentes da Companhia. Dependerdao ainda da aprovacdao prévia do Conselho de
Administracdo quaisquer das operag¢des acima referidas, independentemente do valor,
caso o endividamento adicional por elas representado ultrapasse, dentro de um
determinado exercicio social, 20% do patriménio liquido da Companhia;

(m)  acelebragdo de qualquer contrato com qualquer acionista da Companhia;

(n) a aquisicao, pela Companhia, de a¢cGes de sua propria emissao, para efeito de
permanéncia em tesouraria para posterior cancelamento e/ou alienagdo, nos termos da
legislacao aplicavel;

(o) indicacdo de procuradores para a execugdo dos atos listados neste Artigo; e

(p) escolher e destituir os auditores independentes.

Pardgrafo Unico - A Companhia complementara a previdéncia social a seus empregados,

através da Fundacdo de Assisténcia e Seguridade dos Funcionarios da CEMAR —
FASCEMAR, na forma e meios aprovados pelo Conselho de Administracao.

CAPITULO V
DIRETORIA EXECUTIVA




Artigo 14 - A Companhia terd uma Diretoria Executiva composta de um minimo de 3
(trés) Diretores Executivos, sendo um Diretor-Presidente e um Diretor de Relagdes com
Investidores; os demais membros eleitos para compor a Diretoria ndo terdo designacao
especifica. Todos os Diretores devem ser residentes no Pais, acionistas ou nao, e ser
eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato de 3 (trés) anos, permitida a
reeleigao.

Paragrafo Primeiro - Em caso de vacancia definitiva no cargo de qualquer Diretor
Executivo, o substituto devera ser indicado pelo Conselho de Administracdo para o
periodo restante até o final do prazo de gestdo do Diretor Executivo substituido.

Pardgrafo Segundo - Na auséncia ou impedimento temporario do Diretor-Presidente, o
Conselho de Administracdo designard o substituto. No caso de auséncia ou

impedimento tempordrio de qualquer outro Diretor Executivo, inclusive do Diretor de
Relacdes com Investidores, as funcdes a ele atribuidas serdo desempenhadas
tempordria e cumulativamente pelo Diretor Executivo designado pelo Diretor-
Presidente.

Artigo 15 - Os Diretores Executivos desempenharao suas fungdes de acordo com o
objeto social da Companhia e de modo a assegurar a condu¢ao normal de seus negdcios
e operacdes com estrita observancia das disposicGes deste Estatuto Social e das
resolucdes das Assembleias Gerais de Acionistas e do Conselho de Administracao.

Artigo 16 - Os poderes e atribuicdes da Diretoria Executiva serdo exercidos observados
0s seguintes termos:

(a) Compete ao Diretor-Presidente: (i) convocar e presidir as reunides da Diretoria;
(ii) ter a seu cargo o comando dos negdcios da Companhia; (iii) determinar e
acompanhar o exercicio das atribuicGes dos Diretores sem designacao especifica; (iv)
presidir as Reunides de Diretoria e as Assembleias Gerais, estas ultimas no caso de
auséncia do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administracdo; (v)
implementar as determinagdes do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral;
(vi) implementar o modelo de gestdo da Companhia; e (vii) elaborar todos os relatérios
técnicos referentes as atividades operacionais da Companhia e sobre quaisquer
iniciativas de producdao e desenvolvimento a ser proposto ao Conselho de
Administracdo;

(b) Compete ao Diretor de RelagGes com Investidores: (i) substituir o Diretor-
Presidente, em caso de designacdo pelo Conselho de Administracdo; (ii) divulgar e
comunicar a Comissao de Valores Mobilidrios e a Bolsa de Valores de Sdo Paulo, se for
o0 caso, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos negdcios da



Companhia, bem como zelar por sua ampla e imediata disseminagao, simultaneamente
em todos os mercados em que tais valores mobilidarios sejam admitidos a negociacao,
além de outras atribuicdes definidas pelo Conselho de Administracdo; (iii) prestar
informagdes aos investidores; e (iv) manter atualizado o registro da Companhia,
prestando as informagdes necessarias para tanto, tudo em conformidade com a
regulamentacdo aplicdvel da Comissdo de Valores Mobiliarios; e

(c) Competira aos Diretores sem designacao especifica: (i) a execugdo das politicas
e diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administracado e pelo Diretor-Presidente.

Artigo 17 - A Diretoria Executiva reunir-se-a ordinariamente uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que convocada por iniciativa do Diretor-Presidente,
devendo a convocacgdo ser enviada por escrito, inclusive por meio de fac-simile, com 01
(um) dia util de antecedéncia. Nas reunides de Diretoria cabera ao Diretor Presidente,
ou ao substituto em exercicio, além do voto pessoal, o de qualidade.

Paragrafo Primeiro - O quérum de instalacdo das reunides de Diretoria é a maioria dos
membros em exercicio, sendo um deles necessariamente o Diretor-Presidente ou o
Diretor de Relagdes com Investidores. As decisdes da Diretoria Executiva serdao tomadas

de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Segundo - Qualquer reunido ordinaria da Diretoria Executiva podera deixar

de ser realizada na auséncia de qualquer assunto de maior relevancia a ser por ela
decidido.

Paragrafo Terceiro — As decisdes da Diretoria Executiva deverdo estar contidas em atas
das respectivas reunides.

Artigo 18 - Todos os documentos que criem obrigagdes para a Companhia ou desonerem
terceiros de obrigacdes para com a Companhia deverdo, sob pena de ndo produzirem
efeitos contra a mesma, ser assinados: (a) por quaisquer 2 (dois) Diretores; (b) por 1
(um) Diretor qualquer, nos termos do pardgrafo Unico deste artigo; ou (c) por 1 (um)
Diretor, em conjunto com 1 (um) procurador constituido nos termos do artigo 19 abaixo.

Pardgrafo Unico - Poderd, ainda, a Companhia ser representada validamente por 1 (um)

Diretor qualquer, inclusive na assuncdo de obrigacGes, desde que haja deliberacdo
unanime, expressa e especifica da Diretoria neste sentido, ou nas seguintes situacdes:

(vi) guando se tratar de contratar prestadores de servico ou empregados;
(viij em assuntos de rotina perante os Orgdos publicos federais, estaduais e
municipais, autarquias e sociedades de economia mista;



(viii)  na assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros;

(ix) no endosso de instrumentos destinados a cobranga ou depdsito em nome da
companbhia; e

(x) na representacdao da companhia nas assembleias gerais de suas controladas e
demais sociedades em que tenha participagdo aciondria, observado o disposto neste
Estatuto.

Artigo 19 - As procuragfes outorgadas pela Companhia deverdo ser assinadas por
quaisquer 2 (dois) Diretores, especificar expressamente os poderes conferidos e conter
prazo de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano, vedado o substabelecimento, com
excecdo daquelas outorgadas a advogados para representacao da Companhia em
processos judiciais ou administrativos, que poderdo ter prazo superior ou
indeterminado e prever o substabelecimento, desde que com reservas de iguais
poderes.

Paragrafo Unico - As procuracdes outorgadas a instituicdes financeiras no ambito de
contratos de financiamento de longo prazo, bem como no ambito dos respectivos
contratos acessdrios, poderdo ter validade superior a 1 (um) ano, desde que limitada ao
prazo de eficacia dos referidos contratos do financiamento, permitindo-se ainda o
substabelecimento, sempre com reserva de iguais poderes.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Artigo 20 - A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento nao permanente,
gue exercera as atribuicdes impostas por lei e que somente sera instalado mediante
solicitacdo de acionistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das acoes
com direito a voto ou 5% (cinco por cento) das a¢des sem direito a voto.

Pardgrafo Unico - O Conselho Fiscal serd composto por 5 (cinco) membros efetivos e 5
(cinco) suplentes, acionistas ou nao, residentes no Pais, sendo admitida a reelei¢cdo. Nos

exercicios sociais em que a instalacao do Conselho Fiscal for solicitada, a Assembleia
Geral elegera seus membros e estabelecerd a respectiva remuneracdo, sendo que o
mandato dos membros do Conselho Fiscal terminard na data da primeira Assembleia
Geral Ordindria realizada apds sua instalacao.

CAPITULO VII
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 21 - A Assembleia Geral sera ordinaria ou extraordindria. A Assembleia Geral
Ordindria serd realizada no prazo de 4 (quatro) meses subsequentes ao encerramento



do exercicio social e as Assembleias Gerais Extraordinarias serao realizadas sempre que
os interesses da Companhia assim o exigirem.

Artigo 22 - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracao, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdao ou pelo Diretor-
Presidente da Companhia. Na auséncia ou impedimento destes, o Presidente da
Assembleia serd escolhido pela maioria dos acionistas presentes. Em qualquer caso, o
Secretario da Assembleia Geral sera escolhido pelo Presidente da Assembleia.

Paragrafo Primeiro - A transferéncia de agdes podera ser suspensa pelo prazo de até 15
(quinze) dias antes da realizacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo - O edital de convocagao podera condicionar a presenca do acionista
na Assembleia Geral, além dos requisitos previstos em lei, ao depdsito na sede da
Sociedade, com 72 horas de antecedéncia do dia marcado para a realizacdo da
Assembleia Geral, do comprovante expedido pela instituicdo depositaria, na hipdtese
de a Companhia adotar a¢des escriturais.

Paragrafo Terceiro - O edital de convocacdo também poderd condicionar a
representacdo, por procurador, do acionista, na Assembleia Geral, a que o depdsito do
respectivo instrumento seja efetuado na sede da Companhia, com 72 (setenta e duas)
horas de antecedéncia do dia marcado para a realizacao da Assembleia Geral.

Artigo 23 - As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas pelo voto afirmativo da
maioria dos acionistas, exceto nos casos em que a lei prevé quorum maior de aprovacao.

CAPITULO VIII
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 24 - O exercicio social encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 25 - Ao final de cada exercicio social, serdo levantados o balango patrimonial e as
demonstracGes das origens e aplicacbes de recursos, dos lucros ou prejuizos
acumulados e a do resultado do exercicio de acordo com as normas legais aplicaveis. A
Companhia podera, a critério do Conselho de Administracdao, levantar balangos
semestrais, trimestrais ou em periodos menores de tempo, observadas as prescricdes
legais, e o Conselho de Administracdo poderd deliberar e declarar dividendos
intermediarios a conta do lucro liquido apurado no periodo ou a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros, inclusive como antecipacdo, total ou parcial, do
dividendo obrigatdrio do exercicio em curso.



Paragrafo Primeiro - Apds efetivadas as dedugbes previstas em lei, a Assembleia Geral
deliberard pela distribuicdo de lucros com base em proposta apresentada pela Diretoria
Executiva, ouvido o Conselho de Administracao e, se em funcionamento, apds obtido o
parecer do Conselho Fiscal.

Pardgrafo Segundo — As acbes preferenciais tém prioridade no recebimento de
dividendos minimos de 6% (seis por cento) para as de classe “A” e 10% (dez por cento)
para as de classe “B”, calculados sobre o seu valor patrimonial antes da apropria¢do do
resultado do periodo a que se referir o dividendo.

Paragrafo Terceiro - Em cada exercicio social, os acionistas fardo jus a um dividendo
obrigatério de, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado da
Companhia, na forma do artigo 202 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Pardgrafo Quarto — Desde que ndo haja deliberacdo em outro sentido da Assembleia
Geral, por proposta da Diretoria Executiva, ouvido o Conselho de Administracao, o saldo
do lucro liquido do exercicio sera destinado a constituicdo de reserva estatutaria de
reforco de capital de giro, apds as deducgdes previstas em lei, o dividendo prioritario das
acOes preferenciais e o dividendo minimo obrigatdrio previstos, respectivamente, nos
paragrafos segundo e terceiro acima. O valor total dessa reserva ndo excederd 100% do
capital social da Companhia. Atingido esse limite ou a qualquer tempo, a Assembleia
Geral, por proposta da Diretoria Executiva, ouvido o Conselho de Administracao, podera
distribuir dividendos ou pagar juros sobre o capital préprio a conta da reserva
estatutdria de reforco de capital de giro ou destinar seu saldo, total ou parcialmente,
para aumento de capital, inclusive com bonificagdo em novas ag¢des.

Pardgrafo Quinto — Poder3, ainda, o Conselho de Administracao, deliberar o pagamento
de juros sobre o capital préprio, previstos no artigo 92 da Lei n2 9.249/95, alterado pelo
artigo 78 da Lei n2 9.430/96, e na respectiva regulamentac¢do, em substituicdo total ou
parcial dos dividendos intermedidrios cuja declaracdo lhe é facultada pelo caput deste
artigo ou, ainda, em adicdo aos mesmos.

Paragrafo Sexto — Caberd ao Conselho de Administracao, observada a Legislacdo referida
no paragrafo anterior, fixar, a seu exclusivo critério, o valor e a data do pagamento de
cada parcela de juros cujo pagamento vier a deliberar.

Pardgrafo Sétimo — A Assembleia Geral decidira a respeito da imputacao, ao valor do
dividendo obrigatério, do montante dos juros sobre o capital préprio pagos pela
Companhia durante o exercicio, montante que para tal fim serd considerado pelo seu
valor liquido do Imposto de Renda retido na fonte.




Paragrafo Oitavo — Os dividendos e os juros sobre o capital préprio serdao pagos nas datas
e locais indicados pelo Diretor de Relagdes com Investidores. No caso de n3ao serem
reclamados dentro de 3 (trés) anos, a contar do inicio do pagamento, reverterdo a favor
da Companbhia.

Pardgrafo Nono — Fica assegurado, até o final do prazo de concessao, a aplicacdo anual
do percentual de 1% (um por cento) da receita liquida anual de fornecimento, conforme
definida no subitem XVII, do item 4.4 do Edital CED - CEMAR —01/2000, para a execug¢ao
de obras e servicos vinculados ao atendimento aos conjuntos de consumidores em areas
rurais e/ou de cunho social e/ou outras do interesse e conforme definicdo do Estado do
Maranhao.

CAPITULO IX
TRANSFERENCIA DAS ACOES DE CONTROLE

Artigo 26 - A Companhia obriga-se a submeter a previa aprovac¢do do Poder Concedente
qualquer transferéncia de ag¢Bes que impligue mudan¢ca do controle aciondrio,
comprometendo-se, outrossim, a nao efetuar, em seus livros sociais, qualquer registro
que importe em cessao, transferéncia ou oneragdo das ac¢Oes de titularidade dos
Acionistas Controladores, salvo quando tiver havido a prévia e expressa concordancia
do Poder Concedente.

CAPITULO X
LIQUIDACAO

Artigo 27 - A Companbhia sera liquidada nos casos previstos em lei, caso em que a
Assembleia Geral determinara a forma de liquidagao, nomeara o liquidante e os
membros do Conselho Fiscal, que funcionara durante todo o periodo de liquidacao,
fixando-lhes os respectivos honorarios.
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