INTER & CO, INC.
PLANO DE INCENTIVO OMNIBUS DE 2022

1. Objetivo. O objetivo deste Plano de Incentivo Omnibus 2022 € promover os interesses da
Companhia e de seus acionistas, aumentando a capacidade da Companhia de atrair, reter ¢ motivar as
pessoas que se espera que fagam contribui¢des a Companhia e fornecendo a essas pessoas incentivos que
visam alinhar seus interesses com os dos acionistas da Companhia.

2. Defini¢oes.

(a) "Adquirente" significa qualquer pessoa (no sentido atribuido pela Se¢do udo
bem?(d) da Lei de Cambio dos E.U.A., ou mais de uma pessoa agindo como um grupo (conforme definido
pelo Regulamento do Tesouro § 1.409A-3(i)(5)(v)(B)), em cada caso, que ndo seja (i) a Companhia, (ii)
qualquer Subsidiaria, Controladora, ou Afiliada, (iii) qualquer plano de beneficios a empregados
patrocinado pela Companhia ou por qualquer Subsididria, Controladora, ou Afiliada, (iv) uma entidade da
qual pelo menos a maioria de seu Poder de Voto seja detido direta ou indiretamente pela Companhia, (v)
uma entidade detida direta ou indiretamente pelos detentores do capital social da Companhia em propor¢des
substancialmente iguais a sua participagdo em A¢des Ordinarias ou (vi) uma entidade na qual os detentores
de pelo menos a maioria do Poder de Voto da Companhia imediatamente antes da transagdo relevante
continue a deter (seja por suas a¢des permanecerem em circulagdo na entidade que continuar a existir ou
por suas agOes serem convertidas em titulos da entidade sobrevivente ou de sua controladora) a maioria do
Poder de Voto total da Companhia (ou da entidade sobrevivente ou de sua controladora) imediatamente
apos tal transagao.

(b) "Administrador" significa o Conselho ou um Comité nomeado pelo Conselho para
administrar o Plano de acordo com a Seg¢do 4 deste.

() "Afiliada" significa uma entidade, que ndo seja uma Subsidiaria ou Controladora,
que estd com base no "controle" da Companhia ou "controla" a Companhia conforme definido na Regra
405 com base na Lei de Valores Mobiliarios dos E.U.A.

(d) "Leis Aplicaveis" significa todas as leis, normas, regulamentos e exigéncias
aplicaveis, incluindo, mas ndo limitado a, todas as leis federais, estaduais ou municipais aplicaveis nos
E.U.A, quaisquer condi¢des, normas ou regulamentos de listagem na Bolsa de Valores e as leis, normas ou
regulamentos aplicaveis de qualquer outro pais ou jurisdi¢do onde os Prémios sejam concedidos com base
no Plano ou onde Participantes residam ou prestem servicos, conforme redagdo em vigor dessas leis, regras
e regulamentos.

() "Prémios" significa qualquer Opg¢ao, SAR, Ag¢des Restritas, Unidade de Acgodes
Restritas, Prémio Substituto ou Outro Prémio, juntamente com qualquer outro direito ou interesse,
concedido de acordo com os termos do Plano.

® "Contrato de Prémio" significa um documento escrito (que pode ser em forma
eletronica), cujo(s) formulario(s) devera(do) ser aprovado(s) pelo Administrador, refletindo os termos de
um Prémio concedido com base no Plano, incluindo quaisquer documentos anexados ou incorporados a tal
Contrato de Prémio.

(2) "BDRSs" significa os Brazilian Depositary Receipts Certificados de Deposito de
Valores Mobilidrios, representando A¢des Ordinarias, emitidos com base no sistema Brazilian Depositary
Receipt da Companhia.

(h) "Conselho" significa o Conselho de Administragdo da Companbhia.



1) "Transacdo sem dinheiro" significa uma transacdo conforme um programa
aprovado pelo Administrador em que o pagamento do preco de exercicio da Opgao e/ou Obrigacdes de
Retencdo na Fonte aplicaveis a um Prémio pode ser satisfeito, no todo ou em parte, com A¢des Ordinarias
sujeitas ao Prémio, inclusive pela entrega de uma orienta¢do irrevogavel a um corretor de valores
mobilidrios (em um formulério prescrito pelo Administrador) para vender A¢des Ordinarias e entregar todo
ou parte do produto da venda a Companhia em pagamento do preco de exercicio agregado e, se aplicavel,
o valor necessario para satisfazer as Obrigacdes de Retencao de Impostos na Fonte aplicaveis.

() "Causa" significa, com respeito a qualquer Conselheiro, Empregado ou Consultor,
amenos que o Contrato de Prémio aplicavel preveja o contrario, se o Conselheiro, Empregado ou Consultor
for parte de um contrato de trabalho ou de prestagdo de servigos com a Companhia ou suas Afiliadas e tal
contrato preveja uma defini¢do de Causa (ou qualquer termo de efeito similar), a definicdo contida no
mesmo; ou se nao existir tal contrato, ou se tal contrato nao definir Causa (ou qualquer termo de efeito
similar): (i) a pratica de delito ou crime, ou a confissdo de culpa de um delito ou crime, ou a auséncia de
contestacdo a um delito ou crime, que envolva desonestidade, corrup¢ao moral ou a pratica de qualquer
outro ato que envolva desonestidade ou violagdo do dever fiduciario em relagdo a Companhia ou a uma
Afiliada; (ii) quaisquer atos, omissdes ou declaragdes que sejam, ou que provavelmente venham a ser,
prejudiciais a reputacao, operagdes, perspectivas ou relagdes comerciais da Companhia ou de uma Afiliada;
(iii) culpa grave ou ma conduta dolosa com respeito a Companhia ou a uma Afiliada, ou falha deliberada
ou repetida em, ou recusa de, desempenhar substancialmente as fungdes atribuidas; (iv) violagdo das leis
estaduais ou federais de valores mobiliarios; (v) violagdo material das politicas ou codigos de conduta
escritos da Companbhia, incluindo politicas escritas relacionadas a discriminagao, assédio, desempenho de
atividades ilegais ou antiéticas e ma conduta ética; (vi) qualquer ato de fraude, desvio de fundos ou
apropriacdo indébita contra a Companhia ou uma Afiliada; (vii) qualquer violagdo material de um acordo
escrito com a Companhia ou uma Afiliada, incluindo, sem limitagdo, uma violagdo de qualquer contrato de
trabalho, consultoria, confidencialidade, ndo-concorréncia, nao-aliciamento, non-disparagement, ou acordo
similar. O Conselho, a seu critério absoluto, determinara o efeito de todos os assuntos e questdes
relacionadas a se um Participante foi dispensado de forma justificada; ndo obstante o disposto na Secdo 33
deste Plano, as leis e regras aplicaveis do pais em que o Participante ¢ residente legal serdo aplicadas a esta
Secdo 2(j).

(k) "Mudanca no Controle" significa, a menos que o Contrato de Prémio aplicavel
preveja o contrario, a consumacdo de qualquer um dos seguintes eventos: (i) um Adquirente adquira a
titularidade de agdes da Companhia que, juntamente com as ac¢des detidas por tal Adquirente, constituam
mais de 50% do valor total de mercado justo ou do Poder de Voto total de todo o capital social emitido da
Companbhia; (ii) qualquer fusdo, incorporagdo ou outra transacdo de combinagao de negocios da Companhia
com um Adquirente; (iii) a maioria dos membros do Conselho seja substituida durante qualquer periodo de
12 meses por Conselheiroes cuja nomeagdo ou eleigdo nao seja endossada pela maioria dos membros do
Conselho antes da data de cada nomeagdo ou elei¢ao; ou (iv) uma Adquirente adquira (ou adquiriu durante
o periodo de 12 meses que termina na data da mais recente aquisicdo por tal Adquirente) todos ou
substancialmente todos os ativos da Companhia. Nao obstante qualquer disposi¢do em contrario neste
Plano, (x) as subsegdes (i) a (iv) devem ser interpretadas de forma coerente com o Regulamento do Tesouro
promulgado nos termos da Secao 409A do Codigo, de modo que todas essas transagdes ou eventos que
possam ser qualificados como "evento de mudanca de controle" no sentido do Regulamento do Tesouro
§1.409A-3(1)(5)(i) serdo consideradas como Mudanga de Controle para fins deste Plano; entretanto, tal
limitacdo so se aplica na medida necessaria para evitar que qualquer imposto se torne devido com base na
Secao 409A do Codigo; e (y) uma transagdo ndo constituira uma Mudanga de Controle se seu tinico objetivo
for mudar o estado da constitui¢do da Companhia, ou criar uma holding cujo quadro societario seja,
substancialmente, na mesma propor¢ao daquele que detém os titulos da Companhia imediatamente antes
de tal transacdo. O Conselho tera autoridade total e final, que sera exercida a seu critério, para determinar
conclusivamente se uma Mudanga no Controle ocorreu de acordo com a definicdo acima, a data da




ocorréncia de tal Mudanga no Controle e quaisquer questdes incidentais relacionadas a ela; ressalvado que
qualquer exercicio de autoridade para se determinar se uma Mudanc¢a no Controle ¢ um "evento de mudanga
no controle", conforme definido na Se¢do 1.409A-3(i)(5) do Regulamento da Tesouraria, devera ser
consistente com tal regulamento.

D "Alteracdo no preco de controle" significa o0 montante determinado na seguinte
clausula (i), (ii), (iii),(iv) ou (v), o que quer que o Administrador venha a determinar que seja aplicavel,
como segue: (i) o preco por acdo oferecido aos titulares de Ag¢des Ordinarias em qualquer fusdo ou
incorporagdo, (ii) o Valor de Mercado Justo por a¢do das Acdes Ordindrias imediatamente antes da
Mudanga de Controle ou outro evento sem considerar os ativos vendidos na Mudanga de Controle ou outro
evento e presumindo que a Companhia recebeu o pagamento pelos ativos no caso de uma venda dos ativos,
(iii) a quantia distribuida por Acdo Ordinaria em uma operacdo de dissolugdo, (iv) o preco por acao
oferecido aos titulares de A¢des Ordinarias em qualquer oferta publica de aquisi¢do ou oferta de troca por
meio da qual ocorra uma mudanga no controle ou outro evento, ou (v) se a Mudanca de Controle ou outro
evento ocorrer fora do &mbito de uma transagdo descrita nas clausulas (i), (ii), (iii)ou (iv) desta secdo 2(1),
o valor por A¢do Ordinaria que puder ser obtido com relag@o a tais Prémios ou a que tais Prémios se referem,
conforme determinado pelo Administrador a partir da data determinada pelo Administrador como sendo a
data de cancelamento e resgate de tais Prémios. Caso a contrapartida oferecida aos acionistas da Companhia
em qualquer transacao descrita nesta Se¢@o 2(1) ou na secdo 14 consista em qualquer outra coisa que nao
seja dinheiro, o Administrador determinara o equivalente em dinheiro justo da parte da contrapartida
oferecida que ndo seja dinheiro e tal determinagdo vinculara todos os Participantes afetados conforme
aplicavel aos Prémios detidos por tais Participantes.

(m) "Codigo" significa o Cdodigo da Receita Federal dos E.U.A. de 1986, conforme
redagdo em vigor.

(n) "Comité" significa o Comité de Remuneragio do Conselho (ou um ou mais comités
ou subcomités do Conselho) nomeado pelo Conselho para administrar o Plano de acordo com a Secdo 4 ¢
consiste em dois (2) ou mais Conselheiroes (ou um niimero maior de Conselheiroes que constitua o nlimero
minimo permitido pelas Leis Aplicaveis para estabelecer um comité ou subcomité do Conselho nomeado
para tal fim).

(o) "Acoes Ordinarias" significa as Agdes Ordinarias Classe A da Companhia, cujo
valor nominal por ac¢do é de $0,0000025, conforme ajustado de acordo com a Secdo 13 deste, que pode ser
comprovado pelos BDRs (e "A¢do Ordinaria" significa uma dessas agdes).

'

(p) "Companhia" significa Inter & Co, Inc, uma Companhia isenta constituida nas
Ilhas Cayman, e qualquer sucessora da mesma.

(@) "Consultor" significa qualquer pessoa ou entidade, incluindo um consultor, mas
ndo um Empregado, que preste, ou tenha prestado, servicos a Companhia, ou a qualquer Controladora,
Subsidiaria ou Afiliada, e que seja remunerado por tais servigos.

(r) "Situacdo de Servigo Continuo" significa a auséncia de qualquer interrup¢ao ou
encerramento do servigo como Empregado, Conselheiro ndo-empregado ou Consultor (a menos que de
outra forma previsto no Contrato de Prémio aplicavel), conforme determinado pelo Administrador, em boa
fé e sujeita as Leis Aplicaveis. Sujeito as Leis Aplicaveis, o Administrador determinara se uma licenga, ou
auséncia durante servigo militar ou governamental, constituird uma interrupcdo do Status de Servigo
Continuo; entretanto, o Administrador ndo tera tal discrigdo, na medida em que a concessao de tal discri¢do
faga com que qualquer imposto se torne devido com base na Seg¢do 409A do Codigo. Exceto conforme
previsto neste documento ou no contrato de Prémio aplicavel, o Status de Servico Continuo como
Empregado, Conselheiro ou Consultor ndo-empregado ndo sera considerado interrompido ou terminado no




caso de uma mudanga na capacidade na qual o Participante presta servico a Companhia, uma Subsidiaria,
uma Controladora ou uma Afiliada ou transferéncias entre locais da Companhia ou entre a Companhia, suas
Controladoras, Subsidiarias ou Afiliadas, ou seus respectivos sucessores; ressalvado que, se qualquer
Prémio estiver sujeito a Se¢ao 409A do Codigo, essa oracdo somente terd efeito na medida em que seja
consistente com a Secao 409A do Codigo.

(s) "Conselheiro" significa um membro do Conselho.

O] "Deficiéncia" significa, a menos que o Contrato de Prémio aplicavel estabeleca o
contrario, que o Participante ¢ incapaz de se envolver em qualquer atividade remunerada substancial em
razdo de qualquer deficiéncia fisica ou mental medicamente determinavel que possa resultar em morte ou
que tenha durado ou possa durar por um periodo continuo de ndo menos de doze (12) meses. A
determinagdo de uma Deficiéncia deve ser feita de acordo com os procedimentos estabelecidos pelo
Conselho. O Conselho pode se basear em qualquer determinacao de que um Participante esta incapacitado
para fins de beneficios com base em qualquer plano de incapacidade a longo prazo mantido pela Companhia
ou qualquer Afiliada no qual um Participante participe.

(w) "Dividendo Equivalente" significa um direito de receber dinheiro, Agdes
Ordinarias, outros Prémios ou outros bens de valor igual a dividendos pagos com relacdo a um niimero
especificado de A¢des Ordinarias, ou outros pagamentos periodicos.

v) "Empregado" significa qualquer pessoa empregada pela Companhia, ou qualquer
Controladora, Subsidiaria ou Afiliada, com o status de emprego determinado de acordo com os fatores
considerados apropriados pelo Administrador a seu exclusivo critério, sujeito a quaisquer requisitos das
Leis Aplicaveis, incluindo o Codigo. O pagamento pela Companhia de honorarios de Conselheiro ndo sera
suficiente para constituir "emprego" de tal Conselheiro pela Companhia ou qualquer Controladora,
Subsidiaria ou Afiliada.

(W) "Exchange Act" significa o Securities Exchange Act de 1934, conforme redagao
vigente.

(x) "Valor Justo de Mercado" significa, a partir de qualquer data, o valor das A¢des
Ordinarias determinado da seguinte forma: (i) se as Agoes Ordinarias forem listadas em qualquer Bolsa de
Valores ou negociadas em qualquer mercado estabelecido, o Valor Justo de Mercado das A¢des Ordinarias
sera, salvo determinagdo em contrario do Administrador, o preco de venda final para tal acdo conforme
cotada em tal bolsa ou mercado (ou a bolsa ou mercado com o maior volume de negociagdo nas A¢des
Ordinarias) na data da determinagdo, conforme informado em uma fonte que o Administrador considere
confiavel; (ii) salvo disposi¢do em contrario do Administrador, se ndo houver preco de venda de
fechamento para as A¢des Ordinarias na data da determinagao, entdo o Valor Justo de Mercado das A¢des
Ordinarias sera o prego de venda de fechamento na ultima data anterior para a qual tal cotagdo exista; ou
(iii) na auséncia de tais mercados para as A¢des Ordindrias, o Valor Justo de Mercado das A¢des Ordinarias
sera determinado pelo Administrador de boa fé e, na medida do aplicavel, de forma que esteja de acordo
com as Se¢des 409A do Codigo.

¥) "Conselheiro ndo-empregado” significa um Conselheiro que ndo ¢ um Empregado.

(2) "Regras de Compensacdo Diferida Nao Qualificada" significa as limitagdes e
exigéncias da Secdao 409A do Codigo, conforme redagdo vigente, incluindo orientagdes e regulamentos
promulgados com base nele, bem como disposi¢des, orientagdes e regulamentos que venham a sucedé-lo.

(aa) "Opcao de agdes ndo estatutarias" significa uma Opgao que ndo se destina a, ou
ndo se qualifica, de fato, como uma opg¢do de ac¢des ou acdes de incentivo no sentido da Secdo 422 do
Cadigo.




(bb)  "Opgcao" significa uma opcao de compra de A¢des Ordindrias concedida de acordo
com a Se¢do 6 Todas elas constituirdo opcdes de agdes nao estatutarias.

(cc)  "Optante" significa um Empregado, Conselheiro ndo-empregado ou Consultor que
recebe uma opgao.

(dd)  "Outro Prémio" significa um Prémio concedido a um Participante de acordo com
a Secdo 9 deste.

(ee)  "Controladora" significa qualquer sociedade (que ndo a Companhia) em uma
cadeia ininterrupta de sociedades terminando com a Companhia se, no momento da concessdo do Prémio,
cada uma das sociedades (que ndo for a Companhia) possuir agdes possuindo 50% ou mais do poder de
voto total combinado de todas as classes de acdes ou agdes de uma das outras sociedades em tal cadeia.
Uma sociedade que atingir o status de Controladora em uma data apds a adogao do Plano sera considerada
Controladora nessa data.

(fH) "Participante" significa cada pessoa a quem ¢ concedido um Prémio no dmbito do
Plano.

(gg) "Plano" significa este Plano de Incentivo Omnibus da Inter & Co, Inc. 2022,
conforme redacao vigente e/ou emendado e reapresentado .

(hh)  "Unidades de Ag¢des" significam Agdes Ordinarias sujeitas a restricdes que sdo
compradas ou concedidas de acordo com a Secdo 8 aqui.

(i1) "Unidade de acdes Restritas" significa um registro contabil que representa o direito
de receber uma A¢@o Ordinaria ou uma quantia igual ao valor justo de mercado de uma Acdo Ordinaria
apos a aquisi¢do de direitos, concedido de acordo com a Secdo 8 deste. Cada Unidade de Agao Restrita
representa uma obrigacdo nao-financiada e ndo-garantida da Companbhia.

(i) "SAR" significa um direito de apreciacdo de a¢des concedido de acordo com a
Secdo 7 aqui.

(kk)  "Securities Act" significa a Securities Act de 1933, conforme redag@o em vigor.

(1D "Bolsa de Valores" significa qualquer bolsa de valores ou sistema consolidado de

relatorios de precos de agdes em que os precos das Ac¢des Ordinarias sdo cotados em um determinado
momento.

(mm) "Subsidiaria" significa qualquer sociedade (que nao a Companhia) em uma cadeia
ininterrupta de sociedades comecando pela Companhia se, no momento da concessiao do Prémio, cada uma
das sociedades (que ndo for a ultima sociedade da cadeia ininterrupta) possuir 50% ou mais do poder de
voto total combinado de todas as classes de agdes ou agdes de uma das outras sociedades em tal cadeia.
Uma sociedade que atingir o status de Subsididria em uma data ap6s a adogdo do Plano sera considerada
uma Subsidiaria a partir de tal data.

(nn)  "Prémio Substituto" significa um Prémio concedido de acordo com a Secdo 10
aqui.
(0o)  "Obrigacdes de Retencao de Impostos na Fonte" significa quaisquer obrigagdes de

retengdo na fonte de impostos federais, estaduais, municipais, ou quaisquer obrigacdes de retengao na fonte
de impostos que nao sejam dos E.U.A., contribui¢des sociais, deducdes necessarias ou outras obrigagoes



similares que possam surgir em conexdao com um Prémio (ndo excedendo a taxa maxima de imposto
previsto por lei na(s) jurisdigdo(des) aplicavel(eis) de qualquer Participante).

(pp)  "Poder de voto" significa o poder de voto total combinado de todas as classes de
acoes (ou, no caso de uma entidade que ndo seja uma sociedade andnima, participacdes societarias
semelhantes) da entidade relevante determinada, na medida aplicavel, de forma consistente com os
principios aplicaveis a Se¢do 409A do Codigo.

3. Elegibilidade. Todos os Empregados, Conselheiroes ndo-Empregados e Consultores sdo
elegiveis para serem Participantes do Plano.

4. Administracio e Delegacio.

(a) Geral. O Plano sera administrado pelo Conselho. O Conselho podera delegar
alguns ou todos os seus poderes com base no Plano a um Comité a seu exclusivo critério e tal Comité tera
autoridade para administrar o Plano com respeito as fungdes especificas delegadas a ele. O Plano pode ser
administrado por diferentes o6rgdos administrativos com respeito a diferentes classes de Participantes. O
Conselho também pode, eventualmente, autorizar um subcomité composto por um ou mais membros do
Conselho (incluindo membros que sejam Empregados) ou Empregados a conceder Prémios a pessoas que
nao sejam "diretores executivos" da Companhia (no sentido da Regra 16a-1 com base no Exchange Act ou
Conselheiros nao-empregados, sujeito as restricdes e limitagdes que o Conselho possa especificar e as
exigéncias da Lei Aplicavel.

(b) Composicao do Comité. Se um Comité tiver sido nomeado de acordo com esta
Secdo 4, o Comité continuara a servir na sua capacidade designada até que o Conselho ordene o contrario.
Tal Comité sera composto por duas (2) ou mais pessoas. Eventualmente, o Conselho podera aumentar o
tamanho de qualquer Comité e nomear membros adicionais, remover membros (com ou sem justificativa)
e nomear novos membros em substituicdo aos mesmos, preencher vagas (ndo importando a causa) e
dissolver um Comité e posteriormente administrar diretamente o Plano, tudo conforme permitido pelas Leis
Aplicaveis. Todos os poderes e responsabilidades do Comité com base no Plano podem ser delegados pelo
Comité, por escrito, a qualquer subcomité do mesmo, caso em que os atos de tal subcomité serdo
considerados como atos do Comité a seguir.

(©) Poderes do Administrador. Sujeito as disposi¢gdes do Plano e, no caso de um
Comité, aos deveres especificos delegados pelo Conselho a tal Comité, o Administrador tera a autoridade,
a seu critério exclusivo:

1) para administrar o Plano e adotar, aditar e rescindir as normas e
regulamentos para a administragdo do Plano;

(i1) para determinar o Valor Justo de Mercado das A¢des Ordinérias;

(iiil)  para selecionar os Empregados, Conselheiroes Nao-empregados e
Consultores aos quais os Prémios podem ser concedidos;

(iv) para determinar o nimero de A¢des Ordinarias a serem cobertas por cada
Prémio (que ndo seja um Outro Prémio baseado em dinheiro), e a quantidade de dinheiro a ser coberta por
cada Outro Prémio baseado em dinheiro;

v) aprovar o(s) formuléario(s) do(s) Contrato(s) de Prémio e outros
documentos relacionados utilizados no ambito do Plano;



(vi) determinar os termos ¢ condi¢des, ndo inconsistentes com os termos do
Plano, de qualquer Prémio concedido aqui, cujos termos e condi¢cdes incluem mas ndo se limitam ao
exercicio ou preco de compra, a moeda designada de qualquer Prémio, o momento ou momentos em que
os Prémios podem ser conferidos e/ou exercidos (que podem ser baseados em critérios de servigo e/ou
desempenho), as circunstincias (se houver) em que os direitos de aquisicdo serdo antecipados ou as
restri¢oes de caducidade serdo renunciadas, e qualquer restri¢do ou limitagdo relativa a qualquer Prémio
(incluindo qualquer periodo de blackout ou outra restricdo comercial);

(vil)  para aditar, renunciar ou de outra forma ajustar os termos e condigdes de
qualquer Prémio extraordinario, qualquer Contrato de Prémio ou qualquer outro contrato relacionado a um
Prémio, incluindo qualquer aditamento que ajuste a titularidade ou a possibilidade de exercicio (por
exemplo em conexdo com uma mudanga nos termos ou condigdes sob as quais tal pessoa esteja prestando
servigos a Companhia); ressalvado que nenhuma alteracdo, renuncia ou ajuste sera feito de modo que possa
afetar material e adversamente os direitos de qualquer Participante com relagdo a tal Prémio sem o
consentimento de tal Participante. Além disso, 0 Administrador ndo tera qualquer autoridade na medida em
que a concessao ou o exercicio de tal autoridade puder fazer com que qualquer imposto se torne devido nos
termos da Se¢do 409A do Codigo;

(viii))  para (A) estender o prazo de qualquer Prémio, incluindo, sem limitacao, a
extensdo do periodo apds o término do Status de Servigo Continuo de um Participante, durante o qual
qualquer Prémio pode permanecer pendente ou (B) prever o aciimulo de dividendos ou equivalentes a
dividendos com respeito a qualquer Prémio deste tipo; ressalvado que o Administrador ndo tera qualquer
autoridade na medida em que a concessdo ou o exercicio de tal autoridade puder fazer com que qualquer
imposto se torne devido nos termos da Secao 409A do Codigo;

(ix) para aprovar apéndices de acordo com a Secdo 4(d) deste Plano ou para
conceder Prémios a, ou para modificar os termos de qualquer Contrato de Prémios pendente ou qualquer
acordo relacionado a qualquer Opcao, SAR, Ac¢des Restritas, Unidade de Acdes Restritas, Prémio
Substituto ou Outro Prémio detido por, Participantes que sejam estrangeiros ou empregados fora dos
Estados Unidos com os termos e condi¢des que o Administrador considerar necessarios ou apropriados para
acomodar diferencas na legislagdo local, politica fiscal ou costumes que desviem dos termos e condi¢des
estabelecidos neste Plano na medida necessaria ou apropriada para acomodar tais diferengas;

(x) interpretar os termos do Plano, qualquer Contrato de Prémio e qualquer
acordo relacionado a qualquer Opgao, SAR, Acdes Restritas, Unidade de Agdes Restritas, Equivalente a
Dividendos, Prémio Substituto ou Outro Prémio, cujas interpretacdes e decisdes serdo finais e vinculativas
para todos os Participantes; e

(xi) exercer a op¢ao de fazer qualquer outra agdo ou determinacao que julgar
necessaria ou aconselhavel para a administragao do Plano.

(d) Apéndices. O Administrador podera aprovar os apéndices ao Plano que considerar
necessarios ou apropriados para o propoésito de conceder Prémios a Empregados, Conselheiroes ndo-
empregados ou Consultores, os quais poderao conter os termos e condi¢des que o Administrador julgar
necessarios ou apropriados para acomodar diferencas na legislacdo local, politica fiscal ou costumes, os
quais, se assim exigidos pelas Leis Aplicaveis, poderdo se desviar dos termos e condi¢des estabelecidos
neste Plano. Os termos de tais Apéndices substituirdo os termos do Plano na medida do necessério para
acomodar tais diferengas, mas nao afetardo os termos do Plano em vigor para qualquer outro proposito.

(e) Delegacdo de Administracdo do Plano. O Administrador pode delegar a
administragdo do Plano a um ou mais diretores ou Empregados da Companhia, e tal(tais) administrador(es)
delegado(s) pode(m) ter autoridade para celebrar e distribuir Contratos de Prémios, manter registros




relacionados a Prémios, processar ou supervisionar a emissdo de A¢des Ordinarias com base nos Prémios,
interpretar ¢ administrar os termos dos Prémios e tomar outras agdes que possam ser necessarias ou
apropriadas para a administragdo do Plano e de Prémios com base no Plano; ressalvado que em nenhum
caso tal administrador delegado sera autorizado a (i) conceder ou modificar Prémios com base no Plano
(exceto em relagdo a qualquer delegagdo feita pelo Administrador de acordo com a Se¢do 4 deste), (ii)
tomar qualquer medida inconsistente com a Se¢do 409A do Codigo, na medida em que a Segdo 409A do
Codigo seja aplicavel a qualquer Prémio, ou (iii) tomar qualquer medida inconsistente com a Lei Aplicavel.
Qualquer medida de qualquer administrador delegado no ambito de sua delegacdo sera considerada, para
todos os fins, como tendo sido tomada pelo Administrador e, exceto quando de outra forma especificamente
prevista, as referéncias neste Plano ao Administrador incluirdo qualquer administrador delegado. O
Administrador, e, na medida em que permitido, qualquer subcomité, tera autoridade exclusiva para
determinar se deve rever quaisquer agdes e/ou interpretagdes de qualquer administrador delegado, e se o
Administrador decidir conduzir tal revisdo, quaisquer agdes e/ou interpretacdes de qualquer administrador
delegado estardo sujeitas a aprovacao, desaprovagdo ou modificacdo por parte do Administrador.

® Indenizagdo. Na medida maxima permitida pelas Leis Aplicaveis, cada membro
do Comité (incluindo dirigentes da Companhia, se aplicavel), ou do Conselho, conforme aplicavel, ou
qualquer Empregado a quem o Conselho tenha delegado alguns ou todos os seus poderes de acordo com os
termos deste documento, serd indenizado e mantido indene pela Companhia contra (i) qualquer perda,
custa, responsabilidade ou despesa que possa ser imposta ou justificadamente incorrida por ele ou ela em
relacdo a qualquer demanda, agdo, processo ou procedimento no qual ele ou ela possa ser parte ou no qual
ele ou ela possa estar envolvido em razdo de qualquer agdo ou omissdo com base no Plano ou de acordo
com os termos ¢ condigdes de qualquer Prémio, exceto por agdes tomadas de ma fé ou omissdao em agir de
boa fé, e (ii) todo e qualquer valor pago por ele ou ela no acordo, com a aprovagdo da Companhia, ou pago
por ele ou ela em satisfacdo de qualquer julgamento em qualquer demanda, agdo, ou processo contra ele ou
ela; ressalvado que tal membro dard a Companhia uma oportunidade, as suas proprias custas, de tratar e de
defender qualquer demanda, agdo, ou processo antes que ele ou ela se comprometa a se defender em seu
proprio nome. Esse direito de indenizagdo ndo exclui quaisquer outros direitos de indenizagdo a que tais
pessoas possam ter direito com base no estatuto social da Companhia, por contrato, por lei ou de outra
forma, ou em qualquer outro poder que a Companhia possa ter para indenizar ou manter indene cada uma
dessas pessoas.

(2) Decisoes do Administrador. As decisdoes do Administrador serfo finais,
vinculativas e conclusivas para todas as partes. Para evitar davidas, o Administrador podera exercer toda
a discri¢do que lhe for concedida pelo Plano de forma nio uniforme entre Participantes e Prémios, ¢ o
Administrador podera tomar diferentes agdes com respeito as porgdes exercidas ou ndo-exercidas de um
Prémio.

(h) Programa de Reprecificagdo. Nao obstante qualquer disposi¢do em contrario deste
Plano, os termos de qualquer Op¢ao ou SAR podem ser alterados, apds a data da concessao, para (i) reduzir
o prego de exercicio de qualquer Opg¢ao ou SAR emitida no ambito do Plano, (ii) emitir qualquer novo
Prémio em substitui¢do as Opgdes ou SARs pendentes anteriormente concedidas aos Participantes,
inclusive se tal medida for considerada uma reprecificagdo (dentro do significado dos principios contabeis
geralmente aceitos nos Estados Unidos ou qualquer regra aplicavel da Bolsa de Valores), (iii) permitir que
a Companhia compre converta em dinheiro qualquer Opg¢do ou SAR emitida com base no Plano, incluindo
se, na data de tal compra, o preco de exercicio por Agao Ordinaria coberta por tal Opgao ou SAR for inferior
a 100% do Valor Justo de Mercado de uma Ag¢ao Ordinaria em tal data, ou (iv) de outra forma proporcionar
um aumento material nos beneficios a qualquer titular de qualquer Opgao ou SAR, inclusive se, na data de
tal aumento, o prego de exercicio por A¢do Ordinaria coberta por tal Opgao ou SAR for inferior a 100% do
Valor Justo de Mercado de uma Ac¢ao Ordinaria em tal data, no caso de cada uma das seguintes opgdes (i)
-(iv) conforme aprovado pelo Conselho.




5. Acoes disponiveis para Prémios.

(a) Acoes disponiveis. Sujeito a ajuste na se¢do 13, o numero maximo de Acdes
Ordinarias disponiveis para a concessdao de Prémios no ambito do Plano ¢ de 10.028.988 A¢des Ordinarias.
As Acgodes Ordinarias emitidas com base no Plano podem consistir no todo ou em parte de A¢des Ordinarias
autorizadas mas ndo emitidas, Agdes Ordinarias readquiridas ou A¢des Ordinarias mantidas em tesouraria,
como o Administrador determinar, a seu exclusivo critério. Se um Prémio expirar ou tornar-se inexercivel
por qualquer razdo sem ter sido exercido integralmente, as A¢des Ordindrias ndo emitidas que foram
sujeitas a tal Prémio continuar@o, a menos que o Plano tenha sido encerrado, a estar disponiveis com base
no Plano para emissdo de acordo com Prémios futuros. Além disso, quaisquer A¢des Ordinarias que forem
retidas pela Companhia no exercicio de um Prémio ou entregues (diretamente ou por comprovacao de
acdes) pelo Participante a Companhia, em cada caso, a fim de satisfazer o preco de exercicio ou compra
para tal Prémio, ou quaisquer Obrigagdes de Retencao de Impostos com relagao a tal Prémio, serdo tratadas
como ndo emitidas e continuar@o disponiveis com base no Plano para emissdo de acordo com as futuras
Premiagoes. As Ac¢des Ordinarias emitidas com base no Plano que posteriormente cairem em comisso
devido a ndo-aquisi¢@o do direito ou que forem recompradas pela Companhia ao prego de compra original
pago a Companhia pelas Ag¢gdes Ordinarias (incluindo, sem limitagao, apds cairem em comisso ou serem
recompradas pela Companhia dado o término do Status de Servico Continuo de um Participante) deverdo,
em cada caso, estar novamente disponiveis para futura concessao com base no Plano. As A¢des Ordinarias
cobertas por Prémios concedidos no &mbito do Plano em conex@o com a assun¢ao, substituicao, conversao
ou ajuste de Prémios baseados em agdes em circulagdo no contexto de uma aquisicdo ou incorporacao
societaria (dentro do significado de qualquer regra aplicavel da Bolsa de Valores) ndo contardo como
emitidas no ambito do Plano para fins desta Secdo. 5(a).

(b) Limites Aplicaveis a Conselheiros Nao-Empregados. O niimero méximo de A¢des
Ordinarias sujeitas a Prémios (e de dinheiro sujeito a Outros Prémios baseados em dinheiro) concedidos
com base no Plano ou de outra forma durante qualquer ano civil a qualquer Conselheiro ndo-Empregado
por servico no Conselho, (excluindo quaisquer honorarios pagos em dinheiro pela Companhia a tal
Conselheiro ndo-Empregado durante tal ano civil por servigo no Conselho), ndo excedera USD 750.000,00
no valor total (calculando o valor de tais Prémios com base no valor justo na data de concessdo de tais
Prémios para fins de relatdrios financeiros) (o "Limite de Concessao do Conselheiro"), que sera aumentado
no primeiro dia de cada ano civil, comeg¢ando em (e incluindo) 1° de janeiro de 2023 e terminando em (e
incluindo) 1° de janeiro de 2028, em um montante igual ao que for menor destes: (i) o Limite de Concessdo
do Conselheiro para o ano civil imediatamente anterior multiplicado pelo indice de precos ao consumidor
do Brasil para o ano civil imediatamente anterior e (ii) um montante determinado pelo Administrador.

(©) Acbes Disponiveis Apds Determinadas Transagdes. Prémios Substitutos
concedidos de acordo com as exigéncias aplicaveis da Bolsa de Valores e em substitui¢ao ou troca por
Prémios concedidos anteriormente por uma companhia adquirida pela Companhia ou qualquer subsididria,
ou com a qual a Companhia ou qualquer subsidiaria se combine, ndo reduzirdo as a¢des autorizadas para
emissdo com base no Plano ou as limitagdes a concessdes a membros ndo-Empregados do Conselho com
base na Se¢do 5(b), tampouco serdo adicionadas as agdes disponiveis para emissdo no ambito do Plano as
acOes sujeitas a tais Prémios Substitutos, conforme previsto acima (quer tais Prémios Substitutos sejam ou
ndo cancelados posteriormente, perdidos ou de outra forma cancelados).

6. Opcoes de agoes.

(a) Geral. O Administrador pode conceder Opgdes nos termos que determinar, sujeito
aos termos e condic¢oes estabelecidos no Plano.



(b) Vigéncia da Opcao. A Vigéncia de cada Opgao estara estabelecida no Contrato de
Prémio; ressalvado que a vigéncia sera de, no maximo, dez (10) anos a partir da data de concessdo ou
qualquer periodo mais curto que possa ser previsto no Contrato de Prémio.

(©) Preco do Exercicio. O prego de exercicio por A¢do Ordinaria para as Acgdes
Ordinarias a serem emitidas conforme o exercicio de uma opgdo serda o pre¢o determinado pelo
Administrador e estabelecido no Contrato de Prémio, mas estara sujeito ao seguinte

) O preco de exercicio por A¢ao Ordinaria sera o pre¢o determinado pelo
Administrador, sendo que, se o preco de exercicio por A¢ao Ordinaria for inferior a 100% do Valor Justo
de Mercado na data da concessdo, devera cumprir todas as Leis Aplicaveis, incluindo a Secdo 409A do
Codigo (na medida em que a Sec¢ao 409A do Codigo seja aplicavel a tal Opgao); e

(i1) ndo obstante o acima exposto, as Opgdes podem ser concedidas (ou
assumidas) com um preco de exercicio por Ac¢do diferente do exigido acima, no ambito de uma
incorporagdo ou uma outra transagao societaria.

(d) Contrapartida admissivel. A contrapartida a ser paga pelas A¢des Ordinarias a
serem emitidas no exercicio de uma Opgao, incluindo a forma de pagamento, sera determinada pelo
Administrador e podera ser em (i) espécie; (ii) cheque; (iii) outras A¢des Ordinarias previamente possuidas
que tenham um Valor Justo de Mercado na data da entrega igual ao preco agregado de exercicio das Ac¢des
Ordinarias em relagdo as quais a Opgdo € exercida; (iv) uma Transagdo sem Caixa; (v) outras
contraprestacdes ¢ formas de pagamento permitidas pelas Leis Aplicaveis; ou (vi) qualquer combinacao
dos métodos de pagamento anteriores. Ao fazer sua determinag@o quanto ao tipo de contrapartida a aceitar,
o Administrador devera considerar se a aceitagao de tal contrapartida podera vir a beneficiar, devidamente,
a Companhia, ¢ o0 Administrador podera, a seu critério exclusivo, recusar-se a aceitar uma forma particular
de contrapartida no momento de qualquer exercicio de Opgao.

() Exercicio das Op¢des.

) Exercitabilidade. Qualquer Opcdo aqui concedida sera exercivel nos
momentos e nas condigdes determinadas pelo Administrador, consistente com os termos do Plano e refletida
no Contrato de Prémio, incluindo critérios de vesting. Qualquer critério de vesting pode ser baseado no
cumprimento de metas individuais, da unidade de negdcios ou da Companhia (incluindo, mas nao limitado
ao Status de Servigo Continuo), ou qualquer outra base determinada pelo Administrador a seu exclusivo
critério. Cada Opcgdo podera ser exercida no todo ou em parte. O exercicio parcial de uma Opgdo nao
causara a exting¢ao, término ou cancelamento da parte restante da mesma.

(i1) Exigéncias de Exercicio Minimo. Uma Opg¢ao nao pode ser exercida em
termos de uma fracdo de Acdo Ordinaria. O Administrador pode exigir que uma Opgdo seja exercida em
relacdo a um numero minimo de A¢des Ordinarias ou um prego minimo agregado de exercicio; desde que
tal exigéncia ndo impeca um Beneficiario de Opgao de exercer o niimero total de A¢des Ordinarias em
relagdo ao qual a Opgao ¢ entdo exercivel.

(iii)  Procedimentos para o Exercicio e Resultados do Exercicio. Uma Opgao
sera considerada exercida quando uma notificagdo por escrito (que pode ser em formato eletronico) de tal
exercicio tiver sido recebida pela Companhia de acordo com os termos do Contrato de Prémio da pessoa
que tiver o direito de exercer a Op¢ao ¢ a Companhia tiver recebido pagamento integral pelas Ac¢des
Ordinarias com respeito as quais a Opgao ¢ exercida e a pessoa que exercer a Opgao tiver pago, ou feito
arranjos para satisfazer, quaisquer Obrigagdes de Retencao de Impostos de acordo com a Secédo 11 aqui. O
exercicio de uma Opgao resultara em uma diminui¢do do nimero de A¢des Ordinarias que posteriormente
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poderdo estar disponiveis, tanto para fins do Plano como para compra com base na Opg¢éo, pelo nimero de
Agoes a respeito das quais a Opgao ¢é exercida.

(iv)  Direitos como Detentor de Agoes Ordindrias. Até a emissdo das Acdes
Ordinarias (conforme evidenciado pelo lancamento apropriado nos livros da Companhia ou de um agente
de transferéncia devidamente autorizado da Companhia), nenhum direito de votar ou receber dividendos ou
quaisquer outros direitos como titular de A¢des Ordinarias subjacentes a uma Opgao existira com relagao
as Acdes Ordinarias. Nenhum ajuste as Ag¢des Ordindrias subjacentes a uma Opgdo sera feito para um
dividendo ou outro direito cuja data de registro seja anterior a data de emissdo de tais Agdes Ordinarias,
exceto conforme previsto na Secdo 13 aqui.

63} Término do Status de Servico Continuo. O Administrador estabelecera no
Contrato de Prémio os termos e condi¢des sobre os quais uma Opgao permanecera exercivel, se for o caso,
apos o término do Status de Servico Continuo de um Optante, cujas disposi¢des podem ser renunciadas ou
modificadas pelo Administrador a qualquer momento. Na medida em que um Acordo de Concessdo nao
especifique os termos e condi¢des sobre os quais uma Opgdo se encerrara apds o término do Status de
Servigo Continuo de um Optante, as seguintes disposi¢des serdo aplicaveis:

1) Disposicoes gerais. Se o Optante (ou outra pessoa com direito a exercer
a Op¢ao) ndo exercer a Opgdo na medida em que tiver direito dentro do tempo especificado abaixo, a Opgao
se encerrara ¢ as A¢des Ordinarias subjacentes a parte ndo exercida da Opg¢ao reverter-se-ao para o Plano.
Em nenhuma hipétese uma Opcdo podera ser exercida apods o término do prazo de validade da Opgéo,
conforme estabelecido no Contrato de Prémio (e sujeito a Secao 6(b) deste).

(i1) Extin¢do que ndo seja por Deficiéncia ou Morte ou por Motivo Justo. No
caso de término do Status de Servico Continuo de um Optante que ndo seja sob as circunstancias
estabelecidas nas subsecdes (iii) através de (v) abaixo, tal Optante podera exercer qualquer Opg¢ao pendente
a qualquer momento dentro de trinta (30) dias apos tal extingdo, na medida em que o Optante tiver adquirido
direito a tal Opgdo. A parte ndo exercida de qualquer Opcao pendente detida por tal Optante devera se
encerrar imediatamente apos o término do Status de Servico Continuo do Optante.

(iii))  Deficiéncia do Optante. No caso de extingdo do Status de Servico
Continuo de um Optante como resultado de sua Deficiéncia, tal Optante podera exercer qualquer Opgéo
pendente a qualquer momento dentro de seis (6) meses apds tal extingdo, na medida em que o Optante tiver
adquirido direito a tal Opgdo. A parte ndo exercida de qualquer Opgdo pendente detida por tal Optante
devera se encerrar imediatamente apds o término do Status de Servigo Continuo do Optante.

(iv) Morte do Optante. Em caso de morte de um Optante durante o periodo de
Status de Servico Continuo desde a data de concessdo de qualquer Opcdo pendente, ou dentro de trinta (30)
dias apos o término do Status de Servigo Continuo do Optante, a Opgao podera ser exercida por quaisquer
beneficiarios designados de acordo com a Se¢do022 deste ou, se ndo houver beneficiarios, pelo espolio do
Optante, ou por uma pessoa que adquiriu o direito de exercer a Opgao por deixa testamentaria ou heranca,
a qualquer momento dentro de doze (12) meses apds a data do falecimento ou, se antes, na data em que o
Status de Servigo Continuo do Optante tenha se encerrado, mas somente na medida em que o Optante tiver
adquirido direito a tal Opgdo. A parte ndo exercida de qualquer Opgdo pendente detida por tal Optante
devera se encerrar imediatamente apds o término do Status de Servigo Continuo do Optante.

v) Rescisdo por Motivo Justificado. No caso de término do Status de Servigo
Continuo de um Optante por Motivo Justificado, qualquer Opgdo pendente (incluindo qualquer parte
adquirida) detida por tal Optante devera se encerrar imediatamente em sua totalidade apo6s a primeira
notificagdo ao Optante do término do Status de Servico Continuo do Optante por Causa. Se o Status de
Servigo Continuo do Optante for suspenso até que se investigue se o Status de Servigo Continuo do Optante
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sera encerrado por Motivo Justificado, todos os direitos do Optante sob qualquer Op¢ao, incluindo o direito
de exercer a Opgao, deverao ser suspensos durante o periodo de investigagao.

7. SARs.

(a) Direito ao pagamento. Um SAR ¢ um direito de receber, mediante o seu exercicio,
o excesso de (i) o Valor Justo de Mercado de uma A¢ao Ordinaria na data de exercicio sobre (ii) o preco
da concessao do SAR, conforme determinado pelo Administrador.

(b) Preco da concessdo. Cada Contrato de Prémio que comprove um SAR devera
declarar o prego de concessao por A¢ao Ordinaria estabelecido pelo Administrador; entretanto, exceto como
previsto na Secdo 13 ou na se¢do 16, se o preco de concessdo por A¢ao Ordinaria for inferior a 100% do
Valor de Mercado Justo na data da concessdo, ele devera cumprir todas as Leis Aplicéveis, incluindo a
Se¢do 409A do Cddigo (na medida em que a Secdo 409A do Codigo seja aplicavel a tal SAR).

(©) Método de Exercicio e Liquidacdo; Outros Termos. O Administrador determinara
a forma de contraprestago a ser paga na liquidagdo, o método ou formas pelas quais as A¢des Ordinarias
(se houver) serdo entregues ou consideradas entregues aos Participantes, e quaisquer outros termos e
condigoes de qualquer SAR. Os SARs podem ser concedidos isoladamente ou em conjunto com outros
Prémios. Nenhum SAR pode ser exercido por um periodo superior a dez anos apos a data de concessao do
SAR.

8. Acoes Restritas; Unidades de Acoes Restritas.

(a) Acgoes Restritas.

) Direitos de Compra ou Recebimento. Quando um direito de comprar ou
receber Agdes Restritas for concedido nos termos do Plano, a Companhia devera informar o destinatario
por escrito (que pode ser em forma eletronica) dos termos, condigdes e restricdes aplicaveis a oferta ou
concessao, incluindo o niimero de Ag¢des Ordinarias que tal pessoa tera direito a comprar ou receber € o
preco a ser pago, se houver (que sera determinado pelo Administrador, sujeito as Leis Aplicaveis, incluindo
quaisquer leis de valores mobiliarios aplicaveis). A contraprestagdo permissivel para as Agdes Restritas
sera determinada pelo Administrador e sera a mesma estipulada na Se¢do 6(d) com respeito ao exercicio
das Opcdes.

(i1) Condicoes de aquisicdo. As Acdes Restritas serdo adquiridas a medida
que, ou com base em critérios, que o Administrador possa determinar. Qualquer critério de aquisi¢do de
direitos pode ser baseado no cumprimento de metas individuais, da unidade de negdcios ou da Companhia
(incluindo, mas ndo limitado ao Status de Servigo Continuo), ou qualquer outra base determinada pelo
Administrador a seu exclusivo critério. Nao obstante o acima exposto, a qualquer momento apos a entrega
do estoque restrito, 0 Administrador, a seu critério exclusivo, podera reduzir ou renunciar a qualquer critério
de aquisicao de direitos aplicavel.

(iii) Termino do Status de Servigo Continuo. Salvo disposi¢do em contrario no
Contrato de Prémio aplicavel, caso o Status de Servigo Continuo do Participante seja encerrado por
qualquer motivo (incluindo morte ou Incapacidade) antes da aquisicdo de Agdes Restritas, tais Acdes
Ordinarias (A) cairdo em comisso sem nenhum pagamento, caso tenham sido concedidas ao Participante,
ou (B) estardo sujeitas a uma opgao de recompra exercivel pela Companhia pelo valor que for menor dos
seguintes: o Valor Justo de Mercado atual de cada A¢@o Restrita ou o preco de compra original pago pelo
Participante, no caso de ter sido comprada pelo Participante.
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(iv) Outras disposi¢cées. O Contrato de Prémio contera outros termos,
disposi¢cdoes e condi¢des que ndo sejam incompativeis com o Plano, conforme determinado pelo
Administrador a seu exclusivo critério.

v) Direitos como Detentor de Ag¢oes Ordinarias. Salvo disposicdo em
contrario no Contrato de Prémio, uma vez adquiridas ou recebidas as Ag¢des Restritas, o Participante tera
os direitos equivalentes aos de um detentor de A¢des Ordindrias, e serd um acionista registrado quando sua
compra e/ou emissdo de Ac¢des Ordinarias for inscrita nos livros de registros do agente de transferéncia
devidamente autorizado da Companhia. Nenhum ajuste sera feito para um dividendo ou outro direito para
o qual a data de registro seja anterior a data de compra ou recebimento das Ac¢des Restritas.

(b) Unidades de Acdes Restritas.

) Condigoes do Prémio. Quando as Unidades de Ac¢des Restritas forem
concedidas com base no Plano, a Companhia devera informar ao beneficiario por escrito (que pode ser em
forma eletronica) os termos, condigdes e restricdes aplicaveis ao Prémio, incluindo o numero de Unidades
de Agdes Restritas que tal pessoa tera direito a receber.

(i1) Aquisi¢do de direitos e liquidacdo. O Administrador pode, a seu exclusivo
critério, estabelecer critérios de vesting para as Unidades de Ac¢des Restritas que devem ser cumpridos para
que se possa receber uma distribui¢do com base no Prémio (observe que o Administrador pode especificar
condigoes adicionais que também devem ser cumpridas para receber uma distribuigdo com base no Prémio).
Qualquer critério de vesting pode ser baseado no cumprimento de metas em toda a Companhia, unidade de
negocios ou individuais (incluindo, mas ndo limitado ao Status de Servigco Continuo), ou qualquer outra
base determinada pelo Administrador a seu critério exclusivo. Nao obstante, a qualquer momento apds a
concessao de Unidades de Agdes Restritas, o Administrador, a seu critério, podera reduzir ou renunciar a
qualquer critério de vesting de propriedade aplicavel.

(iii)  Forma e Cronograma de Liquidacdo. A liquidagdo de Acdes Restritas
recebidas serd feita na(s) data(s) ou no(s) evento(s) determinado(s) pelo Administrador e podera estar
sujeita a condigdes adicionais, se houver, conforme estabelecido no Contrato de Prémio. O Administrador,
a seu critério exclusivo, podera providenciar a liquidagdo das Unidades de Acdes Restritas em espécie,
Agoes Ordindrias, ou uma combinagdo de ambos. Além disso, o Administrador pode, a seu critério,
providenciar que a liquidacdo das Unidades de Agdes Restritas seja adiada, em base obrigatdria ou na
eleicao do Participante de forma a cumprir com a Se¢ao 409A do Cédigo.

(iv) Termino do Status de Servigo Continuo. Salvo disposi¢do em contrario no
Contrato de Prémio, caso o Status de Servigo Continuo do Participante seja encerrado por qualquer motivo
(incluindo morte ou Incapacidade) antes da aquisi¢ao de uma ag¢do de uma Unidade de Estoque Restrito, tal
Unidade de Estoque Restrito cairda em comisso sem nenhum pagamento.

v) Outras disposi¢cées. O Contrato de Prémio contera outros termos,
disposi¢des e condigdes ndo inconsistentes com o Plano, conforme determinado pelo Administrador a seu
exclusivo critério.

(vi)  Direitos como Detentor de A¢oes Ordindrias. Até a emissdo das Acdes
Ordinarias (conforme evidenciado pelo langamento apropriado nos livros da Companhia ou de um agente
de transferéncia devidamente autorizado da Companhia) (se houver), nao havera direito a voto ou a receber
dividendos ou quaisquer outros direitos como titular de A¢des Ordinarias em relagdo as Unidades de A¢des
Restritas; entretanto, o Contrato de Prémio aplicavel podera proporcionar aos Participantes o direito de
receber dividendos equivalentes que possam ser liquidados em dinheiro e/ou Ag¢oes Ordinarias e que
estejam sujeitos as mesmas restri¢cdes de transferéncia e caducidade que as Unidades de Agdes Restritas
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com relacdo as quais foram pagas, em cada caso na medida prevista no Contrato de Prémio. Nenhum ajuste
sera feito para um dividendo ou outro direito para o qual a data de registro seja anterior a data de emissao,
exceto conforme previsto na Secdo 16 aqui.

9. Outros Prémios.

(a) Geral. O Administrador pode, conceder Prémios baseados em dinheiro (incluindo
Prémios anuais de incentivo), Prémios baseados em a¢des ou relacionados a a¢des ndo descritos de outra
forma neste documento nos valores € nos termos que determinar, sujeito aos termos e condicdes
estabelecidos no Plano. Sem limitar a generalidade da oragdo anterior, cada um desses Outros Prémios
pode (i) envolver a transferéncia de A¢des Ordinarias reais aos Participantes, no momento da concessao ou
posteriormente, ou 0 pagamento em dinheiro ou de outra forma, (ii) estar sujeito a condigdes de aquisi¢do
baseadas no desempenho e/ou multiplicadores e/ou condigdes de aquisicao baseadas em servigos, (iii) ser
na forma de dinheiro, SARs, a¢des fantasmas, acdes de desempenho, unidades de agoes diferidas, unidades
de desempenho denominadas em agdes ou outros Prémios similares e (iv) ser projetado para cumprir as
Leis Aplicaveis de outras jurisdi¢des que ndo os Estados Unidos; ressalvado que cada Outro Prémio baseado
em dinheiro sera denominado em dinheiro e cada Outro Prémio baseado em acdes ou relacionado a ac¢des
seja denominado em, ou tenha um valor determinado por referéncia a, um nimero de A¢des Ordinarias, em
cada caso que for especificado (ou serd determinado usando uma férmula que for especificada) no momento
da concessao de tal Outro Prémio.

(b) Condigdes de Prémio. Quando Outros Prémios forem concedidos com base no
Plano, a Companhia devera informar ao beneficiario por escrito (que pode ser em forma eletronica) os
termos, condigdes e restri¢des aplicaveis ao Outro Prémio.

(©) Aquisicao de direitos, liquidacdo e pagamento. O Administrador pode, a seu
critério exclusivo, estabelecer critérios de aquisicdo de direitos para o Outra Prémio que devem ser
cumpridos para que se possa receber uma distribui¢do com base no Prémio Prémio (observe que o
Administrador pode especificar condigdes adicionais que também devem ser cumpridas para que se possa
receber uma distribuigdo com base no Prémio). Qualquer critério de aquisi¢ao de direitos pode ser baseado
no cumprimento de metas em toda a Companhia, unidade de negécios ou individuais (incluindo, mas néo
limitado ao Status de Servigo Continuo), ou qualquer outra base determinada pelo Administrador a seu
critério exclusivo. Nao obstante o acima exposto, a qualquer momento apds a concessido do Outro Prémio,
o Administrador, a seu critério exclusivo, podera reduzir ou renunciar a qualquer critério de aquisicdo de
direitos aplicavel.

(d) Forma e Cronograma de Liquidacdo ou Pagamento. O Acordo ou pagamento de
Outros Prémios ganhos sera feito na(s) data(s) ou no(s) evento(s) determinado(s) pelo Administrador e
podera estar sujeito a condigdes adicionais, se houver, conforme estabelecido no Contrato de Prémios. O
Administrador liquidara os Outros Prémios baseados em dinheiro somente em espécie, mas, a seu critério
exclusivo, podera liquidar os Outros Prémios baseados em participagdo societaria ou relacionados a
participagdo societaria em espécie, A¢des Ordindrias, ou uma combinagdo de ambos.

(e) Outras disposi¢cdes. O Contrato de Prémio de Outros Prémios contera outros
termos, disposigoes e condi¢des ndo inconsistentes com o Plano, conforme determinado pelo Administrador
a seu exclusivo critério.

63} Direitos como Detentor de A¢des Ordinarias. Até a emissdo das A¢des Ordinarias
(conforme evidenciado pelo langcamento apropriado nos livros da Companhia ou de um agente de
transferéncia devidamente autorizado da Companhia) (se houver), ndo havera direito a voto ou a receber
dividendos ou quaisquer outros direitos como detentor de A¢des Ordinarias em relagdo aos Outros Prémios
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baseados em agoes ou relacionados a agdes. Nenhum ajuste sera feito para um dividendo ou outro direito
para o qual a data de registro seja anterior a data de emissdo, exceto conforme previsto na Se¢do 16 aqui.

10. Prémios de substituicio.

(a) Os Prémios podem ser concedidos em substitui¢do ou troca por qualquer outro
Prémio concedido com base no Plano ou com base em outro plano da Companhia ou de uma Afiliada ou
qualquer outro direito de um Participante de receber pagamento da Companhia ou de uma Afiliada. Prémios
também podem ser concedidos com base no Plano em substitui¢do a Prémios detidos por individuos que se
tornem Participantes como resultado de uma fusdo, incorporagdo, ou aquisi¢do de outra entidade ou dos
ativos de outra entidade pela Companhia ou por uma Afiliada.

11. Impostos.

(a) Como condi¢ao para a concessao, aquisi¢ao do direito, e exercicio ou liquidacao
de um Prémio, o Participante (ou, no caso de morte do Participante ou de um cessionario permitido, a pessoa
que detém, exerce ou recebe os rendimentos do Prémio) devera tomar as providéncias que o Administrador
vier a exigir para a satisfacdo de quaisquer Obrigacdes de Retencdo de Impostos que possam surgir em
conexdo com tal Prémio. A Companhia ndo sera obrigada a emitir quaisquer Ac¢des Ordinarias nos termos
do Plano até que tais obrigagdes sejam satisfeitas.

(b) O Administrador pode, a seu exclusivo critério, permitir ou exigir que um
Participante (ou, no caso de morte do Participante ou de um cessionario permitido, a pessoa que detém,
exerce ou recebe os proventos do Prémio) satisfaca a totalidade ou parte de suas Obrigacdes de Retencao
de Impostos através da remessa de dinheiro a Companhia, através de Transacdo sem Dinheiro ou da entrega
de Acdes Ordinarias (seja diretamente ou por comprovagao de acdes) que ele ou ela tenha adquirido
anteriormente; ressalvado que, a menos que especificamente permitido pelo Administrador (i) qualquer
Transagdo sem Dinheiro sera uma Transagdo sem Dinheiro aprovada e as A¢des retidas na Transagao sem
Dinheiro ser@o limitadas para evitar encargos contabeis financeiros consoante orientagdo contabil aplicavel,
e (i1) quaisquer Agdes Ordinarias entregues deverao ter sido detidas previamente por pelo menos seis meses
mais um dia. Qualquer pagamento de impostos pela entrega de A¢des Ordinarias 8 Companhia pode estar
sujeito a restri¢oes, incluindo, mas ndo limitado a, quaisquer restri¢des exigidas pelas regras da Comissao
de Valores Mobiliarios. Além disso, mediante o exercicio ou liquidacdo de qualquer Prémio em dinheiro,
ou a realizagdo de qualquer outro pagamento com respeito a qualquer Prémio (que ndo seja em Agdes
Ordinarias), a Companhia tera o direito de reter de qualquer pagamento exigido a ser feito de acordo com
0 mesmo um montante suficiente para satisfazer quaisquer Obrigagdes de Retencdo de Impostos atribuiveis
a tal exercicio, liquidagdo ou pagamento.

() A Companhia ndo tera nenhum dever ou obrigacdo para com qualquer Participante
de aconselhar qualquer detentor quanto ao tratamento fiscal ou tempo ou maneira de exercer um Prémio.
Além disso, a Companhia ndo terd o dever ou obrigacdo de avisar qualquer detentor sobre um encerramento
ou expiracdo pendente de um Prémio ou um possivel periodo durante o qual o Prémio nao possa ser
exercido. A Companhia ndo tem o dever ou obrigagcdo de minimizar as conseqiiéncias fiscais de um Prémio
para o titular de tal Prémio.

12. Nao Transferibilidade de Prémios. Salvo determinagdo em contrario do Administrador,
os Prémios nido podem ser vendidos, empenhados, cedidos, hipotecados, transferidos ou alienados de
qualquer outra forma que ndo seja por testamento ou por leis de sucessdo. A designacdo de um beneficiario
por um Participante ndo constituird uma transferéncia. Uma Opg¢ao ou SAR pode ser exercida, durante a
vida do detentor da Opgdo ou SAR, somente por tal detentor ou por um cessionario permitido por esta
Secdo. 12. Em caso de morte de um Participante, os Prémios pendentes concedidos a tal Participante s6
poderao ser exercidos pelos testamenteiros ou inventariantes dos bens do Participante, por qualquer pessoa
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ou quaisquer pessoas que tenha(m) adquirido tal direito de exercer por testamento ou por leis de sucessdo
ou por outro cessionario permitido pelo Administrador, consoante esta Secdo 12. Nenhuma transferéncia
por testamento ou por leis de sucessdo ou de outra forma de qualquer Prémio, ou do direito de exercer
qualquer Prémio, efetivamente vinculard a Companhia, a menos que (a) o Administrador tenha recebido
notificagdo por escrito e uma copia do testamento e/ou das provas que o Administrador julgar necessarias
para estabelecer a validade da transferéncia, (b) se a transferéncia ndo foi feita por testamento ou por leis
de sucessdo, o Administrador tenha dado seu consentimento por escrito para tal transferéncia, e (c) o
Administrador tenha recebido um acordo do cessionario para cumprir todas as condi¢des do Prémio que
sdo ou teriam sido aplicaveis ao Participante, para estar vinculado aos reconhecimentos feitos pelo
Participante em conexdo com a concessao do Prémio e, se a transferéncia foi por testamento ou por leis de
sucessdo, para estar vinculado a quaisquer condi¢des adicionais que o Administrador venha a impor, a seu
critério. Para evitar dividas, na medida em que um Prémio com relagdo ao qual ainda ndo transcorreu o
periodo de aquisigao seja transferido, o Status de Servigo Continuo do Participante continuara a determinar,
sem limitagdo, a aquisi¢do do direito ao Prémio e a possibilidade de seu exercicio, da mesma forma que o
Status de Servigco Continuo do Participante o teria feito se o Participante tivesse continuado a deter tal
Prémio diretamente.

13. Ajustes apés mudancas na capitalizacio, fusiio ou certas outras transacdes.

(a) Mudangas na Capitalizacdo. Sujeito a qualquer agdo exigida pelas Leis Aplicaveis
pelos titulares de Ag¢des Ordinarias, (i) os nimeros e classe (ou tipo) de A¢des Ordinarias, unidades
representativas de A¢des Ordindrias, ou outras ac¢des ou titulos: (x) disponiveis para Prémios futuros com
base na Secao5 deste (y) cobertos por cada Prémio pendente, (ii) o preco por Agdo Ordinaria coberta por
cada uma dessas Opgdes ou SAR pendentes, e (iii) qualquer preco de recompra por A¢ao Ordinaria
aplicavel as Ag¢oes Ordinarias emitidas de acordo com qualquer concessdo, sera proporcionalmente ajustado
(ou substituido) pelo Administrador no caso de uma subdivisdo de ac¢des, dividendo de agdes, combinagao,
fusdo, recapitalizacdo ou reclassificacdo das Ag¢oes Ordinarias, dividendo extraordinario em dinheiro ou
outro bem, subdivisdo das A¢des Ordinarias, troca das A¢des Ordinarias, oferta de direitos preferenciais de
subscri¢do, reestruturacdo, incorporacdo, cisdo, cisao parcial, mudanca na estrutura societaria, outro
aumento ou diminui¢do no nimero de A¢des Ordinarias ou outra ocorréncia semelhante. Qualquer ajuste
feito pelo Administrador consoante esta Secdo 16 ficara a seu critério e sera final, vinculativo e conclusivo.
Exceto conforme aqui expressamente previsto, (I) nenhuma emissao pela Companhia de a¢des de qualquer
classe, ou titulos conversiveis em a¢des de qualquer classe, afetara, e nenhum ajuste em razao disso sera
feito com relagdo ao nimero ou prego das Acdes Ordinarias sujeitas a, ou aos termos relacionados a, um
Prémio, e (II) nenhum Participante tera quaisquer direitos em razdo de qualquer subdivisdo ou consolidagdo
de agdes de qualquer classe, o pagamento de quaisquer dividendos ou equivalentes a dividendos, qualquer
aumento ou diminui¢do no numero de agdes de qualquer classe ou qualquer dissolugdo, liquidagdo, fusdo
ou incorporagdo da Companhia ou de qualquer outra sociedade. Se, em razdo de uma transagdo descrita
nesta Secdo 13 ou um ajuste de acordo com esta Se¢do 16 o Contrato de Prémio de um Participante ou
acordo relacionado a qualquer Ac¢do Ordindria relacionada ou subjacente a um Prémio cobrir acdes ou
titulos adicionais ou diferentes (ou unidades representando agoes ou titulos adicionais ou diferentes), entdo
tais agdes adicionais ou diferentes (e as unidades representando tais ag¢des adicionais ou diferentes), e o
Contrato de Prémio ou acordo relacionado as A¢des Ordinarias subjacentes a um Prémio, estardo sujeitos
a todos os termos, condicdes e restri¢des que eram aplicaveis ao Prémio ou as A¢des Ordindrias subjacentes
ao Prémio antes de tal ajuste.

(b) Dissolucao ou Liquidacdo. Em caso de dissolugdo ou liquidacdo da Companhia,
cada Prémio se extinguira imediatamente antes da consumacao de tal a¢do, salvo determinagdo em contrario
por parte do Administrador.

(©) Transagdes Societarias. No caso de (i) uma transferéncia de todos ou
substancialmente de todos os ativos da Companbhia, (ii) uma fusdo, incorporagdo ou outra reestruturagao de
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capital ou combina¢ao de negécios da Companhia com ou em outra sociedade, entidade ou pessoa, ou (iii)
a consumacao de uma transagao, ou série de transagdes relacionadas, na qual qualquer "pessoa" (como tal
termo ¢ usado nas Secdes 13(d) e 14(d) da Lei de Cambio) torna-se o "proprietario beneficiario" (como
definido na Regra 13d-3 da Lei de Cambio), direta ou indiretamente, de mais de 50% do poder de voto total
da Companhia (cada transagao estabelecida nas clausulas (i) a (iii) deste, uma "Transagdo Societaria"), cada
Prémio em destaque (adquirido ou ndo) sera tratado como o Administrador determinar, determinacao essa
que pode ser feita sem o consentimento de qualquer Participante e ndo precisa tratar todos os Prémios em
destaque (ou parte deles) de maneira idéntica. Tal determinag¢do, sem o consentimento de qualquer
Participante, podera prever (sem limitagdo) um ou mais dos seguintes itens no caso de uma Transagio
Societaria: (A) a continuacdo de tais Prémios pendentes pela Companhia (se a Companhia for a sociedade
sobrevivente); (B) a assuncdo de tais Prémios pendentes pela sociedade sobrevivente ou por sua
controladora; (C) a substitui¢ao pela sociedade sobrevivente ou por sua controladora de novos Prémios para
tais Prémios; (D) o cancelamento de tais Prémios em troca de um pagamento aos Participantes igual ao
excesso (se houver) de (1) o Valor Justo de Mercado das A¢des Ordinarias sujeitas a tais Prémios a partir
da data de encerramento de tal Transacdo Societaria (que pode, para este fim, ser determinado por referéncia
ao valor, conforme determinado pelo Administrador, do bem (incluindo dinheiro) recebido pelo titular de
uma Ac¢ao Ordinaria como resultado de tal Transagdo Societaria) sobre (2) o preco de exercicio ou prego
de compra pago ou a ser pago pelas Agdes Ordinarias sujeitas aos Prémios (se houver); ou (E) o
cancelamento de quaisquer Prémios pendentes sem nenhuma contrapartida.

(d) Clausula de Poupangca. Nenhuma disposicdo desta Secdo 16 sera aplicada na
medida em que tal disposi¢do faca com que qualquer imposto se torne devido nos termos da Segao 409A
do Codigo.

14. Mudanca no controle. No caso de uma Mudanga de Controle ou outras mudangas na
Companhia ou nas A¢des Ordinarias em circulagdo em razdo de uma recapitalizagao, reestruturacgao, fusao,
incorporagdo, combinagdo, troca ou outra mudanga relevante que ocorra ap6s a data da concessdo de
qualquer Prémio, o Administrador, agindo a seu exclusivo critério sem o consentimento ou aprovacao de
qualquer titular, poderad exercer qualquer poder enumerado na Sec@o4 (incluindo o poder de antecipar o
prazo de aquisi¢a@o do direito, renunciar a qualquer condi¢do de caducidade ou modificar ou ajustar qualquer
outra condi¢do ou limitacdo relativa a um Prémio) e também pode efetuar uma ou mais das seguintes
alternativas, que podem variar entre titulares individuais e entre os Prémios detidos por qualquer titular
individual:

(a) antecipar o prazo de possibilidade do exercicio de um Prémio para que tal Prémio
possa ser exercido total ou parcialmente por um periodo limitado de tempo até uma data especificada pelo
Administrador, ap6s a qual todos os Prémios ndo exercidos e todos os direitos dos titulares dos mesmos se
extinguirdo;

(b) resgatar no todo ou em parte os Prémios pendentes exigindo a devolugdo
obrigatoria a Companhia pelos titulares selecionados de alguns ou todos os Prémios pendentes detidos por
tais titulares (independentemente de tais Prémios ja terem sido adquiridos ou serem exerciveis) a partir de
uma data, especificada pelo Administrador, caso em que o Administrador cancelara tais Prémios e pagara
a cada titular uma quantia em dinheiro ou outra contrapartida por Prémio (que ndo seja um Dividendo
Equivalente ou Outro Prémio baseado em dinheiro, que o Administrador puder exigir separadamente que
seja entregue em troca de dinheiro ou outra contrapartida determinada pelo Administrador a seu critério)
igual a Mudanga no Prego de Controle, menos o prego de exercicio em relagdo a uma Opgdo € menos o
preco de concessdo em relagdo a uma SAR, conforme aplicavel a tais concessoes; entretanto, na medida em
que o preco de exercicio de uma Opgdo ou o preco de concessdo de um SAR exceda a Mudanga no Preco
de Controle, tal concessdo podera ser cancelada sem nenhuma contrapartida;
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() cancelar Prémios que permanecem sujeitos a um periodo restrito a partir da data
de uma Mudanga de Controle ou outro evento do género sem pagamento de qualquer contrapartida ao
Participante por tais Prémios; ou

(d) fazer quaisquer ajustes nos Prémios entdo pendentes conforme o Administrador
julgar apropriado para refletir tal Mudanga de Controle ou outro evento do género (incluindo a substituigao,
assung¢do ou continuagdo dos Prémios pela Companhia sucessora ou por uma controladora ou subsidiaria
dela).

15. Data da concessdo de Prémios. A data de concessdo de um Prémio serd, para todos os
fins, a data em que o Administrador tomar a decisdo de conceder tal Prémio, ou qualquer outra data
determinada pelo Administrador.

16. Aditamento e Encerramento do Plano. O Conselho pode a qualquer momento aditar ou
encerrar o Plano, mas nenhum aditamento ou encerramento (exceto um ajuste de acordo com a Segdo 13
deste documento) que afete material e adversamente os direitos de qualquer Participante sob qualquer
Prémio pendente, sem seu consentimento. A declaracdo acima nao restringe a capacidade do Administrador
de exercer sua autoridade discricionaria, que pode ser exercida sem aditamento ao Plano. Nenhuma
disposi¢a@o desta Sec@019 sera aplicada na medida em que tal disposicao faca com que qualquer imposto se
torne devido nos termos da Secdo 409A do Codigo. Além disso, na medida necessaria e desejavel para
cumprir com as Leis Aplicaveis, a Companhia devera obter a aprovagao dos titulares de A¢des Ordinarias
com relagdo a qualquer aditamento ao Plano, conforme necessario.

17. Recuperacao. Nao obstante qualquer coisa no Plano ou em qualquer Contrato de Prémio
em contrario, a Companhia tera direito, na medida permitida ou exigida pela Lei Aplicavel, a qualquer
politica da Companhia que seja ou possa ser adotada e/ou as exigéncias de uma Bolsa de Valores na qual
as Agdes Ordinarias estejam listadas para negociagdo, em cada caso, conforme em vigor, a recuperar a
remunerac¢ao de qualquer tipo paga pela Companhia a qualquer momento a um Participante com base neste
Plano. Nenhuma dessas remuneragdes sera um evento que ensejara um direito de dispensa "justificada" ou
"rescisdo indireta" (ou termo similar) sob qualquer acordo entre qualquer Participante e a Companhia.

18. Mudancas de Status e Licencas. O Administrador tera a discricdo de determinar (seja
estabelecendo uma politica aplicavel ao tratamento de qualquer ou todos os Prémios em tais circunstancias,
ou fazendo uma determinagdo individualizada) a qualquer momento se e em que medida qualquer
suspensdo do prazo decadencial, redugao, dilagao do periodo de aquisicao de direitos, caducidade, ou outro
tratamento deva ser aplicado a um Prémio em conexdo com uma licenca de um Participante ou uma
mudanga no compromisso regular de tempo de um Participante com a Companhia ou qualquer de seus
Controladoras, Subsidiarias ou Afiliadas, conforme aplicavel (por exemplo em conexdo com uma mudanga
de status de tempo integral para tempo parcial); no entanto, o Administrador nao tera tal discrigao (seja de
acordo com uma politica ou determinagao especifica), na medida em que a concessao de tal discri¢do faga
com que qualquer imposto se torne devido nos termos da Segao 409A do Codigo; e além disso, na auséncia
de determinagdo em contrario por parte do Administrador, o periodo de aquisi¢ao continuara a transcorrer
durante qualquer licenca remunerada e sera suspenso durante qualquer licenga ndo remunerada (em todos
0s casos, a menos que exigido de outra forma pelas Leis Aplicaveis ou a menos que isso cause qualquer
imposto devido nos termos da Secdo 409A do Codigo). No caso de qualquer suspensdo do prazo
decadencial, perda de direitos, redugdo ou dilagdo, o Participante ndo tera direito a parte do Prémio que foi
objeto da suspensdo do prazo decadencial, perda de direitos, reducdo ou dilagdo (exceto o direito que
permanece, se houver, ap6s a aplicagao de tal agdo).

19. Descumprimento. Além das solugdes da Companhia em outro lugar aqui previstas, o ndo
cumprimento por um Participante de qualquer um dos termos e condi¢cdes do Plano ou qualquer Contrato
de Prémio, a menos que seja sanado por tal Participante dentro de dez dias apo6s ter sido notificado pelo
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Administrador, sera motivo para o cancelamento e perda de tal Prémio, no todo ou em parte, como o
Administrador, a seu critério exclusivo, determinar.

20. Condicoes na Emissao de A¢des; Assuntos de Valores Mobiliarios. A Companhia nio
tera nenhuma obrigacdo de proceder com o registro de acordo com a Securities Act de 1933, conforme
redacdo em vigor, de quaisquer A¢des Ordindrias a serem emitidas nos termos deste documento ou de
efetuar cumprimento semelhante sob qualquer lei estadual, municipal ou ndo estadunidense. Nao obstante
qualquer outra disposi¢do do Plano ou qualquer Contrato de Prémio, a Companhia ndo sera obrigada a (e
nao terd nenhuma responsabilidade por deixar de) emitir ou entregar quaisquer A¢des Ordinarias com base
no Plano a menos que tal emiss@o ou entrega esteja em conformidade com as Leis Aplicaveis, sendo tal
conformidade determinada pela Companhia em consulta feita com seu consultor juridico. O Administrador
pode exigir, como condic¢ao para a emissao de A¢des Ordinarias de acordo com os termos deste documento,
que o destinatario de tais Agdes Ordinarias faga quaisquer pactos, acordos e declaragdes, e que quaisquer
certificados relacionados que representem tais A¢des Ordinarias contenham quaisquer legendas, conforme
o Administrador, a seu critério exclusivo, considerar necessario ou desejavel. O exercicio ou liquidagao de
qualquer Prémio concedido nos termos deste instrumento somente terd efeito no momento em que o
consultor da Companhia determinar que a emiss@o e entrega de Ag¢des Ordindrias de acordo com tal
exercicio ou liquidacao esteja em conformidade com todas as Leis Aplicaveis. A Companhia podera, a seu
exclusivo critério, adiar a vigéncia de qualquer exercicio ou liquidagdo de um Prémio concedido de acordo
com este instrumento, a fim de permitir que a emissdo de A¢des Ordindrias de acordo com o mesmo seja
feita de acordo com o registro ou isencdo de registro ou outros métodos de conformidade disponiveis
consoante as leis de valores mobilidrios federais, estaduais, municipais ou ndo dos Estados Unidos. A
Companhia informard ao Participante por escrito de sua decisdo de adiar a vigéncia do exercicio ou
liquidag¢@o de um Prémio concedido nos termos deste instrumento. Durante o periodo em que a vigéncia
do exercicio de um Prémio tiver sido adiada, o Participante podera, mediante notificagdo por escrito, retirar
tal exercicio e obter o reembolso de qualquer quantia paga com relagdo a ele.

21. Secao 409A.

(a) Salvo disposigdo expressa em contrario em um Contrato de Prémio, o Plano e cada
Contrato de Prémio serdo interpretados, na medida do possivel, de forma a isentar o Plano e os Prémios
aqui concedidos da Se¢do 409A do Cddigo, e, na medida em que nao estejam isentos, em conformidade
com a Se¢do 409A do Codigo. Se o Administrador determinar que qualquer Prémio concedido nos termos
deste documento ndo esta isento da Se¢ao 409A do Codigo e, portanto, esta sujeito a Se¢ao 409A do Codigo,
o Contrato de Prémio que comprove tal Prémio incorporara os termos e condi¢des necessarias para evitar
as conseqiiéncias especificadas na Secdo 409A(a)(1) do Codigo, e na medida em que um Contrato de
Prémio seja omisso quanto aos termos necessarios para o cumprimento, tais termos sdo incorporados por
referéncia ao Contrato de Prémio. Néo obstante qualquer coisa em contrario neste Plano (e a menos que o
Contrato de Prémio preveja especificamente o contrario), se as Ag¢oes Ordinarias forem negociadas
publicamente, e se um Participante detentor de uma Concessao que constitua "remuneracao diferida" com
base na Segdo 409A do Cddigo for um "empregado especificado" para fins da Segdo 409A do Cddigo,
nenhuma distribui¢do ou pagamento de qualquer quantia que for devida em razdo de uma "separagdo do
servigo" (conforme definido na Se¢ao 409A do Codigo sem considerar as defini¢des alternativas do mesmo)
sera emitida ou paga antes da data que for seis (6) meses ap6s a data da "separacdo do servigo" desse
Participante (conforme definido na Se¢do 409A do Codigo sem considerar as defini¢cdes alternativas do
mesmo) ou, se anterior, a data do falecimento do Participante, a menos que tal distribuicdo ou pagamento
possa ser feito de forma que esteja de acordo com a Secdo 409A do Codigo, e quaisquer valores assim
diferidos serdo pagos de uma s6 vez no dia seguinte a tal periodo de seis meses, sendo o saldo pago
posteriormente conforme o cronograma original. Cada pagamento feito por qualquer Participante em
conexao com um Prémio concedido de acordo com o presente instrumento sera considerado um pagamento
separado para fins da Se¢ao 409A do Codigo.
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(b) Com relagdo a qualquer Prémio que constitua remuneracdo diferida ndo
qualificada no sentido da Se¢do 409A do Codigo, a extingdo do Status de Servigo Continuo de um
Participante significard uma separagdo do servigco no sentido da Sec¢do 409A do Coédigo, a menos que o
Participante tenha sido um Empregado imediatamente antes de tal extingdo e seja mantido
contemporaneamente como Consultor ou Conselheiro Nao-Empregado nos termos de um acordo por escrito
e tal acordo prevé o contrario. O Status de Servigo Continuo de um Participante sera considerado encerrado
para todos os fins do Plano se tal pessoa for empregada pela Subsidiaria ou prestar servigos a Subsidiaria e
tal Subsididria deixar de ser uma Subsidiaria, a menos que o Administrador determine o contrario. Na
medida do permitido pela Se¢do 409A do Codigo, um Participante que deixar de ser Empregado da
Companhia mas continuar, ou simultaneamente iniciar, os servigos como Conselheiro Nao Empregado da
Companbhia seré considerado como tendo tido a rescis@o do Status de Servigo Continuo para fins do Plano.

() Nao obstante o acima exposto, nem a Companhia nem o Administrador terdo
qualquer obrigacao de tomar qualquer acdo para evitar a incidéncia de qualquer imposto ou penalidade
adicional sobre qualquer Participante nos termos da Secao 409A do Codigo e nem a Companhia nem o
Administrador terdo qualquer responsabilidade para com qualquer Participante por tal imposto ou
penalidade.

22. Beneficiarios. Salvo disposi¢do em contrario em um Contrato de Prémio, um Participante
pode designar um ou mais beneficiarios com relagdo a um Prémio, preenchendo em tempo habil o
formulério prescrito com a Companhia. A designagdo de um beneficiario pode ser alterada mediante o
preenchimento do formulario prescrito junto 8 Companhia a qualquer momento antes do falecimento do
Participante. Se nenhum beneficiario foi designado ou se nenhum beneficiario designado sobreviver ao
Participante, entdo, ap6s o falecimento do Participante, qualquer Prémio(s) adquirido(s) devera(ao) ser
transferido(s) ou distribuido(s) aos bens do Participante.

23. Despesas e recibos. As despesas do Plano devem ser pagas pela Companhia. Quaisquer
rendimentos recebidos pela Companhia em conexdo com qualquer Prémio serdo utilizados para fins
corporativos gerais.

24. Aprovacdo dos acionistas da Companhia. Se exigido pelas Leis Aplicaveis, a
continuidade do Plano estara sujeita a aprovagao dos acionistas da Companhia. Tal aprovagdo devera ser
obtida da maneira e na medida exigida pelas Leis Aplicaveis.

25. Acao Societaria que Constitua a Concessao de Prémios. A agio societaria que constituir
uma concessao pela Companhia de um Prémio a qualquer Participante serd considerada concluida na data
de tal agdo societaria, a menos que de outra forma determinado pelo Administrador, independentemente de
quando o instrumento, certificado ou carta que comprove o Prémio for comunicado ao Participante, ou
efetivamente recebido ou aceito por ele. Caso os registros societarios (por exemplo, consentimento do
Conselho ou Comitgé, resolugdes ou atas) que documentam a agdo societaria que constituir a concessao
contenham termos (por exemplo, preco de exercicio, horario de aquisi¢do de direitos ou numero de Ag¢des
Ordinarias) que sejam inconsistentes com aqueles do Contrato de Prémio ou documentos de concessdo
relacionados como resultado de um erro administrativo na preparacdo do Contrato de Prémio ou da
documentagdo de concessdo relacionada, os registros societarios prevalecerdo, e o Participante ndo tera
direito legal ao termo incorreto no Contrato de Prémio ou na documentagdo de concessdo relacionada.

26. Sem Direitos Trabalhistas. Nem o Plano nem qualquer Prémio conferira a qualquer
Empregado, Conselheiro Nao-Empregado ou Consultor qualquer direito com respeito a continuagdo de uma
relacdo de emprego ou consultoria com a Companhia (ou qualquer Controladora, Subsidiaria ou Afiliado
da Companhia), nem interferird de qualquer forma com (i) tal Empregado, Direito do Conselheiro nao-
empregado ou do Consultor ou direito da Companhia (ou dos Controladoras, Filiais ou Afiliados) de
encerrar sua relagdo de emprego ou servigo a qualquer momento, com ou sem Justificativa, ou (ii) direito
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da Companhia de aumentar ou diminuir a remuneragdo do Participante a partir da taxa existente no
momento da concessdo de um Prémio. Nenhum pagamento com respeito a qualquer Prémio com base no
Plano sera levado em consideragdo na determinacdo de qualquer beneficio sob qualquer pensio,
aposentadoria, participag@o nos lucros, seguro grupal ou outro plano de beneficios da Companhia, exceto
se de outra forma especificamente previsto em tal outro plano.

27. Sem Direito a Prémios. Nenhuma pessoa tera qualquer reivindicagdo ou direito de receber
um Prémio com base neste instrumento. A concessdo de um Prémio pelo Administrador a um Participante
a qualquer momento ndo exigira que o Administrador conceda um Prémio a tal Participante, ou a qualquer
outro Participante ou outra pessoa a qualquer momento, nem impedira o Administrador de efetuar
concessdes subseqiientes a tal Participante ou a qualquer outro Participante ou outra pessoa.

28. Adiamento de Prémios. O Conselho pode estabelecer um ou mais programas com base
no Plano para permitir aos Participantes selecionados a oportunidade de escolher adiar o recebimento do
pagamento no exercicio de um Prémio, satisfacdo de critérios de desempenho, ou outro evento que, na
auséncia da escolha, daria ao Participante o direito ao pagamento ou recebimento de Ag¢gdes Ordinarias ou
outra consideragao sob um Prémio. O Conselho pode estabelecer os procedimentos de escolha, o calendario
de tais escolhas, os mecanismos para pagamentos e acumulagdo de juros ou outros ganhos, se houver, sobre
valores, A¢des Ordinarias ou outras contraprestagcdes assim diferidas, e outros termos, condigdes, regras e
procedimentos que o Conselho julgar aconselhavel para a administracdo de qualquer programa de
diferimento.

29. Plano Nao Financiado. O Plano ndo ¢ financiado. Nem a Companhia nem qualquer uma
de suas Subsidiarias, Controladoras ou Afiliadas sera obrigada a estabelecer qualquer fundo especial ou
separado ou a segregar quaisquer ativos para assegurar o cumprimento de suas obrigacdes nos termos do
Plano.

30. Sem Acdes Fracionarias. Nenhuma Acao Ordinaria fracionaria sera emitida ou entregue
no ambito do Plano, inclusive de acordo com qualquer ajuste com base na Se¢do 16. O Conselho
determinara se dinheiro, Prémios adicionais ou outros titulos ou bens serdo emitidos ou pagos em
substitui¢do as A¢des Ordinarias fracionarias ou se quaisquer Ac¢des Ordinarias fraciondrias deverdo ser
arredondadas, cair em comisso, ou ser eliminadas de outra forma.

31. Documentacio e Eventos de Caducidade. Cada Prémio deve ser comprovado por um
contrato de Prémio. Cada contrato de Prémio podera conter termos e condi¢des além daquelas estabelecidas
no Plano. O Administrador pode especificar em um Contrato de Prémio que os direitos, pagamentos ¢
beneficios do Participante com relagdo a um Prémio estardo sujeitos a reducdo, cancelamento, caducidade
ou recuperagdo na ocorréncia de certos eventos, além das condi¢des de aquisicao de direitos de um Prémio.
Tais eventos podem incluir, sem limitagdo, violagao de ndo concorréncia, ndo solicitagdo, confidencialidade
ou outros acordos restritivos que estejam contidos no Contrato de Prémio ou de outra forma aplicaveis ao
Participante, uma rescis@o do servico do Participante por Justificativa, ou outra conduta do Participante que
seja prejudicial aos negocios ou a reputagdo da Companhia e/ou de suas Afiliadas. Os Contratos de Prémios
autorizados pelo Plano podem conter outras disposi¢cdes ndo inconsistentes com o Plano, incluindo, sem
limitac@o, restricdes ao exercicio dos Prémios, conforme o Conselho julgar aconselhavel.

32. Independéncia das Clausulas. Se toda ou qualquer parte deste Plano for declarada ilegal
ou invalida por qualquer tribunal ou autoridade governamental, tal ilegalidade ou invalidez ndo servira para
invalidar qualquer parte deste Plano ndo declarada ilegal ou invalida. Qualquer Secdo ou parte de uma

21



Se¢do assim declarada como ilegal ou invalida devera, se possivel, ser interpretada de forma a dar efeito
aos termos de tal Se¢do ou parte de uma Secdo, na medida do possivel, enquanto permanecer legal e valida.

33. Legislacdo Governamental. O Plano e os direitos de todas as pessoas com base no Plano
devem ser interpretados e administrados de acordo com as leis do Estado de Nova York, sem levar em conta
principios de conflito de leis de diferentes estados da federagao.

34. Cabecalhos. Os titulos deste Plano s@o incluidos apenas por conveniéncia de referéncia e
se houver qualquer conflito entre tais titulos e o texto deste Plano, o texto devera controlar.

35. Termo do plano. O Plano entrara em vigor ap6s sua adocao pelo Conselho e estara sujeito
a aprovagdo dos acionistas da Companhia, conforme previsto na Se¢do 24 aqui. Ele continuara em vigor
por um periodo de cinco (5) anos a partir de sua adogdo pelo Conselho, a menos que seja encerrado mais
cedo, nos termos da Se¢dol6 aqui. Nenhum Prémio serd concedido no &mbito do Plano apds tal data de
encerramento, mas os Prémios concedidos para uma data podem se estender além dessa.

Conforme adotado pelo Conselho de Administra¢ao da Inter & Co, Inc. em 5 de dezembro de 2022.

Conforme aprovado pelos acionistas da Inter & Co, Inc. em 4 de janeiro de 2023.
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